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PLACEVANJE PO UCINKU V TRGOVINSKIH ORGANIZACIJAH
. V. BEOGRADU

POSKUS, KI ZASLUZI POZORNOST

* Prvega septembra lani je trgovinsko
podjeije >Gradski magazine v Beogradu
uvedlo na pobudo okrajnega sindikalnega
sveta pladevanje po udinku, Dva meseca
kasneje je uvedla ta sistem tudi tekstil-
na irgovina sLovrane, a od zateika le-
tosnjega leta ga izvajata tudi veleblagov-
nica >Narodni magazine in trgovinska
prodajalna >Velur<. Kakor poudarjajo v
omenjenili trgovinskih orga.n-lgacua.h, fe
pladevanje delaveey po opravljenem delu
vplivalo na boljie poslovanje. Promet se
je povetal, interes- ¢lanov kolektiva je
vedii, nabava rednejsa, ioatreiba kultur-
nejsa in boj za potrofnika prizadevnejsi,
izbira blaga je Ipx?lj bogata in usklajena
z zeljami kupcev, placevanje dobavite-
ljev pravofasno, knjigovodstvo bolj azur-
no itd. Res je, da je fa sistem pokazal ne-
katere pomanjkljivosti, posebno pri pla-
tevanju delaveev in usluZbencey v &asn
letnega dopusta, platane odsotnosti in bo-
lezni. Razen tega se fedalje bolj postavija
tudi vprasanje realnosti planiranja pro-
meta. Ker ni predpisov, ki bi v celoti
uravnavali platevanje po ufinkn, so fe
pomanikljivosti tndi razumljive,

Ne glede na to pa v omenjenih podjet-
jih in trgovinah mislijo. da je placevanje
po udinku mnogo bolj stimulativno tako
za podjeije kakor za posameznika in za
zato priporofajo tudi drugim trgovin-
skim organizacijam, oziroma predlagajo,
da hi ta nadin platevanjn nveljavili v ce-
loini veji. ’

Da informiramo nafe bralee, objav-

Sestavljanje plana in

Prvo, kar je bilo treba pri uvedbi si-
stema platevanja po utinkn napraviti, ‘]e
bila izdelava plana prometa po oddelkih.
To so napravili fakole, Na temelju izku-_
Senj iz prejsnjih let (po predmetih in
_moznostih za njihove prodajo) je bil se-
stavljen plan prometa podjetja in razde-
lien na oddalke. Nato so po tarifnem pra-
vilnikn dolodili plaéni sklad  oddelka.
Znesek plaénega sklada so pomnozili s
100 in delili z vrednostjo planiranega
prometa. Tako so dobili odstotek. Ki po-
meni osnove za zaslnzek. Plan oddelka
dolotajo vsake {ri mesece. vsak &lan od-
delka pa dobi edlok o tem. kolikina je
njegova meseéna naloga. Vsak ¢lan torej
ve, 5 kakinim adstotkom sodeluje v pro-
smetu in pri plafnem skladn, V odslotek
zaslnzka vratunhjo tudi soeialno zavaro-
vanje. stanovanjski prispevek in droge
dajatve.

Po kpnfanem delovnem @asn predlozi
vsak &lan kolektiva posehej poro@ilo glav-
ni blazajni o dnevnem uéinku. Blagajna
vodi zbirne liste, po katerih soremlia iz-
polnjevanje plana po oddelkih. Rafuno-
vadstvo vodi analifitne evidenco o izpol-
nitvi prometa. Ob konen meseca opravijo
primerjavo. izplafnjejo pa naikasneje do
netega v prihodnjem mesecu. Za direktor-
ja, komercialnega direktorja in glavnega
poslovodjo veleblagovnice ngotavljaio od-
stotek zasluZka posamezno, a za admini-
stracijo. rafnnovodsivo in telesne delavee
dolotijo skupinski odstotek.
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ljamo izkndfje o izvajanjn tega sistema v
veleblagovnict Gradski magazine in trgo-
vini sLovranc. Pripominjamo, da ta na-
Cin nagrajevanja Se raziskujejo in pre-
izkusajo v praﬁsi,

>Gradski magazine v Beogradu je prva
trgovinska organizacija v drzavi, ki je
uvedla naéin platevanja po udinkun. Na
vprasanje, kako je io plaevanje vplivalo
pna poslovanje podjetja, so v >Gradskem
magazinus, razen ze nastetih prednosti,
omenili, da je osnovno to, da je noiranja
razdelitev sredsiev pravicnejfa, a s tem
so prifle do izraza tudi sposobnosii vsa-
kega élana kolektiva in samoiniciativnost
posameznikov. Ta dva momenta sta zelo
pomembna za nspeh kolektiva. Nadaljnja
afirmacija tega sistema bo zahtevala, éa
se sistem robneje izdela in da se ne
katere stvari holj tofno doloéijo s pred-
isi. Prav tako je treba zagotoviti tudi

j realno planiranje. Sedanji plani pod-
jetja so bili izdelani predvsem po jzkus-
niah iz prejinjih let, tako da posamezni
momenti, ki jih je treba npoStevatli pri
planiranju, niso prisli popolnoma do izra-
7za. Dogaja se, da posamezni oddelki ali
posamezniki v nekem meseen realizirajo
znatno vedji Emmet. kakor je bil plami-
ran, in to naknadno popravljajo, kar ni

.popularno, v skrajnem primern pa niti

upravi¢eno. To foliko bolj. ker se korek-
ture powzosto omejujejo na 1o, da se po-
vetuje naloga tistim delaveem. ki delajo
dobro in delo nspeSno organizirajo, a pri
slabiih delaveih so bolj redke,

na¢in obraéunavanja

Isti princip so uveljavili tudi v trgovim
sLovrane tako, da ima vsak prodajalec
svoj paragonski blok, na katerem evi-
dentira dnevni promel, a po koncanem
delovnem &asu predlozi porotilo blagajni.
Blagajna vodi pesamezno evidenco in po-
rota vsak dan knjigovodstyvu, ki vodi po-
samezne kartone. s katerimi spremlja
delo vsakega ¢lana kolektiva. Zasluzke
izpladujejo prvega v mesecu.

Kak3ne so prednosti...

Kakor smo rekli, je sistem pla‘evanja
ro uc¢inku pokazal Stevilne prednosti. Ve-
eblagovynica sGradski magazine je pove-
tala promet za priblizno 10 do 20 odstot-
kov v primerjavi z lanskim letom, a trgo-
vina sLovrane je v prvem polletjn letos-
njega leta v primerjavi z enakim razdob-
jem lanskega leta realizirala za 20 mili-
jonov dinarjev vefji promet. Obraina
sredstva te trgovine znadajo 15 milijonov
din, a povpreéni promet se giblje dec 16
milijonov. Ko je govora o prometu, je
treba vsekakor upodtevati fudi nove in-
strumente (predvsem uredbo o razdelitvi
skupnega dohodka), a tudi bolj redno pre-
skrbo in bolj%o izbiro predmetov za Siro-
ko potroinjo. Oditne pa je, kakor zatrjo-
jejo v oménjenili organizacijah in tadi v
ob¢inskem ljudskem odboru Stari Grad,
da_je plaéevanje po u&inkn znatno wpli-
valo tudi na nspesno poslovanje.

MoZnost, da se realizirana sredstva na
enotraj razdelijo po delovnem uéinku, je
dovedla do znatnega povefanja prejem-
kov. Neki prodajalec v trgovini <Lovrane.
ki ima po tarilnem pravilnikn 15200 din

< letnega 'dopusta povprecje trimesetnega

- kor znafajo tri plafe po tarilnem pra

plade, je letos zasluZzil od 14 do 44 iisof
din na mesec, podobne zasluzke pa so do-
segli tudi dengod. 3
nteres vsakega Elana kolektiva, da rea=
lizira ¢im vedji promet, ne |]'hl'il'|€' do izra-
za samo v kulturnejfem odnosa do po-
trofnika in prizadevanjuo, da se proda ¢im
ved, temvet tudi v tem, da se zadovoljijo
vse zelje kupea, Kupee is¢ejo tudi >izven
podjetjac, to je prodajalei se ne omeju-
jejo samo na to. da posireZejo kupee, L
pridejo v trgovino, temveé jih indi sami S
15tejo. Razen tega se je zmanjsalo tudi
ftevilo bolezenskil depustoy in izostan-
kov sploh, zmunjﬁui‘ﬂ se tudi flukinacija
delovne sile, a reklamacij skoraj ni.
Trgovina >Lovrane je znatro aZurirala
izpladilo dostavljaveev in uporablja v ta
namen blagajniski skonto. Tako, io je
z rednim pFaécvun_Es-m dostavliavcev, pri=
hrani trgovina vsak mesee 15) do 160 i-
sot dinarjev. i

...in kaksSne pomanjkljivosti

Izvajanje sisiema plafevanjs po udinku
opozarja tadi na nekatere pomanjlklji=
vosti, ki delne izvirajo iz dejstva, da
mnoge stvari niso dolo¢ene s predpisi. To
s¢ predvsem nanafa na plafevanje v ¢asu
letnéga dopusta, bolezni in platane odsot-
nosti. S predpisi je dolofeno. da se vsa-
kemu élann kolektiva izplaénje v Casu

zasluzka. Toko so prejemks v tem raz=
dobju odvisni-predvsem od teza, kdaj se
vzame leini dopust. Platevanje bolezen-
skerza dopusta do sedem dni in pladane
odsotnosti prav tako ni refeno. Ce bi iz-

laZevali ustrezni znesek tarifne postav=
Ke. bi dejansko trpel 3kodo bolni ali od-
sotni ¢lan kolektiva. v primeru, da plan
ne bi bil izpolnjen, pa podjetje. Plafeva~
nje povprecja trimeseénega zesluzka, ka-
kor se sedaj postopa, skriva v sebi nevar=-
nost, da se bo Etevilo bolezerskih dopu-
stov povedalo. _

S predpisi je doloeno, da se ob perio-
ditnih obratunih izkaZe znesek plaénega
sklada in presezka placnega skiada, kar
pri plafevanju po néinku, kjer je prese-
7ek platnega sklada izkljnéen terja pre=
rafunavanja, ki omogodajo tudi >umetna
izloCevan jac,

Planiranje skriva v sebi pe izkuSnjah
iz prejinjih let in mesecev razen Ze omes
njenih  pomanjkliivesti tudi nevarnos
sprikrojevanjac, Proksa.' da se zaradi ne=
izenaenih zalog in neenakomerne oskrhe
s posameznimi predmeti. razlienih cen it
potobno. pogosio popravljaio nalose, s &
mer se hkrati delno omejuje tudi me
nost vefjega zaslnzka, lahko namreé p
pelje tudi do tera. da se posameznike
ne izplafa toliko, kelikor so asluZili
>Gradskem magazinue imajo dogovor,
ni mogoce izplacati veljega meska,

niku), a to zmanjinje interes in pripel
do tega, da delajo posamezniki manj,
I se tako izognili naknadnim spreme
bam. Pokazalo se je. da posamezni p
dajalei zasluzijo veé kakor vodilno ose
je, kar lahko prav take negativno wplia
na poslovanje podjetia.
Razen sprejema nstreznih predpisow
glafajo v omenjenih organizacijah pos
no potrebo po vedijem angaZiranin
nie in ljudskih odbarov. kar se doslej
dogajale, Zhornica bhi morala: izdelati
stvico adstotkov za posamezne pred
in stroke. ki hi s¢ nanaZale ne vse
vinske organizaciie. wporabliale pa by
enovitn, Od ljudskih adborov pricakajej
da v okvirn svoiih pristoinosti nveljavi
nstrezne predpise. ki A omogne|
nspefnejie izvajanje fera sisema
fevanja, Branke Stimae



