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ajvisji predstavniki
AP Vojvodine in Slovenije
Mikroelektroniki

Prejsnji teden je bila v Sloveniji na dvodnevnem delovnem obisku delega-

kulteto za elektrotehniko na ljubljanski
Univerzi Edvarda Kardelja. S takim
pristopom je Iskri uspelo osvojiti vse
faze proizvodnje integriranih-vezij, od
nacrtovanja najzahtevnejsih vezij z vi-
soko integracijo, prek procesiranja pa
do finalnih izdelkov. »Za sodobno av-
tomatiko in procesorsko tehniko po-
meni mikrovezje isto kot promet, elek-

i sl el »g 2 e ; trika in voda za neko dezelo,« je dejal
tlja SAP Vojvodine. Z najvisjimi predstavniki SR Slovenije se je pogovarjala  jikoviio Ljuban Artic. V ponedeljek, 21. januarja 1983 je bil na obisku v Iskri predsednik Zveznega
— ? Poglobitvi sodelovanja s Slovenijo. V Cetrtek, 17. februarja so obiskali Gostje so se zanimali za tehnolosko  odbora sindikata za proizvodnjo in predelavo kovin Ismet Suljo. Spremljala sta-
Skro Mikroelektroniko predsednik Skupstine SAP V ojvodine Djordje Stoj-  gisciplino v tovarni, ki mora biti na sve- ga strokovni sodelavec Ljubisa Vuckovié in tehnicni sekretar Republiskega
coq i Elan predsedstva Gospodarske zbornice Vojvodine Jozef Borza, pred- 1oyn vigini. Predstavniki Iskre so pove- odbora sindikata za proizvodnjo in predelavo kovin Dusan Rovanjsek. Goste so
i;fd;llk CKZK Slm.femje Andrej Marinc in predsednik Skupscine SRS Vinko  q,5i (3 jim je uspelo vzgojiti strokovni poslovnem centru Iskre sprejeli predsednik KOS SOZD Iskra Janez Kern,
i selgve: Kader in ostale sodelavee, ki so kos za- pomochik predsednika KPO SOZD Iskra Pavle Gantar in sekretar DPO SOZD
W80k occri s : " . T = tevnim nalogam tudi v Cisto posebnih — yekry Milog Pavlica. Po razgovorih v Ljubljani so gostje prispeli v Iskro Tele-
Ves ngk. B tioiso:s1:ndjprej pgiodal m'l—l\r(J.VCZI]. Foudanbie AUJROSt 0SVaJa- tehnoloskih pogojih in ob maksimalni matiko na Laborah, kjer sgz jim preds.fzdm;c sindikleng kgnfeprence Telematike
BB . Procesy Tovami mildove. . e sikioc'ektronike v Svetut sodoline *- natandnosti i tenoloski disciplini. Janez Vuk in svetnik glavnega direktorja Ivan Fink predstavila proizvodnjo

elektronikein pomen, ki ga pripisujejo

IH | YOdili so jih strokovnjaki Mikroe- A% u so se dotaknili tudi
. te] strateski ve)i elektronike v ZDA, na - PARE E

tonike. Sjedili so pogovori, na kate- - telekomunikacij. Po ogledu proizvodnje Avtomatskih telefonskih central in telé-

- 30sodelovali ¢lan KPO SOZD Iskra

Japonskem, v Franciji, Italiji in Zvezni

izvozno uvoznih pogojev v letu 1983,

fonskih elementov in aparatov, so se gostje v kmecki sobi zadrZali na razgovorih

a3 ]ubjﬂ Artié,r’:_lan KPO za r.a.zvoj.Miloé republiki Nemciji ter v dri_avah_ SEV. g‘(l)?j?]fg :Z;;ﬁ;?;ldit?oiilﬁﬁltfrjgzﬁ'Z:f in na kosilu.
ke N vodilni strokovnjaki iz Mikroe- Gostom so razlozili tudi velike na- cijam za uvoz repromateriala. Ugoto-

g .gglke, e _ pore in strokoven pristop k prenosu i o nujnost sprejemljive reitve, saj

e TEjjr an Arti¢ je v150knj1 gostom naj-  znanja in tehnologije iz firme AMI iz je od nje odvisna nemotena proizvod-
Tadn?ZI-OZ'i V(?:]lk strgleskl pomen iz- LDA.‘ Pri tem so _razloznh tudi visoko hja nekaterih kljucnih in strateskih

se- J€ In proizvodnje v novi tovarni  stopnjo sodelovanja med Iskro in Fa-

st
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Pogovory v Mikroelektroniki.
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“Nljub vsem tezavam zvesti
Planskim predvidevanjem

i

\‘.lh‘

3 SJe, da smo se morali yse leto rudi- i, a ji kljub temu veliko vedji od tistega, ~ Vse 10 omogoca ob normalnem poslo- %
o I te Stevilke realizirali, vendar ki smo ga ob sprejemu restrikcijskih  vanju tudi normaino sestavo gospodar- R azpls n ag rad Iskre za l.' 1 983
3 "9, kar smo zeleli, da bi tovarna  ukrepov predvidevali. V normalnih po-  skega nacria.

i[:';":'}:dem Ieftf. smo poslovali pri-
8&:;,'22 0 kot vecina Iskrinih del'owui{
o1 cij. V_endarv!ero vsekakor ni
Fimay .kO, vsaj na zacetku ne, ko nam je
ke :; ovalo deviz za uvoz reproduk-
" i Materiala, s tem pa je seveda ir-

ali ! nasa .pfmz‘vodnja. 'Zan')' smo
oi, kaﬁ;{oaskau :s..fe:vifhre', najrazlicnejse
dele |, O se resiti iz situacij, ki so se
"0 Lo f’vem_ trenutku flzef:es!jwe, da_
2Ulsqy 0 svoje poslovanje in Poslovm
X Prakticno izpeljali po planskih
tdevanjip,

l‘fqpo ratovala, nam je tudi uspelo.
* 9a bi morali delavci ostajati

B

doma, ali iskaii zaposlitev v drugih de-
lovnih organizacijah, v lanskem letu ni
bilo pa wdi finanéni rezultar je temu
ustrezen tako, da smo lahko kljub vsem
¢rnogledim napovedim ob vseh mogo-
¢ih gospodarskih ukrepih, ki so nam v
zacetku leta skorajda polomili vse nase
nacrie vendarle uspeli.

Ob koncu leta se je vendar izkazalo,
da smo le nasli toliko notranjih rezerv in
poti, da smo se iz vseh teZav resili s pozi-
tvnim rezultatom. Res da ni ostanek
dohodka rako velik, kot smo ga planira-

gojih je izdelati in nacrtovati gospo-
darski plan kake organizacije ZD zelo

. proizvodenj, kot je na primer proi-

zvodnja integriranth vezij.

V zvezi s soudelezbo ustvarjenih
deviz pa so precej sprasevali predstav-
niki Iskre. Ker pa ni bilo konkretnih
odgovorov, se je posalil podpredsednik
KPO Ljuban Arti¢: »Mislim, da smo
laze nasli odgovore na vprasanja o mi-
kroelektroniki, kot o devizah.« Gostje
so se od srca nasmejali.

Po enainpolurnem pogovoru so
gostje z zadovoljstvom ugotovili, da je
Iskra naredila velik korak, ko je osvo-
jila mikroelektronsko tehnologijo, kar
je pomembno ne le za Iskro, ampak za
vso Jugoslavijo.

KF

Viadimir Zore.

encstavno. Poznati je namrec treba tr-
Zisce in trine razmere, imell dovolj ka-
pacitet, imeti trino sposobne proizvode,
in ustrezno kolicino obramih sredstev.

Kljub temu, da smo te elemente nekje
izpolnili, je nas gospodarski naért se
poln neznank. Se vedno namrec ni do-
volj, da imamo rzisce tako domace kot

Jih moramo najprej izdelati, napravimo
pajililahko le z materialom, ki ga po ve-
¢ini uvazamo. Nasa sreca je, da bomo v
letosnjem letu Ze nekatere uvozne artikle
lahko nadomestili z domacimi artikli, da
imamo izvoz, ki ga bomo prakticno wdi
morali bistveno povecaii,. ker le izvoz
nam omogoca, da bomo lahko nasa
planska predvidevanja tudi izpolnili. V
Stevilkah povedano, v letu 1983 bi Zeleli
proizvodnjo povecati za 24 %, pri tem
pa naj bi se nas izvoz v skupni stevilki
povecal za 23 %.

Najvecje naloge smo si naloZili pri
povecanju izvoza na konvertibilno trzis-
ce, namre¢ kar za dobrili 60 %, obraino
pa moramo izvoz na vzhod zmanjsati in
naj bi v novem planu znasal le slabih
70%, tako da mislimo, da bomo lahko z
izvozom in z ostalimi dohodkovnimi
povezovanji s tistimi organizacijami, ki
nase kondenzatorje vgrajujejo v svoje
koncne izdelke ko z zdruZevanjem sred-
stev le lahko uresnicili nas gospodarski

naért, ki je kljub vsemu za zdajinje go-
podarske razmere pogumen.

Najvecja neznanka je za nas, kakor
udi za vse ostale gospodarstvenike, se
vedno, koliko deviznega priliva, oz. ko-
likine bodo pravice od povecanja na-
Segaizvozazanasuvozin, alibodores te
pravice deljene selektivno tako, da ne bo
vseeno, koliko jih lahko uporablja tisti,
ki ni sposoben, oz. ki onemogoc¢a upo-
rabo domacega materiala, proti tistim, ki
iz cenovnih ali drugih razlogov wvazajo
drage uvoZene materiale in jih potem na
domacem wriiséu prodajajo.

Cas hitro beZi, za nami sta Ze dva me-
seca in reci moramo, da se kljub nejasni
sitwaciji. nasa predvidevanja uresnicu-
jejo dokaj dobro. Zaenkrar ni telav,
razen dsih pri opremi in investicijah.
Sama proizvodnja tece tako, da vse
kaze, dalahko ob taksnem delu, kot smo
si ga zastavili v zacetku leta, pricakuje-
mo, da bo tdi konec tega leta tako uspe-
Sen kot je bil lansko. D.7.

Komisija za nagrade in priznanja Iskre objavlja na osnovi 20). élena inv skladu s
€leni 3, 5, 15 in 21 Samoupravnega sporazuma o nagrajevanju posebnih dosezkov v
SOZD Iskra s podeljevanjem »Nagrad Iskra« in »Priznanj Iskra«

tuje; Da bi lahko prodali svoje izdelke, (ol

< | Dnevni red 5. zasedanja )
DS SOZD Iskra (3. 3. 1983) XXI. zimsko

N ilz. Potrditey sklepov 4. zasedanja DS SOZD Iskra z dne 27. 12. 1982 in informacija Sportne

_:"*Jgnju in izvrsitvi sklepov .
__-Botovitveni sklep o sprejemu samoupravnih sporazumov SOZD Iskra, i
24 .- Predlog Odbora za varstvo pri delu in humanizacijo dela glede spremembe rokov lgre |Skre
Gozd Martuljek 25. februarja po-
poldne in Kranjska gora 26. febru-

a g 3 t < )
reﬂ‘::edbo nalog iz programa aktivnosti na temelju zakljuékov 2. strokovne konfe-

arja dopoldne bosta prizorii¢e le-
todnjih XXI. zimsko Sportnih iger

0 humanizaciji dela
o Predlog Letnega programa SOZD Iskra za leto 1983 za uresnidevanie ciljev in
SOZD Iskra, za katere se je skupno
prijavilo 733 smucark in smuéarjev

lu d Veznosti iz Samoupravnega sporazuma o temeljih SOZD Iskra za srednjerocno ob-
iz vseh. organizacij Iskre. V smu-
Carskih tekih bo v petek nastopilo

8, o0k 1981 g5
Olotevalec: Zoran Poli¢, Stefan Percic
52 tekmovalk in 149 tekmovalcev,
na sobotnem veleslalomu pa 112 te-

za nagrado Iskre, ki se podeli delaveu Iskre za izjemno ustvarjalno delo. ali vrhun-
ske dosezke trajnega pomena, ki so adlotilno prispevali k uresni¢evanju druzbeno
ekonomske vloge Iskre in k njenemu splonemu ugledu v oZji in 8irsi druzbeni
skupnosti; : ‘
za pet nagrad Iskre, kise podelijo delaveem Iskre in drugim fizi¢nim osebam za iz-
jemne dosezke na posameznih podro¢jih dejavnosti. pri razvoju samoupravljanja
in druzbeno-politicni dejavnosti, za tehni¢no-tehnolodke dosezke in dosezke na
podroéju investicij, gospodarjenja. razvoja organizacije. produktivnosti dela. kva-
litete, oblikovanja ter drugih pomembnih podroéij v SOZD lskra.
Kandidate za nagrade Iskra lahko predlaga vsak delavec Iskre, vsaka organizacija
zdruzenega dela v Iskri in njeni samoupravni organi, druzbenopoliti¢ne organizacije,
ki delujejo v organizacijah zdruzenega dela Iskre in na ravni SOZD in kolegijski po-
slovodni organ SOZD. I
Pisni predlogi morajo poleg organizacije. oz. imena predlagatelja vsebovati e;
— priimek in ime, poklic kandidata ter dela in naloge. ki jih opravlja. oz. firmo. ali
ime domace organizacije, oz. tuje prganizacije,
— predlog za nagrado iz tocke 1. ali iz tocke 2.
— vrsto, podrocje. obseg in uspeh izjemnega ustvarjalnega dela. ali vrhunskih do-
sezkov, Ce gre za eno nagrado.

(]

H-_Predlg)g viSine zdruzenih sredstev za realizacijo prioritetnih investicij zaleto 1983
Orz TUzevanje sredstev za razvoj érne metalurgije v slovenskih Zelezarnah

Ofevalec: Fabio Skopac, Joze Surc, ; ;

Del"fredlog pokrivanja izgub iz zdruzZenih sredstev rezerv SOZD Iskra za DO Iskra

.n‘:; PUToéevm Sl ?ﬂovaﬁltgm 56; te]l;mOValccv. Spri- A )—évrsm. pudr(t)éjc. nb;cg in uspeh izjemnih dosezkov in drugih dosezkov (iz to¢ke
1j Ge ec: Fabio Skopac 2 o tolikSnega 3tevila prijavljenih te- <), L€ gIe 24 pet. nagrad, A s 7
sti i'nm Ormacija predsednika KPO SOZD Iskra o prevzemu novih delovnih obvezno- kmovalcev se obeta zagrizep boj v — obsirno obrazlozitev in utemeljitev s potrebnimi dokazili.
KpQ Predlog za pricetek razpisnega postopka za prosta dela in naloge predsednika posameznem te}(movalnem razredu — druzbenopoliti¢no oceno kandidata. ¢e gre za domaco fizitno osebo. :
7 SOZD Iskra in ¢e bodo svoje prispevali 3e lepo Predloge je treba dostaviti najpozneje do 30. aprila na naslov: SOZD Iskra’— se-
Ini Oroéevalec: Anton Stipani¢ vieme in ugodne sneZne razmere, kretariat DS SOZD, -Ljubljana, Trg revolucije 3—12.
| ___"l?'edlogi KOS SOZD potem bomo prihodnji¢ spet lahko O posameznih predlogih komisije dokonéno odlo¢a delavski svet SOZD na zaseda-

zapisali o uspelih. zimsko 3portnih

Toz Menovanje Odbora za proslavo dneva Iskre in delegata SOZD Iskra v DS igrah Iskre.

S s niverzitetni indtitut za kliniéno nevrofiziologijo
* YPrasanja delegatov.

nju pred 4. julijem. ;
Nagrade se sve¢ano podelijo dobitnikom na proslavi dneva Iskre—dneva borca.
Sklep delavskega sveta o podelitvi nagrad se objavi v glasilu Iskra.




Slovenije.

Sindikat v spopadu z dezintegracijskimi teznjami

@ Osnovne organizacije zveze sindikatov in konference teh osnovnih organizacij se v sestavljenih
organizacijah zdruZenega dela povezujejo v koordinacijski odbor sindikata, ki ga sestavijajo delegati
“*vseh osnovnih organizacij in konferenc osnovnih organizacij zveze sindikata. Naloga koordinacijskega
odbora je, da obravnava pobude in predloge, razpravlja o problemih in organizira ustrezne akcije. Ne
more pa sprejemati stalis¢. Skupna stalii¢a, oblikovana v koordinacijskem odboru, lahko sprejemajo le
osnovne organizacije zveze sindikatov neposredno ali pa njihovi pooblaséeni delegati. é

Koordinacijski odbor sindikata v sozdu usklajuje stalis¢a osnovnih sindikalnih organizacij in konferenc
osnovnih organizacij o vseh vprasanjih, ki so v sestavljeni organizaciji skupnega pomena in pomembna
za uresnicevanje funkcije zveze sindikatov v sestavljeni organizaciji. Lahko pa opravlja tudi druge
naloge, ki mu jih zaupajo osnovne organizacije ali konference, vodi aktivnosti osnovnih organizacij in
konferenc v zvezi z uresni¢evanjem skupno sprejetih stali$¢ in neposredno deluje v samoupravnih in
drugih organin sestavijene organizacije v zvezi z uresniéevanjem sprejetih stalis¢. Pri oblikovanju
skupnih stalis¢ in smernic osnovnih organizacij ima v sestavljeni organizaciji zdruZenega dela koordina-
cijski odbor sindikata nalogo, da pri raz¢id¢evanju spornih vprasanj in pri oblikovanju stali$¢ sodeluje z
ustreznimi ob¢inskimi in medob¢inskimi organi zveze sindikatov, pri oblikovanju pomembnejsih stalis¢
sodeluje tudi z ustreznimi republiSkimi odbori sindikata in z republiskim svetom Zveze sindikatov

V republitkih odborih sindikatov dejavnosti skoraj praviloma na vse pomembnejie seje:izvrinih
odborov vabijo tudi predsednike koordinacijskih odborov sindikata iz sestavljenih organizacij na
njihovem podrodju dela. V vseh republiskih odborih zatrjujejo, da so sindikati v sozdih ustrezno
organizirani, da v bistvu zadovoljivo opravljajo naloge, ponekod so delo koordinacijskih odborov
sindikata v sozdih tudi posebej pohvalili. Tako, na primer, v sozdu slovenskih Zelezarn, v Iskri ali v
sozdu elektrogospodarstva. Kako tezka in zapletena jé4ahko naloga koordinacijskega odbora sindikata
v sozdu, najbolje ponazarja primer Iskre, ki ima svoje tozde, delovne organizacije ali dislocirane obrate
kar v 27 slovenskih obcinah. Tako se mora sindikat spopadati marsikdaj 3¢ z dezintegracijskimi
teZznjami, za katere je treba iskati vzroke v nekaterih lokalnih megalomanijah. Taksni procesi ne bi bili
v prid niti konkretnim delovnim okoljem niti Iskri kot celoti. Pri usklaj8vanju mnenj v koordinacjskem
odboru sindikata pa opazajo, da so nekatere osnovne organizacije sindikata in sindikalhe konference
bolj vezane na-obcinske sindikalne svete in se dogaja, da osnovne organizacije sindikata urejujejo
posamezna vprasanja primerno svojemu okolju oziroma svoji druzbenopoliti¢ni skupnosti, kar pa ni
zmeraj tudi v skladu z interesi Iskre kot celote.

T
-

RAZGOVOR S PETROM POLAKOM, STROKOVNIM SODELAVCEM V YODSTVU DO TELEMATIKA

Cilj: vec€je zadovoljstvo z delom

Po zakljucku druge strokovne konference o humanizaciji dela so bili DS
SOZD Iskra posredovani sklepi. DS je sprejel sklep, da je treba izdelati tudi
ustrezni program dela je bil izdelan in ga je sredi leta obravnaval odbor za
varstve pri delu in humanizacijo dela pri DS SOZD Iskra, decembra pa ga je
sprejel oz. potrdil Se DS SOZD. Da bi o tem programu izvedeli kaj veé, smo o
zadevi povprasali Petra Polaka, ki je sodeloval pri izdelavi tega programa in
ki je hkrati zacasno zadolzen za podroéje varstva pri delu v Skupnih sluzbah
DO Telematika.

Glede na to, da je bil vas program
deladzdelan na osnovi konference pri-
stojnih strokovnjakov po eni strani ter
da je bil sprejet in potrjen po pravilnem
postopku tudi s strani pristojnih sa-
moupravnih organov v Iskri bi bilo
sklepati, da je bil ta program tudi
ustrezno odmeven. Kaj bi nam mogli
povedati o fem?

Da, lahko bi bilo tako, kot predpo- -

stavljate, toda, na Zalost, je polozaj v
zvezi § tem prav nasproten nasim Ze-
ljam in potrebam.

Kako to mislite?

Tezko bi bilo namrec govoriti o sploh
kak$nem odmevu tega programa do-
slej.

Zakaj? In ¢e je tako, v ¢em vidite ra-
zloge za takSen polozZaj?

Zdi se, da je najpreje treba imeti
pred ofmi dejstvo, da o tem podroéju
kar nismo vajeni posebej razpravljati.
Vzrok spet za to, pa je videti v tem, da
je bilo podrocje varstva pri delu v Iskri
Ze leta nazaj potisnjeno nekam na pov-
sem stranski tirin tako so se ljudje, tudi
tisti na vidnej$ih mestih nekako odva-
dili misliti na to, da bi bilo sploh po-
trebno posebej porabljati ¢as za stvari,
ki niso bile videti vredne osrednje po-
zornosti.

To slisati, se zdi, je nekam ¢udno, mar
ne?

Da, morda imate prav. Toda, dejstvo
je, da je povprecno pojmovanje var-
stva pri delu pac¢ zaostalo za splo$nim
razvojem celotnega sistema Iskre. Na
varstvo pri delu se pri nas, zal, $e vedno
gleda kot nekdaj na tako imenovano
HTV (higiensko-tehni¢no varnost), ki
pa je bilo z zakonom odpravljeno
ze sredi Sestdesetih let. Teda-
nja pojmovanja o HTV pa so se zadr-
zala in se prenesla na sedanje varstvo
pri delu, kar pa seveda $e zdale¢ ni prav.
Varstvo pri delu je tako v nasih okoljih
Se sedaj pojmovano kot nekaksen ste-
reotip, vezan na HTV. Spremeniti ta
pojmovanja pa je zelo tezko.

Toda, vendarle bi bilo tezko verjeti, da
je vzrok neodmevnosti za delavce tako
aktualnega programa dela, kakrSen je
tisti, ki se nanasa prav na njihovo var-
nost pri delu?

Prav imate, res. Stvar pa je v tem, da
smo predlagatelji tega programa imel
pred oémi tudi potrebo po napredku

tega podrocja. Zato smo k njegovi izde-
lavi pristopili nekako inovativno in smo
v programu obdelali ne le vsebino,
opredelili roke, in nosilce za posamezne
naloge, ampak smo k temu dodali e
metodoloSko napotilo.

Vso stvar smo poskusali torej zasno-
vati tudi metodolosko na ustreznem ni-
voju. Glede na majhno odmevnost bi
¢lovek mogel res pomisliti, da smo s tem
programom le preve¢ odsko¢ili od ti-
stega stereotipnega pojma o HTV, ka-
terega pa se ljudje Se vedno niso uspeli
otresti. Da na program ni bilo poseb-
nega odziva, je torej s te strani gledano,
kar razumljivo, saj je bil ustvarjen raz-
korak med pojmovanji v praksi vsaj v
nekaterih okoljih in sodobno zasnovo
programa le nekoliko prevelik, da bi ga
bilo mo¢ tako hitro premostiti.

Torej ne gre samo za ta nesporazum,
ampak Se za nekatere druge?

Poudaril bi, da tu ni $lo za program
dela odbora za varstvo pri delu in hu-
manizacijo dela, saj ga le-ta ne potre-
buje zase. Program je torej zasnovan z
namenom, da zajame celotni poslovni
sistem Iskre s posebno mislijo na to, da
imamo opraviti s kar tremi ravnmi sa-
moupravne organiziranosti, kot so TO,
DO in SOZD.

Navsehravneh pasmo v tem pogledu
upostevali $tiri linije organov in odlo-
¢anja, kot so: samoupravna, poslovod-
na, strokovna in druzbeno—politi¢na.

Kaj torej lahko pri¢akujemo od DS

SOZD poleg sprejemanja progra- =

ma?

»Predvsem to, da bo v bodoce
tudi posebej obravnaval vprasanja hu-
manizacije in varstva pri delu in o teh
podro¢jih zahteval poro¢ila tudi v let-
nih poslovnih porocilih. Na DS naj bi
obravnavali tudi poslovna poroéila po-
sameznih strokovnih podrocij, (glede na
to pa¢, da je poslovno porogcilo le zbir
teh podroc¢nih porocil). V teh poroéilih
bi morala biti zajeta tudi vsebina hu-
manizacije dela in varstva pri delu.«
Kako ste ta cilj zajeli v vasem pro-
gramu dela?

»V metodoloskih napotilih smo po-
sebej poudarili nekaj nalog, ki se nave-
zujejo na podrocje posameznih stro-
kovnih kolegijev. Posebej pa smo izpo-
stavili Se nekaj aktualnih nalog, npr. na-
lozbe v druzbeni standard, ocenitev
stanja izboljSave delovnega okolja, (z
investicijami v zgradbe in podobno),
nadalje nacin, kako se tematsko vgra-

Peter Polak.

juje podrogje varstva pri delu in huma-
nizacije dela v izobrazevalne oblike na
ravni SOZD. Se posebej je v tej zvezi
potrebno poudariti prizadevanja stro-
kovnih podroéij za skrb za delavce z zo-
zeno delovno sposobnostjo.«

To vsekakor mora biti usklajeno na
ravni SOZD?

»Vsekakor! Ce namreé na tej ravni
izvajamo doloc¢eno poslovno politiko in
¢e je varstvo pri delu in humanizacija
dela sestavni del poslovne politike je
prav, da se to podroc¢je posebej izpo-
stavi tudi na ravni SOZD, oz. drugace:
¢e temu danes ni tako, pomeni, da je
nasa poslovna politika pomanjkljiva.

Sicer pa je stik z nivojema SOZD in
DO v programu tudi jasno konkretizi-
ran. Vse je natanéno opredeljeno, treba
je nas program le pravilno brati. Jasno
pa je seveda, da z nivoja SOZD ne mo-
remo diktirati, kaj naj vsaka DO na tem
podro¢ju pocne. Lahko se skupaj do-
govorimo le o tem, da mora vsaka DO
za to podrocje imeti izdelan akcijski
program s srednjeroéno usmeritvijo.
Ta, nas program. pa naj bi bil predvsem
metodoloski pripomocek, na podlagi
katergga naj bi se mogle DO in TOZD
lotiti lastne konkretizacije.

Na ravni SOZD morajo nadalje za-
dolziti direktorje posameznih podrodij.
da na svojih podro¢nih kolegijih raz-
pravljajo in se dogovarjajo o na¢inu so-
delovanja v akcijskem programu. Ta
akcijski program pa bi bilo treba
obravnavati na vseh strokovnih kolegi-
jih. To,pa spet pomeni zvezo z nivojem
DO, ki naj bi odlocala o tem, kaj naj bi
naravni SOZD organizirali in o ¢em naj
bi se dogovarjali. Gre torej za akcijski
program poslovnega sistema SOZD.«

Na kaksni stopnji razvoja sta zdaj var-

stvo pri delu in humanizacija dela?
Varstvo pri delu in humanizacija dela
sta relativno v precej$njem zastoju. To
( Nadaljevanje na 3. strani)

Inovacijsko dejavnost
je treba sistematizirati

Zelo aktivni Klub inovatorjev
Iskre v Sentjerneju je dal pobudo
za nov Samoupravni Ssporazum o
inovacijski dejavnosti. Sodelu-
jejo TOZD Industrijska elektro-
nika iz Kostanjevice in Sentjer-
nejski tovarni HIPOT in Upori.
Zakaj sprememba? »Inovacije so
preved prepuscéene sami sebi, od-
visne so le od dobre volje in na-
darjenosti posameznikov in nji-
hovih interesom,« pravi Lado
Androje, referent za Inovacije v
Sentjerneju. -

Torej bi bila bistvena sprememba v
mentaliteti oziroma metodologiji pri-
stopa k inovacijski dejavnosti. Ta naj bi
postala naértna in metodicna, za kar naj
bi vsaj delno skrbeli poslovodniki in
seveda strokovni ljudje v TOZD. Tako
bi razpisovali inovacijske naloge, ki bi
kompleksno reSevale tehniéne pro-
bleme kot so: avtomatizacija delovnih
procesov, tehnologijo postopkov, av-
tomatizacijo posameznih naprav, stro-
jev in pripomockov, ki so za tovarno
najpomembnejsi.

Prav zaradi te sistemske pa naj bi se
vkljuéili poslovodni organi in strokovni
sodelavci, ki naj bi pokazali na najvecje
probleme in nacrtno zastavili cilje ino-
vatorjem za vse leto ali celo za daljse
obdobje. Tako bi postalainovativna de-
javnost bolj nartna in sistemati¢na in
ne ve¢ prepuscena slu¢ajnim reSeval-
cem inovativnih nalog, oz. inovatorjem,
kakr3ni so sedaj. Zato se zgodi, da iz-
popolnimo en sam proces, eno napravo
ali odkrijemo nov prijem. Ostali proces
dela pa ostaja na nizji ravni. Poleg tega
so ugotovili, da tudi stimulacije niso
najbolje razpisane. Ce se ti posreéi re-
siti donosnejsi proces, dobi$ ve¢. Zato
pa drugje ¢akajo na reSitev manj zani-
mivi procesi, ki pa krvavo potrebujejo
resitev prav v inovacijah.

S sistematiénim in strokovnim pri-
stopom bi vsekakor pridobili precejien
prihranek v primerjavi s stanjem pred
inoviranjem. Ta sredstva pa bi primer-
jalno konec leta posebej ugotovili in jih
namenili nekako takole: del za splosne
namene, drugi del direktno za inovator-
je, ki so bili neposredno udeleZeni v
inovacijskem procesu. Tretji del pa bi

Lado Androja.

namenili za  vse, ki so posvetili svoil
delo inovacijam, ali pri njih sodelov
timih.

Tako bi stimulirali vse, ki so sode
vali v inovacijskem procesu, 0z. sO
omogo¢ili, od delavcev v neposre
proizvodnji, prek poslovodnikov pa’
strokovnjakov. Stimulacija naj bi sé
placevala loéeno od osebnih dohodk
da bi bilo s »plaéilne liste jasno vid
kaj je »redni« osebni dohodek in K
nagrada,oz. delez od inovacije. Takeo
tudi ne bilo ugibanja, kaj je dohodek
povecanih cen, kaj pa od visje storil®
sti, ki bo doseZena z inovacijami.

Ideja-je zanimiva in originalna.
Androja pa pravi, da je pri stroko
ljudeh v SOZD naletela na nerazu
vanje. » Ko smo jim razlagali nade pr!
loge, so menili, daimajo v SOZD |
Ze vrsto sporazumov in predpisov in’
nada hotenja in delo rajsi prilagodi
in »Vkalupimo« v enega od obstojeéil
V Sentjerneju pa pravijo, da ne
odnehali.

Morda pa bi kazalo le razmisliti 0
budi izkuSenih praktikov, ki imajo
seboj Ze lepo vrsto realizacij na
dro¢ju inovacij?

i
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% TEHNISKEGA RISARJA v tchnisko razvojnem podrogju

POTREBE PO SODELAVCIH

Na tem mestu bomo redno objavljali vsa prosta dela in naloge v lskri,
tako za redno delo kot za sodelovanje v ob&asnih projektno zasnovanih
nalogah v okviru SOZD ali posameznih DO. Prav tsko bomo v dtl_ldu z 89
&lenom samoupravhega sporazuma o zdfu!uallu v SOZD objavljali sprosé®
ne sodelavce, ki Jim v TOZD oziroma Delovni skupnosti ne morejo zagotovl
ti ustreznega dela ter tists, ki sami Zelijo menjati delo, bi pa radi ostali ¥
Iskri, Objavijali bomo tudi rezpis za vodilna in vodstvena dela in naloge. v
glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potrebe, ki bodo prispele k nam
do vklju&no vsakega ponedeljka.

Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3
Ljubljana, § 11, telefon 213-213, int. 21-25,

ISKRA ZMAJ: DELOVNA SKUPNOST SKUPNIH SLUZB

1. VODENJE PRODAJNE SLUZBE (ponovno) 1

Pogoji: visoka ali vi§ja izobrazba komerciulne, ekonomske ali tehniske smeri in tif
leta delovnih izkuSenj na komercialnem podroéju: poskusno delo traja 60 delovnil
dni.

2. IZVOZNEGA KOMERCIALISTA v prodajni sluzbi

Pogoji: visoka ali vi§ja (vi$ja z dokazovanjem delovne zmoznosti) izobrazba eko*
nomske ali komercialne smeri ter 3 oz. 4 leta delovnih izkusenj na izvoznem podroéji
opravljen izpit iz zunanjetrgovinske registracije ter aktivno znanje angleskega all
nemskega jezika. Lahko je tudi pripravmik.

3. KEMUSKEGA TEHNIKA (za doloden &as) v laboratoriju podroéja kakovosti:

Pogoji: kemijski tehnik in tri leta delovnih izkusenj. Poskusno delo traja 50 delov- |

nih dni. Lahko je tudi pripravnik.

4. PRIPRAVNIKA — ELEKTRO ALISTROINEGA TEHNIKA za nedologen ¢as
v tehni¢no razvojnem podrocju. -

S.IZDELOVALCA PROTOTIPOY v prototipni delavnici tehnisko razvojnega por
drocja.

Pogoji: orodjar, klju¢avnicar ali elektrikar (KV) ter dve leti delovnih izkusenj nd
podroc¢ju prototipov ali kosovne proizvodnje: poskusno delo je 40 delovnih dm.

Pogoji: tehniéni risar in eno leto delovnih izkuienj na tehnisko risarskih nalogal:
Poskusno delo traja 30 delovnih dni.

TOZD SPECIALNE BATERIJE SENTVID PRI STICNI

1. ADMINISTRATORIJA v scktorju operativne priprave dela !
Pogoji: osnovno strokovna — administrator ter 2 leti delovnih izkusenj. znanjé

strojepisja: poskusno delo traja en mesec.

2. TEHNICNEGA KONTROLORIA v sektorju operativino tehniéne kontrole
Pogoji: osnovna strokovna — fizikalni laborant ali elektromehanik ter 2 leti delovs
nih izkusenj: poskusno delo traja en mesec.

TOZD BATERUE LJUBLJANA
1. BATERUIJISKE DELAVKE V SEKTORJU PROIZVODNIE
pogoji: osnovna fola. Delo je v dveh izmenah. Poskusno delo traja tri meseee.
2. REZKALCA v scktorju vzdrzevanja in delovnih sredstey
_lll’ggoji: rezkalec (KV) in dve leti delovnih izkudenj: poskusno delo traja 40 delov:
nih dni.
Delo je za nedolocen éas s polnim delovnim éasom. Pismene prijave z dokazili pod

ljite v petih dnch oz. v roku. kot je objavljeno v Delu z dne 21. 2. 1983, na naslo¥ &

Iskra—Industrija baterij Zmaj. Ljubljana, Stegne 23, kadrovsko socialna sluzbi:
Kandidate bomo o izbiri obvestili v 30 dnch po zaklju¢enem roku za sprejemanje pr-

jav.

e
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ISKRA-AVIOMATIKA

Sektor Elementi
vV TOZD Razvojni institut

Uspe$no organizirana inovacijska dejavnost mora vsebovati vse aktivno-
sti, od trine raziskave do uspe$nega prenosa izdelka v redno proizvodnjo.
Osnovna naloga te dejavnosti je obnavljanje proizvodnega programa ter ra-
zvoj in osvajanje novih izdelkov in tehnologij na podroéju nekega programa.

. Pray iz tega razloga moramo inova-
'Sko dejavnost opredeliti kot sistem, v
zi*:_:lErega vlagamo doloceno znanje, fi-
*ho delo, finanéna sredstva itd., iz
??jega pa pricakujemo dognane resitve
“elkov, postopkov.

e tak sistem pa moramo vgraditi tudi
‘Tezne filtre, regulatorje’in kontrolne
OCke, da ga uspes$no spremijamo in vo-

2!Mo, Vipgo kontrolnih to¢k. moramo

i Posebej izpostaviti, ker v le-teh kri-
56“9 ocenimo posamezne faze oprav-

Je"ega dela in se odlo¢imo za nadaljnji

142voj, oz, ustavitev naloge. Na ta nacin

I dosezena racionalizacija in zmanj-

sa"?_l Nevarnost neuspelega osvajanja

Novih jzdelkov.

i A"’tom.atika ima zelo raznovrsten in
ok proizvodni program, ki se deli na
CMmente, naprave in sisteme. Podroéje

S‘?memov (mehanski, elektromehan-
!, elektronski, spojni in povezovalni,
"Ctvorniki in senzorji), ki ga obravna-

SI::imo’ se moéno razlikuje od elektron-

! haprav, saj le-ti zahtevajo veliko
az'?plh znanj iz fizike, elektrotehnike,
u:lmlje, strojnistva in metalurgije ter
'eZno opremo in materiale.
Strul::zvijglgi, tehnologi, merilci in kon-
tterji si morajo pridobiti iroko in-
szdlsciqlinarno znanje, ki je predpogoj
Uspesno izdelavo razvojne naloge.
Tugi predpogoj so dobro opremljene

Prototipne delavnice, oz. laboratoriji, v
dterih se na osnovi preizkusa in verifi-

kaCl]e pokaZe ustreznost razvoja in
Onstrukcije.

bstojeée stanje v inovacijsko-re-

g;(t’dukcijski verigi elementov in tre-

: 10 neugodne razmere na trgu so za-
vale novo, u¢inkovitej$o organiza-

e ——

cijo inovacijske dejavnosti elementov,
ki mora v ¢im krajSem casu pokazati
prve rezultate.

S tem namenom smo v TOZD Ra-
zvojni institut reorganizirali razvojni
sektor elementi tako, da smo iz delovne
skupnosti prenesli laboratorijsko de-
javnost, razvoj in izdelavo merilnih in
kontrolnih pripomockov ter razvojno
tehnologijo.

Na novo pa smo organizirali proto-
tipno dejavnost. Inovacijski proces pa
se zakljucis prenosom (osvajanjem) iz-
delkov in metod v samo proizvodnjo za
TOZD: Sestavni deli, Naprave za ener-
getiko, Stikalni elementi, Releji in
ELA. Na podoben nacin sta organizi-
rani inovacijska in proizvodna dejav-
nost na podroc¢ju elementov za namen-
skega kupca, le da se tudi osvajanje in
maloserijska proizvodnja odvija v
TOZD Razvojni institut.

Obseg inovacijskih nalog, ki smo jih
na programu elementov planirali za le-
tosnje leto, je omejen predvsem z raz-
polozljivimi finanénimi sredstvi, kadri
in‘'osnovnimi sredstvi. Vendar smo z ve-
likim -razumevanjem in pripravlje-
nostjo omenjenih TOZD uspeli zdru-
ziti zadostno koli¢ino sredstev tako, da
bodo inovacijske naloge lahko potekale

skozi vse leto brez zastojev in veéjih -

motenj.

Delavei sektorja elementi pa smo
odgovorni, da planirane naloge kako-
vostno resimo v zastavljenih rokih in s
tem doprinesemo k programski zao-
krozenosti posameznih TOZD in k laz-
jemu plasmaju izdelkov na trzisca.

Stane Kavkler

TOZD MONTAZA, SPODNJA IDRDA

Dohodkovni odnosi $e
Podlaga za sodelovanje

Samoupravni sporazum, ki urejuje medsebojne odnose med dobaviteljico

polizdelkov TOZD Tovarna elektromotorjev iz

Zeleznikov in kupcem

TOZD Montaza Spodnja Idrija, velja Ze dve leti. Dovolj dolga doba, da je
mo¢ oceniti rezultate tako zasnovanega samoupravnega sporazumevanja, ki
temelji na dohodkovni povezavi obeh sodelujoih partnerjev. V idrijski te-
meljni organizaciji so zato 16. februarja sklicali sestanek, na katerem so sez-
nanili predstavnike KPO in DPO SOZD Iskra, DO Siroka potrosnja in ob-
€ine Idrija s svojimi ugotovitvami o poteku sodelovanja med Zelezniki in

Spodnjo Idrijo.

Rezultati so na prvi pogled zadovo-
Vi, vsekakor mnogo boljsi kot v ob-
9bju pred sprejemom tega samou-
Pravnega sporazuma. Vendar pa se po-
JaVljajo tezave, ki jih bo treba resiti tudi
Ologilih tega samoupravnega akta. V
dnji Idriji tako menijo, da bi morali
u(‘ odkovno povezavo $e okrepiti z
hgouevanjem razmer in stanja na za-
“hem trziscu, kamor tudi sami pro-
40 kar devet desetin svojih izdelkov
~ Posredno ali neposredno.~

5

lii

Ugotavljajo tudi, da bi morali poeno-
staviti na¢in dolo¢anja cen za polizdel-
ke, ki jih dobavljajo Zelezniki, dologiti
obdobje, ko veljajo cene in za enako
obdobje obrac¢unavati tudi izpade do-
hodka zaradi zastojev. Prav zastoji
proizvodnje zaradi nedobav iz Zelezni-
kov so glavna ovira za Sirjenje, 0z. ne-
moteno proizvodnjo v Spodnji Idriji,
zato je zelja, da bi bile dobave kar na-
jrednejse, razumljiva. S tem v zvezi je
tudi mnenje idrijske temeljne organi-

S KOLEGHA RAZISKO-
VALNE ENOTE IEZE

Intenzivno
uporabiti
razpolozljivo
znanje

v Jugoslaviji

V cetrtek, 17. februarja so se
sestali na strokovnem kolegiju
raziskovalne enote predstavniki
razvojnih oddelkov iz vseh
TOZD in Skupnih sluzb IEZE.
Sprejeli so letni program dela za
letos, zivahno razpravljali o
osnutku Pravilnika o inventivni
dejavnosti, o nagradah Iskre, na-
gradah iz Sklada Borisa Kidrica
in nagradah obéinskih razisko-
valnih skupnosti.

Ker je bil strokovni kolegij v TOZD
SEM, je Anton Polajnar najprej pred-
stavil novosti te tovarne. TOZD Spe-
cialni elementi in materiali je namre¢
zanimiva zato, ker ima zelo bogato ra-
zvojno in inovacijsko dejavnost. Delajo
po vecini po posebnih narocilih kupcev.
Zato je tudi vecina njihove proizvodnje
skoraj unikatna, vsekakor pa imajo da-
le¢ najbolj§i proizvodni program v
IEZE. Po prvih tipanjih na inozem-
skem trgu jim je lani uspelo Ze izvoziti
skoraj za pol milijona dolarjev, letos pa
povecujejo izvoz precej nad lanskega.
To pa je gotovo ze lep uspeh za ta 200-
¢lanski kolektiv.

Strokovni sodelavci razvojnih sluzb

so najprej pretresli moznosti za nave- -

zavo novih stikov in novih sodelovanj z
znanstvenimi inStitucijami tudi izven
Slovenije. Ugotovili so namreé, da se je
zelo dobro obneslo sodelovanje TOZD
Magneti in Instituta za fiziko Vseugi-
lis¢a v Zagrebu. Tako so s kvalitetnim

znanjem strokovnih sodelaveev tega -

Instituta v Magnetih prisli (in Se bodo)
do zelo dobre opreme, za katero so bili
prepric¢ani, da jo bodo morali uvoziti.

Kolegij je sklenil, da bodo navezali
tesnejse stike z Institutom Ei Nis, z Mi-
hailom Pupinom, z Vinco in Se nekate-
rimi. Seveda pa bo ostalo tesno sodelo-
vanje z Institutom Jozef Stefan, z ljub-
ljansko Fakulteto za elektrotehniko in
Institutom za elektroniko in vakuum-
sko tehniko. Se ve¢, nekatere raziskave
bodo celo razsirili in poglobili.

Ob vse vegji, pravcati dirki razvoja
elektronike v svetu so ugotovili, da ka:
drovsko vse teze sledijo vedno vi§jim
zahtevam po programu elementov.
Zlasti izvoz postavlja tudi pred stro-
kovne ljudi v razvojnih in raziskovalnih

zacije, da bi bilo treba skrajsati do-
bavne roke za polizdelke, namenjene
za proizvodnjo elektromotorjev za
izvoz. Sedanji trimeseéni dobavni roki
so namre¢ dostikrat predolgi glede na
zahteve tujih kupcev.

Mnenja Montaze iz Spodnje Idrije
bodo prav gotovo obravnavali tudi v
Zeleznikih, v Tovarni elektromotorjev
ter na skupnem sestanku z idrijsko te-
meljno organizacijo sledn)i¢ obravna-
vali moznosti za 5e boljSe sodelovanje.

SF

Cilj: veéje zadovoljstvo z delom

(Nadaljevanje z 2. strani)

¥ Povprecju velja tudi za SOZD Iskra.
28ko propulzivni poslovni sistem, kot
%:gOZD Iskra, pa mora biti uravnote-
o ne le v smislu zaostanka za razvitim
om v razvojnem smislu, temveé tudi
1etr:m' kako smo uspeli razvijati ncka-
o druga podroéja nasega poslovnega
€ma glede na razmere na teh po-
T0Cjih v svetu. :

Naravni SOZD bi gotovo lahko oce-
Nili ng tepy podroéjih stagnantno situaci-
JgaPl’a}'_z nivoja SOZD pa naj bi zato
! prisla spodbuda za Zivahnejse de-
éi."'a"le posameznih strokovnih podro-
\ fr'i Le tako bomo namre¢ lahko zago-
5 ol' uravnotezenost segmentov med
Slovj'"'l torej homogeno celoto. Po-
5 n S-lstcm torej lahko funkcu')mra le,
Pozje Sirukturno uravnoteZen, in ¢e je
OTnost posvedena vsem .dejavno-
0z, podsistemom enakovredno.«

Mislite tudi na podroéje varstva pri delu
Umanizacije dela? /

*Na varstvo pri delu in na vsa druga
bit(ijr(())c'la delovgnja. Za SOZD morajo
dijopv membna'vsa prizadevanja. ki so-

et okvir Sirsega socialnega sklopa.
- >O¥mi sistem, ki te uravnotezenosti
4, ne more u¢inkovati usklajeno in

S ——

ne deluje v dinami¢nem smislu. To po-
meni, da posamezno podrocje, ki je v
dolo¢enem ¢asovnem intervalu zane-
marjeno, mora dobiti ve¢jo pozornost,
da bi se moglo ujeti in uravnotezitiss ce-

*lotnim sistemom.«

Kaj pa ta dokument predstavlja za
TOZD?

»Sprejeti dokument je gotovo v de-
lovnem interesu vsake TOZD.’Prvi¢
zato, ker so ga sprejeli delegati delav-
skega sveta SOZD, ki so iz delovnih or-
ganizacij in predstavljajo njihove inte-
rese, in drugi¢, ker je potrebna pobuda
SOZD, vseh njenih sestavnih delov, v
sklopu politik, ki se na tej ravni obliku-
jejo. Zal, verjetno nas odbor $e ni do-
volj mocan, pa tudi ne dovolj usklajen,
da bi bil dovolj pripravljen, oz. da bi
lahko zagovarjal to doktrino in tako
uspesneje uveljavljal vse oblike, ki so
navedene v programu dela na vseh ni-
vojih.

Zakaj so strokovnjaki tega podrocja
vedno nekako v zaostremem odnosu
napram drugim poslovodnim struktu-
ram?

»Morda tudi zato, ker te delavce ne-
nehno spominjamo na dejstvo, da je za
varno delo potrebno $e marsikaj posto-

riti. NaSe naloge so namreé tudi se-
stavni del nalog posameznih strokovnih
ravni. Vsakdo je pri nas za varstvo pri
delu zadolzen Ze po svoji nalogi, mi pa
to Se dodatno koordiniramo, svetu-
jemo in spodbujamo.

Omenili ste, da ste kadrovsko, stro-
kovno in Steviléno med strokovnjaki
slabo zastopani. Zakaj?

»Zato, Ker gre za podrocje, ki je, kot
sem Ze pojasnil, izredno zahtevno. Zato
je strokovnjakov z VS ali VS vse manj
odlo¢enih za to dejavnost, s tem pa tudi
strokovni nivo nasih kadrov nizji. Za-
radi vsega tega seveda tudi strokovni
dialog z vsemi drugimi tezje tece. Po
drugi strani pa je zato tudi izobrazeva-
nje za varstvo pri delu tako pomembno,
saj gre za uveljavljanje ideje, da se
(spoznanje v zvezi z varstvom pri delu
in humanizacijo dela) vtke v vse pore
strokovnega, samoupravnega in druz-
benopoliticnega delovanja. Konéni cilj
teh prizadevanj je vsekakor ¢im manj
nesrec pri delu, ¢im manj zdravstvenih
okvar pri delu in ¢im vecje zadovoljstvo
z delom. Ta, tretji cilj, ki ga pogosto e
ne upamo izpostavljati, pa pomeni, da
ne zados¢a zgolj skrb za preprecevanje
nesrec in zdravstvenih okvar.«

Mara Ovsenik

Na strokovinem kolegiju razvojne enote IEZE.

sluzbah vse vecje in obsirnejSe naloge.
Sicer zadnja leta prihajajo novi in novi
inzenirji in tehniki, zlasti Stipendisti,
kar pa je Se vedno premalo. Imajo
dober pregled in bodo skusali izpopol-
niti vrzeli. Predvsem manjka izkusenih
strokovnjakov za zahtevnejSe opera-
tivne naloge, ki bi prebili ne le znanje,
ampak tudi lastna dognanja v hiter,
ucinkovit ter prakti¢no uporaben pro-
gram.

Ob osnutku Pravilnika o inovativni
dejavnosti s¢ je razvila Ziva in tvorpa
debata. Nekateri so predlagali, da bi
bilo treba vanj vnesti tudi kriterije za si-
stemati¢no inoviranje. V nacrtih in let-
nih programih naj bi tvorno sodelovali
tudi direktorjiin razvojni ter tehnoloski
strokovnjaki.

Dogaja se namrec¢, da inoviramo po-
samezne procese, faze ali postopke,
premalo pa je sistematiénega pristopa
in naértnega inoviranja za avtomatiza-
cijo, posodobitev in racionalizacije ce-
lotnih proizvodnih linij in procesov.
Menili so, da je inoviranje prevec pre-
puiéeno posameznikom, entuziastom
in celo racunarjem, Ki ob inovaciji pa¢
zberejo in obdelajo tisto, »kar veé
vrze«. Ob vse bolj razgibani inovativni
dejavnosti pa je Skoda, da ni vec¢ nacrt-
nega vodenja in naértovanih nalog, za
kar bi morali poskrbeti poslovodni lju-
dje in strokovni sodelavci iz razvojnih

. in tehnoloskih sluzb.

Nepizadet opazovalec in $e bolj po-
slusalec je ob tej debati o razvojni in Se
bolj inovativni dejavnosti lahko opazil,
da so se strokovnjaki ves cas sklicevali
na poslovodne organe. Direktor bi
moral, direktor bo, direktor je odklonil,
direktor je podprl in tako naprej v tem
slogu. Clovek je dobil:vtis, da stro-
kovno mnenje Se vedno premalo velja.

Ni¢ ni bilo govora o tezi argumentov ob
novih tehni¢nih resitvah, mnogo pa o
tem kdo bo in kdo bi lahko odlocil med
poslovodniki.

Tako si je élovek nehote naredil zak-
ljuéek, da Se vedno vse premalo veljajo
tehni¢ni argumenti, strokovno mnenje
in znanje. Prav ob tem se zastavlja vpra-
Sanje, ali so razvojni in drugi strokovni
delavci dovolj uporni, da bi podprli s
svojimi pogledi, s svojim znanjem iz-
kusnjami in predvsem strokovno oceno
stanja v svetovnih dogajanjih. Za
IEZE, ki nad polovico svoje proizvod-
nje izvozi je bistvenega pomena, kako
inovira, posodablja tehnologijo izdel-
kov in kako racionalizira proizvodnjo.

Ne smemo tudi mimo ugotovitev o
dosezkih razvojnih strokovnih sodelav-
cevv IEZE. Kvaliteta raste, zaneslji-
vost je vse vecja in tudi racionalizacij
ne manjka, Samo v Sentjernejski Iskri
so lani registrirali nad 50 inovacij vseh
rangov, cenijo pa, da je Se kakih 50 ne-
registriranih pod tem vidikom. Poleg
tega je vazno, da so opravili veliko ope-
rativnega dela v proizvodnji, oz. za
proizvodnjo in seveda izpeljali vrsto
razvojnih nalog, ki bodo §le ali pa so Ze
v redni proizvodniji.

Naj povemo $e zanimivo ugotovitev
s tega strokovnega kolegija. Premalo je
namre¢ stimulirana razvojna dejav-
nost, inovacije in racionalizacije. S
temi strokovnimi resitvami je namrec
mozno doseci le kak odstotek ali nekaj
odstotkov ekonomskega ucinka. Zato
pa bujno rastejo cene, kar od 20 do
30% in tako komentar najbrz ni po-
treben, za kaj se v TOZD bolj prizade-
vajo in kaj je bolj uéinkovito.

F. Kotar

ISKRA—AVTOMATIKA

Mesec inovacij _
v TOZD Sestavni deli

Z novim zakonom o Varstvu izumov, tehni¢nih izboljSav in znakov spoz-
navanja, je bil 1982. leta narejen korak naprej v smeri vzpodbujanja ustvar-
jalnosti, s katero se razvija sodobna domaca tehnologija, povecuje produktiv-
nost dela, izboljSuje kakovost izdelkov, postopkov in storitev ter razsirja ma-
terialna osnova zdruZenega dela. Na lanskoletni najvecji tovrstni jugoslovan-
ski prireditvi RAST YU *82, ki nudi zaokroZen pregled najnovejsih proi-
zvodnih, tehnoloskih in znanstveno-raziskovalnih dosezkov je 758 razstav-
lialcev prikazalo 2860 izumov, tehni¢nih izboljSav in nevosti, kar zgovorno
pric¢a o potencialih v inventivnem delu. !

Razveseljiv je predvsem podatek, da
je SirSa druzbena akcija, ki vzpodbuja
delavce k ustvarjalnemu in kreativ-
nemu delu, nasla odziv tudi v Iskri, v
okolju, kjer je nujnost prenosa inovacij
v neposredno preizvodnjo Zivljenj-
skega pomena. Poleg urejanja kon-
kretnih obveznosti, ki so natan¢neje
opredeljene v zakonu v okviru poglav-
ja: samoupravno urejanje do izkorisca-
nja v zdruzenem delu ustvarjenih izu-
mov ter organizacijskih sprememb v
sluzbah na ravni delovnih, oz. temeljnih
organizacij, ki pokrivajo to dejavnost,
so prizadevanja dobila tudi konkret-
nejSo obliko v akcijah, kot je mesec
inovacij.

Tako so tudi v TOZD Sestavni deli
delovne organizacije Avtomatika, na
seji komisije za inovacije obravnavali
predlog za razpis meseca inovacij, Ki
naj bi vzpodbujal mnoziéno inventivno
dejavnost delavcev v temeljni organi-
zaciji. Na njihov predlog je delavski
svet TOZD v petek, 18, t.m. sklenil, da
mesec marec ‘83 razpise kot mesec ino-
vacij z naslednjimi Kriteriji:

Izboljsajmo naSe poslovanje, pois-
¢imo resitve kot na primer

— 2z zamenjavo materiala zniZati
stroske, izboljSati kakovost

— s spremembo tehnoloskih postop-
kov in konstrukcij povecati storilnost,
gospodarnost, zanesljivost

— s prilagajanjem delovnih sredstev,
dela in okolja delaveu, doseci boljse de-
lovne pogoje ‘—''varnost delavea in
sredstev, ali'teSitve tehnicnih. ekonom-
skih in organizacijskih problemov, ki

~ bodo porok prihodnjemu. bolj uspes-

nemu poslovanju.

Vse uporabne predloge bo po poteku
roka na osnovi pravilnika o vzpodbuja-
nju in vrednotenju ustvarjalnega dela v
TOZD, obravnavala komisija za
ustvarjalno delo. Avtorji uporabnih
predlogov — resitev bodo v mesecu
aprilu prejeli nagrade v vidini od 500 do
1.000 dinarjev.

Povzemimo $e del besedila prispevka
izinternega biltena TOZD, s katerim so
pozvali sodelavee, da se v ¢im vedjem
stevilu in s ¢im bolj$imi predlogi vklju-
¢ijo v akcijo: »Z akceijo Zelimo doseci,
da bo inventivno racionalizatorska de-
javnost postala gibalo celotnega kolek-
tiva in ne da bo slonela samo na peséici
nasih sodelaveev. Zavedati se moramo,
da je nasa dolznost soustvarjati in kre-
piti naso samoupravno socialisticno
druzbo. Osnovni pogoj samostojnega
in neodvisnega razvoja pa je clovek, ki
je oborozen z zavestjo in znanjem, zna-
nje pa moramo vsakodnevno preverjati

‘in dopolnjevati. Zato se prikljucite ak-

ciji razvoja nase temeljne organizacije s

svojim znanjem, obogatenim s praktic-

nimi izkudnjami.« :
8.
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OBISKALI SMO TOZD PTN NA BLEJSKI DOBRAVI

Urejen in trden delovni

kolektiv

Direktor TOZD Tovarna posebnih
telekomunikacijskih naprav Marjan
Sifkovié, dipl. ing.

R s

Objekt PTN na Blejski Dobravi. Novo ime je TOZD
dobila s I. januarjem letos. Prej se je imenovala
TOZD TEE. =

V skladu z drugo fazo reorganizacije Iskre Telematike

Jje bila v tej DO formirana nova TOZD Raziskave in
razvoj, v TOZD finalistkah pa so ostale tehnicne
sluzbe z aplikativnimi razvoji. Tako se je tudi pro-
gramsko-razvojna sluzba TOZD PTN zacela vklju-
Cevati v razvojno-raziskovalno dejavnost na nivoju
DO. V TOZD pa je bila formirana tehnolosko-teh-
nic¢na sluzba (na sliki), ki je organizirana tako, da se
deli na ve¢ podskupin. Glavna dela sta aplikativni ra-
zvoj in tehnoloska priprava dela, oba pa se se naprej
delita na stevilne podskupine.

: 5
V proizvodnji elektronike imajo tri linije delovnih
mest. Na prvi liniji poteka izdelava interfonskih siste-
mov, na drugi izdelava pretvornikov in napajalnikov,
tretja pa je namenjena izdelavi stavkov in elementov

ter elektronskih enot zaastno vgradnjo v njihove iz-
delke.

Vecje kolicine Zicnih oblik izdeluje za potrebe TOZD
PTN kooperant v Mezici, najbolj nujne pa izdelujejo
sami. : .

V navijalnici relejnih tuljav dnevno navijejo od 2100
do 2400 relejnih tuljav, odvisno od zahtevnosti iz-
delka oziroma od Stevila navitij.

TOZD Tovarna posebnih telekomu-
nikacijskih naprav—PTN je preteino
Zenski delovni kolektiv, kar je poseb-
nost za ob¢ino Jesenice. Yemo namrec,
da v tej ob¢ini prevladuje tezka indu-
strija — Zelezarstvo — in zato se je tu v
preteklosti pojavljal problem nezapo-
slenosti Zzenske delovne sile. Tako je
pred letom 1970 prislo do sodelovanja
Iskre Elektromehanike in jeseniske ob-

Z obiska v TOZD PTN je zapis
pripravil Kazimir Mohar.

Leta 1970 se je zacela zgodovina sedanje TOZD
PTN na Blejski Dobravi, ki se je takrat imenovala
TOZD Telefonske enote (TEL). S tem je bilaZe v 1.
fazi omogocena zaposlitev 150 delavcev, predvsem
zensk, ki so se priucevale v Iskri v Kranju. Disloci-
rani proizvodni oddelek na Blejski Dobravi je tedaj
sodil v sestav obrata ATN, vodil pa ga je Anton
Pene. V njem je bila organizirana le proizvodnja in
kontrolna dejavnost, vse ostale dejavnosti pa so
opravljale skupne strokovne sluzbe v Kranju, oz.
Ljubljani. g

Proizvodni oddelek na Blejski Dobravi se je hitro
razvijal, rasel in se sreceval tudi z nekaterimi teZa-
vami. Zaposlenost je Steviléno rasla, prav tako pa se
je bogatil tudi proizvodni program, ki so ga prenasali
iz kranjskih TOZD, kasneje pa je bil izpopolnjevan
tudi z lastnim razvojno-tehnoloskim znanjem.

Leta 1975 se je enota organiziralav TOZD, njeno
vodstvo pa je prevzel Maksimiljan Erzin. Proizvodni
program se je stalno dopolnjeval in poveceval, tako
da je zdaj glavna dejavnost TOZD proizvodnja tele-
fonskih central, interfonskih sistemov, preizkusnih
krmilnih naprav, dopolnilne opreme telekomunika-
cij, telefonskih enot, Zi¢nih oblik ter njihovih sestav-
nih delov. Kot koné¢ni izdelki so predvsem po-
membne hiSne avtomatske telefonske centrale,
javne avtomatske telefonske centrale in interfonske
centrale ter preizkusno merilna oprema, kot so:
preizkusniki registrov, roboti, preizkusne omarice in
razna posredovalna mesta.

Pomembno prelomnico v razvoju TOZD TEL je
pomenilo leto 1978. Tedaj se je zacela namre¢ grad-
nja novih proizvodnih in upravnih prostorov, ki je
bila zakljuéena v letu 1979. S to gradnjo so bile
TOZD odprte moZnosti za odpravo prostorskih in
organizacijskih tezav, izboljsani so bili delovni po-
goji in lahko re¢emo, da danes TOZD TEL oziroma
po novem TOZD PTN sodi med sodobno urejene
proizvodne enote Iskre. Velja za trden in povezan
kolektiv, kar je vsekakor lahko pomemben temelj za
njen nadaljnji napredek in razvoj.

Splosno sliko o Iskrini TOZD na Blejski Dobravi
nam je v razgovoru podal njen direktor Marjan Sif-
kovi¢:

»Glede nato, da se je na$ program od leta 1970 do
danes mocno spremenil, smo spremenili tudi nase
ime: Od 1. januarja 1983 se ne imenujemo veé
TOZD Tovarna telefonskih enot, pa¢ pa TOZD To-
varna posebnih telekomunikacijskih naprav (PTN).
Nastale so tudi dolo¢ene sprehembe v organizirano-
sti TOZD. Organizirali smo se v skladu z zahtevami
tehnoloskega procesa, in sicer z nacelom ucinkovito-
sti. Zdaj imamo Stiri organizacijske enote. Te so:
tehni¢na sluzba, planska priprava proizvodnje, proi-
zvodnja in kontrola proizvodnje. Poleg teh organiza-
cijskih enot imamo e ekonomski oddelek in sekre-
tarja.

\J"elja povedati, da smo iz sedanjega naSega teh-

" niénega razvoja izlo¢ili skupino dvanajstih razvijal-

cev in jo vkljucili v TOZD Raziskave in razvoj Tele-
matike. Pricakujemo, da nam bo ta skupina pripo-
mogla k hitrejSemu bogatenju nasega programa, ta-
kega programa, ki bo zanimiv tako na domacem kot
tujem trzis¢u, glede na to, da program crossbar si-
stema pred sabo nima prav velike prihodnosti.

Ce se ozremo nazaj, na datum 1. 1. 1982, potem
lahko ugotovimo, da je bila reorganizacija potrebna.
Zakaj? Zdaj smo kot delovna organizacija bolj zak-
ljuéena proizvodno—tehnoloska celota. Vemo, kak-
Sen je telematski program, kdo kaj dela, kdo kaj je in
vemo, kdo je za kaj odgovoren. Vemo tudi, da je
program last nas vseh, oz. da si programa neka
TOZD ne more lastiti. To pa v nadaljevanju pomeni,
da si ob nihanjih na trzis¢u, oz. ob stagnaciji prodaje
nasih izdelkov lahko pomagamo z raznimi prenosi, s
prestavitvami ljudi — tudi med TOZD itn. To pa v
kon¢ni fazi pomeni pomembno moznost za zagotav-
ljanje socialne varnosti delavcev. Seveda si s to so-
cialno varnostjo ne smemo delati prevelikih utvar:
alfa in omega socialne varnosti je dohodek. Lahko
veliko govorimo in piSemo o socialni varnosti, toda
brez dohodka je ni mogoce zagotavljati.

Ce analiziramo odnose — tako poslovno-tehni¢ne
kot samoupravne — potem lahko re¢em, da — glede
na naso dislociranost, na 40-kilometrsko oddalje-

- nost — v-TOZD PTN ne cutimo nekih razlik. Nase

pobude in predlogi so v okviru Telematike enako-
pravno obravnavani.

Ce se spet povrnem k socialni varnosti, moram po-
vedati, da se s tem v zvezi pojavlja neko posebno
vprasanje: Glede na gospodarsko krizo, ki jo obcu-
timo vsi, in za katero se predvideva, da bo $e globlja,
se sootamo z ugotovitvijo, da se ljudje — delavci za
svoje delo v bistvu bojijo, se trgajo zanj. Predpostav-
ljam, da v nadaljevanju lahko pride do dologenih

tezav ob raznih prenosih in »prebukiranjih« pro-

grama. Minili so tisti ¢asi, ko nam je nekdo prinesel
na krozniku nek vnaprej pripravljen produkt, ki ga je
le Se treba serijsko proizvajati, pa bo zanimiv na do-
macem kot tujem trgu. Zato pozdravljamo ustanovi-
tev razvojno raziskovalne TOZD v Telematiki, ki.bo
bedela nad programom in ga koordinirala v okviru
DO.

Program crossbar sistema je v upadanju. Prav je,
da se spontano — ne z neko ihte in naglico — kon¢a
na Blejski Dobravi.

V letu 1983 naértujemo tudi priblizno 15.000 ur
uslug za TOZD ATC v proizvodnji C 7, s tem da
TOZD ATC $e vedno ostane nosilec tega programa.
Trdno pa se dogovarjamo, da v letu 1984 postanemo
nosilci tega programa mi. Ce govorim o zakljuéitvi
nadega programa, potem velja ugotoviti, da je ver-

jetno nesmiselno, da se rele proizvaja na dveh Kon- .

cih, v TOZD TEA in pri nas. Zaokrozi naj se na
enem mestu — na Blejski Dobravi.«

Tudi v TOZD PTN Blejska Dobrava se krepko
zavedajo, da je prihodnost odvisna od izvoza.
Sifkovié: »Ocenjujemo, da smo v letu 1982 izvo-

¢ine pri odpravljanju tega problema.

Iskra je bila tedaj v izredno dinamic-
nem obdobju razvoeja in rast proizvod-
nje njenih telekomunikacijskih naprav
in izdelkov je bila velika. Sprico tako
nagle rasti so proizvodne kapacitete po-
lagoma zacele pomeniti omejitvene
faktorje. Zato je zacela iskati .nove
mozZnosti za povecanje proizvodnje.

cijo proizvodnje.

zili za priblizno 200.000 konvertibilnih dolarjev.
Nasa planska postavka v letu 1983 pa je bistveno

ve€ja, saj predvidevamo 1.832.000 dolarjev izvoza,

od tega 1.500.000 na. klirinsko podrocje,
332.000.000 pa na konvertibilno. Pri tem moram
poudariti, da v tem trenutku Se nimamo nekih trdnih
pogodb, so pa nekatere Ze zelo »vroce«, tako rekoc
tik pred podpisom.

Ocena poslovanja nase TOZD v letu 1982 daje
kar ohrabrujo¢a predvidevanja. Nismo poslovali z
izgubo in — ¢e se malce posalim: ne bo se nam treba
vpisati med zgubase. Ocenjujemo, da smo celotnega
prihodka »pridelali« okrog 720.000.000 din. Pro-
daja je realizirana v priblizni vrednesti 580.000.000
din, kar za nas pomeni rekordno leto. Plan proizvod-

nje smo realizirali s priblizno 95%, plan izvoza pas -

85% — to pa so tudi glavni podatki, ki nam kazejo,
da bomo ob letnem obra¢unu dobili pozitiven izkaz.
Ocenjujemo, da bo ostanka dohodka, ki ga potem
razdelimo na sklade 50 do 60 mio, kar je za tezko go-

spodarsko leto vsekakor vzpodbuden rezultat. Ob |

izdelavi projekcije plana za leto 1983 smo se zaveda-
li, da bodo nasi cilji doseZeni le ob $e povecanih na-
porih. Naj povem le naslednji podatek: Planska
yrednost proizvodnje v letu 1982 je bila ca.
530.000.000 din, v letu 1983 pa je planirana vred-
nost proizvodnje skoraj §80.000.000 din. Da bomo
preZiveli, moramp celotnega prihodka ustvariti za ca.
930.000.000 din.«

Oglejmo si nekatere Stevilke iz plana TOZD PTN
za leto 1983! Proizvodnjo bodo koli¢insko povecali
za 4,6%, vrednostno pa za 71%. Ocenjujejo, da bo
realni fizi¢ni porast proizvodnje od 4 do 5%. Interno
proizvodnjo bodo ustvarili predvsem s storitvami za
TOZD ATC (C 7), z izdelavo pretvornikov za po-
trebe TOZD ATCin TOZD TEA ter zizdelavo rele-
jev, katere uporablja TOZD ATC pri svoji proi-
zvodnji. Skupna vrednost naértovane proizvodnje
znasa 116.225.000 din. Skupno proizvodnjo naértu-
jejo v vrednosti 885.985.000 din, kar pomeni, da bo
njihova povprecna skupna mese¢na realizacija v vi-
sini 73,6 mio din, od tega interna okoli 9,6 mio in ek-
sterna 64 mio din.

Predvidevajo skupno 1.832.000 dolarjev izvoza,
od tega 332.000 na konvertibilno podroéje in
1.500.000 dolarjev na klirinsko podrocje.

Sifkovié: »Na podroéju izvoza kot pogoja za uvoz
se ne krijemo. Nasa povpreéna stopnja kritja je samo
33%. Devizno bilanco usklajujemo na ravni DO, to

_pa predvsem zaradi tega, ker pravih dohodkovnih

odnosov $e nimamo povsem izpeljanih.

Za dober rezultat gospodarjenja v preteklem letu
so zasluzni vsi delavei v TOZD PTN. Ocenjujem, da
je nas kolektiv relativno homogen, trden, trmast.
Vse poslovne odlogitve so bile vedno sprejete so-
glasno. Zaradi izpolnitve mese¢nih in kvartalnih pla-

nov smo delali tudi ob prostih sobotah, v letu 1982

kar 12-krat. To ni bil problem. Ko nam je $lo najhu-
je, smo delali celo pono¢i. Tudi to ni bil problem.
Skratka — ti podatki in te akcije so lahko pomemben
dokaz, da je nas kolektiv zdrav, trden.

TezZave imamo z dobavami nekaterih vitalnih ele-
mentov, tako iz izvoza kot iz domacega trga, pa tudis

strani internih dobaviteljev v okviru DO. Glavni. -

problem v preteklem letu so bile paladijeve kovice,
premajhna koli¢ina koordinatnih stikalnikov in po-
manjkanje drugih elementov.«

TOZD PTN zaposluje 461 delavcev, od tega je
355 zensk in 106 moskih. Na delo prihajajo z zelo
Sirokega podrodja, ki sega od Bohinjskega kota,
prek Jesenic in okolice, Bleda, Radovljice, oz. Pod-
vina in celo do Kranja. Zanimalo nas je, kako je po-
skrbljeno za njihov druzbeni standard ob delu v
TOZD. '

Sifkovié: »Ce izhajamo iz tega, da je v nasem so-
cialisticnem samoupravnem sistemu najvecja vred-
nota ¢lovek, potem je temu ¢loveku potrebno zago-
toviti ustrezne pogoje za delo. Sem sodi tudi druz-
beni standard nasega delavca v TOZD. Ce zaénem s
prehrano, potem lahko recem, da je le-ta kvalitetno
urejena, Imamo lastno restavracijo s kuhinjo, kjer
vsak zaposleni lahko dobi topli obrok. Na podroc¢ju
zdravstvenega varstva imamo preventivne preglede,
kot je to normalno v celotni DO. Imamo posebno
»malo ambulanto« z medicinsko sestro, ki koordi-
nira in ureja odnose z Zdravstvenim domom na Je-
senicah. VeliKo skrb posve¢amo tudiletnemu oddihu
oziroma poéitnikovanju nasih delaveev. Imamo 7
pog¢itniskih prikolic, ki so razporejene v Istri. S tem v
zvezi imamo izdelan poseben pravilnik s kriteriji
vrstnega reda pri uporabi teh prikolic. Veliko skrb
posvecamo tudi reSevanju stanovanjskih problemov
nasih delavcev.«

Kako je s samoupravljanjem, z vklju¢evanjem de-
lavcev v druzbenopolitiéno Zivljenje TOZD?

Sifkovi¢ »Na podroéju samoupravnega in druzbe-
nopolitiénega delovanja nimamo kaksnih posebno-
sti. Neka specificnost pa morda le vlada. Poslovna,
samoupravna in druzbenopoliticna struktura delu-
jejo zelo povezano. Zlasti skrbimo za to, da so vsi de-
lavci dobro informirani o stanju in dogajanju v DO,
skratka da imajo informacije za odlocanje.

Poleg deiegatskih gradiv jim je na voljo obvesca-
nje prek glasila SOZD, glasila DO, internega bil-
tena TOZD in oglasnih desk. Kljub temu se $e véasih
zgodi, da se odgovor na kak$no vprasanje delavcem
ne ponudi sam po sebi. V takem primeru je treba ne-
koliko delavéeve samoiniciative, da pa¢ odgovor
pois¢e na pravem mestu. Menim, da imajo nasi de-
lavci Siroke moznosti vkljuevanja v samoupravno in
druzbenopoliticno dejavnost in odlo¢anje.«

TOZD PTIN je torej poslovno in samoupravno
dokaj uspesna TOZD. Gotovo pa njeno Zivljenje in
delo sprcmljaio tudi tezave. Od kod izhajajo? -

SIIFKOVIC: »Nasa kadrovska struktura je rela-
tivno slaba. Pri tem mislim na strukturo zaposlenih v
pripravljalnih sluzbah oziroma v posameznih organi-

(Nadaljevanje na S. strani)

Tako je prislo do dogovorov s pred-
stavniki organov Skupscine obéine Je-
senice in rezultat teh dogovorov je bil,
da se v jeseniSki ob¢ini organizira proi-
zvodnja delov za telekomunikacijske
naprave. JeseniSka obdéina je bila pri- = : ;
pravljena investirati v gradnjo novih : ;
proizvodnih povrsin, Iskra pa je zago-
tovila tehnolosko opremo in organiza-

Anton Pene, vodja proizvodnje TOZe ds:
PTN. i

Po navitju relejnih tuljav je nadaljnja operacija v proy
zvodnyji ploséatega releja sestav peresnega stavka, nallf 1ogr;
sestav releja in potem justiranje releja.

ol

Na liniji spajkanja relejnih enot za javni sistem imaj0kX,
trenutno v izdelavi 555 enakih enot. Zato so organiZ §a v
rali brigadni sistern dela. _ Tetjj

i #

Trenutno imajo v proizvodnji narocniska stojala NS Th Ha
200. To je stojalo za 200 prikljuckov. Je eno najzi ¥at
htevnejsih stojal in eno najbolj polnih po spajkahlff' Nty
mestih, saj jih ima od 16000 do 18000. Bayq

i

¥ o

Trenutno v TOZD PTN izdelujejo tudi manjse cel’
trale PABX 25 C. Te centrale imajo 25 lokalnih in?
Javnih prikljuckov.

V preteklem letu so imeli v proizvodnji stojal veckrd
probleme v zvezi z dobavo koordinatnih stikalnikov I+
TOZD TEA, za letosnje leto pa je obljubljeno, da be
dobava redna in pravocasna.

Izdelke po posebnih Zeljah kupcev izdelujejo v delav
nici posebnih narodcil.
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4 nage vprasanje nam je vodja se-
N Lotar Kozina s podrogja ka-
.. | SOZD Iskra povedal nasle-
k.lilpma je bila sicer majhna, §tela
e"_anajst udelezencev, vendar so
] d‘tl izredno aktivni. Prepri¢ani
k.. 2 50 prisotni spoznali in se pre-
X da je tak nadin uvajanja delav-
b 200lisavo proizvodnega procesa
de ;Z‘g’odov zagotovo ustrezna obli-
i ]'ka];I_I hkrati prvina, ki je do zdaj
UL SPesevalec  krozkov je namred
b, Ki temeljito pozna dejavnost
+-%-2a izboljsanje proizvodnije in
u‘l:{avljen del svojega Gasa posve-
v Janju in pospesevanju krozkov
o TBanizaciji. S krozkom ozko

I in ga predvsem povezuje z
krozki v organizaciji in izven
Strokovnimi sluzbami.

:81am seminarja je bil sestavljen
: Strani iz predavanj, ki so obrav-
. 50 problematiko krozkov in
i » Katerih tezisce je bilo v semi-

Usmeritvi k praktiénemu delu
: -3 50 se udelezenci lahko uspo-
]fa delo na krozkih v svoji orga-

.

)2 \

yrof°
natl

|

“’I‘ﬁan je bil namenjen splosni in-
b J 0 krozkih za izboljsavo pro-
m > © njihovem razvoju ter tudi
ak'ulfako naj delujejo in kaj od njih
J€mo,
2".3‘ dan so udelezenci obravnava-
Me in tehnike dela v krozkih;
e elu_ je bil dan 3 poseben po-
maj’i $aj 5o tehnike in nadini dela
iz ‘ Vnagi praksi.
t'l dan smo obravnavali pro-
bn 0 uvajanja krozkov, kjer smo
O pozornost posvetili ‘motivi-
y %elavcey in drugih dejavnikov v
' da bi krozki priceli z delo-
;:‘u‘n da bi bili pri svojem delu
e, Ta dan so obravnavali tudi
®D ¢ primere pristopa k delu v

“Irti dan je bilo prvo predavanje
Il;eno ugotavljanju rezultatov de-
. ﬂm‘{. ki naj odgovorijo na vpra-
 Xdaj in v kaksni meri lahko re-
0zkov tudi vrednotimo.
®dnja tema zadnjega dne je bila
viogebyeYa med USOMID (usmerjena
;;rﬂ‘ : th N0 organizirana mnoZi¢na
T dejavnost), in krozki za iz-
o) < Proizvodnje, o kateri je spre-
’ Tdf- Matjaz Mulej iz VEKS Ma-
i}'a ako 50 se imeli udelezenci se-
l:Ist°l_ll_k pospesevanju inventivne
In izmenjati z enim izmed
kov s tega podrocja svoja

3

Ovnj
a, ’

MoZnost seznaniti s podobni-

Vajanje krozkov
2 izboljSanje proizvodnje

Pod tem naslovom je Izobrazevalni center SOZD Iskra Ze drugié razpi-

seminar za pospesevalce kroZkov za izboljsanje proizvodnje. Ponovitve

narja, ki so ga Ze delno dopolnili z izkusnjami iz prvega seminarja, so

% udelezili pospesevalci iz delovnih organizacij Iskra Delta, IC—TOZD
isi, Telematike, Siroke potrognje in Avtoelektrike.

Na koncu seminarja so udelezenci
Se preverili znanje, pridobljeno na tem
seminarju, zakljucili pa so ga z dogo-
vorom o uvajanju krozkov v OZD, v
dogovoru s Centrom za izobrazevanje
SOZD Iskra pa so se dogovorili za po-
novitev seminarja za vodje krozkov, ki
bo od 8. do 10. 3. 1983 v Skofji Loki.
O vtisih z omenjenega seminarja, smo’
se pogovarjali tudi z nekaterimi ude-
lezenci seminarja. Povedali so nam:

Simon Krelj, DO Siroka potrosnja,
TOZD TGA: ,,.Delam kot tehgolog in
moram reci, da je moj vtis s tega se-
minarja dober. Dodal bi le, da mi je
bilo vse s tega podro&ja novo in, da
mislim, da bi morali ve¢ informacij
dobiti Ze prej, pred seminarjem. Po-
tem bi bilo tudi udeleZencev verjetno
ve¢ in tudi izbor bi bil zagotovo
boljsi. Vsekakor pa je uspesnost dela
krozkov odvisna od vodij in njihove
zavzetosti. Ce bodo le-ti delovni, bo-
do krozki zaziveli. Torej: pomembna
sta subjektivni faktor in dejanska pod-
pora vodstvene strukture.*

Ivo Mekinc, TOZD Servis: ,Delam
kot tehni¢ni organizator servisiranja.
Prav zato menim, da bj se nekaj na
podro¢ju organizacije proizvodnje da-
lo doseci-tudi s krozki. Res je le, da bi
s tem morali zaCeti 7e prej — % po-
sebej, e se primerjamo z drugimi,
n.pr.: z Japonci, ki imajo na tem po-
dro&ju Ze ustaljeno prakso.

Seminarju bi morda svetoval le, da
bi v naslednjih rokih tematiko §e bolj
zgostili in bi bili udeleZenci tako manj
delovnih dni odsotni z dela. Vsekakor
pa smo izvedeli za nove tehnike in me-
tode dela, ki jih bomo pri svojem delu
vneto uporabljali.*

Miro Primc, DO Telematika:
Delam v tehniéni sluzbi. Vtis s semi-
narja je dober, lahko reéem, da sem
navdugen. Bojim se le, da smo zastavili
premalo organizirano. Pri tem mislim
na to, da vsi vemo o krozkih premalo,
predvsem je premalo informacij, krog
informiranih je bil preozek. V' infor-
miranje bi morali bolje vklju&iti
ISKRO in nasa glasila, druge &asopise
in televizijo. Tako bi ve¢ ljudi izvede-
lo za to novo obliko dela in ve& bi
bilo zainteresiranih.

Uspednost modelov je namreé v ve-
liki meri odvisna od primernosti vo-
dje. Ce ho&emo, da bo zamisel o kro-
zZkih zazivela, bomo morali priporogiti
za vodje najboljse delavce, ki morajo
biti sposobni in komunikativni. Sicer
pa menim, da je ena nasih poglavitnih
nalog v nasih delovnih sredinah ustva-
fjanje plodnih tal za delovanje kro-
Zkov. Pri tem pa bomo seveda morali

OB IV. ISKRINI ZUNANJE-TRGOVINSKI SoLI

Kaj pravijo udelezenci

Porotali smo e, da se je v Skofji Loki zaéela IV. Iskrina zunanje-trgovinska 3ola,
Udelezuje se je 22 slusateljev iz vseh Iskrinih proizvodnih delovnih organizacij in iz
Iskre Commerce razen iz Elementov in Zmaja. Za pogovor smo zaprosili po enega
predstavnika vsake delovne organizacije, tema pa je bila: zakaj se je odloéil in kaj pri-

cakuje od ZT Sole.

Andrej Cegnar — Telematika:

»Med dolgoletnim delom na podro¢ju na-
rtovanja sem opazal, da mi primanjkuje
predvsem znanje na podroéju trZenja in to
pomanjkljivost sem Zelel odpraviti. Ob obi-
lici dela pa nisem nikoli nasel ¢asa, da bi
resni¢no lahko poglobil in uredil misli v zvezi
s to dejavnostjo. Prav zato mi je bila ponud-
ba, da bi se vpisal v ZT $olo izredno drago-
cena in dobrodo$la. Menim, da bom v teh
treh mesecih pridobil tisto, kar mi je doslej v
znanju primanjkovalo.«

Peter Barli¢ — Iskra Commerce:

»Ze &lan KPO SOZD Iskra Gojmir Blen-
kus je na otvoritveni slovesnosti ob zacetku
Sole poudaril, da je Iskrin razvoj odvisen od
treh stvari razvoja, tehnologije in trZzenja. V

dosti dela, predvsem organizatorskega
in tudi populariziranja, opravljati mi
sami in seveda tudi tisti, ki so misel o
krozkih v Iskro prinesli. Sele, &e bo-
mo vse to opravili, je upanje v uspeh
realno. s
Janez Kikelj, DO Iskra Delta: ,.De-
lam kot vodja 16-bitne produktne lini-
je raunalniskih sistemov. Preden sem
se odlo¢il za seminar, nisem s tega po-
dro¢ja pravzaprav imel nobenih info-
rmacij. Teh, splognih informacij je bi-
lo v nafem Casopisu premalo, zato je
tudi jasno, da v nasih delovnih sre-
dinah ideje nismo poznali. V nasi de-
lovni organizaciji imamo sicer velike
mozZnosti za oZivitev teh krozkov. Te
moznosti nudi drugaen nadin pro-
izvodnje, kot to velja za druge delovne
organizacije. Seveda pa je ideja 3 v
povojih, in na $tartu se gotovo vsi udi-
mo. Ce bomo sodelovali zavzeto, mi-
slim da bi bilo resevanje problematike
na ta nacin ustrezno. Seveda pa ima
pri dejanski realiZaciji veliko vlogo be-
seda vodstvenih delavcev.*
mak

Uréjen in trden delovni kolektiv
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(Nadaljevanje s 4. strani)

zacijskih enotah. Glede na vse bolj intenziven pre-
hod na elektroniko in v nadaljevanju na digitaliza-

_ ¢ijo moramo tudi mi 7e danes misliti na vlaganje v

znanje in opremo. Zavedamo se, da bo v prihodnosti
Znanje adut za obstoj, za normalno poslovanje. Pri
tem mislim tako na formalna kot funkcionalna zna-
nja.« ;

. Razvojna. dela na podroéju crossbar central se
zaklju¢ujejo, vendar se opravljajo dodatna dela za
Potrebe proizvodnje. Na podroéju interfonskega si-
Stema se nadaljuje naloge v smislu modernizacije in
Pocenitve sistema, kot tudi razvoj industrijskega
aparata. V plan za leto 1983 so si zastavili razvijanje
natina za vkljucevanje teletekstov v obstojece
PABX sisteme. Nadaljevali bodo z razvojem napa-
jalnikov oziroma pretvornikov, kjer bodo naprej na-
pravili Studijo za direktne pretvornike, ki so potrebni
za telekomunikacijske sisteme.

Poizvodnjo TOZD PTN nam je predstavil vodja
Proizvodnje Anton Pene, mi pa smo njegopvemu
komentarju dodali Se fotografije.

Pene: »V proizvodnji zaposlujemo 218 delavcev

po normi in 70 delaveev po ¢asu (slednje so urejeval-
ci, pripravljalci dela, mojstri, vodje linij in vodstvo
proizvodnje).

Smo izkljuéno montazna proizvodnja brez lastnih
produkcijskih delov. Odvisni smo od internih dobav
TOZD TEA in kupljenih delov od zunanjih koope-
rantov in iz uvoza.

V glavnem proizvajamo lastne podsestave za
vgradnjo v konéne izdelke. Konéni izdelki so pri nas
telefonske centrale zasebnega sistema — vseh tipov,
od PABX 25 Cnaprej do najveéjih, kot so: PABX M
48 in Iskra 58 — javni sistem. Za to sami proizva-
jamo lastne potrebe relejev in vse podsestave, stav-
ke, elemente, elektronske enote, posredovalna
mesta in merilno opremo, ki je pri konéni montaZi
potrebna za pogon central v promet.

Proizvodnja je organizacijsko tako postavljena, da
se na zacetku, ob vhodu materiala, za¢nejo sestav-
ljati podsestavi. Kasneje gredo na obdelavo, v se-
stavo na konéne sestave oziroma v izdelke, ki gredo
na trg. Nakoncu je Se kontrola in odprema. Gre torej
za upotevanje tehnoloSkega zaporedja pri organi-
zaciji proizvodnje. Znanje in proizvodne postopke
smo prenesli iz TOZD ATC in jih delno prilagodili
nasim razmeram in posebnostim.

Glede nasih prvih korakov v proizvodnjo elektro-
nike, velja povedati, da za tako proizvodnjo Ze
imamo del opreme: avtomatsko napravo za spajka-
nje in napravo za ultrazvo¢no pranje. Pred kratkim
smo dobili tudi stroj za vtiskavanje spajkalnih udesc,
s katerim smo povecali nado produktivnost v proi-
zvodnji elektronskih enot. Napredujemo torej tudi v
tej smeri. ;

Najsposobneje delavce kadrujemo na podroéje
elektronike, saj vemo, da so tu precejinje tehnolo-
$ko-tehniéne zahteve, zlasti na artiklih, kot so napa-
jalniki in pretvorniki. Na podro¢ju napajanja smo v
Telematiki trenutno gotovo na prvem mestu. Zace-
njamo s proizvodnjo nekaterih novih proizvodov s
tega podrogja, ki smo jih razvili sami ali pa prevzeli
od TOZD ATC.«

preteklosti sem delal na podroéju razvoja,
pozneje pa sem in Sentjernejske tovarne
Uporov prestopil v Iskro Commerce, toé-
neje v njeno Zunanje-trgovinsko temeljno
organizacijo. Delam pri uvozu opreme, torej
dejavnosti, ki je s trznega podroéja najbolj
povezana z razvojem in seveda tudi s tehno-
logijo. V ZT 3olo sem se vpisal predvsem
zato, ker mi kot tehniku primanjkujejo zna-
nje in izkusnje s trznega podrocja.« {

cegna

Milan Demsar — Kibernetika:

»V IV..ZT 3olo so me poslali iz TOZD
Stevci. S tem so mi dali izjemno priloZnost,
da si pridobim nova znanja prav na podroé-
ju, ki je trenutno $e kako pomembno za ce-
lotno naso druzbo. Kako bom lahko ta zna-
nja pozneje uporabil, gotovo ne bo odvisno
samo od mene, pa¢ pa predvsem od kadrov-
ske politike in od tega, kam me bodo po $oli
usmerili, torej, kaj bom delal. V tukajinjo
Solo v Skofji Loki sem 3el z izrednim vese-
ljem tudi zato, ker me $tudij po konéani 2.
stopnji e vedno zanima in naértujem vpis na
3. stopnjo.«

Gorazd Cuznar — ISEZ:

»Za Solo sem se odloéil zato, ker Ze nekaj
¢asa delam na komercialnih podroéjih, pa
tudi zaradi tega, ker imamo v nasi delovni
organizaciji velike nadrte za povecevanje
izvoza, kadrov pa nimamo. V 3oli vidim
moZnost, da se strokovno dodatno usposo-
bim, obenem pa je tudi izhodis¢e za moje
prihodnje delo.« .

Bogdan Pelc — Iskra Delta:

»V Iskri Delti ugotavljamo, da nam stro-
kovnosti pri racunalni$tvu ne manjka, po-
trebujemo pa znanja, ki so potrebna zato, da
bi se uveljavili na svetgvnem trzis¢u. Slusa-
telji, ki so obiskovali prejinje Iskrine ZT
sole so mi povedali, da so si pridobili mhogo
novih znanj in drugacen nacin razmisljanja,
lahko bi rekel celovit pristop k trzenju. Ugo-
tavljam namre¢, da nam primanjKujejo teo-
retine priprave trZenja, pa tudi to, da je po-
trebno stalno funkcionalno $olanje in izpo-
polnjevanje. To Solanje bi morali spremi-
njati iz leta v leto v skladu z napredkom teh-
nologije in trznimi pristopi. Poudarili bi, da
potrebujemo dvojno strokovnost; strokov-
nost iz stroke same, konkretno je to zame ra-
Cunalnistvo, ter marketin$ka znanja, toda ne

samo v smislu spoznavanja trzisca, pac, da
bomo znali vrniti tako imenovani povratni
podatek — feet back — nazaj v razvojne
oddelke, nazaj v aplikativne oddelke, nazaj -
V nove razvojne usmeritve.«

Vladimir Musi¢ -— Kondenzatorji!

»Za obiskovanje te Sole smo se dogovorili
v moji semiski delovni organizaciji. Mislim,
da je namen Sole dobro zastavljen, kaj ve¢ o
samem 3Solanju pa bom lahko povedal eb
koncu. Trdim pa, da bo veliko breme slonelo,
prav na kadrovski sluzbi, kajti ko se bomo
vrnili po treh mesecih v svoje kolektive, bo
Se¢ kako pomembno, na kak$na delovna
mesta nas bodo dali, da bomo lahko pokaza-
li, kaj znamo in kaj smo se naudili v ZT $oli.«

Hermina Korosec — ERO:

»Za ZT 3olo sem se "odlotila za-
radi tezkih pogojev, ki so danes na trZis¢u,
ter zato, da bi lahko ¢im laZe prebrodili te-
Zave in krize ter pospesili izvoz elektriénih
roénih orodij. Od $ole pricakujem ¢im ved
znanja in izku$enj, da bom lahko potem
uspesneje delala v zunanji trgovini.«

Frand Plevnik — Avtomatika:

»V temeljni organizaciji Trzenje ze zdaj
opravljam dela, ki so posredno ali nepo-
sredno vezana na izvozne posle. Prepri¢an
sem, da mi bo $ola dala dodatna teoreti¢na
znanja pri mednarodnem trzenju, kar mi bo
v veliko pomo¢. Gradivo, ki smo ga prejeli.
je izredno obsezno, med beZnim pregledom
pa sem ugotovil, da si bomo lahko iz njega
pridobili mnogo dodatnih teoreti¢nih izho-
disc, ki bodo nam slusateljem bistveno pri-
pomogla h kakovostnejiemu delu.«

Boris Vidmar — Avtoelektrika; »Lani
sem opravil te¢aj za pridobitev zunanje-tr-
govinske registracije. Ker bi Zelel $e veé ve-
deti o tem podroc¢ju, sem se odlogil za §clo.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Ugdtovitve in stalisCa
drugega kadrovskega

posvetovanja

(Skofja Loka, december 1982)

Lani 15. in 16. decembra 1982 je bil drugi kadrovski posvet, namenjen
viogi kadrovske funkcije pri prestrukturiranju Iskrine proizvodnje.

Pcleg te osnovne teme je posvet obdelal S probleme v zvezi z ugo-
tavljanjem in priznavanjem z delom pridobljenih delovnih zmoinosti, re-
sevanje problematike delavcev z zoZeno delovro sposobnostjo ter se do-
taknil novel zakona o delovnih razmerjih. '

Zaprestrukturiranje proizvodnje so
potrebne korenite spremembe v vseh
reprodukcijskih funkcijah. Ob tem je
3e zlasti pomembna preobrazba in ure-
ditev kadrovske funkcije, kot neobho-
dnega pogoja za tehnoloski razvoj.

Namen posveta je bil ugotoviti kak-
sne so s tehnoloskega vidika proje-
cirane potrebe po kadrih, ki bodo lah-
ko dosegli programsko vizijo do leta
2000.

Na teh ugotovitvah naj bi temeljila
kadrovska politika in se oblikovale
dolgoro¢ne naloge kadrovske funkci-
ie:

1. Hitre tehnoloske spremembe z
rastoc¢im delezem znanja v izdelkih
prav v elektroniki, sprozijo potrebo
po osvajanju tekoCega znanja v teku
dela, kar velja za vse izobrazbene in
delovne ravni. doinZenirja, doktorja
znanosti in direktorja, do priuenega
delavca in vrataga. :

Inovacijsko, tehnoloska strategija, s
katero bo Iskra uspevala zasledovati
tehnolodki - razvoj razvitega sveta,
predpostavlja posodobljeno” ‘organizi-
ranost delovnih organizacij v duhu in-
formacijsko intenzivnih proizvodnih
sistemov, uvajanje avtomatiziranih
procesov in vkljucevanje dosezkov mi-
kroelektronske proizvodnje v proiz-
vodne programe delovnih organizacij.

Taksen tehnoloski razvoj nakazuje
‘rasto¢o kvalifikacijsko. strukturo de-
lavcev s tem:

— da se bo kvalifikacijska struktura
v neposredni proizvodnji bistveno iz-
boljsala in se bo gibala od 4. stro-
kovne stopnje naprej, :

— da se bo povecala mo¢ in odgo-
vornost  razvojnoraziskovalne  de-

javnosti, trzenja, kvalitete in dopolnil-

nega izobrazevanja,

— da bo vedno ve¢ potreb po po-
diplomsko usposobljenih kadrih,

— da se bo z rasto¢o kompleksno-
stjo proizvodov niz funkcij oblikoval,
kot zdruzene dejavnosti na ravni DO
in SOZD.

Zato je posvet zavzel stalisCe, da je
nasa klju¢na strateska naloga, Cimprej
zgraditi lastni izobraZevalni sistem, v
katerem bo vsak Iskra$ nasel mozZnost
za izpopolnjevanje svojega znanja.

Hkrati s tem moramo dose¢i, da bo
pridobivanje znanja sestavni del de-
lovnih dolznosti.

Znanje postaja nepogresljivo pro-
izvajalno sredstvo, brez katerega ni
mogo&e ved proizvajati zahtevnih in
kompleksnih sistemov. Pospeseno mo-
ramo razvijati lastno znanje na najvigji
ravni, usklajeno s ciljno opredeljeno
razvojno raziskovalno dejavnostjo
Iskre.

Posvet predlaga, da se vsem, ki ima-
jo magisterij in so sami zainteresirani
za nadaljnje izpopolnjevanje, omogo&i
pridobitev doktorata tako, da dizer-
tacijo izberejo iz znanstvenega po-
droéja, ki je povezano z razvojnimi te-
Znjami organizacije, v kateri delajo.

Vse zainteresirane: doktorje in ma-
gistre habilitiramo in jih vkljuéimo v
izobrazevalni proces.

KAJ PRAVIJO
UDELEZENCI

(Nadaljevanje s 5. strani)

Od nje pricakujem, da me bo strokovno iz-
popolnila in da mi bo omogocila tudi vecje
uspehe na delovnem mestu.«

Lado Drobez

Kadrovski - potencial 12.771 .de-
laveev ozkega profila, ali 48 % vseh za-
poslenih v SOZD je zaskrbljujoé za
nadaljnji razvoj Iskre. Iz naértovanih
tehnolosko zahtevnihe" proizvodnih
programov v Iskri izhaja potreba po
manjsem delezu tovrstnih kadrov. Za-

‘to bodo naloge na tem podrogju iz-

redno zahtevne in pomembne.

Omejiti_bi morali zaposlovanje de-
lavcev brez strokovne usposobljenosti.
Za 7e zaposlene v Iskri pa je treba pri-
praviti izobrazevalne programe, zlasti
za pridobitev 4. in 5. strokovne sto-
pnje, v katere se bodo vkljugili de-
lavci, ki za svoje delo nimajo ustrezne
izobrazbe in tisti, ki bi Zeleli prevzeti
bolj zahtevna dela. Obstojece izobra-
zevalne programe rednega 3olanja biv.
tem primeru prilagodili zaposlenim
delavcem, pripravili pa bi jih v Iskri
skupaj, enotne za SOZD, v scde-
lovanju s $olami in strokovnimi sveti
PIS.

Pripraviti je treba tudi programe
specializacij in izpopolnjevanje znanj
na teh stopnjah, kajti znanja bodo ne-
nehno zastarevala in ne bodo zadosto-
vala za tekoce delo.

V pripravo programov izobraze-
vanja za pridohitev in izpopolnjevanje
strokovne izobrazbe zaposlenih vklju-
¢imo doktorje, magistre in druge stro-
kovnjake Iskre.

2. Skladno s korenitimi spremem-
b¥mi v odnosu do izobrazevanja zapo-
slenih v SOZD Iskra je treba zagoto-
viti, da bodo akcije potekale organi-
zirano in usklajeno. Zato je treba ta-
koj, Se v letu 1983 pripraviti konkre-
tne programe kadrovskega prestruktu-
riranja v Iskri, ki bodo usklajeni s te-

hnoloskimi spremembami do leta
2000.
Kadrovske sluzbe pripravijo na

osnovi analize kadrovske strukture na-
Crte izobrazevanja delavcev po vseh
stopnjah in po poslovnih funkcijah. .

3. Vzporedno s tem se javlja nuja
po racionalnejsem izkoris¢anju znanj,
oz. razpolozljivih strokovnih potenci-
alov.

Vedno bolj bo treba angaZirati po-
samezne strokovnjake iz razli¢nih
OZD Iskre in tudi iz institucij izven
nje, kot sodelavce v razli¢ne skupne
naloge in projekte na ravai DO in
SOZD. V vegji meri bi se lahko poslu-
7evali sklepanja delovnih razmerij po-
sameznih strokovnjakov v veéih OZD
hkrati. V te namene je treba dopolniti
samoupravne akte TOZD in DO.

4. Naloge prestrukturiranja pro-
izvodnje ne bo mogoce izvesti, Ce ne
bomo dali ustrezne vloge kadrovski
funkciji, predvsem zaradi izobraZe-
vanja in zagotovili-dovolj sredstev za
njeno delovanje. Zato posvet predla-

Kadrovske sluzbe v Iskri se morajo
organizacijsko in kadrovsko komple-
tirati, da bodo kos vedno-vecjim in
zahtevnejsim  kadrovsko  izobra-
Zevalnim nalogam.

Izdelan je koncept izobrazevalnega
sistema v SOZD, ki ga je treba v de-
lovnih organizacijah preveriti, ustre-
zno dopolniti in uskladiti na ravni
SOZD.

Za zagotavljanje izobraZevanja in
razvoja kadra, potrebnega za prestru-
kturiranje proizvodnije, je treba zago-
toviti potrebna sredstva. V dolgo-
ro¢nih in kratkoroé&nih planskih aktih
jih je treba nacrtovati ter predvideti
njihov bistven porast.

Vsi investicijski elaborati morajo
biti kadrovsko opremljeni, vklju¢no s
sredstvi, potrebnimi za zagotovitev ka-
drov.

+5. V Iskri je izdelan model rese-
vanja problematike delavcev z zoZeno
delovno sposobnostjo. To je human,
strokovno podkrepljen nacin dela z
delavci, katerih delovna sposobnost je
iz razli¢nih vzrokov tako zmanjiana,
da ne dosegajo ve¢ pri¢akovanih re-
zultatov dela. Model je praktiéni pri-
stop k zgodnji rehabilitaciji telesno in

- psihosocialno prizadetih delavcev.

S prilagoditvijo lastnim potrebam
in razmeram ga je mozno aplicirati v
vseh delovnih organizacijah Iskre.

Posvet predlaga, da organizira [zo-
braZevalni' center Iskre izobraZevanje
socialnih delavcev in drugih stro-

kovnjakov, ki so v delovnih organi-
zacijah odgovorni za to podrodje.

6. Posvet je obravnaval ugotavljanje
in ; priznavanje z delom pridobljenih
delovnih-zmozZnosti in ugotovil, da je
smotrno fa institut uporabljati samo v
izijemnih primerih, ko ostaja to kot
edina alternativa formalnim in nefor-
malnim oblikam pridobivanja znanja.
O tej temi je potrebno ponovno skli-
cati sreCanje.

7. Posvet predlaga, da se z ugo-
tovitvami in stali§¢i seznanijo vsi po-
droéni kolegiji na ravni SOZD in, da
se organizirajo ustrezna posvetovanja
o kadrovski problematiki tudi v de-
lovnih organizacijah.

Poleg tega naj se s temi ugoto-
vitvami in stali¢i seznanijo tudi druz-
benopolitiéne organizacije, predvsem
sindikalna, ki naj ob sprejemanju le-
tnih delovnih programov vnesejo tudi
to vsebino. -

OPOZORILO

Pravkar poteka rok za pripombe na
samoupravni sporazum o kadrovski
politiki. Ker je bilo ob posredovanjih
zelo malo pripomb na omenjeni spo-
razum, kadrovsko podro&je opozarja,
da rok za posredovanje pripomb pote-
ka kll:l da jih oddate 3e v predpisanem
roku!

ISKRA — AYTOELEKTRIKA

Predsedstvo KOS

ocenilo lansko delo n

V sredo, 16. februarja se je v novogoriski Iskri Avtoelektriki hy
predsedstvo konference OO Sindikata in obravnavalo ve¢ poméf

" vprasanj. Sejo je vodil p

predsednik Fabjan Vi¢i¢ in najprej pré

da ¢lapi predsedstva ocenijo bogato delo konference 0OS v prel

letu. Na vseh podrodjih so bili dosezeni bistveni uspehi, zato pre

najpomembnejse aktivnosti.

Na podrodju samoupravne organi-
ziranosti so z ustreznimi akti ter navo-
dili utrdili nacin dela samoupravnih
organov, delegacij za DS SOZD Iskra
ter drugih delegacij. Kljub vsemu paz
doseZenim 8§ niso zadovoljni, pred-
vsem na podro¢ju dela delegatov in
delegacij za razna zdruZenja in SIS v
povezavi s strokovnimi sluzbami.

Na podroéju urejanja druZbeno-
ekonomskih odnosov so v preteklem
obdobju dosegli pomembne uspehe.
Na osnovi samoupravnega sporazuma
o -zdruZitvi v delovno organizacijo so
pripravili vrsto izvedbenih aktov s po-
dro¢ja druzbenoekonomskih' odnosov
in nekatere tudi Ze sprejeli. Ti so: SaS
o pravicah, obveznostih in odgovorno-
stih med DSSS in TOZD ter med
TOZD Institut za avtoelektriko in

Osnutku zakona o zdravstvenem

varstvu na rob

Na sestanku sekretarjev SOZD Iskra so razpravijali o osnutku samo-
upravnega sporazuma o uresniéevanju zdravstvenega varstva, ki naj bi ga
na osnovi zakona o spremembah in dopolnitvah zakona o zdravstvenem
varstvu z dne 27. decembra 1982 sklenili delavci in drugi delovni ljudje in
obéani kot uporabniki zdruZeni v ob&inski zdravstveni skupnosti.

Samoupravni sporazum prinasa na
podro¢je zdravstvenega varstva nekaj
sprememb. Tu gre predvsem za prenos
o0z. razdiritev storitev v zvezi z zdrav-
lienjem poklicnih bolezni in poskodb
pri delu, katere zagotavlja OZD nepo-
sredno in ne po zdravstveni skupnosti.

Ob tem se zastavlja vpradanje ve-
¢jih finanénih bremen, ki jih bodo
morale nositi zlasti OZD v neposredni
proizvodnii, kjer je 3tevilo poklicnih
bolezni in poskodb pri delu relativno
vedje kot v organizacijah druzbenih
dejavosti ter v panogah, kjer je §tevilo
poklicnih obolenj niZje.

Sekretarji DO v SOZD Iskra zato
menijo, da je nujno potrebno zago-
toviti solidarnost med OZD v smislu
neposrednega zdruZevanja sredstev
med OZD za zdravljenje poklicnih bo-
lezni ter poskodb pri delu, da bi bile
vse OZD s tem v zvezi enakomerno
obremenjene. Hkrati pa je treba po-
ugiti delegate Iskrinih OZD v obéin-
skih = zdraystvenih skupnostih, da
omenjeno  stalif¢e zavzemajo ©Ob
obravnavanju navedenega sporazuma,
predvsem ob resevanju vprasanja zni-
Zanja prispevnih stopenj za zdravstve-
no skupnost, zaradi prenosa zago-
tavljanja zdravljenja poklicnih bolezni
in poskodb pri delu neposredno v
organizacije zdruzenega dela.

Novost osnutka sporazuma je tudi
v tem, kot je bilo posebej poudarjeno

Iskra
na sejmih

Pod tem naslovom uvajamo

v nasem tedniku stalno rubriko.

+ 'V njej vas bomo seznanjali s ti-
stimi sejemskimi prireditvami,
katerih se bo udelezila tudi
Iskra, ter na kratko predstavili

- sejem in na§ razstavni program.

KOELN

Mednarodni specializirani sejem ve-
likih in majhnih gospodinjskih apara-
tov 9. — 12. februarja 1983

Predstavili smo: varilnik folije, pro--

gram elektromotorjev, ¢rpalko Fonta-
na Bled, sesalce.

Direktor stojnice: Julij Novijan

Projektant stojnice: Polona Poga-
car ;

Organizator: Iskra Marketing

LJUBLJANA — GR.

Mednarodna razstava udil insolske
opreme ,,U&ila 83 21. — 25. febru-
aja 1983

Predstavili smo: naprave za pouk
racunalniitva, naravoslovja in tehnike

Vodja stojnice: Janez Kozlevéar,
Andrej Ivanusa in Bogdan Laniut

(Nadaljevanje na 7. strani)

tudi na sestanku sekretarjev delovnih
organizacij, da vi§ino nadomestila OD
za &as odsotnosti z dela dolocijo de-
lavci temeljne organizacije zdruZenega
dela v svoith samoupravnih aktih. Pri
tem morajo upodtevati, da nado-
mestilo OD ne more biti vi§je od de-
lavéevega OD, &e bi le-ta delal, oz.
osnova za nadomestilo ne more biti
niZja od najnizjega OD delavcev v SRS
dolo&enega z zakonom.

Osnutek predvideva tudi razli¢ne
vis§ine nadomestila OD za razli¢no
odsotnost z dela. ako za prve tri dni
odsotnosti z dela predvideva najmanj
75 % od osnove, od 4. — 15. dneva
najmanj 80 % in od 16. dneva dalje
najmanj 85 % od osnove. Delno zvi-
Sanje visine nadomestil od navedenih
bodo udeleZenci vnesli v svoje samo-
upravne splofne akte. Visine nado-
mestil pa bodo temeljne organizacije
uskladile na nivoju temeljnih organi-
zacij in ne na ravni SOZD.

V zvezi s predlagano diferenciacijo
bolniske udelezenci niso imeli pri-
pomb, razen predstavnika DO Zmaj,
ki zavraga diferenciacijo do treh dni,
ker meni, da bo posledica niZje visine
nadomestil za odsotnost do treh dni
podaljanje bolniskih izostankov.

Na sestanku so si postavili tudi
vprasanje, ali je smiselno, da samo-
upravni sporazum doloca Osnovo za
nadomestilo OD, in sicer meseéno po-

re¢je v minulem koledarskem letu.

e naj bi ta samoupravni sporazum
namreé sploh dolo&al osnovo za nado-
mestilo, bi bilo verjetno bolj primerno
vzeti za osnovo izraunano nadome-
stilo tekocega tromeseénega popredja.

Po novem samoupravnem spora-
zumu nadomestilo za osebni dohodek
za &as v odsotnosti z dela zaradi ,,bol-
niske* bremeni v celoti OZD, in ne
tako kot doslej, ko je ,,bolnisko** nad
30 dni placevala zdravstvena skup-
nost.

Na sestanku so se sekretarji dogo-
vorili $e, da bodo’ pripravili izdelane

pripombe na obravnavani osnutek in |

jih posredovali v imenu SOZD Iskra
republiski zdravstveni skupnosti.
Mak

Z enega izmed sestankov v novogoriski Iskri

. boljsega vrednotenja del v slabf

p
z
S|
TOZD, SaS o pravicah, obvezn® r
odgovornostih med TOZD Dk,
ostalimi TOZD, SaS o obra&uf 5;-
izvozne stimulacije, SaS o de lnb:
stega dohodka, SaS o "ustvarjfirih,
razporejanju skupnega prihodké Nap,
Tudi na podrogju urejanja % 1,
osebnih dohodkov so vlozili ten;
truda, Zal pa rezultati 3¢ vedifor,
taki, kot bi si Zeleli. Prav zato ™ (g,
trebno akciji uvajanja integralMlu k,
stema delitve po delu tudi v P$ne
posvetiti polno mero odgovoll S
Sindikat v Avtoelektriki se jé Pela
teklosti ob obravnavi izvajanjiffave
skega programa za izboljsanje %mz
poslovanja vkljueval tudi v M#Uski
vanje problematike oskrbe z % VP
materiali, nadomes&anja uvoznifha.
cij, problematike zalog in v #*'fo
tem likvidnostne situacije, hit§*la
osvajanja novih izdelkov itd. $4 dru
delovanjem je sindikat pripomf. N
spremembi vrednotenja zahté§S

del in malog v smislu poudar :;,'

=

lovnih pogojih, proizvodnih in
jalnih del.

Prav tako se je sindikat vki}
obravnavo osnutka pobude za "4 n
nizacijo TOZD in DSSS v okvifrol
Iskre Avtoelektrike s ciljem raf" n:
nejse organiziranosti, ki bi imf'an

Qe
AU

_ posledico boljse in uspesnejs P

zdruzenih TOZD in DSSS, s teffg &
ostanek dohodka ter boljsi mafg |
in socialni poloZaj vseh zap®.'™
IstoZasno pa sindikat podpira t8 :..‘
ganiziranost, ki bi imela v bodfJ
posledice moznost odpiranja
produktivnih delovnih mest za dvse
delavce in strokovnjake. - femg
V Avtoelektriki se je ze dlifpe,;
pojavljala potreba po boljsemibe
vilnejsem in celovitejsem i
ranju, zato so se odlogili, daYe,
izdajali interno glasilo obvest@ngg,
Prva stevilka je izsla ob noveMfre;
praviloma pa bodo izdajali Hest,
enkrat meseéno. Prav tako so keg
dro&ju ljudske obrambe in dr¥f de
samozaiCite preverjali v vseh si¥fagj
varnostno politiéno_ situacijo, |
kalne organizacije pa so staln?
mljale kadrovsko situacijo v Of
LO in DSZ. ;
Clani predsedstva so se sezn
z nalogami, ki so bile realizir?
podrodju letovanja, oddiha, $p°
rekreacije ter z nekaterim!
pombami, predvsem da v poro¥p. ;.
zajeta inovacijska dejavnost tef} =
alna politika, program podprli
posredovali v potrditev konfereMMegq
Sindikata Iskre Avtoelektrike. Jlagg
Zelo zivahna razprava pa S€ ®reg
zvila potem, ko je Irena Sim&icifanj
alna delavka seznanila &lane Pilir

- dstva o predlaganih spremem®®ro;

podrogju zdravstvenega varstvd
sedstvo je ugotovilo, da je 0brg,
vana problematika izredno z#

.in zato premalo podkrepljena 2 £BA

mi primerjalnimi podatki. SlisaHa -
lo tudi pripombo, da je vse pr¥iMeg
oz. da sploh ni konkretnega mifelg]
strani ob&inskega sindikalneg? Yske
Glede na navedeno so ¢lanl &8
sedstva sklenili, da zadolZijo S¥&reg
no sluzbo za izdelavo analize, "t
opredeli, k4j finan&no preds¥oq
spremembe na podroc¢ju zdra¥ipr
Iskro Avtoelektriko. Analiza "ir
melji na podlagi podatkov 0 Fro;
bolniskega staleza v preteklem
Na podlagi dobljenih podatk?rp
predsedstvo zavzelo stalis¢a, $*
mi bodo seznanili vse delavce MPEN
rih. Marko Rak% me
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fontazerji na delu

Montaino servisni oddelek je pravkar zakljuéil spuscanje v obratovanje

NaSe prve, domacemu kupcu prodane visokofrekvencne telefonske naprave

Z12 v VSEP tehniki — vertikalnem nacinu izgradnje. Dipl. ing. Ervin Ma-

ikig horig, vodja oddelka za telekomunikacije pri naSem kupcu Elektro Maribor,

i, é;:,1'3 potekalo delo?
i, "' Smo v drugi polovici lanskega
i ibora in sicer montazo za Elektro
ki I Te visokofrekvenéne telefon-
&% Prave Z 12 so prve pri nas izde-
OVIstne naprave v VSEP izvedbi,
Moy "¢ domacemu kupeu; Ob tem
k"M pojasniti Se, da izvaza TOZD
L OVIstne naprave ze dve leti svo-
» e%Pcranlu v ZRN — predvsem
Malokanalne naprave, s kate-
dopolnjuje svojo ponudbo.
iabray 50 skoraj v celoti zakljucena,
k., 50 Ze tudi uspesno vkljuéene v
jskz'vez Jugoslavije in tako je distri-
v]lm? enotama Eletrogospodar-
& WUju in Slovenski Bistrici omo-
o direktna telefonska povezava z
3 ];’ Aaribor in s tem tudi s celotno
¥ o Mijo. .
- .r Ugi fazi bodo te zveze sluzile tudi
-en"s podatkov za daljinsko uprav-
e lako, da bodo poleg govora
: 111)rpl'f:nosi tudi ostalih podatkov,
;! Ol'l]- V povezavi z ra¢unalniskim si-
» daljinskim vodenjem elek-
-uga OmreZja, prenos podatkov o
" ¥ elektricnem omrezju itd.
T 0am [ahk o poveste o spremljajo-
B Oblemih?
;‘a§e|:n delu se srecujemo z veliko
M, §¢ najveckrat nepotrebnimi.
e?:o bi navedel, da prihajajo na-
g '3 Zalost nekompletne na teren,
on—osar se stroki dela na terenu
. ;ecajo, ker bi sicer lahko marsi-
1 3¢lo opravili v tovarni $e v proi-
tilll In to z niZjo kvalifikacijsko
nja By, 2. ter brez stroskov bivanja na
4 ki bi tako odpadli — tu mislim
o, ™M na oZi€enje stebrickov VSEP
i ecai In drugih posebnosti, ki jih
e eli glede na svoje specifi¢ne po-

ela

\J

“alje je 74 nas zelo pereé problem
: 0 nagrajevanje terenskega dela.

re§"ﬂ_ pravilniku o nagrajevanju
Slalm nik jer upostevano, da tisti, ki
gt .~ O naterenu nima pravega dru-
®8a Zivljenja. Saj v tem, ko se ve-

Claveey Jahko po sluzbi posvet
4 “'M, ali hobiju in rekreaciji, osta-
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am je ob tej priloznosti povedal, daima veliko zaupanje v Iskrine naprave, s
pré terimi imajo ugodne izkusnje ter ob tej priloznosti Se izrazil Zeljo, da naj bi
pre Skra pogosteje organizirala seminarje, na katerih bi se lahko kupci Se bolj

) Poglobljene seznanili z Iskrino ponudbo. Sicer pa smo to priloznost izkoristili
A pogovor z nasimi montazerji o njihovem delu in problemik ter o vsem, kar
Spremlja njihov, nié kaj lahek poklic. Sodelovali so: vodja oddelka Zarko Ko-
Tolec ter sodelavea Janez Burger in Franc Kostak.

Zarko Kerodec.

nemo mi vezani na nadurno delo — ki
je povrhu vsega sedaj Se omejeno na 30
ur mesecno, potepanje po mestu, 0z.
posedanje v javnih lokalih, kar se nam
na koncu kar krepko pozna na nasih
Zivljenjskih stroskih, ki jih z osebnimi
dohodki Ze kar ne dohajamo veé. Pri
vsem tem pa smo vcasih celo slabe na-
grajeni od sodelavcev v tovarni.

Menim, da bi nase sluzbe Ze morale
hitreje poskrbeti za sprotno uposteva-
nje sprememb stroSkov bivanja na te-
renu zaradi neprestanih podrazitev, ker
ni nikakor sprejemljivo, da se nam pri
danasnji inflacijski stopnji skoraj leto
dni ni spremenila viina nadomestila za
stroSke bivanja na terenu.

Kaj nam lahko poveste o vasih izkus-
njah s kupci?

Izhajam iz starega pravila, da ima
kupec vedno prav. To nam sicer dela
véasih dokajSne preglavice, ali zaradi
zahtev, ki v pogodbi pogosto niso bile
predvidene, ali pa ker kupec ni priprav-
ljen nuditi napravam nujne tehni¢ne
pogoje kot so npr. klimatski, ustrezne
prostore ter prenosne poti, npr. da naso
napravo vkljuci na kable z neustreznimi
karakteristikami itd. Sicer pa smo do-

Mileni Ivanetic
v slovo

Z veliko baole¢ino v srcu smo
onemeli ob dejstvu, da si nas, draga
Milena, nepriakovano zapustila v
svojem 33. letu Zivijenja.

V tovarni med svojimi sodelavei
si preZivela ve¢ kot desetletje. Zato
imamo vsi ob&utek, da s tem, ko
odhajas, odnadas s seboj tudi del nas
vseh. TeZko vemamemo dejstvu in
neizprosni resnici, da si odsla na pot
brez vrnitve, saj si bila do zadnjega
poina elana in delovne vneme. Smrt,
ki je tolikokrat krivicna, je bila tudi
tokrat moé&nejsa in je storila svoje.

Ze od rane miadosti si morala

trdo prijeti za delo. Ze kot otrok si
okusila veliko grenkega i1 morda si
prav zato postala toliko bolj$a de-
lavka in dobra tovariSica. Trdna vo-
lja, doslednost in tudi odloénost ti
je bila vodilo pri delu. Ni bilo nalo-
ge, ki bi se ji odrekla. Vedno si nam
priskoéila na pomoé prav takrat, ko
Jje bilo najbolj potrebno. S trudom
in marljivostjo si si ustvarila lep
dom, kjer si z velikim veseljem in
okusom ter spretnostjo ustvarila pri-
jetno vsakodnevno zavetisCe.
v Tvoj poslednfi odhod je hud uda-
rec za tvoje najbliZje in za nas v to-
varni. Sodustvujemo z vsemi Soro-
dniki. HvaleZni smo ti za vse, kar si
napravila za nas, naso tovarno in na-
$o druZbo.

Mimo pocivaj v slovenski zemlji,
ki si jo tako [jubilal

Sodelavci TOZD TEA

slej Se vedno nasli skupno resitev, ki pa
so nas na zalost marsikdaj precej stale.

Tezave imamo z opremljenostjo,
uporabljamo instrumente, ki so stari
tudi po 15 let in so ze krepko iztroSeni
tako, da nam vse to povzroca veliko iz-
gubo ¢asa ter s tem v konénem tudi po-
vecanje stroskov in nekonkurencnost,
saj moramo kupcu izrociti brezhibne
naprave, ki ustrezajo vsem tehni¢nim
predpisom in pogojem, definiranim s
pogodbo. Tu ne more biti odstopanja.
Povem tudi lahko, da se Se nobena
stranka, v 30 letih mojega sluzbovanja
ni pritozila na delo nasega montazer-
sko-servisnega oddelka, za kar gre vse- |
kakor zasluga prizadevanju mojih zelo
dobro usposobljenih sodelavcev, ki
imajo tako nemalo zaslug, da so nase
naprave ob izro€itvi kupcu brezhibne in
da ustrezajo vsem postavljenim sprot-
nim zahtevam ter kakovosti profesio-
nalnih izdelkov.

Kje vidite moZnosti povecanja
uspesnosti na vasem podroéju?

Predvsem, kot smo dejali, morajo iti
naprave iz tovarn ¢imbolj kompletne,
nadalje bi morali biti opremljeni s so-
dobnimi indtrumenti in pripomocki pa
tudi bolje nagrajevanje po delu bi
‘lahko bilo zelo stimulativno. Po moji
oceni bi z resitvijo navedenih proble-
mov zmanjsali stroSke montaZe in spus-
¢anja v obratovanje nasih naprav od 30
do 50 %, kar vsekakor ni malo. B.C.

Prvenstvo
DO ERO

V dvorani TVD Partizan v Straziscu je
bilo 25. januarja II. prvenstvo DO ERO v
namiznem tenisu. Zaradi mnozZi¢nc ude-
lezbe smo -tekmovanje organizirali po si-
stemu izpadanja, kdor je izgubil dve tekmi,
se je poslovil od nadaljnjega tekmovanja.

Vse tekme so potekale v §portnem in bor-
benem duhu. Tudi presenecenj ni manjkalo.
Tekmovalci so bili izredno zadovoljni s po-
goji tekmovanja, katere nam je omogocila
Sportno drustvo Sava. Srecanje je odli¢no
vodil Anton Strukelj.

Vrstni red najboljsih tekmovalcev:

1. Boris Kerstein, 2. Ambroz Teran, 3. Mar-
jan Pohleven, 4. Andrej Tavéar, 5. Janko
Lukanc, 6. Stefan Tivold.

.

ZAHVALE

Jure Zupan

Ob boleci izgubi moje mame
NEZKE STERBENK

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sode-
lavcem Iskra Kibernetika TOZD TSD, v
oddelku Termoplasti za izraze sozalja in de-
narno pomod

zalujoéi sin Anton Sterbenk.
TR B Y T T R R SR

Ob boleci izgubi mojega dragega ofeta

FRECETA VALENTINA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem iz
elektrodelavnice Vzdrzevanje za izrecena
sozalja, podarjeno cvetje in spremstvo na
njegovi zadnji poti

zalujoci sin Stane z druzino.
T A SV A TR T LT RO

ob bole¢i izgubi mojega
dragega sina in brata

FRANJA PETAKA

se iskreno zahvaljujeva sodelaveem in sode-
lavkam TOZD Naprave za energeti-
ko--Iskra——Avtomatika za izraze sozalja.
denarno pomo¢ in podarjeno cvetje ter za
Stevilno spremstvo na njegovi zadnji poti.
Vsem $e enkrat iskrena hvala

zalujoca mama in sestra z druzino.
ria s B T SR e i el e e P R e e
Ob smrti moje drage mame
ANE ZERAK

se iskreno zahvaljujem vsem sodelaveem in
sodelavkam TOZD Stevci vrtalnica za de-
narno pomoc in izrecena sozalja

héerka Anica Snedec.

Ob obletnici
zdravnikove smrti

Zivimo
staramo se
umiramo iz dneva v dan
ti pa ostajas
milad, pojo¢
v na$ih mislih

HVALA vsem, ki ste ga imeli ra-
di, hvala za cvetje, ki ste mu ga dali,
hvala za finanéno pomod, s katero
ste nam tedaj pomagali!

V imenu njegovih treh

Draga Gale.

V zacetku februaria je odsla iz TOZD ATC v zasluzeni pokoj nasa murljiva sodelavka Zofija

Knapié. V zadnjem casu je bila zaposlena kot arhivarka v tehnologiji ATC. Velik del njenega
Zivijenja je povezan z Iskro. Zaposlila se je v nekdanji montazi central kot delavka na ploscarem
releju. V delo je vioZila mnogo.truda in pripomogla k hitrenue razvoju tehnologije. V wovar je
pustila najlepsa leta svojega Zivljenja. Sodelavei smo jo imeli zelo radi, saj nam je pomagala
vedno in kadarkoli je mogla, ceprav njej usoda ni prizanasala. 7 njenim odhodom je v oddethu
ostala velika praznina, ki jo bomo tezko zapolnili. Ob odhodu v pokoj ji Zelino Sennogo srec-

nih in zdravih let!

TOZD INSTITUT ZA AVTO-
ELEKTRIKO

Nova

vzigaina
tuljava

Se eno novost predstavljamo tokrat
iz novogoriske Iskre Avtoelektrike. To
je avtomnobilska vzigaina tuljava z za-
kljuenim jedrom, ki so jo razvili v
TOZD Institut za avtoelektriko. Za-
snova vzigalne tuljave je ugodna za
aplikacijo vseh vrst vzigalnih tuljav z
nizko upornostjo primarnega navitja
in je prva te vrste pri nas.

Z veseliem lahko zapisemo, da je
tudi ta nov izdelek plod in rezultat
domacega znanja in izkusenj stro-
kovnjakov iz te TOZD, te izkuinje in

znanje pa so pridobili pri dolgoletnem
konstituiranju klasi¢nih vzigalnih tu-
ljav. In za kaj je namenjena ter kaks$na
je njena prednost.

Tuljava je namenjena osebnim

- avtomobilom in bo. sluzila predvsem

za elektronski vzig. Lahko pa jo bomo

-uporabljali tudi kot klasi¢no vzigalno

tuljavo. .

Prednosti pri izdelavi’ pa je veé.
Predvsem ,,gre vanjo** 'manj bakra, je
nekoliko lazja v primerjavi z dose-
danjo, klasi¢no tuljavo, ob morebitnih
okvarah na elektronskem vZigalnem si-
stemu ne spuiCa olja, oz. ne eksplo-
dira. :

Na nasem posnetku je prototip iz-
delka, ki smo ga opisali. Trenutno ga
e preizkusajo, dosedanje meritve pa
so Ze pokazale, da tuljava ustreza ino-
zemskim tehniénim predpisom. Ta tu.
ljava bi lahko zamenjala uvoZene vzi-
galne tuljave, ki jih novomeski IMV
vgrajuje v priljubljene avtomobile Re-
nault 9 in 18.

SOZD ISKRA
Izobrazevalni center

razpisuje

strokovno izpopolnjevanje na temo:

v ¢asu od 15. do 18. 3. 1983

ljivosti.

razpisanega.

ni.

IZOBRAZEVALN] PROGRAM:
. Nacela kvalitetne proizvodnje

Nacela koordiniranja

. Statisticna kontrola prevzemanja

L R

CAS IN KRAJ:

VODJA PROGRAMA:
Ljubljana.

CENA strokovnega izpopolnjevanja:

PRIJAVE:
center, Ljubljana, Trg revolucije ¥/XI.

061/222.212.

OSNOVE KAKOVOSTI IN STATISTICNE METODE

Izobrazevalni center pri DSSS SOZD Iskra je v okviru programa izobrazevanja na
podroéju kakovosti, v sodelovanju s kolegijem podro¢ja kakovosti pripravil programe
izobrazevanja za kontrolne tehnologe in za delavce. ki jim je potrehnoznanje iz zanes-

Razpisani seminar je lahko samostojen in v tem primeru obsega temeljno gradivo za
delavce v kontroli kakovosti, ki morajo poznati osnove in statisticne metode:

V okwiru ciklusa 4 seminarjev za kontrolne tehnologe so osnove kakoyosti in stati-

* sticne metode prvi uvodni in obvezni seminar. Vsak kontrolni tehnolog mora Se po-

sebno pred seminarjem »lzdelovanje kontrolne tehnologijes uspesnoizakljutiti tudi

Tudi seminarji za zanesljivost so pripravljeni tako, da predstavlja ta seminar oynos o

in pogoj za udelezbo na vseh seminarjih, saj obsega tudi nekaj teoreti¢nih osnov za-
nesljivosti, ki so za uspesno sodelovanje pri obravnavanju zanesljivostinujno potreb-

Osnove in uporaba statisticnih metod
Prilagajanje porazdelitev z graficnimi metodami

. Osnove teorije statisticnega ocenjevanja,

S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo priceli 15. 3. 1983 ob 8. v hotely’
Transturist v Skofji Loki. Zaklju¢ek seminarja predvidevamo 8. 3,

Drago Dolenc, dipl. ing.. Iskra ZORIN, TOZD Biro za industripski inZzeniring,

V ceno 7.200 din so vkljuéeni penzionski strofki in kotizacija. Za navedeno ceno
bodo TOZD prejele racun na podlagi podpisane prijavnice. Potne stroske st uredijo
udelezenci v svojih TOZD oziroma DSSS.

Prijavnice posljite najkasneje do 1 1. 3. 1983 na naslov SOZ.D Iskra. lzobrazevalni

Podrobnejse informacije © organizaciji

1983 ob 18,

seminarja  lahko  dobite po  tel:

26. februar 1983
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ISKRA-AVTOMATIKA

Predlog plaha dolocCen

Na 14. seji komisije za plan DS DO Avtomatika, ki je bila v sredo, 16. t.m,,
so clani obravnavali pripombe in predloge, ki so jih v ¢asu poprejSnje obrav-
nave od 25. 1. do 8. 2. posredovali delavci temeljnih organizacij in delovne
skupnosti ter spremembe in dopolnitve, do katerih je prislo zaradi uposteva-
nja utemeljenih pripomb in predlogov na osnutek plana, podanih na sami seji

Komisije.

Iz kratkega povzetka poteka spreje-
manja tega temeljnega letnega doku-
menta delovne organizacije, ki ga je
podal Joze Godec, ki je vodil pripravo
osnutka plana; je bilo razvidno, da so
pripombe in. predloge obravnavali na
poslovodnem odboru in na razsirjenem
kolegiju delovne organizacije.

Ker je leto$nji plan nastdjal v zelo
zaostrenih pogojih gospodarjenja in v
obdobju, ko ni bilo na razpolago dovolj
elementoiz zvezne in republiske reso-
lucije ter njunih spremljajocih doku-
mentov, izhaja predvsem iz ocene go-.
spodarskih gibanj delovne organizaciije
in njénih srednjerocno opredeljenih ci-
ljev. Zato. je razumljivo, da je v casu
.poprejinje obravnaye prislo do dodat-
nih usklajevanj. vezanih na dejavnosti
skupnega pomena.

Najve¢ casa in pozornosti je zahte-
valo usklajevanje investicijskih nalozb.
Kot smo ze nekajkrat omenili je usme-

ritev poslovodnega odbora, ki izhaja iz.

sklepov problemske konference Avto-
matike, da v letosnjem letu investicije
maksimalno konceéntriramo v smeri in-
dustrijskeavtomatike in napajalnih na-
prav.
Taks$na opredelitev izhaja tudi iz
srednjero¢nega plana in pomeni zgolj
investiranje v opremo. V zadnjih nekaj
letih smo v delovni organizaciji najvec
investirali v nove objekte z vzporedno
izboljSano organizacijo dela. Vse pre-
malo pa smo izhajali iz osnove ustvar-
janja vec¢jega prihodka na delavca.
Taksno politiko investiranja moramo
sprejeti tudi zaradi zaostrenih gospo-
darskih pogojev, ko se zmanjdujejo
lastni viri temeljnih organizacijin viSina

zdruZenih sredstev ter banéni krediti, ki
so vedno bolj pod vprasajem deviznih
prilivov. Zato se moramo zavedati, da
bomo le z izredno racionalnostjo inve-
stiranja v Avtomatiki povecali izvoz in
pospesili uvajanje sodobnejie tehnolo-
gije proizvodnje.

Ob zakljucku seje so bili sprejeti na-
slednji sklepi:

— komisija za plan delavskega sveta
DO dolota predlog plana delovne or-
ganizacije za leto 1983 v besedilu
osnutka, ki ga je dolocila komisija za
plan dne 24. 1. 1983, z uposStevanjem
utemeljenih pripomb in predlogov iz
poprejsnje obravnave po stalis¢u in
predlogu razsirjenega kolegija poslo-
vodnih organov TOZD in delovne or-
ganizacije z dne 14. 2. 1983 ter z upos-
tevanjem podanih pripomb na seji ko-
misije dne 16. 2. 1983;

— Kkomisija za plan delavskega sveta
DO posreduje predlog plana delovne
organizacije za leto 1983 vsem delav-
skim svetom TOZD in delovne skupno-
sti, ki naj v skladu s sprejetim rokovni-
kom aktivnosti podajo soglasje, oz.
sprejmejo sklep o sprejemu predloga
plana delovne organizacije za leto 1983
in sicer do 23. 2. 1983.

Verjetno ni potrebno posebej pou-
darjati, kako pomembno je, da delavski
sveti TOZD in delovne skupnosti v
skladu z rokovnikom sprejmejo pred-
log plana. Kakr$nokoli zamujanje, ali
odstopanje od sprejetih rokov bi hkrati
pomenilo tudi odmik od socasnosti
sprejema plana SOZD Iskra, katerega
sestavni del predstavljajo tudi nase ob-
veznosti.

S.D.

DO ISKRA £oagle ORODJA, KRANJ
O investiciji v DO ERO

V letu 1979 je bil izdelan v sestavu Iskre Elektromehanike investicijski

elaborat za TOZD ERO, na osnovi katerega naj bi se.v Kranju nakupila
uvozna in domaca oprema za posodobitev proizvodnega procesa ter poveca-
nje zmogljivosti na obmoc¢ju Murske Sobote pa naj bi bil zgrajen nev obrat. V
njem bi za potrebe branie elektri¢nih orodij do kon¢ne faze izdelovali ulitke
in dele iz termoplastov. Vrednost prvotne investicije je znasala 799,340.000
din, pri financiranju naj bi sodelovali sovlagatelji in Elektromehanika s

30-odstotnim delezem.

V naslednjih letih pa so se zacele in-

vesticije moéno omejevati. Elaborat
tovarne ERO je morala potrditi vrsta
novih strokovnih organov in komisij
tako, da je republiska komisija za
oceno investicij izdala sklep o upravi-
¢enosti nalozbe Sele v decembru 1981.
Seveda je bilo potrebno v teh dveh letih
preverjanja elaborat nekajkrat prila-
goditi novim stanjem (nove vrednosti
tujih valut, spremembe kreditne poli-
tike in moZnosti pridobivanja posojil).

Leta 1981 je bilo tudi ugotovljeno,
da je bila prvotna lokacija v Martijan-
cih zaradi komunalne neurejenosti in
modcvirnosti  terena nesprejemljiva.
Zato je bila Iskri dodeljena nova loka-
cija v industrijski coni, ki je Ze bila v ce-
loti urejena. Izdelati je bilo potrebno le
nova lokacijsko in gradbeno doku-
mentacijo ter pridobiti ustrezna soglas-
ja. Tako je vrednost investicije v letu
1982 z upostevanjem nastetih dejstev
znasala 543,781.000 din

Ob kasnitvi aktivizacije investicije se
. je Iskra Elektromehanika reorganizi-

rala in branZa ERO je postala delovna -

organizacija, kar je seveda negativno
vplivalo na mozZnost investiranja v
predvidenem obsegu. V letu 1982 so se

tudi zelo zaostrili pogoji gospodarjenja .

in ugotovljeno je bilo, da investicije v
predvideni vrednosti in zaértani fi-
nanéni_konstrukciji DO ERO ni spo-
sobna sama izpeljati brez usodnih mo-
tenj v proizvodnem procesu. Sprejeta

je bila odlacitev, naj se investicijd
izvede v dveh fazah in jo s tem prilagodi
trenutni in bodo¢i investicijski sposob-
nosti delovne organizacije ERO.

V 1. fazi bi za proizvodnjo v Kranju
kupili manjSi del uvozne in domace

opreme, v Murski Soboti pa bi organizi- _

rali proizvodnjo in dodelavo delov iz
termoplastov v obstoje¢ih prostorih.
Popolnoma razumljivo je, da so se za-
radi ¢imvecjega ucinka iz I. faze v IL
fazo prenesle novogradnje in tehnolo-
gije, ki jih zadovoljivo opravljajo koo-
peranti. Tako so bili v drugi polovici
preteklega leta intenzivno iskani
ustrezni proizvodni prostori na ob-
mocju Murske Sobote.

V razgovorih v TOZD »Platana« in
TOZD »Opekarna« Konstruktor, Zal
ni bilo doseZeno soglasje za zacasen od-
stop oziroma zasedbo prostorov. S tem
so bila onemogocena prizadevanja, da
se v okviru I. faze investicije v Murski
Soboti organizira proizvodni proces iz-
delave sestavnih delov za elektriCna
orodja, kar bi bila le zacasna-varianta,
kajti II. faza predvideva tudi novograd-
njo in uvedbo livarske tehnologije.

V tem za gospodarstvo izredno tez-
kem ter za investiranje skrajno nepra-
vem Casu je tézko oceniti, kdaj bodo v
DO ERO ustvarjeni materialni pogoji
zaizvedbo zacrtane in sprejete nalozbe.

Precej se govori in pise, da Iskra od-

- stopa od izgradnje tovarne hoby strojev

P

je pripravil:
1. TECAJ ZA VODITELJE COLNOV,

Askerceva 20, Ljubljana.

Jadralni klub Ljubljana

ki nudi potrebno znanje za voZnjo po morju. Na koncu tedaja orianizira.mo izpit- v,
luski kapitaniji. PriGetek teCaja bo 1. marca 1983 ob 18. na

udarski fakulteti,

2. ZACETNI TECAJ JADRANJA NA VODI
~Teoreti¢ni del bo ob torkih in €etrtkih v Ljubljani, jadranje na klubskih jadrnicah
;s ga ob sobotah in nedeljah v Piranu. Tecaj se bo pricel 15. marca 1983 ob 18. na
- Strojni fakulteti, Murnikova 2, (dostop z Asker&eve), Ljubljana.

3. IZPOPOLNJEVALNI NAVIGACIJSKO-POTOVALNI TECAJ,
ki posreduje znanje in ve$Cine, katere potrebujete za varno kriZarjenje

Jadranu.

\

Tecaj bo organiziran kot enotedensko jadranje z indtruktorjem na kilubski jadrnici v
severnem Jadranu (Istra, Kvarner). Ti te€aji bodo v juniju, juliju, avgustu in septem-

INFORMACILJE: tel.: (061) 327-110 ob ponedeljskih, torkih in sredah ob 7. do
9. ali vsako dopoldne: ISKRA PPC (061) 213-213, int. 2270, pismeno pa na naslov:
JKL Ljubljana, P.P. 235, 61001 Ljubljana.

o

DO INVEST SERVIS

Tudi v zaostrenih gospodarskih
razmerah je treba odlo¢ati samoupravno

Predsedniku sindikata v Invest
servisu, Bojanu Mali¢u smo po-
stavili vprasanje: »V zaostrenih
gospodarskih pogojih je veliko-
krat treba hitro in ucinkovito
ukrepati, v¢asih celo improvizi-
rati. Kako pa je pri tem s samou-
pravljanjem, ko ni ¢asa za javne
razprave, za zavzemanje staliS¢
in zbiranje pripomb?«

»Tako stalisCe je povsem napacno«,
pravi Bojan. »Samoupravna praksa in
zavest delovnih ljudi, konkretno nasih
sodelavcev, je taka, da znamo tudi flek-
sibilno, hitro in u¢inkovito odlocati.
Kdo pa pravi, da je treba vsako odloi-
tev v nedogled odlasati, zavlacevati in
jo obravnavati v neskonénost. Mislim,
da smo toliko zreli, da strokovno po-
stavljene predloge, podprte z dejstvi
lahko spoznamo za pravilne in tudi od-
lo€amo o njih pa ¢e je potrebno tudi v
kratkem casu. .

Menim, da je prav sedanji ¢as poka-
zal, da je naSe samoupravljanje zrelo in
da smo samoupravno odloc¢anje pri-
vedli do take stopnje, ko lahko pokaze-
mo uspesSnost odlo¢anja kolektiva tudi
v zaostrenih in ne ¢isto rednih razme-
rah.«

Sicer pa imajo v Invest servisu uéin-
kovit sistem za pripravo predlogov.
Vsak strokovno in tudi drugace pri-
pravljen predlog predebatirajo na ne-
formalnem »vrhu« delovne organizaci-
je. Vsak mesec, po potrebi pa tudi veé-
krat se sestanejo predstavniki druzbe-
hopoliti¢nih organizacij, samoupravnih
organov in strokovnih sodelavcev in
predebatirajo vse predloge ter do njih
zavzamejo staliS¢a. Tako podprte pred-

loge potem predlagajo na sindikalnih °

skupingh in na zborih delavcev. Tu se
sicer Se marsikaj razcisti, vendar po-
sebnih problemov obi¢ajno ni.

v Prekmurju in da je bila za potrebe
le-te v Mursko soboskem centru usmer-
jenega izobraZevanja odprta elektro-
tehniSka in elektronska smer. Poudariti
je treba, da v nobenem investicijskem
elaboratu ni bila naértovana izgradnja
tovarne hoby strojev, temve¢ samo
obrat za izdelavo in dodelavo delov iz
termoplastov ter aluminija. Ta proi-
zvodnja pa vsekakor ne potrebuje ka-
drov elektrotehni¢ne, oz. elektronske
smeri. Investicijski elaborat je bil pov-
sod sprejet in pozitivno ocenjen zaradi
izredno mo¢ne izvozne usmeritve, torej
tudi o¢itek, da se je skusalo manj ra-
zvito obmocje Murske Sobote izkori-
stiti za pridobitev vseh soglasij, ni na
mestu.

Zeljadelavcev DO Elektriéna orodja.

po novi investiciji je ostala nespreme-
njena, vendar vsedanjem ekonomskem
polozaju ni izvedljiva v celotnem obse-

gu, ne glede na razli¢ne poglede in neu- -

temeljene ocitke.

Planinski
izlet
na Nanos

Planinsko drustvo Iskra bo organi-
ziralo v soboto, 5. marca izlet na
Nanos. Dobili se bomo ob 7. zjutraj
pod uro pred ljubljansko ZelezniSko
postajo in se z avtobusom odpeljali
do Razdrtega. Oprema naj bo zim-
ska. Smucarske palice obvezne!

Vodil bo Milivoj Zmitek.

Prijavite se pri Bredi Janéar,
572—331, int.: 311.

Bojana smo tudi vprasali, kako je s
kulturno dejavnostjo v Invest servisu.

»Tudi pri nas $e nismo prisli kdove
kako dale¢. Saj veste, da sindikat prav-
zaprav Sele skusa najti prave prijeme za
delo na kulturnem podrocju.« Bojan
meni, da je tu §e vse preve¢ $ablon in
premalo vloZenega resnicnega dela.

Obiéajno sindikalne organizacije ku- ==

pijo nekaj gledaliskih vstopnic in je -
opravljeno. No, v InveSt servisu so prisli
ze precej dlje. Zanimive so na primer

‘njihove proslave ob nekaterih drzavnih .

praznikih. Sindikat prek ozvocenja po-
skrbi za kratek, izbran program, ki ga
poslusajo vsi v nasi. PPC.

»Seveda pa to ni vse. Znano je, da
imamo bogato tehniéno knjiZznico in
nehote clovek pomisli, zakaj ne bi ure-
dili $e leposlovne. Saj je treba ob bok
visoki tehni¢ni kulturi postaviti tudi av-
torje domacega in tujega leposlovja.
Zlasti bo treba pritegniti sodelavce z
nizjo izobrazbo, saj je znano, kako
malo leposlovnih-del preberemo. Ce bi
bila dobra knjiga bolj pri roki, bi mar-
sikdo segel po njej. Pa ne le to, tudi do-

brih koncertov ne manjka in potf®
bi se bilo treba, da bi tudi nasi sode!
prisluhnili vrhunski umetnosti. SK
ka, ne manjka nam idej in tudi o
volje in delavnosti ne.« !
Na sestanku ¢lanstva 15. februar}
pregledali vse dejavnosti osnovné
ganizacije sindikata in ugotovili, d48L
lahko zadovoljni. Zadnji ¢as so mi'y
razprav posvetili regresiranju prel
in regresom za dopuste. Radi bi
boljse resitve. Prehirano so ze ured® E
vedini lokacij izven PPC, -zdaj PifR
treba najti Se dokonéno odlocite¥
nacin delitve pocitniskih regresoV: | ‘
Na $portnem podroéju so bili v If
servisu $e posebej aktivni. Cez let0
ganizirajo redne ure rekreacije v ¢
rani, v plavalnem bazenu in na keg]
¢u. Nastopajo na tekmovanjih v I§
na ob¢inskih sindikalnih tekmah.
in letos pa jim je uspelo organizi
aktivirati tudi kolesarjenje, ki ga ™
skusali razsiriti tudi drugod tako, *
na Iskrinih letnih igrah tudi koles?
nje postalo tekmovalna disciplina:

00S TOZD KEKO ZUZEMBERK

Pred letno konferenco

sindikata

Smo v obdobju priprav-na redno letno konferenco osnovne organizif

sindikata, na kateri bo izvrsilni odbor poroéal o svojem delu za preteklo) Ce

dobje celotne sindikalne organizacije, pregledal realizacijo sprejetih Plop,

gramov pred letom dni, $e posebej pa nasa stabilizacijska prizadevanja, *#pog
Sevanje planskih obveznosti in vseh kongresnih usmeritev. Brez dvomilagy,
bilo pogoj za aktivno delovanje sindikata dovolj, zato smo povprasali P83 4
sednika sindikata Toneta Kondo, kaj nam lahko pove o delu sindikata ¥ Plet;
teklem obdobju:

P < “ . N7l
sSmo organlzuall to srecanje v nd SE
L,

kraju, najbolj Stevilna M
— po nasem programu smo orga®,
rali v avgustu tudi izlet po PO
AVNOJ, kise ga je udelezilo 100 Is¥
Sev. Vie€ 0 tem smo Ze porocali v na
glasilu preteklo leto p
— v leto$nji sezoni smo organiZ!
tudi Siviljski tecaj. Za prvi tecaj 5

ko

prijavilo 60 interesentov. Tecaj je&
lepo potekal tako, da je to vzpodbu®s
Se druge g ¢

— tudi na podrocju stanovanPil
problematike se je odbor vkljucevaill
upam, da smo sporna vpraSanja ’:_

Tone Konda: Mislim, da lahko izre-
¢em mnenje celotnega odbora, da smo
za preteklo obdobje 1981—82 napra-
vili veliko, Se zlasti ob upostevanju po-
go(jzev gospodarjenja.

e poudarim naso aktivnost v smislu
interesa delavcev naj navedem:

— Ze v preteklem zimskem obdobju
smo organizirali za nase Zene in dekleta
kuharski tecaj, na katerem je bila zelo
velika udelezba, saj se je tecaja udele-
zilo 45 tecajnic, kar je zelo veliko -

— kot vsako leto smo se tudi v letu
1982 udelezili dneva Iskre, dan borca,
4. julija v Semicu kar s 5 avtobusi in Ste-
vilnimi osebnimi avtomobili, pa¢ takrat
Se ni bilo benzinskih bonov. Mislim, da
je bila ta udelezba poleg leta 1980, ko

zadovoljivo, vsa) v vetini primero%

Kako se je sindikat vkljuceval v stal
zacijska prizadevanja proizvodnjih |
nov?

Mislim, da smo se tudi na tem f}
dro¢ju vkljucevali ustrezno. Na
sejah 10 OOS smo tudi obravnd
nase gospodarjenje in potrebne ukré
za, Se boljSe rezultate. Upamo, da s
svoje delo opravili zadovoljivo, #
nam bodo na sindikalni konfere
sprejete usmeritve za delo v nas "'
njem obdobju Se kako koristne. 2

Prav gotovo pa je, da so nadi rezu o
gospodarjenja v preteklem obdo%
tudi odraz aktivnosti celotne sindik?
organizacije, ki pravilno sprejemad
tolmaci ukrepe, ki so bili postavif
pred nas od vodstva nase TOZD.

£ . :
Casopisne novice

Suhi dol
— Goropeke

Planinska sekcija DO Iskra Kranj
bo priredila v soboto, dne 5. marca .
pohod po delu Lodke planinske poti
od Suhega dola do Goropek nad Zir-
mi.

Z avtobusom, ki bo imel odhod
od 7. izpred kranjskega hotela Cre-
ina, s bomo peljali skozi Poljansko
dolino do Suhega dola, kjer bomo
dobili prvi Zig. Pot nas bo potem vo-
dila skozi Smreéje in ¢ez Vrh nad
Rovtami do planinskega doma na
Goropekah. Sestopili bomo v Ziri,
kjer nas bo okrog 15. po&akal avto-
bus. Hoja ne bo posebno naporna,
saj poteka veCinoma po planoti na
vidini okrog 800 m, tura pa bo dolga

ribliZno pet ur. jZaradi sneZne ode-
Je je potrebna dobra.zimska poho-
dna obleka in obutev, priporo¢amo
pa *udi smucarske palice.

Vodila bosta Lojze Zelnik in
grance Jese. Cena prevoza bo 70.—

in.

Samo prijave z vplailom spreje-
ma Volga Pajk iz tajnistva DO ERO,
do srede,2. marca.

Naprava za seZiganje $kodljivih industrijskih odpadkov, ki je zacela obratovati ¥
Strazis¢u pri-Kranju konec lanskega leta, vzbuja veliko zanimanje po vsej drzavi. Na-
pravo so »odkrili« na Ekoloskem sejmu v Ljubljani, kjer je razstavljalo tudi podjet}é
iz Lichtensteina. Naprava je veljala 25 milijonov dinarjev, z njo pa pokurijo na ur@

$enje opeke v tamkaj$nji opekarni, s ¢imer prihranijo 560 ton mazuta.
Za nakup naprave so zbrali denar razni kranjski sovlagatelji, med njimi tudi Iskra

S
Doslej je prejela Sempetrska Iskra—Avtoelektrika ze mnogo diplom, plaket if fk
It

priznanj od raznih delovnih kolektivov in drustev. Med najdrazje pa vsekakor sodl

priznanje, ki ga je prejel delavski svet delovne organizacije na zadnjem zasedanju- J‘b
n

Priznanje so podelili predstavniki Zveze drustev upokojencev obéine Nova Gorica 28
uspesno delo med upokojenci. (Primorske novice, Koper). *

V jugoslovanskem ¢asopisju se skoraj vsak teden pojavljajo ¢lanki s temami 0

malem gospodarstvu. V vseh ¢lankih kritizirajo novinarji nerazumljiv odnos lokalnil {1

oblasti do obrtnikov, ker menijo, da je obrtnistvo Se vedno precej zapostavljeno. Sko-
raj v vseh ¢lankih pa je prikazana Iskra kot organizacija z izjemnim sodelovanjem
obrtnistva. ;

nistva«, da sodeluje Iskra z 800 obrtniki, ki ji izdelujejo izdelke za 30—35 % ceneje ¥
primerjavi z drugimi velikimi kooperanti.

Predlog resolucije o politiki druzbeno ekonomskega razvoja sezanske obéine, ki g&
bodo delegati sprejemali na prihodnji seji, predvideva med drugim tudi nalozbo v 5¢ |
zanski Iskri za opremo programa transformatorjev v vrednosti 148 milijonov dinarje¥:
S to nalozbo bo sezanska Iskra proizvodnjo preusmerila v izvoz — Primorske novicé: |
Koper. . .

Jugoslovanska letaliséa so v krizi zaradi skromnejSega obsega poletov. Tako je bile ‘
lani Ze za 10 % manj prometa. Beograjski NIN objavlja v posebnem ¢lanku, kallkéneso
razmere na posameznih letaliséih, med drugim tudi ljubljanskem. Takole piSe:

Ic
|

580 kg odpadkov ter dobe milijon kilokalorij energije. To energijo uporabljajo za su- | »

:

Beograjska Politika tako poro¢a v élanku z naslovom »Razvoj proizvodnega obrt- g
I

k

§

»Ljubljanski aerodrom, ki ima obseZen domagi, toda skromni mednarodni promet,
se je znaSel na povsem originalni naéin. Takrat, ko ni letal, obi¢ajno je to v sredin®
dneva, se vedina zaposlenih ukvarja z dopolnilnimi posli, ki nimajo nikakrsne pove:
zave z letaliskim prometom. S tekstilno industrijo v Kranju so sklenili pogodbo o paki®
ranju izdelkov za te organizacije. Stewardese in druge usluzbenke vsak dan nekaj ur
zavijajo robee za izvoz, med tem pa usluzbenci z Brnika izdelujejo nekatere dele 22
L Iskro«, Zbral in uredil Marjan Krall




