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Primer osnov in meril za formiranje
sredstev za osebne dohodke in za
uvedbo individualnega nagrajevanja
POBEI e e e

V Predlogu zakona o zdru-
enem delu je obveza, da mo-
rajo delavei v teme.]jni or-
ganizaciji sprejeti osnove in
merila za razporejanje sred-
stev za osebne dohodke. V
nasprotnem primeru ne mo-
rejo razporejati teh sredstev.
Zato je namen tega sestavka,
da nudi prakticno pomo¢ pri
ugotavljanju osnov in meril
za razporejanje sredstev za
osebne dohodke in da na
kratkem prakti¢énem primeru
pokaze uporabo predlozenih
osnov in meril.

Napori mnaSe druzbe pri
gradnji osnov in meril za raz-

porejanje dohodka so se
predvsem interesirali po
sprejemu XX. ustavnega a-

mandmaja, v katerem je spre-
jeto zelo pomembno druzbeno
nacelo, t.j. institucija druZzbe-
nega dogovarjanja in samo-
upravnega sporazumevanja o
kriterijih razporejanja dohod-
ka.

Z druzbenim dogovorom o
osnovah in merilih razporeja-
nja dohodka v gospodarstvu
in druzbenih sluzbah se pred-
videvajo v glavnem naslednje
osnove in merila: pravila ob-
nadanja organizacij zdruzene-
ga dela pri politiki razporeja-

Kolena

nja dohodka; osnove za ugo-
tavljanje osebne in skupne
porabe ter sredstev za razsir-
jeno reprodukcijo; degresiv-
na lestvica, s katero se preko
dolocenega nivoja poslovnega
uspeha ozijo razponi osebnih
dohodkov v odnosu na nivo-
je poslovnega uspeha in stop-
nje akumulacije; dolocanje
najnizjih nivojev osebnih do-
hodkov in razmerja med naj-
nizjimi nivoji osebnih dohod-
kov enakih in razlicnih pokli-
cev ipd.

Da bi se na enoten nacin v
vseh organizacijah zdruzenega
dela dolo¢ene panoge realizi-
rala sprejeta druzbena nacela
razporejanja dohodka postav-
Ijena z druzbenimi dogovori,
sprejemajo organizacije zdru-
zenega dela v okviru panoge
(gmpacue) ali dolocene regije
samoupravne Ssporazume, ki
so grajeni na skupnih intere-
sih  zdruzenih proizvajalcev.
Ti skupni interesi se v Sspo-
razumevanju o pogojih prido-
bivanja dohodka, izdelavi na-
cel in kriterijev razporejanja
dohodka in razdelitvi sred-
stev za osebne dohodke In
skupno porabo. S takim spo-

(Nadaljevanje na 2. strani)

REKLI SO O OSEBNIH DOHODKIH

Sistem nagrajevanja mora spodbuditi

viSje delovne dosezke

V zadnjem ¢asu so najvid-
nejsi predstavniki naSe druz-
be, ko so govorili v javnosti,

skoraj vedno spregovorili,
med drugim, tudi o politiki
delitve osebnih  dohodkov.

Zdi se, da bo pridobivanje in
delitev sredstev namenjenih
osebnim dohodkom, prihod-
nje leto posvecena velika po-
zornost; kot da bi naj viSji
ali niij-p, osebni dohodki po-
stali glavni spodbujevalec za

rast nase padajoée produktiv-
nosti. To pomeni, da namera-
vamo dosledno uresniciti u-
stavno nacelo: »Vsakemu po
njegovih sposobnostih — vsa-
kemu po njegovem delul«

Slednje je jasno zapisano
tudi v pravkar sprejetem za-
konu o zdruzenem: delu, kate-
rega dolodila bomo uresnice-
vali v nasih samoupravnih ak-
tih in seveda v praksi — pri-
hodnje leto.

Da bi se lazje odloc¢ali o sa-
moupravnem urejanju delitve
osebnih dohodkov, poglejmo
nekaj mmnenj o pro lematiki
pridobivanja in delitve oseb-
nih dohodkov:

Predsednik Tito v skupséini
Jugoslavije:

»Tudi tokrat naj opozorim,
da moramo $e naprej graditi
sistem dohodkovnih odnosov

v zdruzenem delu, Pri tem
velja posvetiti posebno skrb
izdelavi takS$nega sistema de-
litve dohodka in posebej 3¢
osebnega dohodka, ki bo
moéna spodbuda za kar naj-
bolj ucinkovito delo na de-
lovnem mestu, kar najboljse
izkori$¢anje sredstev za Emiz—
vodnjo in investicije kakor
tudi za kar najbolj intenzivno
in smotrno zdruzevanje dela
in sredstev. Ta spodbuda je

bistven pogoj ne samo za U-
¢inkovito delovanje samoup-
ravnega sistema in za pospe-
$en druzbenoekonomski raz-
voj, ampak tudi za dobro po-
liticno stanje v drzavi.

Tak sistem delitve bo moc-
no in stalno spodbujal pro-
duktivmost, to pa je mogoce
doseéi samo na podlagi nepo-
srednega odlocanja delovnih

(Nadaljevanje nma 5. strani)



Primer osnov in meril za formiranje
uvedbo individualnega nagrajevanja

(Nadaljevanje s 1. strani)
razumevanjem se zeli izloci-
ti vse Skodljive pojave iz po-
litike razporejanja dohodka,
zmanjsati fluktuacijo delav-
cev, omogociti ve¢jo zaintere-
siranost delavcev za dosega-
nje bolj$ih udinkov dela ipd.

Na osnovi samoupravnih
Sporazumov _ panoge mora
vsaka temeljna organizacija

zdruZenega dela izdelati svoj
samoupravni sporazum, s ka-
terim mora dolociti osnove in
merila za razporejanje do-
hodka.

Prakti¢na uporaba osnov in
meril za formiranje sredstev
za osebne dohodke za uved-
bo individualnega in skupin-
skega (skupinsko nagrajeva-
nje po delu — skupinska sti-
mulacija se uporablja tam,
kjer ni mogo¢e individualno
merjenje rezultatov dela) na-
grajevanja po delu iz samo-
upravnega sporazuma 0 Osno-
vah in merilih za pridobiva-
nje in razporejanje dohodka
in rezultatov sredstev za O-
sebne dohodke in skupno po-
rabo, je v vsaki temeljni or-
ganizaciij pogojena predvsem
s sledecim:

— da je organiziranje temelj-
nih organizacij zdruZenega
dela opravljeno v duhu U-
stave SFRJ in SRS,

— obstajanjem realnih nor-
mativov dela in vseh vrst
materialnih stro$kov,

— obstajanjem ustrezno u-
sposobljene sluzbe za pri-
pravo dela, plan in anali-
zo, da se lahko zagotovi
zelo natanéno tekoce in o-
perativno planiranje ter
spremljanje rezultatov po-
slovanja,

— obstajanje ustreznih, po-
polnih  pravocasnih  in
predvsem resmni¢nih infor-
macij o dosezenih rezulta-
tih poslovanja vseh orga-
nizacijskih delov temeljne
?rganizacije zdruZenega de-
a

— obstajanjem ustreznih in-
formacij o doseZzenem u-
¢inku posameznika ali
skupine delavcey,

— da je izdelano analiti¢no
vrednotenje delovnih mest.
Vse to zahteva temeljite

priprave v orgamzacm zdru-
Zenega dela, ki pa ni samo
predpozr.m za oblikovanje os-
noy in meril za formiranje
sredstev za osebne dohodke
in za ustrezno uvedbo indivi-
dualnega in skupinskega na-
ura]evan]a po delu, ampak
te priprave prav gotovo po-
menijo mobilizacijo ¢lanov
kolektiva za doseganje ¢im-
vedjih proizvodnih rezultatov
oziroma porast uéinkovitosti
poslovanja.

1. Nekatera dolocila o raz-
porejanju dohodka in delitvi
sredstev za osebno in skup-
no porabo iz Ustave SFRIJ in
zakona o zdruzenem delu

Iz ustave SFRJ

— ¢len 11, 3. odstavek: Nih-
¢e ne sme na noben nadin
onemogociti in omejevati
delavca, da enakopravno
z drugimi delavci odloca
o svojem delu in o pogo-
jih ter rezultatih svojega
dela.

— Clen 18, 1. odstavek: Del
dohodka, ki je rezultat de-
la v izjemno ugodnih na-
ravnih pogojih “ali je re-
zultat izjemnih urrodnosu
na trzi§cu ali dmmh iz-
jemnih ugodnosti v prido-
bivanju dohodka, se upo-
rablja v skladu s samo-
upravnim sporazumom  in
zakonom Zza razvoj osnove
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zdruzenega dela v ob&ini
in republiki.

— Clen 19, 2. odstavek: De-
lavci razporejajo skupaj
za osebno in skupno pora-
bo del dohodka, ki je so-
razmeren njlhmemu do-
prinosu k ustvarjanju do-
hodka, ki so ga dali s svo-
jim delom in vlaganjem
druzbenih sredstev kot mi-
nulim delom delavei.

— Clen 20: Vsakemu delavcu
skladno z nacdelom razde-
litve po delu in porastom
produktivnosti njegovega
in skupnega druZbenega
dela in z nadelom solidar-
nosti delavcev v zdruZze-
nem delu, pripada iz do-
hodka temeljne organizaci-
je zdruZenega dela osebni
dohodek za zadovoljevanje
njegovih osebnih, skupnih
in splo$nih druzbenih po-
treb, po rezultatih njego-
vega dela in njegovim pri-
spevkom, ki ga je dal S
svojim teko¢im in minulim
delom k povecanju dohod-
ka temeljne organizacije.

— Clen 21: Delavci v osnovni
organizaciji sprejmejo Os-
nove in merila razporeja-
nja dohodka in osnove in
merila za delitev sredstev
za svoje osebne dohodke.
To delavci urejajo skupaj
z delavei iz drugih orga-
nizacij zdruzenega dela.

Iz predloga zakona o zdru-
zenem delu

— Clen 116, 2. odstavek: Ko
razporejajo Cisti dohodek,
morajo delavci v TOZD iz-
locati sredstva za osebne
dohodke in za skupno po-
rabo glede ma dosezeno
produktivnost svojega de-
la in produktivnost dela
delavcev v drugih temelj-

nih organizacijah, s Kkate-
rimi so zdruzili delovna
sredstva. .

3. odstavek: Ko razporeja-
jo ¢isti dohodek, morajo
delavei v temehm organi-
zaciji izlo¢ati sredstva za
zbolj$anje in razSiritev ma-
terialne osnove ter za ust-
varjanje in obnaviljanje re-
zerv v skladu z mnaravo
dejavnosti, ki jo opravlja
temeljna organizacija ter
z njeno vlogo, ki jo ima v
druzbeni reprodukciji, da
bi dosegli razSirjeno re-
produkeijo v temeljni or-
gamzacm in druzbi v ce-
loti, pri ¢emer zagotavlja-
jo razvojne cilje, dolocCe-
ne s samoupravnimi spo-
razumi o osnovah planov
in z drugimi samoupravni-
mi sporazumi in druzbeni-
mi dogovori.

— Clen 127, 1. in 2. odstavek:
Delavei v temeljni organi-
zaciji so dolzni dolo¢iti
osnove in merila za deli-
tev sredstev za osebne do-
hodke,
¢e delavci v temeljni orga-
nizaciji ne dolocijo osnov
in meril iz prvega odstav-
ka tega Clena, prejemajo le
z zakonom =zajamdeni O-
sebni dohodek.

— Clen 129, 2, in 3. odstavek:
Z osnovami in merili za
delitev sredstev za osebne
dohodke zagotavljajo de-
lavei v temeljni organizaci-
ji, da se njihovi osebni
dohodki ugotavljajo mna
podlagi prispevka k delu
in so odvisni od rezultatov
dela in poslovanja, ki jih
doseZe temeljna organiza-
cija.

Prispevek delavca k delu
se ugotavlja glede na kvan-
titeto in kvaliteto dela, u-
postevajoC zlasti obseg in
zahtevnost dela, kvaliteto

dosezenih rezultatov dela,
uspesnost pri uporabi de-
lovnih sredstev, prihranke
dosezene pri delu, uporabo
delovnega Casa, odgovor-
nost pri delu in pogoje v
katerih delavec dela

— Clen 134, 1. in 2. odstavek:
Delavei med letom zacasno
ugotavljajo in izplacujejo
osebni dohodek kot akon-
tacijo za obdobja, dolo-
¢ena s samoupravnim
splo$nim aktom. Ta o0b-
dobja ne smejo biti dalj-
Sa od enega meseca.

V obdobjih iz prvega od-
stavka tega Clena se oseb-
ni dohodki ugotavljajo v
skladu z osnovami in me-
rili, doloCenimi s samoup-
ravnim splo$nim aktom
tako, da ustreza rezulta-
tom njegovega dela in nje-
govemu prispevku k rezul-
tatom skupnega dela v teh
obdobjih (zac¢asni obracun
osebnega dohodka).

Teh mekoliko dolocil iz
Ustave SFRJ in Predloga
zakona o zdruZenem: delu
kaze pomen, ki ga daje
druzba razdelitvi, istocas-
no pa je izhodisce za for-
muliranje predloga 0snov
in meril za oblikovanje
sredstev za osebne dohod-
ke in za individualno na-
grajevanje po delu v pri-
meru, ki ga obravnava ta
clovek.

2. Poslovni uspeh kot osno-
va razdelitve dohodka na del
za osebno in skupno porabe
in del za razSiritev material-
ne osnove dela

V praksi so poznani sledeci
mehanizmi druzbenega usmer-
janja razdelitve dohodka:

1. Ugotavljanje mase oseb-
nih dohodkov v odvisnosti od
doseZenega neto dohodka po
pogojno mekvalificiranem de-
laveu, Uporaba tega pokaza-
teljﬂ pomeni, da tiste orga-
nizacije zdruzenega dela, ki
dosegajo visji neto dohodek
po pogojno nekvalificiranem
delaveu (n.pr. za 20%) v od-
nosu na poprecje gospodar-
stva ali panoge, lahko za to-
liko povefajo maso sredstev
osebne in skupne porabe ter
akumulacije na delavcu. In
obratno, tiste organizacije
zdruzenega dela, ki dosegajo
nizji nivo neto dohodka, mo-
rajo dosegati niZji nivo oseb-
nih dohodkov in akumulacijo
na delavca. Ta kriterij razde-
litve omogoca, da se v orga-
nizacijah zdruzenega dela =z
vi$jo opremljenostjo z delov-
nimi sredstvi, formirajo ne-
sorazmerno visj nivoji oseb-
nih dohodkov v odnosu na
nivoju akumulativnosti anga-
ziranih sredstev, in obratno,
kjer je niZja opremljenost.

2. Ugotavljanje mase oseb-
nih dohodkov v odvisnosti od

stopnje  dobicka  odnosno
stopnje akumulativnosti an-
gaziranh sredstev. Uporaba

takega mehanizma omogoca
formiranje nesorazmerno vi-
sokih sredstev v OZD z niz-
jim organskim sredstvom in
obratno.

3. Ugotavljanje mase oseb-
nih dohodkov v odvisnosti od
vi§ine poslovnega uspeha,

Ta mehanizem je majspre-
jemljivejsi, Kker omogoéa, da
se sorazmerno z viSino oseb-
nih dohodkov in skupne po-
rabe ugotavlja tudi ustrezna
viS§ina akumulativnosti anga-
Ziranih sredstev, kar vse je v
skladu z ustavnimi naceli raz-
delitve.

Visina poslovnega uspeha
se lahko izracuna po mnasled-
nji formuli:

D
e

Znaki pomenijo :

DLS = koeficient viSine po-
slovnega uspeha

D = dosezeni dohodek TOZD

L = angaZiranje delovne sile
TOZD

S = popre¢no angazirana
sredstva v TOZD

Iz zgornje formule se vidi,
da je mivo poslovnega uspeha
odvisen od dosezenega dohod-
ka in obsega vlaganja v Tre-
produkc:LJsLL proces, ki se ka-
ze skozi porabo delovne sile
in angaziranjem sredstev.

Ocena nivoja poslovnega u-
speha se opravi z metodo
primerjanja v odnosu na ne-
ko bazno enoto, n.pr.. pop-
re¢je gospodarstva, regije, pa-
noge ipd. Na ta nacin dose-
Zzemo, da se osebna in skup-
na poraba kot tudi akumula-
cija OZD giblje v mejah baz-
nih enot.

Dopolnitev zgornje splo$ne
formule:

D+Am
ERUN = =op
Znaki pomenijo :
PKU = koeficient poslovne-

ga uspeha

D = dosezeni dohodek

Am = amortizacija nad pred-
pisano stopnjo

PD = Programirani dohodek
(predstavlja seStevek oseb-
ne in skupne porabe kon-
kretne OZD, preracunan na
nivo gospodarstva repub-
like iz predhodnega leta
povedan za stopnjo rasti
zivljenjskih  stroskov iz
predhodnega leta, temu se
doda akumulacija OZD, ki
odgovarja poprecju panoge
in na kraju $e dodamo po-
godbene in zakonske ob-
veznosti).

Pri definiranju politike raz-
delitve je potrebno wuposte-

vati dolgoroc¢ne cilje in splos-
na druzbena nacela razdelit-
ve dohodka, pri ¢emer mora
biti funkcionalna zveza med
viSino poslovnega uspeha in
vi§ino osebne in skupne pora-
be postavljena tako, da je ta
zveza konkreten odraz politi-
ke razdelitve v dolodeni re-
giji, panoge ipd.

Pri uveljavljanju druzbene-
ga nacela razdelitve dohodka
se pojavljajo naslednje vari-
ante:

a) proporcionalnost

b) degresivnost

¢) progresivnost

d) progresivno — degresivno
gibanje

Ad a)

Proporcionalno gibanje o-
sebne porabe ter uspeha po-
slovanja pomeni, da se so-
razmerno spremeni (poveca-
nje ali zmanjsanje), poslovne-
ga uspeha menja visina oseb-
ne in skupne porabe na de-
lavca. Tak nadin razdelitve je
sprejemljiv pri sledeéih pred-
postavkah:

— da je dejanski nivo oseb-
ne porabe ter poslovni u-
speh usklajen s povprec
jem grupacije drugih so-
rodnih OZD in splo$nim
nivojem osebne in skupne
porabe,

— da nastane sprememba po-
slovnega rezultata zaradi
Tpr{.mcmbe rezultatov de-
a,

— da viSina osebne in skup-
ne porabe, ki je vezana ma
spremembo poslovnega u-
speha, ne presega doloce-
no mejo,

— da  porast Zivljenjskih
strofkov ne vpliva na
zmanj$anje startnega nivo-
ja realne osebne in skup-
ne porabe.

Ad b

Degresivno gibanje osebne
in skupne porabe glede na po-
slovni uspeh pomeni, da oseb-
na in skupna poraba raste
ali pada polasneje od po-
slovnega uspeha.

Primer uporabe te variante,

pri éemer bomo upostevali
naslednja merila:

Nivo poslovnega uspeha v
indeksu

Visina osebne in skupne po-
rabe OZD po programu lahko
zna$a najveC¢ v procentih

od 100 do 110

100+0,95 za vsaki indeksni
poen dosezenega poslov, uspe-
ha na 100 do 110

od 111 do 120

1055+0,80 za vsaki indeksni
poen doseZenega poslovnega
uspeha nad 110 do 120

od 121 do 130

117,5+0,70 za vsaki indekstni
poen dosezenega poslov. uspe-
ha nad 120 do 130

od 131 do 140

od 141 do 150

1245+0,60 za wvsaki indeksni
poen dosezenega poslov, uspe-
ha nad 130 do 140

130,5+0,50 za vsaki indeksni
poen dosezenega poslovnega
uspeha nad 130 do 140

preko 150

135,5

Del dohodka, ki je doseZen
preko 50% programiranega
dohodka se v celoti izdvoji
za razSirjeno reprodukcijo.
V primeru, da OZD doseze
manjdi koeficient poslovnega
uspeha od 1,00, takrat bi lah-
ko sredstva za osebno in
skupno porabo oblikovali na
sledeéi nadin:

— v kolikor je koeficient po-
slovnega uspeha manjsi od
5°%b,, takrat se programira-
na masa za osebno in
skupno porabo zmanjsa
za enak procent,

— v kolikor je koeficient po-
slovnega procenta manjsi

za vet kot 5%, takrat se
za osebno in skupno po-
rabo lahko izdvoji najvec
do 95°% odnosno najmanj
80 % od programirane ma-
se teh sredstev.

Ad c)

Progresivno gibanje, t.j. hit-
rejéa sprememba osebne in
skupne porabe v odnosu na
spremembo koeficienta po-
slovnega uspeha, se lahko u-
porablja le pri porastu in ne
pri zmanjsanju poslovnega u-
speha.

(Nadaljevanje na 3. strani)



sredstev za osebne dohodke

po delu

(Nadaljevanje z 2. strani)

Taka politika razdelitve se
lahko uporabi v tistih OZD,
kjer je nivo osebne in skup-
ne porabe v primerjavi na
dosezeni poslovni uspeh iz
pod poprecja panoge. Enako
VeIJa, ko je indeks porasta
zivljenjskih stroskov vecji od
porasta poslovnega uspeha,
ali pa se zeli skozi vi§jo oseb-
no porabo zagotovm potreb-
no Stevilo deficitarnih gtro-
kovnih delavcev, Pri vsem pa
ne smemo obdéutno zmanjsati
sredstev za razSiritev mate-
rialne osnove (akumulacije).

Ad d)

Vsebina progresivno degre-
sivnega gibanja je, da se o-
sebna in skupna poraba gib-
lIje do dolocene meje propor-
cionalno v odnosu na spre-
membo poslovnega uspeha,
preko te meje pa raste de-
gresivio.

3. Osnove in merila za raz-
delitev sredstev za osebno in
skupno porabo na organiza-
cijske dele in posamezne de-
lavce

Glede na dolo¢ila Ustave
SFRJ in Zakona o zdruzenem
delu citiranih pod zap. §t. 1,
dajemo predlog osnov in me-
ril, ki bi lahko zadovoljile
navedena in druga dolocila

Ustave in Zakona o zdruze-
nem delu, ki obravnavajo
razdelitev sredstev za osebno
in skupno porabo.

3.1. Osnove in merila za for-
miranje sredstev za osebno in
skupno porabo po organiza-
cijskih delih

Dolocanje meril in osnov za
razdelitev sredstev za oseb-
no in skupno porabo na or-
ganizacijske dele ima prak-
tien pomen samo Vv tistih
TOZD, ki imajo vec¢ delovnih
ali obracunskih enot, ker je
potrebno za vsak tak organi-
zacijski del ugotoviti ustrezen
doprinos k doseganju skupme-
ga dohodka, odnosno dela do-
hodka za osebno In skupno
porabo v okviru TOZD, kjer
se tudi ugotavlja poslovni u-
speh.

V praksi se najpogosteje
postavlja gibanje osebne In
skupne porabe v direktno
funkcijsko zvezo z gibanjem
produktivnosti dela in eko-
nomic¢nosti poslovanja, kar
je popolnoma pravilno, zato
je predlog osnov in meri] za-
snovan na teh parametrih.
Vse to lahko naredimo za ti-
ste organizacijske dele, kjer
lahko planske naloge kvanti-
tativno in vrednostno posta-
vimo in spremljamo njihovo
izpolnjevanje.

Zap, Osnove in merila za u-

Merila udelezbe

St. delezbo v dosezeni ma-
si za osebno in skupno
porabo

1 Izpolnjevanje plana v

naturalnih pokazateljih
(ali vrednostno po plan-
skih cenah)

— STOPNA IZPOLNITVE
plana
za vsaki procent izpolnit-
ve plana preko 100% se
poveca programirana (pla-
nirana) masa sredstev za
osebno in skupno porabo
na$ primer do 35,5 %)

2 Prihranki v stroskih

— RAZLIKA MED PLANIRA-
NIMI IN DOSEZENIMI
STROSKI
Masa programiranih (pla-
niranih) sredstev za oseb-
no in skupno porabo se
poveca za 80°% od dose-
zenih prihrankov v stro-
$kih,

Tako visoki procent pri od-
vajanju za osebne dohodke
in skupno porabo od skupnih
prihrankov na stroskih je
predviden zaradi tega, da bi
stimuliral ekonomiéno poslo-
vanje. Po drugi strani pa na
tak naéin dobimo kvalitetnej-
se pokazatelje za planiranje
stroskov v mnaslednjem [etu,
ko ne bo »rezerv« odnosno
nerealnega predvidevanja.

Masa sredstev za osebno in
skupno porabo v organizacij-
ski enoti skupnih sluzb (sluz-
be TOZD) se formira na os-
novi poprecno doseZenega po-
rasta ali zmanjSanja teh sred-
stev v proizvodnih organiza-
cijskih enotah.

Masa sredstev za osebno
in skupno porabo, ugotovljena
po navedenih osnovah in me-
rilih za wvsaki organizacijski

Iz nasega fotoarhiva

del, sluzi samo za ugotavlja-
nje procenta udeleibe wvsake
organizacijske enote pri raz-
delitvi mase, dosezene na ni-
voju TOZD

3.2. Osnove in merila za u-
gotavljanje individualne ude-
lezbe pri razdelitvi sredstev
za osebne dohodke

Ko smo dolo¢ili maso sred-
stev za osebno in skupno po-
rabo za organizacijske dele,

pristopimo k razdelitvi teh
sredstev na posamezne delav-
ce in skupine. Da bi lahko o-
pravili razdelitev po rezulta-
tih dela vsakega posamezni-
ka ali skupine delavcev, je po-
trebno dolociti osnove in me-
rila za ugotavljanje deleza v
razdelitvi sredstev za osebne
dohodke vsakega posamezni-
ka odnosno skupine. Te osno-
ve in merila bi lahko bile
naslednje:

Osnove za udelezbo v

dosezeni masi sredstev

st. za osebne dohodke v
organizacijskem delu

Merila udelezbe

1 Deiavci v neposrednem
proizvodnem procesu
a) dosefena  proizvod-
nja, izrazena v mer
skih enotah (delo po
normi)

CENIK DELA

Stopnja izpolnitve norme se
mnozi s ceno dela za mersko
enoto

2 Delavei v posrednem
proizvodnem procesu in
na strokovno-admini-
strativnih delih organi-
zacijske enote
a) Dosezeni ucinek or-

ganizacijske enote, v
kateri so zaposleni

STOPNJA IZPOLNITVE
PLANA

Za vsak procent presezenega
ali nedosezenega plana _orga-
nizacijske enote se poveca oz.
zmanjSa startna osnova oseb-
nega dohodka za 1%

3  Vodilni delavci in orga-
nizatorji proizvodnje
a) Dosezeni udinek or-
ganizacijskega dela,
v 'katerem organizi-
rajo in koordinirajo
delo
b) prihranki
kih

pri stros-

STOPNJA IZPOLNITVE
PLANA

Za vsak procen{ presezenega
ali nedosezenega plana orga-
nizacijske enote se poveca 0OZ.
zmanjsa startna osnova oseb-
nega dohodka za 1%
ZNIZANJE STROSKOV

Za vsak procent dosezenega
znizanja planiranih stroskov
se poveca startnma osnova o-
sebnih dohodkov za 1, 1,5 ali
2% (t.j. odvisno od wvpliva
prihranka na poslovni rezul-
tat)

4  Vozniki tovorni vozil
a) izvriene naloge, izra-
Zene v merskih eno-
tah
b) prihranki
kih

pri stros-

CENIK DELA

Dosezeni ucinek se mnozi s
ceno dela za mersko enoto

ZNIZANJE STROSKOV

Za vsak procent dosezenega
znizanja planiranih (normira-
nih) stroskov se poveca start-
na osnova OD za n. pr. 5%
od skupnega prihranka na
stroskih.

5 Delavei v delavnicah za

vzdrZevanje

a) izvrSeni obseg proiz-
vodnje v organizacij-
skih enotah za kate-
re opravljajo vzdrze-
vanje

SPOSOBNOST SREDSTEV,
KI JIH VZDRZUJIEIO

Startna osnova osebnih do-
hodkov se poveca ali zmanj-
$a za popretno preseganje
oziroma nedoseganje osebnih
dohodkov delavcev v organi-
zacijskih enotah, za katere o-
pravljajo vzdrzevanje.

Glede na to, da je delo v
sluzbah osnovnih organizacij
ali v delovnih skupnostih
skupnih sluzb obicajno tim-
sko, je zelo tezko ugotavlja-
ti individualne normative za
delo. Kljub temu pa je po-
trebno delavee v mnavedenih
sluzbah nagrajevati po delu
in v odvisnosti od rezultatov
dela, zato bi osmove za na-
grajevanje posameznikov v
teh organizacijskih delih lah-
ko bile naslednje:

— angaziranost na delu,

— izostajanje z dela,

— natanénost pri delu,

— sodelovanje na delu,

— kvaliteta dela,

— hitrost pri opravljanju de-
la,

— angaziranost v samouprav-
ljanju,

— samoiniciativnost in sLro-
kovno usposabljanje itd.
odvisno od posamem1h
primerov.

In za

Vsaka navedena osnova bi
morala imeti merila, ki bi se
lahko razvrstila v tri, Stiri ali
pet intenzivnosti in za vsako
od teh bi se doloé¢ilo tocke,
ki bi jih dobil vsak posamez-
nik glede na oceno. Primer
osnov rkvaliteta dela«, ki bi
imel za merilo tri intenzitete
in to:

1) zelo slabo opravlja delo,
je zelo povrsen,

2) delo opravlja zadovoljivo,

3) dosega odlicno kvaliteto
dela.
Za mnavedene intenzivnosti

se dolo¢i stevilo tock in to
po kvalifikacijah od nekvali-
ficiranega delavca do doktor-
ja znanosti. Ocenitev po na-
vedenih osnovah in intenziv-
nosti za vsakega posamezne-
ga delavca v konkretnem or-
ganizacijskem delu (sektorju,
sluzbi, oddelku itd.) delovne
skupnosti skupnih sluzb ali
TOZD bi opravljal direktor
delovne organizacije oziroma
TOZD skupaj z vodji organi-
zacijskih enot.

4. Prakti¢en primer formi-
ranja mase sredstev za oseb-
no in skupno porabo na osno-
vi vnaprej dolocenih osnov in
meril

V tem prakticnem primeru
je predpostavka, da se masa
sredstev za osebno in skup-
no porabo ugotavlja za me-
sec januar, v TOZD, ki ima
tri proizvodne delovne enote
in _eno enoto skupnih sluZb.

Postopek pri uﬂulﬂ\ﬂl]amu
mase sredstev za osebno in
skupno porabo bi bil nasled-
nji:

1) V dosezenem dohodku
TOZD je potrebno ugotoviti
del dohodka, ki je rezultat
dela v izjemno ugodnih pri-
rodnih pogojih, ali je rezultat
izjemno ugodnih {rznih ali
drugih pogojev (n. pr. doho-
dek iz prodaje internih pro-
izvodov in storitev po vi§jih
cenah od poprecno tekocih
trznih cen, dohodek dosezen
na osnovi zmanjfanja carin,
taks, davéin, dohodek iz po-
vedanja prodajnih cen nad
popreéno doseZenimi cenami
v grupaciji v preteklem letu,
ipd.).

Ta del dohodka se izdvo-
ji za razSirjeno reprodukcijo
in zato ne more biti predmet
razdelitve za osebno in skup-
no porabo. Del dohodka, ki
je rezultat posebnih ugodno-
sti, ugotovi vsaka TOZD po
merilih in kriterijih, ki jih
sama doloc¢i. V nasem prime-
ru je dohodek (D) 4,000.000—
din.

2, Ko smo ugotovili doho-
dek, izracunamo koeficient
poslovnega uspeha po formu-
li:

D + AM

PD

KPU =
Poznani podatki:
D = 4,000.000 din
Am = 150,000 din

(Nadaljevanje na 4. strani)

ALUMINIJ 3



Primer osnov in meril za formiranje
sredstev za osebne dohodke in za

uvedbo individualnega nagrajevanja
o] delu

(Nadaljevanje s strani)

Programirani

BODo + Spo

PD =PND

dohodek PD izratunamo po formuli:

Ap
S + PZO

PNDo

PND = Stevilo pogojno ne-
kvalificiranih delav-
cev OZD v tekoCem
letu

BODo = bruto osebni dohodki
gospodarsiva repub-
like v preteklem Je-
tu, povecani za stop-
njo rasti Zivljenj-
skih stroSkov v pre-
teklem letu

PNDo = stevilo pogojno ne-
kvalificiranih delav-
cev gospodarstva re-
publike v preteklem
letu

S — poprec¢na uporablje-
na osnovna in obrat-
na sredstva OZD v
tekocem letu

Ap = neto akumulacija pa-
noge v preteklem le-
tu

Sp = poprecno uporablje-

na sredstva panoge
v preteklem letu

PZO = pogodbene in zakon-
ske obveznosti v te-
ko¢em letu za kon-
kretno OZD.

PND = 1.000

BODo = 2.400,000.000 din letno
200,000.000 din mes.
+ 44,000.000 din
(22 %, povelanje Ziv-
ljenjskih stro$kov)
244 000.000 din mes.

SPo = 120,000.000 din letno
10,000.000 din mes.
+2,200.000 din
(22°%. povecCanje Ziv-
ljenjskih stro3kov)
12,000.000 din mes.

Sp

Pri predpostavki, da visina
programiranih sredstev za o-
sebno in skupno porabo v
mesecu januarju znasa
3,000.000 din, bi razpolozljiva
masa sredstev za te namene
glede na doseZeni koeficient
poslovnega uspeha (1,10) zna-
Sala:

— za koeficient poslovnega u-
speha do 1,00 = 3,000.000
din

— za 10% preseganje nivoja
poslovnega uspeha se ob-
racuna 0,95 % za vsak pro-
cent prcaeganja kar znasa
9.5 % = 285.000 din

3,285.000 din

4.1.
lovnih enot v masi sredstev

Ugotavljanje deleza de-
za osebne dohodke

Ko smo ugotovili skupno
maso sredstev za osebne do-
hodke, ki jo lahko izplacamo
v mesecu januarju, ugotovi-
mo deleZz delovnih enot v tej
masi. Kot osnovo udelezbe
uporabimo izpolnitev plan-
skih nalog in prihrankov na
stro$kih, a kot merilo stop-
nja izpolnitve planskih nalog
ni razlika med planiranimi
in dosezenimi stroski.

Planska naloga in njena iz-

Skupaj: polnitev v treh _proizvodnih
— za oseb. doh. 3,200.000 din enotah je bila v mesecu ja-
— za skupno por. 85.000 din nuarju naslednja:
_ Planirano Dosezeno
.- - o g
o o g £ 35 g 3T o
5q R 0 3 = 3 Eo ~
RS - S NI [ ST S = 3
o= = R = e =) =i =
Ao = Qo o - = o = s _
I A 1.100 1.000 1.100 1.400 1.540
B 800 1.500 1.200 1.400 1.120
& 1.000 2.000 2.000 2.500 2.500
4.300 5.160 120,0
II D 2200 1.000 2.200 900 1.980 90,0
II1 E 900 2.000 1.800 2.300 2,070
E 1.700 1.000 1.700 1.150 1.955
3.500 4250 115,0

V mesecu januarju so bili planirani in doseZeni po delov-

nih enotah naslednji stroski:

PNDo = 100.000
S = 12000000 din letno Delovna F.anifani Dosezeni _Razlika v din
1,000.000 din mes. enota  ."ng) din v 000 din Prihranek Preseganje
Ap = 108,000.000 din letno
9,000.000 din mes. 1 2.600 2.550 50.000
Sp = 120000000 din letno 1! 1.300 1.240 60.000
10,000,000 din mes. I11 2.300 2.300 —_— 60.000
PZO = 300000 din v obrav- 1V 800 790 10.000
navanem mesecu.
Izrac¢un programiranega dohodka:
244,000.000 + 12,200.000 9,000.000
PD = = 1,000.000 ¥ —— + 300.000
100.000 10,000.000
PD = 3,762.000 din
Tzra¢un koeficienta poslovnega uspeha:
D+Am 4,000.000 4 150.000
KPU= ——MM— = =1,103 (1,10)
PD 3,762.000

4 ALUMINIY

Za planirani obseg proizvodnje v mesecu januarju znasajo

osebni dohodki:

v din
il oot s
S =D g 8
= a o = 3
e o8 EgE oG
s Fs'c E"E NS E o |C:;) E'U &
68 s 838 968 HEW =285 HY
o= ot 2o o g S.8 38 e
(=) [P N Ase AN [T ] it
I 1,000.000 120,0 1,200.000 -50.000 1,250.000 374
1T 800.000 90,0 720.000  +60.000 780.000 234
111 90.000 115,0 1,035.000 —60.000 975.000 29,2
IV 300.000 1094 328.200 +10.000 338200 10,1
3,000.000 3,283.200 +60.000 3,343.200 100,0

Masa osebnih dohodkov, ki
je namenjena za razdelitev
v TOZD zna3a 3,200.000 din
in je manjsa od dosezene ma-
se osebnih dohodkov na osno-
vi izpolnitve plana in eko-
nomic¢nosti (3,343.200 din), za-

to je potrebno narediti ko-
rekcijo osebnih dohodkov za
vsako delovno enoto in
zmanj$ati skupno maso oseb-
nih dohodkov na znesek
3,200.000 din. To bi izgledalo
takole:

v din

Osnovni osebni dohodki, ki so

Delovna Procent ;
T el n lahko predmet razdelitve v
hat udelezbe mesecu januarju
I 374 1,196.800
11 233 745.600
111 29,2 934.400
v 10,1 323.200
100,0 3,200.000

Pri obradunu za naslednji
mesec se naredi kumulativni
obradun, pri ¢emer se od ku-
mulativne mase odbije izpla-
C¢ana masa za osebne dohod-
ke v preteklem mesecu.

Pri wvsakem obracunu mo-
ramo paziti na obdobje, za
katero delamo obracun ter
primerljivost elementov in
f;okaxalel]ev ki jih uporab-
jamo za te obracune,

4.2. Razdelitev dosezene
mase sredstev za osebne do-
hodke na posamezne delavce
in skupine

Ta razdelitev se opravi po
vnaprej doloc¢enih osnovah in

merilih. V kolikor je v
TOZD narejeno analiti¢no
vrednotenje dela, takrat se

ucinek vsakega posameznika
ali skupine dolo¢i v tockah
in na osnovi tako dobijene
mase toc¢k po delovnih eno-
tah in razpoloZljive mase
sredstev za osebne dohodke
se ugotovi vrednost toc¢ke, ki
bo seveda razliéna za vsako
delovno enoto.

Vidina doseZenega osebne-
ga dohodka vsakega posa-
meznika se ugotovi tako, da
se dosezeno stevilo toc¢k po-
mnoZi z ugotovljeno vrednost-
jo tocke

5. Zakljutek

Namen tega sestavka ni
dati univerzalno reSitev, ki
bi jo lahko uporabljali za
vse primere razdelitve sred-
stev za osebne dohodke v
praksi. Namen je bil nuditi
konkretno pomo¢ vsem, ki
se ukvarjajo s to problemati-
ko, da bi lahko pravocasno
zadovoljili obveze, ki izhajajo
iz ustavnih in zakonskih do-
loéil v zvezi razporejanja do-
hodka in razdelitve sredstev
za osebne dohodke.

V DO TGA Kidri¢evo v tem
¢asu prilagajamo pravilnik o
delitvi osebnih dohodkov za-
konskim zahtevam. Opisan
primer je lahko koristen pri-
pomocek pri delu strokovnih
in samoupravnih komisij, ki
intenzivno delajo na proble-
matiki delitve osebnih do-
hodkov. Namenjen pa je tudi
vsemn ostalim clanom kolek-
tiva, da se s to zadevo se-
znanijo, zanejo o njej resno
razmigljati in pomagajo izo-
blikovati stimulativen sistem
nagrajevanja po delu, o ka-
terem #e leta in leta govo-
rimo.

Anton Ilec, dipl. oec.



Sistem nagrajevanja mora spodbuditi

visje

(Nadaljevanje s 1. strani)
ljudi. Zalo se moramo Se na-
dalje upirati uravnilovki, ne-
sorazmerjem v materialnem
polozaju in socialnim razli-
kam, ki ne temeljijo na taks-
ni druzbeno sprejeti stimula-
ciji za delo in bolj$em gospo-
clanengu z druzbenimi sredst-
vi. Sicer pa so to tudi po-
goji za nadaljnje zboljseva-
nje solidarnosti, ki je prav
tako nujno poirebna v nasi
druzbi, Prav tako mne bomo
mogli brez ustrezne delitve
ucinkovito reSevati miti mmno-
gih problemov osebnega in
druzbenega standarda v zdrav-
stvu, éolsl\»u stanovajski gra-
dItVI otroskem varstvu  in
drug:uh podrocjih.

Dusan Bogdanov, podpred-
sednik Zveze sindikatov Ju-
goslavije:

»Kar zadeva posebne dolz-
nosti, ki izhajajo iz zakona
o zdruzenem delu, velja ome-
niti za sindikate, za sindikal-
ne organizacije in njihove or-

gane mnekatere mnajbolj po-
membne.
Prvi¢, ena najpomembnej-

sih mlog v delu sindikatov je
njihovo sodelovanje v samo-
upravnem sporazumevanju o
pridobivanju in delitvi dohod-
kia ter delitvi sredstev za o-
scbne dohodke kot tudi iska-
rje meril za vrednotenje dela,

Ta dejavnost je povezana z
bistvenim polozajem in =z
medsebojnimi razmerji delav-
cev. Prav zato je tudi ena naj-
pomembnejsih, ¢e Ze ne prav
najpomembnej$a naloga sindi-
katove.

Joze Zakonjsek, predsednik
republifkega komiteja za dru-
Zbeno planiranje in informa-
cijski sistem:

»Ugotovitve, da rast real
nih osebnih dohodkov Ze ne-
kaj leta stagnira, ne morejo
biti razveseljive. Opozarjajo
namre¢, da v sistem nagra-
jevanja nismo uspeli vgradi-
ti tistih prvin, ki bi spod-
bujale vec¢je prizadevanje de-
lavcev na delovnem: mestu,
pa tudi takrat, kadar kot u-
pravljalci odlocajo o razvoj-
nih vprasSanjih svoje organi-
zacije zdruzenega dela kot
u_ll-;:li o $ir§ih skupnih intere-
sih.

Nagrajevanje po tekocem
in minulem delu pa je danes
nujnost, ¢e Zelimo napredo-
vati hitreje.

To niso preproste zadeve,
ker je treba lomiti ustaljene

poglede, mnezainteresiranost,
lagodnost, neodgovornost do
dela, Toda vsak centimeter,

ki ga bomo osvojili na tem
bOJlSCLl bo zmanjsal neucin-
kovitost in povecal produk-
tivnost dela, kar je glavni po-
goj za uveljavitev novih kva-
litet mnasSega samoupravnega
sistemac,

Janez Barbori¢, predsednik
slovenskih sindikatov, o na-
daljnjih nalog sporazumeva-
nja o delitvi dohodka in o-
sebnih dohodkov:

»Ustava in Se zlasti zakon
o zdruZeem delu nalagata sin-
dikatom velike odgovornosti
na podro¢ju dogovarjanja ©
nadelih in merilih ustvarjanja
in razporejanja dohodka ter
delitve sredstev za osebne do-
hodke. Zdaj oblikujemo nove
0Snove samoupravnega spora-
zumevanja, ki naj pomenijo
podlago, na kateri bodo ko-
lektivi gradili svoje sisteme
interne delitve, katerih izho-
dis¢éa in prakti¢na izpeljava

lahko izvira le iz doloc¢il za-
kona o zdruZzenem delu. Ne-
mara najtezji oreh bo, kako
zlomiti stare pristope. V na-
$ih sistemih nagrajevanja na-
mre¢ imamo nadvse pisano
paleto resitev — tudi REFA
in njemu podobne sisteme, ki
so veC¢ ali manj nekriticno
preneseni z zahoda, neprilago-
jeni nasim samoupravnim od-
nosom in ki delavce tako ali
drugace postavljajo v mezdni
poloZaj. Naslednja stvar je
vprasanje minulega dela. Me-
nim, da smo ta problem vse
prevec¢ fetiSizirali in se mu
vsi izogibali — razen seveda
v teoretiénih razpravah. V
tezah, ki smo jih pripravili za
javno  razpravo, ponujamo
konkreine modele, ki izhajajo
iz vsebine in duha zakonskih
doloc¢il in ki jih bo seveda
treba preveriti v praksi, pre-
den bi jih tudi uveljavili.

Del sredstev za osebne do-
hodke bo tudi po novem na-
menjen za nagrajevanje mi-
nulega dela. Na osnovi zakon-
skih opredelitev konkretno
predlagamo, na podlagi kate-
rih meril in kako vrednotiti
in meriti gospodarjenje in u-
pravljanje s sredstvi, ki se v
konéni posledici izraza v o-
predmetenem ali, kot pravi-
mo, minulem delu, V tezah,
o katerih bomo v kratkem za-
¢eli razpravljati, predlagamo
tudi merila, kako delez oseb-
nih dohodkov iz naslova mi-
nulega dela deliti med posa-
meznike, kako, skratka, ovred-
notiti njihov prejsnji delovni
prispevek.

Doslej vloZenega dela — vla-
ganj v sredstva, poslovni
sklad in podobno — nismo
niti merili niti kako drugace
ugotavljali. Zato je Se povsem
neznanka, kdaj naj bi tudi
minulo delo dejansko zaceli
nagrajevati »po noveme«, Bist-

o problema ni v tem, da se
ne bi mogli odloéiti za start-
no leto in obdobje, po kate-
rem bi deleZ osebnega dohod-
ka iz naslov minulega dela
zaceli izplacevati, ampak gre
za izracun mase. Ne vemo,
skratka, ali je dovolj, ¢e to
izratunamo za pet let nazaj
ali pa se moramo odloditi za
kaj drugega. Sodim pa, da bi
to in z njim povezana vpra-
Sanja lahko razre$ili z druz-
benim dogovorom, ki bi o-
predeli] bodisi resitev, da mi-
nulo delo ugotavljamo za na-
zaj, od kdaj in kako, bodisi
resitev, ki bi dolo¢ila mejno
leto ali obdobje, s katerim
zaenjamo (in kako?) ugotav-
ljati minulo delo ter Se pose-
bej tisti del njihovih ué¢inkov,
ki ga smemo razdeliti v ob-
liki osebnih dohodkov.

Ob zakonu se dejansko za-
stavlja tudi vprasanje smi-
selnosti nadaljnjega »obsto-
ja« sindikalne liste, V sindi-
katih se je izoblikovalo pre-
precanje, da sindikalna I
sta, kot jo poznamo zdaj, ne
bo ved potrebna. Nekatere
stvari res mne sodijo wvanjo,
denimo izpladila, ki sodijo
med materialne stro¥ke — ki
lometrine, dnevnice, terenski
dodatki... To bi moralo biti
urejeno z ustreznimi predpisi.
Poudarim pa naj, da se to ne
bo in se tudi ne more zgoditi
¢ez no¢. Ce namreé¢ ne bi
imeli drugega predpisa, sindi-
kalna lista pa ima v na$i za-
vesti znacdaj in mo¢ zakona,
bi naenkrat spet prisli do ta-
ko razlicnih izplacil, kot v
prejsnjih ¢asith preden smo
oblikovali sindikalno listo. Go-
vorimo torej o smeri prizade-
vanj in ne o ukrepih, ki bi
veljali Ze jutri, pojutri¥njem.

Spet drugo skupino vpra-
ganj — dodatki za delovni

delovne dosezke

staz, jubilejne nagrade, od-
pravnine — v sindikalni listi
ne bo treba urejati takrat,
ko bomo razresili pmb!eme
v Zvezi z nagrajevanjem mi-
nulega dela. Nekatera, po mo-
jem zelo pomembna vprasa-
nja, pa bomo morali tudi v
prihodnje vendarle $e urejati
z dokumentom take vrste, kot
je sindikalna lista. Mislim na
dolocila o najnizjem osebnem
dohodku pa o zajamcéenem o-
sebnem dohodku, regresu za
prehrano.. O teh vpraSanjih
v nasi druzbi ne bi smeli do-
voljevati razlik. Morali bomo
zavzeti staliSée do teh kate-
gorij dohodka, seveda potem,
ko bomo wvideli, na kaksen
odmev bodo predlagane re-
sitve naletele med célanstvom.

Opozoril sem Ze na po-
membne naloge sindikatov na
podroc¢ju sporazumevanja in
dogovarjanja o ustvarjanju
in razporejanju dohodka ter
delitvi sredstev za osebne do-
hodke. Ce bi dovoljevali, da
xdorkoli deli za osebne do-
hodke vec, kot je dogovorje-
no in kot bi sme] glede na
rezultate, ki jih dosega, bi do-
puscali nekaznovano presega-
nje v tuj Zep, okoriscanje,
pravzaprav krajo. Zato sem
preprican, da pobude za stro-
go kaznovanje krsiteljev, ki
bi jih dal RO sindikatov ali

rajo le-te pricakati z Ze vpe-
ljanim sistemom planiranja,
V okviru sindikatov pa naj
bi izdelali program, kako naj
poteka nadaljnje delo ter obe-
nem preucili ustavno vlogo
republike v nadaljnjem pro-
cesu dogovarjanja.

Na dlani je, da bo spremi-
njanje sedanjih razmer v de-
litvi seveda terjalo veliko na-
porov, pa ftudi prenavljanje
zavesti. Delavec, na primer,
Se vedno ni pripravljen spre-
jeti tveganja, da bi se mu o-
sebni dohodek odzival na ust-
varjeno. Zato se bodo kopl]'a
najbolj lomila pri nadalj-
njem uveljavljanju interne
delitve, ki je Se vedno zelo
raznolika — tam, kjer so jo
ze zaceli uvajati, Posebno ve-
liko na.v1dcz nepremoxt,hmh
tezav pa je pri vrednotenju
umskega dela. Premiki so tu-
kaj odlocilnega pomena ne le
na dvig produktivnosti am-
pak tudi zaradi vse hujsega
odliva in pomanjkanja stro-
kovnjakov,

Zvone Dragan, podpredsed-
nik IS skupscéine SRS na
skupnem zasedanju vseh treh
zborov republi$ke skupsécéine:

»V letu 1977 jahko v pogledu
nadaljnjega hitrejSega in u-
¢inkovitejSega  uveljavljanja

skupnih  komisij podpisnic kvalitetnih faktorjev rasti in
sporazumov morale Siroko razvoja zalnemo, pospesimo
odjekniti v javnosti pred- ali poglobimo zlasti nasled-
vsem zaradi dveh vzrokov. nje konkretne akcije:

Prvi je, da bi s prstom po- 1. Zatnemo s temeljitejso

kazali na tiste, ki ne spo-
Stujejo nobenih dogovorov in
ne upostevajo nobenlh ce-
prav veckrat izrecenih opozo-
DruglcFa je, da bi tudi po
le] poti dosegli bolj »spora-
zumsko vedenje«. Navseza.d;
nje je to tudi bistveno, kajti
sporazumevamo se zato, da
bi tudi ziveli in se ravnali po
skupaj dogovorjenih pravilih
ravnanja in vedenja«.

Sindikati, ob izdelavi ter
za sporazumevanje in dogo-
varjanje o razpore]an]u ¢i-
stega dohodka in delitvi sred-
stev za osebne dohodke:

»Znaéilnosti predlozenih tez
vzbujajo spoznanje, da gre
}Jravzaprav za mov sistem de-
itve na podlagi zakona O
zdruzenem delu in ne zgolj
za dogra]cvanje dosedanjega,
na ¢igar pomanjkljivosti kri-
tiéno opozarjajo. Seveda se
je s tem pravo delo Sele za-
¢elo. Ob nadaljnjem dograje-
vanju sistema bo nujno spro-
ti politiéno pOtl"_]EWatl posa-
mezne poglede na reSitve, s
¢imer bi tudi zagotovili, kar
so predlagatelji ze sami Zeleli,
namre¢ da pri razvijanju no-
vega sistema prevzamejo VSO
odgovornost tudi druzbeni in
pohtwru dejavniki,

Zakon o zdruZenem delu
podaja le okvirne reSitve, ki

jih bo treba v stvarnosti
¢imbolj Zivljenjsko razrese-
vati. To se pravi, da jih bo

treba konkretizirati v vsak1
posamezni temeljni organiza-
ciji zdruzenega dela, kar mo—

preosnovo obstojecega Siste-
ma materialne in moralne
stimulacije za delo kot os-
novno prvino za temeljitejse
in kvalitetnej8e angaziranje
delovnih ljudi v pridobivanju
in delitvi dohodka in osebnih
dohodkov ma temelju rezulta-
tov Zivega dela in minulega
dela.

Izhodisca delitve po delu bi
morala biti prisotna ob vsa-
kem povecanju OD, nacela so-
lidarnosti in socualne varno-
sti delavcev z Damujlrm o-
sebnimi dohodki in mjihovih
druzin pa bi morali pravilo-
ma reSevati prek sredstev
skupne porabe kot predvide-
va zakon o zdruZenem delu.
To nalogo lahko uresni¢imo
le postopno ob temeljiti in
odlo¢ni druzbeno-politicni ak-
ciji, sicer bomo perakmh
uravnilovko le na vi$jo raven
in povecali maso sredstev za
OD cez realne okvire.. «

Mika Spiljak, predsednik
sveta zveze sindikatov Ju-
goslavije:

»Sindikat je zadolien za de-
litev po clelu za iskanje pra-
vih meril za to delitev. Vzroki
za slabo poslovanje in za ne-
racionalno izkori$canje zmog-
ljivosti, veliki jzostanki z de-
la in nizka storilnost so v
glavnem v magrajevanju. Vse
dotlej, dokler se bodo pove-
¢ali osebni dohodki ne glede
na ustvarjeni dohodek in sto-
rilnost, bomo ugotavljali taks-
no qtanje Prav zato je naj-
vaznej$a naloga sindikatov, da

se bojujejo za merila dela, za
pravilno delitev, saj je kljuc
za reSitev vedine problemov,
ki jih v glavnem zmeraj sa-
mo ugotavljamo, premalo pa
odpravljamo.

Te dni sem na mmnogih se-
stankih in med obiskom v
delovnih organizacijah poslu-
8al 7alostinke, da najbolj spo-
sobmi kadri bezijo iz proiz-
vodnje v razliéne sluzbe in
podobno. Kaj se pravzaprav
dogaja? Za organizatorje pro-
izvodnje, to je strokovne kad-
re se za razlicne sluzbe v te-
meljni organizaciji angazirajo
najsposobmejse kadre, delavce
ki z nmamenom in odnosom
do dela pokazejo najveé. Ko
tak delavec pride v to sluz-
bo, praviloma dobi stalen o-
sebni dohodek. Normalno je,
da sposobni kadri s tak$mim
polozajem niso zadovoljni, in
to je eden bistvenih razlogov
za odhajanje iz kolektiva. Do-
gaja se, da delavec, ki dela
po normi, in z udinkom za-
sluzi na primer ve¢ od inze-
nirja, ki mu pripravlja delo,
Pri tem pa inZenir nima moz-
nosti, da bi na svojem me-
stu, ¢e dela bolje, zasluzil
vec, kot je »startna osnovac.
Posledica je torej tisto, nad
¢cemer se vsi pritozujejo, ne
vidijo pa vzroka. V takem po-
lozaju ima organizator dve
moznosti: ali da gre nekam,
kjer je odgovornost manjsa,
ali da lenari ma delovnem
mestu, popoldne pa v eni ali
2 urah zasluzi vec kot na svo-
jem delovnem mestu ves dan,
Potem takem je treba storiti
vse, da bi nasli merila za na-
grajevanje po delu in prispev-
kov vseh delavcev Se zlasti
organizatorjev proizvodnje.
Po navadi pa pravijo, to je
tezko, ali da je tezko najti
merila zanje.

Mislim, da mi glavni pro-
blem v meznanju. Sicer pa bi
sami hitro nasli ta merila, ce
bi ustvarili moZznosti, da bi
ti ljudje zasluzili toliko, kot
delajo. Ce bi ustvarili politic-
no ozracje zato, bi delali
znatno ve¢ pa tudi zasluzili
bi vec.

Ce bi kdo od teh kadrov
zasluzil znatno ved od tako
imenovane startne osnove, ker
je odkril notranje rezerve, od
katerih ima ves kolektiv ve-
like koristi, bi naenkrat po-
stal »bela vrana«. Zastavilo
bi se vpraSanje: »Kako je
zasluZil?« »Zakaj je toliko do-
bil v kuverti?« Vsi bi udri-
hali po njem in postal bi
politicen problem, saj — »to
je neenakopravnost, to so so-
cialne razlike.. .«

TakSen pritisk pa malokdo
lahko zdrzi. Tako organiza-
torjil proizvodnje odhajajo iz
delovnih organizacij, delovne
organizacije pa slabo poslu‘
jejo zato, ker izgubljajo naj-
sposobnej$e kadre ali pa nuj-
ne kadre za organizacijo pro-
izvodnje.

Sindikat kot organizacija
delavskega razreda bi se mo-
ral ve¢ ukvarjati s tem pro-
blemom in se zavedati za
bolj vspodbudno nagrajeva-
nje organizatorjev proizvod-
nje«.

Tole paberkovanje lahko
torej sklenemo z jasno ugo-
tovitvijo: mnasa najvaznejSa
naloga v prJhodnJem obdobju
je ustvariti tak sistem nagra-
jevanja, ki bo kar najbolj
spodbujal k delovnim dosez-
kom, tako da bo ¢imbolj pre-
cizno delil vse, ki delajo v
zdruzenem delu na prizadev-
ne, manj izadevne in ta-
ke, ki hodijo v podjetje le
po osebni dohodek!
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Nekaj misli iz osnutka resolucije o izvajanju
druzbenega plana SR Slovenije v letu 1977

Skupicina SR Slovenije ugotav-
lia, da bo druzbenoekonomski
razvoj v letu 1977 v veliki meri
pogojen z osnovnimi znacilnost-
mi razvoja v letu 1976, ki se ka-
zejo zlasti:

— v intenzivnejsem uveljavljanju
samoupravnih  druzbenoeko-
nomskih odnosov na temelju
dohodkovnih odnosov in svo-
bodne menjave dela in v po-
stopnem uveljavljanju samo-
upravnega druzbenega planira-
nja in dogovarjanja o skup-
nih interesih in ciljih,

— v bolj umirjenih in skladnej-
sih gibanjih na podrodju tr-
Zis¢a in cen,

— v izboljSanju razmerij v zuna-
njetrgovinski menjavi in placil-
ni bilanci,

— v racionalnejSem poslovanju,

boljsi likvidnosti in wvedji fi-
nancni disciplini kot posledici
uveljavljanja novega pladilne-
ga sistema,

— v upadanju akumulativne spo-
sobnosti OZD kot posledice
pocasnejse rasti dohodka,

— v premalo stimulativni delitvi
osebnih dohodkov, ki ne za-
gotavlja v zadostni meri eko-
nomske motiviranosti za pove-
canje produktivnosti dela in
izboljsanje gospodarjenja z
delovnimi sredstvi in z denar-
nimi sredstvi.

Zato nalaga skupscina SR Slo-
venije vsem samoupravnim orga-
nizacijam in skupnostim ter druz-
benopoliti¢nim  skupnostim  in
njihovim organom, da zagotovijo
zlasti:

Osnovni kazalci gospodarskega razvoja

— razvoj kvalitetnih dejavnikov v
gospodarjenju, kot so: pove-
canje tehnicne in tehnoloike
ravni, racionalna uporaba pro-
izvodnih zmogljivosti, moder-
nizacija in avtomatizacija pro-
izvodnih procesov, organizaci-
ja dela, povecanje deleza zna-
nja in raziskovalnega dela, kar
vse bo vplivalo na povecanje
deleza produktivnosti v prira-
stu druzbenega proizvoda,

— samoupravno OsNOvVO V opre-
deljevanju odnosov v razpo-
rejanju dohodka in Cistega do-
hodka in njihovo skladnost z
realnimi materialnimi gibanji
in rastjo dohodka;

— skladnejsi druzbeno ekonom-

ski razvoj vseh obmoéij v SR
Sloveniji.

— Letne stop. rasti

— %
1966—70 1971 1972 1973 1974 1975 Ocena
1976
1. Druzbeni proizvod 7,0 8,1 6,0 6,6 8,5 3,4 2,5
2. Fizi¢. obseg ind. proizv. 7,5 9,6 8,7 6,6 11,3 il 2,0
3. Zaposleni v druzb. sekt. 1,2 52 o 3.4 4,9 Bl 2,9
4. Produkt. dela v druzb. sekt. 6,0 3,5 29 2,7 38 —1,1 0,0
5. Realni OD na zaposlenega Hid 4,0 0,5 —3.,5 1,0 —0,7 1,4
6. Delez invest. v osnov. sred.
druzb. sekt. gospodar. v DP 16,7 16,0 15,4 15,5 18,0 20,0 22,1
— od tega deleZ invest.
v infrastr, 3A 2:5 2,9 JeF 29 4.2 6,7
7. lzvoz blaga 6,9 8 21 9 —1 —1 16,7
8. Uvoz blaga 19,9 8 —2 21,0 8 —2 —13
9. Porast zalog v DP 73 8,8 9,2 152 17,4 10,7 T
10. Cene proizv. ind. blaga 6,0 15,9 8,0 132 33,8 27.3 5—6
11. Cena na drobno 10,6 14,2 ii5:5 18,2 PHD 26,0 T10—11
12. Zivljenjski stroski 3 14,9 17,0 20,0 24,3 26,0 14

Osnovni kazalci gospodarskega
razvoja so vzeti iz Analize izvaja-

nja druzbenega plana SR Slove-
nije v letu 1976 in kaZejo giba-

nje v obdobju 10 let.

Gorilnik

Ocena osnovnih kazalcev razvoja v letu 1977

0r

— ocenjene stopnje rasti v %o

Resolucija 1976 do  Plan 1976 1976 ocena
za leto 76 1977 do 1980 (ocena 1977
1. Druzb. proiz. celot. gosp. 5 25 5,0 37 6,1
2. Industrijska proizvodnija 6 2,0 58 3,9 6,8
3. Zaposl. v druzb. sekt. 3 2,9 2,6 a7 29
4. Produkt. dela v druzb.
sekt. gospodarstva 2—3 0,0 2,8 14 3,6
5. lzvoz blaga in storitev — 8,7 74 8,0 84
— v tem izvoz blaga 6 16,0 7,0 11,5 8,2
6. lzvoz blaga in storitev — —10,0 73 —1,3 51
— v tem uvoz blaga 4 —13,0 75 —25 5,0
7. Delez invest. v osnut. Sred.
osp. v DP (tekoce cene) — 22,2 224 223 20,1
8. %ivljenjski standard 4 3.7 4.0 3,8 —
9. Osebna potrosnja 3,7 4,1 4,0 4,0 59
10. Druzbeni standard b1 2,7 3,8 3,2 -
11. Redni OD na zaposl. 1 14 2,0 il 3,0
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Ocene gospodarske rasti v le-
tu 1977 slonijo na gospodarskih
gibanjih ob koncu leta 1976 in
na prehodu v letu 1977, na moz-
nostih za povecanje proizvodnje
v obstojecih in novih proizvodnih
zmogljivostih ter na pricakova-
nem povprasevanju na domacem
trgu, na ocenjenih moznostih za
povecanje uvoza in na boljsem
izkoris¢anju razpolozljivih zmog-
ljivosti.

Ob nadaljevanju intenzivnih
naporov za stabilizacijo v OZD
in ob pravocasno sprejetih ukre-
pih tekoce ekonomske politike bo
mo¢ in potrebno v letu 1977 do-
seci:

— rast druzbenega proizvoda ce-
lotnega gospodarstva za oko-
li 5 odst., v tem rast industrij-
ske proizvodnje okoli 6 odst.

Druzbeni proizvod gospodar-
stva bo po oceni v letu 1977
znasal okoli 90 milijard dinar-
jev oziroma 67.000 din na pre-
bivalca,

— rast zaposlenosti za okoli 2,6
odst. in produktivnosti dela
za okoli 2,8 odst.,

— rast investicij v osnovna sred-
stva gospodarstva za okoli 6
odst.,

— rast jzvoza blaga in storitev
za okoli 7,5 odst. ter uvoza
blaga in storitev za okoli 7
odst., tako bo po oceni z iz-
vozom blaga pokrito okoli 64
odst. uvoza blaga,

— rast realnih osebnih dohodkov
na zaposlenega za okoli 2
odst. s tem, da se v delitwi
sredstev za osebne dohodke
ustvarijo vecje moznosti za
rast osebnih dohodkov, ki so
rrezultat bolj produktivnega de-
a,

— za okoli 10 odst. pocasnejso
rast sredstev za zadovoljeva-
nje osebnih, skupnih in splos-
nih potreb od rasti druzbene-
ga proizvoda ob upoitevanju
s samoupravnimi sporazumi o
temeljih planov opredeljenih
prednostnih nalog,

— taksna gibanja v proizvodnji
in na trzis¢u, da rast cen in
zivljenjskih strotkov ne bo
visja kot v letu 1976.

Uresnicevanje govorjenih te-
meljnih razvojnih usmeritev zah-
teva krepitev materialne osnove
TOZD. Da bo to dosezeno, mo-
rajo TOZD v letu 1977 zagotovi-
ti:

— vedjo rast dohodka temeljnih
in drugih organizacij pred-
vsem s povecanjem produk-
tivnosti dela ter z vzpodbuja-
njem boljsega gospodarjenja
s sredstvi, kar naj zagotovi
zlasti izgradnja takega sistema
delitve osebnih dohodkov, ki
bo v vecji meri spodbujal rast
produktivnosti dela, racional-
nost v uporabi dohodka in
druge kvalitetne dejavnike raz-
voja,

— intenziviranje investiranja.

Uresnicevanje teh predpostavk
bo terjalo wuveljavljanje taksnih
osnov in meril za delitev sred-
stev za osebne dohodke, ki bodo
v vedji meri zagotavljali osebni
dohodek vsakega delavca v skla-
du z njegovim prispevkom, ki ga
je dal s svojim zivim delom, ka-
kor tudi upravljanjem in gospo-
darjenjem z druzbenimi sredstvi
kot svojim in druzbenim minu-
lim delom, odvisno od rezultatov
dela in poslovanja TOZD. Kljub
vsemu pa bodo delavci uporab-
ljali nacelo solidarnosti, predvsem
z uporabo sredstev skupne pora-
be in tako prispevali h kritju do-
locenih socialnih in drugih po-
treb delavcev z nizjimi osebni-
mi dohodki. Uporaba obeh nacel
pa naj bi v vedji meri kot doslej
odpravljala pojave uravnilovke.

Teh nekaj misli iz osnutka re-
solucije za leto 1977 kaze osnov-
ne naloge, ki jih bomo morali
izpolniti, da bi uresniéili tisto,
kar je zapisano v srednjerocnih
planih za obdobje 1976—1980.

Osnovni  kazalci gospodarskega
razvoja preteklih obdobij kazejo
valovanje nasega sistema in pre-
cej nestabilno gospodarjenje. O-
cena osnovnih kazalcev razvoja v
letu 1977 izhaja iz ocene za leto
1976, tu pa Ze opazamo znake
stabilizacije. Vsi delavci na vseh
nivojih se bomo morali se bolj
zavzeti, da zaénemo odpravljati
stagnacijo.

Za konec se nekaj misli iz po-
rocila o uresnicevanju druzbene-
ga plana SR Slovenije v letu 1976.

lzvrsni svet skupicine SR Slo-
venije opozarja, da pomeni upa-
danje akumulativne sposobnosti
OZD resno omejitev za nadaljnji
razvoj, hkrati pa povdarja, da to
ni le rezultat neustreznih razme-
rij v delitvi dohodka, ampak pred-
vsem posledica pocasnejie rasti
dohodka zaradi nizke gospodar-
ske aktivnosti in prepocasnega u-
veljavljanja kvalitetnih dejavnikov
razvoja, Cesto nerentabilnega iz-
voza, rigorozne politike cen, Se
vedno prevladujodega kreditnega
odnosa in mocnejse usmeritve in-
vesticij v infrastrukturo. lzkusnje
iz leta 1976 opozarjajo, da je
edina mozna pot za povedanje
reproduktivne  sposobnosti  go-
spodarstva in celotnega druZbene-
ga dela, dinami¢na gospodarska
rast na osnovi povecane produk-
tivnosti dela.

Izvrini svet ocenjuje, da so
osnovni  razlogi za stagnacijo
druzbene produktivnosti dela sla-
ba organizacija, zastarela tehno-
logija, zlasti pa nezadostna in
premalo razvita ekonomska mo-
tivacija delavcev v zdruzenem de-
lu za povecanje individualne pro-
duktitnosti dela in za boljse go-
spodarjenje z delovnimi in de-
narnimi sredstvi. Realni osebni
dohodki na zaposlenega so v le-
tu 1976 sicer nekoliko porastli,
toda zaradi zaostajanja v pretek-
lih letih je njihov realni obseg ko-
maj na ravni, doseZzeni v letu
1970. Ob tem pa so se v siste-
mu delitve osebnih dohodkov
mocneje uveljavile tendence urav-
nilovke, zlasti med delavci s for-
malno enako strokovno usposob-
ljenostjo, kar ne stimulira kvali-
tetnih delovnih prispevkov, opti-
malne izkoriscenosti strokovnih
kadrov in zlasti ne ustvarjalnega
in novatorskega dela, pa tudi
boljse izrabe delovnega casa, ma-
teriala in delovnih sredstev.

lzvrini svet zato povdarja, da
gibanj na podrocju osebnih do-
hodkov ne gre ocenjevati eno-
stransko, ampak kot integralni
del politike Zivljenjskega stan-
darda, gospodarnejsa rast produk-
tivnosti dela in odnosov med o-
sebno in skupno porabo, za ka-
tere smo se dogovorili v politic-
nih dokumentih.
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Merjenje uspeSnosti kadrov v T0ZD

Metode za merjenje uspeé-
nosti kadrov so nastale v raz-
vitih dezelah, razvijale pa so
s¢ vzporedno s prizadevanji
za. povecanje produktivnosti
dzla. Pri mas smo jih priceli
uporabljati istocasno z uva-
janjem raznih sistemov ama-
liticnih ocen delovnih mest.
Te metode so nosile razliéna
lmena: »ocena  osebnostie,
mmerjenje uspesnostic, oce-
njevanje delavceve itd. Ob se-
dunji borbi za stabilizacijo in
visjo produktivnost, je posta
la uporaba teh metod spet
aktualna. Tam, kjer ne meri-
io uspesnosti kadrov, obsta-
1a mnamre¢ velika moZnost,
privatizacije kadrovske poli-
tike, na katero imajo velik
vpliv neformalne skupine, kar
je v nasprotju z naso samo-
upravno usmeritvijo.

Kadar govorimo o merje-
nju dela v proizvodnji in oce-
njevanju dela v administraci-
ji, teh pojmov ne moremo
strogo locevati. Odnosi med
ljudmi, ki so pomembni tako
v administraciji kot v proiz
vodnji in skozi katere se ka-
ze uspesnost kadrov, se vedno
ocenjujejo v relativnih, ne pa
v absolutnih vrednostih. Prav
tako je tudi v administraciji
mozno nekatere stvari meriti
tako, da lahko pri ugotavlja-
nju uspednosti kadrov kombi-
niramo metode merjenja in
metode ocenjevanja, Pri tem
je pomembno upostevati na-
slednje nacelo: meriti je po-
trebno vse, kar se meriti da,
kar pa se ne da meriti, je
poirebno ocenjevati na podla-
gi ustreznih sistemov ocenje-
vanja, ki jih moramo nepre-
stano izpopolnjevati in raz-
vijati.

Kriterij merjenja uspesno-
sti

V osnovi je vsako merjenje
neko primerjanje. Vedno pri-
merjamo lastnost, ki jo me-
rimo z mersko enoto. Mer-
ska enota je, v bistvu, kriterij
merjenja. Je konstantna ali
neodvisna variabila, v na-
sprotiu z lastnostjo, katero
merimo, ki je funkcija. Ker
pa vse merske enote, vsi kri-
teriji uspe$nosti vedno niso
nespremenljivi, lahko govori-
mo o:

— spremenljivem kriteriju
primerjanja (merjenja) in

— stalnem kriteriju primer-
janja.

Elementarni proces ocenje-
vanja je sestavljen vedno iz
primerjanja dveh elementov:
obnasanja delavca in enega
izmed kljucev lestvice, s ka-
tero ocenjujemo. Pri rangira-
nju primerjamo delavca z ne-
kim drugim delavcem v de-
lovni skupini; pri metodi ob-
vezne izbire primerjamo ob-
nasanje delavca z eno izmed
trditev v vsakem paru; pri
metodi lestvice mnenj, je to
obna$anje delavca in eden iz-
med kljucev jestvice; pri me-
todi proste izbire, je to ob-
nadanje delavca in ena izmed
trditev v ocenjevalnem listu;
medtem ko pri proizvodnem
delu gre za primerjavo med
obnasanjem delavea in koli-
¢ino proizvodnje. Rezultat pri-
merjanja dveh elementov je:
njuna skladnost, razlikovanje
ali enakost. Sklep o enakosti
ali neenakosti dveh elementov
bo bolj siguren, ¢e sta si ele-
menta po osnovni strukturi
¢im Dblize; primerjanje bo
bolje, ce sta elementa iz ene
kategorije obnaSanja; s pri-
merjanjem se jasno razlikuje
impresionisti¢no dajanje mmne-
nja o uspe$nosti in siste-
matiéno ocenjevanje itd.

Pomen sistemati¢nega mer-
jenja uspesnosti

Kadar gre za samoupravno
urejanje odnosov v zdruze-
nem delu, prinasa sistematic-
no merjenje uspes$nosti mno-
gotere prednosti. Nekatere od
teh so:

1. Uresnicevanja ustavnega
nacela: »Vsak po svojth
sposobnostih —  wsakemu

po mnjegovem delu«, si ni
mogoce zamisljati brez o-
cene in merjenja sposobmno-
sti, ena eni strani in mer-
jenja rezultatov dela oziro-
ma uspesnosti, na drugl
strani.

2. Brez ocenjevanja uspesno-
sti delavcev je skoraj ne-
mogoce plamrati delovne
naloge in potrebna sredst-
va za izvrsitev teh nalog.

3. Samoupravni organi imajo
velike koristi od merjenja
uspesnosti delavcev, zlasti
pr1 odlocanju o: razporeja-
nju delavecev, napredova-
nju, Stipendiranju, nagra-
jevanju, usposabljanju, kaz-
novanju itd....

4. Ocena uspes$nosti deluje tu-
di kot mocan motivacijski
faktor, kajti priznanje u-
speha stimulira nove uspe-
he, omogocéa samopotrjeva-
nje, dozivetje uspeha pa je
najboljSa nagrada za vlo-
Zeni trud.

Metode merjenja uspesnosti

Vse metode za merjenje u-
spesnosti lahko razdelimo v
dve skupini:

I. metode s spremljivim kri-
terijem in

2. metode s stalnim kriteri-
jem merjenja.

V prvo skupino spadajo:
skupno rangiranje, skupinsko
rangiranje, primerjanje v pa-
rih in metoda obvezne izbi-
e,

V drugo skupino pa spada-
ta metoda popolne [estvice
misljenj in metoda proste iz
bire.

Metoda skupnega rangira-
nja

Ta metoda temelji na raz-
giranje, glede na neko njiho-
vo lastnost, od najboljsega do
najslabsega. Postopek je eno-
staven, saj ga poznamo iz
vsakdanjega zivljenja in ga
uporabljamo tako rekoc vsak
dan pri izbiri kakega predme-
ta, izmed skupine predmetov,
ki sluzijo istemu mnamenu
(n.pr, izbiri avta).

Slabe strani metode so:
— ni primerna, &e je skupi-
na vec¢ja od 30 delavcev,
— razlike med rangi niso zna-
ne (razlika med prvim in
drugim v rangu mi enaka
razliki med drugim in tret-

jim).

— kriterij merjenja je v ok
viru skupine, ker prvi v
eni skupini in prvi v drugi
skupini, nimata iste vred-
nosti,

— ne more se uporabiti, ce
Zelimo izmeriti uspesnost
samo enega delavea.
Metode skupinskega rangi-

ranja

To metodo imenujejo tudi
metoda prisilne distribucije,
njeno bistvo pa je v nasled-
njem:

— Ne obstoja toliko rangov
kot je delavcev v skupini,
marveC se dolocijo rangi sku-
pin. Najvedkrat se uporabi
pet skupinskih rangov, delav-
ci pa se glede na lastnost, ki
jo merimo razporejajo v po-
samezne skupine. Obic¢ajno iz-
hajamo iz predpostavke, ki je
v skupini delavcev glede na
merjeno lastnost:

— 10 % najboljsih

— 20 %0 nadpoprecnih

— 40 %, poprecnih

— 20°% podpreénih

— 10 %5 majslabsih

_ Ker je pri kriteriju razvrs-
Canja vnaprej doloceno, da se
uposteva normalna (Gausova)
krivulja distribucije, in ker se
delavel razgirajo skupinsko,
se metoda imenuje metoda
prisilne distribucije in me-
toda skupinskega rangiranja.

Metoda obvezne izbire

V Ameriki so zeljo, da bi
cimbolj izkljuéili pristranost
primerjenju uspesnosti, skon-
struirali posebno lestvico, s
pomocjo katere se meri, ka-
tere lastmosti ima delavec veé
glede na doloc¢en par lastno-
sti.

Na primer (v oklepaju se z
znakom »X« zaznamuje izbra-
na lastno — samo ena izmed
moznih v paru):

( ) podjeten — vedno dobro
opravlja posel,

() hladnokrven v vsaki situa-
cij,

( ) nerad poslusa nasvet,

( ) priganja sodelavce, name-
sto da bi jih vodil,

( ) ne more sprejeti odgovor-

nosti,
() preve¢ hitro pade pod
vpliv drugih,

() zna kako in kdaj prena-
8ati odgovornost,

() daje sugestije

() itd.

Iz primera se vidi, da sta
v vsakem paru dve trditvi, ki
sta enako zazeljeni. Vendar
imata ti dve trditvi razli¢no
vrednost, to je, vsaka opisuje
drugega delavca. Za konkret-
no delo je pomembna samo
ena ftrditev. Ker torej pri
merjenju uspeSnosti ni zna-
na prava vrednost trditve, ni
mogoca subjektivna ocena o-
ziroma ocena »po zelji«. Prav
zaradi tega, ker kljuc te me-
tode pozna ponavadi samo e-
na oseba, je v nasih razmerah
ne uporabljamo (menda to
metodo uporablja v Sloveniji
samo Sava Kranj).

Metode popolnih lestvic
misljenj — sodb

Te metode so lahko:

Numeri¢ne lestvice misljenj
— sodb

Kljuéi lestvice so v obliki
Stevilk. Ce Zelimo ma primer
izmeriti kako delavec sodelu-
je z ostalimi delavci v sku-
pini (ali jim pomaga in po-
dobno), moramo, po pazlji
vem preucevanju vsake sod-
be, s katero se opisuje so-
delovanje delavca, na lestvici:
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doloc¢iti mesto vsakemu de-
lavceu. Te lestvice so enostav-
ne, vendar je njihova mapaka
v tem, ker kljuci lestvice niso
definirani, zaradi ¢esar ne mo-
remo natanéno vedeti v kaki
meri je opazovana lastnost
pri eneme delavecu bolj pri-
sotna kot pri drugem.

Grafiéna lestvica sodb:

Obicajno so sestavljene iz
linije, pod katero so kljuci.
Lastnost se meri z opisova-
njem Crtice na osnovni liniji.

Na primer: Ali delavec de-
la pocasi ali hitro?

() zna svoj posel in ga dob- — numeriéne

ro opravlja, — graficne
( ) praviden je, nima miljené- — opisne in

kov, — lestvice vzorcev
Dela do Dela pocéasi Dela popreéno
skrajnosti okoren je hitro
pocasi

Dela
hitro Dela najhitreje

kar je mozno

Ta grafi¢na lestvica je lah-
ko tudi vertikalna, tako, da
je linija mavpi¢na, kljuc¢i pa
so na desni strami,

Lestvica vzorcev

Ta lestvica je mnaslednja:
namesto kljucev v obliki Ste-
vilk ali opisa, se iz skupine,
ki jo ocenjujemo glede na ne-

ko lastnost, izberejo vzorci,
ostali delavci, pa se razvrsti-
jo glede na izbrane wvzorce.
Ce bi na primer Zzeleli oceniti
stopnjo pazljivosti pri delu,
bi kot vzorce izbrali pazljive-
ga, bolj pazljivega in najbolj
pazljivega delavca, druge pa
bi razporedili med njih.

Opisne lestvice

Sestavljene so iz opisnih
pridevnikov, ki so povezani z
dolocenimi toCkami lastnosti,
ki jo merimo. Ocenjevalci na
skali ne morejo oznaciti kate-
regakoli mesta, marve¢ samo
eno izmed oznacenih mest:

Na primer:
POZNAVANIJE Popolno in Zelo Ustrezno Povrsno in
POSLA temeljito dobro poznavanje neustrezno
USPEHH Izreden Zelo Zadovoljiv Poc¢asen in
PRI DELU eden izmed dober nenatancen
najboljsih
SKLEPANIE Zdravo Viéasih Pri sklepih Navadno
in prakti¢no gresi pri nesiguren napacéno
sklepanju sklepa
INICIATIVA Razvija Zelo Dobro Oprezno ga
svoj posel spreten izvrsuje je voditi
naloge
ODGOVOR- Zahteva Sprejema Poskusa se Zataji kadar
NOST odgovornost odgovornost izogniti bi moral
odgovor- odgovarjati
nosti
ZANESLIIVOST Vedno izpol- Vcasih ne iz- Potrebno Ponavadi
njuje obvez- polni obvez- ga je kon- ne izpolnjuje
nosti nosti trolirati obveznosti gt
SODELO- Vedno pomaga Dober delavec  Je poprecen Ne more
VANIE drugim je v skupini delavec v delati z
skupini drugimi
POSLO- Drugi ga ze- Pozitivno vpliva TeZzko po- Ne vpliva
VANIJE lijo za vodjo na druge zitivno vpliva pozitivno
na druge na druge

Vrednost lestvic za merje-
nje usped$nosti delavcev je v
znatni meri odvisna od tega,
kako dobro so definirani
»kljucic. Definiranje kljucev
se giblje od popolne konkret-
nosti do ciste splosnosti.
Skrajnosti niso dobre. Cim-
bolj so kljué¢i konkretni, bolj
so prilagojeni posamezniku
in dajejo manj moZnosti za
primerjanje posameznika po
merjenih lastnostih. V vsaki
konkretni situaciji je moZno
pri projektiranju in uvajanju
sistema merjenja uspesnosti
najti optimalne kljuce lestvic
za merjenje uspeSnosti. Ti
klju¢i bodo dovolj natancni
za primerjanje delavcev v de-
lovni skupini po izmerjenih
karakteristikah uspe$nosti.

Katero metodo izbrati

Merjenje uspesnosti delav-
cev se lahko meri z metodo,
ki ustreza naslednjim zahte-
vam;

— objektivnost,

— analiti¢nost,

— Vvsestranost,

— prakti¢nost pri
in uporabi, .

— moZnosti spreminjanja
kvantitativnih opisov v
tocke, i

— moZnost, da delavel sami
ocenjujejo,

— razumljivost
lavcem,

— da je metoda skladna z na-
¢eli nase druzbene uredit-
ve.

izvajanju

metode de-

Teorija elementarnega pro-
cesa merjenja

Elementarni proces merje-
nja je sestavljen iz primerja-
nja dveh elementov: obnasa-
nja delavca in enega izmed
kljucev skale merjenja. S pri-
merjanjem dveh elementov,
vedno sklepamo o njuni med-
sebojni enakosti ali razlicno-
sti.

Teorija elementarnega pro-
cesa merjenja zahteva:

— da se elementi p(@merjan_ia
priblizajo v svojih osnov-
nih dimenzijah,

(Nadaljevanje na 8. strani)
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(Nadaljevanje s 7. strani)

— da se v kljuc¢ih lestvic za-
gotovijo oblike obnaSanja,
skladno z opaZanji oce-
njevalcev, in

— da se vsak element jasno
razmeji od drugih elemen-
tov.

Javnost merjenja uspesno-
nosti

Javnost rezultatov, ki se do-
be z merjenjem uspeSnosti,
ima lahko prednosti in po-
manjkljivosti.

Pomanjkljivosti so:

1. lista za merjenje lahko iz-
zove nepotrebne diskusije
in razburjenja delavcev,

2. Ocenfemlci se lahko posku-
Sajo zavarovati pred kriti-
ko z blagimi ocenami u-
spesnosti,

3. Zaradj vecje verjetnosti pri-
tozb, se poveca delo v zve-
zi Z merjenjem uspesnosti.
Prednosti pa so:

1, ¢e delavci vedo kaks$na je
njihova dejanska uspes-
nost, odpade mnogo nespo-
razumov,

. ocenjevalci morajo biti te-
meljitejsi in praviénejéi pri
merjenju uspesnosti,

3. ¢e delavcu niso znane nje-
gove napake, se ne more
popraviti.

Povedano narekuje:

. izdelati dober gistem za
merjenje uspesnosti,

2. izvezbati ocenjevalce,

3. seznaniti vse ¢lane kolek-
tiva s karakteristikami si-
stema, tako da ga lahko u-
porabl]ajo tudi v primeru,
¢e se sami ocenjujejo med
seboj.

&1

—

Organizacija, projektiranje
in uvajanje sistema merjenja
uspesnosti kadrov

Projektiranje in uvajanje si-
stema merjenja uspesnosti
kadrov obicajno zajema na-
slednje faze dela:

1. priprava in odloc¢itev o u-

vedbi merjenja uspesnosti,

2. izbira elementov, ki se bo-
do merili,

3. izbira metode merjenja u-
spesnosti,

4. izdelava sistema tockova-
nja,

5. uporaba rezultatov merje-
nja uspesnosti,

6. odlo¢itev, kdo bo meril
uspesnost,

1. seznanitev z rezultati mer-
jenja,

8. pogostost merjenja,

9. tehni¢ne priprave za mer-
jenje uspeSnosti,

10. obvesicanje, inStruiranje

in motiviranje kolektiva
za sprejem sistema uspes-
nosti kadrov.

Vsaka od teh faz seveda
zahteva svojo obdelavo, ki je
po svoje zahtevna in po-
membna, tako pomembna, da
ne smemo izpustiti niti ene,
¢e hocemo uvesti sistem mer-
jenja uspes$nosti. Prav tako
je potrebno pred prehodom
na projektiranje sistema, a-
nalizirati obstojete stanje
vrednotenja uspesnosti, ki je
obi¢ajno nesistematicno, ne-
uradno, bolj impresionisti¢no
kot znanstveno. Vendar vred-
nostenje vedno obstaja, kar
je zadosten razlog, da to kar
Ze obstaja, hocemo ali noce-
mo, izpostavimo strokovni a-
nalizi, projektiramo s stro-
kovnimi metodami ter stalno
razvijamo in izpopolnjujemo.

Ni prav, ¢e delavcem obljubljamo
denarno nadomestilo, ée pretirano
delo Skoduje njihovemu zdravju

V »DELU« smo v soboto,
dne 27, 11. 1976 lahko prebrali
zapis, da si mednarodni urad
za delo, ki ima svoj sedez v
Zenevi (Svica), prizadeva ¢im-
bolj omejiti nofno delo, in
sicer ne le za Zenske, tem-
veC tudi za moSke.

V §tudiji, ki je iz8la v Ze-
nevi, urad opozarja, da noc-
no delo lahko povzroci psiho-
somatske motnje, kot so ne-
vroze, ¢ir na Zelodcu itd. V
studiji je zato refeno, da ni
prav delavcem obljubljati de-
narno nadomestilo za delo,
ki $kodi njihovemu zdravju.

Mednarodni urad za delo u-
gotavlja, da_prepoved nocne-
ga dela za Zenske me zmanj-
suje njihovih moZnostj za na-
predovanje pri delu in da je
treba enake varnostne pred-

pise na tem podrodju uvesti
tudi za moske,

Enako kot za noc¢no delo
velja tudi za delo v neugod-
nih delovnih razmerah (plin,
vlaga, delo pod zemljo itd),
le s to razliko, da so meugod-
ne delovne razmere lahko Se
nevarnejSe za zdravje delav-
cev kot no¢no delo, Zato ni-
kakor mi v skladu s sociali-
sti¢no moralo, ¢e menimo, da
smo z raznimi dodatki za te-
zavne delovne razmere resili
odgovornosti za Skodo, ki jo
delavéevo zdravje utrpi zara-
di raznih S$kodljivih vplivov
pri delu.

Torej, z nobenim denarjem
ni mogoce placatl zdravja de-
laveem, marvec le z ucinko-
vitimi, predvsem tehnoloski-
mi ukrepi, je treba poskrbeti
za zdravo delovno okolje.

Urednidkl odbor:

Clani:
Franc Medko,

Anton Zadravec,
Joze Huzjan In

Cianl kolektiva

IZDAJA DELAVSKI SVET TOVARNE GLINICE
IN ALUMINIJA BORIS KIDRIC KIDRICEVO

lvo Tudek — predsednik,

Anton Kozoderc — namesinlk predsednika —
Franc Vriié — odgovomi urednik
Tiek: ZGP Pomurski tisk — TOZD tiskarna, Murska Sobota

In siikk ne vraiamo.

dobivejo lst brezpladno.
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Dekantacija

@ Delitev osebnih dohodkov

Odgovornost in meje

@ Komentarji o dogodkih, pojavih in stalis¢ih

Zadnja seja centralnega ko-
miteja Zveze komunistov Hr-
vatske je, poroca beograjska
Politika, z dne 7. decembra,
razpravijala o delitvi {n gi-
banju osebnih dohodkov in
sprejela stalisée, da ne more
biti omejitev za delavece in
delovne organizacije glede vi-
Sine osebnth prejemkov, ka-
dar ti prejemki ustr eza;o n}:—
hovim delovnim in proizvod-
nim rezultatom. Gre torej za
razbijanje gornje meje oseb-
nih dohodkov in za odpiranje
njithove rasti. Skoraj hkrati
pa je predsedstvo republisSke-
ga sveta Zveze sindikatov Slo-
venije obravnavalo porocilo
o stalisé¢ih sindikalnega odbo-
ra za samoupravno sporazii-
mevanje o delitvi dohodka in
osebnih dohodkov in spreje:‘()
stali$¢e, po katerem je treba
tiste, Lz te sporazume krsijo,
pos!avm pred sodi$ée zdruZe-
nega dela. :

Ta dva, na oko razlicna
pristopa k problematiki oseb-
nih dohodkov izhajata v res-
nici iz ene in iste tocke, nant-

reé¢ iz produkrwnosn dela.
Stalis¢e  hrvatskih komuni-
stov, da je treba tistim, ki

dosegajo visoke proizvodne
rezultate s svojim delom in
prodajo na triiséu, omogo-
Giti tudi visoke osebne do-
hodke, samo potrjujejo tezo
predsedstva republiskega sve-

ta Zveze sindikatov Slovenije,
da je poirebno stroZje obna-
Sanje druzbe in mnjenih za-
vestnih dejavnikov do tistih,
ki kljub temu, da so na re-
pu produktivnosti dela in za-
to Zivotarijo v carstvu eno-
stavne reprodukcije, zahteva-
jo pa_ progresivno povecanje
osebnih dohodkov, izhajajoc
samo iz ene postavke, da je
samo z osebnimi dohodki mo-
goce prebroditi razhajanje
med uspehom in neuspehom.

Izkusnje, ki smo si jih pri-
dobili v letu 1975, kazejo, da
je precej delovnih organiza-
cij naSlo opravicilo za pove-
canje osebnih dohodkov v
povecaﬂem obsegu mﬂac:}e,
pri tem pa se niso niti za
trenutek wustavile pri svojih
5labosrfh, ki se Ze leta vle-
¢ejo kot rdeca nit, to pa sO
slaba organizacija dela, ne-
ustrezna blagovna izbira, za-
starela proizvajalna sredstva
itd. Ta indolenca je vsekakor
pokazala svoje ostre zobe v
minulih treh Cetrtletjih tega
leta, ko je zelo jasno poteg-
nila crto med Izsnmz, ki na-
men;a;o Zivahno in sistema-
ticno skrb rasti proizvodnje
in_proizvodnosti dela, ter ti-
stimi, ki wvidijo v svo;em
osebnem dohodku svoje pra-
vice in dolZnosti. Tistim pr-
vim se ni treba bati iztegnje-
nega prsta na seji republi-

Skega sindikalnega vodstva,
vtem ko mora one druge Se
kako zaskrbeti tisto opozori-
lo. Sicer pa ni prvo taksno.
Od junija letos sem jih je
bilo Ze nekaj. Tega se morajo
zavedati vsi v taksnih delov-
nih organizacijah, ki jih pri
nas ni ravno tako nepomemb-
no Stevilo. To so tiste delov-
ne organizacife, v katerih
posm}u kopicenje zalog in
povecanje izgub  kronicéno.
Zato klobuk dol pred zaostre-
no usmeritvijo v sindikatih
in priznanje hrvatskim komu-
nistom, ki modro spoznavajo,
komu so potrebne meje in
komu odgovornost.

Obe interpretaciji delitve
osebnih dohodkov sta tesno
povezani S samoupravio
prakso. Kajti enkrat za vse-
lej nam mora biti jasno, da
je samoupravljanje najpopol-
nejsi red. Tistim, ki tega ne
morejo dojeti, vel;a to fudi
drasti¢no pokazati. Sele te-
daj bodo v taksnih kolektivil
»miniralic socialno demagogi-
jo, ki napaja vse. Tedaj bo
delavec spoznal, kje je na-
paka. Zdaj pa ga doloceni
krogi uspavajo v njegovih za-
res velikih pravicah, »pozab-
ljajoé« na njegove e vedje
dolZnosti.

WK
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