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Glasilo delniske druibe Alpina
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Zdruzenje delniske druzpe o puslovanju

V petek, 5. Julija so se sestali Elani zdruZenja
delnitarjey Alpine, da bi obravnavali gradivo za
3. Zasedanje skupscine, ki bo 30.julija.

Zdruzenje delnicarjev je bilo organizirano v
oktobry, lanskega leta in so k njemu pristopili
skoraj vsi udeleZenci notranjega odkupa in in-
‘eme razdelitve, ali povedano bolj po domade,
fkoruj vsi zaposleni, bivi zaposleni in upoko-
Jenci, ki so v fazi lastninskega preoblikovanja
“menjali svoje certifikate za delnice Alpine.

1Ko ima zdruZenje (1922 delniarjev) v rokah

3,1% vsch delnic Alpine, 4,9% jih imajo no-
"f‘nji delnicarji, ki niso ¢lani zdruZenja (170 del-
“fk‘arjcv), 40% pa takoimenovani zunanji del-
Micarji (Pokojninski in Odskodninski sklad ter
Maksima 1 in 2). Delnice ¢lanov zdruZenja
Pomembno yplivajo na sprejem skupicinskih
Odlogitev, saj skupséina delniarjev (sestavijajo
10 notranji in zunanji delnicarji) ne more sprejeti
fobene odlotitve, za katero ne bi preko vodje
“ruZenja glasovali Slani zdruZenja. Sklepi, za

lere glasuje vodja zdruZenja na skupséini, pa
3¢ sprejemajo prav na sestankih, kot je bil v
Petek, 5. julija. Ce hotemo ohraniti in nadalje-
Vali namen zdruZen Ja in ¢e no¢emo, da bi Alpina
Morda nekot presla v wje roke (s tem mislim
Wdi v last ljudi, ki bi znali izrabiti nase slabe
Tenutke in pokupiti vegji del nadih delnic) lahko
Uruzen; delniCarji prav na nadih sestankih to
4hko preprecimo.

Za zadnji sestanek se je najavilo 129 Elanov
"_"’U}.cnj;l. Ki naj bi zastopali 1055 notranjih del-
Mi€arjev 0z. 52% vseh delnic zdruZenja. Na
slanek je prislo 75 Clanov, ki je zastopalo

9 delniCarjev, oz nekaj manj kot polovico
Yseh delnic zdruZenja (44,5%).

Najpomembnejsi tocki, ki jih je zdruZenje

favnavalo, sta bili letno poroéilo in razpore-
ditey dobicka za leto 1995.

I ———

Letno porogilo je predstavil generalni direktor
Franci Mlinar. V&asih smo temu rekli zakljuéni
racun, danes pa letno porodilo sestavljajo po-
slovno porodilo z raunovodskimi izKazi, bilan-
€0 stanja in izkaz uspeha, finanéni tokovi, plani
za tekoce leto,

(nadaljevanje na 2. strani)
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Skupscina
delniske druzbe
bo 30. julija

V torek, 30. julija ob 13. uri bo v Sindikalni
dvorani Alpine 3. seja skupié¢ine delniSke
druzbe Alpina, d.d.

Na skupidino ste vabljeni tisti delnicarji, ki
niste ¢lani zdruZenja, saj bo ¢lane zdruzenja
na skups¢ini zastopala Jana Erznoznik.

Gradivo za dnevni red s predlogi sklepov je
na vpogled v tajnistvu generalnega direktor-
ja in v pravni sluzbi, kjer dobite tudi vse na-
daljnje informacije v zvezi z najavo udelezbe,

Dnevnired:

1. Izvolitev predsednika skupséine, dveh
prestevaleev glasov, notarja v vlogi zapis-
nikarja

2. Sprejem letnega porodila za leto 1995, 2
mnenjem nadzornega sveta

3. Sprejem sklepa o razaporeditvi dobicka
za leto 1995, z mnenjem nadzornega sveta

4. Imenovanje revizorja druzbe za leto 1996
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wﬂ minister Jelko Kacin je obiskal Alpino (str. 2)
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Dopust kot
investicija

Ko se lotimo kakrSnegakoli dela, ne-
nadoma zafutimo utrujenost, pomanj-
kanje koncentracije, pomanjkanje volje
ali idej. Takoj vemo, oddahniti se mo-
ramo.

Podobno velja za oddih ob koncu ted-
na in sedajgko so pred nami dopusti —
vemo, da je to prilika, da »si napolnimo
haterijex.

To vedo celo najbolj zadrti kapitalisti
celo v najbolj izkorisCevalskih druzbah.
Torej, gre za investicijo v obnavijanje in
ohranjanje modi, zdravja, fizicnih in
umskih zmoZnosti. ’

Tu se pokrivajo interesi tako podjetif
(delodajalcey), kot nas posameznikov,
delaveey.

Lahko bi sedaj govorili ali imamo
oddilt ob pravem casu, saj kolektivni
dopust ta manever omejuje. Poslovni
cilji, nacin dela in organizacije tu po-
‘menijo dolocen dejavnik smotrnosti in
nesmotrnosti hkrati. Verjetno bi veljalo
delovni ¢as (in Cas dopustov) Se nekoliko
prestudirati. Morda pa le ni vse odvisno
od muhavosti nasih partnerjev?!

Seveda pa je pred nami Se odloditev,
kako dopust, ki bo, sploh izkoristiti. Ali
na morju (oz. toplicah), ali v planinah,
v aktivnem oddihu ali tevejevskem
spremiljanju olimpijade. Ali sploh imeti
dopust, ¢e nam finance tega ne omogo-
cajo. Ali pa imamo morebiti preve¢ dela

doma. !

Tako verjetno razmislja vsak od nas;
tako bi lahko kramljali, kaj je bolj pa-
metno, Ce nam pamet sploh lihko poma-
ga. Ce mene vprasate, je 3¢ najbolje, da
e odlodite za tisto, kar vas veseli, ali da
se ukvarjate s tistim, kar si Ze dolgo
zelite. Pa Ce Je 1o abisk Triglava, kaksne
Kulturne znamenitosti v svetovaih pre-
Stolnicah ali pa pometanje okrog hise ali
nekajdnevna izolacija. Skratka, tu smo
pa res svobodui, »denarnicas in druge
razmere nas tu ne bi smele pretirano
‘vnevoljiti; se bomo pa lotili tistega, kar
zmoremo. e Sl

Naj koncam ta priloZnosmi sestavek
= Zeljo, da bi se imeli cim lepe. kjerkoli

e boste. : ,
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Zdruzenje
delniske druzbe...

(nadaljevanje s 1. str.)

Ker Alpina spada po Zakonu o gospodarskih
druzbah pod velike druzbe, morajo biti racu-
novodski izkazi tudi revidirani (pregledani s
strani revizorjev). In ker ima Alpina v vedinski
lasti Z¢ Alpino ltalijo in Alpino Cro., mora biti
izdelana in revidirana tudi konsolidirana bilanca.

Naj povzamem le nekaj najpomembnejiih
ugotovitev iz obiimega porocila generalnega
direktorja:

Leto 1995 je bilo za delovno intenzivne
panoge in izvoznike ter s tem tudi za Alpino Se
naprej skrajno neugodno. Teéaji tujih valut so
tekom celega leta zaostajali za inflacijo, kar je
povzrotalo manjsi priliv tolarjev, ki smo jih pre-
jeli za prodane devize bankam, Obremenitve

Kacin obiskal
Alpino

Sredi prej$njega meseca je Alpino obiskal
obrambni minister Jelko Kacin. Sestal se je z
generalnim direktorjem, direktorjem proiz-
vodnje in predstavniki Sportnega programa,

Slovenska vojska je namre¢ med naSimi naj-
vedjimi kupcei, zlasti na domacem trgu. Zanjo
izdelujemo posebno obutev za specialno planin-
sko enoto.

To dejstvo pa hkrati ne pomeni le, da dobimo
nekaj naro€il, temved je tudi svojevrsina promo-
cija, saj naSe specialne enote sodelujejo s po-
dobnimi enotami iz drzav, ki so vkljuene v
»partnerstvo za mire. Vedno ko vadijo skupaj z
nasimi rojaki, obis¢ejo tudi uéni center v Bo-
hinjski Beli in pregledajo tudi ustreznost opre-
me, med Katero je tudi nada obutey. To nam
omogoda, da bi morda v prihodnosti kdaj izdelo-
vali obutey tudi za druge drZave, ¢e bodo ugo-
tovili, da smo v vseh pogledih konkurenéni
(funkcionalnost, kakovost, cena). Ce je obutev
enake Kkakovosti, veasih odloa sprejemljiva
cena.

Kot kaZe, bomo za slovensko vojsko Se delali,
Seveda gre za proracunskega porabnika, kar
pomeni, da je razpis za tovrstno sodelovanje
vsako leto znova.

Velja omeniti e dejstvo, da smo se s podpi-
som asociacijskega sporazuma o pridruZenem
Clanstvu v Evropski uniji izognili morebitnim
zapletom oz. koli¢inskim omejitvam, kar zadeva
izvoz v drzave Evropske zveze. V mislim imamo
kontingente, ki so veljali za izvoz nekdanje
Jugoslavije v Evropo. Ker v drzavah nekdanje
Jugoslavije proizvodnja Sele oZivlja, bodo tudi te
drZave koristile del teh izvoznih Kontingentov, ki
Jih je doslej le Slovenija.

Kot Ze refeno, smo se s podpisom asociacij-
skega sporazuma izgonili ne le omejitvam,
temved tudi s tem povezanim 20 % (zas&itnim)
carinam, to pa je velika pridobitev, so Se ugo-
tovili na sestanku z ministrom Kacinom,

N. P.

Jana Erznoznik, vodja zdruZenja delnicarjev

pla¢ so previsoke v primerjavi s tistimi, ki jih
imajo razvite drzave in tudi obrestne mere pre-
segajo od tretjine do polovice tistih, ki jih pladu-
Jjejo nadi konkurenti po svetu. V preteklem letu
smo proizvedli manj obutve kot v prejnem letu,
predvsem na ra¢un manj izdelane konéne obutve
pri kooperantih, deloma pa tudi zaradi manjSega
Stevila zaposlenih.V izvoz smo prodali 82 9%
obutve, preostanck pa preko lastnih prodajaln in
grosisti¢ne prodaje na domacem trgu. Kar se tice
investicij je bil aktiviran nov stroj za direktno
nabrizgavanje podplatov, nabavljeno je bilo
ve€je Stevilo sodobnih Eevljarskih strojev in
druge opreme, odprta je bila tudi industrijska
prodajalna v Zireh. Kljub razkoraku med giba-
njem inflacije in zaostajanju v rasti te€ajev, smo
uspeli zadrZati nivo plag, ki jih dolo¢a kolektiv-
na pogodba. Dosegamo najvije povpreéne place
med pomembnejSimi podjetji znotraj panoge,
krepko pa zaostajamo za povpredjem celotne in-
dustrije in Se ve¢ za celotim gospodarstvom.
Leto 1995 smo zakljudili z minimalno pozitiv-
nim rezultatom. Tudi za to leto ugotavljamo, da
smo velik del ostanka namenili za platilo
obresti, najetih za financiranje rednega poslo-
vanja in realizacijo investicij. Ob koncu leta je
vrednost vseh sredstev Alpine znasala 62 miljo-
nov DEM.Viri za pokrivanje sredstev pa so
naslednji: 53% je delniskega kapitala, 24% je
kreditov in 23 % obveznosti do dobaviteljev in
druge obveznosti. Ob ugotovitvi, da preveé do-
hodka namenjamo za obresti, bomo morali najti
cenovno ustreznejsi vir financiranja, &e Zelimo,
da bo del pozitvnega rezultata ostal tudi za del-
nicarje.

Za leto 1995 izkazujemo &isti dobidek
poslovnega leta v visini 2.696.000.00 SIT, Glede
na 1o, da Se nimamo doseZenih rezerv v visini
10 % osnovnega Kapitala (do sedaj 7,9%), naj bi
dobicek, doseZen v letu 1995 razporedili na re-
zerve, Tako bi rezerve dosegle 8% osnovnega
kapitala.

V letoSnjem letu nadaljujemo z deli, ki smo jih
planirali. Izdelati nameravamo 1.825.000 paroy
obutve, realizirati skupno prodajo 79 mil. DEM
in doseci dobicek 400.000 DEM,

inovacij, ukrepoyv, razpisi nagrad...

V teku so priprave na podro&ju organiziranja:
program Sportne obutve, program modne obutVe
in domaca prodaja, Kjer bo vodenje posamezne-
ga programa prevzela ekipa, sestavljena iz di-
rektorja programa in vodij razvoja in lchnologij
je, proizvodnje, nabave in prodaje. Da bi dosegh
vecjo kakovost proizvodov in s tem tudi visje
cene, bomo priceli s postopkom vpeljave sistemda
ISO 9001 in formiranjem sektorja kakovosti,

Po predstavitvi letnega porodila je generalni
dircktor 3¢ povedal mnenje revizorjev firme
Delloitte & Touche iz Ljubljane, ki so v celott
pregledali poslovanje Alpine in tekode poslo
vanje Alpine Italia in Alpine Cro, brez zaCetne:
ga stanja in izdali pozitivno mnenje, kar pomenls
da poslovne Knjige in rezultati izkazujejo realno
stanje.

Namestnik predsednika nadzomega sveta s¢ J¢
v poro¢ilu nadzormega sveta o obravnavi letneg®
porocila, strinjal z ugotovitvami uprave in revi-
zorjev in poudaril, da so pred izdajo pozitivnegd
mnenja letna porocila Alpine in z njo povcl.unih
druZb, temeljito pregledali. Pri tem je e dodal.
da izKaza stanja in uspeha za Alpino Sports
(ZDA) in A+E (Nemgija) nista vkljucena v kon®
solidirano bilanco Alpine, Ker je Alpina manj-
Sinski lastnik in je to tudi v skladu z radunovoed-
skimi standardi. Alpina Sports je poslovno lel®
zaklju¢ila z normalnim rezultatom, medtem kO
je rezultat firme A + E slabsi od pricakovanegd:
vendar je nadzorni svet dobil zagotovilo skup:
s¢ine te firme in odgovomih, da bo leto 1996 23-
kljuéeno z normalnim rezultatom.

V razpravi, ki je sledila po predstavitvi poroéi*
la, je bilo ugotovljeno. da élani zdruZenja zaupd”
Jo ugotovitvam uprave, nadzomega svela in 1€
vizorjev, Postavljeno pa je bilo tudi kar nekd)
vpradanj. Med drugim tudi, ali je v razmerah
kKakrine so, realno pri¢akovati, da bo planira?
dobicek za leto 1996 v vidini 400.000 DEM tudi
doseZen, in ali je dobicek iz leta 1995 v visint
30.000 DEM rezultat konsolidirane bilance.

Generalni direktor je pojasnil, da je to dobi&ftfk
iz poslovanja Alpine in ne tudi obeh povcznnlh
firm. Kar zadeva planiranje dobicka, naj bi bil 14
tudi dosezen, e se negativna tefajna politika ¢
bo nadaljevala in &e se bodo trzne razmere stabl*
lizirale. Postopoma pa naj bi dolgoro¢no Alpin®
v normalnih razmerah dosegla od 1,5 do 2 mill*
jona DEM dobicka.

Na vprasanje, kako bomo spremenili strukiur®
kapitala, je generalni direktor odgovoril, da J¢
trenutno struktura kapitala za nas precej neugo?”
na. Veliko dajemo za obresti bankam (od 2.5 m”
lijona do 4 milijone DEM). Zato moram®
poiskati cenejsi vir. Verjetno bo treba iskati virt
v dodatnem vlaganju v Alpino, z izdajo no¥®
emisije delnic. Trenutno tefejo razgovori #
Evropsko banko za obnovo in razvoj, ki J¢ #
kapitalskim  vlozkom pripravijena pomagd®
Alpini. Alpina jih mora prepricati, da bo dolg®
rotno gledano, poslovala pozitivno in s 7
dvignila tudi vrednost delnic. Seveda je o tem 5
preuranjeno govoriti, &e do tega pride, bo o ©
vsekakor odlocala skups€ina. Tudi w bo odlodil
no vlogo odigralo zdruZenje delnicarjev, saj J°
cilj Alpine, da vec Kot polovica kapitala ostan®

Se vedno v lasti notranjih delniéarjev.
e
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Pri predstavitvi nove organizacijske strukture
50 5¢ pojavili pomisleki, ali taka organizacija ne

povecala strodkov in rezijskih del. Generalni
dircktor je pojasnil. da je cilj nove organizacije v
lem, da bo zagotovila bolj§o izbiro in zado-
Yoljstvo kupea. To vsekakor ne pomeni kapital-
sko delitev Alpine na 3 dele, vodstvo 3¢ vedno
OStaja enotno (uprava in poslovodni svet), ope-
fativno vodenje pa prevzema vodstvo programa.
Vsekakor pa bo delitev dela na programe 3la do
tiste mere, za Katero se bo smatralo, da je fe
facionalna. Nova organizacija naj bi zaZivela 2
letom 1997, v €asu njenega oblikovanja pa bodo
dane tudi moZnosti pripomb.

Na vprafanje ali bodo 1SO standardi prinesli
listo, kar od njih pricakujemo, saj vemo, da za-
htevajo precej administracije, strodkov in asa,

lamo pa precej po domade, je generalni direk-
tor odgovoril, da Se ni Sisto doloSeno ali bodo to
ISO standardi ali kak3na druga oblika, s katero
boma dosegali boljdo kvaliteto, in s tem tudi
boljso prodajo. Z obstojedo kvaliteto ni misljena
samo kvaliteta konénih 1izdelkov, ampak celotno
kvalitetno poslovanje. Kvaliteta dviguje povpra-
Sevanje po proizvodih in deloma nadomesca
feklamo, ki je draga. Res je tudi. da veasih de-

preved »po domade«, Odgovornost lahko

laZje ugotovis, ce je zapisana. Seveda pa se mo-

& Zapisano tudi dosledno izvajati. Dodatni stros-

ki, ki bodo nastali z uvajanjem sistema kako-

Yosti, se bodo pokrili z boljSimi rezultati, ki jih

ta sistem ob doslednem izvajunju tudi pri-
nasal,

Odgovor na vpradanje, kako nadzomi svet
enjuje bododo organizacijo Alpine, je dal nje-
BOv predsednik Bogo Filipié, Po sklepu nad-
Zotnega sveta, ki ga je le-ta sprejel januarja
letosnjega leta o pomembnejiih poslovnih od-

itvah, je uprava dolzna pred sklepanjem pri-

iti mnenje nadzomega sveta. O vseh tch
¥prasanjih se nadzomi svet in uprava pred od-
logitvijo dogovarjata na skupnih sejah. Tudi
Sprejem sklepa o organizaciji je predhodno
¥€zan na soglasje nadzomega sveta in nadzomi
Svet je v tem primeru dal soglasje za predvideno
Organizacijo.

Na vprasanje ali damo dovolj na reklamo in
Ugotovitey, da kvaliteta brez reklame ni dovolj,

=

Iz strokovnih sluzh in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih dosezkov, inovacij, ukrepov, razpisi nagrad...

je generalni direktor odgovoril, da smo glede na
razpoloZljiva sredstva premajhni, da bi na sve-
tovinem (rgu postavili konkurenéno reklamo, v
tujini reklamiramo predvsem preko nasih di-
stributerjev. Na domacem trgu poskusamo biti
¢im ved prisotni. Trenutno se dogovarjamo tudi
o celostni podobi Alpine, reklamo pa delamo
tudi z uveljavljanjem lastnih blagovnih znamk,
tako na domacem Kot tujem trgu.

Na vprasanje kako bo sprositetey carin vpliva-
la na konkurenZnost Alpine, je generalni dirck-
tor odgovoril, da smo se Ze dosedaj posluZevali
uvoza in izvoza preko firme Alpina ltalia. Nov
carinski zakon pa je z zahtevnim administrativ-
mm spremljanjem in kompliciranimi postopki
temeljito posegel v lakoimenovani »uvoz zaradi
1Zvozas,

Na koncu razprave o letnem porodilu je ge-
neralni direktor odgovoril tudi na yprasanje kako
s¢ izvajajo pritiski na razbremenitev gospodarst-
va in ali je Alpina deleZna nekaterih ugodnosti,
ki jih je dobila konkurenca.

Povedal je, da je Alpini ukrep viade o zniZa-
nju prispevnih stopenj in obdav&itve, Ki naj bi
po obeh sklepih dosegli 6 % zniZanje, prinesel
250.000 DEM netto efekia. Poleg tega kandidi-
Famo na vse razpise ministrstev, vendar na Zalost
tu denar dobi le tisti, ki je Ze v izgubah,

Po konCani razpravi je bil soglasno sprejet
sklep o potrditvi letnega porogila in sklep o raz-
poreditvi dobi¢ka na rezerve.

Soglasno sta bila sprejeta tudi sklepa o imen-
ovanju revizorjey za leto 1996 (revizorji bodo
isti_ kot za leto 1995) in potrieni organi
skupicine. S tem je bil dnevni red sestanka
zdruZenja namenjen obravnavi skupstinskega
gradiva zakljuden. Torej bo Jana ErznoZnik na
skupscini glasovala v skladu s sprejetimi sklepi
v imenu vseh Slanoy zdruZenja,

Ob zakljuCku so bili ¢lani zdruZenja informi-
rani, da je v teku sprejem nove zakonodaje v
zvezi s prometom delnic. Maja potede namred
tudi dvoletni rok prepovedi prometa z delnicami,
Ki smo jih pridobili v fazi lastninskega pre-
oblikovanja Alpine. Do tega datuma bo verjetno
sprejeta tudi ustrezna zakonodaja, Slani zdruZe-

Nova telefonska centrala

Junija smo dobili novo sodobno digitalno
ISDN telefonsko centralo, ki omogoda hitrejsi
Radin komuniciranja brez motenj...

Z dograditvijo javnega omrezja od Kranja

Zirov, bo nasa centrala Sele dobila pravo
Vogo — predvideno naslednje leto.

To pomeni, da bomo dobili Stirimestno
Pozivno Stevilko, z moznostjo direkinega kli-
Sanja na vsako interno stevilko.

Odpadli bodo analogni ra¢unalniski mode-
M, ker bomo racunalnike priklopili nepo-
Sredno na telefonsko linijo. Bistyo te pridobit-
Ve je petkratno hitrejse prenasanje podatkoy

brez motenj.

Kot ste verjetno Ze opazili, je tudi posre-

Valno mesto (telefonistka ) v vratarnici.
Marko KAVCIC

Telefonistka je odslej v vratarnici

nja pa bomo z novostmi na tem podrodju, sc-
znanjeni na sestanku, Ki bo sklican prav v ta

namen, Marinka TUSEK

Borzni kot (l)icek

Borza vrednostnih papirjev — del sekundar-
nega trga vrednostnih papirjev, na katerem se
organizirano in po vnaprej dolodenih pravilih
trguje z vrednostnimi papirji. Borza sama pn
prodaji oziroma nakupu vrednostnih papirjev ne
sodeluje niti za svoj racun niti za racun koga
drugega. Pomembna naloga borze je sprejem
vrednostnih papirjey na borzo, saj se na borzi
trguje le z vrednostnimi papirji, Ki so bili nanjo
uvrsceni. UvrSéeni vrednostni papirji morajo
1izpolnjevati za sprejem dololene, sorazmerno
stroge pogoje, Prav tako s¢ borznega trgovanja
lahko udelezujejo le poprej sprejeti Elani borze.
Tudi ti morajo izpolnjevati dolodene pogoje.
Borza zagotaylja transparentnost irgovanja na ta
nacin, da objavlja tecaje in druge podatke v zvezi
z vrednostnimi papirji, ki na njej kotirajo.

Borzni indeks - ponavadi tehtano povpredje
tecajey dolocenih vrednostnih papirjey, ki kaZe
na razvoj teajev dolodenega trga vrednostnih
papirjev v celoti oziroma na razvoj tedajey le
nekaterih skupin vrednostnih papirjey. Investi-
torjem sluZi kot pokazatelj trenda na trgu. Pri
nekaterih indeksih se pri izra¢unu upostevajo le
posebej pomembne delnice (indeks z ozko ba-
20), pri drugih pa vse delnice, ki na dolotenem
trgu, npr. borzi, kotirajo (indeks s Siroko bazo),
Poleg Sirine baze je zelo pomemben tudi nadin
tehtanja vpliva doloenega vrednostnega papitja
na indeks. UteZ so lahko razli®ne vrste Kapitali-
zacij (borzna ali knjizna) ali pa tudi promet v
dologenem obdobju. Indekse izraCunavajo lahko
borze ali pa tudi banke, borzno posrednidke
druzbe ter gospodarski ¢asopisi. V svetu najbolj
znani indeksi so Dow Jones Index (New York),
Deutscher  Aktienindes-DAX  (Frankfurt),
CAC 40 (Pariz), NIKKEI (Tokio) in Financial
Times Index — Footsie (London).

Spekulacija - ravnanje, ki je usmerjeno v pri-
dobitev dobi¢ka na temelju pri¢akovanih cenov-
nih razlik, posebej pri vrednostnih papirjih,
devizah, nepremiéninah itd... Pn padajocih
borznih tecajih Kupuje Spekulant vrednostne
papirje v prepricanju, da bo teda) v prihodnje
narasel in obratno, Ker obstaja hkrati tudi tve-
ganje, da se ta pricakovanja ne uresnicijo oz. da
tefaji 8¢ naprej padajo, tvega Spekulant izgubo,
Za trzno izraynavo so poklicni borzni $pekulan-
ti (banke, borzni posredniki) nepogresljivi.
Spekulacija ne samo, da poZivlja borzno trgova-
nje, temved hkrati tudi izboljSuje prometnost
vrednostnih papirjev. Preko utinkov $pekulacije
s¢ lahko izravnajo trZzna cenovna nihanja, Ker
Spekulant kupuje takrat, ko so po njegovem
mnenju cene nizke, in upa, da bo prislo do dviga
tetajev in obratno. Spekulacija tako lahko
uCinkuje 2 namenom trZnega uravnavanji, ce-
novne izravnave in izravnave tveganjn. Ena
1zmed vrist Spekulacijskih poslov so tudi termin-
ski posli z vrednostnimi papirji (3pekulacija »a la
baisse« in »a la hausse«),

. hﬂﬁv(im]e
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A & E in razmere na nemskem trgu

Kot je bralcem Delo-Zivljenja
najbrz Ze ponano, je A & E me-
Sana firma Elana in Alpine za
prodajo v Nemdiji, ki deluje od
leta 1983. Elan ima v firmi vecin-
ski lastninski deleZ, Alpina sedaj
le 25 odstotni delez; z majhnim
delezem je udeleZen tudi g. Dros-
sler,

Naloga firme je trZenje izdel-
kov Elana in Alpine na nemskem
trgu, pri ¢emer firma prodaja Se¢
nekatere druge izdelke, ki smisel-
no dopolnjujejo prodajni pro-
gram (npr. smudarske palice,
vezi, maze). Vietu 1995 je A & E
dosegla 19,5 milijona mark pro-
meta, delez Alpine v skupnem
prometu pa je znasal okoli 20 %.
V primerjavi z letom prej smo
lani prodajo Alpininih izdelkov
(pancerji, tekaski, trekKing in
snowboard ¢evlji) kolic¢insko po-
vecali za 43 %, vrednostno pa
22 29 %.

Kar zadeva razmerje na nem-
§kem trgu Sportne opreme, bi velja-
lo izpostaviti naslednje znacilnosti:

~ recesija v nemSkem gospo-
darstvu: 2-3 % gospodarska rast
zadnjih let se je ustavila; za letos
napovedujejo ni¢elno rast, Kar
vsckakor zmanjSuje splosno kon-
junkturo, tudi Sportnih artiklov.

— padec realnih plac: po zadnjih
podatkih so realne place v Neméiji
v zadnjih treh letih padle za pribliz-
no 3%. Nominalne plade rastejo
pribliZno toliko kot inflacija (okrog
2-3 % letno), vendar so se v zadnjih
letih obremenitve pla¢ povecale
(nov prispevek za razvoj bivie
NDR), tako da so realne place
padle. Tudi to negativno vpliva na
povprasevanje.

~ stagnacija oz. nazadovanje
alpskega smucanja: prodaja smuci
in pancerjev stagnira ali celo pada,
pa ne zaradi zim, Ki so bile zadnja
leta S¢ kar normalne, Delno prevze-
ma del »Klasi¢ne smucarije« snow-
board, delno pa so se ljudje zaradi
cenejSih avionskih poletov pre-
usmerili § smucanja na zimske
poditnice v toplih krajih, Ki so
postale bolj dostopne in ni¢ draZje
od npr. smuc¢anja v Avstriji.

~ eksplozivna rast prodaje ro-
lerjev: prodaja »in-line skates«
(Nemci so kar povzeli ameriski
izraz) se je po nekaterih ocenah
v zadnjih dveh letih podeseterila
(od 300.000 parov leta 1994 na
predvidoma priblizno 3 milijone
letos), kar pomeni Sestkrat toliko,
kot je prodaja smuci ali pancerjev.

- strahotna Konkurenca: Na
najvedjem trgu Evrope. Kar zdruZe-
na 80-milijonska Nem¢ija vsekakor
je, ho&ejo prodajati prav vsi.

Kaksni so v teh razmerah obeti
za prodajo Alpininih izdelkov?

— prodajo pancerjev bomo letos,
v primerjavi z lanskim letom, neko-
liko povecali, k ¢emur sta nekoliko
pripomogla lepSi design, ustrezne
barve ipd. ter zmerne cene.

— tekaskih ¢evljev bomo prodali
priblizno toliko kot lani; nad polo-
Zaj na trgu je pri tej obutvi dokaj
konstanten.

— trekking ¢evljev bomo letos
prodali nekaj manj kot lani. »Trek-
king boom«, ki je bil v Neméiji pred
nekaj leti, je upadel, vse hujsi pa je
cenovni pritisk konkurence. Za-
skrbljujoce za Alpino je, da tudi
Italijani Ze izdelajo cenejie izdelke,
kot jih lahko ponudi Alpina.

~ snowboard ¢evljev bomo sicer
prodali malo ve¢ Kot lani, vendar s
prodajo nismo zadovoljni. Izdelki
so po funkciji in kvaliteti dobri,
mo¢no pa zaostajajo po izgledu.
Alpini nikakor ne uspe ujeti stila 0z.
»look-a«, ki je tipi¢en za snow-
board obuvala.

~ rolerje bomo predstavili na sej-
mih Ispo in Friedrichshafen v avgu-
stu, kar pomeni zacetek prodaje za
leto 1997, Zelo Skoda in Zalostno je,
da je tu Alpina zamudila pomemb-
nih zacetnih nekaj let. Ce bi razvoj
nadaljevali po prvem poskusu
pred leti, bi prisli na trg med prvi-
mi in imeli danes Ze dober polo-
zaj. Tako pa prihajamo med zad-
njimi, zato se bo veliko tezje
uveljaviti. Po mojem mnenju je
Alpina v tem primeru zamudila naj-
boljfo priloZnost na podro€ju novih
programoyv, ki jo je imela v zadnjih
dvajsetih letih,

- Na vseh programih opaZamo, da
izdelki, izdelani v Sloveniji, cenov-
no vedno tezje konkurirajo ne samo
izdelkom iz Azije in JuZne Evrope,
ampak tudi npr. italijanskim in fran-
coskim izdelkom. Tu gre gotovo za
cel splet razliénih vzrokov, od si-
stemskih vplivoy (te€aj, obdavéenje
dela) do inovativnosti, produk-
tivnosti, organizacije itd. V cenov-
no vse tezjih razmerah je vedno
manj manevrskega prostora tudi
za A & E, ki mora z delom cene
(marzo) prav tako pokriti svoje
strodke. Sedanji koncept firme
A & E pomeni relativno dobro po-
krivanje trga (potniki, skladiice,
hitro servisiranje ponarodil, prodaja
razpriena preko 3000 Kkupcev),

stroSki takega pokrivanja pa so
25-30% prodajne cene.
Predstavniki Alpine v zadnjem
Casu odpirajo dilemo, ali preiti bolj
v smer »agenture« (agent izpelje
posel do narocila, dobava je direki-
no iztovame, potnikoy ni, moZnosti
hitrih ponarocil ni). Tak Koncept bi
bil ceng)si, vendar je moZzno na ta
nacin obdelovati le manjse Stevilo
vecjih Kupcev, Kar pomeni vecjo
odvisnost od majhnega Stevila kup-
cev. Problem je tudi to, da je nasa
stopnja servisa v Sportni panogi ¢i-
sto obidajna in da se nekateri
poskusi »agenture« niso dobro ob-
nesli. Odloéitev o tem, v kakino

smer se bo A & E razvijala ¥
bodoce, je vsekakor v rokah last-
nikov (Elan, Alpina), pri éemer se
Jje treba zavedati prednosti in sla-
bosti razli¢nih alternatiy,
NajpomembnejSe za uspeSno
delo tako Alpine kot njenih zastop-
nikov pa bi bilo, ¢ bi v bodoce
na redke nove trzne priloznosti
reagirali hitreje, torej pravocas-
no. Tega, kar je Alpina pri rolerjih
izgubila z nekajletno zamudo, ne
more nadomestili Se tako velika
produktivnost ali e tako skrbno
varlevanje. Tudi pri trZzenju velja,
da »moZnost izgubljena ne vme s¢

obenal«
R Tomai KOSIR

Kaksna bodo kon¢na
narocila

Na sejmih Garda in v Budimpesti ugodni odzivi
na naso Kolekcijo

V ¢asu od 15. do 19. junija smo
se udelezili sejma Expo Riva
Schuh v italijanskem mestu Riva
del Garda, Kjer smo predstavili
novo Kolekcijo za pomlad-poletje
1997. Na posodobljenem raz-
stavnem prostoru nas je obiskalo
veliko poslovnih partnerjev, Ki so
si z zanimanjem ogledali naso
ponudbo in narocili vzorce. Prav
tako pa smo navezali poslovne
stike tudi z novimi kupci, Kjer si,
vsaj od nekaterih na novo skle-
njenih poslov, veliko obetamo.

Glede na naro€ila vzorcev lahko
re¢em, da je bila kolekcija dobro
sprejeta, in veseli me, da nasi kupci
niso izbirali samo klasiénih mode-
lov, temve¢ so narodili tudi precej

na novo razvitih, bolj modnih mod- ~
clov. Letos so v trendu izredn®
mone barve; poleg tradicionalnih
(¢me. temno modre in beige)
previadujejo bela, rdeéa, zelend
oranZna pa tudi rumena barvi:
Kupei so vzorce izbirali v vseh teh
barvah, vprasanje pa je, kak3na bo-
do potem dejanska narodila 7
proizvodnjo. To pa predstavija V&
lik problem pri ocenjevanju narodi-
la materialov v pravih barvah, da g4
bodo nadi dobavitelji lahko
pravotasno proizvedli in dobavill
Poleg Siroke palete barv je bil?
znacilnost letodnje ponudbe na s€)°
mu velika izbira Cevljev s $irok0
prirezano (tako imenovano »kares)
konico ter Siroko »Eolasto« peto, Kt
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Trgovina v Franciji C.C.V. v Epinalu, kjer prodajajo tudi naso obute'
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¢ je nagibala celo navzven (v
trikotni obliki). Posebno veliko
Ponudbe v tej smeri je bilo pri san-
dalah, ki so bile v vseh barvah in ra-
Zliénih materialih (od nape do
lakastih materialoy). Imele so 3e
o skupno lastnost, da so bile
tzredno odprie pri prstih.

Seveda pa je bilo S¢ vedno pred-
Savljene precej »klasike« in tudi
Basi kupei 5o po teh modelih precej
Posegali.

Novi oddelek za proizvodnjo
Y2Zorcey v obliki rink sistema je Ze
Pricel z izdelovanjem vzorcev, ki so
bili naroceni na sejmu (potniska
kolckciju) in upamo, da jih bomo
lahko Jetos pravotasno izdelali in
Zdobavili nasim kupcem. Vsi se
Moramo namred zavedati, kako
Pomembno je, da kupec dobi nase
YZorce pravocasno, da jih lahko
UVrsti v izbor modeloy, ki jih bo
Prodajal v svoji trgovini. Kajti, &e
?"Pec nasih modeloy do svojega
1Zbora ne dobi, le-ti niso izbrani v
k?lekcijo. ki jo prodajajo v trgo-
Vinah, za nas pa to pomeni, da Kas-
fiejSega narogila ni.

Poleg sejma v Italiji smo se letos
marca prvi¢ udelezili wdi sejma
obutve in drugih usnjenih izdelkov
v Budimpesti, kjer smo predstavili
kolekeijo jesen-zima 1996/97. Ta
sejem nam predstavlja »odskoéno
desko« za osvajanje vzhodnega trga
in Ker je bil odziv dober (dobili smo
nekaj novih naro¢il), nameravamo
na tem sejmu razstavljati v septem-
bru. Takrat bomo lahko, poleg Ze
predstavljene kolekeije na Gardi,
predstavili tudi modnejsi del kolek-
cije, ki se vsako leto razvija po sej-
mu v ltaliji in je namenjen za do-
madi g (predvsem modnejia
obutey in obutev za mlade).

Mislim, da je udelezba in pred-
stavitey nade kolekcije na tovrstnih
sejmih velikega pomena, saj pred-
stavlja pravzaprav edino vrsto pro-
mocije v svetu, Ki si jo trenutno
lahko privos¢imo. Poleg teh dyeh
sejmov si Ze nekaj Casa poskufamo
pridobiti ugleden razstavni prostor
na zelo pomembnem in odmevnem
sejmu GDS v Diisseldorfu,

Majda TRCEK

Dobra izkusnja z juga Italije

»Kot da bi prisli v Skopje,« sva

5 Kolegom iz Veletekstila iz
Liubljane ugotavijala, ko se je
lo italijanske druzbe Alitalia
SPuiéalo na pisto letaliséa v
ju. Primerjava s Skopjem je

T umestina, saj mesto Bari lezi
N4 prostrani ravnini, trava je
VZgana, letaliska zgradba je zane-
Marjena, namesto prijetne glasbe
2 zyoénikov nad glavo letajo
Plici, Ljudje so sicer zelo prijazni,
Vendar je pa¢ podnebje Ze tako,
se ljudem nikamor ne mudi.

Sicer pa je bil namen najinega po-
Wvanja na jug ltalije udeleZzba na
Nferenci in komercialnih dnevih
ekstila in obutve, ki 50 v dneh od
21, do 29, junija potekali v regiji
Apulija, totneje v mestu Barlewi, ki
2 priblizno 50 km severno od
a. V tej regiji je dokaj razvita
Wdi Eevljarska industrija, kjer delu-
Priblizno 300 pretezno manjdih
Podjetij, ki skupaj zaposlujejo
6.000 ljudi, ki so v letu 1995
Ytvarila 600 milijonov DEM pri-
ka. Sama industrija je dokaj
la'd&. v glavnem pa se ukvarjajo s
1Zvodnjo cenejie brizgane obut-
Y€ 2a prosti €as (platnena obutey,
SUperge, planinski Sevlji), izdeluje-
. Pa tudi Zensko obutev, vso vy
WZjih cenoynih razredih (npr. s
Podplati iz poliuretana).

Komercialni dnevi so potekali v
okviru projekta za jug lalije. Ta
projekt se je zacel leta 1991, s ci-
ljem pomagati jugu halije pri
gospodarskem  vzponu. Projekt
financirata tako italijanska drzava
kot Evropska unija in njen sklad za
razvoj regij. Konference, Ki jo je
organiziral italijanski institut za
zunanjo trgovino, Ki je pokril tudi
vse stroske prevoza in nastanitve
udeleZencev, se je udeleZilo preko
100 predstavnikov 26 drzav, pre-
tezno iz Vzhodne Evrope, navzoti
50 bili tudi predstavniki vseh drzav,
ki so nastale na obmodju nekdanje
Jugoslavije.

Konferenca je bila razdeljena na
dva dela. V prvem delu so pred-
stavniki Instituta predstavili delo-
vanje projekta za jug lalije, ki se je
po njihovem mnenju, pokazal za
zelo uspednega (kako se ne bi, ko pa
so dobili velika finangna sredstva, v
naslednjem letu naj bi Apulija dobi-
la 45 milijonoy mark).

V drugem delu pa so delegacije
posameznih drzav predstavile eko-
nomski polozaj svojih drzav, pro-
bleme, s katerimi s¢ srecujejo pri
uyozu blaga. Skupne ugotovitve
vseh drZav v prehodu so bile: viso-
ka brezposelnost, nizka kupna mo¢,
slaba gospodarska uinkoyitost
(Romunija je Sele v lanskem letu
prvi¢ po nekaj letih dosegla pozi-
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Italija bi rada vzpostavila dobro sodelovanje z vzhodnoevropskimi
drzavami tudi na podro¢ju prodaje éevijey (foto Ivo Pivk)

tivno gospodarsko rast, Cedka je v
letu 1995 imela 25 milijonov parov
lastne proizvodnje, Svedska uvozi
95 % vse obutve,.. priloZnost za
Alpino).

Po konferenci je sledilo sreCanje
s proizvajalci, Ki s0 na prav za 1o
priloZnost organiziranem sejmu
predstavili svoje kolekcije za se-
zono PP 1997, organizirani pa so
bili tudi obiski po posameznih
firmah, kjer smo si lahko ogledali
tudi njihovo proizvodnjo. V marsi-
katerem podjetju imajo tudi pose-
ben oddelek, ki vse leto dela samo
vzorce, dokaj moéne imajo razvoj-
ne oddelke, celotno poslovanje je
podprto z informacijskim sistemom,
vidijo se nove poslovne zgradbe,
podjetja se vsako sezono udeleZuje-
jo vsaj treh seymov (Garda, Bolo-
gna, Disseldorf), skratka, vidi se,
da na ta Konec Italije denar za razvoj

priteka tudi od drugod, podobno kot
v nadi drzavi. Potem ni presenetlji-
vo, da se pojavljajo teZnje severa
Italije po odcepitvi. S samo organi-
zacijo sejma niso bili zadovoljni ne
proizvajalci ne mi kot potencialni
kupci. Proizyajalci so bili precej
»prorusko« usmerjeni, ker so bili
prepricani, da bodo z Rusi sklenili
lepe posle, ne da bi veliko racunali
po kak3nih cenah, se je izkazalo, da
je tudi vzhodni trg postal zahteven
in da ni vseeno, Kaj in po kaksnih
cenah mu ponudis blago,

Obiskovalci pa smo na drugi
strani pricakovali ugodnejde cene,
glede na to, da smo bili na jugu
Italije. Skratka, zanimiva izkuSnja,
ideja organizatorjev dobra, samo
bolj bi morali upoStevati, kak3ne
Kupce so povabili.

Ivo PIVK

Iskrice

Organizacija:

Organizacija je kot lestev, s
katero lahko doseZete sicer od-
daljen cilj.

Organizacija:

Se tako natancno dolocena
organizacija ne bo dala rezul-
tatov, e liudje ne bodo morivi-
rani.

Kadri:

Ko bomo upali zanemariti vse
druge ozire — in bomo uposie-
vali le potrebnost in koristnost -
bo kadrovska politika najboljia.

Kadri:

Ce bo sodobna tehnologija
podaljsek cloveskega ustvarja-
nja oz. njegovo sredstvo, bomo
vedno bolj delali tisto, kar nas
vesell.

Denar:

Ce je denarja premalo, je to
znamenje, da je premalo dela, ki
bi ga trg priznal.

Denar:

Preden bi le z lastnim varcée-
vanjem prihranili za nakup
novih strojev, bi zapravili — e
tiste, ki jih Ze imamo,

Urednistvo

e
'ub'vljenje
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Kako resiti vprasanje varstva otrok

Na razgovoru so sodelovali: Neva Sink,
vzgojiteljica v Zirovskem vrtcu, vodja vrica
Milan Trojar in tajnik obéine Ziri Andrej
Poljansek.

Delo-zivljenje:

Problematika varstva otrok je Ze dolgo ¢asa
v Zireh pere¢ problem; o&itno vrtec postaja
premajhen. O tem je Ze bila organizirana pro-
blemska tribuna, Kaksen je polozaj sedaj?

Milan Trojar:
Po aprilskem razpisu za vrtec, je poloZaj sedaj
naslednji: pridlo je 61 prosenj in takoj nam je bilo

jasno, da bo nastal resen problem. Oddelki so
namred Ze tako polno zasedeni in potem, ko smo
reSili vsaj najbolj teZavne primere (za te otroke).
Jje Se vedno ostalo neugodno reSenih 37 prosen;.
Za te otroke enostavno ni prostora, Ob tem pa se
zavedamo, da so prav vsi, Ki so dali profnje,
upravi¢eni, da bi bili sprejeti v vriec. Zato je
tezava Se vedja. Ob tem nas nekateri starSi na-
padajo, ¢es da smo kriviéni. Toda merila (tofke)
so jasne in zagotavljam, da smo delali posteno.
Se ved, nekaj let nazaj smo popuséali hudim pri-
tiskom in sedaj imamo sluéaj, ko je v enem od-
delku vrica celo 33 otrok (normativ je 26). Ce
upostevamo ta polozaj, dobro vemo, da bi takoj
morali odpreti $¢ dva oddelka in en oddelek jashi.

Neva Sink:

Povedala bi Se to, da v tako prenapolnjenih
oddelkih ni moZno dobro izvajati strokovnega
programa varstva otrok. Ce bi Zeleli, da bi bilo
otrofko varstvo res dobro, bi morali oddelke (po
Stevilu otrok) zmanj3ati.

Milan Trojar:

Moram povedati $¢ to, da smo po letu 1992, ko
se je povpradevanje po varstvu otrok povetalo,
dva oddelka vrtca organizirali tudi v prostorih

Sole. To nade gostovanje bi lahko trajalo Se nekaj
let, saj bo potem Sola presla na devetletko in bo
svoje prostore potrebovala v celoti. Sedaj vidite,
da obstaja potreba po 4-5 oddelkih, ¢e govorimo
prostorsko, To pa lahko reSimo le z dograditvijo
vrica ali na KakSen drug nadin.

Neva Sink:

Za dobro delo vrica pa je treba imeti Se druge
pogoje. Mi delamo Ze v prostorih, ki so prena-
trpani, tudi opreme za toliko otrok je premalo,
niti leZalnikov nimamo.

Se najbolj pa me moti, da so ponekod postav-
ljeni lezalniki pred sanitarijami, kar je nespre-
jemljivo tudi s higienskega vidika. Tako nam ne
preostane ni¢ drugega, Kot da opremo vsak dan
sproti zlagamo. V takih pogojih moramo biti
vzgojiteljice zelo potrpeZljive in iznajdljive.

Kar zadeva igrace, Ki 50 za nas potroSni mate-
rial, jih je tudi vedno premalo, posebno Se, ker se
pri toliko otrocih dosti hitreje izrabijo. Ob tem je
vpradljiva Kvaliteta igra¢ (tako tehni¢no Kot vse-
binsko). Poleg tega nimamo prostora za razgiba-
vanje (kar ne moremo izvajati v prenatrpanih
prostorih), mala telovadnica pa je na razpolago
le kak3no uro na teden, Kar si vzgojiteljice ne-
kako razdelijo. Poleti in ob lepem vremenu Ze
lahko gremo ven, pozimi 0z. ob slabem vremenu
pa je to nemogode.

Milan Trojar:

Glavna teZava je torej prostorska stiska, saj bi
v oddelkih, ki bi jih dogradili, kader lahko dobili
takoj. Ob Ze povedanem bi potrebovali Se kakine
pomoZne prostore (kabinete), da bi varstvo otrok
res organizirali, tako kot je treba (zbomica, pi-
sarna, pralnica, prostor za razne materiale itd.),
pa tudi kak3en prostor za prireditve vrica, kot Ze

jih imajo ponekod. Imam v mislih tudi lutkovni
oder ali kaj podobnega.

Ce bi prislo do dograditve vrica, lahko povem,
da prostor za to je, le nekoliko bi se morali pri-
lagoditi,

Delo-zivljenje:

Kako pa se bo tega vprasanja lotila ob¢ina,
ki mora po nadi zakonodaji skrbeti, da se ure
jajo tovrstna socialna vprasanja, kot je npr
otrodko varstvo?

Andrej Poljansek:

Otrodko varstvo je res ena temeljnih nalog ob-
¢ine in (razen prispevka starSev) to dejavnost
obina tudi v celoti financira. Dobro se zave:
damo, da je to perec problem, saj vemo, da je po-
leg teh 37 odklonjenih v Zireh Se precej ved kan®
didatov, ¢e bi za to obstajali pogoji.

Problem pa je zlasti v tem, da po odloku ©
varstyu otrok ob&ina mora takoj reagirati, ¢e 89
potrebe toliko vecje, kot so moznosti, To zave
zuje ob¢ino K hitremu ukrepanju, da Ze v tri-
desetih dneh nekaj ukrene. Torej, da pokren®
postopek za povedanje povriin za otrosko varst:
vo ali pa da razpiSe koncesijo za varstyo ner‘f
(zakon o vricih). Seveda to ni moZno naredit
preko noci: moZen je prehodni &as, ko se resiteY
pripravlja, eno ali dve leti.

Pricakujem obvestilo Sole o0z, vrica o ten
Kak3ne so razmere, Kaj narediti? Obstojeti vrte®
lahko povecamo najprej v dveh letih. Tako nam
v tem obdobju ostajata dve moZnosti, ali organt®
ziramo dislocirani oddelek ali pa da damo neko®
mu koncesijo za 10 dejavnost (ali pa uporabim®
obe vananti),

Delo-zivljenje:

Brez prehodnega ¢asa to vprasanje res 0
resljivo, saj so podobne tezave v vseh obéinals
denarja pa je povsod premalo, tudi drzava g8
nima dovolj.

Andrej PoljanSek:

Zakon je pisan za idealne razmere, sedaj P4
moramo reSevati konkreten problem (tako je P‘“1
zate€eno stanje). Odbor za socialo je o tem %
razpravljal in v kratkem bo spet.

Naj Se povem, da se s tem vprasanjem ukvar
Ja tudi Karitas, Ki se pogovarja o ustanoyityi 24"
sebnega vrica. Tudi njim bi lahko podelili konce
sijo, &e bodo zanjo zaprosili, Ne vem, kako dale¢
50 s tem, &epray je njihoy predstavnik sicer Clan
ob¢inskega odbora za socialo. MoZno je seveds
tudi sodelovanje Karitasa (ali koga drugega) #
vricem, e se pokaZe, da bi le tako lahko zado"
stili vsem, dokaj zahtevnim predpisom. Torej, 1
eni strani moramo upostevati odlok, ki zahte¥4
reSevanje v tridesetih dneh, 0z. na drugi stran!
med interesi ob&anov, ki so, kot vidimo, velikl-

Milan Trojar:

Pozdravljam pobude, ki Zelijo reSevati vpra®
Sanja otroskega varstva hitreje. Bi pa opozorik
da morajo biti Ze prostori za to dejavnost ¥
okviru dologenih normativov; prav tako vse dri®
£0, vkljugno z uposobljenostjo kadrov, prehran®
itd.

——t
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Neva Sink:

" dolgo me ljudje sprajujejo, &e sem res za-
inleresirana za tovrstno koncesijo. Sedaj imam
Priliko, da povem, da na to ne mislim, niti nisem
Nikoli racunala na to. Ne vem, kako se je o tem
“celo govoriti med ljudmi.

Lahko pa recem, da podpiram vsa prizadeva-
Nja, da bi bilo vpradanje otroskega varstva v

reh reseno za vse, Ki si to Zelijo.

Rada pa bi rekla, da otrok ne moremo pre-
Pustiti v varsto komurkoli, saj varovanje ni naj-
Pomembnejie. Vzgoja, izobraZevanje, zdrava
Prehrana, higiena, 1o so predvsem pomembne
Zideve.

Andrej Poljandek:

Ce bi §li na dislocirani oddelek vrica, ne bi
Smelo biti problema, saj bi morali tudi tak odde-
lek urediti tako, kot je v mati¢nem vricu. Ce pa

bi nekomu dali koncesijo, ob&ina sicer da denar
(b prispevku starSev), zakon o vricih pa je v
Vieh ostalih pogojih enak (kot javni vrtec).

Zakljuéek:

’ Smo torej pred problemom, kako stvari re-
Siti na kratki rok, kako sistemsko o0z. na dolgi
"ok, O¢itno bo dovolj dela ne le za oba obéin-
Ska odbora, ki se s tem ukvarjata (sociala in
Yrosko varstvo), temveé za vrtec sam, Kari-
1as in ¢ koga, ki je za tako dejavnost poklican
92, strokovno usposobljen. Gledano s prak-
licnega vidika, moramo poskrbeti, da bo
rosko varstvo dostopno vsem; tudi tistim z
"ajmanj sredstvi. Razdirjen sedanji vrtec bi

il verjetno najcenejsi, gledano tako z vidika
¢ine kot starsev, posebno Se, ¢e vemo, da je
4 dober program, usposobljen kader, ku-
hinja, itd.

Toda interesi ljudi so razliéni in to moramo
Upostevati,
Koliko je npr. zanimanja za potujoéi vrtec,

Oliko za razliéne dodatne aktivnosti v vricu,
S timer bi razvijali sposobnosti nadih otrok.

to, da je za to dejavnost veé¢ zainteresi-
fanih, daje upanje, da bomo ta tezaven pro-
m v Zireh redevali pospeseno.

kako POSLUJEMO

Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcey, sindikata...

by
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Sindikat skrbi za zaposlene

Prejsnji mesec so vodstyvo nadega svobodne-
ga sindikata obiskali: Tone Rozman, predsed-
nik RepubliSkega odbora svobodnih sindi-
Katov tekstilne in usnjarsko predelovalne
industrije, sekretarka tega odbora Branka
Novak in predsednica obmocnega sindikata
svobodnih sindikatov za Gorenjsko Milena
Sitar,

Beseda je tekla o razmerah, ki viadajo v pano-
g1, 0 prizadevanjih svobodnega sindikata, da bi s
primemo kolektivno pogodbo, drugimi akti in
delovanjem ohranjal znosno socialno vamost de-
lavcev v panogi, ki so je delezni ne le &lani
sindikata. Opozorili so zlasti na viogo, ki jo ima
sindikat pri zniZevanju prispevkov za socialno
vamnost, prizadevanjih o odkupu terjatev, Ki so
nastale zato, ker je veliko premoZenja te panoge
ostalo v nekdanji drzavi in seveda prizadevanja
za spoStovanje kolektivne pogodbe.

Ugotavljali so, da so plage delaveey nase pa-
noge v povpredju 25-30 % pod ravnijo gospo-
darstva, zato je potreben socialni sporazum in
zakon o izvajanju socialnega sporazuma. Priza-
devanja sindikata za minimalno placo, Ki je sedaj
53.500,00 SIT bruto, je doseZek, ki je bil realno
moZen in nujen, saj hkrati predstavlja socialni
prag prezivetja zaposlenih delaveey.

Podobno kot prizadevanja za zniZanje pri-
spevkov iz plag, se nadaljujejo prizadevanja, da
ohranijo druge pridobljene pravice: malice itd.

Skupaj s predstavniki svobodnega sindika-
ta iz Alpine in delavskim direktorjem Zora-

nom Kopacem, Ki so ga tudi povabili, S0 ugo-
tovili, da se¢ morajo res dobro organizirati.
Pomembna je vioga sindikatov tudi pri vpra-
sanjih, Ki jih morda menedZerji tezje odpira-
jo, saj je za naso panogo izredno pereca. Me-
nili so tudi, da so vodstva podjetij preved
mlac¢na do vprasanj, ki zadevajo premozZenje,
ki je ostalo v nekdanji Jugoslaviji. Ce bi dobili
le del yrednosti tega premozenja, bi lazje zle-
21i na zeleno vejo.

Nekaj besed so namenili tudi normam, za ka-
tere menijo, da se postavljajo dokaj anarhi¢no.
Republiski sindikat se je povezal s strokovnjaki,
ki so izdelali merila, kako bi se tega vprasanja
lotevali v prihodnje.

Zavzeli pa so se, da bi morahi dose€i realne
razvojne programe usnjarsko predelovalne in-
dustrije. Vse to in S¢ druga vprasanja terjajo Kre-
pitev sindikata, tako v kadrovskem Kot material-
nem smislu, Projekti, Kot so pravno varstvo
delaveev, nezgodno zavarovanje, ustreznejse na-
grajevanje itd., terjajo tudi denar, zato razmislja-
Jo o povecanju ¢lanarine.

Sindikat ni ve¢ le dobavitelj krompirja in
pis¢ancev, temve¢ resna organizacija, Ki
skusa resSevati tezka vprasanja delavcey, ki
vsi niti niso ¢lani sindikata, Pri tem racunajo
na delavsko solidarnost po nacelu: Danes jaz
tebi, jutri ti meni.

Nejko PODOBNIK

Sredi junija se je sestal svet delavcev

Razpravijal je o pravilniku o organizaciji in
sistemizaciji delovnih mest, ki vsebuje dolocila
o organizaciji druzbe, doloditev in opis ter me-
tode vrednotenja delovnih mest. Sestavni del
tega pravilnika bo Se katalog delovnih mest z
opisi ter organizacijska shema, Kar pa je Se v fazi
priprav in se bo obravnavalo Kasneje.

S sistemizacijo se dolo¢ajo delovna mesta, nji-
hov opis ter tarifna in placilna skupina, v Katero
S0 razvriéena.

Zahtevnost delovnega mesta se ugotavlja po
sistemu metode dvojnega rangiranja. To pomeni,
da se delovno mesto najprej razvrsti v tarifne
razrede, glede na strokovno izobrazbo, ki se
zahteva za dologeno delovno mesto. V okviru
vsakega tarifnega razreda pa se delovna mesta
razvrstijo v grupe, glede na zahtevano uspo-
sobljenost, odgovomost za delo, napore in de-
lovne razmere. V vsakem tarifnem razredu so tri
grupe. Skupno Stevilo grup naj bi ostalo 18.

Tudi o pravilniku o napredovanju delavcev je
tekla beseda.

S tem pravilnikom se uvaja novost, da delavec
lahko napreduje na istem delovnem mesty, to
pomeni, da ima lahko visjo placilno skupino, ne
da bi bil razporejen na drugo zahtevnejie delo.
Na istem delu se lahko napreduje za 3 grupe
oz. plagilne skupine, vendar enkrat le za eno pla-
¢ilno skupino.

V pravilniku je predvidena tudi moZnost
znizanja place, e delavee ne dosega planiranih
delovnih rezultatoy.

Sistem napredovanja delaveey v proizvodniji
Je Ze sedaj nekako v veljavi, zato naj bi v osnovi
ostal tudi po novem pravilniku isti. Pogoji za na-
predovanje so: stopnja strokovne izobrazbe, de-
lovna doba v druZzbi, delovna uspesnost — doseg
norme, opravljanje del visjih zahtevnosti. Dela-
vec, Ki je izpolnil pogoj delovne dobe, lahko na-
preduje, ¢e v obdobju dveh let pred napredova-
njem, opravlja dela visjih zahtevnosti in da v tem
Casu dosega povpretni doseg norm v vseh od-
delkih Sivalnic 0z. v vseh oddelkih montaZ. De-
lavec lahko napreduje v visjo pladilno skupino
vsakih 5 oz. 10 let.

Rezijski delavei pa lahko napredujejo, &e ima-
jo zahtevano strokovno izobrazbo, izpolnjujejo
druge pogoje za delo na katerega so razporejeni
ter da izpolnijo vsaj enega od pogojev za na-
predovanje (viSja strokovna izobrazba od zahte-
vane, dodatna znanja, usposobljenost za opray-
janje razliénih deloynih mest, samostojnost,
zanesljivost, ustvarjalnost). Delavec lahko na-
preduje le, e najmanj | leto pred napredova-
njem dosega planirane delovne rezultate, De-
lavec lahko napreduje tudi, &e najmanj eno leto
pred napredovanjem dosega nadpovpredne re-
zultate. Napredovanje je lahko vsake tri leta.

Jozica KACIN
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Nasi tovornjaki so Ze dokaj zastareli

"
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kako POSLUJEMO

Poenotiti promet

Avtopromelt je samostojni od-
delek znotraj vedje organizacij-
ske enote, ki jo sestavljajo Se
vsa skladis¢a materialov in skla-
dis¢e konénih izdelkov, vse sku-
paj v okviru komerciale Sportne
obutve,

V oddelku je vkljuéno z vodjem
avtoprometa Janezom Miklav-
¢icem zaposlenih 15 Soferjev, ki
so povecini tudi avtomehaniki.

»Trenutno imamo 11 tovornja-
kov in prav toliko je tudi osebnih
aviomobilov,« je pripovedoval
Janez Miklavéic.

»Ce Ze govorim o avtomobilih,
naj najprej omenim, da postaja
velik problem starost aviomobilov,
ne toliko po letih, kot po iztroSeno-
sti, saj imajo nekateri twdi po
400-500 tiso& prevoZenih kilome-
trov. To pomeni, da je veliko
strosSkov vzdrZzevanja, &e hocemo,
da ohranimo potrebno usposoblje-
nost vozil. Kolikor dopu$tajo sred-
stva, skuSamo obnavljati vozni
park. Dobili smo tudi nove osebne
avtomobile, tako da je trenutno naj-
vedji problem, Kako zamenjati dva
zares iztroSena tovornjaka. Pri
osebnih avtomobilih bi omenil, da
s¢ pogosto kaze slab odnos uporab-
nikov, ki se ne zayedajo, da bi za
vozila morali skrbeti sproti in ob
Koncu voZnje tudi sami, ne pa da
mislijo le »udri po gasul«

Za Organizacijo prevozov je naj-
vedji problem naroCanje (sistem)
prevozov, V tovarni je kar nekaj
»neformalnih avtoprometove, ki
imajo vpliv na sistem prevozov. To
pa prinasa nekatere slabosti, Ki jih
bom nastel:

— prevozi niso usklajeni — po-
sebno med uporabniki znotraj to-
vame

= ni mozno poiskati najboljie
resitve, kdaj uporabiti domade vozi-
lo, kdaj najeti tuje

~ oteZkoCeno je pogajanje z na-
Jetimi vozniki, Kar gre spet v Skodo
podjetja

~ roki naro¢il so pove€ini kratki,
Ceprayv smo se nekako dogovorili,
da bi bilo naro¢ilo dano en dan pred
zahtevano voznjo (do 12.30).

V takih razmerah so se Ze mnogi
sprasevali: imeti ali ne imeti lastnih
avtomobilov?

Moje stalidce je, da je obvezno,
da jih nekaj imamo. Ko je kak3na
voZnja nujna ali nenapovedana, to
najlazje reSujemo z lastnimi tovor-
njaki. Tako razdrobljena naroGila,
ko z isto voZnjo peljemo celo na
10-15 naslovov, tudi govorijo v
prid lastnim tovornjakom. Kar pa
zadeva zasebnike, Ki vozijo za nas,
pac narodis tistega, ki ga potrebujes.

Problem je tudi z dovolilnicami
za mednarodni promet, ki jih sicer
za tovornjake do 6 ton ne potrebu-
jemo.

Kar zadeva nadrte, bi rekel, da je
pred nami zakonsko urejanje
prometa, pridobivanje licence za
prevoz, vkljuno z izpitom vodje
avtoprometa. Pri tem naj povem za
omejitey, da nad 8 let stari avtomo-
bili ne bodo mogli ez mejo.

Omenil sem Ze, da so Soferji tudi
avtomehaniki. To je dobro, po dru-
gi strani pa bomo morali ustvariti
primeme pogoje v mehaniéni de-
laynici. Ob koncu pa moram pove-
dati Se dejstvo, da Soferji za svoje
delo in odgovornost niso zadosti
plagani. Sofer se danes ysak dan po-
daja v hude nevarnosti.

Upam, da bo v podjetju prevla-
dala trezna presoja in da se bodo
pogoji nasega dela izboljsali. Ce bi
nam omogogili, da bi se ustrezno
organizirali, bi za podjetje lahko
marsikaj prihranili,« je Se zatrdil
Janez Miklaveic.

Nejko PODOBNIK

Iz podjetja Kalpo na Kalu, kjer za nas izdelujejo zgornje dele

Pri organizaciji ustanavijanja

: oy
danji obrat Cicibana na Kalu pri Kanaln.lsljepre-
dn ’hldehvdnbillkiimolnpolbm

pri cemer je | Wk:memaamlwm
Vnajcmnlmq]odvemvpi'. eni od teh 5o si uredili proiz

podjetja je Alpina pomagala, saj
“tudi v nasem interesu, dlpﬂd,ldjcﬂmprqidpbmd&ﬂe.. :

dela.

Kalpo le za nas

Direktorica Nada Cesnik

»Zaceli smo tam, Kjer smo
koncali,« je pripovedovala direk-
torica Nada Cesnik. »Trenutno je
zaposlenih 33 delavk in vzdrZe-
valec, Cakamo Se tri.

Ze dve leti smo 3e s Cicibanom
delali za Alpino, zato nam ni bilo
tezko nadaljevati s tem. Delamo
izkljuéno za Alpino. lzdelujemo
gomje dele za tekasko obutev,

dnevno nekaj preko 400 parove
Ratunamo, da bomo ob polni z4*
sedbi izdelali 500 parov dnevno.

Ob tem moram reéi, da je 1ako
organizacijsko kot tehnolosko vs¢
dobro pripravijeno. Ce nastopi
kakZna tezava, jo v dogovoru hitr®
resimo. Dostava je prav tako v redi

Mislim, da bomo lahko uspdl“
Vecina dtld\kjc kvalificiranih, s2)
50 bile v 3oli v Zirch; tudi izkusnje
(razen ene) imajo Ze. Interes J©
velik, saj se zavedamo, da je lepd
prilika, da imamo delo doma.
V Kanalu dela ni, tudi v Nov!
Gorici, ki je oddaljena 25 km, 5¢
delo tezko dobi,« je 3¢ menila di*
rektorica.

Podobnega misljenja je tudi Vidd
KrapeZ, ki se vozi s Cola in poma:
ga, da bo proizvodnia hitreje stekld:

Tudi delavke so oditno zadovolj*
ne. Prijetno, optimisti¢no vzdusiés
dobro organizirana proizvodnja I
usposobljenost pa so Ze pogoji, 94
bo podjetje uspesno delalo.

Nejko PODOBNIK

— —//

Oddelek za izdelavo snowboard
obutve uspeino dela

Pred ¢asom smo Ze pisali, da bodo na Colu izdelovali snowboard

obutev v celoti.

To se uresnicuje, saj Sest delavk, pod vodstvom Natase Skvaré
dnevno Ze izdela 150 parov te Sportne obutve in jo obenem zapakirs
Kot kaze, delo poteka kar uspesno, kar je odvisno od organizacije i?

ustreznih sestavnih delov.

————
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V Metliki
letos petnajst let

Jeseni letos bo minilo petnajst
let, odkar smo v Metliki odprli pro-
dajalno obutve.

»S sodelavko sva v prodajalni
Laposleni Ze od vsega zadetka,« je
Pripovedovala poslovodkinja Mi-
leva Petric.

»V zacetku smo bili trije, lani
Pa je odsel prejinji poslovodja.

Kaj naj reéem o razmerah v
Prodajalni?

V teh prostorih smo ze od vsega
Zletka. Za tako majhno proda-
Jalno imamo dovolj prostora, tudi
%a skladisce.

Je pa res, da je prodajalna kar
Precej dotrajana. Zlasti pod bi
bilo treba zamenjati.

Sicer pa se sami znajdeva,
Kakor pa¢ veva in znava, da je
Primerno urejena tudi izlozba.

aréujeva pa, kolikor je le mo-
foce. .,

-m:w-izmmaa Je glasito
~ Alpine Ziri. Urcja ga uredniski
’ : Jama: &mlo!nlt Ia Pivk,
' Tn«k Mohom' Stavko Kristan,

" 1Koloton-—-‘

Kar zadeva prodajo, lahko
povem, da smo trenutno nekoliko
nad planirano mesecno prodajo.
Tudi nase zaloge so minimalne,
tako da lahko §e normalno de-
lamo.

Najbolje prodajamo Zensko
modno obutev, mosko nekoliko
manj. Kronos pa ne gre, saj ljudje
povprasujejo po bolj uveljav-
ljenih znamkah.

Pogredam otrodke sandale, ver-
jetno pa jih kaj veliko spet ne bi
prodali. Ce strnem, Alpinino obu-
tev nade stranke zelo cenijo; bolj
kot dokupljeno blago.

Pomembno je, da je bila sezon-
ska obutev letos pravodasno v
prodajalnah. Ker sva samo dve,
sezonsko blago za prodajo pri-
praviva kar preko nedelje.

Moram tudi povedati, da je pri
poslovanju v veliko pomo¢ racu-
nalnidki terminal. Z njegovo po-
modjo je evidenca hitrejsa in
lazja. Pomaga tudi pri predis-
pozicijah, ki smo jih imeli v
nasi prodajalni letos Ze okoli 300.
Res je to povezano s stroski in de-
lom, vendar je predvsem vaZno,
da ustezemo Kupcem, ceprav
kak$nega direktnega dobicka s
tem nimamo,

Upam, da se bodo razmere v
druzbi kaj izboljSale; da bodo
ljudje imeli ve¢ denarja, saj je za
ob¢ino z 8000 prebivalei 6 proda-
Jjaln obutve zelo veliko.

12 oddelka na Colu, kjer izdelujejo snowboard obutev

Aktualni intervju
Pogovarjamo se

z vodjem proizvodnje
modne linije

Bernardom Jesenkom

InZenir obutvene tehnologije Bernard Jesenko je Ze lani po do-
pustu prevzel odgovornosti za opravijanje dela vodje linije modne
obutve; delovno mesto pa je bilo kasneje nekoliko zreducirano na
vodjo proizvodnje modne linije.

Delo-Zivljenje: Torej imate sedaj manj dela?

Bernard Jesenko:

To ni¢ kaj ne pomeni, saj se mora celotni deloyni proces odvijati
nemoteno. Moja dolZnost je ¢ vedno Koordinacija, od tehnolodke
priprave proizvodnje, izdelave normativoy, planiranja, do proizvodnje
in komuniciranja z nabavo in prodajo. TeZave, ki pri tem nastopajo,
skuSamo sproti razreSevati; teZje je, ¢e gre za zunanje vplive.

Delo-Zivijenje: Osrednja skrb je torej dobra priprava proizvod-
nje in sam potek proizvodnje?

Bernard Jesenko:

Seveda in kar dobro gre, Eeprav so na kljuénih mestih skoraj sami
novi, mladi ljudje, ki 8¢ nimajo toliko izkusenj. VaZno je, da se znamo
vsi skupaj ustrezno prilagaj.lli ko prihaja do sprememb.

Delo-Zivljenje: So sicer v proizvodnji modne obutve kakine spre-
membe?

Bernard Jesenko:

Na brizganem programu pripravljamo proizvodnjo nacvikane obutve
(sicer imamo $trobl izdelavo), s &imer bomo prihranili na asu izdelave.
Za 1o izdelavo imamo tudi Ze narodila. Seveda pa bomo ohranili tudi
dosedanjo izdelavo, ker to zahteva na$ kupec (Biihler). Pri novi izdelavi
gre res za nekaj vecjo porabo materiala, je pa to kakovostna obutev, kar
se bi moralo odraziti v prodajni ceni. V proizvodnji smo lani maja zaceli
Z reorganizacijo in postavili prvi rink, novembra smo oblikovali druge-
ga in prvega maja letos smo reorganizacijo proizvodnje zakljudili s
tretjim rinkom. Poleg tega smo organizirali razvoj, da na isti nacin
izdelujejo sedaj vzorce in potniske kolekcije, pri Eemer se zavedamo ve-
likih pomanjkljivosti zaradi oddaljenosti tega oddelka od and(‘ller‘\ in
tehnologov. Za dobro pripravljenost dela za proizvodnjo je izredno
pomembno dobro sodelovanje delaveey pri izdelavi vzorcev, modelirjev
in tehnologov,

Delo-Zivljenje: Kaksni pa so rezultati?

Bernard Jesenko:

Prej smo imeli v montaZi 8tiri delovne enote, sedaj imamo tri. Nekaj
ljudi je zato odslo v druge oddelke, kjer so jih potrebovali, Kljub temu
smo z manj ljudmi ohranili proizvodnjo; mislim, da se je produktivnost
povec€ala 15-20%, s &imer nismo popolnoma zadovoljni, ker je cilj
povprecno 1000 parov na rink, Kar nam v celoti ¢ ne uspeva. Vemo pa,
da je 10 moZno, e so idealni pogoji (ljudje, stroji, material).

Delo-Zivijenje: Kaksni pa so vaSi naérti v prihodnje?

Bernard Jesenko:

Preseliti nameravamo tehnolodki oddelek, tako da bo celoten razvoj
imel ve€ prostora in boljie pogoje. Poleg tega pa Zelimo prikljuditi
normirsko sluzbo in vodjo programa. Nas cilj naslednje leto pa je reor-
ganizacija sekalnice. Le-ta je bila pred desetimi leti Ze reorganizirana,
sedaj pa so spet drugaéne zahteve. Moja Zelja je, da bi si pridobili pros-
tore skladisCa usnja 0z, da bi v tem prostoru organizirali prvi rink v §i-
valnici, pri cemer bi delavke ob strojih stale. To se je v svetu Ze obnes-
lo, posebno pri izdelavi vedjih serij; medtem ko je za razdrobljeno
proizvodnjo, kot jo imamo trenutno, povedini to problemati¢no. Tako
bomo druge Sivalnice Se ohranili s tekocimi trakovi toliko &asa, da si pri-
dobimo izkusnje 0z. da ugotovimo prednosti in slabosti, Na vse to vpli-
va tudi sploSen razvoj v svetu in nezainteresiranost za hitrejsi razvoj
panog, Ki so predrage (zaradi cene delovne sile) za to podrogje. Mislim
pa, da se nam z ugodnostmi, ki jih bomo deleZni z vkljuéevanjem v
Evropsko unijo, vendarle obeta moZnost, da uspesno konkuriramo z us-
trezno izbranim programom. Seveda tudi doma moramo racunati z
racionalno proizvodnjo, s specializacijo, delitvijo dela, z vkljuéevanjem
zasebnikov v dologene dejavnosti in podobno.

Nejko Podobnik

I
-Dh.o Ziviienie
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kako POSLUJEMO

Sklepi nadzornega sveta, sveta delavecev, uprave, mnenja lastnikoy, menagerjey, delavcey, sindikata...

;h.

Posodobitev
v prvem planu

Nasa firma Alpina Cro na Hryvaskem, v kateri je Alpina Ziri vedinski

lastnik, kar uspesno deluje,

Potem, ko je konsolidirala poslovanje, poravnala dolgove do vecinske
firme in se ustrezno organizirala, postaja tudi poslovno uspesna,

O tem govori pomoénik direktorja Alpine Cro Stjepan Novoselec.

»Za razliko od drugih vedjih podjetij smo res dobro organizirani

in to je nasa prednost.

V zatetku smo se zlasti bali
nelojalne konkurence, ko se je na
hrvaskem trgu pojavila uvoZena
obutev, ne da bi za to bila pladana
canna ali druge dajatve. K sredi so
ljudje Kar hitro spoznali sumljivo
vrednost in Kvaliteto tega blaga in
zaceli iskati KvalitetnejSo obutey,
Tu pa mislim, da Alpina lahko
ponudi zelo dobro kolekeijo, Ki je
povedini sprejemljiva za hrvasko
trZzisCe. Mislim, da ima Alpina na
Hrvaskem kar dober ugled. Pro-
dajamo kar dobro, pri femer smo
precej odvisni od vremena. Maja
smo prodajali dobro, v prvih dneh
junija tudi, potem pa s¢ je prodaja
poslabSala. Tudi rolerje dobro pro-
dajamo, Ceprav je Skoda, da nismo
bili na trzis¢u nekoliko prej. Tako
pa imajo prednost nekatere znamke,
ki so se Ze uveljavile,

Sedaj je na nas, da nekoliko manj-

So konkurenénost: drugih podijetij
izKoristimo, da bomo mi Se bolj us-
pesni. Y zvezi s tem naj povem, da se
dodobra pripravljamo na jesensko
sezono in v skladu z novimi predpisi.

Trzna inSpekcija bo odslej prav
vsakemu morala dati posebno do-

voljenje za uvoz, ki bo zelo temelji-
lo na kakovosti. Pove€ini smo se
odlo¢ili za obutev iz pravega usnja,
nekaj pa tudi iz plastike, v glavnem
60-70 % celotne Kolekceije (0z. po-
nudbe Alpine).

Treba je vedeti, da je trzna spo-
sobnost $¢ vedno Sibka, zato ne
smemo biti malomarni,

Pred ¢asom smo naroéili dolo-
¢ene Koli¢ine desortirane obutve oz.
take, kot jo prodaja industrijska
prodajalna. Ugotovili pa smo, da je
obutey, potem Ko je plaana carina,
predraga, poleg tega pa je problem,
Kkje bi prodajali tako blago, da ne bi
bilo preve¢ obremenjeno s strodki.
Na velesejmu npr. kvadratni meter
prostora stane 15 nem3kih mark.

V bliZnji prihodnosti namerava-
mo predvsem vlagati v posodobitey
poslovanja. Do novega leta bomo v
prodajalnah postavili ratunalniske
terminale. Precej bomo viozili v
nakup aranZerskega materiala, pa
tudi za vzdrZzevanje in adaptacije
prodajaln nasploh. «

N. P,

Po petintridesetih letih
velike tezave

»V Varazdinu in okolici je
gospodarska kriza zaradi vojne
in drugih razlogov dobesedno
prepolovila  gospodarsko  de-
javnost,« je pripovedoval dolgo-
letni poslovodja v Varazdinu
Mirko Ribi¢.

So patudi primeri, ko so celotne
tovarne prenchale z delom ali pa
deluje le tretjina proizvodnje. Tak
primer je na primer Varteks, ki je
nekdaj zaposloval preko 9.000 de-
laveev, sedaj jih komaj $e 3.000.

Razume se, da na nafem pod-
rodju ni denarja in zato je wdi pro-
daja obutve mnogo slabsa, kot je
bila nekog, Ko je bila nada prodajal-
na  med najuspednej§imi med
vsemi Alpininimi prodajalnami v
nekdanji Jugoslaviji.

Ob Ze omenjenih teZavah je treba
vedeti, da je Slovenija, ki bo sedaj
imela ugodnejde cene zaradi
pridruzenega Clanstva v Evropski
uniji, od tu oddaljena le 18 km,
Avstrija komaj 65 in MadZarska,
Kjer so zlasti tekstil in obutev zelo
poceni, 36 km.

Kaj pomeni, ¢e mnoZica nasih
ljudi neprestano odhaja po nakupih
na MadZarsko, si lahko mislite.
Razlika v primerjavi s asi pred pet-
intridesetimi leti je res velikanska.
Posebno se spomnim, da sem nekod
po zvezah uspel, da smo pridobili te
prostore in izselili tri stanovalce in
neko prodajalno, da smo si res ure-
dili ustrezno prodajalno, ki je sedaj
postala prevelika in smo zato eno
ctazo oddali v najem.

Ker je postal nakup dobrih Cev-
ljev Ze »luksus«, se poskufamo
znajti, Kot vemo in znamo. Sedaj
prodajo skusamo povecati z ustrez-
nim reklamiranjem Alpinine Kolek-
cije in s prodajo na obroke. Pa $¢ pri
tem so teZave, saj mnogi ob nizkih
platah ne morejo priti do ¢ekoy na
banki. V teh razmerah so seveda
Kupci vedno bolj zahtevni in vidijo
e tako malenkostno napako. Res
umetnost je biti danes trgovec!

Ce se sedaj osredotodim na samo
prodajo, bi lahko rekel, da bolje
prodajamo modno Zensko obutey,
ker ni tako velike konkurence.
Seveda prodamo bistveno manj kot
nekdaj.

Se dobro, da je Alpina Cro kar ¥
redu organizirana in da v nemo-
gocih pogojih, kolikor je mogoce,
najbolje organizira vsaj tiste pogoje
poslovanja, ki so odvisni od nas
samihe,

Ob vsch teZavah, Ki jih imajo ¥
VaraZdinu, niso pozabili, da bodo
jeseni praznovali 35-letnico obstojd
prodajalne.

Poslovodja Mirko Ribi¢, ki ima
najved zaslug za uspesnost te proda-
Jalne v vseh letih, je izraCunal, da 0
doslej prodali preko 1,200,000 pa:
rov obutve. To pa je Ze nekaj-
Ratunajo, da bodo 3¢ prisli bolj$
¢asi, kKo bo prodaja spet stekla, kot
je pred vojno.

Nejko PODOBNIK

Torbice

= Modna rubrika

L

Za torbice letosnje pomladi
in poletja lahko redemo, da 0
skupek vseh drobnih torbic iz
prejsnjih desetletij, Torbice so
majhne, elegantne, v mavricni
paleti soncnih barv, Ce nimate

radi Zivih barv, si lahko
privosdite tudi umirjene pastel-
ne in rjave tone ter seveda
vecno ¢rne in bele, Spet je mod-
no, da se vzorec na torbici uje-
ma z vzorcem obladila in dev-
liev, seveda pa to sploh ni
obyezno.

Lahko jih nosite ez ramo
ali drZire za majhen roéaj, iz
birate pa lahko med najraz-
lidnejSimi ponavadi pravokot-
nimi oblikami.

o
Doloutts
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Dogodki s podro¢ja sirsih interesov, solstvo, zdravstve, akcije krajanov, kultura, sport, potopisi, pisma...

KADROVSKE
NOVICE -

JUNDI 1996

Mesec junij je za nami in lahko
felemo, da vegje fluktuacije ni bilo,
54 sta delovno nastopila le 2 delay-
€4, 2 delom pa sta pray tako prene-
hala le 2 delavea.

S ———

POROCILI SO SE:

V prodajalni v Logatcu je po
kraj8i prekinitvi ponovno pricela z
delom Marija Sovan, pripravnistvo
pa je nastopil Bostjan Novak -
inZenir usnjarsko  predelovalne
tehnologije.

V finantno ralunovodskem sek-
torju je po zakljuéenem porod-
niskem dopustu z delovnim razmer-
jem prenchala Tadeja Jesenko, v
skladiscu konéne obutve pa Toda
Stojandic.

Irma DOLENEC

V mesecu Juniju 1996 je sklenil zakonsko zvezo sodelavec Zvone
("Pac" iz RPS modne obutve. Njemu in njegovi izvoljenki iskreno
EStitamo in jima v zakonu Zelimo polno zdravja, srece, razumeva-

a in zadovoljstva.

Poleg toplih jedi $e hladna malica

prcjinji mesec sta kadrovska
SuZba in vodstvo kuhinje izvedli
nketo med zaposlenimi v Zireh,
('?ldclili smo 700 anket, vrnjenih je

lokar 75 %), Zeleli smo predvsem
Y8otoviti, kaj ljudje menijo o kako-
Y0sti malic in kak3ne so njihove Ze-
¥ Za napre;j.

S tem v zvezi smo organizirali
'“d'i degustacijo nove jedi, ki je do-
S1¢j nismo. imeli na jedilniku in bi
%9, € bi bili ljudje za to, uvedli na
fden jedilnik.

Kuhinja zeli popestriti prehrano,
%10 bo 7e julija uvedla $e en hladni
1ok poleg toplega, tako da bodo
liudje Jahko 1zbirali.

Iz rezultatov ankete je razvidno,

S¢ ljudje povedini ogrevajo za ta
Nadin prehrane.

Ferdinandu
Seliharju v slovo

V mesecu juniju smo se za
Vedno poslovili od dolgoletne-
824 upokojenca Alpine Ferdi-
nanda Seliharja.

Ferdinand Selihar je bil ro-
Jen leta 1913 v Daruvarju in
Ie Kot poslovodja prodajalne
Alpina Ljubljana L z delom
Pricel avgusta leta 1953,

Znano je, da je bil med
Prvimi, ko se je organizirala
Maloprodajna mreza Alpine,
Uspesno je sodeloval z vod-
Stvom Alpine in vodstvom
Prodajne mreze ter bil dober
Poslovodja. Od leta 1957 do
leta 1967 je bil poslovodja v
Prodajalni Ljubljana [IlL,

neje pa je zopet opravljal
Poslovodska dela v Ljubljani
L Po upokojitvi leta 1970, je

Ve se pa, da imamo razli¢ne oku-
se. Kar ima nekdo najrajsi, drugi ne
mara ali ne je zaradi drugih razlo-
gov, zato se nam zdi ta refitev naj-
baljsa.

Mnogi so v anketi opozarjali, da
bi zlasti v poletnih mesecih moralo
biti na jedilniku ve¢ sveze zele-
njave, sadja, osveZilnih sokov in
kompotov, pozimi pa veckrat Caj.

Prvi jedilnik bi sicer ostal podo-
ben kot doslej, vsak pa bi lahko e
izbiral med hladno jedjo, ki bo vsak
dan na razpolago.

Degustacije pa bomo 3¢ imeli,
zraven tudi vpradalnik, da bomo
sproti ugotavljali, kaj ljudem
ustreza.

Morda 3¢ beseda, dve o kosilih...

Trenutno v tovarni kosi 50 za-

bil z Ferdinandom Seliharjem
sicer vsakdanji stik preki-
njen, vendar pa se ga vsa
tedanja generacija, od vodij
rajona, poslovodij in proda-
jalcev Se vedno spominja.

Nekdanjega delavea Alpine
in dolgoletnega upokojenca
Alpine Ferdinanda Seliharja
bomo vsi, ki smo ga poznali ali
z njim kadarkoli sodelovali,
ohranili v lepem in trajnem
spominu.

poslenih, poleg tega pa pripravimo
kosila tudi za delavee, ki delajo
poleg rednega delovnega Casa Se
nadure.

O pogojih naSega dela pa naj
povem, da jih poskuiamo izboljSati.
Obnovili smo tla v jedilnici in delu
kuhinje, letos pa dobili hladilno in
zamrzovalno komoro, Kar je za nas

velika pridobitey, Rabili pa bi S¢
eno pamo ped z nekoliko vedjo
zmogljivostjo. Slejkoprej ostane
problem prenizek strop, kar poslab-
Suje pogoje za delo.

V Kuhinji se bomo trudili, pri-
Cakujemo vase predloge in sodelo-
vanje - pa tudi razumevanje.

Andrej POLJANSEK

~cas |

Kolektiv nase kuhinje se trudi, da bi nam ustregel

Nekaj rezultatov ankete o prehrani

Kar zadeva vpradanja, kako
50 ljudje zadovoljni z malico,
Jih je 235 izrazilo oceno pov-
pre¢no, 136 odli¢no, nezado-
voljnih pa je 5.

V zvezi 7 degustacijo (zele-
njavni zrezek) jih je bilo 115 za
to, da ga uvedemo v jedilnik,
106 pa jih ni bilo zato.

Za dva menuja pa se je odlo-
Cilo kar 307, 25 jih je bilo proti.

Za nadaljevanje degustacij se
ogreva 188, 147 pa se jih za to
ne zanima.

Ivanu Slabetu
v slovo

V mesecu juniju nas je pre-
senetila vest, da Ivana Slabeta
ni ve¢ med vrstami upoko-
Jjencev Alpine.

Ivan Slabe je bil rojen leta
1926 na Cerkljanskem vrhu.
Po Konéani osnovni Soli je
obiskoval tec¢aj in si tako pri-

dobil poklic kvalificiranega
cevljarja. Z delom v Alpini je
pricel oktobra leta 1952,
Najprej je delal na raznih
kvalificiranih delih v monta-
Zi, leta 1967 je uspedno opra-
vil strokovni izpit za visoko-

Kvalificiranega izdelovalca
spodnjih deloy obutve. Z leti
si je pridobil mnogo izkuSenj
v Cevljarski stroki; od leta
1970 dalje je opravijal delo
mojstra v montazi.

Ob tem, ko je ve€ina z mali-
cami zadovoljnih, je 50 vendar-
le izrazilo Zeljo, da vampov ne
bi ve€ imeli, 45 pa, da bi z jedil-
nika ¢rtali jetra.

Kar zadeva uvajanje novih
jedi, jih je 106 za uvedbo ved
zelenjave in zelenjavnih juh,
25 pa dodatno e za sadje. Se-
veda je posameznih Zelja 3¢
ved. Posamezniki so v anketi
predlagali marsikaj zanimive-
ga. Marsikaj od tega smo Ze upo-
Stevali, kar ste gotovo opazili,

Po upokojitvi - leta 1984 —~
¢evljarskega znanja in izku-
$enj ni obesil na klin, ampak
je doma pridno Cevljaril Se
naprej. Tako ga je tudi ne-
nadna smrt prekinila sredi
dela in za vedno je utihnilo
njegovo cevljarsko kladivo.

Ivana Slabeta se¢ bomo vsi
spominjali kot dobrega in
vestnega delavea in ga bomo
ohranili v trajnem spominu.

\
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Akademski slikar Stane Kosmaé je ocenil slikarsko delo Jozeta
Primozi¢a

Zares pravi »naivec«

Tako pravijo Jofetu PrimoZicu, ki
Je letos marca dopolnil 90 let in Se
vedno slika.

Naziv »zares pravi naivec« si je
pristuzil s skromnimi ambicijami,
da bi s slikami kaj zasluZil in =
izbiro motivoy, pri katerih tudi ni
posebno izbirden. Naslika tisto, kar
se mu zdi ali tudi kar mu kdo narodi,
viasih tudi kaj prekopira. V zvezi
s tem je zanimiva anckdota o sliki
Kopalka, znanega JoZeta Peterne-
lja-Mausarja, za katero je le-ta
dobil svetovno priznanje na veliki
razstavi v Bolgariji, Joie PrimoZi*
namred vsak teden obiice Joieta
Peternelja in ta slika mu je bila,
radoiivemu kot je, tako vied, da jo
Je naslikal tudi sam in pokazal no-
vinarjem. Tem se je :dela zanimiva,
kar smimo pa so $li«, ko so
malo za tem obiskali Mausarja in so
wdi pri njem videli (sicer original)
tako sliko, Ces: »Mlajsi je tudi tu

kopiral starejSega, ha'«

No, zdaj pa k razstavi, ki so jo
pripravili v galeriji Stare Sole.

Ceprav se je slikar bal, da ne bo
ljudi, se je zbralo kar veliko lju-
biteljev ljudskega slikarsiva, po-
znavaleev, pa tudi disto navadnih
radovednedev. Razstavo sta odpria
akademski slikar Stane Kosmad in
prof. Miha Naglic, v kulturnem pro-
gramu pa je zapel Moski pevski
zbor Alpine.

Kar zanimivo si je bilo ogledati
JoZetove slike, ki marsikoga spo-
minjajo na preteklost, drugega pa
vsaj razveselijo,

Ni kaj, v teh letih ohraniti tako
ustvarjalno radovednost, je vsega
spostovanja vredno dejstvo.

Preden pa karkoli sodite Se o
umemniski vrednosti del, si raje
oglejre razstavo, ki bo ob vikendih
odpria Se do konca meseca julija

Nejko PODOBNIK

—_—
—_————

Koncert, ki navdusi

Priblizno takole bi se glasila
enotna ocena koncerta Kvarteta
kljunastih flave AIR, ki je bil v
nedeljo, 23, junija. v cerkvi sv. Ane
na Ledinici.

Razveseljivo je, da se je ta po
nastopanju  mlada  glasbena
skupina uveljavila tako hitro. Pray
gotovo tudi  zaradi  precejsnje
izkusenosti in profesionalnosti
clanov, ki jo sestavijajo Nina
Kokalj, Borut Bogataj, Andrej
Zakelj in Dusan Mlakar.

Lepa pofivitev so bili plesalci
Blejskega plesnega studia in fan-
Jare pihalnega orkestra iz Lesc,

¢ prav pomislimo, je bila ta
prireditev, ob ponesredeni (zaradi

vremena) Zirovski nodi, prava in
dostojna proslava Dneva samostoj-
nosti v Zireh. Tega so se nekako
zavedali tako nastopajodi kakor
tudi navduseni posiusalci.

Lahko recemo, da so k prijetne-
mu vzdusju pripomogle tako pla-
menice in svece ob poti do e tako
romanticne cerkvice kot plesalei v
srednjeveskih nosah, ki so morda
manj izpiljeni, pa toliko bolj zani-
mivi. Tudi $palir, ki so ga postavili
obiskovalcem, je bil ob slovesnih
Janfarah ustrezna duhovna pripra-
va na lepo dogivetje. Drobni spo-
drsljaji ob tem kar zbledijo.

N. P.

Najvedji uspehi Zirovskih ucencev

Tudi v letoinjem letu so nasi
uéenci dosegli odmevne uspehe na
razli¢nih podroéjih. Naj jik na
kratko nastejem:

Matematika: Zlato Vegovo pri-
snanje uclenka Maja Kogoviek;
mentor Stojanka Samard?ija

Racunalnisivo: 5. do 6. mesto;
Bostjan Novak, 5. b, 8. mesto:
AndraZ Kopad, 4. b

Novinarski kroZek: 2 mesto: ob
spremljanju SKL: mentor Barbara
Peternel

Foto in video skupina:3. in
2. mesto ob spremljanju SKL: men-
tor Marjan Kocevar

Cebelarji: 7. do 9. mesto: starej-
$a skupina, 11. do 15. mesto: mlajsa
skupina; mentor Tondi Beovic

Pionirski koSarkarski festival,
starejSe deklice: 4. mesto v driavi;
mentor Polona Macek; starejse
deklice so se uspele prebiti do polfi-
nala.

Pionirski koSarkarski festival,
mlajse deklice; 4. mesto v driavi:
mentor Marja Istenic in pomodnica
Adelina Poljaniek. Mlajie deklice
S0 se prav tako uspele prebiti do
polfinala,

Solska kosarkarska liga, starejsi
decki in starejse deklice: 5. do
6, mesto v driavi; mentorja Polona
Macek in Bogdan Erznoinik.

Primoz Kopac
prenehal

Po uspesni sezoni 1995/96, ko so
skakalci SSK Alpine zopet zasedli
4. mesto v skupni razvrstitvi sloven-
skega pokala (za Triglavom, Nirijo in
Trzitem) v smucarskih skokih in
2. mesto (za Triglavom) v nordijski
kombinaciji, so v vseh kategorijah
uspesno nastopili na pomladanskih
tekmovanjih (Trzi¢, Kranj, Ljubljuna
in Velenje) na skakalnicah, pokritih
s plastitno oblogo.

Najboljie uvrstitve;

decki do 9 let: Goran Gligorevid
3. mesto ~ Kranj; dedki do 11 let: Jaka
Oblak 2. mesto - Mostec. 2. mesto -
Zirovnica

decki do 13 let: Robi Klemendid
3. mesto ~ Kranj; decki do 15 let: Miha
Albreht 2. mesto - Trzid, 1. mesto -
Velenje

mladinci do 16 let: Miha Albreht
I, mesto ~ Kranj

mladinci do 18. let: Davorin Stanonik
12, mesto — Tr2id

Plesna navijaska skupina bombe:
I. mesto v driavi; mentor Mind
Kav¢id: skupina je bila osnovand
kot samostojna plesna skupina i
kot navijaska skupina pri tekmah
Solske kosarkarske lige, ki je to le®®
prvid potekala v nasi driavi.
Akrobatska skupina paglavet
2. mesto v driavi; mentor David
Pagon; skupina goji akrobatske
prvine in nastopa samostojno ter
tekmah Solske kosarkarske lige.
Kros: 3. mesto Miha Vehar, 7.7+
8. mesto Ziva Kosmac', 8. r.
600 m tek: 3. mesto Miha Vehats
7. r.: mentor Borut Malavasic
Judo starejsi decki: |. mesto:
Emil Padovac, 3. mesto: Mi/af‘
Herega: mentor Milan Jereb; mla
Si decki: 1. mesto Saso Jereb; met
tor Milan Jereb y
Smucarski skoki: ekipni driav®
prvaki decki do 11 let: Tadej Vegel:
Jaka Oblak, Gasper Mlinar, Jeri€)
Kumer; mentor Sebastijan Jereb
Poleg tega so bili nadi udenct
uspesni tudi na medobcinskih "
regijskih  tekmovanjih: eri}"'
angleséini, nemscini, marematikl:
racunalnistvu, fiziki in ostalih d€
Javnostih. Tudi tu je treba omemtt
pomembno viogo mentorjey.: Iren€
2ukrlj. Lili Justin, Stojanke Samar
dfija. Branka Filipida in drugih.

Slobodan POLJANSEK

Clani: PrimoZz Kopad 5. mesto =
Mostec, 6. mesto — Velenje — rudarsh?
svetilka, 5. mesto — Velenje — challenge!

Nordijske  kombinacije; Ga3p!
Poljaniek 4. mesto — TrZi¢

Po sezoni 1995/96 se je na letni ko
ferenci SSK Alpine in na tekmovanjv *
Kranju poslovil od reprezentance in &
resnega treninga do danes najuspesoer
§i tekmovalec nadega kluba primo!
Kopad. Skakal bo sicer 3¢ za klub in ¥
svoje zadovoljstvo,

Na njegovi 3portni poti z vzpon
padci izstopa Clanstvo v olimpijH
reprezentanci Slovenije, s 24, mestom ™
90-metrski skakalnici in 6, mesto™
slovenske ckipe,

Upravni odbor se mu je zahvalil *
spomimskim darilom. k.

V Klubu poteka akcija za sanacif®
plazu na 50-metrski skakalnici, uredite*
okolice in izteka. Ureditey jo nujod 7
izboljSanje pogojev pri treningih ¥
Kalcev (telesna priprava, spct"’""
priprava in tehniéna na skakalnici). 0"
uspesni sanaciji plazu bomo l.gﬂ‘d"'
38-metrsko skakalnico, ki jo b
preknli s plastitno oblogo.

Janex POLJANSEK
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