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R T T P e )
Silos v Kopru

V avgustu smo v Kopru urad-
no odprli silos z vsemi rastovor-
nimi napravami. Sestali so se tu-
di predstavniki firme Hydro-
aluminium in nase vodsivo.

V' obeh podjetjih se nadalju-
Jejo pripravijalna dela in prever-
Jajo mozZnosti sodelovanja za do-
graditev elektrolize v Kidrice-
vem.

V zvezi s tem je podpisan sa-
moupravni sporazum, ki natan-
ko doloca naloge obeh pariner-
Jev.




Ogled silosa

Pogovori v Luki Koper

Polnjenje cisterne iz silosa

Anodna masa mi je ostala v
spominu Se izpred let, ko sem
bila pri skupini, ki je dobila
srebrni znak TGA. Pred mano
je bila homogena skupina de-
lavcev z vodjem, ki je bil ves
navduSen nad svojimi decki,
kakor jih je imenoval. Kljub
mnogim tezavam, jim je na
starih napravah uspelo redno
proizvajati dovolj kvalitetne
anode. Velikokrat se je bilo
treba znajti in narediti kakSno
rec skorajda iz nic.

Potem so pri8li dasi iz-
gradnje novega dela anodne
mase in skupina se je razbila.
Nastala je nova anodna masa,
z linijo, ki je ve€ina ni poznala,
z delom pa je bilo potrebno
zacCeti takoj. Ljudi so poraz-
delili na nova delovna mesta,
jih ocenili, odbili tofke za
slabe delovne razmere, kajti
teh v novem obratu ni (ne bi
jih smelo biti), pokazali so jim
za kaj je kak gumb in proiz-
vodnja je stekla. Zadele so se
pojavljati napake, kup drob-
nih red¢i, na katere je pozabil
proizvajalec in rastejo skupaj
s proizvodnjo, kljub temu pa
ves ¢as proizvodnje sliSimo o
anodni masi dokaj ugodne
ocene.

Toda kljub vsemu sem
imela oblutek, da se Cutijo
potisnjene na rob s teZavami,
za katere niso sami krivi. Ta-
kole so mi pripovedovali.

® TehnoloSki proces pri
nas zahteva precej veliko dis-
ciplino — "¢loveka na svojem
mestu”. Ne more se kar tako
oddaljiti z delovnega mesta,
vsaka najmanjSa pomanj-
kljivost se takoj opazi. Dose-
gamo kar zadovoljive rezul-
tate, ki bi lahko bili 3e boljsi,
¢e ne bi bilo nekaj ¢ejev. Vsak
stroj, ki se pokvari nam zau-
stavi kompletno linijo (pro-
ces), ve€ kot tri dni pa seveda
ne smemo stati. Naj naStejem
nekaj malenkosti. Na primer
nekladalno razkladalna miza,
kjer bi moral delo opraviti
robot, ki pa ni dovolj ”mo¢an”,
kajti kislost v hali je vedja kot
je bilo predvideno. Zaenkrat
je vse Se v investicijskih ro-
kah, obljubljajo, da bodo op-
ravili rekonstrukcijo robota
do kanca leta. Tudi v skladi§¢u
so dela, ki jih improviziramo z

vigerom, samo da tece proiz-
vodnja nemoteno. TeZave so
tudi pri vpenjanju. Tam je za
delo predviden en ¢lovek, de-
lajo pa trije. Avtomatika sicer
dela, vendar ne tako kot bi mo-
rala, zato mora biti vedno
nekdo poleg. Bo Slo to na na$
racun, ali racun dobavitelja,
Se ne vemo, stvari moramo
urediti.

To so zaletne teZave, ki se
pojavljajo povsod. Ljudje v
novih halah se morajo spoz-
nati s stroji, tehnologijo, od-
pravljanjem napak. Mislim,
da to ni nobena tragedija,
kajti mi smo zaceli na teh
strojih s polno paro. Nasi de-
lavci so opravili tecaj iz var-
stva pri delu in dobili navodila
»praksa” pa se je zadela na
strojih ob redni proizvodnji.
Morda nam tudi zato na$i de-
lavei véasih oditajo, da smo
pregrobi, da jih preved prigan-
jamo. Nas vodja zahteva red
in disciplino, saj je veliko od-
visno od {loveka, kako dela s
strojem, pozna se pri kvaliteti
izdelka.

Znano je, daimajo v anodni
masi delavci izobrazbo, ki je
zahtevana za dolodeno deloy-
no mesto.

® Ja. Problem pa je v tem,
da so slabSe placani kot klju-
¢avnicarji v drugih delovnih
enotah, vsak pa hode boljse
pladano in bolj raznoliko delo.
Primerjajmo npr. vzdrievalca
z nasim pogoncem. Vzdrieva-
lec je ocenjen tudi do 3,5 raz-
reda ved, oba imata KV. Zato
se nam godi, da ljudje odha-
jajo. Naredili smo anketo, ki je
sicer nekateri ne upoStevajo
dovolj, rezultati pa so taksni,
da bi nas moralo zaskrbeti,
kajti 60 do 70 odstotkov pravi,
da bi si poiskali drugo delovno
mesto.

Veliko imamo invalidov in
zapisano je, da so pri nas po-
goji, v katerih bi lahko delali,
v resnici pa je prasnih delcev
skoraj toliko kot v elektrolizi.
Za bolne na dihalih in hrbte-
nifarje nimamo primernega
dela. Poznamo se med seboj in
ne bi rekel, da imamo simu-
lante.

Je delo na novi liniji tudi
nevarno?
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Pogovor

Komandna ploiéa silosa

® Nevarno je lahko pri vsa-
kem stroju, na samo nasih.
Mislim, da je lazje mladim
ljudem, ki se hitreje ucijo in
prilagajajo. Za nas je po-
membno, da spoStujejo tehno-
loski proces in delajo kot je
doloceno.

V anketi je bila izraZena
#elja po nagrajevanju in bolj-
$ih pogojih. Govorili ste o fil-
trih, ki bi stvari bistveno iz-
boljsali.

® 7 dodatnimi filtri bomo
verjetno te tezave resili, Ce-
prav nam nekateri dokazu-
jejo, da je kapaciteta teh do-
volj in smo sami krivi, ker jih
ne posluzujejo dobro, kar pa
ni res. Ni mi bilo vseeno, ko
sem sliSal govorice, da je novi
obrat zanemarjen kot glinica,
kar so trdili tudi tisti strokov-
ni delavei, ki so vedeli, kakSne
tezave imamo. To, da dva ali
trije delavei nenehno pometa-
jo, ni resitev.

O nagrajevanju pa Ze itak
vsa leta preve¢ govorimo. Ne

maslim kritizirati, toda po
vseh teh letih, kar obstaja
sluzba za nagrajevanje, bi
morali najti nek pameten
model, pa vsaj kopijo modela,
ki bi wustrezala nam. Pa
nofemo, ne znamo, ne more-
mo . . . Nagrajevanje ostaja
tema pogovora Ze vsa leta.

Zaceti bi morali v novem
obratu, pa smo zamudili in
stvari bo hudicevo tezko spre-
meniti. Dokler je delavec
placdan po prisotnosti, si
poisce “ovinke”. Pri ocenje-
vanju bi bilo potrebno upoSte-
vati kup stvari, npr. tudi to,
kako vzdriuje stroj, kako ga
posluZuje, odnos do delovnih
sredstey, doslednost, tudi to,
ali nosi za$¢itna sredstva,
skrbi za cisto okolje in Se kaj.
Na kratko bi lahko rekli: na-
grajevali bi zavzetost, dosled-
nost, disciplino, kajti ¢e tega
ni, se na da ni¢ narediti.

Prilagajamo  se  vsem
tezavam, naredili smo Ze
ogromno, vendar $e ne dovolj.

Vsi npr. 3e vedno ne nosijo
zas¢itnih ocal in celade, ne-
kateri zato, ker jih ovira pri
delu (c¢elada, ¢e se skloni). V
nasem prostoru je tudi mocan
ropot. Poskusali smo z antifo-
ni in vato. Zas3¢itnih sredstev
imamo dovolj, vendar niso
ravno primerna. TeZava je v
tem, ker so nekateri Ze starejSi
in malce naglusni in ce si
zama$ijo uSesa, sploh ne
slisijo, kar pa ni prav, saj
moras$ slisati, kako dela stroj.

V anodno maso ste prisli in
drugih obratov. Se je bilo
tezko privaditi.

® Prayv prijetno je, Ce prides
v popolnoma novi obrat. Sploh
pa na vidim nobene tragike v
tem, ¢e ljudi premescamo iz
enega na drugo delovno me-
sto. To je mogoce celo pozitiv-
no, saj enoli¢nost ubija. Pose-
bej velja to za naSe delovno
okolje. Poglejmo operaterja,
ki je za nekim pultom in op-
ravlja iz dneva v dan, iz ure v
uro popolnoma enake gibe,
iste delovne operacije. Po-
skusamo, da bi znal vsak dela-
vec posluzevati vsaj dve ali tri
naprave in bi kroZil. Nimam
veliko prakse, pa vseeno se mi

Zerjav za razkladanje glinice iz ladje

zdi, da prihaja do napak tudi
zaradi preved rutinskega dela.

Se in e bi se dalo nastevati
drobnih redi, ki jih sproti ob-
vladujejo, ali se vsaj trudijo,
da bi jih. So pa tudi tak$ne, na
katere ne morejo vplivati
sami. Skrbi jih npr. to, kaj bo,
ko bodo odsli ti delavei — in-
validi, ki so prisli iz elektrolize
in imajo nadomestilo. Vsak, ki
bo priSel na novo pa bo za
enako delo dobil manj.

Jezijo se nad zgubljenimi
urami, ki jih presedijo po hod-
nikih bolnice in ¢akajo na
vrsto ob serijskih pregledih.
Vsak dobi Stiri ure bolniske,
¢e porabi ved, mora dati od do-
pusta. Tako si Zelijo, da bi se te
stvari opravile doma. Ce mo-
ra§ na dodatni pregled, nisi
zdray, pa $e svoje ure mora$
dati. Torej dvojna kazen.

Za sestankovanje ni veliko
¢asa, zato bi si Zeleli, da bi bilo
tudi pri njih urejeno ozvo-
¢enje, tako pa pridejo infor-
macije takrat, ko je Ze vse
mimo.

Zapisala Vera Peklar
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Znacilno za prozvodnjo v
prvem polletju je, da smo v
elektrolizah proizvedli pri-
blizno 1400 ton aluminija vec
kot smo planirali. Za oceno
opravljenega in o nacrtih smo
povprasali vodjo DE Proiz-
vodnja aluminija Iva Ercego-
vica.

“Posebej velja omeniti, da
smo v elektolizi B in C dosegli
izredno ugodne tehnoloSke
normative, boljSe kot jih je
predpisal PECHINEY. Od-
stopanja beleZimo pri uporabi
fluorida in kriolita — tega smo
porabili ve¢ zaradi neustrezne
kvalitete glinice in zaradi vec-
jega Stevila Startanih peci v
elektrolizi B. Tudi v elektrolizi
A smo presegli plan proiz-
vodnje, gledano kumulativno,
toda stanje peCi se nenehno
slab3a, zato so tudi normativi
porabe energije slabsi kot do
sedaj. Pogosti iztoki pe€iv hali
A (trenutni fond 130 namesto
140 peci) nam bodo prepreili,
da bi dosegli letodnji plan.

Obrat CiSCenja plinov ob-
ratuje brez vedjih problemov.
Rezultati meritev — ekolodki
pokazatelji — so odliCni, kar
je dokaz, da elektroliza C ne
onesnazuje atmosfere.

Proizvodnja anodnih blo-
kov je bila dobra po koli¢ini in
kvaliteti, kljub Stevilnim ne-
reSenim problemom v tem ob-
ratu. Lahko re¢em, da pri po-
stopku zalivanja blokov Se
vedno pogosto improviziramo
in delamo ro¢no, namesto, da
bi proces potekal kontinuira-
no in avtomatsko. Sanacijo
teh pomanjkljivosti tece pre-

Norvezani med ogledom TGA

pocasi in je potreben resen
pristop najodgovornejSih de-
laveev delovne organizacije.
Delo z nekaterimi napravami
je Se vedno nevarno, ker doba-
vitelj Ze v zasnovi ni zagotovil
varnega obratovanja. Tako ob
nastalem problemu dobimo
od sluZbe varstva pri delu pre-
poved obratovanja, kar pa Se
zdale€ ni dovolj, saj mora biti
delo opravljeno.

Poleg tega se v anodni masi
sre¢ujemo tudi s kadrovskimi
problemi, ker smo vkludili
vecje Stevilo invalidov, za ka-
tere naj bi bilo po predvide-
vanjih to zac¢asno delo, dokler
ne bi dobili delacev iz hale A.
Ta pa zaenkrat Se obratuje,
zato kadrovske teZave redu-
jemo s pogodbenimi delavci.

Za livarne lahko zapiSemo,
da v stari livarni predelujemo
40 do 50 odstotkov aluminija.
Zastoji so nastali pri Zaganju,
kar smo redili tako, da smo
formirali dve izmeni. V livarni
II ni bilo vecjih teZev. Zatakni-
lo se je le pri litju ozkega
traku, kjer smo le meseca apri-
la delali zadovoljivo. Vzrok je
bil pri tesnenju na valjih
(vzdrZevalniSka dela) in seve-
da lastni problemi zaradi ne-
ustrezne discipline in neiz-
kuSenosti mladih livarjev, ki
so trenutno na liniji. Novi del
livarne dela dobro.

V zadnjem ¢asu se posebej
ukvarjamo s poskusi HOT —
TOP sistema, kar pomeni, da
skufamo z lastnim znanjem
obvladati novo tehnologijo, ki
se je v svetu Ze pokazala kot
boljsa. KaZe, da smo na dobri

poti, da brez nakupa tuje
tehnologije doseZzemo zalr-
tane cilje. Za livarno moram
omeniti, da smo uspeli tehno-
loge vkluditi direktno v proiz-
vodno problematiko, tako da
so povzeli odgovornost za kva-
liteto dela po posameznih lini-
jah.

Omenil sem le osnovna dej-
stva, ki so bila prisotna v tem
polletju, marsikaj pa bi se dalo
povedati tudi o surovinah,
vzdrZevanju itd., toda to pre-
puscam drugim.

Funkcija proizvodnih ob-
ratov je, da proizvajajo opti-
malno z napravami s katerimi
razpolagajo ob minimalnih
stroSkih. Poslovna politika na
nivoju delovne organizacije pa
mora biti vodena tako, da jo
spoStujemo in uresni¢ujemo,
seveda Ce je dovolj razdelana
in jasna. Problem, ki nas pesti
Ze nakaj ¢asa so prav strodki,
ki jim v TGA nismo in $¢ ne
dajemo prakti¢nega pomena,
razen takrat, ko nas slab3a
likvidnost ali katerikoli drugi
zunanji vzroki prisilijo. Da bi
obvladali stro$ke, moramo
imeti razciS¢ene kriterije za
posamezne izdelke — ali je to

Med pogovorm z NorveZani v Kidricevem

anodni blok, tekoci aluminij,
odlitki ali podobno. Doslej
smo v celoti obvladali le nor-
mative in pripravili racunal-
niSke programe za obdelavo
podatkov elektroliz. Trenutno
dokon¢ujemo anodno maso,
za livarno pa smo v zacetni
fazi. Te zadeve reSujemo zelo
pocasi tudi zato, ker nimamo
dovolj PC racunalnikov in us-
treznega kadra, centralni ko-
munikacijski ra¢unalniski sis-
tem pa je prav tako e v za-
SNOVI.

V proizvodnji smo delo or-
ganizirali tako, da imamo
vsako sredo proizvodne se-
stanke z vzdrZevanjem ter en-
krat mese¢no s kadrovsko
sluzbo (po potrebi). Vsak
ponedeljek obdelujemo proiz-
vodne probleme v oZjem vod-
stvu delovne enote (anode,
elektroliza, livarne). Prisli
smo do spoznanja, da mora-
mo, kljub 8¢ mnogim nere-
Senim problemom, v vsakem
obratu doseci boljSe ali pa vsaj
enake rezultate kot jih dose-
gajo v razvitem svetu — v
kategoriji enakih tehnologij.
Da bi to dosegli, bomo neiz-
prosni pri zahtevah do vzdr-

4 — aluminij



Zevanja in strokovnih sluZb.
Na osnovi tega smo se odlo¢ili,
da za drugo leto planiramo
koli¢ine in normative na
zahtevnejSem nivoju kot do
sedaj, tako da bo primerjava z
razvitimi realna.

Posebno pozornost posve-
¢amo vodilnemu kadru, torej
vodjem izmen, obratov in or-
ganizacijskih enot, s ciljem, da
vzgojimo ljudi, ki bodo stro-
kovno usposobljeni in bodo
imeli pravilen odnos do dela,
posebno pa pravilen odnos do
ljudi. Osebno zagovarjam
strogost in disciplino, toda
brez arogance in vzviSenosti.
Ugotavljam, da dosegamo
boljSe rezultate prav zaradi
tega, ker smo v nenchnem
stiku z odgovornimi kadri, s
¢imer se krepi medsebojno
zaupanje in odgovornost. Nas§
problem ni koli¢ina, temvel
KVALITETA dela. Lahko
trdim, da se v naSih obratih
velikokrat fizi¢no ve& dela kot
na zahodu, zaradi vsesploSne
slabe organiziranosti in slab-
Sega vzdrZevanja. Ne strinjam
se s tistimi, ki trdijo, da je pri
nas glavni problem znanje ali
slabe place.

Ugotavljam, da takSnemu
nacinu dela in komuniciranja
ne sledimo na ostalih pod-
rodjih podjetja. Dokaz temu
$0 tudi v zadnjem c¢asu vse po-
gostejSe razprave na delav-
skem svetu, ki kaZejo na raz-
licnost dela v posameznih de-
lovnih enotah. Obrekovanje
in neargumentirane zahteve
po zamenjavi vodstva obratov
ali delovnih enot samo kazejo
na nemo¢ posameznikov, da
S0 soocijo z dejanskimi pro-
blemi. Delavski svet ima po
novem drugacno funkcijo, to-
da nikakor ne more nadomes-
titi tehni¢nega kolegija ali

strokovnega sveta. To sicer ne
bi bilo ni¢ narobe, ¢e ne bi mod¢
argumentov premagala moc
govorniStva. Na nasi delagaciji
smo se odlodili, da se ne bomo
odzivali na razna podtikanja,
bodisi od delegatov ali vod-
stva. Mene osebno je prizade-
la razprava na delavskem sve-
tu o krSitvah organizacijskega
predpisa pri nadurah. Delav-
ski svet je po mojem sprejel
neregularen sklep, ki je povrh
tega Se v nasprotju s poslovno
politiko TGA. Ko sem zvedel,
od kod prihaja ta gonja, sem
prenehal iskati pravico, zave-
dajoC se besed Damjana Sla-
beta “da jutro vendarle vedno
pride. V tem je bistvo ve¢nega
optimizma, ki ga je vsem, tudi
Se tako nespametnim ljudem
podarila narava”. V tem pri-
meru pa sem spoznal §e nekaj:
da se entuziazem pri delu in
prevzemu rizika prej ali slej
razbije ob glavi. Drugi so to
spoznali prej in S0 se zavaro-
vali ali pa sploh niso delali
tako prizadevno kot se je
zdelo in je bila vse skupaj le
farsa.

Na nivoju delovne organi-
zacije bi si kazalo vzeti ¢as in
razlistiti dolo¢ena vprasanja,
ki se direktno nana$ajo na
poslovno politiko in kriterije
obnaSanja. Ce se 7Ze zgledu-
jemo po tistih, ki so razvitejsi
od nas, potem bi veljalo pos-
nemati tudi vodilo velike
firme Aluminium Becancour
iz Kanade, ki pravi takole:
”Medsebojni odnosi temeljijo
na zaupanju in medsebojnem
spoStovanju. Timsko delo,
skladni humani odnosi in skrb
za kvaliteto Zivljenja, so os-
novno vodilo poslovne po-
litike.”

Ivo Ercegovic¢

Stipendij

Zvisanje kadrovskih

V Tovarni glinice in alu-
minija se se 7e dalj Casa zave-
damo, da je strokovni kader
gonilo razvoja podjetja. Kader
pa lahko pridobimo samo s
Stipendiranjem in poslovnimi
rezultati, ki jih podjetje dose-
ga. nekaj let predstavlja
TGA nosilec Stipendiranja v
ob¢ini Ptuj, saj je za Solsko
leto 1989/90 razpisala 188 ka-
drovskih 8tipendij, vsi ostali v
obcini samo 282.

Kadrovska $tipendija pa Se
ne pomeni zadovoljnega Sti-
pendista oziroma ucenca ali
Studenta. Sama Stipendija ne
zagotavlja dovolj financ¢nih
sredsteyv za bivanje v domovih
oziroma normalno Solanje.
Dvig Zivljenjskih stroSkov je
dosti vedji od dviga kadrovske
Stipendije, zato se Stipenditor-
ji ne moremo togo drZati Sa-
moupravnega Ssporazuma o
Stipendiranju, ki predpisuje
metodologijo za izraun Sti-
pendije. Samo za primerjavo
nekaj viSin kadrovskih Stipen-
dij za mesec julij 1989:

— ucenec vozac dobi za
dober uspeh 471.260, — din +
v celoti vrnjen prevoz,

— udenec, ki biva v domu
dobi za  dober  uspeh
857.510.— din,

— Student vozaC za pov-
pretno  oceno 7,4 dobi
808.780,— din + v celoti
vrnjen prevoz,

— Student, ki biva v domu
s povprecno oceno 7,4 dobi
1,266.780, — din

Da bi delno pokrili razko-
rak med dvigom Zivljenjskih
stroSkov in dvigom kadrovske
Stipendije Studentov in uden-
cev smo se v TGA odlo¢ili

zviSati kadrovske Stipendije na
radun deficitarnosti. Mesecni
dvig kadrovske Stipendije za-
ostaja za inflacijo za okrog 10
odstotkov tako, da se zaostan-
ki drasti¢no stopnjujejo. Zato
smo se v TGA odlo¢ili za do-
datek tock k osnovni Stipendi-
ji, in sicer se glasi sklep delav-
skega sveta TGA:

1. Studentom, ki bivajo iz-
ven kraja stalnega bivaliséa
(domovi in privat bivanja) se
doda 550 tock

2. Studentom vozafem se
doda 310 tock

3. Ucencem, ki bivajo
izven Kkraja stalnega bivali$¢a
(domovi in privat bivanja) se
doda 440 tock

4. Uencem vozatem se
doda 180 tock

Dodatki se obracunavajo
od 1. 8. 1989 dalje po veljavni
vrednosti tocke, ki jo doloca
Skupscina skupnosti za zapos-
lovanje SRS.

Druga zanimiva informaci-
ja za Stipendiste TGA je ta, da
vracamo stroSke funkcional-
nega izobrazevanja tujih jezi-
kov vseh stopenj po pred-
loZitvi racuna delavskih uni-
verz oziroma fakultet. Racune
z vlogo poSljite na Izobra-
Zevalni center TGA.

Vedno bolj prihaja do med-
narodnega sodelovanja fakul-
tet, inStitutoy ali drugih or-
ganizacij in do izmenjave
Studentov. Ce v ta izbor pride-
jo Studentje, Stipendisti TGA,
lahko sodelujemo pri finan¢ni
pomoci. Nekaj takih primerov
Ze imamo, kjer so nasi Stipen-
disti udeleZeni pri mednarod-
ni izmenjavi prek fakultet in
institutov. M. S.
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Alenka Ivan¢i€ je zdaj Ze v
tretjem letniku upravno ad-
monistrativne Sole. V nasem
podjetju je bila marca letos na
obvezni praksi v kadrovski
sluzbi, kjer ji je bilo vSec, zato
je napisala pros$njo za oprav-
ljanje pocitnidke prakse in
dobila "delo” kar za dva mese-
ca, kakor je Zelela. Na vpra-
Sanje, Ce se ji ne zdi, da ji ni
ostalo ni¢ ve¢ poditnic, je de-
jala, da ji popoldne ostane Se
vedno dovolj prostega asa. In
kaj najraje dela? “Pletem, po-
sluSam radio in gledam tele-
vizijo, pa tudi s prijateljicami
je prijetno poklepetati.”

Na praksi se je seznanila z
delom kadrovske sluzbe, z
vsakega podrocja nekaj. " Vpi-
sovala sem poSto, pisala do-
pise (po konceptih), vnasala
podatke v racunalnik, seveda
je bilo velikokrat treba stopiti
tudi v kopirnico. Bilo je za-
nimivo in pestro, ampak
najraje bi delala na raCunalni-
ku, to mi je bilo od vsega dela
najbolj ve¢”

Kaj ji je bilo Se viec? "o,
da dobimo malico in vrnjene
potne stroSke. Tega ne dobijo
vsi.”

Kaj pa nagrada? "Bo kar
nekaj. Za knjige in Se kak$no
malenkost.”

Kam pa po koncani Soli?
V TGA? ”BiSla. Ne vem, kako

bo. Verjetno bom nadaljevala
Solanje.”

Bolj redkobesedna je bila
Alenka Petek iz GoriSnice, ki
je koncala prvi letnik admin-
istrativne in je letos prvi¢ na
praksi. Na vprasanje, kako je
bilo, je odgovorila "V redu.”
Pisala je na pisalni stroj, raz-
nasala poSto in se seznanila z
delom v pravni sluZbi.

Sandra Kolednik je pri nas
drugic. Lani je bila v Perutni-
ni, ker so ji soSolke povedale,
da je v TGA boljse, je posku-
sila sreco. Njena prodnja je
bila ugodno reSena. "Dva me-
seca sem delala na teleksu. V
zaletku je bilo malo nerodno,
posebno, ko sem bila sama,
ker so bili vsi na dopustu, pa
sem se hitro navadila. Na stroj
mi ni bilo tezko pisati, saj smo
imeli v 3oli Ze dve leti stro-
jepisja, na ekran tu zraven pa
sem se tudi navadila. Dela ni
nikoli zmanjkalo.”

Kaj pa nagrada? ”Smo se
7e zanimale, koliko bo. Danes
so 7e tak$ni ¢asi, da mislim,
ni takega, ki bi imel denarja
dovolj. Kaj lahko kupim za to?
Ja, dvojne kavbojke. Pa ne bo
Slo. Denar rabim za knjige, Se
zmanjkalo ga bo.”

Kaj pa naslednje leto? ”Z
veselenjem pridem k vam, Ce
bom le sprejeta.”

Alenka Ivanéié

Alenka Petek
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Sprehod

po teniskih

igriscih v

Kidricevem

Na 3portnem igris¢u v Ki-
dricevem se igra tenis Ze vel
kot trideset let. Morda je koga
izmed vas presenetil ta poda-
tek? Igriddi, ki sta bili zgrajeni
pred ve¢ kot tridesetimi leti,
sta bili, poleg mariborskih,
edini v tej regiji. Za to se
imamo zahvaliti takratnima
teniSkima zanesenjakoma, in-
Zenirjema Gorjupu in Tonej-
cu. Z njunim odhodom v po-
koj so bile aktivnosti na te-
niskih igri§¢ih okrog leta 1970
prekinjene. Skoraj popolno-
ma zapuscene so leta 1975 od-
krili teni8ki entuziasti iz Ptuja,
katerim se imamo zahvaliti za
ponovno oZivitev. TeniSki klub
Ptuj je leta 1981 zgradil svoja
igriS¢a v Ptuju in od takrat
smo igri8ci v Kidri¢evem pre-
vzeli v upravljanje ¢lani TVD
Partizan Kidricevo.

Naj omenim, da smo v teh
devetih letih naredili zares
veliko: uredili smo vodovodno
omreZje z avtomatskim Skro-
pljenjem igriS¢, zamenjali smo
notranjo ograjo, dogradili del
nove ograje, okrog igri¢ smo
posadili ciprese, delno uredili
okolico.. .. S pomocjo lastnega
dela in sredstev pa smo uspeli
v relativno kratkem c¢asu do-
koncati tudi izgradnjo drago-
cenega objekta — slacilnice s
sanitarijami in klubski prostor
in postaviti svetilna telesa (re-
flektorje), ki nam bodo
omogocala podaljSanje igra-
nje v vecerne ure. Za vse to
smo v zadnjih letih opravili
priblizno 12.000 delovnih ur
prostovoljnega dela.

Posebna zahvala gre tudi
vsem odgovornim v TGA, kot
mati¢ni celici teniSkega kluba,
od koder je tudi vecina sedan-
jih in bodocih ¢lanov. Z ma-
terialno podporo so pokazali
veliko razumevanja in volje za
realizacijo vsega, Cesar se da-
nes Clani Teniskega kluba
Kidricevo tako veselimo. Po-
nosni smo na objekt in na-
prave — Cuvali ga bomo — naj

bo del nas in nase Sportne kul-
ture.

V Teniski klub Kidricevo je
v¢lanjenih pribliZzno 150 ¢la-
nov. Vsako leto se v¢lani nekaj
deset novih ¢lanov, kar nazor-
no pri¢a o vse vecji popular-
nosti tega Sporta.

Da bi zanimanje za teniSko
igro Se povecali, smo v Casu od
6. do 10. septembra letos or-
ganizirali odprto prvenstvo
obdine Ptuj. Turnir se je odvi-
jal pet dni, tudi v pozne no¢ne
ure. Za tekmovanje se je pri-
javilo 43 tekmovalcev, kar je
za naSe razmere izredno veli-
ko. Nastopili so vsi najboljsi
igralci ptujske obcine. Najved
spretnosti in teniSkih mojst-
rovin je prikazal Rola Marjan,
Clan teniSkega kluba Ptuj. V
finalnem dvoboju je premagal
klubskega tovariSa Zorana
Krajnca. Z ozirom na uspesno
realizacijo in veliko zanima-
nje, tako tekmovalcev kot gle-
dalcev, smo se odlodili, da bo
ta turnir v bodoce tradicio-
nalen.

S tem pa naih nacrtov 3¢ ni
konec. Dve igrisdi, s katerima
razpolagamo, sta za nas pre-
tesni. Zelimo si, da bi zgradili
Se vsaj dve in tako omogocili
rekreacijo SirSemu krogu kra-
janov.

V premislek tistim, ki imajo
zeljo po rekreaciji: teniSka
igra je primerna za vse starost-
ne kategorije. Tenis lahko igra
60-letnik z enakim veseljem
ali navduSenjem kot 20-letnik,
seveda ob primerni izbiri soi-
gralca. Torej velja: nikoli ni
prepozno zaceti.

Tudi miselnost nekaterih,
da je to drag in snobovski
§port, ne drzi. Veliko ljudi na
primer smuca. Smucarska op-
rema je nekajkrat draZja od
teniSke, moznost rekreacije pa
je precej manjsa.

Milan Krusi¢

Prve dni po neurju v Halozah
niti slutili nismo, kako veliko je
opustosenje. Nasa socialna sluZa
se je takoj povezala s Centrom za
socialno delo iz Ptuja, kjer so
imeli najvec tocnih podatkov,
katere druZine so bile najbolj
prizadete. Socialni delavki sta
obiskali 19 druZin. Nekaterim je
ujma unicila dobesedno vse, od
obleke, posode do dokumentov.
Ravno ta ¢as smo imeli na Pluju
prosta stanovanja (v njih so bi-
vali tuji delavci, ki so sodelovali
pri MPPAI) z opremo, ki je bila
last podjetja. Na predlog pred-
sednika kolegija smo opremo
razdelili med Sest najbolj ogro-
Zenih druZin. Nekatere druZine
so zacasno v novih domovih, ne-
katere v nedograjenih hisah, ena
pa se je vselila v blok v Kidri-
cevem. Opremo smo razdelili
tako, da je dobila vsaka naj-

nujnejSe. Ljudje so prevzeli vse
stvari z dobavnico, vsa potrdila
in zapisnike pa hrani nasa so-
cialna sluzba.

| Ves cas je v akciji sodeloval
tudi sindikat, ki je najprej or-
ganiziral delovno akcijo na naj-
bolj prizadetem obmocju in takoj
namenil vsem prizadetim dru-
Zinam nasih delavcev iz sredstev
Clanarine 3.000 din za prvo
najnujnejso pomod (takih je bilo
13). Pray tako je razdelil celotno
sindikalno ¢lanarino za mesec
julij. Za odpravo posledic smo
na Ziro racin nakazali enodney-
ni zasluZek. V sindikatu pa zago-
tavijajo, da s tem akcija pomoci
Se ni koncana, kajti posledice
neurij so taksne, da jih ni mo-
gode odpraviti 7 enomesecno cla-
narine in enodnevnim zasluz-
kom.
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V tabeli I in II prikazujemo,
kako smo poslovali v juliju letos.
V zadnjem stolpcu tabele prika-
zujemo tako mesecno kot skupno
rast ustvarjene proizvodnje v tem
letu v primerjavi z ustvarjeno
proizvodnjo v enakem obdobju
lani ter nacrtovanim obsegom
proizvodnje za letoSnje leto.

Ob pregledu podatkov o
doseZeni proizvodnji v sedmih
mesecih letodnjega leta v DE
Proizvodnja glinice ugotavljamo,
da so rezultati v primerjavi z
doseZeno proizvodnjo v enakem
obdobju lani vzpodbudni, vendar
pa zaostajamo za nacrtovanim ob-
segom. Tako smo Al hidrata kot
Al203 proizvedli za 10% manj,
kalcinirane glinice za 11% manj
kot smo naértovali, raztopljenega
vodnega stekla za 17% manj ter
subega zeolita, kljub neprimerno
vi§ji letodnji proizvodnji, kar za
54% manj od predvidenega obse-
ga proizvodnje. Podrobnejse po-
datke o meseéni ter letni proiz-
vodnji prikazujemo v priloZeni
tabeli. Omeniti 3¢ velja, da za dose-
go letnega plana proizvodnje,
trend rasti v DE Proizvodnja
glinice za enkrat ni preve¢ vzpod-
buden.

Pa 3e podatki o porabljenih su-
rovinah pri proizvodnji Al hidrata
kot Al2O3 pri proizvodnji ene tone
hidrata smo v sedmih mesecih po-
rabili za 6% ve¢ boksita, Na hi-
droksida za 17% veé, elektricne
energije za 4% vet ter pare za
5% vet kot smo nacrtovali. Prihra-
nek ugotavljamo samo pri Zganem
apnu in sicer za 46%. Prakti¢no
so presezeni vsi nafrtovani nor-
mativi porabe glavnih surovin, za
kar je potrebno poiskati vzroke
znotraj DE Proizvodnja glinice.

Spodbudnejsi so podatki o ob-
segu proizvodnje elektrolitskega
aluminija. V sedmih mesecih smo
proizvedli 53.665 ton elektrolitske-
ga aluminija, kar je 31% ve¢ kot
lani v enakem obodobju ter 3%
vec kot smo nacrtovali v zacetku
leta. Podatke o doseZeni proiz-
vodnji po posameznih elektrolizah
prikazujemo v priloZeni tabel,
omeniti pa velja, da smo v
elektrolizi A proizvedli toliko kot
smo naértovali, v elektrolizi B za
5% ve& ter v elektrolizi C za 3%
ve kot smo predvidevali.

Nikakor pa ne moremo biti za-
dovoljni s podatki o porabi surovin
na tono elektrolitskega aluminija
v posameznih elektrolizah. Tako v
elektrolizi A ugotavljamo za 4%
vecjo porabo anodne mase ter za
12% vetjo porabo Al fluorida od
nadrtovane porabe. V elektrolizi B
smo kar dvakratno povecali po-
rabo kriolita in za 9% Al fluorida,
v elektrolizi C pa za 50%
povetujemo porabo kriolita glede
na dovoljeno koli¢ino. Podatki o
porabi nade najpomembnejSe su-
rovine — elektri¢ne energije pa so

TABELA I: DINAMIKA POSLOVANIA — INDEKSI FIZICNEGA OBSEGA PROIZVODNIE

- PLAN DOSEZENA PROIZVODNIA INDEKSI
DE / PROIZVOD “no _PROIZVODNIE 1988 1989 1989/88 1989
Vil VIl VI Vil Vil Vil 75 86 T3 84
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
DE PROIZVODNJA GLINICE
Al hidrat ARO3 t 10230 68211  B301 56626 9260 6L727 112 109 91 %0
Kalcinirana glinica — predelana L — = — - — 22 - - — —
Kalcinirana glinica redna proizvodnja t 9.657 66.042 8078 58.029 8.961 58.864 176 101 93 89
Prodani hidrat — Al2O3 L 190 1.310 s To0 208 1.991 - 252 109 152
Skupaj (kalcinirana glinica + prodani hidrati) t o84r 67352  BOSD  SARI9 9169  60.877 134 103 93 %0
Raztaplieno vodno steklo 38° Be t 1179 8065 822 591 L142 6657 139 111 97 83
Raztopljeno vodno steklo 42° Be L 17 116 - 19 18 118 - 149 106 102
Zealit A — suhi t 344 2352 85 774 200 1091 235 141 58 46
DE PROIZVODNJA ALUMINIIA
Elektrolitski Al — hala A t 1574 10763 1536 11520 1499 10712 98 9 95 100
Elekirolitski Al — hala B t 2767 18700 2102 15286 2974 19648 141 120 107 105
Elektrolitski Al — hala € t 3306 22609 3481 14108 3376 23305 97 165 102 103
Skupaj hale t 7647 52072 7119 40914 7849 53665 110 131 103 13
Anodna masa t 1000 6500 1353 12591 1554 6266 115 50 155 %
Anodni bloki — B t 3000 13860 1670 3290 2273 12185 136 370 76 88
Anodni bloki — C t 1500 13150 2076 9715 128 13305 6 137 9 101
LIVARNA
Al formati — za prodajo 1 3753 25665 4804 26200 5010 32519 14 124 133 127
Al formati — za izparilce t 7 = 244 778 = 123 L 54 = =
Livarniska zlitina — za prodajo 1 530 3.689 384 935 22 3753 60 401 45102
Livarniska zlitina — za odlitke t 140 957 111 860 107 789 % % 76 82
Gnetena zlitina — za prodajo t 934 6,388 808 5.155 678 5.638 84 109 73 ]
Gnetena zlitina — za lastno porabo L - - - - - 13 - - - -
Predzlitina — lastna poraba t 75 515 105 562 58 720 55 128 77 140
Al Zica E Al + P11 t 12 766 123 1008 170 1153 138 114 152 151
Al trak — ozki za prodajo t 505 4066 126 1808 422 231 35 128 7 57
Al trak — ozki za rondelice t 679 4.647 500 3506 500  3.928 8 112 74 8s
Al trak — Siroki za prodajo t %2 6581 —32 1630 393 3662 s 41 56
Al trak — Siroki za izparilce t 340 2323 94 1.398 236 1816 51 130 60 78
Drogi za kline in stikala t 15 105 - 87 - — - — - -
Pretapljanje Al za tuje narocnike t 85 581 - 2269 - a7 - 2 - 6
DE PREDELAVA ALUMINIJA
Rondelice t 340 233 266 1419 177 1910 67 135 52 82
Izparilniki t 170 1162 149 1170 138 1141 23 98 81 9%
DE LLEK TRBOVLJE
Al odlitki t 125 %00 110 882 108 814 98 2 86 %
BLAGOVNA PROIZVODNIA t 7530 51540 6738 40297 7328 52011 109 13 97 103
TABELA II: PREGLED PORABLIENIH NATVAZNEISIH SUROVIN NA ENOTO PROIZVODA
ugodni, saj v elektrolizi A sicer  pg;proizvoD Enota  Planski _DoseZeni normativi Indeksi
5 Y 2 mere normativi VII I-VII 4:3 5
presegamo planirani normativ za : = = . : : :
70 ok PP E ot DE PROIZVODNJA GLINICE
za 3% ter v elektrolizi C za 2% - :
: Al hidrat Al203
tovane. s
manjSa od nacrtovan — boksit t 2,574 2,699 2718 105 106
Podatki o fizithem obscgu — Na hidroksid t *0,104 0,127 0,122 122 117
: : - : . %
proizvodnje ustvarjene v livarnah [0 : 4 LIRS oL (O
se letos bistveno ne spreminjajo. o : MR S
1550 0 - elektriéna energija KWh 307,181 391320 415960 99 105
V glavnem ugotavljamo, da prese-  Kaicinirana glinica
gamo nalrtovane kolifine asor-  — toplotna energija GI 5,414 5,904 5500 109 102
timenta za prodajo, razen pri gnet- ~ —para t 0,040 0,040 0,040 100 100
nih zlitinah, kjer smo nadrtovaliza  — "I"k”“f’_“" 5 “:}h 32’;_!"“"”;- =l 0 N
: 5 % — elektriéna energija 5 i s !
12% vecjo proizvodnjo, kot smo = PROWODN“:MUM[N W
jo ustvarili. Prav tako proizvodnja e N
ozkega in $irokega traku za pro-  Flekirelitski Al — hala A
dajo ne dosega planiranih postavk &7 : LA LZO LD SEING
dajo g4 plani poste _ anodna masa t 0,559 0,543 0579 97 104
in sicer za 43% oziroma 44 od-  _ o i 0,025 00083 00202 33 8
stotkov. — Al fluorid t 0,040 00403 00447 101 112
— elektriéna energija kWh 18,080 18,443 18,255 102 101
Tudi pri proizvodnji rondic, ki E";‘,"T"“"““ = haleh : o e
5 : : — glinica 4 . 9
je letos v sedmih mesecih za 35%  — 0 t 0455 04555 04395 100 o7
veé]a KOt v enakem DdebjU |E|ﬂ|, _ kriolit t 0,030 0,054 00643 180 215
zaostajamo za nacrtovanim obse-  — Al fluorid t 0,040 0,0456 034 114 109
gom za 18%, medtem ko se $ — elektriéna energija kWh 15,193 14,531 14,755 9% 97
proizvodnjo  izparileev  pri- E“;""‘““" Al halanC -
st = — glinica t 1,9 1,925 1,925 100 100
pll‘éu-]zm;g proizvodnemu nacrtu  _ anodni bloki t 0,440 0,427 0413 97 94
(indeks 98). — kriolit t 0001 — 00015 — 150
— Al fluorid t 00175 00151 00127 8 73
Znani trend zaostajanja ie — elektri¢na energija kWh 13,864 13,738 13,579 o9 98
vedno ugotavljamo pri proizvodnji =~ Anedna masa
odlitkov v LLBK Trbovlje, kar do-  ~ petrolkoks t 0,67165 06073 058025 90 8
o 3 ik e ki — katranska smola t 0,338015  0,3331 033359 9 9
VOlj ZEOVOrno prikazujejo podatki - zemeljski plin Sm3 442 442 442 100 100
v priloZeni tabeli. elektriéna energija kWh 150 150 150 100 100
Anedni bloki — B
Kljub zaostajanju pri posamez-  — petrolkoks : 002202969 07204 RIG0NERElG
ni vrsti proizvodnie. pa ie skupen = kat{'anlska smala t 0,180 0,2025 0,1494 113 83
b tl))l’ T J€, p‘:{ JOd 7 P(: — zasipni koks t 0,061 0,0117 0,0107 19 18
o ieg lagovne Pmlf" D€ Za  _ emeljski plin Sm3 83,1 9721 1378 17 166
31% vedji kot v enakem obdobju  _ elekrricna enecgija KWh 3803 300823 2004 T 57
lani oziroma za 3% nad naérto-  Anedni bleki — C
vanim obscgom, kar jc ob dokaj — petrolkoks t 0,651 0,8406 06777 131 104
normalnih ostalih pOgO_]lh pOSlO- — katranska smola t 0,180 0,15038 0,1435 84 BO
% z d » — zasipni koks t 0,056 0,2304 0,0121 427 72
vanjg Ex naQaI!czanu_qisezenega — zemeljski plin Sm3 81 9720 12666 17 152
trenda rasti industrijske proiz-  _ ciekiriena energiia KWh 3803 301,06 187,77 7 48

vodnje dober porok za doseganje
ugodnega poslovnega rezultata.

* programiran normativ
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V tabeli I in II prikazujemo,
kako smo poslovali v avgustu
letos. V zadnjem stolpcu tabele
prikazujemo tako mesecno kot
skupno rast ustvarjene proiz-
vodnje v tem letu v primerjavi z
ustvarjeno proizvodnjo v enakem
obdobju lani ter doseZeno proiz-
vodnjo letos v primerjavi z na-
¢rtovanim obsegom proizvodnje
za letosnje leto.

Ob pregledu podatkov o
doseZeni proizvodnji v osmih me-
secih leto$njega leta v DE Proiz-
vodnja glinice ugotavljamo, da so
rezultati v primerjavi z dosezeno
proizvodnjo v enakem obdobju
lani vzpodbudni, vendar pa zaosta-
jajo za nadrtovanim obsegom.
Tako smo Al hidrata Al2O3 proiz-
vedli za 12% manj kot smo nacrto-
vali, kalcinirane glinice za 11%,
raztopljenega vodnega stekla za
13% manj ter zeolita suhega, kljub
neprimerno vidji letoSnji proiz-
vodnji, kar za 54% manj od pred-
videnega obsega proizvodnje. Po-
drobnejde podatke o mesecni ter
letni proizvodnji prikazujemo v
priloZeni tabeli.

Pa 3e podatki o porabljenih su-
rovinah pri proizvodnji Al hidrata
kot Al203 pri proizvodnji ene tone
hidrata smo v osmih mesecih po-
rabili za 6% ved boksita, 22% veé
Na hidroksida, pare za 6% in
elektri¢ne energije za 7% vec kot
smo nacrtovali. Prihranek ugotavl-
jamo pri Zganem apnu in sicer za
44%.

Vzpodbudnejsi pa so podatki o
obsegu proizvodnje elektrolitske-
ga aluminija. v osmih mesecih
letos smo proizvedli 61.546 ton
elektrolitskega aluminija, kar je za
29% vet kot lani v enakem obdob-
ju ter hkrati za 3% vec kot smo v
zaletku leta nadrtovali. Podatke o
dosezeni proizvodnji po posamez-
nih elektrolizah prikazujemo v
priloZeni tabeli, omeniti le velja, da
smo v elektrolizi A proizvedli 2%
manj kot smo nalrtovali, v
elektrolizi B za 6% in v elektrolizi
C prav tako vet in sicer 3% kot
smo predvideli.

S podatki o porabljenih surovi-
nah na tono elektrolitskega alu-
minija ne moremo biti prevec za-
dovoljni, ker prekoratujemo do-
voljeno porabo v wvseh treh
elektrolizah. Tako v elektrolizi A
ugotavljamo za 4% vedjo porabo
anodne mase, za 11% vegjo po-
rabo Al fluorida in 1% veéjo po-
rabo elektricne energije. V
elektrolizi B smo porabili kar en-
krat ve€ kriolita (indeks 202) in za
9% vel Al fluorida kot so dovoljeni
normativi. V elektrolizi C pa smo

TABELA [: DINAMIKA POSLOVANIA — INDEKSI FIZICNEGA OBSEGA PROIZVODNIE

ot PLAN DOSEZENA PROIZVODNIA INDEKSI
DE / PROIZVOD “nold - pROIZYODNIE 1988 1980 1080/88 1980
Vil 1-VII Vil 1Vl Vil VIl 75 &6 73 &4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
DE PROIZVODNJA GLINICE
Al hidrat AlRO3 t 10230 78441 8035 64661 7050 68777 8 106 69 88
Kalcinirana plinica — predelana t - - - - - 22 - - - -
Kalcinirana glinica redna proizvodnja t 9.657  75.699 7.065 65.095 8,531 67.395 121 104 83 89
Prodani hideat — Al203 t 190 1500 6 795 178 2170 =i ] 94 145
Skupaj (kalcinirana glinica + prodani bidrati) t 9847 77199 7071 65800  BTI09  69.587 123 106 88 %
Raztoplieno vodno steklo 38° Be t 1179 9244 530 6503 1354 8011 255 123 115 87
Raztopljeno vodno steklo 42° Be t 17 133 7 105 — 118 - 112 - 89
Zeolit A — suhi t 344 2606 91 865 136 127 M9 142 39 46
DE PROIZVODNJA ALUMINIJA
Elektrolitski Al — hala A i 1574 12337 1519 13039 1428 12140 94 93 91 9%
Elektrolitski Al — hala B t 2767 21467 1847 17133 3052 22701 165 132 110 106
Elektrolitski Al — hala C t 3306 25915 3469 17578 3400 26705 9852 SRN03 N 05
Skupaj hale t 7647 59719 6835 47750  7.880 61546 115 129 103 103
Anodna masa L LOO0  7.500 974 13.565 338 6.605 35 49 34 88
Anodni bloki — B t 1000 14.860 926 4216 1856 14041 200 333 18 94
Anodni bloki — C t 3000 16150 2294 12000 4082 17387 178 145 136 108
LIVARNA
Al formati — za prodajo t 3753 29418 4703 30993 5,305 37.915 115 122 144 129
Al formati — za izparilce t - - 344 1122 21 444 - — 6 40
Livarniska zlitina — za prodajo t 539 4229 363 1208 594 4347 164 335 110 103
Livarniska zlitina — za odlitke t 140 1007 103 963 9% 886 9 92 7] 81
Gnetena zlitina — za prodajo t 934 7322 72 5.867 799 643% 112 110 86 88
Gnetena zlitina — za lastno porabo t = = - - - 13 - - - -
Predzlitina — lastna poraba t 75 591 93 655 B4 B04 %0 13 112 136
Al zica E Al + P-11 t 12 878 = 1.008 2 LTS — Bl 20 134
Al trak — ozki za prodajo t 505 4.660 184 1992 115 243 6 12 19 52
Al trak — ozki 2a rondelice t 679 5326 43 3040 38 4310 8 109 56 81
Al trak — Siroki za prodajo t 962 7.543 - 1.630 468 4.130 - 253 49 55
Al trak — diroki za izparilce t 340 2663 = 1.308 204 2110 51 % 79
Drogi za kline in stikala L 15 120 54 141 = - — — — —
Pretapljanje Al za tuje naroénike ¢ 85 666 - 2269 - 3 - 2 - 6
DE FPREDELAVA ALUMINIJA
Rondelice t 340 2663 214 1633 202002102 94 129 59 79
Izparilniki t 10 1332 139 1309 161 1302 116 % 95 98
DE LLBK TRBOVLJE
Al odlitki 1 130 1030 120 1002 106 20 88 2 82 89
BLAGOVNA PROIZVODNIA 1 7535 59075 6435 46732 7862 60773 122 130 104 103
TABELA II: PREGLED PORABLIENIH NAJVAZNEISIH SUROVIN NA ENOTO PROIZVODA
se, razen pri kriolitu, dokaj varéno  pE/PROIZVOD Enote: | Skl D::‘]Tfe"i ”°‘;"'\f']‘]']"’ e =
obnasali, saj smo porabili precej ] > 3 A F; i 7
manjsc koli¢ine surovin od na¢rlo-  pg proIZVODNJA GLINICE
vanih. Podatki o porabi naSe A pigrac AOs
najvaznejie surovine — elektritne - boksit t 12575 2,837 2730 110 106
¥ o 5 T x "
energije pa so ugodni, saj v BT : ;'“;gj g’;g'g 4"';022 1;’31 iﬁ
He 2 2 — para L s 1
elektrolizi A sicer presegamo pla-  _ ;000 4ono 0 00734 00544 00412 T 56
irani a 1% — elektriéna energija ; , :
nirani normativ za 1%, v elektrolizi lektrié i kWh 307,181 509,752 425574 128 107
Bipa. je porabaiza) 3% terjyi: [Kakiniranuglinica
P ‘] : ke G — toplotna energija Gl 5,414 6,323 5,612 117 104
elektrolizi C za 2% manj8a od na- £ 5 0.040 0.040 S o0
¢rtovane. — Al fluorid t 00002  — = = =
Podatki o fizitnem ObSCgU — elektriéna energija kWh 34,779 32,524 34,887 94 100
proizvodnje, ustvarjene v livarnah, ~ PF PROIZVODNJA ALUMINIIA
H = Elekirelitski Al — hala A
se mese¢no bistveno ne spremin- ‘g]‘i:c': 28 ! RN ASR P C N SRR
jajo. V glavnem ugotavljamo, da  _ Jyodna masa t 0559 05753 0579 103 104
$e vedno presegamo nacrtovane - kriolit t 0,025 00019 0,018 BT
=4 : : = i 040 00425 0045 106 111
koli¢ine asortimenta za prodajo Al fluorid t 0 . :
% e ; BEOSAI T e energija KWh 18080 18723 18310 14 101
razen pri gnetnih zlitinah, Kjer SmO  pyourelitski Al — hala B
nacrtovali za 12% veljo proiz- - ginica t 1,920 1,920 1,920 100 100
vodnjo, kot smo jo ustvarili. Pray ~ — 2nodni bloki G ﬁ»;i; :;;? gf“'” g zg
7 ¥ 3 5 — kriolit t x 0606 1
tako proizvodnja ozkega in Siroke- 4y gyorig t 0040 00433 00434 108 109
ga traku ne dosega planiranih pos-  — elektriéna energija kWh 15,193 14343 14700 94 o7
tavk za 48% oziroma 45 %. Eiskirelitaki AL REISIE
p, dem - gl . =t — glinica L 1,925 1,925 1,925 100 100
‘Tudi pri proizvodnjirondic, kije  _ 4nodni bloki t 0,440 0,429 0415 97 %4
letos v osmih mesecih za 29%  — kriolit t 0,001 = 00013 — 130
vedja kot v enakem obdobju lani, — "‘llfuf"‘d a k‘;h 12-225 12-233 1?2;;2 g ;;
o : o — elektriéna energija % X .
zaostajamo za nalrtovanim obse-  , .
gom za 21%, mediem ko S€ S  — petrolkoks t 067165 06975 05862 104 87
pfOiZ\'OdnjO inaI‘ilCCV pri_ — kaLr‘a]nsk;! sErJoIa qt 5 0,3:3015 g‘ig?.‘i 0,3343 gg w9
FpvR n — zemeljski plin Sm- 4.4 . 4,42 1 100
blizujemo proizvodnemu nalrtu  _ yiiens encrgija KWh 150 150 150 100 100
(indeks 98). Znani trend Zaosta-  Anedni bleki — B
janja ge vedno ugo[awjamo p“ — petrolkoks t 0,622 0,6697 0,71369 108 115
I g 5 - 7
proizvodnji odlitkov v LLBK :::i’::f‘;‘l:s‘“""’ : g'::: g'égg g;;;;" ?; fi
. - - B F= * i) * ~
Trbovlje, kar dovolj prikazuje  _ zemeljski plin Sm? 83,1 4416 12544 53 st
priloZena tabela. — elekiriéna energija KWh 3893 16548 212,83 43 55
: e : Anodni bleki — C
~ Kljub zaostajanju pri posamez- 00k t 0651 0717 0657 109 105
ni vrsti proizvodnje, pa je skupen - katranska smola t 0,180 01439 01436 80 80
ObSCg blagg\.rne protzvodnje Za — zasipni koks L 0,056 0,0143 00126 26 3
30% vedii kot v enakem obdobju  — Zemeliski piin Sm3 83,1 4416 107,20 53 120
] 5 ) — elektriéna energija kWh 2893 165,46 182,53 43 47

lani, oziroma za 3% nad nadrto-
vanim obsegom.

* programiran normativ
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Morda vas bo zanimalo

V SLAVO PRIVRZENCA

Prc;m(‘;mi smo. da druzbe cveti-
j0 ali propadajo, tekmujejo ali
ne na podlagn tega, ali so dobro
vodene ali ne. Zato smo porabili
thko casa za preucevanje vodij iz
preteklost in sedanjost in za isk:
nje vodij znotraj in zuniy organiza-
cije. K takemu entuziazmu nimam
pripomb. Vodje so zelo pomembni,
toda na lova za dobrimi vodji pogo-
sto pozabljamo na ljudi. ki jih ti
vodijo. Brez svojih armad bi bil tu-
di Napoleon samo ¢lovek 2 velikimi
ambiciami. Organizacije stojijo in
padejo deloma glede na o, kako
jih njithovi vodje vodijo. deloma pa
glede mato. kako jim njihovi privr-
zenci hlL‘L“jtl.

Nuaravo vloge privrzenca moramo
razumeti. Da b imeli dobre prive-
WMOGne fajpiej  razumett
cloveske lastnosti. ki omogocajo
Uspesno privrzenost.

LU,

Vloga privrzenega

Sett miso vedno tudi dobri vodje:
tudi privrzenci niso vedno dobri,
Nekateri se izogibajo obeh viog.
Drugi jih sprejemajo, vendar jih
1arajo slitho.

Nu razlicnih tockah svojih Karier
in twdi v enem delovnem dnevu
igra vecina vodilnih delaveey obe
vlogi. ceprav le redko enako dobro.
Glavna vioga ima svoj sija) in zbuja
doloceno pozornost. O tem se udi-
mo na specialisticnih tecajih, in e
dobro igramo. nam ploskajo in da-
jejo priznanja. Vseeno pa je dej-
stvo, da nas je vecinag pogosteje
v vlogi privrzenega kot v viogi vo-
dje. Nadrejene imamo vedno. Pri-
vrzenost previaduje v nasem zivlje-
nju in organizacijuh, ne pa v mislje-
nju. Tako se ukvarjamo z vod-
stvom. da sploh ne razmisljamo
O NAravi in pomenu privizencey.

Tisto. kar locuje uspesnega privr-
Zenca od neuspesnega, je inteli-
gentno. samozavestno sodelovanje,
polno entuziazma pri doseganju ci-
ljev celotne organizacije. Uspesni
privizenci se od drugih razlikujejo
PO Motivu za priveZenost in po svo-
jem razumevanju te vloge. Nekateri
izherejo privrzenost kot svojo pri-
merno viogo in igrajo kot clani cki-
pe ter so zadovoljni s podpiranjem
ideje, izdelka. storitve ali, sicer
redkeje, osebe. Drugi so v nekate-
rih situacijah vodje. kday pa kdaj pa
se odlocijo za vlogo privrzenca.
Obe skupini Stejeta svojo vlogo za
legitimno. zasluzno in polno vrlin.

Nekateri potencialno dobri prive-
Zenci crpajo motivacijo iz ambicije.
Menijo, da bodo napredovali, ée se
izkazejo kot dobri. Privrzenost kot
taka jim sicer ni zanimivi. Vseeno
so v tej viogi lahko dobri. ée sprej-
mejo pomen uéenja te vioge, pre-
ucevanje vodij iz perspektive privr-
zencey i piljenje vescin. ki jih bo-
do vedno zadrzale na ugodnih polo-
zajih.

Riazumevanje motivacije in per-
cepeije ni dovolj, zakaj privezenci
£ razlicno motivacije lahko oprav-
o isto delo enako uspesno. Dia-
gram prikazuje pet tipov uspesnih
i neuspesnih privizencev. Ena di-
menzija je (nejobsto lastnega kri-
ticnega misljenja, druga pa aktiv-
nost oz pasivnost pri delovanju.

Ovee (sheep) so pasivoi in nekri-
ticni, brez imiciative in obéutka od-
govornosti. Nalozeno delo opravijo
in, pika.

Kimavei (yes people) so Zivih-
nejsa. a tudi nepodjetna skupina,
Od vadje so odvisni pri navdihu,
luhko so agresivno pokorni in ser-
vilni. Sefi brez samozavesti in s sha-
bim obcutkom za ljudi jih imajo po-
wvadi radi G 2 npon sklepaio ko-
alicnje, kar lahko osramoti organi-
Zacijo.

Odtujeni  privezenci  (alienated
followers) so Kriticne, samostojne
osebe. Ki pac so v svoji viogi pasiv-
ne. Nekoc jih je nekaj. neki verok
izkljucil.  Najpogosteje so ciniéni
s tendenco potapljanja vomrtvilo
nezadovolpstva, e redko se zoper-
stavljajo vodji.

V oosrednjem delu diagrama so
preziveli (survivors), ki nenchno
opazujejo veter in katerih geslo je;
»Bolje preskrbljen kot Zalosten!«
Mojstrsko obvladajo metamorfoze,
Ki jim omogocajo prezivetje.

V desnem  zgornjem kotu so
uspesni privrzenci (ceffective follo-
wers), ki imajo svoje mnenje, svoje
obveznosti in naloge pa izvajajo od-
lo¢no in s pozitivno naravnanostjo.
Zato ker sprejemajo tveganje, gre-
do sami v akcijo in resujejo proble-
me, jih njihovi vodje visoko cenijo.
Privrzenost tega tipa je pozitivna in
sprejemljiva za del zivijenja, pa tudi
za celo Zivljenje — je vir ponosa in
zadovoljstvil.

Uspesni privrzenci so uravnote-
zeni in odgovorni odrasli ljudje in
bi bili taki tudi brez moénega vod-
stvi. Mnogi med njimi (predvsem
tisti, ki sodelujejo pri razvijanju
projektov) menijo. da je njihov po-
men za organizacijo enak vodjeve-
mu. V organizaciji z uspesnimi pri-
vrzenci opazuje vodja napredek in
uspeh, ni pa nikakrsen  heroj.
S tanjSanjem organizacijske struk-
ture bodo znacilnosti privrzencey
vedno  pomembnejse.  Chester
I. Barnard je pred pol  stoletja
v knjigi Naloge vodja (The Functi-
ons ol the Executive) zapisal: »Ali
ima ukaz avtoriteto ali ne, je odvis-
no od osche. ki i je ukazano, ne pa
od “nosilea avtoritete’ ali tistih, ki
ukiazujejo.«

Kvalitete privrzenca
Uspesni - privizenci
skupnih Listnosti:

1. Dobro se obvhudujejo.

imajo nekaj

SAMOSTOJNO, KRITICNO MISLJENJE

ODTUJENI USPESNI

PRIVRZENCI PRIVRZENCI
£ P
s 2)
>4———————— PREZIVELI ————— =<
I r4
< @
= =

OVCE KIMAVCI

ODVISNO, NEKRITICNO MISLJENJE

DIAGRAM TIPOV PRIVRZENCEV
2. Predani so organizaciji in ciljem,
nacelom in drugim oscham.

3. Povecuicio svojo odeovornost in
usmerjijo SVOjil prizadevanyi
v maksimalen uspeh.

4. Pogumni so, posteni in vredni
Zaupanji.

L. Samoupravijanje. Paradoksalno
Je, da je kljue do dobrega privrzen-
ca sposobnost, da zna razmisljati
sam in delati brez mocnega nadeo-
ri. Dobri privrzenci so ljudje. ki
jim vodja lahko prepusti odgovor-
nost, ki sprejemajo sebi enake od-
govorne in avtoutorne. Poleg tega
veljaio (razen glede odgovornosti)
zi enakopravie vodjem, s katerimi
se veckrat odkrito ne  strinjajo.
Razumejo, da so tudi njihovi vodje
nekomu podrejeni in se trudijo ce-
niti cilje in potrebe delovnih skupin
In organizacije. Zato pa neuspesni
privrzenci plujejo med  obcutki
brezupa in poskusi manipuliranja
vodij, da bi prishi do uresmcitve ne-
Kaksnih lastnih ciljev. Oboje spod-
kopava cilje organizacije.

Seveda  privrzenci, ki znajo
upravljati svoje lastno delo, niso po
volji vsakemu vodji. Nekateri imajo
raje ovee in kimavee. Najboljsi na-
¢in zaScite dobrega privizenca je,
da ostane ves cas »trzno priviacene.
Njegove  kvalitete  so  nenchno
iskane.

2. Predanost. Uspesni privrzenci so
predani sebi in svoji Karieri in tudi
vzorniku, proizvodu.  organizaciji
ali ideji, Nekateri vodje si to naro-
be razlagajo kot lojalnost do njih.
Vendar pa uspesni privezenci Steje-
jo svoje vodje za sopotnike na njih
vrednem potovanju, in é¢ podvomi-
jo 0 njihovi motivaciji ali predano-
sti, s1zacnejo askati novo delo ali
pa se truditi, da zamenjajo vodjo.

Prednosti predanosti svojemu de-
lu so paslednje: njena nalezljivost
vpliva na vzdrzevanje visoke mora-
le. projekti se koncujejo, kot je tre-
ba in pravocasno, vodilni delavei
luhko preko te predanosti e bolje
rizumejo in kanalizirajo  energijo
svojih privrzencey.

Na drugi strani pa privezenci, ki
so zelo predant ciljem, Ki jih njiho-

va organizacija ne more dosedi, do-
zivljajo poraze. Vodje s takimi pri-
vrzenci lahko izgebiio kontrolo nad
QrEinzZacijo.

Uspesni - privrzenci  uravnavajo
svojo lojalnost tako, da zadovolju-
jejo potrebe organizacije, ali pa po-
ISCejo novo  oganizacijo.  Uspesni
vodje vedo, kako kanalizirati ener-
gijo svojih privrzencey tako, da ti
zadovolijo tako svoje kot tudi cilje
arganizacije.,

3. Kompetentnost in usmerjenost.
Poleg predanosti je seveda potreb-
no tudi doloceno znanje. Uspesni
privrzenct  svoje  delo ponavadi
opravljajo nad postavljenimi merili
in kontinuirano izobrazevanje je zu-
nje nekaj normalnega. Tisti manj
uspesni cakajo. da se bo izobrazba
potrudila do njih, Ce niso poslani
ni seminar, potem ta ne gredo.
Tako se njihova odgovornost séaso-
mi zmanjsuje, razen ¢e zanje oce-
tovsko ne skrbi kakden vodilni de-
lavee,

Uspesni privizenci po koncu svo-
jega dela radi prevzamejo se kaks-
no dodatno delo. Znajo oceniti svo-
je moci in sposobnosti, prispevek
k skupinskemu delu in priznajo, za
kaj niso sposobni. Kot Sportnikom
tudi njim ni zal dodatne energije,
ce vedo, da so lahko uspesni, ven-
dar z njo in § Casom organizacije
ravnajo previdno in ne sprejemajo
nalog. za katere so njihovi kolegi
pristojnejsi. Prav posebej jih bolijo
zapostavljeni problemi.

4. Pogum. Uspesni priviZzenci so
samostopni, kriticni misleci, njiho-
vemu znanju in maenju se da verje-
ti. So uvidevni, posteni in ne pre-
plaseni, sposobni so vplivati ni po-
Stenost ininformiranost svojih Se-
fov in kolegov, Seveda poveroca to
tezavo tistim, katerih ctiéna merila
SO S5POTNGL.

Vzgoja uspesnih privrzencey
Lahko je opaziti, da so kvalitete
dobrih privrzencey v glavaem eni-
ke kot kvalitete dobrih vodij. Ven-
dar dostikrat pribaga do zme-
de. Cemma kdo iniciativo, sa-

]/;’TJ
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Morda vas bo zanimalo

mokontrolo,  predanost,  nadarje-
nost, postenje, ¢e je vreden zaupi-
nja in pogumen, o tikem cloveku
recemo: »To je vodjate Po definiciji
pa privrzence ne more imeti lastno-
sti vodje. To zali nas stereotip, ki
pat je brez podlage m napacen. Pri-
vrzence ni oseba, temved vioga, ki
jo je treba igrati.

V- mnogih podjetjih pelje pot do
uspesne kariere samo preko vod-
stvit. 'V oskoraj vseh vodilne poucu-
jejo in ohrabrujejo, privizencey pa
ne. Je pa tako, da so uspesni prive-
zena predpostavka uspeha organi-
zacije.

Organizacija mora naredit Suri
korake pri vzgajanju uspesnih pri-
VIZeneev:

|. Redefinrange
voudsivi }
Nase stercotipne, vendar neartiku-
lirane delimetje vodstva in privi-
zencey oblikujejo nasa pricakovi-
njia, e oseoznapdemo na kateri od
obeh poziciy. Ce je vodia oprede-
lien kot motivator, bo tako tudi
ravinal. Nacin opredeljevanje vioge
seveda vplivie na posledice medse-
hojnepa delovanya.

Namesto da bi spremljali viogo
vodie Kot aktivnejse vooprimerjavi
2 vlogo privezenca, moramo o obeh
rizmishiatt kot o enakih, vendar
drugace dejavnih. Na kratko: lu-
die. Kioso uspesnt vovlogi vodje,
imajo vizijo o ciljih in strategiji or-
ganizacije, interpersonalne sposob-
nosti za doseganje konsenzi, po-
vorne sposobnosti, s katerimi po-
sredujejo entuziizem velikim, ven-
dar razliecnim skupinam. organiza-
cijski talent za koordiniranje raznih
prizadevan) in ¢ez vse — Zeljo po
vodstvu,

Ljudje, ki so uspesni v vlogi pri-
viZzencit, pa vidijo tako gozd Kot tu-
di posamezna drevesi, imajo social-
ne sposobnosti za delo z drugimi,
moc zmcga pm omogoca, dJda so
uspesni, ne da bi bili heroji, imajo
moralno - psiholosko ravnotezje
pri doscganju lastnih in orgamzacij-
skih ciljey ter cer vse — Zeljo po
sodelovanju s timi pri doseganju
skupnega cilja.

privrzencey. in

2. Pilienje vrlin privizenca
Najvee organizacip misli. da se je
vodstva treba uctti, dia paje privr-
zenee lahko vsak. Pri tem gre za tri
napake:
vodje so pomembnejsi od privr-
zencev
— PrivIZenost je siamo izvajanje za-
danega
— privrzenct ¢rpajo energijo, cilje in
tudi talent 1z osebnosti vodje.
Program izobrazevanja privrzen-
cev bi moral vsebhovati;
razvijanje samostojnega, kriticne-
£a misljenja
— ohvladovanje samega sehe
— sprejemljivo nestrinjanje
— kopicenje zaupanja
— prepletanje osehnih in organiza-
cijskih motivov in ciljev
— odgovorno delovanje do organi-
zacije, vodje, kolegov in sehe
- podobnosti i razlike med viogi-

ma vodje in privrzenca
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- lahkotno sprejemanje vioge vo-
dje in privrzenca,

3. Viednotenje delovnih uspehov
10 POVEG ZVvezi

Namesto vrednotenja zaposlenih po
njihovih Listnostih kot vodij bi jih
bilo treba ocenjevali po prej nave-
denih lastnostih, Pestrost perspekti-
ve bo najbolje pripomogla k temu,
da bodo ljudje razumeli. kako do-
bro opravljajo svojo viogo v organi-
zaciji. Se veé, ocena bi morala priti
od kolegov, privizenih in nadreje-
nih, pa tudi od ocenjevanega de-
lavea.

4. Organizacijske  strukture, ki
spodbujago privezenost

C'e priviZzenost ni vgrajena v organi-
zacijo, bo tezko zazivela. Gre za
Stiri dobre nacine vgrajevanja v or-
ganizacipsko Kulturo,

Ce so maghne skupine brez vodja
sestavljene 1z uspesnih privrzencey,
so obicajno zelo produktivie.

Skupine 2 zacasnimi, rotirajocini
vodji so druga moznost. Biti mora-
jo majhne, menjave na celu pa po-
goste. Seveda vsi vodje niso enako
ucinkoviti in pogosto je shisati kriti-
ke »Zakia)p ne pustiti najholjsega.
da vodi? Zakaj rotiranje?« Za to
sti dvi razloga, Prvi je, daje izkus-
nji vioge vodje kljuéna pri obliko-
vanju uspesnega privizenca, In dru-
par. da privezenci, ki niso dobri vo-
dje. razumejo, da morajo to nado-
kmdili z vlu;_u ptin rzenci.
panizacije pllpm\l tudi I_|l|d| nit nitj-
nizjih stopnicah do odgovornosti za
lastne odlocitve in tako zacnejo sa-
mostojno razmisljati o svojem delu.
- Koncno lahko druzbe tudi 2 na-
gradami poudarijo dobro privrze-
nost. ‘To ni zmeraj lahko. Vodilni
delavei, ki so odvisni od kimaveey
in ove, ne bodo nagrajevali tistih,
ki jim povzrocajo tezave, Odkril
sem. da uspesne privezence tretiri-
jo dvojno. Priblizno pol casa jih na-
grajujejo za njihovo delo. drugo po-
lovico pa jih kaznujejo zaradi odlo-
Canji, prevzemanji tveganja in ne-
poslusnosti. Mnogi vodiln delave
govorijo, da imajo radi samostojne
privezence, vendar imajo v praksi ti
preeejsne moznosti. da bodo zaradi
takega svojega ravnanja odpuséeni.

Vo danasniih  organizacijah, ki
imijo manj ravni, e brez ljudis ki
s ponosom i zadovoljstvom igrajo
vloge  privizencey  in - opravijajo
manj  blescece delo brez fanta
— uspeh nemogoc. Organizacije. ki
Zelijo izkoristiti uspesne privrzence,
morajo- najti nacin za njihovo na-
grajevanje in maksimalno poistove-
tenje s podjetjiem. Predstavljajte si
na tisoce podjetij, ki so dosegla
uspeh in profit tako, da so svoje
zaposlene tretirala kot drzavijane
drugepa razreda: potem pasi pred-
stavljajte mo¢ organizacije, ki ima
popolnoma angazirane, energicne
in cenjene privrience.

Robert E, Kelley

Robert  I1 Kelley  predava podi-
plomski studif industrijske admini-
stracije na - vseuciliséo  Carnegic
Mellon.
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Nasa pricakovanja in pogled
v bodocnost

Zakljucki delovne konference ZK

Komunisti Impola in TGA
so na akcijski konferenci ZK
poskusdali najti lastne in skup-
ne poti v prihodnost, ki so jih
zapisali v Stirinajst tock.

Ocena nase tekoce in raz-
vojne politike skupaj z res-
nostjo, globino in teZo gospo-
darskih teZav in problemov, ki
tarejo naSo druzbo in, ki se
posledino prenalajo na nas
poslovni sistem, so nas pre-
vedle do spoznanja, da je
nujno da pretehtamo Stevilna
odprta wvpraSanja, ki nas
spremljajo, da se pogovorimo
0 aktualnih razvojnih dilemah
in da se tvorno vklju¢imo v
razmiSljanja o statusu in bo-
doCi organiziranosti nasega
poslovnega sistema.

Namen delovne konference
ni bil sprejemanje zavezujocih
sklepov, ki bi jih potem morali
dosledno izvajati, saj po poti
demokrati¢nega centralizma
ni mogoce zagotavljati razvo-
ja. Konferenca pa je vsekakor
oblikovala klju¢ne usmeritve
kako v prihodnost in izposta-
vila okvire nadaljnjega razvoja
poslovnega sistema SOZD
UNIAL.

Izoblikovana so bila skupna
staliS¢a in klju¢ne usmeritve o
slede¢ih vpraSanjih in aktiv-
nostih:

1. Lastnim proizvodnim in
poslovnim nalogam moramo
posvetiti vso svojo energijo,
znanje in sposobnosti. Boljse
Zivljenje in socialno varnost
nadih delavcev nam lahko na
daljSi rok zagotavlja edinole
poslovna uspe$nost, izrazena v
ustreznem dohodku (dobic-
ku).

2. Interesom in zahtevam
trga je pdrediti vse poslovne
funkcije. Trg naj postane nacin
naSega Zivljenja, miSljenja in
delovanja. Zagotoviti mora-
mo da bo prodaja zanesljiva in
poslovanje stabilno tudi v
slu¢aju neugodnih razmer na
svetovnem trgu aluminija.

3. Nelikvidnost kot preteé
izkaz slabega poslovanja, mo-

ra tako znotraj sistema, kot
navzven, ostajati tisto skrajno
opozorilo za takoj$nje pos-
lovne aktivnosti, ki naj pre-
precijo nastopanje vseh posle-
di¢nih, tudi politi¢nih Skod.
Tistim delavcem, ki sicer
vestno izpolnjujejo delovne
naloge, je pa priCakovati, da
bodo vsled trznih pilik postali
ekonomski ali tehnolo8ki pre-
sezek, moramo znotraj naSih
sredin zagotoviti produktivno
zaposlitev s prekvalifikacijami
in primerno organizacijo dela.

Elasticno  zaposlovanje,
skladno s potrebami trZnih
narocil oziroma poslovodnimi
odgovornostmi, je osnovni
princip odnosa do dela.

5. Za sleherni proizvodni
program naj velja, da mora do-
kazati svojo razvojno sposob-
nost in konkuren¢nost na raz-
vitih svetovnih trgih. Kot pra-
vilo naj velja, da je naa stra-
tegija razvoja trajno izvozno
usmerjena, domaci trg pa bo v
ponudbi enakovredno obrav-
navan.

6. Za uspesen razvoj bomo
ob soasnem lastnem razisko-
valnem delu tudi v prihodnje
prenaali razvojno razisko-
valne dosezke iz visoko raz-
vitih okolij. Tako bomo dose-
gli viSje tehnolo$ko znanje in
zagotovili, da bo laZje slediti
tehni¢nemu napredku, tehno-
loSkemu znanju in napredku
znanosti v svetu.

7. VloZena  investicijska
sredstva morajo prinaati ¢im-
prej ¢imvedji dobicek. Izbor
nalozb mora zagotoviti prica-
kovane efekte in varnost vra-
Cila vloZenih sredstev. Struk-
tura virov sredstev naj omo-
goca izvedbo projekta in kas-
nejSe rentabilno poslovanje.

8. Najvplivnejsi resursi kot
npr. elektri¢na energija, se naj
zagotovijo dolgoro¢no tako v
odvisnosti od zanesljivosti kot
stroSkovne  sprejemljivosti
partnerjev.  Nekontrolirane
spremembe na tem podrodju

lahko sicer razvrednotijo vsa-
ko naSo nalozbo.

9. Prava razvojna pot je
¢imtesnejSe sodelovanje z
uspeS$nimi tujimi partnerji.
Skupaj z njimi je zagotoviti
¢im vedjo proizvodnjo in ¢im
bolj uspeSno poslovanje. Za-
vedati se je treba, da v poslov-
nih povezavah prevzemamo
vse rizike in odgovornosti, v
kolikor se pri¢akovani efekti
nalozb ne bi realizirali. Raz-
nolikost in elastinost mar-
ketinSkega delovanja mora
biti v funkciji zmanjSevanja ri-
zikov.

10. Odlo¢no bomo izvajali
politiko kakovosti in uveljavili
razsiritev, razvoj in vred-
notenje kvalitete v vseh fazah
reprodukcije: pri proizvodnji,
poslovanju, razvoju, tehno-
logiji, gospodarjenju s sred-
stvi, organizaciji dela, upravl-
janju in vodenju, kakovosti
dela in znanja, pri odnosih
med ljudmi in pri politi¢nem
delu.

11. Ustvarili bomo ozradje,
ki bo naklonjeno Sirokemu
razmahu razvojne in stro-
kovne aktivnosti. Vztrajali bo-
mo na pravilnem vrednotenju
strokovnega dela, znanja in na
ustrezni  stimulaciji  inova-
cijske dejavosti.

12. Krepili bomo samoza-
vest posameznika, da bo stro-

kovno, inovacijsko in kvalitet-
no deloval. Zavzemali se bo-
mo, da bo ustvarjalno delo
materialno in moralno moti-
virano na vseh nivojih poslo-
vodenja in da bodo delovne in
ustvarjalne sposobnosti raz-
poloZljivega kadra do skraj-
nosti izkoriscene.

13. SOZD mora postati so-
dobno, v svet in jugoslovanski
prostor odprto podjetje. Te-
meljiti mora na c¢imbolj
racionalni organiziranosti in
funkcionalni povezanosti.
Poslovno-proizvodni  proces
morajo podpirati ucinkovite
refitve, dosedi  moramo
¢imveljo proZnost in poveza-

nost posameznih podrocij
dela. Posebej velja to za
vodenje poslovne politike.

Vodilni kriterij nove organi-
ziranosti mora biti vsebina od-
nosov s partnerji doma in v tu-
jini in dolgoro¢na poslovna
uspesnost.

14. Uvedene oblike po-
vezovanja komunistov so za-
dovoljive in zadoS¢ajo zahte-
vam konkretnega delovanja.
Kot najvi§ji organ ZK v
SOZD se je oblikovala ak-
cijska konferenca, kar je v
skladu z naceli in usmeritvami
CK ZKS. Nadaljnje spre-
membe organiziranosti bodo
po potrebi sledile, v skladu s
kongresnimi resolucijami, v
pokongresnem obdobju.

14 — aluminij



Ob nenadni Izgubi drage mame
JOZICE GOJCIC se iskreno zahvaljujem
njenim sodelavcem za denarno pomod, sin-
dikatu za venec ter godbi in pevcem TGA
in tistim, ki ste jo pospremili na njeni zadnji
poti.

sin Daniel

Mnogo prezgodaj nas je zapustil dragi
moi in ofe
JANEZ MLAKAR

iz DE Proizvodnja aluminija

Zahvaljujemo se sodelavcem za denar-
no pomoé, sindikatu za venec, gasilcem
TGA ter govorniku. Hvala pevcem in godbi
TGA. Iskrena hvala tudi gasilcem iz Apaé
ter obema govornikoma in vsem, ki ste ga
pospremili na njegovi zadnji poti.

Zaman je bil tvaj baj,
zaman vsi dnevi tvojega trpljenja,
bolezen je bila mocnejfa od fivijenja.

Ob boledi in prerani izgubi dragega
moZa in atija

ANTONA TRAVNIKARJA iz Apaé

se hvaljuj del em gozd
skupine za venec in denarno pomoé, sindi-
katu, godbi TGA ter delavecem Obrata
druZbene prehrane za denarmo pomoé.

Hvala delavkam iz Sivalnice in delilkam
za denarno pomo¢ in socutne besede.

Zahvaljujemo se sorodnikom, mancem,
prijateljem in vsem sosedom, ki ste nam v
tezkih trenutkih stali ob strani, darovali
vence in za mase ter materialno pomoé.

Hyvala gasilskemu druitvu iz Apal za
&astno straZo ob krsti in ostalim gasilskim
drustvom za izkazano ¢ast na njegovi zad-
nji poti. Hvala govornikoma Mojserju in
Planincu, cerkvenim pevkam ter pevcem
Fantom treh vasi, ki so mu izkazali zadnjo
€ast s petjem, ki ga je imel tako rad. Hvala
gospodu Zupniku za opravljen obred in mla-
dincem iz Apaé za venec.

Zalujodi: 7ena Nezka, sin Toni, héerki
Simona in Valerija.

ialujm‘.‘i: zena Terezija in otroci.

Obvestilo

Obvescamo delavce, ki imajo zdravstveno zavarovane
otroke, stare nad 15 let oziroma bodo dopolnili 15 let
starosti v Solskem letu 1989-1990 in se redno olajo v
osnovni ali strednji Soli, da takoj predloZijo v kadrovsko
socialni sluZbi delovne organizacije potrdilo o $olanju
za Solsko leto 1989-1990.

Otroci, za katere ne boste predloZili potrdila o $olan-
ju, ne bodo mogli ve¢ uveljavljati pravic iz zdravstvenega
varstva kot druZinski c¢lani.

Za otroke — Studente lahko uredite zdravstveno za-
varovanje pri Obdinski zdravstveni skupnosti v Ptuju,
Tistenjakova 9. Kot dokazilo je potrebno k zdravstveni
izkaznici priloZiti potrdilo o vpisu.

Kidric¢evo, 28. avgusta 1989.

Kadrovska socialna sluzba

PRODAM garaZo v Kidri¢evem. Kli¢ite na telefonsko Ste-

vilko 262 — Kosi.

Ob odhodu v
ljujem svojim sodelavcem iz stare livarne za
socutno in res iskreno izrecene besede na pos-
lovilnem sre¢anju.

Hvala za predragoceno darilo, ki mi bo

leg uporabnosti drag spomin na dni, ki smo
Jih preziveli skupayj.

Vsem Zelim veliko osebne srece in mnogo

delovnih uspehov.

Zahvala ob odhodu v pokoj

koj se iskreno zahva-

Anton Cenar
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Tovariska samopomo¢

S1 9. 1989 se je povisala ¢la-
narina TovariSke samopomoti iz
3.000 din na 10.000 din, s tem so
so poviSale tudi osnove iz tega pra-
vilnika in sicer:

a) ob smrti ¢lana kolektiva, ki
je bil ¢lan Tovariske samopomodi
se zakoncu, e pa zakonca ni, tis-
temu, ki predloZzi dokazilo o
stroSkih pogreba izplaca 5.000.000
din.

b) ob smrti moza ali Zene se
¢lanu Tovariske samopomodi
izplaca 2.000.000 din.

c) ob smrti otroka ali pos-
vojenca se ¢lanu TovariSke samo-
pomodi izplaca 2.000.000 din.

d) ob smrti oceta ali matere se
Clanu ‘TovariSke samopomodi
izplaca 1.000.000 din.

€) ob smrti brata ali sestre se
Clanu  Tovariske samopomodi
izplaca 1.000.000 din.

f) ob smrti tasta ali tasée se
¢lanu  Tovariske  samopomodi
izplaca 1.000.000 din.

g) ob smrti upokojenega ¢lana
TovariSke samopomodi se zakon-
cu, ¢e pa zakonca ni, tistemu, ki
predlozi dokazilo o stroSkih pogre-
ba izplaca 5.000.000 din.

h) ob smrti zakonca upoko-
jenega ¢lana TovariSke samopo-
modi se upokojenemu &lanu To-
variSke  samopomodi  izplada
1.000.000 din.

— da ena izmed naSih DE prodaja svetovni arheolo$ki
zvezi svoj kup svinjarije kot bogata nahajalisca iz Zelezne
in bakrene dobe.

— da se v eni izmed sluzb na veliko prepirajo, kako
uniciti hud insekt Eo imenu “kulicoZer” (Zre kulice). Da
bi bilo prerekanja konec in kulicoZer uni¢en, prosimo vse
sodelavce, ki imajo izku$nje z uni¢evanjem insektov, da
jim pomagajo.

— dase tovarisice iz prvega nadstropja sluzb prepirajo
med seboj, kateri bo priznana nagrada za >inovativni« pre
dlog, kako uporabiti bide kot ko§ za smeti, kot lijak za
kavno usedlino in za inovativni predlog, koliko WC
papirc¢kov gre na okensko polico.

— da je precejSen del zaposlenih neZnejsSega spola v
naSem podjetju zaskrbljen, ker je izvedel, da "veliki”
raCunalnik pri izpisih raznih podatkov pri mnogih
moskih, namesto zahtevane §ifre za spol, postavlja »?”.
Pomeni to, da se raunalnik sprasuje o moskosti njihovih
kolegov?

— da morate biti pazljivi, ko delate "luknjice”, sicer
vas to lahko stane zajeten kup DM (doj¢ mark). Seveda
velja to le za rondice.

— da so ptujske lekarne povecale zaloge Apaurina in
drugih pomiril? V TGA je namre¢ pripravljen nov pre-
dlog ocenitev del.

Ce vsega zgoraj napisanega niste vedeli, se morate
resni¢no zamisliti nad svojo informiranostjo nad doga-
janji v TGA.

Cakajot na informacijo o povi$anju to¢ke.

Izdaja delavski svet Tovarne glinice in aluminija »Boris Kidrié« Kidricevo — Urednigki odbor seslavljajo: Majda Zadravec, Mojca
Cafuta, Viktorija Petauer, Majda Lampret, Srec¢ko Sirovnik, Rajko Topolovec, Marija Korada, Franc Sagadin, Ciril Majcen, Janez
Liponik, Vera Peklar (odgovorna urednica). Fotografija: Stojan Kerbler, dipl. ing. Tisk Ptujska tiskarna, Ptuj. Clani kolektiva in
upokojenci dobivajo list brezplacéno. Rokopisov in slik ne vraéamo. Naklada 4000 izvodov. Oprogéeno temeljnega prometnega
davka po mnenju Sekretariata za informacije pri IS Slovenije Stevilka 321/172 z dne 24. oktobra 1975.
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