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V. zadetku leta 1979 smo si zastavili gospodarski naért, po katerem naj bi v tem letu uresni_éili tiste gitig, zz_npdi
k- ih zdruzujemo delo v DO Novoles. V pri¢ujoéi informaciji spremljaje- sedaj uresniCevanje zastavljenih ciljev,

prikazujemo poti,

Gisti dohodek s predlogom njegovega razporejanja.

nacine in pogoje uresnievanja ciljev in $e posebno ustvarjena sredstva, to je, prihodek, dohodek in
Informacija slui kot gradivo za javno razpravo, na kateri se delavci

seznanjamo z uspehi gospodarjenja v preteklem letu in se potem na zborih odloé¢imo za konéno razporeditev_éistega
dohodka. Zaradi tega ima ta informacija svojo teZo, to pomeni, da jo mora vsak delavec — samoupravljalec —
temeljito prebrati, kajti le na ta nacin se lahko kvalitetno vkljuéi v razpravo in se odlo¢a za ustrezno delitev

ustvarjenih sredstev.

DOSEGANJE DOHODKA

Dohodek je glavni cilj nadih delovnih prizadevanj. Vetji dohodek ustvarimo, bolj$e pogoje si zastawimo za razvoj osebnega standarda,
skupnega druzbenega standarda ter boljSe moZnosti za nadaljnji razvoj TOZD s Sirjenjem materialnih osnov dela. Kako smo uresniéili ta
cilj po posameznih TOZD, nam prikazuje spodnja tabela, ki prikazuje v prvi koloni naértovan porast dohodka v primerjavi z letom 1979,
v drugi koloni pa odstotek preseganja oziroma nedoseganja na&rtovane rasti dohodka Na ta na ih lahko razberemo, za koliko smo
presegli ali pa nismo dosegli naértovane rasti dohodka.

Izpolnitev naérta Na&rtovana mroesi;?nrj'ia 0z,
102D porastv % nadrtovanega cilja
TAP 7,2 +37,9
TDP = - 05
TPI 25,5 + 18,2
TPP 35,8 - 1,3
TSP 25,0 - 188
TVP 411 +42,5
ZAGA 24,6 + 27,0
TGD 25,8 + 18,6
TKO 10,9 - 10,7
SIGMAT 45,9 + 23,0

Iz tabele razberemo, da smo
v preteklem letu v veéini TOZD
zelo dobro gospodarili. Nagrto-
vano rast dohodka smo presegli
v TOZD TVP, TAP, TPI, TGD,
ZAGI, SIGMATU in TPP. Ni-
Smo pa uresni¢ili nacrtovane
rasti dohodka v TOzD TSP,
TKD in TDP. Zakaj v treh
TOZD nismo uresni¢ili naérto-
vanih ciljev, pojasnjujejo nasle-
dnja poglavja, predvsem poglav-
J€ o pogojih gospodarjenja in

doseganja proizvodnega progra-
ma,
S tem, ko smo v vedini
temeljnih  organizacij dosegli
lepe rezultate, smo si v delovni
organizaci{i Novoles ustvarili
veliko boljse pogoje, kot smo
jih v zacetku leta 1979 lahko
predvidevali, Tako smo zaradi
vecjega doseganja dohodka do-
segfi in presegli tudi druge cilje,
ki smo si jih zastavili v zacetku
leta 1979. Ti cilji so: povecanje

sredstev za osebne dohodke,
povecanje sredstev za splodni
druzbeni razvoj, to je, sredstev
za skupno in splo$no potrosnjo
in sredstev za nadaljnji razvoj
TOZD, to je povecanje razpore-
janja sredstev v akumulacijo. V
primerjavi s preteklim letom
(1978) smo tako povecali ose-
bne dohodke za 29 % in dosegli
popreéni  osebni  dohodek
6225,00 din. Prav tako smo
vzporedno z doseganjem do-
hodka omogo¢ili pove&anje sre-
dstev za skupno in sploino
potrosnjo in na ta nacin prispe-
vali k vse boljfemu razvoju
skupnih druzbenih zadev. Rast
dohodka nam v teh planskem
letu omogoca precej vecjo
razporeditev sredstev v akumu-
lacijo kot smo v zaCetku
predvidevali. To pomeni, da
smo zaradi dobrega gospodar-
jenja v letu 1979 ustvarili boljse
pogoje nadaljnjemu  razvoju
NOVOLESA. Vecja sredstva v
akumulaciji omogotajo namre¢
Sirjenje materialnih osnov dela,

to je, boljSe uresni¢evanje na-
¢rtovanih investicij, ki naj pri-
nesejo nadi delovni organizaciji
lepe perspektive razvoja tudi v
prihodnje.

Tudi v tistih temeljnih orga-
nizacijah (TSP, TKO, TDP), ki
niso dosegle nacrtovane rasti
dohodka, smo dosegli vedji
dohodek kot pa v letu 19?&.
Kljub temu pa v omenjenih
temeljnih organizacijah ne mo-
remo doseci pricakovane razpo-
reditve Gistega dohodka.

Predlog in mozZnosti razpore-
janja ustvarjenega dohodka po-
sredujemo  po  posameznih
TOZD v naslednjih poglavjih.
Pred tem pa prikazujemo Se
nacine in pogoje, ki so delovali
v preteklem letu in vplivali na
ve¢jo ali manjSe doseganje
dohodka.

Vsekakor pa ze sedaj lahko
recemo, da je preseganje nacr-
tovane rasti dohodka v pre-
teznih TOZD predvsem plod

(Nadaljevanje na 2. strani)
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10ZD TKO

Pred nami je bilanca uspeha
gospodarjenja v preteklem letu
1979. Kot zavestni samouprav-
ljalci in gospodarji v TOZD
moramo napraviti pregled do-
sedanjega dela, in le tega
osvetliti z vseh javnih kotov,
Temeljito moramo analizirati
slabosti, da jih bomo v bodoce
skusali odpraviti.

1. Pogoji gospodarjenja Pogoji
gospodarjenja v TOZD TKO v
letu 1979 se niso odvijali
skladno z zacrtanimi smerni-
cami plana, Fiziéni obseg pro-
izvodnje smo sicer dosegli z

104,7 vendar nam ostali
pokazatelji kaZejo drugacen
rezultat,

Pogoji proizvodnje so, kot je
bilo Ze veckrat omenjeno,
moé&no oteZeni predvsem zaradi
prostorske stiske, ki nam ne
dovoljuje razviti tehnologijo
tako, da bi dajala maksimalne
rezultate. Drugo pa je vprasanje
skladis¢nih povrdin, ki so za
tovrstni program nujno potreb-
ne, vendar jih nimamo, Skla-
discenje izdelkov se vrsi v 5
dislociranih skladi¢ih, od ka-
terih je najbolj oddaljeno 23
km.

Taksen nacin nam je Vv
preteklem letu povzrocil cca

100.000,00 dinarjev nadstroska
zakupnine prostorov, dodatni
prevozi in poveéano Stevilo
delavcev na manipulaciji. Ko
govorimo o izvrSevanju plana za
leto 1979 ne moremo mimo
nekaterih ugotovitev eksternega
znataja. Ze v prvi Cetrtini leta
smo se znaSli pred mocnim
udarom cen surovin in materia-
lov in to mnogo ve¢, kot smo si
z letnim planom predvidevali.
To razmerje pa se je 3e
povecalo do konca leta, Sklad-
no s tem pa so obcutneje
nara$cali tudi ostali stroski. To
pomeni, da so stroski surovin in
materialov rasli obcutno hitreje
kot pa cene nasim izdelkom na
trziscu.

1. Uresni¢evanje proizvodnega
nacrta

In kako smo uresni¢ili letni
plan? Z letnim planom smo si
zadali nalogo doseci proizvod-
njo v vrednosti 60.262.000 din.
Dejansko izvrSeno pa je bilo
63,101,000 din ali plan smo
izvrsili 104,7 %. Kljub uspesno
izvrienemu planu v primerjavi z
letom 1978, pa ne moremo biti
zadovoljni z nekaterimi ostalimi
elementi gospodarjenja.

a) Indirektni stroski: Planira-
nih tovrstnih strofkov smo

imeli v vrednosti 8.480.967 din,
dejansko smo porabili
9.056.043 din ali za 575.076
preve¢, kar znasa prekoraditev
6,7 %. Delni vpliv na preko-
racitev imajo tudi med letom
povecane cene elektri¢ne ener-
gije, goriva in vode,

b) Nekoliko bolje smo gos-
podarili z direktnimi material-
nimi strogki, to so stroski
surovin in vseh materialov, ki
jih vgrajujemo v izdelke. Ta
prihodek znasa 424,604 dinarje
ali 1 % od vrednosti stroska, kar
je izredno malo, saj je vrednost
materialne udelezbe v nasih
izdelkih 80 % in ve¢ od celotne
vrednosti.

c¢) Gospodarjenje z delovnim
¢asom $e ni na Zelenem nivoju.
Res je, da smo mlad kolektiv,
da smo normative ¢asa vpeljali
gele v II polovici leta, vendar je
doseganje le teh slabo. Povpre¢-
no smo .dosegali normative v
tem casu 106 %, kar je znatno
premalo. Se vedno se premalo
zavedamo, da je delo in iz njega
izhajajo¢i rezultati, edino me-
rilo za uspeh slehernega izmed
nas in celotnega kolektiva,

d) Izostanki z dela — tako
opravi¢eni kot neopraviceni so
v primerjavi z letom 1978, ko
smo belezili za 13,8 % vseh

izostankov, porasli na 153 % v
letu 1979, ¢eprav smo si zadali
nalogo ob sprejetju plana, da
bomo zmanjSali odsotnost na
13 %. Vsekakor tak3na odsot-
nost zmanjSuje proizvodnjo in
povecuje stroske.

3. USTVARIJENA SREDSTVA
IN NJIHOVA DELITEV

3. 1. Celotni prihodek

Prihodek je v denarni obliki
izrazena vrednost proizvodov,
prodanih na trgu. Prihodek je
rezultat dela, vgrajenega v izdel-
ke in uspesnost gospodarjenja —
je rezultat poslovne uspe$nosti
TOZD. Sestavine ustvarjenega
prihodka so materialni strodki,
amortizacija in dohodek. Re-
zultati za na§ TOZD v letu
1979 pa so naslednji:

Celotni prihodek  60.320.478
Porabljena sredstva 41.321.145
Minimalna amortizacijal .478.344
Obveznosti do BLP  1.597.572

Skupaj porab. sredstvad4.397.061

Doheodek 15.923.417

Tako izrac¢unani dohodek, ki
ga dobimo iz celotnega pri-
hodka, kot ga prikazuje tabela v

(Nadaljevanje na 3. str.)
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prizadevanj vseh delavcev na
vseh podrogjih dela.

II. POGOJI IN NACINI DO-
SEGANJA DOHODKA

Na doseganje dohodka vplivajo
razliéni faktorji. Vsekakor naj-
bolj vplivajo proizvodni pogoji,
proizvodni program, cene, ure-
sni¢evanje proizvodnih planov,
u¢inkovitost dela in proizvodni
stroski, V tem kontekstu prika-
zujemo tovrstno problematiko

2. Delovna ucinkovitost

Delovno ucinkovitost sprem-
ljamo s kriterijem odsotnosti.
Kajti ve&ja prisotnost na delu
omogoca boljSe doseganje pro-
izvodnih planov, s tem pa
dosezemo tudi vecji dohodek,

GLEJ TABELO 1

Podatki o gibanju odsotnosti
niso prav ni¢ vzpodbudni. Na-
¢rtovanega zmanjSevanja od-
sotnosti v letu 1979 nismo

ganja nacrtovanega so po neka-
terih TOZD celo zelo moéna, se
ve&, skoraj v vseh TOZD sea]e
odsotnost izdatno povecala
tudi v primerjavi z letom 1978.
To kaZe na to, da v lastnih
vrstah nismo izoblikovali prave-
ga odnosa do izrabe delovnega
Casa. S tem smo si sami
zmanjSali moZnosti za 3e boljse
doseganje dohodka.

TABELA 2 nam prikazuje
doseganje nacrtovane vrednosti

TOZD. Iz nje razberemo, da
smo v TOZD SIGMAT, TAP,
ZAGI, TKO, TVP in TPP
na¢rtovano vrednost proizvo-
dnje presegli Nismo pa naérto-
vane vrednosti dosegli v TOZD
TSP, TDP, TGD in TPL Na
gibanje vrednosti proizvodnje
vpliva ve¢ faktorjev, glavni so
pa prav gotovo cene, Zagotovo
bi pa dosegli se boljse doseganje
dohodka, ée bi pri vseh TOZD
nacrtovano vrednost dosegli.

Podrobnejsa problematika je

po TOZD. dosegli v nobeni TOZD. Prese-  proizvodnje po posameznih vpisana pri posameznih TOZD.
TABELA 2 TABELA 1
v 000 din
Vrednost proizv. IND Odsotnost e IND IND
Realizaciia realizacija 79 plan realiza- real. 79  realiz. 79
TOZD Elart i3 79 plan79 TOZD 1978 1979  cija79  plan79 1978
TAP 118.085 146.664 1242 TAP 190 165 20,4 123,6 107,4
TDP 138.988 128.364 92,4 TDP 223 20,0 23,6 118,0 105,8
TPI 91.372 89.786 983 TPI 18,6 16,5 20,3 123,0 109,1
TPP 88.748 88.974 100,3 TPP 22,1 18,0 21,5 119,4 97.3
TSP 153.620 139.627 90,9 TSP 22,1 19,0 21,8 115,3 98,6
TGD 42,140 39.462 939 TGD 199 90 23,0 2,56 115,6
TvP 167.993 173.820 103,5 TVP 232 174 24,1 1385 103,9
ZAGA 120.099 141,237 117.6 ZAGA 21,1 150 21,2 141,3 100,5
SIGMAT 57.622 83,727 1453 SIGMAT 193 17,0 18,6 109,4 26,4
TKO 60.262 63.101 104,7 TKO 138 130 15,3 117,7 110,9
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visini 15,923,417 din, nadalje
razporejamo, kar pa ostane po
tej razporeditvi, je Cisti doho-
dek.

Dohodek razporejamo za
skupne in sploSne potrebe.

Nekatere obveznosti iz do-
hodka so doloZene z zakonom
in s sprejetimi samoupravnimi
sporazumi, druge so dogovorje-
ne na podlagi pogodbenih ali
drugaénih obveznosti. Razpo-
rejanje dohodka vrimo tako,
da najprej poravnamo obvezno-
sti do tistih, ki opravljajo
dejavnost izobraZzevanja kul-
ture, znanosti in druge dejavno-
sti skupnega pomena, obvezno-
sti do delovne skupnosti stro-
kovnih sluzb, zakonske obvez-
nosti, pogodbene in druge ob-
veznosti, Ko vse to odStejemo,
nam ostane ¢isti dohodek.
Delitev dohodka za TOZD —
TKO v letu 1979 je naslednja:
Dohodek 15.923.417

Obveznosti do DSSS 1.626.804
Povecana amortizacija -
Druge obveznosti iz dohodka

4,094,723
Obveznosti za minulo delo  —
Skupaj obveznosti iz dohodka

5.721.527
Cisti dohodek 10.161,000

Tako pridobljeni &isti do-

hodek naj bi po predlogu delili
kot prikazuje tabela razporeja-
nja ¢istega dohodka,

RAZPOREJANJE CISTEGA
DOHODKA ZA LETO 1979

TKO

Minim. akumulac. 1.114
Minim. minulo delo -
Min. od TOZD ED= 8.734
Min. od DSSS 18,72= 904
Min. od BLP 686
Skupaj min. CD 11.438
Dejanski CD 11,687
Kritje L 102,4

CD brez izmer doh. 11,687
Kritje IL 102.4
Akumulac. iz izjem. -
Akumulacija 1.114
Skupaj akumulacija 1.114
Minulo delo iz izj. doh. =
Direktno min. delo -
Skupaj minulo delo =
OD TOZD 8.944
OD DSSS 926
OD BLP 703

OD TOZD in skup, por, 8.944
— stan. prispevek 494
— druzb, prehr, 495

— sklad skup. por,.—OD TOZD7.955

Akontacija OD 1979
Razlika za TOZD
Enote dela TOZD

8.815
860
466.565

VED 17,05

Pri tak$nem pregledu delitve
cistega dohodka moramo vse-
kakor kritiéno oceniti dosezeno
vrednost enote dela 17,05, kar

znasa celotno razliko vrednosti
860.000 za leto 1979.

Vsekakor je tak$no odstopa-
nje od dejansko izpladane tudi
rezultat premalo ustvarjenega
dohodka.

Planirani dohodek
17.442.000 dejansko ustvarjen
pa 15923417 kar je za
1.519.000 manj od predvideva-
nega. Vzroki so predvsem v
razkoraku med nabavnimi cena-
mi surovin in repromaterialov,
ter prodajnimi cenami izdelkov.

e primerjamo zakljuéek
gospodarjenja v letu 1979 in ga
primerjamo z letom 1978, ko
smo v TOZD — TKO ustvarili
izgubo 5.312.000 din vidimo,
da se je stanje obcutno popra-
vilo. Vendar Se ne do Zelene
avni,

Pri analizi gospodarjenja
bomo sodelovali vsi zaposleni v
TOZD po delovnih skupinah,
Temeljito bomo analizirali vse
slabosti v preteklem obdobju,
ter skusali v novem planskem
letu 1980 doseci boljse rezulta-
te.

10ZD TG DVOR

1. Pogoji gospodarjenja

— Prostorske in strojne zmo-
gljivosti

TOZD TG DVOR ima iz-
Tedno utesnjene prostore, kar
otezko¢a proizvodnjo, trans-
port in skladis¢enje nedokonca-
Ne proizvodnje. V preteklem
letu smo ta problem redevali s
postavitvijo Supe in podaljdan-
jem nadstreska ter s tem prido-
bili prostor za medfazno skla
diSce. Strojni park je zastarel,
saj vr§imo dolo¢ene opercije
na strojih, ki so dotrajani in
potrebni zamenjave. Zato smo
dali velik poudarek preventivne-
mu strojnemu vzdrZevanju in
izdelavi naprav, strojev, pripo-
mo¢kov, ki so nam olajSevali
kvalitetnejso izdelavo naSih iz-
delkoy.

— Proizvodni program

Proizvodni program je baziral
Na izdelavi stolov ,,nostalgija”
Programa, s katerim smo se
uspesno uveljavili na ameriSkem
trgu, Kvantitetno smo izdelali
¢ca 7000 stolov na mesec, ki so
iih kupei sukcesivno odpoklica-
IL Z uvedbo kontrolne skuzbe v
proizvodnji, smo prav tako
Zeleli dose¢i kvaliteto nasih
izdelkov, skladno z Zeljo kup-
cev.

2. Uresnicevanje proizvodnega
plana

. — Fizicni obseg proizvodnje
Je znafal 42,140.000.— din,

dosegli pa smo ga 39.462.000.—
din kar je 93,6 %. lzpad v
proizvodnji za 6,4 % so povzro-
¢ile objektivne in subjektivne
okoli¢ine, Odvisnost od doma-
¢ih in tujih kooperantov v
izdobavi surovin je bila v
¢asovnem zamiku ali pakoope-
rant ni zagotovil potrebne koli-
¢ine polzdelkov.

— Vrednostni obseg proiz-
vodnje smo dosegli oziroma
presegli za 20,5 % kar znasa
50.795.000.— din. Doseganje
plana po vrednosti je posledica
devizne stimulacije in doseganja
prodajnih cen,

— Gibanje stroskov

Porabljena sredstva znaSajo
32,869.000.— din, Direktne
stroske (surovine, materiali)
smo imeli ,,v rokah”, saj smo z
njimi dobro gospodarili. Pri-
hranki na surovinah so 0,2 %, in
prihranki na materialih (laki,
luzila, brusni papir) 429 %,
Skupni prihranek na DIS stros-
kih znasa 6,45 %, Tezje smo
obvladovali indirektne stroske
— FIS, saj smo jih prekora¢ili
za cca 30 %. Najvecje prekora-
Citve smo imeli na kontu -
proizvodne  storitve lastne.
Vzroki so prenizko planirani
strodki v letnem planu, glede na
nove izdelke in ve¢ kooperacj-
skih uslug od kooperantov.

— Odsotnost z dela

— Odsotnost z dela je bila
23%, kar je ena izmed naj
veéjih v DO Novoles. Poskocila
je od leta 1978, ko je bila

19,9 % za nadaljnih 3,1 % in od
plansko zastavljenega cilja za
leto 1979 za celih 14 %. Torej v
nasi TOZD 18 delavcev dnevno
ni bilo prisotnih na delu.

— Delovna uc¢inkovitost

Delovna ucinkovitost se je
gibala v globali normalnosti.
Nekako je bila v sorazmerni
odvisnosti od naSe izpolnitve
plana in kooperacijskih izdobav
surovin. Nepopolno izkorisc¢en
delovni ¢as in kampanjsko delo
je eden subjektivnih razlogov,
da nismo na tem podrodju
dosegliboljsih rezultatov.

3. Ustvarjena sredstva in njiho-
va delitev

— Celotnega prihodka smo
ustvarili 50.795.000.— din, kar
je protiletu 1978 cca 50 % veé.

Izvoz stolov: ,,nostalgija” tip
cca 38.500.000.— din

Izdelava R. o. za TOZD TDP
cca 4.000.000.— din

Devizna  stimulacija
8.200.000.— din

— Porabljena sredstva —
strodek je znaSal 32.869.000,—
din, kot smo Ze omenili, da bi
bila lahko tudi nizja z bolj§im
gospodarjenjem FIS stroskov,

— Dohodek je prihodek manj
porabliena  sredstva,  torej
17.926,000.— = 50,795.000.—
din — 32.869.000.— din

Stopnja rasti dohodka proti
letu 1978 zn&a cca 45 %.
Primerjava rasti dohodka za

cca

leto 1979 plansko: dejansko pa
znasa 18,6 %,

— Obveznosti iz dohodka
znalajo 4.501.000.— din.

— Cisti dohodek je dohodek
manj obveznosti iz dohodka
torej 13.425.000.— din =
17.926.000.— din —
4.501.000.— din,

Cisti dohodek povecan z
povecano amortizacijo in ob-*
veznostmi do DSSS in BLP
znafa 15.786.000.— din. Cisti
dohodek zmanjSan za rezervni
sklad in svobodno menjavo,
nam daje ¢&isti dohodek za
razporejanje 15.304.000.— din.

4. Predlog delitve cistega do-
hodka

Kot vemo, so komponente
Cistega dohodka: akumulacija,
minulo delo in osebni dohodki.

Akumulacija znasa
2.752.000.— din

Minulo delo znasa 467,000.—
din

Osebni  dohodki
8.680.000.— din

Izplacani osebni dohodki v
vi§ini8.276.000.— din

Razlika med osebnimi do-
hodki in akontacijsko izpla¢ani-
mi osebnimi dohodki znasa kot
pozitivna razlika 404,000,—
din. Ustvarjena vrednost ED
(enote deE} je znadala 22,25
din, izplatana vrednost ED pa
je bila v sistemu nagrajevanja
20,50 din.

(Nadaljevanje s 4. strani)

TOZD
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TABELARNI PRIKAZ USPESNOSTI GOSPODARJENJA TOZD

v 000 din
plansko dejansko %
proizvodnja 42.140 39.462 93,6
prihodek 50.795
dohodek 15.110 17,926 118,6

Zgoraj prikazana delitev &is-
tega dohodka predstavlja os-
novo, o kateri bomo razpravljali
na delovnih skupinah, Potem se

bomo na zborih dokonéno
odlo¢ili in sprejeli delitev us-
tvarjenih sredstev v letu 1979,

pa— ™

e =

=

102D TVP

Ob analizi gospodarjenja v I.
1979 lahko ugotovimo, da je
temeljna organizacija poslovala
izredno zadovoljivo. Res je, da
je na to gospodarjenje vplivala
cela vrsta pozitivnih elementov,
od povpradevanja pravocasne
preskrbe s surovinami, pravo-

Gasne preskrbe z narogili, pa do

prilagoditve proizvodnje
trzif¢u. Ne smemo pozabiti
tudi na razumevanje vseh za
slenih, ki so bili skoraj vedno
pripravljeni delati na raznih
delovnih nalogah in ob razlic-
nih ¢asih (noéno delo, nadurno
delo itd,) kot je zahtevala
proizvodnja. Ce pa pogledamo
detajlneje po posameznih pro-
izvodnjah pa so to ocene precej
drugaéne.

1, POGOJI GOSPODARJENJA

Od nacrtovane proizvodnije
za leto 1979 smo morali nekoli-
ko odstopiti, ker povpradevanje
ni bilo v skladu z letnim
planom. Povpralevanje po iz-
delkih vezanega lesa je bilo
izredno veliko, Kapacitete na
sufenju, mali stiskalnici in véa-
sih tudi na drugih strojih se je
moralo izkori§¢ati troizmensko.
Pri plastificiranju iverk pa se je
vse drugo polletje obratovalo
samo enoizmensko, ker ni bilo
naroéil. Proizvodnja tu$ kabin
je tekla po zaértanem planu; le
prodaja mnogo slabSe, da so
nam zaloge stalno narascale.

Z razSirjanjem naSega pro-
izvodnega programa, vse bolj
¢utimo prostorsko utesnjenost.
Tudi v letu 1980 bo ta problem
$e hujsi ker razdirjamo asorti-
man proizvodnje in nas ¢aka v
tem pogledu precej tezav,

2. URESNICEVANJE PRO-
IZVODNEGA NACRTA

Izpolnjevanje plana proizvod-
nje po vrednosti je bilo po
vistah proizvodnje naslednje:

Plan Izpolnitev Indeks
Vezan les 000 din 107.443 131.841 122,7
plast. iverke 000 din 50.400 31.708 62,9
tus kabine 000 din 10.150 10.271 101,2
Skupaj TOZD 000 din 167.993 173,820 103,5

Ce pogledamo $e podrobneje
nekatere fizicne pokazatelje,
dobimo skoraj enako sliko in je
naslednja:

tako izredno zadovoljivo. V
letu 1979 je bilo prihrankov
2.859,000 din nasproti norma-
tivnim stroskom, kar pred-

Plan Izpolnitev
Bukove vez. ploi¢e m3 3.500 5.290
Eksotiéne vez. pl. m3 300 1.173
Oplem. gradb. pl. m3 3,400 2.728
Razni drobni elem. m3 420 511
Razne letvice 000 din 6.000 5.268
Razni furnirji m3 880 847
Buk. okroglice prm 1,000 1.401
Predali m2 210.000 147.593
Ost. plast. 000 din 16.800 8.092
Tus kabine kom 3,250 3.250

Iz tega je razvidno, da je plan
najmocnejse presezen pri raznih
vezanih plos¢ah, manjsih ele-
mentih in okroglicah. Plan se je
odvijal v realnih mejah pri
raznih furnirjih, leticah in tus
kabinah, Najvecji izpad plana
proizvodnje je pri plastificiranju
iverk kot celota, posebno pa e
razne oplemenitene profilne
letve in drugi elementi oblace-
nja,

Iz tega je ponovno razvidno,
da se je proizvodnja izredno
prilagojevala trziscu, to je, da se
je proizvajalo tisto, kar je trg
iskal in potreboval,

3. PROIZVODNI STROSKI
Gospodarjenje z direktnimi
materialnimi stroski je bilo prav

stavlja 3,5 %. S tem rezultatom
smo lahko izredno zadoveljni,
posebno v tem, ker so nastali
predvsem zaradi uvedbe doloce-
nih novih materialov, ne pa
zaradi fizi¢nih prihrankov. V
indirektnih materialnih stro$kih
pa je prekoragitev 805.800.—
din, kar predstavlja 29 %. Te
prekoracitve so se zacele po-
javljati predvsem v zadnjih
mesecih leta 1979 in predvsem
na.

— materialih za strojno
vzdrzevanje,
— materialih za elektro
vzdrzevanje,
— materialih za gradbeno
vzdrzevanje,

— komprimiranem zraku,
— storitvah in popravilih

delovnih sredstev

— delovnih oblekah in ma-
terialih za higiensko zas¢ito,

— in drugih manj pomemb-
nih strogkih,

4. DELOVNA UCINKOVITOST

Posebno  vpraSanje pred-
stavlja odsotnost iz dela. V letu
1978 je bilo vseh mogocih
izostankov 23,2 %; za leto 1979
smo  nalrtovali odsotnost
17,4 %; dosegli pa smo jo
24,1 %. To pomeni, da smo
odsotnost iz dela povecali za
3,9 % nasproti letu 1978, aliza
38,5 % nasproti planu, Z dru-
gimi besedami povedano, je
povpre¢no sleherni delavec
TOZD TVP delal samo 201 dan
in bil odsoten 65 dni (letni
dopust, bolniska in kakr§enkoli
izostanek). Te Stevilke lahko
vrtimo $e tako, da povemo, da
je povpre¢no v letu 1979 vsak
ddovni dan bilo doma 76
delavcev in le 239 delavcev na
delu, Za celo manjso tovarno je
bilo povpre¢no nasih delavcev
vsak dan doma (na dopustu,
bolniSekm stalezu itd.). To
problematiko lahko zaklju¢imo
z ugotovitvijo, da nismo delov-
no ucinkoviti in da bo potreb-
no temu vprasanju posvetiti vec
pozormosti.

5. USTVARIJENA SREDSTVA
IN NJIHOVA DELITEV

Zaradi lazjega razumevanja si
poglejmo naso glavno strukturo
delitve; kaj in kako smo nacrto-
vali in kaj in kako smo
realizirali postavljene cilje. Naj-
vaznejsi pokazatelji so nasled-
nji;

5. 1. Celotni prihodek, doho-
dek in &isti dohodek

(Nadaljevanje na 5. str.)
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Plan Indeks Izpolnitev
Celotni prihodek 000 din 169,124  195.202 1156
Porabljena sredstva 000 din 117967  116.296 98,6
Dohodek 000 din 57.157 78906  138,1
Obveznosti iz doh, 000 din 10.089 20.428 202,5
Cisti dohodek 000 din 47.068 58478 1242

Iz grobe strukture je razvid-
no, da je celotni prihodek
porastel za 15,6 %, medtem ko
s0 porabljena sredstva padla za
1,4 %.

To pomeni boljsi asortiman
nasproti planu in boljse gospo-
darienje z materiali, kar je Ze
bilo omenjeno. Iz teh elemen-
tov je izboljSan dohodek za
38,1 %; kar predstavlja novo
ustvarjeno vrednost v nali
TOZD, Tako ugodno uresnice-
vanje tega cilja nam je omogoci-
lo dobro uresni¢evanje proiz-
vodnega in prodajnega plana in
ugodna izbira strukture pro-
izvodnega asortimana.

Najve&ji relativni  porast
predstavljajo obveznosti iz do-
hodka in sicer 102,5 %. Ze letni
plan je predvideval, mocan
porast nasproti letu 1978; de-
jansko pa je to Se mnogo vecji
Zavedati pa se moramo, da je
boljsi druzbeni standard enako
pomemben kot na§ osebni
standard, zato moramo vedno
in povsod skrbeti za njegovo
rast,

Cisti dohodek, ki zajema
tudi celotne nase osebne do-
hodke za zivo in minulo delo,
sklad skupne porabe in vse

ostale sklade je porastel za
24,2 % nasproti planu. Naérto-
vanega Cistega donodka je bilo
47.068 mio din, dejansko
ustvarjenega pa 58,478 mio din.

5.2. RAZPOREJANJE CISTE-
GA DOHODKA 1979

v 000 din
CISTI DOHODEK 58,478
— rezervni sklad 1,973

— zunanja svob, menjava 129
— skupna poraba 3,845
— stanovanjski prispevek 1,925

— druzbena prehrana 1,235
— osebni dohodek 36.176
— akumulacija 13,195

Cisti dohodek brez sredstev
rezerv smo razporedili v skladu
§ samoupravnim sporazumom o
razporejanju Cistega dohodka,
Razporedili smo ga na osebne
dohodke na podlagi minulega
dela in na akumulacijo. Po
izratunih o delitvi Cistega do-
hodka bi vrednost enote dela
lahko znasala 23,97 din, Ker pa
to ni bilo izplagevano, se je po
sklepu DS nase TOZD to

razporedilo v poslovni sklad
819.000 din, v rezervni sklad
osebnih dohodkov 1,900,000.—
din in v rezervni sklad sklada
skupne porabe 1.050.000.—
din, IzplaZevanje iz teh rezerv-
nih skladov pa bo mozno
takrat, ko bo dogovor o uresni-
Cevanju druZbene usmeritve
razporejanja dohodka ter obli-
kovanja in porabe sredstev za
osebne dohodke in za skupno
p;)lrabo v letu 1980, to dovolje-
val,

6. IZVAJANJE UKREPOV

Ukrep sprotnega spremljanja
izpolnjevanja proizvodnega pla-
na po obsegu in stroskih smo
izvedli v popolnosti, Sproti smo
obvesceni delavski svet, Zetrt-
letno pa delovne skupine o
gibanju celotnega prihodka, do-
hodka in cistega dohodka,
Delavski svet je bil tudi sproti
obve§¢en o situaciji nasih pro-
izvodov na trziS¢u in se je skozi
vse leto ¢util mocan pritisk na
vezan les in stalno pomanjkanje
naro¢il za plastificiranje iverk.

Kljub precej$nim pozitivnim
rezultatom, pa ne smemo po-
zabiti tudi na slabe strani
nadega dela, Naj navedem samo
nekatere: moé&no povecana od-
sotnost iz dela preko vsega leta,
slabo izkoris¢anje hlodovine,
pomanjkanje naro&il za plasti-
ficiranje iverk, naras¢anje zalog
tus kabin itd, Vse te grenke
priokuse bo potrebno v letu
1980 v ¢im ve&ji mozZni meri
odpraviti, da bomo lahko &ez
leto dni govorili 3¢ o boljsih
rezultatih,

10ZD TPP

1. URESNICEVANIE CILJEV

~Zadane cilje v preteklem letu
nismo v celoti realizirali. Ven-
dar odstopanja niso tako velika.

¢ primerjamo doseZene rezul-
fate po trimese¢nih obdobjih,
lahko ugotovimo, da smo nacr-
fovani plan proizvodnje z veli-
kimi napori celotnega kolektiva
v drugi polovici leta le dosegli.
o pa je zagotovilo tudi za
izboljSanje ostalih elementov,

Proizvodni plan smo izpolnili -

100,25 % in plan prihodka
presegli za 1,6 %, dohodek je
bil za 1,27 % manj§i od planira-
nega, kar pomeni, da smo imeli
tudi ve&jo vrednostno porabo
surovin in materiala,

Planirani dohodek smo do-
segli v visini 98,97 %, kar pa je
v primerjavi z doseZenim do-
hodkom v letu 1978 za 27,34 %
ved.

0000 00086000000000000

Doseganje planskih ciljev
akumulativno po trimese¢jih v %

Primerjava z le-
tom 1978 v%

Elfment Tk 2} 3. 4.  planirano realiz.
Prihodek 78,0 90,0 99,0 101,6 259 279
Dohodek 72,0 87,1 98,5 98,7 300 27,3
Cistidoh, 65,0 543 98,8 100,6 35,8 36,6
oD 72,0 94,1 99,8 105,2 244 30,1

V primerjavi z letom 1978
smo naértovali povecanje sred-
stev za osebne dohodke za
244 %, dosegli pa smo
30,12 %-no poveCanje, kar je
rezultat uéinkovitejSega gospo-
darjenja zlasti doseganje proiz-
vodnje in dohodka v drugem
polletju 1979. Prvih 9 mesecev
so se osebni dohodki izplagevali
po dogovorjeni vrednosti ED =
19,00 din, v zadnjih treh pa
21,00 din tako, da je znaSala
izpladana vrednost ED za leto
1979 din 19,93. V skladu z
rastjo dohodka smo tudi sred-
stva za skupno in sploino
potrodnjo v preteklem letu
presegli za 30,45 %. Vsekakor
smo s tem prispevali k hitrejse-
mu razvoju druzbe, saj smo v
primerjavi z letom 1978 izlogili
za 44,83 vet sredstev. Rast
dohodka nam je omogo&ila v

tem letu po predlagani delitvi
razporeditev sredstev za razsi-
ritev materialne osnove dela le v
viSini 60,14 % planiranega, kar
pa je 3e vedno znatno ve¢ kot
leta 1978. Glede na veliko
odstopanje od nacrtovanega je
bila ocena plana akumulacije
prevec smela.

2. POGOJI GOSPODARJENJA

Pogoji gospodarjenja so se v
tretjem in zadnjem trimesecju
izboljsali, Predvsem se je ustalil
proizvodni program in plan
proizvodnje. To nam je omogo-
¢ilo, da smo lahko boljse
izvrievali pripravo proizvodnje
in boljse planirali ter organizira-
li proizvodnjo: les je bil pravo-
¢asno nasuden, materiali so bili

(Nadaljevanje na 6. strani)
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razen manjsih izjem pravocasno
nabavljeni. IzboljSala se je
oskrba ivernih plos¢. Vendar se
pojavljajo ponovno zastoji, ker
je v zadnjem Ccetrtletju slabo
vplivalo na proizvodni program
(furnirska stiskalnica).

2.1. ZMOGLJIVOSTI

Tudi lani smo nadaljevali
prizadevanje za Siritev prostor-
skih zmogljivosti, ki smo si jih
zacrtali, Nove povriine v deci-
mirnici in strojni so vsekakor
pozitivno vplivale na lazji pre-
tok materiala skozi proces pro-
izvodnje. Nove povriine v la-
kirnici so ve¢ ali manj dokonéa-
ne in bodo v letu 1980 sluzile
za povecano proizvodnjo, ki
smo jo ze zacrtali.

2.2. TRZNO POVPRASE-
VANIJE

Lani je bilo trzno povprase-
vanje na domacem kot na
ameriSkem trziS¢u, dobro. Tudi
nove cene spremenjenega pro-
grama za domaci trg, niso
zmanijSale povpraSevanja po na-
§ih spalnicah LYON. Deloma
zmanjsana prodaja v izvozu je
zopet stekla v tem trimesecju.
Zal pa to ne drzi vec. Spre-
menjeni kreditni pogoji, pred-
vsem to, da Novoles nima
sredstev za Kkreditiranje svoje
prodaje so se Ze mnegativno
odrazali v fretjem in Cetrtem
trimese ju.

2.3. STRUKTURA PROIZ-
VODNEGA PROGRAMA

Struktura proizvodnega pro-
grama je 62 %: 38 % (izvoz:
dom. trg). Tako razmerje je
omogocala izvozna orientira-
aost DO in TOZD, tako da smo
ze lansko leto in prej, uspesno
prodrli na tuje trzifce. V
skladu s teznjami nase druzbe
bomo skusali na to trziice
plasirati Se ve¢ nasih proizvo-
dov.

2.4. SKARJE CEN

Pove¢ane cene surovin in
repromateriala so imele negativ-
ne posledice tudi v letu 1979, V
drugem polletju smo zaceli
prodajati spalnico Lyon po
novih cenah, kar je nekoliko
zaustavilo odpiranje skarij cen.
To, kar smo nacrtovali ze v
zaCe'ku leta, se nam je sedaj le
uresnic:lc, kijvh minimalno po-
ve€anim izvoznim cenam, Smo
izvoz le povecali.

3. URESNICEVANIE PRO-
IZVODNEGA NACRTA

Lani smo dosegli 100,5%
plana proizvodnje vrednosti, ¢e
upostevamo dvanajstine pro-

izvodnega plana. Ce primerja-
mo plan po dvanajstinah, je v
devetih mesecih izpad samo Se
4,3 %, medtem ko je bil ob
polletju Se 16,6 %. Planirano
vrednost na zaposlenega smo
dosegli. Na podroc¢ju ucinko-
vitosti smo dosegli dobre rezul-
tate. Nacrtovane prisotnosti na
delu nismo dosegli, vendar smo
jo zmanjali v primerjavi z
letom 1978 za 0,5 %. Veéina
delavcey pa je pokazala boljse
odnose do dela in uspeh ni
izostal. Na podro¢ju zmanjsanja
proizvodnih  stroskov ~ smo
dobro gospodarili, saj smo za-
belezili prihranke na DIS.
Manjse prekoracitve so bile na
FIS, kar je posledica usposobit-
ve novih povrSin za proiz-
vodnjo.

3.1. DOSEGANJE NACRTO-
VANE PROIZVODNIJE

Lani smo nalrt povecanja
vrednosti proizvodnje dosegli,

3.2. DOSEGANIJE OPTIMALI-
ZACIJE PROIZVODNEGA
PROGRAMA

Z letnim planom smo si
zastavili tako strukturo proiz-
vodnega programa, ki je bila
prilagojena tako trgu kot tudi
zmogljivostim in je prinasala
pricakovano ekonomsko do-
nosnost, kar je skoraj omogoci-
lo tudi naértovani dohodek. V
prvem  polletju  nacrtovane
strukture nismo dosegli, v tret-
jem frimesecju pa smo se ji
priblizali in nadaljevali v Ce-
trtem. Izbolj$ana struktura pro-
izvodnega programa nam je
omogocila, da smo dosegli
nacrtovano vrednost proizvod-
nje na zaposlenega,

3.3. DOSEGANIJE UCINKO-
VITOSTI DELA

Zabelezili smo ugodne rezul-
tate pri povecanju uéinkovito-
sti dela, Tudi lani smo povecali
storilnost, Vztrajati moramo v

prizadevanjih, da bi le ustavili
rast odsotnosti, saj se je odsot-
nost zmanjSala minimalno (z
22% na 21,6%) in nismo
dosegli naCrtovanega zmanjsa-
nja na 18 %.

4. USTVARJENA SREDSTVA
IN NJIH DELITEV

CELOTNI PRIHODEK, DO-
HODEK IN RAZPOREJANJE
CISTEGA DOHODKA 1 — IX
1979

Plan celotnega prihodka, ki
je rezultat prodaje naSih izdel-
kov smo izpolnili 101,6 7% kar
je za 28 % ve& kot 1. 1978 in le
1.6 % ve¢, kot smo planirali

Materialni stroski so v primerja-
vi z planom za 1 % manjsi. Tudi
porabljena sredstva so za 7,4 %
vedja kot smo jih planirali,

ohodek pa je za 13%
manjsi od planiranega. Prispevki
iz dohodka so vecji od planira-
nih.

kar je za 28 % vec od leta 1978, | 0 dohodka v 000 din
To nam kaze, da je trend -
izpolnjevanja pozitiven, Dina- ; j
mi&ni plan izpolnjujemo 100 %, Pl_?g 129% indeks
njegova visina je odvisna pred-
aSIT O L O R O TNT PRINODEK 72193 71,168 99
od Stevila delovnih dni v mese- y¢A T STROSKI 42251 41.673 99
cu, vsekakor pa je upostevan  A\iGRTIZACIJA 728 727 100
izpad proizvodnje po dvanaj- poRAB. SREDSTVA 44.979 42.400 99
stinah v prvem polletju,

DOHODEK: 29.214 28.768 98

Cisti dohodek brez sredstev osebne dohodke na podlagi relativno manj na akumulacijo

rezerv smo razporedili v sklad s
sporazumom O razporejanju
Cistega dohodka, Razporedili
smo ga na osebne dohodke za

minulega dela. Iz tabele je
razvidno, da smo razporedili v
primerjavi z letnim planom
relativno ve¢ na osebne do-

in osebne dohodke na podlagi
minulega dela, Lani smo ustva-
rili vrednost enote dela 19,93
kar predstavlja nekaj ve¢ kot je

7ivo delo, na akumulacijo in hodke in skupno porabo ter bila akontativno sprejeta z
letnim planom.

DEJANSKA RAZPOREDITEV CISTEGA DOHODKA

% UDELEZBA V CD 000 DIN
NAMEN PLAN 1979 DEJ. 79 VREDNOST
ZA OD IN SKUPNO PORABO 90,0 91,1 30.000
ZA AKUMULACLIO 9.0 5.4 1.720
ZA OD NA PODLAGI MINULEGA DELA 1,0 0,3 120
SKUPAJ CISTI DOHODEK 100,0 % 100,0 % 31.840

6. IZVAJANJE UKREPOV

Ukrep za 1 % prihrankov na
surovinah, smo izpolnili za
0,71 %, za prihr., na repromat,
pa planiranega 2,5 % nismo
izpolnili, ampak odstopamo za
1,23 %. Vzrok za to je iskativ
tem, da nam je uspelo problem
materiala za finis ,,500* resiti
Sele v oktobru. Zato smo prej
trodili ve¢ povriinskih materia-
lov zaradi popravil, kot jih bi,
¢e ne bi imeli pri tem finisu
problemov. Ukrep Siritve
proizvodnih povrsin v lakirnici
nam v tem ¢éasu Se ni uspelo

izpolniti, zaradi prizadevanja,
da bi dosegli plan proizvodnje,
nismo mogli razporediti de-
lavcev na ta dela.

— Ukrep nabave cenenih, a
vendar Se dovolj kvalitetnih
surovin, smo deloma izpolnili s
tem, da uporabljamo namesto
furnirja za bele salnice mela—
film. Vendar si je potrebno v tej
smeri Se¢ naprej prizadevati, —
Ukrep, da bi povecali delovno
disciplino in zmanjsali odsot-
nost z dela, nismo uresnicili,
Delez odsotnosti z dela se lani
bistveno ni zmanjsal. V tem
¢asu je bila izdelana analiza

vseh vrst odsotnosti. Ta analiza
se bo sedaj proucila, da se
ugotovijo vzroki odsotnosti, na
podlagi katere bomo predlagali
samoupravnim organom, da bi
jih v naslednjem letu dosledno
odklanjali.
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TOZD TAP Trebnje, ki se po
samoupravnem  Sporazumu
zdruzuje v delovno organizacijo
Novoles, lesni kombinat Novo
mesto, Straza n. sol. 0. V TAP
ima 6 zaokrozenih delovnih
enot. Te so:

— proizvodnja plos¢

— proizvodnja predelave

— montaZza in priprava dela

— skladi$¢e in odprema

— vzdrZevanje in energetika

— rezija TOZD.

Te delovne enote nam pred-
stavljajo tudi osnovo za napa-
janje delegatov v samoupravne
organe, izviSno politicna telesa
DPO in delegacije za druzbeno-
politi¢no skupnost ter samo-
upravne interesne skupnosti.
Samoupravna aktivnost vseh
organov je bila v letu 1979
dokaj pestra. V spodnji tabeli je
prikaz Stevila sej posameznih
organov, ki so skozi vse leto

obravnavali vpraSanja z njiho-

vega podrocja dela.
1. Delavski svet 15 redno
2. Zbor delavcev 7
3. Komisija za OD 10
4. Komisija za delovna razmerja
8
5. Disciplinska komisija B
1 izredno

Tudi delo druzbenopolitié-
nih organizacij v TOZD se je
nekoliko izbolj$alo, vendar pa z
njihovo aktivnostjo ne moremo
biti v celoti zadovoljni. Pred-
stavniki DPO so bili vedno
vabljeni na seje delavskega sveta
tako, da so preko te oblike
sodelovali z organi samo-
upravljanja, vendar pa so imeli
samoupravni organi premalo
opore v sindikatu, partiji in
mladini, pa tudi ni bilo cutiti
njihove samoiniciativnosti.

1. URESNICEVANJE ZA-
DANIH CILJEV

V letu 1979 smo si delavci
TOZD TAP zadali naslednje
osnovne cilje:

— doseganje fizicnega obsega
proizvodnje

— doseganje planiranega ce-
lotnega prihodka

— raz§iritev prostorskih pro-
izvodnih kapacitet

— onganizacijsko in kadrov-
sko resitev

— zagotoviti normalno rast
standarda delavcem.

Fizicni obseg proizvodnje
smo izpolnili v naslednjem
obsegu takole:

Vsekakor je bilo leto 1979
zelo uspe$no. Kakor bomo
videli iz podatkov smo letni
plan veliko presegli.

Tabela planirane in izdelane
proizvodnje:

Planirane Dosezena

IZJ .kOllgu}e Vrednost koli¢in Dosezena

ap. proizvodnje plana za proizvod. vrednost
§t. NAZIV zal. 1979 '1.1979 1. 1979 % zal. 1979 %
PROIZVODOV kom din kom din
1. SVETLO. KUPOLE 4,730 21.544.250 5.292 111,88 26,512,609 123,06
2. Svetlo. trako, 5.940 33.423.570 7.658 128,92 45,939,142 137,44
3. Slen}. ,_,GRADIS" 4,000 2.400.000 4.062 101,55 2,064,169 86
4, Akrilni PROFILI 7.500 1.500.000 1.029 68,6 1,508,669 100
SKUPAJ 16.170 58.867.820 18.041 111,57 76.014.589 129,12

Kakor je razvidno iz tabele
sSmo najve¢ presegli pri izdelavi
svetlobnih trakov zato svetlob-
ne kupole, do¢im smo pri
slemenjakih dosegli planirano
proizvodnjo, pri profilih pa ni
bilo toliko naro¢il kot smo
planirali. V celoti gledano pa
smo fiziéni plan presegli za
11,57 %, vrednostno pa za kar
29,12 %.

V preteklem letu se je tudi
moc¢no poznala ve¢ja organi-
ziranost in povezanost med
pripravo dela TAPA — TOZD
BLP in KONIM—a.

Izdelovali smo meseéni plan,
ki se je spreminjal le v izrednih
primerih. Zaradi tega nam je
bilo tudi omogoéeno, da smo
bolje organizirali proizvodnjo.

Vecjih zastojev v oddelku ni
bilo, po obnovi pa kli¢ejo obe
presi in pec, saj je proizvodnja
ha oblikovanju organizirana v
Stirth izmenah. To prakti&no
pmeni, da so naprave v pogonu
neprekinjeno,

Tudi za leto 1980 imamo
Planirano v proizvodnji veliko,
vendar pa mislim, da bomo z
malo  vegjimi napori uspeli

stoodstotno izpolniti oz. doseci
¢imboljsi rezultat.

Planiran  celotni prihodek
smo v letu 1979 presegli za
priblizno 24 %, dohodek celo
za 32 %, cisti dohodek pa za
15 % (glej prikaz)

Dosegli smo relativno dobre
rezultate v pogledu doseganja
celotnega prihodka in dohodka,
do¢im so se nam ogrmno
povecale obveznosti iz dohodka
za 98 %, tako da je Ccisti
dohodek dosezen z manjsim
odstotkom.

Na podro¢ju izboljsevanja
prostorskih pogojev, smo v letu
1979 predvidevali nalozbo v
viSini 40,000,000,—din, pred-
vsem v razSiritev kapacitet in
posodobitev tehnoloske opre-
me. Nalozba se zaradi dolgotraj-
nega postopka projektiranja in
urejanja ostalih dokumentacij
ni realizirala, tako da bo naj-
vecji del prelozen v leto 1980,

V letu 1979 pa smo uspeli
pridobiti dokonCne projekte ter
uredili plato zunanjega skladis-
¢a in nakladalnega prostora,

Na podroc¢ju organizacijsko
kadrovske reditve smo sicer
naredili dolo¢en korak, vendar

pa lahko ugotovimo, da nekate-
ra podro¢ja dela nismo e
ustrezno organizirali in us-
trezno kadrovsko zasedli. Tu
mislimo predvsem na podrocje
Studija casovnih normativov,
planiranja v oddelkih proiz-
vodnje, pozarno varstvo, kar pa
bo v letu 1980 ob upostevaniju
dolo¢il resolucije o gibanju
gospodarstva mocno otezkoce-
no oziroma neuresnicljivo.

V letu 1979 smo ob zacasni
delitvi Cistega dohodka nameni-
li tudi za zadovoljevanje skup-
nih potreb delavcem ter s tem
povecali standard delavcem.
Nabavili smo 3 stanovanjske
prikolice, v katerih je v prvem
letu ze letovalo 18 druzin
delavcev TOZD TAP.

Organizacija toplega obroka
med delom predstavlja za de-
lavce v TAP zelo velik problem.

2. PRIKAZ NEKATERIH PO-

Kljub dokaj velikemu priza- .
devanju odgovornih delavcev 3e
vedno nismo uspeli skleniti z
dobaviteljem (TRIMO) ustrez-
nssa sporazuma o trajnejsem
sodelovanju, vendar pa pri¢aku-
jemo v nadaljevanju ustrezne
resitve,

B

KAZATELJEY
DARIJENJA

2. 1. Produktivnost: je meri-
lo uspesnosti gospodarjenja in
se prikazuje z razmerjem dose-
zenega prihodka na zaposlenega
delavca:

GOSPO-

Celotni prihodek Zaposleni CP/delavca
1978 94,826,000 113 839,2
1979 147.000.866 138 1065,2
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2. 2. Gospodarjenje z mate-
rialom: je razmerje med plani-
ranimi materialnimi stroski v
odnosu na dejanske materialne
stroske:

plan, dej. razmerje
1978 59.379 60.857 1.024
1979 94.498 98.036 1.037

— lzraba delovnega ¢asa:
odnos vseh razpolozljivih delov-
nih ur na porabljene delovne
ure.

morali ostali delavei vloZiti
veliko ve¢ truda za dosego
takih poslovnih rezultatov, V
letu 1980 bomo morali ravno
tem pomanjkljivostim posvetiti
veliko ve¢ pozornosti. V ukre-
pih stabilizacijskih prizadevanj,
katere je delavski svet Ze
sprejel, pa smo, oziroma mora
mo dosedi zmanjSanje odsot-
nosti dela, veZje varéevanje z
materialom, dose&i boljse med-
sebojne odnose v kolektivu, ter
se s polno mero odgovornosti
zavzemati za realizacijo plana
za leto 1980 ob upostevanju
dolo¢il zvezne in republike

1978 % 1979 %
delovne ure (izkori§¢ene) 213.566 81 242,598 80
dopusti + prazniki 27.510 10,5 30.579 10,1
boleznine 22.557° 8.5 30.017 9,9
263.633 190 303,194 200
Iz teh pokazateljev lahko resolucije.
ugotovimo, da smo gospodarili
sis 3, USTVARJENA SREDSTVA
dokaj uspesno, vendar pa lahko IN NJIHOVA DELITEV

ugotovimo, da bi lahko dosegli
ob ve¢jem prizadevanju na
podro¢ju var&evanja z materi-
alom in ¢asom $e bistveno vedje
rezultate, Zaradi velike odsot-
nosti delavcev z dela pa so

V letu 1979 smo dosegli lepe
razultate. Spodnja tabela nam
prikazuje za koliko smo presegli
naértovani celotni prihodek,
dohodek in ¢isti dohodek

plan dosezeno porast
CELOTNI PRIHODEK 118,085,000 147.000.866 24 %
— porabljena sredstva 84,830,000 103.308.423 21%
DOHODEK 33,255.000 43,696.463 32%
— obveznosti iz doh, 6.739.000 13.368.677 98 %
CISTI DOHODEK 26,516,000  30.327.786¢ 15%

Celotni prihodek smo pre-
segli za 24 % ve¢, kot smo s
planom naértovali. Kljub 21 %
prekoraditvi planiranih pora-
bljenih sredstev smo za 32%
presegli nadrtovani dohodek.
Po odstetju obveznosti iz do-
hodka, ki so v tem letu mo¢no
porasle, za 98 % ve¢ kot smo na
zacetku leta nacrtovali, smo
dosegli ¢isti dohodek, ki je
kljub temu za 15 % vegji kot
smo ga v zaGetku leta nacrtova-
li, S tem smo ustvarili tudi ve¢
sredstev za razporejanje. Razpo-
rejanje Gistega dohodka.

TAP
Predlog razporeditve &istega
dohodka:

V letu 1979 smo ustvarili
¢isti dohodek v  viSini
30.327.786 din. Tako dosega-
nje Cistega dohodka nam omo-
gota razporejanje sredstev na
vse potrebne sklade, Delavski

svet je na razsirjeni seji 19, 2,
1980 razpravljal o razporejanju
sredstev  ustvarjenega Cistega
dohodka in predlaga delavcem
na zborih naslednjo delitev:
— za osebne dohodke iz Zivega
dela 15,935,709 din
— za osebne dohodke iz minule-
ga dela 459,928 din
— za stanovanjsko izgradnjo
910.264 din
— za prehrano 600,000 din
— za rezervni sklad1.092.412 din
— za sklad skupne porabe
1,170,000 din
— za neposredno svobodno
menjavo 472,653 din
— v akumnulacijo din
— za tekoCe investicije
400,000 din
— za sklad skupne porabe po
namembnosti TOZD (stano-
vanja, krajevna skupnost, po-
¢itniske kapacitete)426.000 din
— vrednost enote dela
21,00 din

10ZD

TES

1. POGOJI GOSPODARIJENJA

Kljub optimisti¢nim napo-
vedim o izboljfanju delovnih
pogojev, ki bi jih pridobili z
novimi prostori, $e vedno dela-
mo v obstojecih, nekaterih
nemogod¢ih  prostorih, QOdlo-
¢ilen korak bomo napravili v
letosnjem letu, Ceprav so bili
pogoji dela oteZeni in motena
dobra organizacija dela, pa smo
z odgovornim pristopom do
planiranja in izpolnjevanjem
zaértanih nalog dosegli dokaj
ugodne rezultate. O samih pozi-
tivnih organizacijskih premikih
pa tudi o spremljajoéih tezavah
je bilo precej napisanega Ze ob
obravnavi devetmesednega ob-
raduna, zato bi se sedaj bolj
posvetili zaklju¢nemu radunu
in nalogam, ki nas &akajo v
letosnjem stabilizacjskem letu.

1. 1, USTVARJENE ENOTE
DELA

Delavei TOZD TES smo
opravili v preteklem letu
830.185 enot dela, kar je za
4% vet od planiranih. Vegje
Stevilo enot dela smo opravili
zaradi vidje ucinkovitosti od
normalne in sorazmerno nizke
odsotnosti, 'V  posamezne
TOZD smo vlozili naslednje
enote dela:

TABELA: OPRAVLJANIJE ED
V LETU 1979

TOZD TDP 153.038 ED
TOZD TVP 175.605 ED
TOZD TSP 103,723 ED
TOZD ZAGA 138,255 ED
DSSS 16,479 ED
TOZD BLP 11.034 ED
TOZD TAP 17.594 ED
TOZD TPI 22,284 ED
TOZD TG 10.807 ED
TOZD TPP 3.203 ED
TOZD TKO 9,967 ED
TOZD SIGMAT 2.163 ED
TOZD LIPA 1.828 ED
TOZD BOR 1.137 ED
ZUNANIJI 114.600 ED
TOZD TES 48.468 ED
SKUPAI: 830.185 ED

K zunanjim enotam dela so
vitete ED transporta, ki se je
opravljal po trZnih cenah, prav
tako izdelava okvirjev in pod-
lozk in vzdrZevanje delovnih
sredstev Gozdnega gospodar-
stva. S temi in lastnimi enotami
dela, kar znasa 19,5 % od vseh
opravljenih ED, se nismo vklju-
¢ili v delitev cistega dohodka
ostalih TOZD.

1. 2. DELOVNA UCINKOVITOST

Odsotnost v preteklem letu
je bila zelo nizka. S poglobljeno
analizo, v katero so upostevani
drzavni prazniki, letni dopust,
porodniski dopust, izredni do-

pust, vojaska obveznost, bole-
znine in neplaane ure smo
pridli do naslednjih rezultatov:

TABELA: ODSOTNOST IN
NADURE V LETU 1979

ODSOTNOST
St. ur
ODDELEK odsot, Nadure

TOZD 18,76 5,91
CPD 17,89 524
VODSTVO 3197 0,59
ODP 2495 1,68
CMD 20,57 6,79
TRANSP. 14,07 4,55
GRADB. 22,21 1,80
ELEKTRO 13,69 544
TOPLARNA 15,19 14,10

Odsotnost z dela je 18,8 %,
ker pa se letni dopust in
odsotnost na drzavne praznike
§teje kot redno delo, je dejan-
ska odsotnost le 8,2 %. Tudi
§tevilo nadur je bilo zelo blizu
planiranim, presezno za 0.9 %
vendar moramo povedati, da
nam opravljanje nadur narekuje
potrebe proizvodnih TOZD.

Pri doseganju plana za leto
1980 se lahko pojavijo motnje,
ki bodo neposredno vplivale
tudi na proizvodne TOZD v
Strazi, zato moramo sprejeti in
izvrsiti ukrepe za odpravo mo-
tenj in ukrepe za ¢im boljsi

ekonomski efekt TOZD TES:

1. Pripraviti ustrezno deponi-
jo lesnih odpadkov, da se
izognemo pomanjkanju kurjave
v zimskem &asu,

2. Resditi najbolj kriti¢na
mesta povratka kondenzata za
zagotovitev zadostne koli¢ine
vode.

3. Ustrezno rediti problem
pokanja ‘ohisja drobilca, da ne
bo prislo do zastoja drobnjenja,

4, Nabaviti ustrezne kapaci-
tete kompresorjev za zagotovi-
tev zadostne koli¢ine zraka.

5. Zagotoviti zadostno koli-
¢ino prevozov, predvsem hlodo-
vine,

6. Kot motnja se bo verjetno
pojavila tudi izgradnja novih
prostorov TOZD TES.

7. Izpopolniti planiranje del
za vsak oddelek in dosledno
spremljati izvajanje in doseganje
plana.

8. Posvetiti se ¢im boljfemu
gospodarjenju s stroski,

9. Odsotnost ¢im bolj pribli-
Zati lanskemnu nivoju.

10. Cim tesnejse sodelovanje
s proizvodnimi TOZD po vpra-
§anju vzdrZevanja,

11, Po potrebi in odvisno od
§tevila ljudi uvesti dvoizmensko
delo.

(Nadaljevanje na 9. strani)
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2. USTVARJENA SREDSTVA
IN NJIHOVA DELITEV

V planskem letu 1979 smo
ustvarili tolikdna sredstva, kot
jih prikazuje spodnja tabela.

11. Kritje (6 : 10) 126,5
12. OD TOZD in skupna
poraba (6 — 7 — 13 — 14)

19.885
13. OD DSSS 1.494
14. OD BLP 856
15. OD TOZD in skupna
poraba 19.885

Primerjava celotnega pri- 16. Stanovanijski prispevek 989
hodka in dogodka S p]anom in 17. Druzbena prehrana 737
delitev cistega dohodka 18. Sklad skupne porabe 911

Plan Dosezeno

v 000 din v 000 din %
1. Celotni prihodek 59.929 65.658 109,5
2. Porabljena sredstva 37.457 38.163 101,8
3. Dohodek 22.472 27.495 122,3
4, Obveznosti iz dohodka 4,602 5.729 124,4
5. Cisti dohodek 17.870 21.766 121,8

Cisti dohodek za razporejan-
je izratunamo v skladu s
samoupravnim  sporazumom
tako, da ¢&istemu dohodku
pristejemo  osebne  dohodke
DSSS in BLP ter odstejemo
rezervni sklad in svobodno
menjavo (ob&inski sporazumi).
6. Cisti dohodek za razporejan-
ie 23,122
7. Minimalna akumulacija (5 %
od sredstev TOZD) 887
8. Minimalno minulo delo
(10 % od poslovnega sklada)

12

9. Minimalni OD TOZD
15.541
DSSS 1.169
BLP 669
10. Skupaj minimalni Cisti
dohodek (7 + 8 +9) 18.277

19.0D TOZD (15 — 16 — 17 —
18)

17.248
20. Akontacija OD 1979 16,786
21. Ostanek d&istega dohodka
(19 — 20) 462

22. Enote dela 830.185
23. Vrednost enote dela (19 :
22) 20,78

Predlog delitve ¢istega do-
hodka je izdelan v skladu s
samoupravnimi sporazumi ter
zakonskimi obveznostmi, Pred-
log delitve cistega dohodka in
razporejanje ostanka Cistega do-
hodka v visini 462.000 din bo
tematska razprava in odlocanje
na delovnih skupinah,

T0ZD SIGMAT

I. POGOJI GOSPODARJENJA

Pogoji gospodarjenja so v
letu 1979 zahtevali precejSnjo
angaziranost organizatorjev pro-
izvodnje in ostalih zaposlenih v
TOZD. Trzni pogoji so zahteva-
li nenehno povecanje obsega
proizvodnje zlasti v kovinskem
obratu, dovolj dela pa je bilo
tudi v obratu Veliki Podlog.
Sprejeta dela smo skusali v ¢im
vedji meri realizirati doma (ko-
vinski obrat), vendar je bil
obseg potreb tolikSen, da smo v
precej¥nji meri vkljucevali ko-
operacijo. Obrat poliestra pa je
potrebe naroéil v celoti reSeval,
Le redko se je zgodilo, da
naroéeno ni bilo izdelano do
zahtevanega roka, vendar smo
zadostili zadnjim terminom.
Pogoji gospodarjenja, tako v
enem kot v drugem obratu, so
dokaj tezavni zaradi pomanjka-
nja proizvodno-prostorskih ka-
pacitet kot nekatere strojne
opreme.

1. ZMOGLJIVOSTI

Kljub znatnemu povecanju
obsega proizvodnje v letu 1979,
vV odnosu na leto 1978 po planu
in dejanski realizaciji, nismo
Pvecali prostorskih niti stroj-
nih zmogljivosti. Primorani smo

ili organizirati ve¢izmensko
delo koristiti nekatere proste
sobote in nekatera dela oprav-
ljati v nadurah. V precejsnji
meri pa smo se morali posluze-
vati kooperacije, in s tem
omogogili doseganje obsega
Proizvodnje in zastavljenega
Plana, Zaradi objektivnih raz-
l?gov smo bili primorani odlo-
Ziti  zagetek izgradnje nove
delovne hale v kovinskem obra-

tu v Brestanici iz leta 1979 na
leto 1980, Do konca leta 1979

“smo uspeli pridobiti lokacijsko

odlo¢bo in kompletne projekte
za izgradnjo. Plansko predvide-
va o do sredine marca 1980
pridobiti gradbeno dovoljenje.
Vsa potrebna dokumentacija v
smislu predpisa o gradnji bo
pridobljena in zbrana do konca
marca 1980, Vecje tezave je
pricakovati pri izbiranju sred-
stev za investicijo, ker moramo
imeti zbrana sredstva v celoti
pred vlogo o zahtevku za
gradbeno dovoljenje.

Po predvidevanjih bi morali s
pricetkom gradnje zaCeti naj-
kasneje v maju mesecu 1980.

V primeru ponovne odlozitve
gradnje delovne hale bomo
utrpeli nenadomestljivo $kodo,
predvsem pri izpadu proizvod-
nje in iskanju ponovnih soglasij.

2. TRZNO POVPRASEVANIE

TOZD v letu 1979 dejansko
ni imel gotovih izdelkov na
zalogi z izjemo nekaterih tipov
poliestrskih podnozij v obratu
Veliki Podlog. V kovinskem
obratu je bilo vseskozi znatno
veGje povprasevanje kot so bile
naje proizvodne zmogljivosti.
Vsi izdelki ki so prisli iz
proizvodnje so bili takoj od-
premljeni.

Proti koncu leta 1979, mese-
ca novembra in decembra, se je
zadelo Sutiti stagniranje narocil
PL podnoZij za kupole. Pred
novim letom je bilo &utiti, da je
vprasljivost zasedbe proizvod-
nih kapacitet za prvi mesec v
obratu poliestra za leto 1980.

Glede na pretekla leta lahko
re¢emo, da je bilo v obratu

poliestra v letu 1979 najvec
dela in narogil,

Trzne raziskave kazejo, da bo
potrebno v prihodnje uvesti
dopolnitve programa in uvesti
posodobitev tehnologije v pro-
izvodnji.

3. STRUKTURA PROIZVOD-
NEGA PROGRAMA

TOZD ima v svojem proiz-
vodnem programu naslednje
izdelke:

a) Kovinski obrat

Airless  aparati, betonski
mesalniki, industrijska nihalna
vrata, odpreske, kopalniski pro-
gram in kovinska galanterija.

b) Obrat poliestra

Poliesterska podnozja, cvetli-
¢niki in drugi izdelki iz poli-
estra.

V kovinskem obratu je pro-
gram dobro izbran in daje
garancijo v prihodnjem ob-
dobju, medtem ko je vecji
problem programa PL podnozij
v obratu Veliki Podlog. Napo-

vedi opozarjajo, da se glede .

investicijskih restrikcij zna zgo-
diti znatno upadanje potreb po
PL podnozij.

4. SKARJE CEN

Cene izdelkom v kovinskem
obratu v letu 1979 nismo
pove&ali. Kljub temu, da so se
cene nekaterih materialov po-
vetale, smo s povecano pro-
duktivnostjo in organizacijo
dela uspeli doseéi in celo
preseéi planirani dohodek. Za
izdelke PL pa smo bili primo-
rani korigirati cene zaradi po-
drazitve repromateriala. Po-

drazitve negativno vplivajo na
narocila podnozij.

II. NACIN DOSEGANJA DO-
HODKA

Po devetmese¢nih rezultatih
je bilo pricakovatii nadaljnjo
rast, kar je razvidno iz rezulta-
tov, saj smo letni koli¢inski
plan presegli za 23 %, porasla
pa je tudi vrednost proizvodnje
na zaposlenega. Sorazmerno s
tem so se povedali tudi direktni
in fiksni stroski, na zalost pa so
se povedali tudi izostanki z
dela.

1. IZPOLNJEVANJE PLANA
PROIZVODNIE

Finanéni rezultat izpolnje-
vanja proizvodnega programa v
letu 1979 je bil preseZen za
50 %. Najvec¢ji porast proizvod-
nje je dosezen pri proizvodnji
airless aparatov in odpreskov.

2. DOSEGANJE OPTIMA-
LIZACIJE

V prizadevanjih za doseganje
naértovane vrednosti proizvod-
nje smo bili uspedni, saj se nam
je koli¢inska proizvodnja po
posameznih artiklih skoraj vse-
povsod povecala. Glede na
planirano vrednost proizvodnje
in glede na realno planiranc
koli¢insko proizvodnjo bi v
takih pogojih naredili Se vec, Ce
ne bi bilo tezav s preskrbo
surovin,

3. UCINKOVITOST DELA

Dohodek na zaposlenega se
je povecal o primerjavi z letom

(Nadaljevanije na 10. strani)
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1978 za 45 %. Dasiravno ima-
mo zelo slabe delovne pogoje,

poleg tega pa tudi delovne
navade niso najboljse, je dose-
Zen rezultat zelo dober,

Planirano DoseZeno 9% Doseganje

Celotni prihodek

Dohodek

Cisti dohodek

Cisti dohodek za razporejanje
Minimalni ¢isti dohodek
Stopnja pokritja

Akumulacija

Minulo delo

OD TOZD in skupna poraba
Stanovanjski prispevek

Sklad skupne porabe

Sklad skupne porabe jedilnica
Masa za OD TOZD

Vrednost enote dela

Enote dela TOZD

Stevilo zaposlenih

57.622  86.315 150
22970  27.416 120
19.931  21.946 110
19.181 22656 118
12,023  14.210 118
1595 159.,4
2.300 4.282 186
525 566 107
15375  16.747 109
508 773 153
1.430 928 65
773
13.437  13.777 102
21.79 20,94 96
616.793  657.860 106
111 115 104

Iz tabele je razvidno, da je
bilo gospodarjenje uspe$no in
da je predlog delitve ¢istega
dohodka v skladu z resolucijo,
Po zgornjem predlogu vsa sred-
stva, ki so Se razpolozljiva za
delitev, namenjamo za sklad
skupne porabe namensko, za
gradnjo dvonamenskega pro-
stora, ki bo sluzil za jedilnico in
sejno sobo,

UKREPI ZA DOSEGANJE
PLANSKIH CILJEV

Sode¢ po poslovnem uspehu
bi lahko rekli, da smo ukrepe za
doseganje planskih ciljev dobro
realizirali. Nikakor ne bi smeli
pozabiti kriticno pregledati
nekatere pomanjkljivosti, ki so
$e prisotne in ovirajo na§ 3e
hitrejsi razvoj.

Boleznine in neupravideni
izostanki so v obratu poliestra v
Velikem Podlogu $e vedno v
porastu, nasprotno pa se je
stanje v Kovinskem obratu ne-
koliko zboljsalo. Kvaliteta nasih
izdelkov Se vedno ni zadovolji-
va,

Stevilo reklamacij se je sicer
v primerjavi z letom 1978
zmanjsalo, vendar kakovost na-
§ih izdelkov Se vedno ni na
evropski ravni. Glede na to, da
stopamo v kooperacijski odnos
s §vicarsko firmo Wagner, kjer
bo zahteva po kvaliteti veliko
vedja od sedanje, lahko ugotovi-
mo, da smo po tem vpraSanju
veliko premale naredili. Takoj
je potrebno formirati sluzbo za
kvaliteto dela in postaviti do-
datne kontrolorje za medfazno

kontrolo kvalitete. Organizacija
dela 3¢ vedno 3epa. Veliko
preve¢ je izgub ¢asa na ratun
slabe organiziranosti. Del krivde
za to je pripisati prostorski
stiski, precej pa je krivde
posameznikov, ker se neradi
prilagajajo trenutnim teZavnim
situacijam. Vprasanje odgo-

vornosti do izvrSevanja planskih
nalog fe vedno ni na zavidljivi
vidini, Tiste delovne naloge, ki
direktno vplivajo na OD po-
sameznika se tudi primerno

opravljajo, naloge ki pa nimajo
direktnega vpliva pa sedostikrat
zanemarjajo, Npr. druZbeno
politiéno delo je dostikrat vpra-
gljivo, Se posebno, e ga je
potrebno opraviti izven delov-
nega c¢asa,

Glede na to, da so pred nami
v zvezi z splo$no gospodarsko
situacijo de veliko tezje naloge
kot v preteklem letu, bo po-
trebno vse navedene pomanj-
kljivosti preanalizirati in odpra-
viti.

10ZD

TDP

Ob zakljuénem racunu za .
1979 smo se dolzni ozreti na
rezultate gospodarjenja in jih
analizirati z dohodkovnega sta-
lis¢a. Dohodkovni obraéun bo
pa nam bolj razumliiv, &e se
bomo dotaknili bilance nasega
odnosa do dela, do delovnih
sredstev, do gospodarjenja s
surovinami in analize trzi¢a za
nase proizvode.

1. PROBLEMATIKA URESNI-
CEVANJA GOSPODARSKE-
GA NACRTA

Planski cilji za 1. 1979 so bili
podani z letnim planom, ki smo
ga sprejemali Sele ob polletju,
Plan je poleg dohodkovnega
dela vseboval Se plan posebnih
ukrepov, ki naj bi zagotovili
izvriitev, Izvajanje plana se je
predvsem v 1. polletju odvijal‘o

zelo neugodno, enako se je
nadaljevalo v tretjem kvartaiu
leta, medtem, ko smo v zad-
njem kvartalu uspeli odpraviti
ve€ino problemov, ki so nas
ovirali pri izvidevanju plana.
Vzroki nedoseganja plana v
prvih devetih mesecih, so bili
objektivni in subjektivni — med
objektivne lahko pristevamo:

— nestabilnost mese¢nih pla-
nov v pricetku planskega ob-
dobja.

— Nov in raz§irjen asortiman
izdelkov. V preteklem letu smo
bili prisiljeni lansirati v proiz-
vodnjo 10 novih artiklov,

— Uvajanje novih naginov
povriinske obdelave, (Vse na-
vedene tezave nam je povzrodi-
la nestabilnost trga, ki je
nastopila Ze v novembru 1978
in se je nadaljevala do maja
1979).

— Pomanjkanje suhega lesa in
sudilnih kapacitet je bilo od-
pravljeno v zacetku drugega
polletja z dokonéanjem susilni-
ce,

— Velika odsotnost z dela —
slabo stanje iz prejinjega leta se
je na tem podro&ju nadaljevalo
in e poslabsalo za 5,8 %.

— Relativno velike izgube
Casa zaradi dotrajane strojne
opreme (ekshavstiranje, stiskal-
nica, itd.,).

Med subjektivne vzroke pa
lahko pristevamo:

— Stalno padanje doseganja
¢asovnih normativov. VL 1979
nam je padlo doseganje casov-
nih normativov od zaletnih
110% na 104 % v septembru,
nakar pa beleZimo mocan po-
rast do decembra na 112 %.

— Prevelika odsotnost =z
delovnega mesta.

— Prevelika neopraviCena
odsotnost z dela.

— Slaba kvaliteta dela na
strokovnem in izvajalnem ni-
voju. -

V smislu izboljsanja stanja je
delavski svet TOZD podprl in
izglasoval ukrepe, ki naj bi
zagotovili izboljsanje na pod-
ro¢ju doseganja plana. Ti ukre-
pi so se odrazali v sledecem:

— Hitro dokoné¢anje zacetnih
investicij (susilnica) in takoj$nje
koriS¢anje novih prostorskih
kapacitet (strugarski oddelek).

— Dodatna zaposlitev 30
delavceyv,

— Vzpostavitey kooperacije
(opirala Dvor).

— Uvedba stimulativnejSega
nagrajevanja po delu.

— Uvedba strokovnejSega pla-

(Nadaljevanje na 11. strani)
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niranja proizvodnje in dela v
TOZD s pomo&jo zunanjega
sodelavca.

— Reorganizacija strokovne-
ga kadra.

— Uvedba stimulacije na
doseganje kapacitet.

Ukrepi so bili izdelani v ¢asu,
ko so bile tezave na trgu
premagene, to je v drugem

2. USTVARJENA SREDSTVA

polletju, vendar v tretjem tri-
mese¢ju niso dali nobenih re-
zultatov. Zelo pozitivno pa so
se odraZali v Getrtem trimesecju
in to v skoraj vseh vidikih
gospodarjenja (izjema je gos-
podarjenje s surovino;. Prav
pozitivnim rezultatom zadnjega
trimese¢ja se imamo zahvaliti,
da ob koncu leta nismo zasli v
izgubo.

IN NJIHOVA DELITEV

2.1. Pregled celotnega prihodka v1.1979

Plan 1979 Dej izviSitev %

Celotni prihodek 160.288 168.173 104,9
Porabljena sredstva 122,225 120.373 98,4
Dohodek 48.063 47.800 99,4
Cisti dohodek 38.624 36.804 9542
CD za razporejanje 48.063 40,748 84,8
Proizvodnja po pl. prod. cenah 138,980 128.364 924

— Celotni prihodek je za
4.9 % vi§ji od planiranega, kar
je posledica nekaj visje doseze-
nih cen kot so bile plansko
postavljene, in ugodnejlega iz-
trzka za devize — TOZD TAP
nam je v zadnjem kvartalu
priznal vi§jo odSkodnino za
porabljena devizna sredstva od
dogovorjene.

— Porabljena sredstva so bila
dosezena v visini 98,4 % od
planiranih — to pomeni, da smo
porabili za izviSitev plana za
984 — 924 = 6,0% vec
sredstev kot je bilo planiranih.
V absolutni Stevilki to znese
7.333.000.— din, od tega pa
odpade na prekoracitev pri
surovinah 4.539.178.— din.

— Iz zgomjih postavk izhaja-
jo podatki o Cistem dohodku za

razporejanje, ki je dosezen
84 .8 % oziroma za toliko pre-
malo, kolikor smo imeli pre-
kora&ene materialne stroske.

2.1. Predlog delitve Ccistega
dohodka za razporejanje:

Dejanski C. D. za

razporejanje 40.748
Minimalna akumulacija 2.974
Minulo delo 304

OD TOZD 33,534
OD DSSS 2.370
OD BLP 1.566

Osebni  dohodki
visini 33.534 milj. din so bili
razdeljeni:

TOZd v

Akontacija OD zal. 1979 33.281.-
Stanovanjski prispevek 1.924,—
Za druzbeno prehrano 1.572.—
SKUPAIJ 36.777.—

To pomeni, da smo razdelili
za osebne dohodke v TOZD za
3.243.— din ve¢, kot predvi-

deva na$ samoupravni sporazum
in to na racun akumulacije in
ostalih skladov.

T10ZD TSP

1. POGO:1 GOSPODARJENJA

Za nafo TOZD se je zacelo
leto 1979 zelo neobetavno, saj
S0 planske kalkulacije kazale
globoko izgubo. Skupni do-
datni stroski zaradi podrazenih
Surovin, repromaterialoy, ener-
gije idr. so znasali kar 18 milj.
din, TOZD je skupno s plan-
sko-analitsko™ sluzbo in TOZD
BLP dolgo iskal razli¢ne resitve,
tako, da je bil letni plan za leto
1979, pripravljen Sele sredi
Junyja, Seveda smo nekatere
zadﬁl_l‘le naloge za izboljSanje
Stanja medtem Ze izvajali, tako,

se je stanje vsaj malo
Normaliziralo,
~ Ce pogledamo, kako smo
Zpolnjevali letni plan stroskov,
J¢ treba povedati, da smo
Obvladovali fiksne stroske na

nivoju planiranih, da so bili
strofki za surovine do junija
(dokler smo si decimirali les
sami) na nivoju planiranih, nato
pa je delno zaradi drugaCnega
naéina obraduna, delno pa
zaradi dejansko vi§jih cen za
decimiran les na Zapi, zaceli
izkazovati prekoraditve, ki so se
viekle vse do konca leta, Pri
repromaterialih strodkov nismo
prekoracili (bilo je 360,000
prihrankov). Z letnim planom
smo si zadali tudi obvezno, da
bomo zmanjsali §tevilo zaposle-
nih (ob tem, da ne bo trpela
planirana viSina proizvodnje).
Pri zmanjSevanju Stevila de-
lavcev smo dejansko uspeli
(sedanje stanje 342), izpadi
proizvodnje pa so imeli vzroke
drugje, ne v zmanjSevanju Ste-
vila zaposlenih. Nih¢e ne more

trditi, da je bilo mozno ob tej
vrtoglavi inflaciji pokriti tako
povisane stroske zgolj z iska-
njem notranjih rezerv, zato smo
tudi mi storili ustrezne korake
za spremembo nasih cen. S tem
smo uspeli, vendar precej poz-
no, tako, da se pravi efekti
poznajo Sele sedaj proti koncu
leta, kar je seveda odlogilno
vplivalo na konéni obralun
(poleg slabe prodaje v decem-
bru).

Nasa TOZD, kot pretezni
proizvajalec blaga za $iroko
potroinjo, vseskozi trpi po-
manjkanje finan¢nih sredstev za
kreditiranje prodaje naSega po-
histva, Posebno proti koncu
leta, ko je bilo najkriti¢nejSe, se
nam je dogajalo, da so posamez-
ne vedje trgovske organizacije
zavracale prodajo nasega blaga,

ne zato, ker le-to ne bi bilo
interesantno, ampak zato, ker
enostavno niso imele denarja,
da bi kreditirale kupce. To je
tudi eden glavnih vzrokov, da
nasa TOZD, kljub izvajanju
stabilizacijskih ukrepov ni do-
segla pricakovanih rezultatov.

V planu smo si tudi zadali,
da bomo zmanjsali in povecali
izvoz. Uvoz smo res zmanjSali,
so pa tu e velike moznosti, saj
ni smotrno, da uvazamo furnir
in lak in Se nekatere druge
materiale, V kolikor ukinemo
uvoz teh dveh glavnih materia-
lov, se bo uvoz zmanjSal na
polovico,

Poseben problem za naSo
TOZD je ze dlje casa izvoz.
Medtem, ko z nasim standard-

(Nadaljevanje na 12. strani)
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nim programom ne moremo na
zahodni trg pa smo vsebolj
uspedni na sovjetskem trgu, kjer
smo lani prodali za 8,5 milj. din
nasih izdelkov. Seveda pa se pri
tem porajajo vprasanja, ki nam
prepredujejo 3e bolj smele ko-
rake v to smer. Potem, ko smo
pred nekaj leti z velikimi
Zrtvami plagali vstopnico na
tem trgu, smo lani uspeli priti
na takozvani ,blagovni kon-
tigent* z naSimi belemi jedilni-
cami. Posel je koli¢insko kar
lep, plagan pa slabo, saj so cene
artiklov, ki so na blagovnih
listah, do skrajnosti stisnjene,
medtem, ko v Sloveniji za izvoz
na vzhodna trzi§¢a ni priznana
nikakrdna izvozna stimulacija.
Zdi se nam, da bi bilo enkrat
treba jasno povedati ali je izvoz
v SZ za Jugoslavijo (Slovenijo)
interesanten ali ne, saj v takih
Skarjah cen, kot so sedaj ne
moremo delati. Sicer pa imamo
sedaj ponudbo da povecamo
izvoz jedilnic v SZ za ve¢ kot
100 %, kalkulacije pa kazejo, da
bi bilo vsako vecje vkljucevanje
na ruski trg skrajno riziéno, e
se ne dogovorimo za visje cene,

Z letnim planom je bilo
dogovorjeno tudi, da bomo
izpopolnjevali organizacijo dela.
Pri tem delu smo se veckrat
srecevali z neusklajenostjo dela
posameznih oddelkov, tako, da
smo s tem imeli nemalo teZav.
Situacija na tem podrocju se
izboljSuje Sele v zadnjem Casu,
ko tudi mlaji kadri v ve¢ji meri
prevzemajo odgovornost za
svoje delo.

2. URESNICEVANJE PRO-
IZVODNEGA NACRTA

Da ni bil izpolnjen fizi¢ni
plan proizvodnje je v mnogo-
Cem pripomoglo predvsem
kroniéno pomanjkanje iveric, ki
je trajalo od septembra 1978 do
junija 1979 in svoj vrh doseglo
v aprilu in maju 1979, To
pomanjkanje je bilo bolece tudi
za druge JI'CgZD v Novolesu,
vendar za TSP najbolj, saj
rabimo veliko dimenzij iveric,
mediapana, lesonita idr. in ker
ves ta material navadno ge
spajamo z nalepki, so ciklusi
izdelave veliko daljsi, kot dru-
gie, zato se tudi izpadi teZje
pokrivajo, Tudi sicer je nasa
TOZD, kot porabnik velikega
Stevila materialov, zelo obéutlji-
va na izpade le-teh, zato smo se
skupaj z nabavno sluzbo dogo-
vorili, da izgradimo nekaksen
preventivni sistem nadzora nad
dobavami glavnih materialov,
Poseben problem pri izpolnjeva-
nju plana proizvodnje je bila
odsotnost, saj se je gibala v
povpredju z 219 %, kar je
vsekakor podatek, s katerim se

bodo morale poleg poslovodnih
Jelaveev ukvarjati tudi druzbe-
nopolitiéne organizacije.

3. URESNICEVANJE UKRE-
POV

Uresni¢evanje ukrepov, ki
smo si jih zadali ob sprejemanju
letnega plana, je bilo opisano v
glavnem Ze v poglavju 1., kjera}ile
bilo govora predvsem o ovirah,
Katere pa so bile pridobitve, ki
so pripomogle k boljsemu
delu? Pri tem bi predvsem
omenili nakup nove moznicar-
ke, brez katere si sedaj dela v
TSP sploh ni mo¢ zamisliti. K
olajsanju predvsem fiziénega
napora je pripomogla tudi
zamenjava nalepkov iz bukovi-
ne na ramin. Urejenih je bilo
ved tehnoloskih problemov, ki
so pripomogli, da je delo
potekalo hitreje. Te so: pod-
nozje za razrez iveric, nove
§ablone za rezkanje naslona
stola, preureditev ro&nega bru-
enja v lakirnici, delna preure-
ditev tehnologije v montazi itd,

Ne glede na oemnjeno pa je
glavni problem TSP prevelika
utesnjenost, saj ob tako majhni
povriini, ni mogoce tehnoloske-
ga procesa organizirati tako,
kot bi narava dela zahtevala.

4. USTVARJENA SREDSTVA
IN NJIHOVA DELITEV

Plan skupnega prihodka ni
bil izpolnjen, za kar so pred-
vsem naslednji vzroki:

— fiziéni obseg proizvodnje

ni bil izpolnjen v planiranem
obsegu, o vzrokih je bilo govora
Ze v predhodnem poglavju

— tudi naértovan obseg pro-
daje ni bil dosezen, predvsem
sta izpadla zadnja dva meseca v
letu, kar je bistveno pripomoglo
k slabsi letni bilanci. Za slabSo
prodajo proti koncu leta TOZD
BLP krivi pomanjkanje finang-
nih sredstev za kreditiranje
prodaje naSega pohistva. To bo
tudi v prihodnje glavni problem
stilnega, saj ni pri¢akovati, da
bi se povecal delez prodaje za
gotovino, Seveda ostaja Se en
izhod, vecji delez izvoznega
programa,

— ob izpadu prihodka in
pove¢anih strotkih (prekora-
¢itvah) za surovine, tudi do-
hodek ni bil dosezen v planira-
nem obsegu, doseZen je bil le z
81,2 %.

TOZD TSP — ZAKLJUCEK

4. 1. Celotni prihodek, doho-
dek in ¢isti dohodek
v tiso¢ din

CELOTNI PRIHODEK143,855

—porabljena sredstva 92,829
DOHODEK 51.026
—obveznosti 13.499
CISTI DOHODEK 37.527

4. 2. Razporejanje cistega do-
hodka

v tiso¢ din
CISTI DOHODEK 37.527
—za osebne dohodke  35.464

—za stanov. prispevke  2.025
—za prehrano 38
VREDNOST ENOTE DELA

19,00 din

Zgornja tabela delitve Cistega
dohodka nam kaze, da smo v
letu 1979 ustvarili le toliko
gistega dohodka, da 3e ne
moremo govoriti o izgubi,

Ustvarjeni ¢isti dohodek v
letu 1979 nam omogoéa raz-
poreditev sredstev za pokrivanje
stanovanjskega prispevka v visi-
ni 2,025.000 dinsin nekaj
sredstev za druzbeno prehrano,
ter izplatevanje osebnih do-
hodkov z vrednostjo enote
poslovni sklad, medtem ko
bomo sklad skupne porabe
pokrili skladno s sporazumom
poslovni sklad, dofim bomo
sklad skupne porabe pokrili
skladno s sporazumom o0 obli-
kovanju sklada skupne porabe v
okviru DO Novoles, ostala sred-
stva za druzbeno prehrano pa
bomo morali pokriti iz Cistega
dohodka, ki ga bomo ustvarili v
letu 1980.

Taka delitev ¢istega dohodka
je posledica problemov in tezav,
s katerimi se je sooCala nasa
TOZD skozi vse leto 1979,
opisali smo jih v prejsnjih
poglavjth. Obcutno so se pa
opisane razmere ob koncu leta
1979 izboljsale kot posledica
sprejetih  ukrepov, tako da
lahko upravieno pri¢akujema
v letu 1980 bolje poslovne
rezultate in s tem tudi vec
sredstev za razporejanje.
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L. Problematika uresni¢evanja
zadanih ciljev v letu 1979

1. Poggcji gospodarjenja:

Pogoji gospodarjenja v letu
1979 so se v nadi TOZD
bistveno spremenili. Kot vemo,
se je proizvodnja v tovarni
plastificiranih iveric nekoliko
umirila in smo, razen prvih
dveh mesecev, proizvajali v
glavnem v dveh izmenah, Pred-
vsem v zadnjem trimese¢nem
obdobju pa smo se soocali z
mnogimi lf)mblemi (pomanjka-
nje naro¢il, pomanjkanje iveric)
tako, da smo proizvajali celo
$amo v eni izmeni.
~ Na drugi strani pa je po letu
In pol ponovno zaZivela pro-
Izvodnja zaganega lesa. V mese-
cu februarju 1979 smo zaceli s
poizkusno proizvadnjo. Zastavi-
li smo si plan proizvodnje tako,
da smo morali delati skoraj
vedno v dveh izmenah oziroma
zaradi pomanjkanja delavcev v
enj izmeni in pol, ob&asno tudi
samo v eni izmeni (zaradi
korisenja letnega dopusta).

V obeh proizvodnjah pa smo
se skozi vse leto spoprijemali s
Pomanjkanjem surovin (hlodov,
Iveric), hkrati pa tudi s hitro
Naras¢ajo¢imi cenami surovin
In drugih materialov, Strojnih
kapacitet smo imeli v TOZD
Ve, kot je potrebno za planira-
o viSino proizvodnje. Za nor-
malno izkorii¢anje obstojecih
kapacitet bi bilo potrebno, da
bi obe proizvodnji obratovali v
dveh izmenah,

Cene so bile vletu 1979 zelo
Spremenljive. Ze v samem za-
Cetku leta, to je januar, februar,
Marec smo v TPl prakti¢no
delali z izgubo. Cene surovinam
S0 tako hitro naraiZale, da jim
Mismo mogli slediti z viSanjem
cen nasih proizvodov., Tekom
leta 5o se cene nekoliko umirile,
V decembru pa ponovno prica
Sunkovitemu skoku navzgor.

Kar se ti¢e samega proizvod-
Nega programa v TOZD, ugo-
tavljam, da imamo na eni strani
Proizvodnjo Zaganega lesa, ka-
tera je na trgu dovolj iskana,

Valitetnejsi Zagan les pa pre-

elujejo tudi ostali TOZD-i

Ovolesa, Na drugi strani pa
PIoizvodnjo  plastificiranih
Iveric, katerih prodaja je veliko

olj vprailjiva. Vzrok temu je
MoCna konkurenca z enakimi
PIoizvodnimi programi v Jugo-
slaviji. Zaradi te mo¢ne konku-
®nce na trzisu pa moramo
;“‘Slfom stremeti na &im boljso
valiteto in raznovrstnost nasih
Proizvodov,

L]

2. Uresni¢evanje plana pro- oziroma doseganje plana pro-

zvodnje:

izvodnje za leto 1979 lahko

Fizicni obseg proizvodnje razberemo iz naslednje tabele:

PLASTIFICIRANE IVERICE ZAGAN LES (jelov + bukov)

MESEC Plan dejansko % izp. plan  dejansko % izp.
Januar 41,580 43.011 1034 = = =
Februar 44,100 48.212 109,3 130 90 69,2
Marec 28980 36.637 1264 790 708 895
April 26.460 30,726 116,1 930 1000 1095
Maj 25.200 29.232 116,0 1653 1612 975
Junij 28980 25.883 89,3 1796 1728 962
Julij 27.720 29.249 105,5 1040 830 798
Avgust 28980 22438 774 1100 1469 1335
Sept. 28980 20031 69,1 1100 1292 4175
Okto., 30.240 32.103 106,1 1170 881 753
Novem. 25200 23.260 92,3 1433 1061 749
Decem. 28980 21.762 75,0 1578 1004 3¢
SKUPAJ 365.400 362.545 992 12720 11675 918

Plastificirane iverice:  da bi ob koncu leta porabili vse

Ce detalneje pogledamo ta-
belo, lahko ugotovimo, da smo
plastificirane iverice v mesecu
januarju in februarju proizvajali
v teh izmenah. S pri¢etkom
proizvodnje na zagalnici pa smo
presli nato v mesecu v dvoiz-
mensko delo. Zaradi pomanjka-
nja naro¢il, je bila proizvodnja
prisiljena delati samo v eni
izmeni in to veckrat v mesecih:
junij, avgust, september in de-
cember, kar je razvidno tudi iz
rezultatov doseganja plana, Re-
zultati ob 9 meseénem obracu-
nu za TPI so bili §e dobri, saj je
bil plan proizvodnje dosezen z
101,6 % kar je 78,1 % letnega
plana, Konéni rezultat 99,2 %
doseZenega letnega plana pa
dovolj zgovorno pove, kak$ne
tezave smo imeli v zadnjih
mesecih leta 1979. Novembra
smo proizvajali manj zaradi
pomanjkanja narocil, decembra
pa zaradi pomanjkanja ivernih
plosc.

Zagan les:

V razpravah o 9 meseénem
obradunu smo ugotovljali, da
letnega plana proizvodnje Zaga-
nega lesa ne bomo izpolnili,
vendar na tako velik izpad
nedoseganja nismo racunali.
Premalo smo proizvedli za 1045
m3 (ali 8,2%) Zaganega lesa.
Vzrok za tako velik izpad je
samo to, da je bil v novembru
in decembru dovoz hlodovine
mnogo man;jsi (za cca 2000 m3
hlodov), kot smo se z gozdarji
dogovorili in nacrtovali, Ker
dobav ni bilo, in ker smo skozi
zimo (januar, februar 1980)
pri¢akovali, da bodo zaradi
slabega vremena in snega Se
tezave, si nismo mogli privo§¢iti

zaloge, zato smo temu pri-
merno proizvedli manj.

Skupni fiziéni obseg proiz-
vodnje nase TOZD je za 4%
manjsi kot smo si ga zastavili s
planom v zacetku leta,

3. Uéinkovitost:

Za dobro gospodarjenje in
doseganje ¢im vecjega dohodka
je zelo pomembna tudi delovna
uginkovitost, Posamezni ele-

menti ucinkovitosti so pred-
vsem: dobro izrabljen delovni
¢as, izkoris¢anje strcf'nih kapa-
citet, kvalitetni izdelki, dobra
organizacija dela in izpolnje-
vanje delovnih nalog ter ¢im
vetja prisotnost na delu, Za-
danih planskih ciljev v neka-
terih primerih nismo v celoti
izpolnili,

Prisotnost na delu:

V letu 1979 smo opazili, da
se je prisotnost na delu v
precej$nji  meri  poslabsala.
Ugotavljamo tudi, da je veliko
ve¢ bolniskih izostankov nad
30 dni, porodniskih dopustov
in izostankov zaradi nesre¢ pri
delu,

Ce upostevamo tudi odsot-
nost zaradi letnih dopustov, so
podatki o odsotnosti slede¢i:

Odsotnost:
Leto 1978
18,6 %

Plan 1979
16,5 %

Dejansko 1979
20,3 %

Ugotavljamo, da je bilo v letu
1979 vsak dan v povprecju

(Nadaljevanje na 14. strani)
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odsotnih 16 delavcev TOZD, to
Stevilo pa je vecje kot je Stevilo
delavcey v eni izmeni v TPI ali
Zagalnici.

Delovna u¢inkovitost:
Povpreéna delovna ucinko-
vitost, od katere so odvisni tudi
akontativni osebni dohodki, se
v TOZD po mesecih giblje
dokaj razli¢no. Nanjo vplivajo
predvsem posamezna merila kot
so:  storilnost,  (&asnovne
norme), kvaliteta izdelave, visi-
na proizvodnje, razni prihranki
na surovinah, repromaterialih in
ostalih strofkih, viSina zalog,
dohodek TOZD, itd. V letu
1979 smo z izraunavanjem
delovne uéinkovitosti zaradi
obra¢unavanja osebnih dohod-
kov dosegli naslednje rezultate:

MESECPovprecna delov.,
u¢inkovitost

januar 1209 %
Februar 126,22 %
Marec 122,0%
April 122,6 %
Maj 129,9 %
Junij 117,0%
Julij 118,6 %
Avgust 122,4 %
September 122,6 %
Oktober 1238 %
November 126,7 %
December 125 %

II. PRIHODEK, DOHODEK,
CISTI DOHODEK in RAZ-
POREJANJE

1. Prihodek

Iz razpredelnice je razvidno,
da smo presegli planirani pri-
hodek za 9,1 % ali za 8.401.000
din. Ko smo obravnavali izpol-
njevanje fizi¢nega obsega pro-
izvodnje, smo pa ugotovljali da
plana nismo dosegli. Gre tore;
za neke razlike, katere je
potrebno detalneje objasniti,

V  celotnem prihodku je
upoStevana vsa prodaja nase
TOZD. V tej prodaji pa je tudi
za cca 4 milijone din prodanih
surovin  in  repromaterialov
drugim TOZD DO, v Kkatere
prakti¢no nismo vlozili nobene-
ga dela ampak smo to kupili, in
isto naprej prodali. Vpliv na
vecji prihodek imajo tudi visje
cene naih izdelkov kot so bile
planirane. Te vi§je cene so bile
dosezene predvsem pri jelovem
zaganem lesu. Manjsi del po-
veCanega celotnega prihodka pa
predstavlja nadomestilo za ve¢
ustvarjenih deviznih sredstev,
kot pa jih je uvoz potreboval
TOZD sam.

V letu 1979 smo izvazali
zagan les in to v vrednosti
6.307.000 din ali 6,3 % celotne-
ga prihodka. Vse omenjeno je
torej vplivalo na to, da govori-
mo o vecjem prihodku kot smo

si ga v zaCetku leta zadali, kljub
temu, da fizi¢nega obsega pro-
izvodnje in dejanske prodaje
nismo dosegli.

2. Porabljena sredstva:

Ko govorimo o porabljenih
sredstvih moramo vedeti, da so
v tem sklopu vse surovine,
repromateriali, ostali materiali,
energija, usluge itd, skratka vse,
kar smo morali nabaviti, naroci-
ti in placati za to, da smo lahko
proizvajali nasc izdelke. To je
najveciji stroSek nase TOZD in
predstavlja 69,7 % celotnega
prihodka. Zato je tudi zelo
pomembno kako gospodarimo s
temi materiali. Ugotavljamo, da
smo pri surovinah (iverice in
hlodi) za 286,000 din prekora-
¢ili planirane stroske, torej smo
imeli za 0,8 % slabse izkori§¢a-
nje, nasprotno temu pa smo pri
reprodukcijskih  materialih
(folija, lepilo, itd.) porabili za
734,000 din ali 3,7% manj,
oziroma za toliko prihranili, in
s tem tudi povecali prihodek in
dokodek,

Ko pa primerjamo plansko in
dejansko porabo po zakljuénem
racunu (glej tabelo) pa zopet
ugotovimo, da smo pri nedose-
Zeni proizvodnji (samo 96 %)
celo za 8,0 % presegli planirane
strolke in za 12% (8 +4 %)
presegli normativne stroske.
Vzrok za vse to preseganje v
vrednosti 5.192.000 din je v
mnogo vi§jih dejanskih cenah
hlodov in iveric, folije in lepila,
Cepravsmo doloene podra-
zitve (in tudi ne majhne) Ze
upostevali pri sestavi planskih
cen za te materiale za leto

1979. Vedeti pa je potrebno
tudi to, da z vi§jimi cenami za
hlodovino dejansko ni¢ ne
izgubimo, ker se ta cena obliku-
je na podlagi dogovorjenega
faktorja z gozdarji in doseganja
prodajnih cen zaganega lesa.

Vecina ostalih stroskov se je
gibala v mejah planiranih. Pri
stroskih materialov za vzdrze-
vanje, rezervnih delih, elektrié-
ni energiji itd. pa je ustvarjenih
za cca 7,0 % ali 500,000,— din
prihrankov.

Ce ocenjujemo celotne ma-
terialne stroske ugotavljamo, da
smo z vecjim delom njih dobro
gospodarili, le pri porabi in
izkoristkih hlodov in iveric nam
niso uspeli zastavljeni cilji, kjer
pa bi z malo ve¢ pazljivosti pri
delu in boljSem ud]rlusu do
dragih materialov le lahko vsaj
dosegli planska predvidevanja.

3. Dohodek in ¢isti dohodek:

Ko smo bilanéno ugotovili
celoten prihoaek TOZD in smo
od tega odsteli porabljena sred-
stva, dobimo novo ustvarjeno
vrednost ali drugace povedano
dobimo visino ustvarjenega do-
hodka v nasi TOZD. Ta je za
118% ali za 3.209.000 din
vegji, kot smo si ga s planom
zastavili. Ce to dosezeno visino
primerjamo z doseZenim do-
hodkom v letu 1978 pa ugoto-
vimo, da je v letu 1979 za
40,3% ali za 8.753,000 din
vetji. Gledano skozi to po-
vecanje in ob dejstvu, da smo v
letu 1978 dobro gospodarili,
lahko ugotavljamo, da smo z

Stevilka 2 — 22. februar 1980
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rezultati nasega dela ob tako
povec¢anem dohodku zado-
volnji. Vseeno pa je potrebno
poudariti, da sedaj, ko imamo
dve vrsti proizvodnje (plast,
iverica + Zagan les) le na lazji in
stabilnej§i nacin povecujemo
dohodek, kar v letu 1978 ni bil
primer,

S tem ko smo ustvarili vecji
dohodek, je popolnoma ra-
zumljivo, da lahko placamo
tudi vecje obveznosti iz do-
hodka. Te so vecje od pred-
videnih za 144 % predvsem
zato, ker imamo samoupravne
sporazume in obdavéitve, da se
ti prispevki, razporeditve ali
davki izra¢unavajo v odstotkih
za dosezen dohodek TOZD, kar
smatramo, da je tudi prav ce
velja pravilo ,.kdor ve¢ ima naj
tudi ve¢ da”. S tem, ko smo iz
dohodka izlo¢ili Se te druzbene
obveznosti, dobimo viSino
ustvarjenega Cistega dohodka
TOZD, katera je tudi vecja kot
smo si jo zastavili z letnim
planom in sicer za 10,1 %. Po
pristetju in odStetju 3¢ neka-
terih moznih postavk in razde-
litev (povecana amortizacija,
OD za DSS in BLP, rezervni
sklad, itd.), ugotovimo, da nam
ostaja 20598.000 din Ccistega
dohodka za razporejanje katere-
ga je za 34,4 % ve¢, kot smo
predvidevali. V primerjavi z
minimalnim (najnujnejdim) &is-
tim dohodkom ugotovimo, da
smo ustvarili kritja za 169,0 %.
Ker pa je to kritje vecje kot je
povprecje tega v SRS, moramo
obraCunavati izjemni dohodek

(Nadaljevanje na 15. strani)



Stevilka 2 — 22, februar 1980

NOVOLES 15

(Nadaljevanje s 14. strani)

nase TOZD v visini 2.743.000
din. Ta izjemni dohodek se
zdruzuje na nivoju DO Novoles
in se ga uporablja kot druzbena
sredstva za nadaljni razvoj (in-
vensticije) in zdruzZena sredstva
za minulo delo v DO,

4. Razporeditev ¢istega do-
hodka

Iz ¢istega dohodka pokriva-
mo Se obveznosti za akumula-
Cijo (razsiritev in razvoj), oseb-
ne dohodke za DSSS in TOZD
blagovni promet (komerciala),
stanovanjski prispevek, druzbe-
no prehrano v nasi TOZD,
sredstva za minulo delo v
TOZD in DO ter sklad skupne
porabe za TOZD in DO.

V TOZD je ustvarjenih so-
razmerno dovolj sredstev za
minulo delo (za 57,5 % veé kot
po planu), vendar manj kot leta
1978, Z poravnavo vseh potreb
in zahtev izhajajocih iz ustvarje-
nega prihodka, dohodka, in
Cistega dohodka ugotovimo, da
j¢ v sami TOZD ostalo za
delitev na OD 9.647.000 din
kar je za 17,3 % ve¢ kot smo
planirali, in da smo v letu 1979
opravili 436233 enot dela (ED)
Kar pa je za 1,1 ve¢ od plana.

Ob trimese¢nih obra&unih
(za 6 in 9 mes) smo Ze
ugotavljali, da bomo dosegali
nekaj boljSe rezultate od pla-
niranih, zato smo na podlagi
teh podatkov Ze med letom
povecali vrednost enote dela,
Na podlagi teh vrednosti enot
dela in delovne ucinkovitosti,
smo ze porabili za akontacijo
OD za celo leto 1979
9.263.000 din. Ostaja torej
razlika in sicer + 384,000 din
sredstev katere lahko nameni-
mo za OD, ali pa sklad skupne
porabe oz. za akumulacijo, Iz
viSine ustvarjenih sredstev za
OD in koli¢ine opravljenih enot
dela izracunamo, da je vrednost
enote dela za leto 1979 22,11
din in je za 16,0 % ve&ja, kot
smo si jo zadali z letnim
planskim ciljem.

O ostanku cistega dohodka
(384.000 din) je potrebno
odlo¢iti na DS TOZD in kon-
¢no na zboru delavcev, za kaj
bomo ta sredstva namenili.

III. URESNICEVANJE UKRE-
POV TER NAJPOMEMBNEJ-

SE PRIDOBITVE V NASI
TOZD

Najvecja pridobitev za nao
TOZD je v letu 1979 vsekakor

prenovljena Zagalnica in njen
zacetek poskusnega obrato-
vanja v februarju mesecu, To ni
nova proizvodnja, temveé pre-
novljena zgradba in tehnologija.
Sedanja Zagalnica je mehanizira-
na, kjer so delovni pogoji
neprimerno  bolj§i, delovna
u¢inkovitost vecja in kapaci-
tetno vecja. Proizvodni prostori
so sodobno urejeni, prav tako
tudi delovne naprave in pri-
prave. Zavedamo pa se, da to Se
ni dokonéna ureditev Zagalnice
ter da bo potrebno $e v letu
1980 dograditi sortirnico za
hlodovino in Zagan les ter
izboljsati delovne pogoje de-
lavcem izven objekta zagalnice.

Ob sprejemanju letnega plana
smo si zastavili tudi posebne
ukrepe, s katerimi naj bi uspes-
no premagali mnoge predvidene
in nepredvidene ovire. Nekaj
teh ukrepov smo izpolnili, za-
tikalo oz. velike tezave pa smo
imeli z ukrepi za doseganje in
po moznosti tudi preseganje
proizvodnih planov.

Kot je Zze povedano, smo
fizicni obseg proizvodnje do-
segli samo v viini 96 %, razlog
za nedoseganje je primanjko-
vanje hlodovine v zadnjih dveh

mesecih leta in zastoji v pro-
izvodnji plastificiranih iveric
zaradi velikega pomanjkanja
ivernih plosé.

Na samoupravnem podro&ju
smo nadaljevali zastavljene cilje
iz leta 1978, Razpravljali in
sprejemali smo razne samo-
upravne akte, Skrbeli smo, da
so bile vse odlogitve in sklepi
speljani po nacelih samouprav-
ljanja,

Glavno pozornost smo
posvecali nagrajevanju delavcev
— placilo po delu, kar je bilo
nase vodilo, Zasledovali smo
rezultate delovne uéinkovitosti
ter skusali sprotno reSevati vse
probleme v zvezi z osebnimi

Ki
s VYV TOZD-u so se

angazirale tudi druzbeno poli-
ti¢ne organizacije tako, da je
bila njihova prisotnost vedno
obcutna. Potrebno je omeniti
tudi naSo mladinsko organi-
zacijo, ki se je v letu 1979
udelezevala vseh delovnih kakor
tudi samoupravnih akcij in

resni¢no lahko recemo, da je to
Titova mladina. Glavni pokaza-
telj vzdusja v TOZD-u za leto
1979 pa so sigurno konéni
rezultati naSega dela, to je
zakljuéni racun, kateri nam
skratka pove vse.




Do sedaj smo prikazali gos-
podarjenje v letu 1979 po
posameznih temeljnih organi-
zacijah. Sedaj pa prikazujemo
$e, kako smo gospodarili v

povecali tudi osebne dohodke.
Maso sredstev za osebne do-
hodke smo poveéali za 35,1 %,
s Cimer smo v primerjavi z
rastjo dohodka uresniéili tudi

tev podkrepljuje dejstvo, da smo v
pmcgji v letu 197& presegli plani-
rane prodajne cene za celih
66,511,056 din, in, da je skupni
rihodek (placana realizacija) za
,6 % nad planiranim.

celotni delovni organizaciji stabilizacijska  prizadevanja. gi é_izvajanc{:_ svojih nalog na
Novoles. V ta namen prika- Kaksna je delitev Zistega do- Pogc®ly Proqae smo se stecali z
zujemo nekatere pokazatelje, ki hodka po posameznih temeljnih  zaostrile proti koncu leta. Naj
nam govorijo o dosezkih v letu

1979

v 000 din
Zap. 5 IND 1979
tel

lof nEokazatell 1978 1979%  79/78 BOR LIPA
1. Celotni prihodek 975.082 1.396.086 143,2 39.892 34,456
2. Dohodek 335,589 479.363 1428 16.279 15.244
3. Cisti dohodek 248.342 349.389 140,7 12,984 12.547
4. Osebni dohodki 192.135 259.624 135,1 9.362 9.561
5. Zaposleni 2189 2283 104,3 86 83
6. Dohodek na zaposlenega 153 210 137.3 189 184

*brez TOZD BOR in LIPA

Iz tabele je razvidno, da se je
celotni prihodek v primerjavi z
letom 1978 povecal za 43,2 %,
Dohodek smo povecali za
42,8 %. Ti kazalci kaZejo na
moc¢no dinamiko razvoja v
primerjavi z letom 1978. S tem,
ko smo dosegli tolik§en porast
dohodka v primerjavi z letom
1978, smo si wustvarili tudi
solidne temelje za samoupravno
delitev  ustvarjenih  sredstev,
Le-to nam prikazuje gibanje
¢istega dohodka, Cisti dohodek
smo v primerjavi z 1. 1978
povecali za 40,7 %. Tak porast
Cistega dohodka nam je omogo-
¢il izpolnitev vseh obveznosti,
ki jih zahteva na$ samoupravni
sporazum, poleg tega smo lahko

(o i N
Ureja uredniski odbor:
Bojan Bencik, Stanko
Hodnik, Ana Kodmerl,
Joze Novinec, Igor Slak,
Emil Trampu$, Martina
Volf in Boris Vovk. Pred-
sednik uredniskega odbo
ra: Franc Redek.

~ Glavni, odgovorni in
‘tehniéni urednik Vanja
Kastelic, Izdaja delovna or-
_ganizacija ,NOVOLES®,
lesni kombinat Novo me- |
sto — Straia. Naklada
3000 izvodov. Stavek, fil-
‘mi in montata: CZP DO-
LENJSKI LIST. Tisk:
KNJIGOTISK Novo me
sto. — Glasilo je opro3teno
 davka na podlagi mnenja

organizacijah, je prikazano v
poglavjih ,,Ustvarjena sredstva
in njihova delitev” po posa-
meznih temeljnih organizacijah,
Omenjene rasti celotnega pri-
hodka, dohodka in ¢istega
dohodka smo dosegli s 4,3 %
porastom Stevila zaposlenih, Teg
porast je narekovala $iritev
proizvodnih programov v skoraj
vseh temeljnih organizacijah.

Ko motrimo dosezene gos-
podarske uspehe v letu 1979,
moramo omeniti, da smo v tem
letu zabelezili uspehe tudi na
drugih podrogjih, predvsem
velja to za vse vedji razvoj
samoupravljanja. Poslabsali pa
smo se na podro¢ju izkorii¢a-
nja delovnega Casa, kar je prav
gotovo precej zmanjSalo nase
poslovne uspehe.

K opisanim rezultatom je ne-
dvomno odloéilno prispeval tudi
kolektiv TOZD BLP, ki je TOZD
skupnega pomena, Rezultati dela v
TOEDE%L se neposredno odraZajo
v rezultatih posamezne proizvodne
TOZD, zato prikazujemo tudi njeno
dejavnost,

Leto 1979 smo priéeli v Novolesu
z mnogimi ¢rnogledimi napovedmi.
Sestava letnega plana in spremlja-
j?éih ukrepov je bila dolgotrajna,

er so se nam pojavljala iz dneva v
dan nova presencCenja, ki jih
rinada visoka stopnja inflacije.

abavne cene s0 ,podivjale”. V
kalkulacijah so se nam posamezni
stroski povidali tudi za 30 — 50 % in
v taki situaciji je bilo zelo teZko
pricakovati dobrih rezultatov, Isto-
¢asno so se priceli izvajati ukrepi za
umiritev in stabilizacijo gospodar-
skih gibanj v Jugoslaviji. Taki ukrepi
pa vedno omejujejo vse viste potros-
nje, kar se obidajno kaZe na oteZeni
prodaji nasih proizvodov.

Danes ob koncu ugotavljamo, da
je Novoles s svojimi TOZD gospo-
daril uspefneje, kot smo pri¢akovali,

Prav gotovo je, da so delavci
TOZD BLP odlocilno pripomogli k
tako ugodnim rezultatom. To trdi

natejem le najbolj karakteristine:

1. Omejevanje kreditiranja pro-
daje potrosniSkih dobrin - po-
manjkanje potro3niSkih kreditov,

2. Vse ostrejle administrativne
omejitve na podroéju formiranja
prodajnih cen.

3, Nara§¢ajoca nelikvidnost in vse
slabda disciplina na podroéju plaéil-
nega prometa.

4, Zapiranje trga v okviru re-
publik, regij in podjetniikih gru-
pacij.

5. Padanje kupne moéi prebival-
stva,
6. Nestabilna gospodarska situa-
cija na nadih glavnih izvoznih trgih.

7. Neurejen sistem vrednotenja
izvoza Je posebej neugodno vpliva
na rezultate TOZD TDP, TPO in TG
Dvor,

Koocenjujemo prodajo po naSih
treh osnovnih usmeritvah, lahko
ugotovimo, da je prodaja primarnih
izdelkov v celoti presegla vsa prica-
kovanja. Prodaja finalnih proiz-
vodov se je sreCevala v prvem
polletju z motnjami v izvozu in

sorazmerno konjukturo na do-
macem trgu, v drugem polletju pa se
orist izvoza,

{Er situacija menjala v
odaja plastike (TOZD TKO in
TAP) je bila uspeSna na podrocju
prodaje TOZD TAP, medtem ko je
program TOZD TKO $e vedno v fazi
uvajanja na trg, zato nismo tu v
celoti izpolnili planskih pricakovanj.
Zadnje propagandne akcije bodo
gotovo pripomogle k uspeSnejsi
prodaji.

V novembru smo pri¢eli z delom
v novem salonu pohiStva v Novem
mestu. Prvi rezultati in mnenja
kupcev so spodbudni. S to dejavno-
stjo je Novoles pridobil na ugledu v
dolenjski regiji, potrodniki pa moZ-
nost, da na enem mestu izberejo
skoraj vse, kar rabijo za opremo
stanovanja.

Delo nabave se je odvijalo v
teZavnih okolid¢inah, Srecevali smo
se z mnogimi problemi, ki jim
nemalokrat nismo bili kos, Te
'Egoblemc so povzroéili sledeéivzro-
3t

1. Neurejen sistem reguliranja cen
in visoka inflacija sta povzrocila
nenormalno rast nabavnih cen —
posebno v lesnih surovinah in

materialih, ki jim je nafta osnovna
surovina.

2. KiitiCen zunanjetrgovinski
deficit Jugoslavije je narekoval skozi
leto vse mogoée omejitvene ukrepe
na podroéju uvoza.

3. Zaradi neurejenih cen je
preskrbljenost trga z posameznimi
surovinami in materijali vse slabfa.

4, Narad¢ajoca nelikvidnost je
nemalokrat omejevala normalno
delo v nabavi.

O¢itno je, da smo kljub vsem
teZavam leto 1979 v spoloSnem
ugodno zakljuéili. S tem pa niso vse
naloge v celoti izvriene. V%mo, da je
na podroéju prodaje, nabave in
ostalih dejavnosti Se niz odprtih
vpradanj in tudi slabosti in prav tem
bomo morali Se posebej posvetiti
vso skrb v letu 1980. Skratka,
usposobiti se bomo morali na
podroéjih, kjer smo danes Sibki:

— potniska mreza,

— predstavniStva,

— inZeniring posli,

— servis,

—  sistematiéno  obvladovanje
zalog in finanénih tokov,

— boljsi pretok informacij znotraj
TOZD BLP, kakor tudi med TOZD
BLP in ostalimi TOZD v Novolesu,

— kvalitetnejie trZne analize bodo
morale biti osnova za pravoéasno
reagiranje v sluZbah BEP in pro-
izvodnih TOZD.

Pred nami je izdelava srednje-
roénega naérta za  ohdobje
198185, S tem naértom predvide-
vamo razSiritev proizvodne dejavno-
sti v ve¢ smeri. To pomeni, da se
bomo morali tudi v TOZD BLP
pravocasno in primerno organizirati,

da bomo lahko kos bo“o¢im nalo-

Dogajanja v poslovni dejavnosti
ob koncu 1979 leta kaZejo, da se
bodo razmere v letu 1980 na trgu 3e
nadalje zaostrovale. Pred nami je
izvajanje stabilizacijskih in varéeval
nih ukrepov, ki so opredeljeni z
nalimi lastnimi spoznanji, z inve-
sticijami in posameznimi zakoni.

Zavedamo se, da bodo dodatne
omejitve uvoza povzrodile fe vedje
probleme v oskrbi z materiali in
surovinami. Vendar nas vsi ti pro-
blemi ne smejo spravljati v malo-
dusje, ampak jih moramo sprejemati
kot vzpodbudo za 3e bolj zavestno
in odgovorno izvajanje nalog ob
tem, da bomo:

— 3e naprej maksimalno povede-
vali zvozna prizadevanja

— na podro¢ju uvoza se bomo
trudili najti predloge za racionaliza-
cijo in nadome$éanje iz domacih
virov,

— z boljSo organizacijo dela drzali
strofke v okvirih dogovorjenega
plana in resolucij.

Ob zaostrenih- pogojih gospo-
darjenja bomo morali vzpostaviti
med TOZD BLP, proizvodnimi
TOZD in Kolegijskim poslovodnim
organom u&inkovit sistem informi-
ranja o kljuénih problemih, ki se
bodo pojavljal.. Ob razreSevanju
le—teh, pa bo potrebna medsebojna
strpnost in pripravljenost za skupno
razreSevanje v trenutkih, ko tega ne
lﬁodo zmogli sami delavei TOZD



