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Ob novem letu

Cas neusmiljeno teée. V grozljivi agoniji iztekajoée-
ga se leta, so se zgrnili na nas vsakdan zloveséi oblaki.
Jugoslavijo pretresa huda gospodarska in politicna kri-
za. Neustavljiva inflacija in z njo naglo padanje zivijenj-
ske ravni oznacujejo sedanji trenutek. V razmerah, ko
zaposleni s svojim delom ne morejo preziveti sebe in
svojih druzin. Se véeraj poslovno uspesne delovne orga-
nizacije, tudi najtrdnejSe danes poslujejo z izgubo. Uk-
repi zvezne viade in njen tako imenovani protiinflacijski
program se zrcalijo v grozoviti podobi. Brezglavo tipa-
nje in nevarne igre z zaupanjem drzavljanov se nadalju-
jejo. Kriza je dosegla in zajela tudi nas, nas kolektiv.

Zakaj trenutno taksSne tezave? Kaj storiti za obvla-
danje polozaja? Kaj za uveljavitev dolgorocnejsih per-
spektiv? Kako motivirati delavce v tako tezkem poloza-
ju in zagotoviti boljSe delo, boljSe sodelovanje in doseci
boljse rezultate?

Ta vprasanja, te teme so vpete tudi v nase cisto
vsakdanje pogovore. In v njih je cutiti globoko zaskrb-
ljenost za nas jutri.

Razmere v kolektivu je treba obrniti, pravijo stro-
kovnjaki od zunaj. Presneto dobro se zavedamo resnos-
ti polozaja tudi sami, zavedamo pa se tudi,da spremem-
be ne bo lahko doseci, pa tudi ne ¢ez no¢. Toda ali bomo
zmogli to sami, brez pomo¢i SirSe druzbene skupnosti?
Verjetno ne. Na Zalost pa je nasa Sir§a druzbena skup-
nost v tem trenutku bolj kot v premisljene gospodarske
odlocitve, ki bi ogrozeno gospodarstvo postavile na
noge, usmerjeno v ¢akanje in odkrivanje zunanjih in
notranjih sovraznikov, ki so sedaj v eni, medtem, ko je
vrzena kost Ze precej oglodana pa v drugi preobleki.

Novo leto priéakujemo v luéi negotovosti in nezado-
voljstva.

Kdaj bomo ponovno vzpostavili normalno stanje,
normaine razmere? Bodo za to potrebni meseci, leta ali
morda celo generacije?

Emaijlirec

Kako naj si v tem trenutku vo$cimo sreéno in uspes-
no novo leto?

Se in Se se lahko sprasujemo, nastevamo, razpre-
damo, saj najbrz v tem trenutku ni emovca, ki se mu ne
pletejo v glavi takéna in podobna razmisljanja.

Pa vendar, kljub vsemu z jamranjem in tarnanjem
ne bomo premagali tezav, ne bomo dosegli ni¢, oziroma
bomo Se nazadovali. ;

Pozabiti pa ne smemo Se na nekaj, na zdravo jedro
nasSega kolektiva in moéno zeljo po dobrem, ki je $e ved-
no v vecini od nas, v tisti veéini, ki ji ni vseeno kako zivi
in se razvija EMO.

Zato ne smemo gledati v novo leto brez perspektive.

V spoznanju, da je od nas samih, vsakega posebej in
vseh skupaj odvisno, ali bomo v prihodnjem letu napra-
vili korak dalje v naSih prizadevanjih, da se izkopljemo
:: c::eugodnega polozaja, naj bo torej 1989. leto SREC-

Glavni in odgovorni urednik
Viki KLENOVSEK
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Komunisti skupnih sluzb o sebi

in sedanjem trenutku

Tezak gospodarski poloZzaj nase DO, prelomno
krizni program in ukrepi za premagovanje tezavnih
razmer, odgovornost in naloge ¢lanov ZK pri izboljsa-
nju gospodarske in politiéne situacije v nasi tovarni,
to so bile osrednje tocke dnevnega reda sestanka
¢lanov osnovne organizacije ZK DSSS, ki je bila v po-
nedeljek 5. decembra 1988 ob 17. uri v dvorani de-
lavskega sveta. Kot gost je seji prisostvoval sekretar
obc¢inskega komiteja ZKS Celje tov. Darko Kon&an.

Sejo je pricel sekretar OOZK DSSS tov. Vasilije
Tucié, ki je prisotne seznanil z dnevnim redom, nato
pa je besedo predal pomocniku gl. dir. za podrocje
ekonomike tov. Borisu MihelCicu, ki je na kratko
predstavil gospodarski polozaj nase DO.

Se posebej je opozoril na izredno kriti¢en polo-
zajv zadnjem obdobiju, saj je izguba po polletnem ob-
ra¢unu skokovito narasla, pa tudi prognoze do konca
leta ne kazejo na morebitno izboljSanje stanja. Lik-
vidnostne tezave DO so vse teZje, posledica tega pa
je tudi slabsanje socialnega polozaja nasih delavcev.
Seveda je v svojem izvajanju navedel tudi vzroke za
nastalo situacijo, med katere je uvrstil poleg tega, da
sami v kolektivu nismo uresnicili mnogih nalog in ukre-
pov, predvsem, razlike med cenami nasih izdelkov in
cenami vhodnih materialov, torej neusklajene cene

in placilne pogoje, padec kupne moci prebivalstva in
kot posledica zmanjsana prodaja nasih izdelkov ter v
nadaljevanju zadolzevanje.

Sekretarka akcijske konference ZK DO EMO
tov. Jozica Kovacié je podala oceno, ki jo je 17. no-
vembra 1988 izdelala koordinacija DPO in samoup-
ravnih organov in se nanasa na odgovornost vodstva
DO, druzbenopoliticnih organizacij ter samoupravnih
organov. Vodstvo DO je po tej oceni odgovomo za
nepravocasno reagiranje ob signalih nerealizacije
prodajnih planov, za nesankcioniranje, za prepocas-
no izvajanje sprejetih ukrepov, za neizpeljano reor-
ganizacijo, za neucinkovit razvoj oziroma prepocas-
no realizacijo novih proizvodov, medtem, ko so vod-
stva druzbenopolititnih organizacij in samoupravnih
organov kriva za neucinkovito spremljanje ukrepov in
sankcioniranje neizpolnjevanja. V nadaljevanju je
spregovorila o varnostno politiéni situaciji v kolekti-
vu, saj je povsod ¢utiti nezadovoljstvo nad nenehnimi
podrazitvami in padanjem Zzivljenjskega standarda.
Manjsa je tudi pripravijenost za druzbenopoliticno
delo, kakor tudi za opravljanje vsakodnevnih delov-
nih nalog. Razlog je v ob&utku nemoci pri odlo¢anju
in forumskih dirigiranjih. Vsa ta dejstva so lahko tudi
povod za nastanek izrednih varnostno politiénih raz-
mer, $e posebej ob izplacilnih dneh in to v sredinah,
ki so iz kakrsnih koli razlogov dobile nekoliko slabsi
OD. V primeru, da na izplacilni dan ne bi mogli izpla-
cati osebnega dohodka, se ocenjuje, da bi prislo do
popolne prekinitve dela v celotni DO, mozen pa je
tudi protesten shod ¢lanov kolektiva na mesta izven
DO.

Kratko porocilo s sej delavskih svetov DO, ki so
bile v éasu med 17. novembrom in 5. decembrom
1988 in njihovem poteku je podal tov. Franjo Peter-
nel. Na sejah so delegati obravnavali porocilo o de-
vetmeseénem poslovanju delovne organizacije, pre-
lomno krizni program ter imenovali poseben organ za
kontrolo in usmerjanje izvajanja prelomno kriznega
programa. V zvezi s tem programom je tov. Peternel
izpostavil Se posebej kriticen odnos delegatov do
priloge tega programa, ki se nanasa na »dopolnitev
meril« v zvezi z nagrajevanjem strokovnih delavcev
pri realizaciji poslovnih ciljev DO. Kljub korekciji de-
legati z dopolnitvami niso soglasali, strinjali pa so se
s predlogom vodstva DO in DPO o predstavitvi refe-
rendumskega odlo¢anja o organizacijsko statusnih
spremembah DO na naslednje leto.

V razpravo se je nato kot prva vkljucila Breda Zu-
pandi&, ki je menila, da $e vedno veliko Elanov nage-
ga kolektiva ni seznanjeno z vsebino prelomno kriz-
nega programa in da smo v zadnjem ¢asu nasploh
precej skopi z dolocenimi informacijami.

Mirko Gorjup je spregovoril o resnosti sedanje-
ga trenutka in v zvezi s tem polozajem, v kateri se je
znasla nasa DO. Se posebej kritiden je bil do aktiv-
nosti nekaterih ¢lanov OOZK DSSS, ki ne ¢utijo v
sebi niti toliko odgovornosti, da bi se udelezevali sej
0O0. Poudaril je tudi, da ZK sama, brez aktivnhega so-
delovanja ostalih ¢lanov kolektiva ne more spreme-

niti razmer v kolektivu. Dotaknil se je tudi nekaterih
nasih poslovnih odlogitev, ko smo opustili proizvod-
njo dolo¢enih programov, za katere Se vedno ni nad-
omestila, pa Se vedno prepogoste probleme, ki na-
stajajo v zvezi z izpadi v proizvodniji in se kasneje od-
razajo v prodaji nasih izdelkov na trgu ipd.

Opozoril je tudi na prepotasen razvoj, oziroma
dolgotrajno uvajanje novih izdelkov v proizvodnjo,
kar vse ima hude posledice tudi glede nase konku-
renénosti na trgu. Nasploh pa je tov. Gorjup posvetil
precejsen del svoje razprave prav problemom v zvezi
s prodajo nasih izdelkov Siroke potrosnje, ob tem pa
se je poleg bolj ali manj znanih dejstev dotaknil tudi
vse vecjih stroskov, ki bremenijo nase izdelke in ki jih
trzisce niti sluéajno ne priznava. Po njegovem mne-
nju je ze skrajni ¢as, da enkrat dokoné&no ugotovimo,
koliko stroskov produkt sploh prenese, ¢e ga Zelimo
prodati. To so dejstva, ki ne obetajo ni¢ dobrega tudi
v prihodnje, seveda, ce se jih ne bomo temeljito lotili
in jih obrnili na glavo.

Peter Vidensek je menil, da so élani OOZK v
EMO premalo povezani med sabo, kar pa $e ne po-
meni, da niso delovni, da se ne trudijo, pac pa pred-
vsem to, da niso dovolj uspesni. Kriticen pa je bil na
dejstva, da nekateri élani ZK prevec odlocajo vimenu
ostalih, oziroma sestankujejo sami zase in o tem pre-
malo seznanjajo ostale ¢lane OOZK.

Kriti¢en do dela osnovne organizacije ZK DSSS
je bil tudi tov. Marjan Kokalj, medtem, ko se je tov.
Emil Ostir dotaknil kratkih stikov na relacijah razis-
kava trga, razvoj, tehnologija, priprava, proizvodnja in
prodaja, pa tudi po njegovem, prehitrim odlocitvam o
opustitvi doloéenega dela proizvodnih programov, za
katere predhodno nismo nasli ustreznega nadomes-
tila. Nasploh pa je preprican, da je pri naSem vsakda-
njem delu vse premalo povezanosti, ki je pogoj za
uresni¢evanje skupaj zadanih ciljev.

Tov. JoZze Turniek je svoje izvajanje, bolj kot na
ocenjevanje sedanje situacije, za katero je menil, da
nam je vsem dovolj znana, osredotocil na naloge, ki
nas ¢akajo v prihodnosti. Predvsem je poudaril po-
membnost uresnievanja in izvajanja sprejetega
programa. Vsekakor je treba gledati naprej, saj nas
¢aka se veliko dela.

Da je treba gledati naprej, kaj storiti v prihodnje
je mnenja tudi tov. Breda Svetina. Prepricana je, da
sedaj ni ¢as za jadikovanje, temvec je skrajni ¢as, da
se zavemo resnosti trenutka in skupaj ustvarimo
vzdusje in pogoje, da pridemo &imprej iz krize. Delo-
vanje katerekoli druzbenopoliticne organizacije, sa-
moupravnih organov, kakor tudi katerekoli strokovne
sluzbe v DO mora biti neloéljivo povezano z izpolnje-
vanjem nacrtovanih delovnih nalog, eprav na zalost
ocenjuje, da v nasem vsakdanjiku ni vse tako. Toda
napake se dajo odpraviti, saj imamo na voljo dovolj
kadra z ustreznim znanjem. Ocenjuje tudi, da menja-
va vodstvenega kadra, oziroma novi ljudje na krmilu
DO, niso ravno garancija za kvalitetnejso delo, oziro-
ma bolje gospodarjenje, saj kot pravi gre pri novih
ljudeh precej dragocenega ¢asa samo za pisanje
raznih analiz, porocil in podobnih zadev, s katerimi se
ti seznanjajo z dejanskim stanjem, zelo malo ¢asa pa
je potem namenjeno resevanju aktualnih problemov.

Tov. Adi Kozovinc je opozoril, da je potrebno vec
¢asa nameniti vprasanju zakaj smo neaktivniin o tem
bolj poglobljeno razmisliti, s tem pa seveda prenehati
poudarjati, da je vzrok za premajhno aktivnost ¢lan-
stva lenoba. Spregovoril je tudi o vlogi in polozaju ZK
v kolektivu, Se posebej pa se je v zvezi z uresniteva-
njem zadanih ciljev dotaknil problemov, ki izvirajo iz
tako imenovane »mojstrske miselnosti«, ki je na za-
lost $e vedno hudo prisotna v kolektivu in kroji naso
usodo. Razmere bo treba spremeniti. Solidna organi-
zacija dela, proizvodnja in prodaja so garancija za
uspeh. Vendar ne smemo zatiskati oéi pred resnico,
pred problemi. TrziS¢e, Se posebej, ¢e je konkurenca
huda, nasih problemov in napak ne priznava. Brez
skupne aktivnpsti ne bo rezultata, seveda pa tudi de-
narja za place ne.

Darko Konéan, ki opravlja dolznosti sekretarja
obcinskega komiteja ZKS Celje, je poudaril, da so Se
vedno realne moznosti za resitev EMO, vendar pa je
izrazil dvom, ¢e bo lahko EMO z lastnimi moémi, zna-
njem in organiziranostjo, ob upostevanju dejstva, da.
banke Se naprej posojajo denar, sam to tudi zmogel.
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V preteklosti je bilo izdelanih Zze precej progra-
mov, ki naj bi EMO zagotavljale trdnejse in dolgoroé-
nejse resitve, vendar pa niso bile nikoli uresni¢ene.
Torej programov je bilo veliko, trdnejsih rezultatov pa
ne. Poudaril je, da se v ob¢ini zavedajo kaj pomeni
EMO za Celje, zaradi tega so $e toliko bolj zaskrbljeni
za nadaljnjo usodo kolektiva. Radikalne spremembe
SO po njegovi oceni nujne in potrebne, saj sistem tak,
kakrsen je, z obstojecimi programi ne more preziveti,
saj ni videti perspektive. Pri tem je opozoril na prepo-
¢asno resevanje nasih notranjih slabosti, predvsem
pa na prekomerne stroske, ki obremenijujejo konku-
renénost nasih izdelkov na trgu, saj ekonomija pri-
znava samo svoje zakonitosti. Ocenil je tudi, da smo
premalo ukrepov izvrsili na kratek rok, ¢eprav se za-
veda, da prave perspektive lahko nudi le spremenjeni
program.

O sedanjem trenutku in resnosti polozaja v kate-
rem se je znasla nasa delovna organizacija, je spre-
govoril tudi glavni direktor DO tov. Franci Gazvoda.
Opozoril je, da je bil EMO ze leta 1977 v podobni si-
tuaciji kot je danes, vendar pa je nas polozaj v tem
trenutku zaradi izredno nepredvidljivih razmer gos-
podarjenja v nasi drzavi mnogo tezji, mnogo nevar-
nejsi. O EMO se v teh dneh precej govori in pise,
predvsem o slabostih, kar je tudi prav, vendar pa so
dolo¢ene informacije oziroma objavljeni sestavki po-
vzrocili tudi precej antireklame, oziroma skode pri
vsakodnevnem poslovanju. Posebej je tak$no cudno
razmerje do EMO opaziti prav v Celju, na srec¢o pa
smo si ohranili zaupanje in podporo nasih poslovnih
partnerjev. Glede na vse, kar se je v zgodovini EMO
Ze dogajalo z usodo kolektiva in ker ima kolektiv ze
veliko izku$enj pri sprejemanju ukrepov in razrese-
vanje problemov, ki so povezani z nestabilno eko-
nomsko politiko, je Se vedno prepric¢an v resitev iz
tega nezavidljivega polozaja. To je ob koncu svoje
razprave tov. Franci Gazvoda $e posebej poudaril.

V nadaljevanju seje je sekretar osnovne organi-
zacije ZK DSSS tov. Vasilije Tucié podal informacijo
o izstopu nekaterih ¢lanov iz osnovne organizacije,
predsednica Akcijske konference ZK DO tov. JoZica
Kovacéi€ pa je prisotne seznanila s kandidaturo tov.
Vikija Krajnca za obéinskega sekretarja ZK Celje.
00 ZK DSSS je kandidaturo omenjenega kandidata
podpria.

Na seji so bili sprejeti tudi naslednji pomembni
sklepi:

1. Zadolzijo se vsi ¢lani OOZK DSSS za dosled-
no izvajanje prelomno-kriznega programa, ki ga je
pripravilo vodstvo DO in potrdile vse strukture DO
EMO.

2. Sekretariat OOZK DSSS se zadolzi za na-
tanéno tedensko spremljanje izvajanja prelomno-
kriznega programa ter o tem sproti obvesca c¢lanstvo
00Z DSSS.

3. V primeru odstopanja od zastavljenih ciljev se
takoj sklice OOZK DSSS.

4. Sekretariat pripravi do naslednjega sestanka
program dela v izrednih in spremenjenih razmerah za
leto 1989.

5. Sekretariat pripravi do naslednjega sestanka
analizo vzrokov za izstop ¢lanov iz OOZK.

6. Zadolzuje se sekretariat OOZK DSSS, da or-
ganizira sestanek z vodstvom ZSMS DSSS v zvezi s
pomladitvijo ¢lanstva OOZK.

Sklepi, kot so zapisani, sami po
sebi zagotovo ne bodo resili razmer,
kakrs$ne so. Uresniéili jihbomo samo
takrat, ¢e bomo vsi mi znotraj os-
novnih organizacij bolj moéni in bolj
aktivni. Seveda pa nas pri tem ¢aka
Se veliko dela, predvsem pa bomo
morali biti bolj odloé¢ni ter iz svojih
vrst odstraniti nekatere neaktivne,
omahljive in korumpirane ¢lane, ka-
rieriste, skratka vse, ki s svojim ve-
denjem in krsitvami morainih norm
spodkopavajo ugled in zaupanje de-

lovnih ljudi. g
Viki KLENOVSEK
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Kako "smo gdspodarili

POSLOVANJE V PRVIH DEVETIH
MESECIH '

Poslovanje nase delovne organizacije je v prvih devetih mesecih le-
tosnjega leta potekalo v zaostrenih pogojih gospodarjenja, za katere je
bila znagilna visoka inflacija (letno 210 %) Se posebej v lll. kvartalu, pa-
danje kupne moci na podrocju investicijske in Siroke potrosnje, financna
nedisciplina in omejevanje rasti osebnih dohodkov.

Po relativno uspesnem poslovanju v . polletju 1988, ki je bilo rezultat
pozitivnih premikov na podrocju produktivnosti, obvladovanja slabe kva-
litete, izvoza, zalog materiala in nedovr§ene proizvodnje, zaposlovanja,
likvidnosti, akumulativnosti, povecanja strukturnega deleza lastnih virov
poslovnih sredstev in se je posledicno odrazilo v izboljsanju kazalnikov
poslovanja v primerjavi s panogo, smo konec tretjega, se posebej pa v
cetrtem kvartalu letosSnjega leta, zasli v izredno tezko dohodkovno in lik-
vidnostno situacijo. Kljub sprejetju dobro zastavljenih ukrepov za izved-
bo gospodarskega plana 1988 ter junijskih ukrepov za izvedbo obvlado-
vanje razmer (ki so bili sprejeti zaradi izpada aprilske in majske prodaje
oz. sprejetja ukrepov ZIS), nam ni uspelo ohraniti pozitivnega poslovanja
v lll. kvartalu.
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OCENA POSLOVNEGA REZULTAT DO EMO

" Osnovne znacilnosti poslovanja delovne organizacije so naslednje:
@ Proizvodnja izrazena v bruto cenah ali fizicno kaze na njen realni
padec (ca. 8 %) v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta. Znizanje
obsega proizvodnje je posledica sprotnega prilagajanja prodajnim moz-
nostim v programu posode in radiatorjev, ukinjanja proizvodnje avtokoles
in radiatorjev ter delnih zastojev v proizvodniji, tudi zaradi slabse oskrblje-
nosti s plo¢evino in posameznimi deli. Sprememba proizvodnega progra-
ma in znizanje Stevila zaposlenih je pripomoglo ohranjanju fizicne pro-
duktivnosti na nivoju lanskih devetih mesecev. Nadplanska izguba zaradi
slabe kvalitete proizvodnje znasa 1,2 milijarde dinarjev in je za 55 % visia
od lanske. Omeniti velja tudi precejSen porast inovacijske dejavnosti, saj
je bilo obravnavano 248 predlogov, od tega 228 novih in izraunane 129
mio din gospodarske koristi.

® Eksterna prodaja je zacstala za planom 11 % oz. za 13,3 milijar-

de, v primerjavi z lanskimi devetimi meseci pa je za 20 indeksnih poenov
pod inflacijo. Izpad je najbolj prisoten v temeljnih organizacijah Posoda,
Radiator, Emokontejner in Odpreski predvsem zaradi padanja kupne
moci, nezmoznosti cenovnega prilagajanja inflaciji oz. stro§kom poslova-
nja in tudi mocne konkurence.

lzpad prodaje na domacem trziséu poskusamo nadomestiti v izvozu,
vendar za ceno izpada dohodka. J

Podobno velja tudi za radiatorje, kjer pa seveda ni moznosti izvoza.

Odgovor se ponuja sam, pomanjkanje trzno zanimivih proizvodov, vi-
soki stroski poslovanja.

Emaijlirec

® Za ekonomske odnose s tujino je znacilno, da je celoten izvoz po
primerljivem tecaju povecan za 31 % (9 % nad planom), od tega konver-
tibilni za 42 %. Kar 97 % izvoza usmerjamo na konvertibilni trg, s tega
podrocja pa smo realizirali 80 % celotnega uvoza. Pokrivanje uvoza z iz-
vozom je 105 odstotno. Ca. 60 % celotnega uvoza je potekalo preko vis-
jih oblik zunanjetrgovinske menjave.

@ Celotni prihodek je bil dosezen v visini 131,8 milijarde dinarjev, v
primerjavi s planom zaostaja 8 % (izpad prodaje), v primerjavi z enakim
obdobjem preteklega leta pa je pod inflacijsko stopnjo. Delez izvoza v ce-
lotnem prihodku je porasteliz 11,8 % na 17,7 %, delez interne realizacije
v celotni fakturirani realizaciji pa znasa 21 %. Neplacana realizacija zna-
Sa 7 milijard dinarjev in predstavlja 30 % septembrske eksterne prodaje.

@® Porabljena sredstva so v primerjavi s celotnim prihodkom hitreje
rastla (za 19 indeksnih poenov) predvsem zaradi visjih stroskov revalo-
rizacije in veCje porabe materiala. Stroski revalorizacije so porastli za
322 %, kar obstojeci obseg poslovanja ne prenese. Stroskovni uéinek
revalorizacije znasa 19,6 milijard oz. kar 19 % eksterne prodaje. Samo
za pokritje primanjkljaja revalorizacijskih prihodkov do obvezne revalori-
zacije smo dodatno obracunali 2 milijardi stroskov. Pri obracunu revalo-
rizacije smo uporabili doslej veljaven nacin. Zaskrbljuje tudi 205 % po-
rast porabe surovin in materiala v primerjavi s 166 % porastom vrednosti
proizvodnije, ki je lahko rezultat hitrejSe rasti vhodnih cen pa tudi vecjega
izmeta. Poleg tega smo morali odpisati 1,1 milijardo terjatev za obresti
starejsih od 90 dni.

® Dohodek je tako le za 131 % visji v primerjavi z enakim obdobjem
lanskega leta in znasa 31,2 milijarde dinarjev. TakS§na rast dohodka, ki
je dale¢ pod inflacijsko stopnjo ni omogocila ohranitev pozitivnega rezul-
tata v . polletju 1988. Za placilo realnih obresti smo namenili kar 4,5 mi-
lijard dohodka oz. 5,5-krat ve¢ kot lani (povecanje zadolZzenosti), za neto
osebne odhodke pa 13,1 milijarde oz. 154 % vec kot lani. Osebne dohod-
ke smov lll. kvartalu izplacevali na osnovi zakona o zajaméenih OD in ne
po interventni zakonodaiji tako, da smo lahko povecali neto osebne do-
hodke za 154 % (namesto 132 %). Povpre¢ni mesecni Cisti OD na de-
lavca izplacan v letoSnjem letu znasa 493.270 din. Ce k temu pristejemo
Se ca. 478 tisoc din oktobrske akontacije ¢istih OD, znasa povprecni me-
secni Cisti OD ca. 511,5 tiso¢ din, ki zaostaja za povprecjem v gospodar-
stvu SRS le 8 %.

@ Rezultat doslej omenjene problematike poslovanja je negativni fi-
nancni izid v visini 5.289 mio din. Ustvarjeno je bilo 1.234 mio din os-
tanka za sklade predvsem na racun uspesnega poslovanja v TOZD Frite.
Z izgubo pa so poslovale temeljne organizacije Posoda v visini 3.741
mio din, Radiatorji 1.139 mio din, Odpreski 911 mio din in Emokontej-
ner 732 mio din tj. v skupnem znesku 6.523 mio din. Izguba v poslova-
nju je v celoti nastalav lll. kvartalu leto$njega leta, njen likvidnostni odraz
pa se je pojavil $ele v mesecu septembru, ko smo se zaieli pospeseno
zadolZevati. Osnovni vzroki za izgubo na ravni DO so naslednji:

1. Izpad eksterne prodaje v lll. kvartalu v visini 6,3 milijarde din. Ne-
gativni dohodkovni ucinek je prispeval tudi povecan izvoz na ra¢un izpa-
da prodaje na domacéem trziscu;

2. Stroske revalorizacije, ki so v lil. kvartalu presegli planirane za 5,5
milijarde din, nismo uspeli pokriti z obstojecim nivojem prodajnih cen in
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obstoje€im obsegom poslovanja samo v enem trimesecju. Taksno iz-
redno povecanje inflacije v lll. kvartalu z retrogradnim ucinkom na stros-
ke revalorizacije od 1. 1. 1988 nismo predvidevali.

3. Porast nepla&ane realizacije v lll. kvartalu za 1,9 milijard in po-
rast izgube nad planom zaradi slabe kvalitete za milijardo dinarjev.

4. Poraba surovin, materijala in storitev v lll. kvartalu je presegla pla-
nirano za 2 milijardi dinarjev, kljub znizanju obsega planirane proizvod-
nje.

5. Povecéanje stroskov za realne obresti v lll. kvartalu za 2,4 milijarde
dinarjev oz. za 110 % v primerjavi s |. polletiem letosnjega leta.

Vsi ti omenjeni vzroki so stroskovno vzeto, z upostevanjem refunda-
cij prispevkov in delnih prihrankov na posameznih podrocjih poslovanja,
vplivali na izgubo v visini 5,3 milijarde dinarjev. lzgubo je po veljavni za-
konodaji mozno konec leta v celoti pokriti v breme revalorizacijskih stros-
kov pri TOZD Radiator in Emokontejner, pri TOZD Posoda le v viSini
1.153 mio din (ostane nepokrito 2,588 mio) in pri TOZD Odpreski le v
viSini 246 mio din (nepokritih 665 mio din pa je mozno prenesti v na-
slednje leto v obliki stroSkov za obvezno revalorizacijo). Iz pomembnejsih
kazalcev poslovanija in bilance stanja za delovno organizacijo lahko ugo-
tovimo naslednje:

® -Zaloge gotovih proizvodov so v porastu, ki je ve&ji od inflacije,
kar kaze na njihovo fiziéno povecanje. Kljub temu pa so skupne zaloge
v normalnih okvirih.

V letoSnjem letu ni prislo do bistvenih premikov na podrocju terjatev
in obveznosti do nasih poslovnih partnerjev tako, da se neto terjatve niso
povecale. Podobna ugotovitev velja tudi za delez lastnih virov poslovnih
sredstev, ki se ni poslabsal, je pa prenizek za poslovanje v pogojih real-
nega vrednotenja druzbenih sredstev.

Likvidnost podijetija, ki je neposredni odraz uspesnosti poslovanja,
se v najveciji meri pokaze v gibanju zadolzenosti. Zadolzenost po kreditih
za obratna sredstva se je v letoSnjem letu pove&ala za 148 % oz. 17,4
milijarde dinarjev. Stanje kreditov v znesku 29,1 milijarde dinarjev
predstavija 85 % vrednosti zalog ali 138 % mesecne realizacije, kar je
v obdobiju visokih obrestnih mer ob&utno preveé. Plagevanije visokih ob-
resti namrec pogojuje dodatno zadolzevanije in podjetje pospeseno zaide
v nelikvidnost. Tako smo v letosnjem letu Ze pla&ali 17,2 milijarde reva-
lorizacijskih obresti (identicen podatek dodatni zadolZenosti) ter 4,5
milijard realnih obresti, ki jih pa nismo pokrili z ustvarjenim dohodkom.
Likvidnost se je izkljuéno poslabsala v mesecu septembru zaradi izpada
realizacije julij-avgust (7,3 mird) povecanja neplacane realizacije in ob-
resti s strani kupcev (3 mird) in seveda posledi¢no placila visokih obresti
(12,5 mird) za lll. kvartal.
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Omenjeno trditev potrjuje tudi dejstvo, da smo se samo v lil. kvartalu,
pretezno v septembru dodatno zadolzili za 13,2 milijarde. Stopnja krat-
koro¢ne likvidnosti DO je sicer Se vedno pozitivha vendar pospeseno
pada.

Pregled ustvarjenih poslovnih rezultatov po TOZD s strukturnim dele-
Zem posamezne TOZD v okviru DO ;

(v mio din)

TOZD St. Celot. % CP lzvozna Akumulacija
zaposl. prihod. v DO realizac.

Frite 73 17.838 14 3.448 993
Posoda 1.232 49121 37 17.079 -3.170
Radiator 15¢; 8.109 6 - - 869
Kotli 232 17.301 13 1.325 208
Odpreski 46 2975 2 - -781
Orodjarna 112 4,040 3 - 33
Vzdrzevanje 211 10.457 8 - 155
Emokontejner 173 8.761 g 1.398 — 469
ERC 30 788 1 - 6
SIT 62 2942 2 101 82
DSSS 589 9.856 7 - 75
SKUPAJ DO 2917 131.788 100 23.351 -3.737

@ Prikaz ostalih kazalcev poslovanja kaze na ugodno gibanje po-
vpre¢no uporabljenih poslovnih sredstev, koliénika obra¢anja obratnih
sredstev in rentabilnosti, kar je vpliv omejevanja obsega poslovanja. Na
drugi strani pa tak§no omejevanje, pri obstojeéem nivoju zaposlenosti in

_sredstev za delo, ne more zagotoviti akumulativnosti poslovanja. Zato se

vsi ostali kazalci poslovanja poslabsujejo.

Na koncu lahko ugotovimo, da razen obvliadovanja zalog, usmerit-
ve v izvoz in delno znizevanja Stevila zaposlenih, nismo uspeli ohraniti
pozitivnih premikov v preteklih obdobjih. Za tak8no stanje ne moremo
iskati opraviéila samo v poslabsanju splo$nih gospodarskih razmer.
Ponovni izpad prodaje v mesecu oktobru za 7,7 milijard in povecanje
zadolZenosti za 7,5 milijard sta nas pripeljala v izredno kriti¢no dohod-
kovno in likvidnostno situacijo. lzguba se poveéuje, do konca leta pa
potrebujemo dodatnih 16 milijard kreditov. Grozi nam trajna blokada
Ziro ra¢una z vsemi moznimi predvidenimi in nepredvidenimi posledi-
cami. Zato je potrebna takojSnja mobilizacija celotnega kolektiva in
pomo¢ zunanijih institucij. Ustrezne aktivnosti v tej smeri so Ze v teku.

Oblike in ukrepi druzbenega varstva

Zakon o zdruzenem delu (Ur. list SFRJ §t. 11/88) dolo¢a oblike in
ukrepe druzbenega varstva, ki jih praviloma izreka obéinska skups-

¢ina za dobo 1 leta.

Ukrepi druzbenega varstva nastopijo:

- kadar nastanejo v organizaciji zdruzenega dela bistvene mot-
nje v samoupravnih odnosih,

— €e so huje prizadeti druzbeni interesi,

- kadar organizacija zdruzenega dela ne izpoinjuje z zakonom

doloéenih obveznosti.

Zakon o sanaciji in prene-
hanju organizacij zdruzene-
ga dela (Ur. list SFRJ st.
72/86) dopolnjuje dolocila
zakona o zdruzenem delu in
doloca dodaten razlog za
uvedbo ukrepov druzbenega
varstva in sicer v primerih,
kadar se v organizaciji zdru-
zenega dela niso odstranili
vzroki za nelikvidnost, mot-
nje v poslovanju, vzroki za
izgube ali, ¢e se ne sprejme
sanacijski program.

Pobudo za za¢asne ukre-
pe druzbenega varstva zo-
per organizacijo zdruzenega
dela lahko dajo zbor delav-
cev temeljne organizacije,
organ samoupravne delav-
ske kontrole, sindikat, sluz-

ba druzbenega knjigovod-
stva, ustanovitelj organiza-
cije zdruzenega dela, pri-
stojni organ skupscéine druz-
benopoliticne skupnosti, so-
disce in upniki.

Skupséina druzbenopoli-
tiéne skupnosti lahko na-
stopi zoper organizacijo
zdruzenega dela z nasled-
njimi zacasnimi ukrepi druz-
benega varstva:

1. odstavi poslovodni or-
gan,

2. odstavi posamezne de-
lavce s posebnimi pooblas-
tili in odgovornostmi,

3. razpusti delavski svet,

4. razpusti izvrsilni organ,

5. razpusti organ samoup-
ravne delavske kontrole,

6. razpusti
komisijo,

7. zacasno omeji uresni-
¢evanje posameznih sa-
moupravnih pravic delavcev,

8. imenuje zacasni organ
Vv organizaciji zdruzenega
dela,

9. odredi Se druge v zako-
nu dolocene zacasne ukre-
pe.

Zagasna ukrepa iz 7. in 8.

t€. ne smeta trajati dalj kot
to glioloc':a zakon.

disciplinsko

Odlocitev o razpustitvi de-
lavskega sveta vsebuje tudi
dolo¢be o razpisu volitev za
nove clane DS. Do izvolitve
novega, opravlja funkcijo
razpusceni DS.

Odlocitev o razpustitvi iz-
vrSilnega organa vsebuje
tudi dolo¢be o roku, o kate-
rem mora delavski svet izvo-
liti €lane novega izvrsilnega
organa. Do izvolitve zacas-
no izvrSuje njegove pravice
in dolznosti delavski svet.

Odlocitev o odstavitvi po-
slovodnega organa organi-
zacije zdruzenega dela vse-
buje tudi dolocbe o objavi
razpisa za novega poslo-
vodnega organa ter imeno-
vanje tistega, ki bo zacasno
izvrSeval njegove pravice in
dolznosti.

Z odlocitvijo o odstavitvi
delavca, ki ima posebna po-
oblastila in odgovomosti se
imenuje delavec, ki bo do
imenovanja novega takega
delavca opravljal delo od-
stavljenega delavca in dolo-
Ci rok, v katerem mora biti
imenovan 0z. razporejen
drug delavec, ki ima poseb-
na pooblastila in odgovor-
nosti.

Skupscéina druzbenopoli-
tiéne skupnosti lahko ime-
nuje v organizaciji zdruzene-
ga dela zaéasni organ, kar je
iziemen ukrep, ki nastopi

kadar so se izredno hudo kr-
Sila dolocila zakona.

Mandat za¢asnega orga-
na preneha z dnem, ko pote-
e Cas za katerega je bil
imenovan.

Odlok o zacasnem ukrepu
druzbenega varstva je do-
koncéen akt, zoper katerega
se lahko zacne le postopek
za preizkusanje zakonitosti
pri  sodiS¢u zdruzenega
dela.

Najdaljsi rok trajanja za-
¢asnih ukrepov druzbenega
varstva je 1 leto, skupscina
druzbenopoliti¢ne skupnos-
ti pa je dolzna dolociti rok
znotraj tega z zakonom do-
locenega roka. Ce se nepra-
vilnosti ne odpravijo v dolo-
c¢enem roku se rok lahko
podaljsa.

Pravna sluzba
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Prelomno krizni program

Delovna organizacija ze dalj ¢asa posluje na finané-
nem robu, zaradi premajhnega deleza lastnih obratnih
sredstev, ukrepov tekoce ekonomske politike, ki so po-
leg ostalih pogojev povzrocili v poslovanju od 1.-9. 1988
poslabsanje poslovnih rezultatov z izgubo in izredno za-
ostrenost likvidnosti.

V skladu s taksnim polozajem je delovna organizaci-
ja pristopila k izdelavi prelomno kriznega programa s ci-
ljem izhoda in obvladovanja kritiénih razmer z okrepit-
vijo marketinske koncepcije, inovativno-razvojne us-
merjenosti in integrirane poslovne organiziranosti kot
svoje poslovne filozofije.

1. KRATKOROCNI UKREPI - do 31. 12. 1988

— gospodarski plan 4. kvartal 1988 :

— pri delavskem svetu delovne organizacije se imenuje poseben or-
gan za kontrolo in usmerjanje izvajanja prelomno kriznega programa,
sestavljen iz predstavnikov kolektiva, ki niso ¢lani poslovodne ekipe in
predstavniki organov druzbenopoliticne skupnosti in Ljubljanske banke
Splosne banke Celje.

NOSILEC: druzbenopoliticne organizacije in samopravni organi de-
lovne organizacije ,

— Poostriti disciplino naro¢anja surovin in materiala ter tedensko ve-
rificirati vsa nova narocila s finanéno sluzbo.

A NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za podrocje materialne os-
rbe

— Zaostriti poslovni odnos glede nabavno placilnih pogojev pri doba-
viteljih in kooperantih
X NOSILEC: Pomo¢nik glavnega direktorja za Podroc¢je materialne os-

rbe

Pomoénik glavnega direktorja za Program DOM

Pomocnik glavnega direktorja za Program energetske opreme

Pomocnik glavnega direktorja za Program orodij in naprav |,

- Kadrovsko in organizacijsko okrepiti funkcijo trzenja.

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Program DOM tov. lvan
PRISTOVSEK, dipl. ing.

Pomoénik glavnega direktorja za Program orodij in naprav

Pomocénik glavnega direktorja za Program energetske opreme

Pomocnik glavnega direktorja za Podrocje za kadre, organizacije in
poslovno informatiko

-V decembru realizirati podpis pogodbe za izvoz v Sovjetsko zvezo
posode, WC izplakovalnikov, vsadnih umivalnikov, EOR in EMOTERM ra-
diatorjev. '

NOSILEC: Pomoénik glavnega direktorja za Program DOM

— Referendumsko se izvedejo organizacijsko-statusne spremembe
v enovito delovno organizacijo ob upostevanju notranje programske or-
ganiziranosti s poudarkom na strateskem marketingu in projektno team-
skih oblikah dela. _ :

x NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za podrocje za kadre, orga-
nizacijo in poslovno informatiko.

2. SREDNJEROCNI UKREPI - 1. kvartal in na-.

— Gospodarski plan 1. kvartal 1989 in nadalje za leto 1989, varianta
1 —stalne cene, likvidnostna bilanca uposteva predvideno inflacijsko po-
vianje cen, varianta 2 — 15 % realno vi§je cene povpre&no.

— Znizanje koli¢inskega normativa zalog surovin in materiala od 60
na rizi¢ni minimum 35 dni vezave z izloGitvijo neaktualnih odnosno neku-
rantnih zalog (prilagojena uporaba teh zalog v proizvodnji, odprodaja, od-
pisi)

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Podrocje materialne os-
krbe

— lzdela se program uvoza in poleg Ze ustaljenih poti (kooperacija,
MOP) prouéi tudi moznost najemanja kreditnih linij.

NOSILEC: Pomoénik glavnega direktorja za Podrocje materialne os-
krbe

- Formira se tehnoloski inzeniring s ponudbeno izvajalno in kontrol-
no funkcijo. ¢

NOSILEC: Pomoénik glavnega direktoria za Podrocje za kadre, or-
ganizacijo in poslovno informatiko

Pomocnik glavnega direktorja za Program orodij in naprav

— lzdela se model POSLOVNEGA OBNASANJA za racunalnik glede
napovedi o poslovanju s spremembo kateregakoli vhodnega parametra.

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Podrocje za kadre, or-
ganizacijo in poslovno informatiko

— Zagotoviti normativno kvaliteto izdelkov in visji nivo kakovosti.

NOSILEC: Pomocénik glavnega direktorja za Podroc¢je razvoja, inves-
ticij in kontrole kvalitete in programski pomoc¢niki

— Nepokrito izgubo iz leta 1988 ¢imprej pokriti iz zunanjih nepovrat-
nih ali cenenih sredstev.

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za PodrocCje ekonomike

— Mesecno korigirati prodajne cene najmanj za porast inflacije ozi-
roma vhodnih cen.

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Program DOM

* Pomocnik glavnega direktorja za Program energetske opreme

Pomocnik glavnega direktorja za Program orodij in naprav

— V obratu transportne opreme organizirati 2. izmeno.

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Program orodij in naprav

— Lo¢iti proizvodnjo orodij in naprav od montaze.

NOSILEC: Pomoénik glavnega direktorja za Program orodij in naprav

— Zdruziti proizvodne kapacitete vzdrzevanja s programom orodij in
naprav.

NOSILEC: Pomoc¢nik glavnega direktorja za program orodij in naprav

- Programsko tehnolosko inorganizacijsko razresiti proizvodnjo od-
preskov in avtokoles.

NOSILEC: Pomoénik glavnega direktorja za program orodij in naprav

- Povecati proizvodnjo in prodajo butik izdelkov vsaj na visino 200
mio din mesecno.

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Program DOM

— Opustiti izvoz tistih izdelkov in trziS¢, pri katerih dosegamo najnizje
cene oziroma manj kot 60 % pokritja lastne cene

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Prograrn DOM

. —Ob realizaciji izvoza v SZ se proizvodnja EOR in emoterm radiator-
jev za domace trzsisce nadaljuje po sistemu narocniske proizvodnje s
tem, da prodajna cena obvezno pokriva stroske proizvodnje.

NOSILEC: Pomoc¢nik glavnega direktorja za Program DOM

- Odlo¢no spostovanje kolicinskega normativa vezave zalog gotovih
izdelkov.

NOSILEC: Pomo¢nik glavnega direktorja za Program DOM

Pomoc¢nik glavnega direktorja za Program energetske opreme

Pomocénik glavnega direktorja za Program orodij in naprav

- 20 % povecanje kolicinskega obsega proizvodnje in prodaje v 1.
kvartalu 1989 v primerjavi s 1. kvartalom 1988. ;

NOSILEC: Pomocénik glavnega direktorja za Program energetske op-
reme ,

— Brezkompromisno aktiviranje vseh notranjin kadrovskih rezerv v
smislu kadrovske mobilnosti, fleksibilnosti in znizevanja nepotrebnega
rezijskega dela.

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Podrocja za kadre, or-
ganizacijo, in poslovno informatiko

— Radikalna zaostritev in zagotovitev reda, tehnoloske discipline in
povecanja produktivnosti na vseh podroéjih dela in Zivljenja v DO.

NOSILEC: Pomoc¢nik glavnega direktorja za Podrogje za kadre, or-
ganizacijo in poslovno informatiko '

— Takojsnja in u¢inkovita reakcija na vecje premike v proizvodnem
procesu z vidika ustreznega premescanja delovne sile, njenega uspo-
sabljanja, izobrazevanja oziroma prekvalifikacij ob upostevanju social-
nega vidika.

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Podrocje za kadre, or-
ganizacijo in poslovno informatiko
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— Uginkovito in mobilizacijsko informiranje delovnega kolektiva o si-
tuaciiji, v kateri se nahaja in o potrebnih ciljih in nalogah za izhod iz ob-
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- Pri neizvajanju razvojnih in ostalih projektov formirati krizne teame
za ugotavljanje vzrokov in sprejem ustreznih ukrepov.

stojeCe krize.

NOSILEC: Pomqénik glavnega direktorja za Podrocje za kadre, or-

ganizacijo in poslovno informatiko

3. DOLGOROCNI UKREPI DO LETA 2000

— Dolgoro¢na poslovna usmeritev DO EMO

PROJEKT EMO 2000

' —Investicijski program FLEKSIBILNIH PROIZVODNIH SISTEMOV
NOSILEC: Pomoc¢nik glavnega direktorja za PodroCje razvoja, inves-

ticij in kontrole kvalitete

- Investicijski program TEHNQLOQKE IN EKOLOSKE SANACIJE

FRIT

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Podrocje razvoja, inves-

ticij in kontrole kvalitete

— Razvoj novih programov, novih izdelkov po opredeljenem planu.
NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Podrocje razvoja, inves-

ticij in kontrole kvalitete

NOSILEC: Pomocnik glavnega direktorja za Podrocje razvoja, inves-

ticij in kontrole kvalitete

- Zagotoviti sistemati¢no iskanje poslovnih partnerjev za sovlaganije

V nove programe.

NOSILEC: Pomoénik glavnega direktorja za Podrocje razvoja, inves-
ticij in kontrole kvalitete

'Pomocnik glavnega direktorja za Podrocje materialne oskrbe

getske opreme.

' reme

" - Organizacijsko in motivacijsko pospesevati inovacijsko dejavnost.
NOSILEC: Pomoénik glavnega direktorja za Podrocje razvoja, inves-

ticij in kontrole kvalitete
-V ozji in s$irsi druzbenopolitiéni skupnosti verificirati program ener-

NOSILEC: Pomo¢nik glavnega dlrektorla za Program energetske op-

- Nadaljnja prilagoditev organiziranosti DO (enovita DO, ve¢ DO, na-
vezava na vecje sisteme v celoti ali po delih, ukinitev sedanjih TOZD itd.).

NOSILEC: Glavni direktor

Analiza izvajanja ukrepov z opredelitvijo odgovornosti

1. Vodstvo DO, DPO in samoupravni organi smo
sprejeli skupaj z gospodarskim planom za leto 1988
posebne ukrepe za realizacijo le-tega, ki so bili glo-
balno izpolnjeni, kakor sledi:

—organizacijsko statusne spremembe so bile si-
cer izvedene, vendar jih kolektw Se premalo spreje-
ma za svoje,

- znizanje fiksnih stroskov in rezije je v zacetku
leta teklo dokaj sistemati¢no, vendar vecijih bistvenih
premikov in pravih rezultatov se ni, zato je treba na-
rediti $e dosti ve¢ glede stroskov DSSS, vzdrzevanija,
orodjarstva, itd. . . .,

- =projekt logistike ni izpeljan v celoti, zato Se tudi
ne daje ustreznih rezultatov,

- podrocje materialne oskrbe je vse ovrednotene
ukrepe izpeljalo, ostaja pa problem nekurantnih za-
log, vprasanje nabavnlh cen in boljsih plaéilnih pogo-
iev,

- podrocje KOPI je ovrednotene varcevalne uk-
repe izvrsilo, na segmentu produktivnega zaposlova-
nja in prerazporeditve delavcev pa vodstvo in kolek-
tiv nosi neposredno odgovornost, da so premiki od-
loéno premajhni,

- podrocije proizvodnije je ukrepe s podrocja pri-
hrankov v zacetku dokaj dobro izvajalo, kasneje pa
se je izgubilo na tempu in spremljavi, predvsem pri
uvajanju novih izdelkov v proizvodnji in na trziscu, pri
porabi materiala, stroskih vzdrzevanja, orodjarni in
usklajenosti proizvodno prodajnih pianov,

— podrocje trzenja in InZzeniring ni izvedlo ukrepe
v celoti pri vezavi zalog gotovih izdelkov, predvsem v
Programu DOM in izpolnjevanju prodajnih planov,
razen v Programu energetske opreme,

- podroéje razvoja in investicij izvaja razvojno
dejavnost po programu, ne pa pri vseh investicijskih

posegih in zmanjsevanju velikih in tehnoloskih od-
padkov ter ekologiji,

- podrotje za ekonomiko i uzvaja ukrepe glede te-
kocih informacij o izvajanju planskih nalog, na pod-
rocju sistema poslovanja pa ne v celoti, da bi lahko
odgovorni nosilci pravo¢asno poslovno ukrepali.

2.V mesecu juniju so bili sprejeti dodatni ukrepi
za obvladovanje razmer, ki $o bili izvrseni kakor sledi:
- Ukrep pospesevanja prodaje ni izveden dovolj,
predvsem glede izpolnjevanja pogodb, tedenske
kontrole prodaje po kupcih in doseganje letnih po-
godbenih koligin, vsakréni podrejenosti vseh poslov-

nih funkcij sluzbi prodaje, - obdelava vecjih kupcev, -

odprodajo nekurantnih zalog in uvedba na trgu novih
izdelkov. lzvedeno pa je povecanije izvoza in pridobi-
vanje avansov pri prodaji investicijske opreme.

- Ukrepi na podrocju proizvodnje in nabave niso
izvedeni v celoti, odnosno z motnjami pri prilagajanju
optimalnih zalog, nabavi surovin na minimalni nivo in
prerazporeditvi delavcev na druga dela oziroma dru-
ge TOZD, kjer je delo zagotovljeno; izpolnjeni pa so
na podrocju visjih oblik zunanjetrgovinske menjave
in usklajenost devizne bilance.

— Pri ostalih ukrepih so presezeni odlivi na pod-
rocju investicij in tekoéega vzdrzevanja, ni izvedena
sprotna izterjava neplacane realizacije z obrestmi,
predéasno pa je izvedeno placilo regresa, pregled
samoupravnih sporazumov glede finanénih obvez-
nosti, delno znizanje Stevila zaposlenih pa je izvede-
no. .

- Gospodarski plan za lll. trimesecje ni izvr§en,
tako v prodaji kot v proizvodniji.

- Ukrepi za izboljsanje likvidnosti'so izvréeni vsi
razen zadrZzanja nivoja zadolzenosti pri banki, ki se je
v tem ¢asu povecala.

3. Odgovornost

Odgovornost, predvsem s stali§éa rezultatske
odgovornosti za izvajanje sprejetih ukrepov po posa-
meznih podrocjih se mora ugotavljati od programskih
in podroénih pomocnikov navzdol, do posameznih
vodij, vendar ugotavljamo, da vodje tega pretezno ne
opravljajo odnosno izvajajo. Na ta nacin se v DO po-
javlja ocena, da je za postavljanje planov in njihovo
izvajanje predvsem odgovorno vodstvo DO, vse os-
tale odgovorne vodstvene, strokovne in druge struk-
ture delavcev pa naj bi svoje naloge izpolnjevale po
liniji najmanj$ega odpora in razpravljale po eni strani,
ali je sprejete plane mozno realizirati in na drugi stra-
ni ugotavljale odgovornost za izpol njevanje planov
samo pri vodstvu DO.

Se vedno je v osnovi problem rezultatske narav-
nanosti vodstvenih, strokovnih in drugih delavcev in
v kolikor tu ne bo bistvenih premikov v tako zaostre-
nih pogojih, ne bo DO mogla veé¢ normalno in uspes-
no poslovati.

Vodstvo DO prevzema neposredno odgovor-
nost, ker skupaj z DPO in samoupravnimi organi na
tem podroé¢ju ni zagotovilo dovolj velikega premika
na boljse poslovne rezultate. Zato je vodstvo in nje-
govi posamezni ¢lani pripravljeno Se bistveno bolj
zaostriti svoj odnos in dati svoj konkreten prispevek
k odpravi slabosti v DO, vendar v tem ne more uspeti,
¢e ne bo §lo za enako uspesno sodelovanje Ze prej
navedenih struktur.

4. Vodstvo je sprejelo ponovno detaljne ukrepe
(politiko cen, oskrbe, vzdrzevanja, aktivnosti za pre-
precitev blokade ziro racuna, aktivnosti pri prodajno
proizvodnih planih, azuriranje kalkulacij, vsesplosno
varcevanje) za obvladovanje situacije DO do konca
leta, ki jih ni potrebno vec razlagati, ampak odlocéno
in striktno realizirati.

Izdeladelavskega sveta DO

VISJE .

Delavski svet DO je na 4.
izredni seji dne 5. decembra
1988 med ostalim sprejel
naslednje pomembne skle-
pe:

Po totki 1:

1. Delavski svet DO oce-
njuje, da je zaradi izredno
kriticnega polozaja DO in
zaradi ocene o preslabem
izpolnjevanju programov uk-
repov iz preteklosti potreb-
no $e dodatno zaostriti od-

govornost za izpolnjevanje,
prelomno kriznega progra-

ma. V kolikor ne bodo dose-
Zeni plani za IV. kvartal 1988
bo DS ze do 15. januarja
1989 odloc¢al o uvedbi druz-
benega varstva v delovni or-
ganizaciji.

2. DS DO sprejme sklep,
da se referendumsko odlo-
¢anje o organizacijsko sta-
tusnih spremembah — enovi-
ta delovna organizacija pre-
staviv naslednje leto- veza-
no na zadnji dolgoro¢ni uk-
rep, to je nadaljnja prilagodi-
tev organiziranosti DO. V
prihodnje se obe nalogi ob-
ravnavata povezano.

3. Delavski svet pooblas-

¢a posebno komisijo za kon-
trolo izvajanja prelomno
kriznega programa, da v prvi
polovici januarja 1989 oceni
realizacijo planov za IV.
kvartal 1989 in izpolnjeva-
nja nalog prelomno kriznega
programa’in po potrebi pred-
laga delavskemu svetu raz-

pravo o uvedbi druzbenega
varstva.

Komisijo_ sestavljajo: Va-
silije TUCIC, Mirko HAUKO,
Milan RAMSAK, Franci PU-
SAR, Marjan DREV, Anton
FRANULIC, Marjan MURKO.

Za vodjo komisije za kon-
trolo izvajanja prelomno
kriznega programa je bil iz-
voljen tov. Marjan DREV.

Po to&ki 2:

4. Delavski svet DO umika
iz razprave dopolnitev merila
§t. 5/a — vpliv na doseganje
realizacije poslovnih ciljev
DO. DS DO smatra, da ob-
stoje¢i samoupravni akti do-
puséajo dovolj moznosti za
vecjo materialno motivacijo

L4 * VLOGE
vseh delavcev za nadpo-
vpreéna prizadevanja in do- ZA CLANE
datno delo in rezultate tega | VZAJEMNE
dela. Le-ti se naj sprovajajo | BLAGAJNE

za vse strukture delavcey,
seveda pod pogojem, da je
nadpovpreéno dodatno delo
z rezultati dokazano. To
mora biti potrjeno na ustre-
zen samoupravni nacin, s
tem so dani pogoji za reali-

zacijo 9. ukrepa v poglavju’

kratkorocni ukrepi prehodno
kriznega programa.

Predsedstvo konference
osnovnih organizacij zveze
sindikatov EMO je na svoji
8. redni seji potrdilo sklep
komisije za vzajemno bla-
gajno o povisanju osnovne
vloge c¢lanov s sedanjih
1.500 na 5.000 dinarjev.

Povisanje velja od 18. ok-
tobra 1988 dalje.




ga centra Golovec.

V okviru prireditve
smo tudi letos pripravili
priloznostno razstavo
izdelkov iz nasega red-
nega proizvodnega pro-
grama, nekaj zanimi-

— BEMO
Poslovni dnevi EMO 88

Poslovne dneve EMO smo letos organizirali ze dvanajstié in sicer
v ¢asu od 19. do 26. oktobra 1988 v prostorih Sportno rekreacijske-

vosti iz butik programa,
poudarek pa je bil seve-
da na novostih, ki so na-
stale kot rezultat last-
nega znanja iz razvoja.
Za popestritevrazsta-

Prireditveni prostor smo letos popestrili tudi z deli enega doma-

¢&ih ustvarjalcev. S svojimi umetniskimi stvaritvami na emajlu se

je letos predstavil Siri javnosti nas sodelavec Mirko Knez, sicer
priznan oblikovalec iz razvojne sluZbe.

Veéina pripomb kupcev se je nanasala na visoke cene nas$ih iz-
delkov nasproti konkurenci.

Kolesa in. odkl t

v.prlhodnia sestavni d rama

transportne tehnike.

Velike pozomoatl je bila dalaina razsoljevalna naprava za pri-
dobivanje pitne vode ter za odstranjevanje olj, emulzij in ostalih
nedistoé iz vode.

11 cij, s katerimi smo zeleli

" jev iz vseh republik in
| pokrajin nase domovi-
. ne, ki so se v veliki veéi-

. sklenil 1 mrd odnosno 8,2 %
| z osnovno ugotovitvijo na

Emaijlirec

ve sta letos s svojimi
unikati na emajlu poskr-
bela dva ustvarjalca in |
sicer kot je ze tradicio-
nalno, slikar Joze Hor-
vat-Jaki iz Nazarij, ter
letos prvié tudi nas so-
delavec Mirko Knez, si-
cer nas priznan indust-
rijski oblikovalec.

Tudi letos smo v ¢asu
trajanja poslovnih dni
organizirali vrsto
spremljajocih priredi-
tev oziroma demonstra-

Poslovni dnevi EMO so bili letos organizirani Ze dvanajsti¢
zapored.

obiskovalcem c¢im pod-
robneje predstaviti na-
§o delovno organizacijo
oziroma prikazati upo-
rabnost nasih izdelkov v
praksi.

Cilj nasih poslovnih
dni je jasno opredeljen,
predstaviti javnosti in
kupcem naso delovno
organizacijo, jih sezna-
niti z novostmi ter skle-
niti in realizirati ¢im veé
pogodb, ter biti soliden
poslovni partner.

Povabili smo preko
sto poslovnih partner-

Med novosti, prvi¢ predstavijene SirSi javnosti sodita tudi at-
mosfersko plinska kotla APK 16 R in APK 10 R.

ni odzvali vabilu in prisli
v Celje.

Globalni rezultati v pri-
merjavi z orientacijskim pla-
nom za leto 1989 po progra-
mih so nasledniji:

—Program energetske op-
reme je od predloga ponudb

eni strani slabega obiska, na
drugi strani pa prometne or-
ganizacije niso primerni
kupci za specificni program
naroc¢niske proizvodnje,
zato je treba v bodoCe veé
aktivnosti posvetiti projekt-
nim, montaznim, instalacijs-
kim OZD in potencialnim in-
vestitorjem.

;z;/z;);

ﬁﬁwxxxxx

Program energetske op-
reme je v okviru poslovnih
dni organiziral tudi kotlovski
dan, ki se ga je udelezilo 120
liudi, z naso ustrezno pred-
stavitvijo novitet v nasem
razvoju in vodno hlajene me-
hanske resetke za zgoreva-
nje, kar je predstavila firma

OMNICAL. Novost v proizvodnem programu TOZD Radiatorji — Plinski kotel
— Program orodij in naprav SAVIO. Sluzi za ogrevanje, cunogoba pa tudi pripravo sanitame
je sklenil od predvidenega

~ plana za leto 1989 fiksno

1/3 pogodb, v zakljuéni fazi —Program »DOM« je skle- EMOTERM radiatorjev,
z nekaj nadaljnimi aktivhost- nil pogodb za 43 % pri poso- 61 % EOR, 42 % EMOCEN-
mi pa je ca. 60 % celotnega di, 73 % kopalnih kadi, 43 % TRAL, 70 % Styrie in 66 %
programa. WC izplakovalnikov, 71 % APK, 88 % frit.



‘Emajlirec

k.
' Osebni stiki s poslovnimi partnerji so
bivanja informacij o potrebah oziroma zahtevah trga.

Glavne pripombe kupcev
S0 na visoke cene napram
konkurenci, prodajne pogo-
" je,kjer zahtevajo ve¢ komer-

cialnih popustov in placilne

pogoje od konsignacije,
neto valute 90 dni, blagovnih
kreditov itd.,, predvsem iz
razloga izredno visokih re-
valorizacijskih in realnih ob-
resti glede financiranja. za-
log v vele in malo prodaiji. Iz-
postavlja se tudi vprasanje
ponovne uvedbe paritete to-
varniskih cen, kjer bi potem
prometne organizacije svo-
' bodno formirale svoje pro-

VARCUJMO Z ENERGIO - Olj-
ni in plinski gorilci Weishaupt.
Zastopstvo in konsignacijska
prodaja EMO.

pomembna oblika prido-

dajne cene. Zaradi vseh teh
razlogov tecejo sedaj nad-
aljne aktivnosti, da se odpr-
ta vprasanja pri posameznih
partnerjih ¢impreje razcisti-
jo, kupce pa, ki niso prisli na
poslovne dni pa dodatno ob-
isCe.

Poslovnih dni so se udele-
zili tudi nasi kooperanti, ka-
terim so bile posredovane
nase zahteve in potrebe za
leto 1989.

Poslovnih dni se je udele-

_ zilo tudi 27 dobaviteljev, ka-
terim smo posredovali vse
naSe zahteve za leto 1989,

| predvsem pa smo zahtevali

ugodnejSe placilne pogoje,
ker jih na drugi strani zahte-
vajo od nas tudi nasi kupci.

Od tujih partnerjev so se
udelezili poslovnih dni Sa-
Izgitter, Barazzoni, Thyssen,
s katerimi smo sklenili ust-

-rezne uvozne aranzmaje.

V tem €asu so bili vodeni
tudi ustrezni poslovnirazgo-
vori s predstavniki Ljubljan-
ske banke Splosne banke
Celje in SDK Celje po vpra-
sanjih financne problemati-
ke in nasem nadaljnem po-
slovanju.

V tem ¢asu je bilo organi-
zirano tudi sre¢anje z nasimi

. Stipendisti in sicer 80 udele-
zencev srednje usmerjene-
ga izobrazevanja in 30 visje
in visoko Solskega studija.

Razstavo nasih izdelkov
so si ogledale tudi strokov-
ne ekskurzije — 110 udele-
zencev srednjih Sol s kombi-

Slikar, umetnik Joze Horvat — Jaki je s svojimi unikati na emajlu
postal Ze na$ tradicionalni sodelavec.

¥ ogatiti, vse s ciljem &imbolj
. uspesSnega

. mi rezultati, saj se ob takih

Demonstracije o uporabnosti nasih izdelkov iz podrotja komu-
nalne dejavnosti so bile vedno izredno zanimive in dobro
obiskane.

Kaminska pe¢ STYRIA - zelo
atraktiven, sodoben ogrevalni
‘objekt, ki omogota tudi-enos-
tavno in brez onesnaZevanja
prostora pripravljanje jedi na
 Zaru,

niranim ogledom nase proiz-
vodnje. Ustrezni razgovori
so bili opravljeni tudi s ¢lani
invalidske komisije kot re-
den letni obisk v nasi delovni
organizaciji ter s predstavni-
ki ob¢inske kadrovske funk-
cije in druzbenih dejavnosti
ter Drustva kadrovskih de-
lavcev Celja.

Podrocje razvoja in inves-
ticij je opravilo ustrezne ak-
tivnosti s firmami BELT Cr-
nomelj, Centralni zavod za
napredek gospodinjstva
Ljubljana, Metalurski institut
Ljubljana, LIV Postojna, Al-
pos Sentjur, Zelezarna Rav- g
ne, Strojna fakulteta Ljublja-
na, Strojna fakulteta Maribor
in Savio Italija po vprasanju
nasih razvojnih projektov in
pogojev njihovega vkljuce-
vanja v nasa prizadevanja.

Na3a generalna ocena je
ugodna z ozirom na to, da
se moramo na vse razne
oblike in na€ine marketin-
§ko prezentirati trzi§cu, oz-
jemu in SirSemu okolju po-
leg klasi¢nih komercialnih
aktivnosti, seveda pa mora-
mo upostevati sedanje kri-
titne in zapletene gospo-
darske razmere, ker paé ni
ustrezne konjukture za
nase vrste izdelkov, da je
bil odziv nekoliko slabsi kot
v preteklih letih. V tem
smislu smatramo, da je tre-
ba v bodo&e te nase oblike
nastopa Se popestriti in ob-

Med zanimivosti, ki so leto3njo prireditev zelo popestrile, sodijo
nedvomno tudi vsakodnevne demonstracije kuhanja v nasi po-
sodi.

Sanitarni program bo tudi v prihodnje imel velik deleZ v na8i pro-
izvodniji. :

poslovanja,
podkrepljenega z ustrezni-

prireditvah morajo aktivira-
ti vse nase poslovne funkci- " programu, ki je vzbudila veliko

je od razvoja dalje, vec.’et! Modul - V-75 - lzvajanje tran- zanimanja - odjemna naprava
pa moramo, da so klasi€ni oo4nih gibanj. Rezultat zna- EMO ON1/2, ki sluzi za dozira-
komercialni pristopi za da- j, in dela nasih sodelavcev iz nje lesnih ostankov Zagovine in
nasnje trzne razmere abso- razvojne sluzbe in programa sekancev (oziroma ostalih os-
lutno neadekvatni. orodij in naprav. tankov ustrezne granulacije).

Novost v naSem proizvodnem
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SINDIKALNA STAVKOVNA
PRAVILA

Delavci imajo pravico s stavko izrazati, uveljavijati in
uresnicevati svoje interese, zahteve in predioge. Stavka je
sestavni del sindikalnega boja v uresniéevanju interesov
delavcev.

L]

Delavci z osebnim izjavljanjem odlo&ajo o organizira-
nju stavke, o njenem zaéetku in koncu ter o razpustitvi stav-
kovnega odbora. Odlocitev je sprejela, ko se je zanjo izjavila
vecina delavcev v OZD.

@

Organ sindikata organizira stavko v OZD na zahtevo

delavcev ali na lastno pobudo.
~ Stavko organizira organ sindikata z oblikovanjem za-

htev delavcev in dolocitvijo stavkovnih pogojev — ¢as traja-
nja, nacin vodenja in organiziranja stavke, potek dela, naéin
pogajanja za uresnicitev zahtev delavcev, predlogi za preki-
nitev stavke.

Stavka v OZD dejavnosti posebnega druzbenega po-
mena se najavi najmanj 7 dni pred njenim pricetkom.

Stavko v OZD vodi organ sindikata na nagéin:

- da zagotovi ¢imbolj demokrati¢no in odprto izjavljanje
ter oblikovanje zahtev delavcev,

—da organizira in vodi postopek ter s svojimi predlogi in
zahtevami aktivno posega v razreSevanje zahtev delavcey,

— da v organih upravljanja in drugih pristojnih organih
zastopa interese in zahteve delavcev in se kot predstavnik
delavcev pogaja za njihovo uveljavitev,

—da sprotno obvesca stavkajoce delavce in z njimi pre-
verja nacin razresevanja zahtev.

Organ sindikata zagotavlja hitro in pravotasno razre-
Sevanje zahtev delavcev v organih upravl]anja in v drugih
pristojnih organih.

Organ sindikata zahteva ugotavljanje odgovomostn teh
organov za stavko, za nepravocasno ali neodgovorno razre-
Sevanje zahtev delavcev in za nepravoc¢asno izdelavo pred-
logov za odpravo vzrokov stavke.

Stavko na zahtevo delavcev ali na predlog organa sin-
dikata organizira in vodi stavkovni odbor.

Stavkovni odbor sestavljajo stavkajoci delavci.

Stavkovni odbor je odgovoren delavcem.

Stavkovni odbor zlasti:

- zagotavlja, da imajo delavci v stavki pravico izrazati
svoje zahteve,

— oblikuje zahteve delavcev,

— v pristojnih organih zastopa in uveljavlja zahteve de-
lavcev,

- predlaga ukrepe za resitev zahtev delavcev,

- predlaga ugotavljanje odgovornosti samoupravnih in
poslovodnih organov in drugih pristojnih organov za vzroke
stavke, za nepravocasno ali neodgovorno razreSevanje za-
htev, 7

— predlaga ugotavijanje odgovornostl organov sindikata
za vzroke stavke ali neodgovorno razresevanje zahtev de-
lavcev,

- sprotiobvesca delavce o poteku razreSevanja njihovih
zahtev, o svojih aktivnostih pri pogajanjih za njihovo uresni-
Citev, o sprejetih odlocitvah v pristojnih organih ter preverja
in daje v oceno predlagane resitve delavcem.

. Organ sindikata organizira in vodi stavko v dejavnosti
in splosno stavko.

Pobudo za stavko lahko dajo delavci in vsak organ sin-
dikata.

Delavci v posameznih OZD z ve¢ino odlo¢ajo o organi-
ziranju in nacinu vodenja stavke, njenem pricetku in koncu,
o zahtevah in programu aktivnosti posamezmh organov v
stavki.

Stavko na zahtevo delavcev organizira in vodi skupni
stavkovni odbor, sestavljen iz predstavnikov delavcev ali or-
gana sindikata oz. stavkovnega odbora iz OZD, v katerih je
sprejeta odlo¢itev o organiziranju stavke.

Stavka se obvezno najavi najmanj 15 dni pred njenim
pricetkom.

Najava stavke vsebuje zlasti:

— pricetek stavke,

-nacin vodenja in organiziranja stavke ter naloge in ob-
veznosti organizatorjev stavk,
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_ Sindikat kovinske in elektro

industrije o situaciji v EMO

Obéinski odbor sindikata delavcev kovinske in elektro industrije se je
17. novembra sestal v nasi DO na skupni seji s élani predsedstva Konferen-
ce 0OZS EMO. Seja je bila v nasi DO po devetmeseéenem obdobju. Na os-
novi prikaza stanja, ki ga je podal ¢lan vodstva DO EMO tov. TurnSek Joze,
ocene situacije, ter razprave, ki je sledila, je obé&inski odbor izoblikoval na-

slednja stalisca:

1. Obcinski odbor sindika-
ta delavcev kovinske in
elektro industrije podpira
varnostno politicno oceno K
O0ZS EMO, ki je bila pod-
ana na seji in program ukre-
pov s tem, da se med ¢lan-
stvom preveri, Se posebno
na tistih segmentih, kjer je
govor o soodgovornosti sin-
dikata v EMU za nastalo si-
tuacijo. Odbor predlaga K
00ZS, da svoje aktivnosti
usmeri v Cim tesnejSe sode-
lovanje z delavci in si na ta
nacin znova pridobi omajano
zaupanje med clanstvom.

2. Konferenca OOZS na
osnovi preverjene ocene
med ¢lanstvom takoj izdela
akcijski program aktivnosti
s posebnim poudarkom na
vlogi in nalogah sindikata v
primeru prekinitve dela v
EMU. 2

3. Takoj je potrebno price-
ti z realizacijo razvojnega
programa EMA do leta 2000.
Program mora biti rokovno
opredeljen z nosilci, nevtral-
no ocenjen in ovrednoten.
Vzporedno z njim je potreb-
no pripraviti program pre-
kvalifikacije za vse tiste de-
lavce, ki bodo na osnovi
tega programa postali pre-
sezek. Ob tem pa je potreb-
no celovito in sprotno infor-
miranje vseh zaposlenih.

4. Odbor podpira predlog,
da DS OZD EMO imenuje
kontrolni organ, ki bo poma-
gal oz. nadziral izvajanje
sprejetih ukrepov.

5. Sklice se skupni sesta-
nek 10 ROS in OCS kovin-
ske in elektro industrije ter
predsedstva K OOZS v zve-
zi s problematiko poslovanja
v OZD EMO.

Informacijo o gospodar-
skem polozaju delovne or-
ganizacije EMO je obravna-
valo tudi predsedstvo 0S
ZSS in sprejelo naslednje
zakljuéke:

1. Predsedstvo podpira
stalis¢a in zakljuCke odbora
kovinske in elektro industri-

.je in konference OOZS.

2. Terjamo opredelitev od-
govomosti na vseh ' nivojih
poslovanja v DO EMO do
uresni¢evanja lastnih ukre-
pov vzrokov in odgovornosti
za neizpolnjevanje nekate-
rih zadanih lastnih nalog ter
zaradi nekompletnega in
nepravo¢asnega obvesca-
nja kolektiva.

3. Predsedstvo OS ZSS
podpira opredelitev EMO, da
izdela programe ukrepov za
tri Gasovna obdobja in pred-
laga, da jih predlozi delav-
cem v obravnavo in sprejem:

— prelomno krizni program
zarazresSitev tekoCih proble-
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mov zagotavljanja sredstev
za OD in za resitev likvid-
nostnih tezav,

— srednjeroCni program
ukrepov za izboljsanje po-
slovanja do konca leta 1988
in prvo polletje 1989,

—dolgorocni projekt 2000,
ki bo zagotovil razvojno us-
meritev EMA. Projekt 2000
. morajo oceniti strokovne in-
stitucije, banka in IS SO Ce-
lie. Projekt 2000 mora obde-
lati tudi kadrovsko kompo-
nentno in opredeliti tehno-
loske in ekonomske viske
ter njihovo razreSevanje z
dokvalifikacijo in prekvalifi- -
kacijo ‘'za nove proizvodne
programe, naravnim odli-
vom, invalidskimi in pred-
casnimi upokojitvami ter
prezaposlitvami v druge
QZD. Uresnicevanje ukre-
pov po prvih dveh programih
in dolgoro¢no razvojno us-
meritev bo OS ZSS obrav-
naval v tretjem tednu de-
cembra. K OOZS naj zahte-
va meseCno preverjanje
uresniCevanja sprejetih uk-
repov.

4. Podpiramo imenovanje
skupine, ki bi delovala kot
pomozno telo DS DO EMO v
izvajanju kontrolne funkcije.
Predlagamo, da je predstav-
nik OS ZSS v taksni skupini
tovaris Anton Franulic, ¢lan
predsedstva OS ZSS Celje.

Obravnavanje aktualnih

| vprasanj

V minulem mesecu je bilo
vet sej svetov pri predsed-
stvu OK SZDL, seja pred-
sedstva OK SZDL, okrogla
miza z naslovom: Kako do
ekonomske  ucinkovitosti
skozi sisteme poslovodenija,
inovativho razvojnega .dela

ter zaposlovanja in ‘izobra-
Zzevanja, skupaj pa sta se
sestali predsedstvi obgin-
ske konference SZDL in ob-
cinskega sveta ZSS. Na
vseh sejah so obravnavali
za ta ¢as posamezna najbolj
aktualna vprasanja, na

— cilje stavke,

- oblikovane zahteve delavcev,
- program aktivnosti in naloge organizatorjev stavke, Se
posebej, ¢e bo stavka organizirana izven OZD.

L ]
Osnovne organizacije ZS oz. konferenca sindikata v

- skladu s statutarnimi doloébami ZSS na zahtevo delavcev
ali stavkovnega odbora ugotavijajo odgovomost vodstva
sindikata za vzroke stavke in po potrebi sprozijo postopek
za njihovo razresitev.

Organi sindikata so dolzni preprecevati ugotavijanje
odgovomosti zoper delavce, ki so stavkali, ne glede na to,
ali so organizirali stavko ali pa v njej samo sodelovali.

Delavcem, ki stavkajo, pripada v &asu stavke nado- -
mestilo osebnega dohodka v skladu s sindikalno listo.

skupni seji predsedstev pa
druzbenopoliticne razmere v
Jugoslaviji in Sloveniji. Na-
mesto za mnozicna zboro-
vanja so se zavzeli za okrep-
lieno in ucinkovito politicno
delovanje v vseh organih
druzbenopoliticnega siste-
ma. Obsodili so vse pojavne
oblike narodnostne in druge
nestrpnosti med ljudmi, za-
htevali odloéno, javno in od-
prto polemiko z vsemi splet-
kami proti Slovencem in slo-
venskemu vodstvu ter opo-
zorili na bistvena vprasanja
pri iskanju izhoda iz gospo-
darske krize.
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Zékon o podjetjih namesto zakona o

zdruienem delu

Uspeh naértovane gospodarske in druzbene re-
forme je pogojen tudi z ustreznimi spremembami
ustave in zakonodaje. Temeljno izhodiéte so natr-
tovane ustavne spremembe, podrobnejsa razdela-
va teh sprememb pa bo urejena z vrsto novih zvez-
nih zakonov. Eden izmed njih je tudi novi zakon o
podijetjih, katerega sprejem bi naj nadomestil doslej
veljavni zakon o zdruZzenem delu.

Osnutek zakona, ki je grajen na dologilih IX., X.,
X, XX. in XXIIl. amandmaja k zvezni ustavi na izho-
discih temeljev reforme gospodarskega sistema, iz-
haja predvsem iz ugotovitve, da samoupravno in de-
lovno organiziranje zdruzenega dela v pogojih delo-
vanja trznih zakonitosti narekuje taksne organiza-
cijske oblike, ki omogo¢ajo dovolj uéinkovito in us-
pesno poslovanje gospodarskih subjektov v novem
nacinu gospodarjenja. V ta namen je delovna orga-
nizacija opredeljena kot temeljni poslovni in trzni
subjekt ter nosilec vseh pravic in obveznosti na sred-
stvih, s katerimi razpolaga. Odstopa se od enotnih in
vnaprej predpisanih modelov organiziranja, vsem ob-
likam in razliénim nac¢inom organiziranja in zdruzenja
v gospodarstvu pa je skupno le-to, da imajo status
podjetja ter enak polozaj pri poslovanju, odgovor-
nosti in nastopanju na trziséu. Zakon glede na last-
nino sredstev razlikuje podijetija, ki poslujejo s sred-
stvi v druzbeni lasti, podjetja, v katerih je druzbena
lastnina zdruzena z lastnino obéanov in tujih drzav-
ljanov — mesana podjetja in na podjetja, ki poslujejo
izkljuéno s sredstvi v zasebni lasti obéanov — zaseb-
na podijetja. Vsekakor gre za revolucionarno novost,
vendar pa je, ne glede na obliko lastnine, $e'vedno v
ospredju teznja za ohranjanjem temeljnih druzbenih
produkcijskih odnosov, to je poloZaja delavca kot sa-
‘moupravljaica, skladno z ustavno zagotovijenim po-
lozajem delavcev v nasi druzbi. V ta namen je pose-
bej naglasena vioga sindikata kot temeljne subjek-
tivne sile, ki zagotavlja ustrezen druzbenoekonomski
polozaj delavcev in uresniCevanje njihovih samoup-
ravnih pravic. Ta vioga prihaja §e posebej do izraza
v mesanih in zasebnih podjetjih, v katerih naj bi sin-
dikat v imenu delavcev sklepal kolektivhe pogodbe z
lastniki sredstev in z njimi zagotovil ustrezen polozaj
in pravice delavcev v teh podjetjih. )

PODJETJE NOSILEC CELOVITEGA PROCESA
REPRODUKCWE .

Za nas so najzanimivej$a tista zakonska doloci-
la, ki se nanasajo na mesto, polozaj in poslovanje
podjetja, ki posluje s sredstvi v druzbeni lasti in po
katerih bomo morali poslovati tudi mi ze v prihodnjem
letu. Tovrstno podjetje je v osnutku zakona oprede-
lieno kot nosilec celovitega procesa reprodukcije in
kot nosilec in organizator vseh poslovnih funkcij in
aktivnosti. Prav tako je tudi temeljni subjekt razpola-
ganja in upravljanja s stredstvi druzbene reprodukci-
je. Kot tak$no naj bi bilo podjetje v bodoce »osvobo-
jeno« vseh nepotrebnih administrativnih posegov,
tako od druzbenopolititnih skupnosti kot tudi in
predvsem od politike. V tem smislu je zelo poenos-
tavljen nacéin ustanavijanja in konstituiranja podjetja.
Posebej pomembna novost je vtem, da se zakon veé¢
ne vmesava v notranjo organiziranost podjetja. Tako
se delavci popolnoma samostojno odloéajo za naéin
in oblike notranjega organiziranja glede na potrebe
in zahteve delovnega procesa in naéina poslovanja
podjetja in njegovih posameznih delov. To pomeni,
da temeljna organizacija ni ve¢ osnovna oblika orga-
niziranja delavcev, prav tako pa je tudi odpravijeno
dosedanje nesprejemljivo zakonsko loevanje de-
lavcev na delavce TOZD in delavce delovnih skup-
nosti. Razli€éna organiziranost in vecja ali manjsa sa-
mostojnost posameznih delov podijetja ali programav
je stvar samoupravne odlocitve delavcev, ki jo ureja-
jo s statutom podjetja.

EDINO STATUT PODJETJA NA REFERENDUM

Statut podjetja je temeljni samoupravni akt, s
katerim delavci urejajo odnose v podjetju. To je tudi
edini samoupravni splosni akt, za katerega je z zako-
nom predpisano, da ga delavci sprejemajo z nepos-
rednim odloéanjem z referendumom. Seveda pa je
dopuscena moznost, da se s statutom dolocijo tudi
Se kaksne druge zadeve, o katerih je moZno izvesti

odlo¢anje z referendumom. S statutom se dolocijo
tudi drugi samoupravni splosni akti, ki jih bo podjetje
imelo in s katerimi bodo podrobneje urejena posa-
mezna vprasanja ter nacin njihovega sprejemanja‘in
spreminjanja. Dopuscena je tudi moznost, da se s
statutom predvidi, da razen samoupravnih splosnih
aktov podjetja posamezni njegovi deli sprejemajo
tudi doloéene svoje samoupravne sploSne akte, e je
to v skladu s potrebami in zahtevami delovnega pro-
cesa in uresni¢evanja samoupravljanja delavcev v
delih podjetja, vendar pa mora biti vsebina pravic in
vprasanij, ki se v njih urejajo, dolo¢ena v statutu pod-
jetia. ;
Iz osnutka zakona o podjetjih je razvidno, da je
opuscen dosedanji koncept zakonskega urejanja
vsebine samoupravnih splosnih aktov, prav tako je
seveda izpadla ocbveznost za sprejemanje vrste po-
sebnih samoupravnih splosnih aktov, ki jih predpisu-
je sedanji zakon o zdruzenem delu. To pomeni, da bo
sedaj mnogo bolj prisla do izraza avtonomija volje
delavcev in da bo samoupravno pravo konéno le po-
stalo konstitutivni del pravnega sistema nase druz-
be, kar bi moralo nedvomno vplivati tudi na kvaliteto
in izvirnost posamezrih resSitev.

DELAVSKI SVET ODGOVOREN ZA UPRAVLJANJE
S CELOTNIM PODJETJEM

V osnutku zakona je posebej poudarjena funkci-
ja delavskega sveta kot osnovnega organa upravija-
nja v podjetju. Osnutek ne ponavlja doloéil o njegovih
pristojnosti in nacinu izvolitve, ki jih prinasajo ze us-
tavna dopoinila. Naj ob tem poudarimo le to, da se
delegati v delavski svet volijo neposredno v celotnem
podietju in da morajo biti v njem zastopani delegati
vseh delov podijetja, prav tako pa mora njegova se-

- stava ustrezati tudi strukturi zaposlenih delavcev. Za

zagotovitev ustrezne sestave delavskega sveta skr-
bi sindikat, ki je tudi nosilec postopka evidentiranja
in kandidiranja delegatov. Delavski svet je odgovo-
ren za upravljanje s celotnim podjetjem in skladno s
tem je zaostrena tudi odgovornost ¢lanov delavske-
ga sveta za sprejemanje ustreznih odlocitev. Presoji
delavcev o posameznih podjetjih je prepuséeno, da
se odlocijo tudi e za oblikovanje izvrsilnih drugih or-
ganov delavskega sveta, ki lahko, v skladu z dologili
statuta, odlo¢ajo o posamicnih pravicah delavcev.
Delavski svet ima tudi izkljuéno pravico, da samo-
stojno izbira in voli poslovodni organ podjetja. Ta je
lahko individualni ali kolektivni, v razpisni komisiji, ki
jo imenuje delavski svet, pa ni ve¢ predstavnikov
druzbene skupnosti.

Osnutek zakona o podjetjih razmejuje funkcijo
upravljanja od funkcije poslovodenja. Pri tem je po-
trebno poudariti, da je funkcija poslovodenja, v skla-
du z Xll. amandmajem zvezne ustave, opredeljena na
drugacen nacin, kot smo ga bili navajeni doslej. Tako
so po novem pooblastila poslovodnega organa mno-
go sirsa, skladno s tem pa se je povecala tudi njego-
va odgovornost. Poslovodni organ tako ne le vodi
delo in poslovanje podijetja ter zastopa podjetje na-
vzven, ampak tudi predlaga organizacijo podjetja,
imenovanje in razresitev delavcev s posebnimi poob-
lastili in odgovomostmi, odlo¢a o razporejanju delav-
cev na dolo¢ena dela in naloge, sprejema odlocitve,
povezane z uresni¢evanjem programa dela in oprav-
lja tudi vse druge zadeve, predvidene z zakonom,
statutom in drugimi samoupravnimi splosSnimi akti
podijetja. Na koncu vsakega poslovnega leta je po-
slovodni organ dolzan poroc¢ati delavcem o doseze-
nih rezultatih. Ce delavci poroéila ne sprejmejo, de-
lavski svet pa oceni, da je za neuresniéitev poslovnih
rezultatov kriv poslovodni organ, je to razlog za nje-
govo pred¢asno razresitev. Ob tem je posebej zani-
mivo dolocilo 3. odstavka 64. élena osnutka, ki dolo-
¢a, da za poslovodni organ v podjetju ne more biti
imenovana oseba, ki je bila predéasno razresena te
dolznosti, in oseba, ki je opravljala funkcijo poslovod-
nega organa v podjetju, ki je prenehalo s poslova-
njem zaradi stecaja, Ce je ugotoyljena njegova krivda
za stecaj. TakSna prepoved za imenovanje velja pet
let od dneva razresitve, oziroma zamenjave doloce-
nega poslovodnega organa.

Osnutek zakona o podjetjih ureja tudi izvajanje
samoupravne delavske kontrole delavcev na precej
podoben nagcin kot veljavni ZZD, vendar pa prepuséa

delavcem, da s statutom in drugim samoupravnim
splosnim aktom na izviren nacin doloéijo nacine nju-
nega izvajanja.

Delavcilahko svoje podjetje zdruzijo z drugimi ali
pa organizirajo razliéne oblike zdruzevanja podietij.
Osnutek navaja kot obliko zdruzevanja le sestavlje-
no podjetje in poslovno skupnost, vendar pa se lahko
delavci odlocijo tudi za druge oblike zdruzevanja. V
vseh primerih gre za svobodno odlocitev delavcev,
urejanje medsebojnih odnosov pa je v celoti prepus-
¢eno delaveem, ki uredijo te odnose s sklenitvijo ust-
reznega samoupravnega sporazuma.

NOVOST - SKUPNA PODJETJA

Novost so tudi tako imenovana skupna podjetja,
ki nastanejo s sovlaganjem sredstev dveh ali ve¢
druzbenih podjetij. Od podjetja o katerem je bil govor
v prejSnjem delu tega sestavka se locijo predvsem
po nacinu upravijanja. Gre namre¢ za to, da pri up-
ravljanju s taksnim podjetjem sodelujejo tudi podjet-
ia, ki so vanj vlozila svoja sredstva, in to skladno z vi-
$ino teh sredstev. Osnutek govori o obveznosti obli-
kovanja delavskega sveta skupnega poslovanja in
obvezuje viagatelje, da vsa vprasanja medsebojnih
odnosov uredijo s pogodbo o skupnih vlaganjih. Se-
veda pa zakon zagotavlja vlagateljem razen pravice
do udelezbe v upravljanju s podjetjem, tudi ustrezno
udelezbo pri delitvi ustvarjenega dohodka.

Ze dalj ¢asa je delezno posebne pozornosti
vprasanje ustrezne zakonske ureditve tujih viaganj v
nase gospodarstvo. Osnutek zakona o podjetjih ure-
ja tudi to vpradanije, in sicer tako, da se v primeru via-
ganj tujih oseb oblikuje organizacija skupnega po-
slovanija, ki se tudi vpiSe v sodni register. V primeru,
ko gre za tuja vlaganja v Ze obstojeCe podietje, je po-
trebno v pogodbi, s katero se urejajo odnosi podjetja
z vlagatelji, predvideti tudi spremembe, ki jih je po-
trebno opraviti v statutu in drugih samoupravnih
splosnih aktih podjetja, v katerega vlagajo sredstva
tuje osebe.

Na koncu le e ugotovitev, da so ostala vprasa-
nja, kot na primer, vprasanja firme, dejavnosti, zasto-
panja in predstavljanja, poslovne tajnosti, vpisa v
sodni register in prenehanje OZD urejena na podo-
ben nacin, kot ga poznamo iz sedanjih zakonskih
predpisov, vendar pa je tudi tu dana vecja moznost
delavcev, da posamezna vprasanja s teh podroéij
uredijo podrobneje s statutom .ali drugimi samoup-
ravnimi splosnimi akti. V prehodnih in konénih dolo¢-
bah osnutka zakona o podjetjih je predvideno, da bi
se zacel uporabljati s 1. 1. 1989 in da bi OZD morale
urediti vprasanja svoje organiziranosti in uskladiti
svoje samoupravne splosne akte z dolocili tega za-
kona v roku Sestih mesecev, oziroma alternativno do
konca prihodnjega leta. Prav tako je predvideno, da
bi vse postopke reorganizacij in drugih sprememb, ki
bi Ze potekali med sprejemanjem tega zakona, kon-
¢ali v skladu z novim zakonom. To pa pomeni, da bo
tudi nasa reorganizacija v prihodnjem letu potekala
po doloéilih novega zakona, kar je potrebno uposte-
vati tudi Ze pri sedanjem snovanju ustreznih resitev.
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Projekt raéunalni§ko podprte proizvodnje

Kot je znano smo, sredi maja 1986 pristopili v nasi delovni orgamzacm k
izdelavi projekta ratunalniSko podprte proizvodnje, katerega cilj je raéunalnis-
ko planiranje, terminiranje, lansiranje in spremljanje proizvodnje.

K sodelovanju smo povabili zunanjega sodelavca dipl. ing Iva KOPA ter for-
mirali posebno skupino, ki jo je vodil dipl. ing. DuSan Sveti¢i&. Od vsega zatetka
v skupini sodelujejo 3e ing. Branko Verdev, dipl. oec. Janez Volaviek, dipl. ing.
Salih Durdevit ter Dojer Marjan. V zagetku je bil &lan skupine tudi ing. Vlado Bra-
tina, ki pa je v asu izdelave projekta zapustil naso delovno organizacijo.

Da smo povabili k sodelovanju kot zunanjega sodelavca dipl. ing. Iva Kopa
ni nobeno nakljuéje, saj je skupina nasih delavcév konec sedemdesetih in v za-
Eetku osemdesetih let skupaj z njim %e uspesno izdelala projekt koncepta in-
formacijskega sistema delovne organizacije EMO. Tako kot takratna je tudi se-
danja skupina uspesno opravila svoje delo.

Pripravljen je grobi del projekta, ki zajema osnovno strukturiranje aktivnosti
v zvezi s proizvodnjo, tehnoloski opis elementarnih procesov, ki bodo obdelani v
okviru projekta z vsemi povezavami med procesi, opise tabel in slik na ekranu, po-
trebnih ob uvedbi posameznih procesov v proizvodnjo. Naslednja faza pri obde-
lavi posameznih elementarnih procesov je fini del projekta, ki zajema pripravo za
programiranje, testiranje in uvajanje.

Projekt je voden y dveh glavhih smereh: za serijsko proizvodnjo in individual-
no proizvodnjo:

1. SERIJSKA PROIZVODNJA

Pri serijski proizvodnji se glavna pot 9estoii iz letnega, kvartalnega, mesec-
nega plana,aledlgrobltermlnskl plan, fini terminski plan; lansiranje in spremljanje
proizvodnje. "

STANJE:

a) Letni plan

Pripravljeni so vsi programi za obdelave ter vhodno izhodne tabele ter slike
na ekranu in so v fazi testiranja. Najzahtevnejsi je program za optimiranje, ki za
TOZD POSODA tece do 30 ur.

V letni plan so zajete naslednje obdelave:

- formiranje prodajnih grup '

- vnosi vhodnih podatkov in korekcije

- vnos trznih moznosti in prodajnih potreb :

- optimiranje na max. pokritje po simplex metodi, omejitve so kriticna kapa-
citivna mesta in prodajne potrebe v mejah od min. do max.

—ovrednotenje plana, izhodne tabele, potrebe po materialih, zasedenost ka-
pacitet, dinamiziranje plana.

Testiranja so pokazala 5e na dalocene napake v tehnoloski dokumemacul
ki jih je potrebno vzporedno odpravljati.

Pripravljen program bomo uporabili pri izdelavi letnega plana za 1989.

b) Letnemu planu sledi kvartalni in mese&ni plan.
Ker je osnovni problem optimiranje ze re$en, bo potrebno za uvedbo nasled-
njih nalog bistveno manj ¢asa.

c) Terminiranje

Naloga je del elementarnega procesa »grobi mesecni terminski plan«. S to
nalogo smo preskocili prvotni vrstni red zaradi pomembnosti predvsem v TOZD
POSODA. Gre za sestavo mesecnega terminskega plana na kritiénem kapacitiv-
nem mestu (v TOZD POSODA krovno emajliranje) po linijah delovnih mest ob

upostevanju rokov narocil, kompletiranja setov, grupiranja po barvah in zasede-
nosti peci v doloéenem ¢asovnem preseku.

Pripravljeni so programi za:

- vnos meseénega plana po narocilih

— izraCcun zasedenosti kapacitet peci

- izracun ¢asa izdelave za izdelke

- sortiranje izdelkov po setih, rokih naroéil, barvah, velikosti izdelkov.

Ni e pripravljen program za ¢asovno razporeditev po posameznih linijah ka-
pacitivnih mest.

Vzporedno so odpravljene tudi dolo¢ene pomanijkljivosti v tehnoloski doku-
mentaciji.

d) Poraba materiala napram normativni:

lzdelan je program, ki za doloéeno ¢asovno obdobje primerja dejansko po-
rabljen material z normativnim za vskladi§éeno proizvodnjo.
2. INDIVIDUALNA PROIZVODNJA: _ :

Pri‘individualni proizvodnji se glavna pot sestoji iz sestave ponudbe, pogod-
be, sledi letni plan, kvartalni plan, mesecni plan, vse v povezavi z mreznim pla-
nom, sledi terminiranje, lansiranje in spremljanje proizvodnje,

STANJE

a) Plan proizvodnje:

Resitve so podobne kot pri serijski proizvodnii, le da optimiranje ni smiselno.

Pripravljene so obdelave oz. izpisi, ki se razlikujejo od prej omenjenih resitev:

- plan in izpis proizvodnje po reprezentantih za doloéeno obdobje (leto, kvar-
tal, mesec, teden)

- izpis in preverba zasedenosti kapacitet po DM

- mozna je tudi preverba zasedenosti DM z reprezentanti

- kompletna specifikacija materiala in detajlna specifikacija po proizvodu s
pregledom cen. Zaenkrat so le resitve uporabne v TOZD KOTLI in TOZD KONTEJ-
NERJI, v TOZD ORODJARNA pa $e ni racunalnlsko vodenih tehnolosklh norma-
tivov.

b) Terminiranje plana proizvodnje:
Terminiranje je izvedeno na DM in to po vrsti glede na 9r0|zvode Na izhodni
tabeli je vidno: DM, proizvod, ¢asovna in terminska zasedenost kapacitet.

c) Izpis delovne dokumentacije:
Pripravljen je vzoréni izpis izdajnice materiala in delovnega listka na podlagi
normativa materiala in dela. lzpis je mozno takoj izvesti.

d) Tehnolo$ka dokumentacija v TOZD Orodjarna:

Narejen je vzoréni tehnoloski postopek z vsemi prej omenjenimi izracuni.

Ugotovitev: praktiéno isto obliko, kot je veljala do sedaj, je mozno vnestivra-
¢unalnik in to uporabljati.

e) Poraba materiala napram normativni:
Za razliko od serijske proizvodje se primerja normativna poraba z dejansko
porabo na posamezni proizvod.

Glede na to, da je grobi projekt pripravijen v taki obliki, da je vsak posamez-
ni elementarni proces mozno pripraviti za programiranje, je nadaljni €asovni po-
tek naloge odvisen predvsem od kapacitet strokovnjakov v TOZD ERC.

Ena od osnovnih vzporednih nalog je seveda urejenje oz. aZuriranje tehno-
loske dokumentacijé, pri uvajanju posameznih reditev pa morajo sodelovati vsi
prizadeti. :

Ocena kvalitativnih premikov v prestrukturiranju

celjske industrije

Porocilo Obc¢inske razis-
kovalne skupnosti o uresni-
éevanju plana druge faze
projekta »P« v Celju v letos-
njem letu se dotika tudi oce-
ne kvalitativnih premikov v
prestrukturiranju celjske in-
dustrije. Od tod povzemamo
nekaj poudarkov. Ocene
procesov prestrukturiranja
celjske industrije kazejo, da
so kljub nekaterim doseze-
nim rezultatom premiki pre-
pocasni. Pri tem gre pred-
vsem za naslednje proble-
me. Struktura industrije je
relativno neugodna in se v
preteklem obdobju ni bistve-
no spremenila. DeleZ tehno-
losko intenzivnih proizvo-
denj je ostal skorajda nesp-
remenjen, le nekoliko se je

povecal delez kapitalno teh-
nolosko intenzivnih proizvo-
denj. Struktura izvoza ni
ugodna, saj prevladujejo su-
rovine in reprodukcijski ma-
teriali. Neugodne pa so tudi
cene, ki jih dosegajo celjski
izvozniki na tujih trgih. Z vidi-
ka tehnoloskega razvoja iz-,
postavljamo predvsem viso-
ko stopnjo odpisanosti op-
reme ter veliko tehnolosko
zaostajanje za razvitimi gos-
podarstvi. Pomembnejsi
kvalitativen premik na tem

_podro¢ju poskusa napraviti

Srednja tehniska Sola mar-
sala Tita, ki si z usposablja-
njem kadrov vztrajno priza-
deva, da bi v industrijo v re-
giji intenzivneje vkljucevali
racunalnisko numeriéno kr-

miljene stroje. Razmeroma
skromen je obseg nalozb v
izvozno usmerjene progra-
me ter v razvojno tehnolos-
ko intenzivne programe.
Struktura kadrov glede na
stopnjo strokovne izobrazbe
je pod slovenskim in jugos-
lovanskim povprecjem. Ni-
zek je delez kadrov v razvoj-
no kreativni dejavnosti, zna-
¢ilno je pomanjkanje znanja
za kakovostno obvladovanje
razvojnih in proizvodnih pro-
cesov ter premajhna upora-
ba obstoje¢ega znanja. Raz-
vojno raziskovalna dejav-
nost je premalo razvita, zato
pa je znacilnost razdroblje-
nost kadrov, sredstev in pro-
gramov. Po ocenah za leto
1987 je bilo v razvojno razis-
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kovalni dejavnosti v celjski
industriji skupno le 340 za-
poslenih, od tega 120 z viso-
ko izobrazbo. Kadrovski po-
tenciali v tej dejavnosti so
torej skromni. Vlaganja v
razvojno raziskovalno de-
javnost v celjski industriji so
po ocenah za leto 1987 zna-
sala 6.200 milijonov dinar-
jev, kar je le 1 % celokupne-
ga prihodka. Vzroki za pre-
pocasno uveljavljanje kvali-
tativnih premikov v pre-
strukturiranju so komplek-
sni, mozno pa jih je razvrstiti
v zunanje in notranje. Zuna-
nji izhajajo iz ekonomskega
sistema, ekonomske politi-
ke in SirSih nestabilnih po-
gojev gospodarjenja, notra-

" nji pa so v samih organizaci-

jah zdruzenega dela, pri ce-
mer gre za medsebojno po-
vezano problematiko velike
odpisanosti in tehnoloske
zastarelosti opreme, nizke
akumulativhe sposobnosti,
premajhne dinamike vlaganj
ter podpovpreCne kadrov-
ske strukture in premajhne
razvitosti razvojno razisko-
valne dejavnosti. Kot temelj-
ni razlog pa izpostavljamo
nezadostno raven znanja v
najSirsem smislu glede na
potrebe po celoviti razvojno
tehnoloski preobrazbi.
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Vajé gasilske enote ob
mesecu pozarne varnosti

Oktober, mesec pozarne varnosti je bil tudi v nasi
delovni organizaciji priloznost, da nasi gasilci, nasi so-
delavci, ocenijo svojo pripraviljenost, oziroma preverijo,
kaj so dosegli z nacrtnim usposabljanjem.

Prav z namenom, da pre-
verimo novo obliko pozarne-
ga varstva, s katero smo
skrb za pozarno varnost
vkljucili v sam delovni pro-
ces, kar pomeni, da mora za
pozarno varnost skrbeti
vsak posameznik v svojem
delovnem okolju (za izvaja-
nje tega smo pred kratkim
usposobili 72 nasih sode-
lavcev, veCinoma skupino-
vodij), smo v Cetrtek, 27. ok-
tobra ob 13.00 uri povsem
nenapovedano organizirali
vajo nase gasilske enote.

Vaja je bila izvedena na
objektu postaje z mazutnim
rezervoarjem, na katerem je
ob 13.00 uri prislo do poza-
ra. Dezumni delavec iz kotlar-
ne je opazil, da se iz mazut-
ne postaje Siri dim in to takoj
javil v dezurno gasilsko
sluzbo. Takoj zatem je de-
zurni gasilec sprozil interni
alarm. Ze po dobri minuti so
se v gasilski dom javili gasil-
ci, ki so delali v dopoldanski
izmeni, poleg njih pa so se
na znak alarma javili Se trije
usposobljeni (izprasani ga-
silci) delavci in sicer iz
TOZD Vzdrzevanje in ener-
getika ter iz TOZD Posoda.

Izvoz od gasilskega doma,
s kombiniranim gasilskim
vozilom Zastava in orodnim
vozilom TAM 2000, do mes-
ta pozara je kljub precejs-
njim oviram (preko cestisca,
tuja vozila na dovoznih po-
teh ipd.) trajal priblizno 3 mi-
nute.

Sama intervencija je v
glavnem potekala brez vec-
jih napak, tako, da je bil po-
Zar hitro lokaliziran in tudi
pogasen.

Vaja je pokazala, da je pri-
pravljenost in odziv élanov
industrijskega gasilskega
drustva EMO v glavnem za-
dovoljiva. Zal pa ne moremo
trditi, da smo zadovoljni z
udelezbo usposobljenih
skupinovodij in delavcev za-
poslenih v okolju pozarno
nevarnostjo. Prav od teh 72
delavcev, ki so vsi Sele pred
kratkim uspesno koncali po-
zarno varnostno usposab-
lianje, smo v tej vaji tudi na-
jve¢ pricakovali, pa so nas
na zalost popolnoma raz-
ocarali, kar kaze na njihov
skrajno malomaren odnos
do nase skupne lastnine, do
lastne delovne organizacije,
na nekorekten odnos do so-

Problematika gasilstva v industriji je specifitna. Nagel razvoj in

spremembe tehnologij, vrste surovin in materialov, v zvezi s tem

pa vse veé nevarnosti in $kodljivosti, ki se na novo pojavljajo,

vse to so dejstva, ki od gasilcev zahtevajo bolj$o organiziranost,
vetjo skromnost in sodobnej$o opremo.
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Zahvaljujog izurjenosti in usposobljenosti nase gasilske enote

je bil pozar hitro lokaliziran in pogasen.

delavcev oziroma do rese-
vanja pozarnovarnostne
problematike.

Ceprav smo z novo obliko
organiziranja pozarnega
varstva v EMO Zeleli doseci
visjo stopnjo pozarno var-
nostne kulture je vaja poka-
zala, da v tem nismo uspeli.

O pozarni varnosti v nasi
DO je bil izdelan tudi pose-
ben organizacijski predpis in
v zvezi s tem so jasne tudi
naloge, ki jih imajo nasi sku-
pinovodje. Vendar pa je tre-
nutno samo v TOZD Posoda

kar 7 delavcev, ki so odklo- |

nili sprejem tega organiza-
cijskega predpisa z obrazlo-
zitvijo, da zelijo viSje razrede
oziroma visjo placo.

Da tak$no stanje zahteva
takojénje ukrepanje vod-
stev TOZD je popolnoma
jasno, kajti kdo drug kot ne-
posredni organizatorji in
vodje so dolzni skrbeti za
pozarno varnost in ureje-
nost svojih delovnih prosto-
rov in to brez kakrsnihkoli
dodatnih razredov, saj do-
sedaj tega dela sploh niso
opravljali, pa ¢eprav bi ga
po zakonu morali.

Zaostajanje

Poroéilo o uresnicevanju ob-
¢inske resolucije o druzbeno-
ekonomskem razvoju obcine v
prvih devetih mesecih letos po-
udarja, da industrijska proiz-
vodnja ne dosega predvidenih
rezultatov. Prvotno je resolucija
predvidevala 2 % rast indust-
rijske proizvodnje v tem letu. S
spremembo resolucije pa je bil
ta cilj postavljen le za 0,5 % po-
vecanje. Toda, tudi zaostajanje
za znatno znizanim ciljem je to-
liksno, da tudi tako znizanje ne

bo moé¢ doseéi. Od skupno 23

industrijskih panog v obéini je le
osem panog letos povecalo
svoje proizvodne rezultate,
medtem ko je pri petnajstih pa-
nogah ociten zaostanek v pri-
merjavi z lanskim letom. Glede
navse to ni pricakovati, da biin-
dustrijska proizvodnja do konca
leta dosegla lanskoletno raven.
Drugace pa je v kmetijstvu, kjer
smo kljub neugodnim ekonom-
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Clani gasilske enote, zaposleni v dopoldanski izmeni, so na
zborno mesto v gasilskem domu prihiteli v dobri minuti.

Kljub stevilnim oviram na nasih dovoznih poteh in dvori&ih so
se gasilci s svojima voziloma »prebili« do prizorista pozZara v

Dejstvo, da

treh minutah.

so0 se na znak alarma odzvali samo

trije od dvainse-

demdesetih v letoSnjem letu usposobljenih skupinovodij, terja
hitro in uéinkovito ukrepanje vodstev TOZD.

industrijske proizvodnje

skim razmeram dosegli v pri-
merjavi z rezultati v devetih me-
secih lani za 6 % vecjo trzno
proizvodnjo mleka, medtem, ko
je proizvodnja govejega mesa
ostala na lanski ravni. Sicer pa
ne kaze prezreti dejstva, da je
letosnja susa zmanjsala pride-
lek za 25 %. lzvoz blaga se je v
devetih mesecih letos skupaj
povecal za 3,7 %, sam izvoz na
konvertibilno podroéje pa za
4,5 %. Zaposlovanje v devetih
mesecih letos kaze negativna
gibanja, saj znasa skupna po-
vprecna stopnja zaposlovanja v
tem obdobju minus 1,5 %. Pri
tem ima gospodarstvo dvood-
stotno negativno stopnjo, med-
tem, ko negospodarstvo dose-
ga plus 0,3 %, zasebni sektor
pa plus 2 odstotka. Zaposlova-
nje je v upadanju skoraj v vseh
dejavnostih druzbenega sek-
toria, razen v gradbenistvu, tr-
govini, izobrazevanju, kulturi in

znanosti,, V osmih mesecih le-
tos so v organizacijah zdruze-
nega dela zaposlili od naérto-
vanih 575 za skoraj 50 manj pri-
pravnikov, ali toéno 526. Stevilo
nezaposlenih je v devetih me-
secih naraslo od 699 (konec
leta 1987) na 913 oseb. Pri tem
so se povecale vse temeljne
kategorije iskalcev zaposlitve.
V obcini je devetmesecno po-
slovanje zakljucilo z negativnim
rezultatom 16 temeljnih organi-
zacij zdruzenega dela. Skupna
visina izgube je znasala 28.026
milijona din. V primerjavi z lan-
skim letom se je Stevilo temelj-
nih organizacij z izgubo pove-
¢alo za dve, medtem ko so izgu-
be po obsegu veéje kar za 338
odstotkov.
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Spremembe na
podrocju druzbene
prehrane

V skladu s prejetimi ukrepi na delavskem svetu,

DO je prislo na podroc¢ju druzbene prehrane do neka-
terih sprememb, ki od 1. decembra dalje drugace ure-
jajo ¢as malice po TOZD in DSSS, koriS¢enje kupo-
nov za malico oziroma njihovo zamenjavo in obrato-
valni ¢as bifeja.

CAS MALICE PO TOZD IN DSSS

9.00 do 9.30 ure — TOZD Posoda (emajlirnica,
skladisce, montaza) TOZD Odpreski

9.15 do 9.45 ure - TOZD Posoda (surovinski, os-
tali del emajliice) TOZD Orodjarna, TOZD Radiatorji

9.30 do 10.00 ure — TOZD Vzdrzevanje, TOZD,
ERC, DSSS

Cas malice za delavce popoldanske izmene je od
17.30 do 18.00 ure.

Delavce, katerih dela in naloge so vezane na te-
ko¢i trak v ¢asu malice nadomescajo sodelavci, cas
malice pa jim pricne teci, ko dobijo zamenjavo in traja
prav tako kot za vse ostale 30 minut.

Za delavce iz neposredne proizvodnje TOZD
Kontejner in TOZD Frite je ¢as malice od 9.15 do 9.45
ure, medtem, ko je ¢as od 9.30 do 10.00 ure namenjen
malici rezijskim delavcem omenjenih TOZD.

Za delavcedislociranih oddelkov, ki se prehranju-
jejo v Samopostrezni restavraciji Hmezad v krajevni
skupnosti Gaberje je Gas malice od 9.30 do 10.00 ure.

Koris¢enje malice izven doloéenih terminov se
smatra kot neupravi¢ena odsotnost z dela. .
KORISCENJE KUPONOV ZA MALICO IN NJIHOVA
ZAMENJAVA

Delavci imajo dnevno na razpolago tri vrste mali-
ce in to: dva topla obroka in en hladni obrok. Kuponi
za malico se zamenjujejo predhodni dan. UKINE SE
ZAMENJAVA KUPONOV ZA MALICO TEKOCEGA

DNE. Delavec, ki ni predhodni dan zamenjal kupona za |

malico, lahko dobi tega dne samo hladno malico.

OBRATOVALNI GAS BIFEJA

S 1. decembrom je stopil v veljavo novi obratoval-
ni ¢as bifeja.

Od 5.30 do 6.30 ure je mozen obisk bifeja skozi
vhod na notranji strani DO.

Od 13.30 do 14.00 ure je odprt vhod od zunaj.

Od 14.00 do 14.30 ure je obisk mozen skozi not-
ranji vhod. ;

Obratovalni ¢as bifeja med malico je enak ¢asu
dolo¢enem za malico.

Obratovalni ¢as bifeja med 6.00 in 6.30 uro ter
med 14.00 in 14.30 uro je namenjen izkljutno naku-
pom za skupine (torej ne individualnim) ter seveda
brez nepotrebnega zadrzevanja v prostorih bifeja.

DaljSe zadrzevanje v bifeju med delovnim ¢asom
se smatra kot neupravi¢ena odsotnost z dela.

Z ozirom na dejstvo, da je bila v preteklosti zaradi
siroke palete artiklov, ki so bili na voljo, ob nakupih ¢a-
kalna doba precej velika, je odslej izbira ponujenih ar-
tiklov precej manjsa.

Na razpolago so sledeci artikli: sendvi¢ s salamo,
sir, zemlje, (male, velike), suha salama narezana in
pakirana po 5 dkg, posebna salama narezana in pa-
kirana po 5 dkg, skuta, maslo, med, marmelada, mle-
ko, pasteta, ribe, hod-dog, krajnska kuhana in napitki.

V kolikor se bo med ¢lani kolektiva pokazalo za-
nimanje, se bo enkrat mesec¢no (po izplaéilu OD) or-
ganizirala prodaja mesnih in mlecnih izdelkov po na-
bavnih cenabh, ki so precej nizje od maloprodajnih v tr-
govinah, seveda pa,bo ta prodaja organizirana izven
rednega delovnega Casa.

Zaostritevrezima prihodov in odhodov

Obvescamo vas, da so vsa vratarska mesta, kar posebe; velja tudi za vratarsko mesto v

. upravnem poslopju, dobila navodila, da striktno upostevajo nase predpise na podrocju prihodov

in odhodov. Zato opozarjamo na upostevanje organizacijskega predpisa o gibljivem delovnem
¢asu, ki posebej ureja tudi vhode in izhode, evidentiranje na karticah in podobno.

Posebej opozarjamo na ustrezne dovolilnice za sluzbeni in privatni izhad, ki jih prakticno
potrebujejo vsi delavci vkljuéno z vecino vodij sluzb. Ugotavlja se, da se tovrstnih navodil do-
lo¢ena podroéja ne drzijo.

V kolikor je potrebno dolo&eno stvar iziemoma operativno prilagoditi oz. urediti, se obrnite
na tov. Peternela. V kolikor se predpisi ne bodo spostovali ali celo fizicno izigravali (vratar se-
veda ni fiziéni ¢uvaj), bomo vse navedene primere javili v obra¢un OD za avtomatski odvzem
stimulacije, enako bomo ukrepali tudi za vodilne delavce teh podrejenih delavceyv, kot tudi spro-

Zili predlog na disciplinsko komisijo.

Srecanje delovnih jubilantov

Pomembne trenutke, ki
tkejo nase zivljenje si zapo- §
mnimo, Se posebej, Ce so ti §
trenutki svecani in prijetni.

Nas zivljenjski utrip ozna-
¢ujejo tudi okrogle obletni-
ce. Praznujemo rojstne dne-
ve, pa tudi okrogle delovne
jubileje.

Kot vsako leto doslej, je
bila tudi letos, v dneh pred
praznikom republike organi-
zirana krajSa slovesnost v
¢ast nasim delovnlm jubilan-
tom.

~ V petek, 25, novembra so '
omizja v jedilnici obrata Y Ppetek,25.novembra sose v prostorih obrata druzbene prehrane

druzbene prehrane zasedli zbrali nasi sodelavci, ki v letoSnjem letu slavijo delovni jubilej.

tisti, ki letos belezijo 10, 20,
30 ali vec let dela v nasi de-
lovni  organizaciji, skratka
srecale so se tri generacije
delavcev, ki sooblikujejo da-
nasnjodelovno organizacijo.

Bilo je slovesno, sprosce-
no in prijetno. Srecali so se
sodelavci in prijatelji.
Skromna zakuska in prijet-
na glasba sta prispevala, da
bo to tovariSko srecanje
marsikomu e dolgo ostalo v
prijetnem spominu.

Za veéino jubilantov je bilo sretanje enkratna priloznost za po-
govor o prehojeni poti, pa o tem kako je danes in kaj jih &aka jutri.

Ob podelitvi priznanj in nagrad
so slavijencern Eestitali pred-
sednik delavskega sveta DO
Drago Perkovié, predsednik
Konference osnovnih organi- Jubilante je pozdravil &élan vod-
zacij zveze sindikata DO Slav- stva DO JoZze Tumsek, ki je
ko Adamié, direktorji TOZDinv med drugim poudaril pomen Iskrene Eestitke ob delovnem
imenu vodstva DO Joze Turn- njihovega dela za celoten ko- jubileju in Se veliko uspehov v
Sek. lektiv. prihodnje.
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Bistvene novosti v disciplinskem postopku po
novelah ZZD in ZDR

Noveli zakona o zdruzenem delu (Ur. list SFRJ st. 85/87) in zakona o de-
lovnih razmerjih (Ur. list SRS §t. 18/88) bistveno posegata na podroéje dis-

. ciplinske in odSkodninske odgovornosti delavcev.

. lzdelali smo nov, sodobnejsi pravilnik s tega podroé&ja, ki bo skupen na
nivoju celotne delovne organizacije. Zagotovil bo veéjo enakopravnost vseh
delavcev pri uresni¢evanju disciplinske in od$kodninske odgovornosti ter
povecano stopnjo odgovornosti za opravijanje delovnih obveznosti.

Skupni pravilnik o disciplinski
in odskodninski odgovornosti
uposteva zlasti naslednje no-
vosti s tega podrocja:

1. Poslovodni organ oz. dela-
vec s posebnimi pooblastili in
odgovornostmi lahko izreka
tudi ukrepe za lazje krsitve de-
lovnih obveznosti, o éemer pa
mora takoj, najpozneje pa v
roku treh dni obvestiti delavski
svet.

2. Spremenjen je vrstni red
disciplinskih ukrepov. Ukrep
razporeditve na druga dela oz. k
drugi nalogi za dolocen ¢as je
postal tezje narave kot ukrep
denarne kazni.

Pogojna odlozitev izvrsitve

ukrepa velja le Se za ukrep raz-

poreditve k drugemu delu oz
nalogam za dolocen éas ter za

ukrep prenehanja delovnega

razmerja za katere ni nujno ob-
ligatorno izreci takega ukrepa.

3. Ukrep denarne kazni se
sme delavcu izreéiv visinido 15
odstotkov povpreénega Gistega
osebnega dohodka, ustvarje-
nega v prejsnjih treh mesecih in
sme trajati do Sest mesecev.

4. Ukrep razporeditve k dru-
gemu delu oz. delovnim nalo-
gam pa se lahko izrec¢e delavcu
za tri mesece do dvanajstih me-
secev, prej od enega do dvanaj-
stih mesecev.

5. Nova delitev hujsih krsitev
delovnih obveznosti na:

- hujse krsitve delovnih ob-
veznosti, za katere se delavcu
obvezno izre¢e ukrep preneha-
nja delovnega razmerija,

— hujse krsitve delovnih ob-
veznosti za katere se delavcu
lahko izre¢e ukrep prenehanja
delovnega razmerja.

6. Bistveno so spremenjene

_postopkovne dolocbe:

a) organi, ki za¢nejo discip-
linski postopek'so naslednji:

— delavski svet,

— individualni poslovodni or-
gan,

- organ samoupravne delav-
ske kontrole,

- zbor delovne enote,

- delavec, ki vodi Hel OZD, v
kateri je ustanovljen poseben
senat disciplinske komisije.

Sindikat ni ve¢ organ, ki bi
lahko zahteval uvedbo discip-
linskega postopka.

b) 1z disciplinske komisije je
izloéen zunanji ¢lan. -

Disciplinsko komisijo sestav-
lja liho Stevilo élanov, v njej pa
se oblikujejo senati, sestavljeni
iz treh ¢lanov..

¢) Se vedno obstaja moznost
oblikovanja skupne disciplin-
ske komisije, ce je v isti delovni
organizaciji vec¢ temeljnih orga-
nizacij. Bistvena novost: vsaka
temeljna organizacija mora
imeti vsaj enega ¢lana, ni pa
nujno, da je vsaka temeljna or-
ganizacija zastopana z enakim
Stevilom &lanov.

d) Zoper odlo¢bo disciplinske
komisije lahko delavec ugovar-
ja pri delavskem svetu temeljne
organizacije v roku 8 dni. Ugo-
vor delavca zdrzi izvrSitev od-
lo¢be.
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7. Bistveno se spreminja tudi
zastaranje uvedbe in vodenje
postopka. Taka uvedba in vo-
denje postopka zaradi krsitve
delovnih obveznosti zastarata
po poteku Sestih mesecev od
dneva, ko se je zvedelo za stor-
jeno krsitev delovne obveznosti
oz. po poteku enega leta od
dneva, ko je bila krsitev storje-
na.

Z novelo se poenostavlja in-
Stitut pavsalne odskodnine, saj
je odpadla zahteva po ugotav-

. lianju, da je skoda vplivala na

delovni proces in izpolnjevanje
obveznosti drugih‘delavcev.
Poenostavitev se nanasa na
visino odskodnine, delavcu je
potrebno dokazati krivdo, pa
tudi vzroéno zvezo med $kod-
nim dejanjem in Skodo.
Pravna sluzba

Mﬁmﬁ%

- predsgdnik KPO,

Novi zakon o standardizaciji

POMEMBNE NOVOSTI

Do leta 1992 traja v drzavah EGS prehodno ob-
dobje prilagajanja skupnemu, tehnolosko enotnemu
trgu, na katerem bodo veljali novi, medsebojno us-
klajeni standardi. Ko bo ta rok potekel, se bodo vrata
izvoznikom ki se medtem ne bodo pripravili na vse te
spremembe - zaprla. To se lahko zgodi tudi Jugosla-
viji. _

Tem novim zahtevam je prilagojen novi zakon o
standardizaciji katerega novosti bodo v tem sestav-
ku v kratkem predstavljene. V tem smislu je Zvezni
zavod za standardizacijo pripravil novo orientacijo
jugoslovanske standardizacije, ki jo bomo predstavili
v eni naslednijih stevilk nasega glasila.

SPLOSNO

Ta zakon ureja enotni sistem standardizacije
proizvodov in storitev v SFRJ, ki obsega sprejemanje
in uporabo standardov in predpisov, ki jih doloca ta
zqkon, ukrepe za zagotovitev tehnicne in konstruk-
cijske varnosti in kakovosti proizvodov in storitev ter
nadzorstvo nad njihovim izvajanjem.

STANDARDI

»8 standardom je po tem zakonu misljen doku-
ment, ki ga sprejme pristojno telo za standardizacijo
in ki vsebuje vse ali samo nekatere izmed naslednjih
elementov . . .«

Najpomembnejsa novost novega zakona je v
tem, da so jugoslovanski standardi po pravilu neob-
vezni. S predpisom o jugoslovanskem standardu se
lahko doloéi, da je uporaba jugoslovanskega stan-
darda v celoti ali delno obvezna. Slovenija je, kot po-
membna izvoznica, v Jugoslaviji najbolj zainteresira-
na za uveljavljanje zakonsko nepredpisanih, evrop-
skih standardov. V bodocée naj bi bilo tricetrt standar-
dov neobveznih.

Obvezna uporaba jugoslovanskega standarda
se lahko predpise zaradi tipizacije in unifikacije delov
in sestav tehnicno zahtevnih proizvodov, tehniéne in
konstrukcijske varnosti, varnosti pri uporabi proizvo-
dov, varstvo lovekovega okolja, zagotavljanja kako-
vosti in zadovoljevanja potreb ljudske obrambe in
vamnosti drzave.

Ce niso sprejeti obvezni standardi in predpisi,
doloceni s tem zakonom, se smejo do njihovega
sprejetja uporabljati mednarodni in tuji standardi, ka-
terih uporabo je z odlocbo odobril funkcionar, ki vodi
Zvezno organizacijo za standardizacijo.

Pri izvajanju mednarodnih sistemov atestiranja,
priznavanja izsledkov preizkusanja ali drugih med-
narodnih sistemov za zagotavljanje kakovosti, v ka-
tere je vkljuGena zvezna organizacija za standardiza-

cijo, se smejo v SFRJ uporabljati mednarodni in tuji
standardi.

Predlagatelj JUS-a je dolzan dostaviti zvezni or-
ganizaciji za standardizacijo obrazlozitev za potrebo
po standardu, po sprejetju predloga pa tudi predos-
nutek standarda. Rok za obravnavo osnutka JUS-a
je mesec dni od objave.

PREDPISI O TEHNICNI IN KONSTRUKCIJSKI
VARNOSTI TER O KAKOVOSTI PROIZVODOV
IN STORITEV !

S predpisi o tehniénih normativih se dolocijo
tehnicni normativi, med drugim norme kakovosti ma-
teriala, konstrukcije in izdelave proizvodov in norme
kakovosti del oziroma storitev ter postopkov za za-
gotovitev kakovosti proizvodov in del oz. storitev, od
katerih sta odvisni tehnicna in konstrukcijska var-
nost.

S predpisi 0 kakovosti proizvodov in del oz. sto-
ritev se dolocijo norme kakovosti, postopki in metode
za zagotovitev preizkusanja in kontrolo kakovosti ter
pogoji in zahteve za doseganije in ohranjanje predpi-

‘'sane ravni kakovosti posameznih proizvodov in del

oz. storitev. '

ODMIKI OD JUGOSLOVANSKIH STANDARDOV
IN NORM KAKOVOSTI I

Brisan je 38. clen starega zakona, ki je dovolje-
val odstopanje od predpisov pri uvozu proizvodov, ¢e
so bili za to podani posebni tehniéni, gospodarski ali
drugi upraviceni razlogi.

UKREPI ZA ZAGOTOVITEV KAKOVOSTI TER
TEHNICNE IN KONSTRUKCIJSKE VARNOSTI
PROIZVODOV IN STORITEV

Z atestiranjem proizvodov je po tem zakonu mis-
lien postopek, s katerim se potrdi usklajenost proiz-
voda z dolo¢enimi standardi, predpisi ali specifikaci-
jami z atestom o ustreznosti in z znaki ustreznosti.

Atestiranje je po pravilu neobvezno.

Obvezno atestiranje (homologacija) posamez-
nih proizvodov se lahko predpise: zaradi tehniéne in
konstrukcijske vamosti pri proizvodniji in uporabi pro-
izvodov, pri graditvi objektov in njihovi uporabi, pri iz-
vajanju de! ali opravljanju storitev; zaradi izvrsevanja
mednarodnih pogodb, ki zavezujejo SFRJ; zaradi
varstva zivljenja in zdravja ljudi, clovekovega okolja,
druzbenih sredstev in premoZenja obéanov ter ¢e to
zahtevajo interesi ljudske obrambe ali varnosti drza-
ve. .

Temeljna pravila, pogoji in zahteve za organizi-
ranje in delovanje sistema atestiranja proizvodov se
doloéijo s PREDPISOM O ATESTIRANJU PROIZVO-!

DOV, ki ga izda Zvézni zavod za standardizacijo.

Pravila sistema atestiranja predpisujeta Zvezni
zavod za standardizacijo (ZS) ali OZD, ki je nosilec
sistema atestiranja za doloéene proizvode.

Obvezno in neobvezno atestiranje opravlja ZZS
ali OZD oz. druga strokovnd institucija, ki jo ta poob-
lasti. S predpisom se dolocijo pogoji, ki jih mora
izpolnjevati pooblaséena OZD.

Preizkusanje proizvodov pri proizvajalcu nadzo-
ruje pooblasceni strokovni delavec ali strokovna ko-
misija zvezne organizacije za standardizacijo.

OZD, ki proizvaja oz. daje v promet atestirane
proizvode, mora ZZS oz. pooblasCeni organizaciji
omogoditi nemoteno kontrolo ustreznosti proizvoda,
za katerega je atestiranje (homologacija) obvezna,
Ce je taka kontrola predpisana.

TEHNICNO NADZORSTVO

Tehniéno nadzorstvo nad postroji, napravami,
opremo in drugimi delovnimi sredstvi v objektih in
prostorih, ki jih ogrozajo eksplozivne in vnetljive zme-
si plinov, hlapov in prahu ali Skodljiva sevanja in dru-
ge podobne nevarnosti (specifi€na oprema) obsega:
odobritev tehniéne dokumentacije, odobritev izdela-
ve specifitne opreme, nadzorstvo nad proizvodnjo in
preizkusanjem specificne opreme, nadzorstvo nad
montazo in pregled specificne opreme, nadzorstvo
nad vzdrzevanjem in popravili specificne opreme.

Za specificno opremo, ki jo uporablja uporabnik,
so obvezni osnovni, redni, kontrolni in izredni pregle-
di.

Tehniéno nadzorstvo opravlja ZZS ali strokovna
institucija, ki jo ta pooblasti.

MEDNARODNO SODELOVANJE IN INFORMIRANJE
NA PODROCJU STANDARDIZACIJE

ZZS sodeluje z mednarodnimi strokovnimi orga-
nizacijami za standardizacijo, se vkljucuje v medna-
rodne sisteme atestiranja, priznavanja izsledkov
preizkusanja in zagotavljanja kakovosti, pri cemer
sodeluje z zainteresiranimi OZD, skupnostmi OZD,
gospodarskimi zbornicami, strokovnimi druzbenimi
organizacijami in upravnimi organi.

ZZS zagotavlja informiranje na podroc¢ju stan-
dardizacije s sodelovanjem v mednarodnem sistemu
informiranja o standardizaciji (ISONET), z informativ-
nimi glasili ter kataloskimi in drugimi publikacijami, z
izdajanjem tehnicnih priporogil, s posiljanjem delov-
nih in drugih gradiv v okviru postopka programiranja
standardizacije, nacrtovanja, izdelave.

Novi zakon o standardizaciji je izSel v Uradnem
listu SFRJ, §t. 37. 10. junija 1988. .
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EMO

O krsiteljih delovnih
obveznosti

Disciplinska komisija DO
EMO je v obdobju od decem-
bra 1987 donovembra 1988
obravnavala 170 krsiteljev
delovnih obveznosti. Krsite-
liem delovnih obveznosti je
izrekla ukrepe od opomina
do najstrozjega ukrepa -
prenehanje delovnega raz-
merja. Najve¢ krsiteljev de-
lovnih obveznosti je v TOZD
posoda, kar 73. Sledijo
TOZD tovarna radiatorjev —
29, tovarna kotlov - 18, to-
varna frit— 17, tovarna emo-
kontejner — 14, vzdrzevanje
in energetika — 6, delovna
skupnost skupnih sluzb -5,
tovarna orodjarna - 4, servis
in trgovina - 3, in elektron-

" sko raéunski center - 1. V
91 primerih so odgovorni
delavci lazje krsili delovne
obveznosti, vse ostale krsit-
ve delovnih obveznosti pa
predstavljajo hujSe krsitve
delovnih obveznosti za ka-
tere je disciplinska komisija
v 28 primerih izrekla — naj-
strozji ukrep - prenehanje
delovnega razmerja in sicer:

10 delavcem iz TOZD Po-
soda, 6 delavcem TOZD Fri-
te, 2 delavcema iz TOZD
Kotli, 1 delavcu iz ERC, 2 de-
lavcem iz TOZD Radiatoriji, 1
delavcu DSSS in 1 delavcu
iz TOZD Vzdrzevanje in
energetika.

Vsi ti delavci, razen treh,
so se na podlagi sklepa dis-
ciplinske komisije pritozili
na ustrezen DS TOZD. V 10
primerih je DS ustrezne
TOZD spremenil sklep dis-
ciplinske komisije (preneha-
nje delovnega razmerja) v
pogojno odlozitev izvrsitve
sklepa disciplinske komisi-
je, v 7 primerih pa se tece
postopek zaradi prenehanja
delovnega razmerja na so-
diS¢u zdruzenega dela v Ce-
lju.

Iz tega sledi, da se je ste-
vilo krsiteljev delovnih ob-
veznosti v primerjavi z obdo-
bjem 1986-1987 precej
zmanjsalo.

Za hujse krsitve delovnih
obveznosti po 152, él. zako-
na o zdruzenem delu (spre-

membe in dopolnitve) se od-
slej obvezno izrece ukrep
prenehanje delovnega raz-
merja. Delavcem za te krsit-

ve ni ve¢ mozno izreci po- |

gojne kazni, temvec le uk-
rep prenehanje delovnega
razmerja, katerega tudi de-
lavski svet ustrezne TOZD
ne more spremeniti v pogoj-
no kazen. Spremembe za-
kona govorijo tudi o zunanjih
¢lanih, ki v bodoce ne bodo
ve¢ v sestavi disciplinske
komisije. Iz izkusenj lahko

povemo, da so ravno zunanji

¢lani vcasih neprimerno
vplivali na delo disciplinske
komisijein pri izreku ukrepa.

Opozoriti velja tudi na od-
lo¢itve delavskih svetov v
zvezi s pritozbami odgovor-
nih delavcev, katerim je bil
izreCen ukrep prenehanje
delovnega razmerja. Delav-
ski sveti so sklepe disciplin-
ske komisije o prenehanju
delovnega razmerja veckrat
spremenili v pogojno kazen,
ceprav to v vecini primerov
ni bilo smiselno oz. potreb-
no.

Pa se to

O redu in disciplini je bilo v
zadnji stevilki nasega glasila
precej napisanega in objavije-
nih veliko fotografij, kar je pri
»prizadetih« povzrocilo precej
hude krvi. No, naj bo tako ali
drugace, smo pac velik kolektiv,
v katerem se tudi marsikaj do-
gaja, zato so tudi takéne stvari
postale del nasega vsakdaniji-
ka.

Danes vas opozarjamo na
nepravilnosti, ki so nastale kot
posledica nespostovanja stan-
darda o ravnanju in odprodaji
lesenih palet oziroma po emov-
sko imenovano »lesenih od-
padkov«. 4

Kot sami dobro veste lezijo
lesene palete neurejeno po

vseh mogoéih koncih nase de-
lovne organizacije, Ceprav je za
njihovo shranjevanje dolocen
poseben prostor oziroma na-
menjeno posebno skladisée.

Pri. zadnjih ogledih delovne
organizacije so bila ugotovljena
tudi tak$na stanja, iz katerih se
da sklepati, da se palete in si-
cer Se povsem uporabne palete
naskrivaj skladiscijo in priprav-
ljajo za odprodajo ali pa se celo
razbijajo, ¢eprav bi lahko Se
precej ¢asa sluzile svojemu na-
menu.

Zaradi tega je verjetno po-
vsem normalno, da se je prepo-
vedala odprodaja in iznos ka-
krénihkoli starih palet in lesenih

odpadkov iz nase delovne or-
ganizacije.

Koliko ¢asa bo ta ukrep veljal,
je odvisno od nas samih. Na
koncu, v razmislek pa Se tole.
Kako je mogoce, da v trenutku,
ko se nasa delovna organizaci-
ja nahaja v izredno tezkem po-
lozaju in, ko se vec¢ina med nami
ukvarja z vprasaniji kaj vse sto-
riti, da bo EMO prezivel, imajo
nekateri nasi sodelavci $e ved-
notoliko ¢asa, da med delovnim
¢asom »brskajo« po tovarni in
pocnejo vse to? Ali se res ne
zavedamo, da s taksnimi dejaniji
skodujemo sebi in celotnemu
kolektivu?

Paletizacija je posebna tran-
sportna tehnika, ki z uporabo
med seboj povezanih tehnicnih
sredstev in postopkov opravlja
mehaniziran prevoz kosovnega
materiala, zlozenega v posebne
tovorne enote na paletah v vseh
fazah proizvodnega in poslov-
nega procesa.

Tako pravi o tem teorija. Se-

I veda pa so palete v praksi zna-

ne tudi emovcem. Predvsem
tistim, ki se ukvarjajo s tran-
sportom ter seveda nabavni-
kom zaradi dokaj visoke cene
(okoli 44 tisocakov, seveda no-
vih). Zelo pa so se priljubile tudi
nekaterim nasim sodelavcem,
saj je njihov les vsestransko
uporaben, bodisi kot gradbeni
material, bodisi kot odlicno
sredstvo za kurjenje. Pricujoca
fotografija, ki je nastala pri to-
pilnici frit nas v prvem trenutku
navede k pomisli, da sedaj upo-
rabljajo pri taljenju frit namesto
plina les, vendar, ko si stvar po-
blize ogledamo, vidimo, da je
tako skrbno pripravljen in zlo-
Zen les namenjen za »privatno«
uporabo.

Emajlirec

to et:

JoZe KRIVEC, Vlado ROJC, Franc KOROSEC, Branko MAVRIC in
Tine ZELEZNIK - petdeset let Zivijenja in dela.

Srecali so se z
»Abrahamome«

V TOZD Orodijarna so pred kratkim pripravili »skupaj
kar pet srecanj«. Srecanje z Abrahamom je namrec praz-
novalo kar pet sodelavcev in sicer Joze KRIVEC (8. 12.
1938), Vlado ROJC (19. 12. 1938), Franc KOROSEC (17.
3.1938), Branko MAVRIC (29. 9. 1938) in Tine ZELEZNIK
(18. 7. 1938).

Vsi orodjarji so ze nasi stari sodelavci in sicer je Joze
zvest nasemu kolektivu ze celih 27 let, Vlado 35, Francek
34, Branko 32 in Tine 22 let.

Ob tej priloznosti so jim sodelavci ¢estitali, se pogo-
vorili o tem in onem ter jim izroCili spominska darila.

Cas je tokrat v delavnici TOZD Orodjarna kar prehitro
minil. Ob darilih in kramljanju pa so ostale tudi Zelje, da bi
Joze, Vlado, Francek, Branko in Tine delovnim letom v
EMO, dodali Se tista, ki jim manjkajo do upokoijitve.

NOV USPEH KEGLJAVK

TANJA GOBEC IN SONJA MIKAC
REPUBLISKI IN DRZAVNI PRVA-
KINJI

V Ajdovscini je bilo v soboto 15. in nedeljo 16. ok-
tobra republisko prvenstvo v kegljanju za zenske dvo-
jice, kjer je nastopilo sest dvojic KK EMO Celje.

NajveC uspeha je imela dvojica Tanja Gobec in
Sonja Mikac, ki sta podrli 884 (sploh najboljsi rezultat
na tem tekmovanju) in 865 kegljev, oziroma skupaj
1749 kegljev ter tako premocno osvojili naslov repub-
liskih prvakini.

Jozica Sesko in Marta Zupanc sta s 1673 podrti-
mi keglji osvojili peto mesto, Sesti pa sta bili Biserka
Petak in Slavica Milosi¢ s 1666 podrtimi keglji. Sedmo
mesto sta osvojili Metka Lesjak in Silva Razlag, ki sta
podrli 1446 kegljev.

Prvih Sest uvrséenih dvojic se je uvrstilo na dr-
zavno prvenstvo, ki je bilo 29. in 30. oktobra v Osijeku.
Tudi tukaj so nase predstavnice dosegle velik uspeh,
saj sta kar dva para med prvimi tremi dvojicami. Zlato
medaljo in naslov drzavnih prvakinj sta s 1760 podrti-
mi keglji prepricljivo osvojili Tanja Gobec in Sonja Mi-
kac, odlicno tretje mesto in bronasto medaljo pa sta
s 1730 podrtimi keglji osvojili Marta Zupanc in Jozica
Sesko.

Torej ponovno velik uspeh igralk KK EMO Celje.

Sonja Mikac je potem Se osvojila naslov drzavne
prvakinje med posameznicami. Jozica Sesko pa je
bila cetrta.
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Joloramm

b Ali burje, kadar s &rnimi oblaki plese,

Venteslav Mirnik na$ sodelavec iz prototipne delavnice rézvo]-

ne sluzbe DSSS je 14. novembra praznoval sretanje z »Abraha-

mome«. Ob tej priloZnosti so mu sodelavci estitali ter izro&ili

spominsko darilo. Kot je v navadi ob takih prilikah pa je sledil
§e spominski posnetek.

Venceslav Mirnik -
petdesetietnik

Skromno, v krogu najozjih sodelavcev in prijateliev je

pred dnevi praznoval svoj zivljenjski jubilej— 50 letnico ziv-
lienja Venceslav Mimik, nas sodelavec iz razvojne sluzbe,
oziroma prototipne delavnice, kjer se Ze vrsto let ukvarja z
izdelavo zahtevnih prototipov.

V nasi delovni organizaciji se je zaposlil ze leta 1958
in nam ostal zvest vse do danes.

V svoji delovni sredini je cenjen kot delavec z izjemnim
cutom odgovornosti do dela. Pri opravljanju zadanih nalog,
je zelo prizadeven in zainteresiran za éimhitrejse in dum-
kvalitetnejSe reSevanje problemov s katerimi se spopada.
Po naravi je tih in miren, sicr pa vzoren in socuten tovaris
in prijatelj, ki nikoli ne stoji ob strani, kadar je komu potreb-

na pomoc.

Ob tej priloznosti mu po tej poti zelimo Se veliko let
zdravja in dobrega poc¢utja v krogu sodelavcev, kakor tudi
v krogu svojih najdrazjih. Pri nadaljnjem delu pa mu zelimo

Se veliko delovnih uspehov.

Sporocilo sodelavcev

Ob odhodu v pokoj se najlep-
$e zahvaljujem vsem sodelav-
kam in sodelavcem iz skladisca
gotove posode za darilo, ki mi
bo drag spomin.

Marija STRAJHAR

Ko po dolgih letih skupnega
dela odhajam v pokoj, se iskre-
no zahvaljujem vsem sodelav-
kam in sodelavcem TOZD Vzdr-
Zevanje in energetika-strojni

Emaijlirec

Casopis izhaja dvakrat
mesecno kot glasilo delov-
ne organizacije EMO Celje
in ga prejemajo vsi ¢lani te
delovne skupnosti brez-
plaéno. Ureja ga urednski
odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehnic-
na oprema: Joze Kuzma.
Naslov urednistva: Celje,
Mariborska 86, telefon 32-
112, interna 262. Po mnenju
republiskega sekretariata
za prosveto in kulturo Ljub-
ljana, je casopis oproscen
plagevanja davka od pro-
meta proizvodov (St. 421-
1/72 z dne 22. 5. 1973).
Tisk in kliseji AERO Celje.

obrat za izkazano pozomost ob
slovesu in dragoceno darilo, ki
me bo vedno spominjalo na vas.
V novem letu Zelim vsem sku-
paj obilo sreée in delovnih us-

pehov. i
Joze Cater

SINDIKALNA
LISTA IN
KRITERIJI ZA
DOLOCANJE
PRESEZKA
DELAVCEV

Sindikalna lista, ki jo je
predsedstvo republiSkega
sveta ZS Slovenije dalo v
javno razpravo do 15. de-
cembra, vsebuje minimalne
zahteve sindikata po zago-
tavljanju materialne in so-
cialne vamosti delavcev.
Gre za uveljavljanje pravic
delavcev iz dela, nadomesti-
la osebnih dohodkov ter iz-
placila sredstev porabe in
dolocenih stroskov v zvezi z
delom.

Kriterije za dolocanje pre-
sezka delavcev bo sindikat
uveljavljal kot obvezno ses-
tavino pri ugotavljanju eko-
nomskih in tehnoloskih pre-

ODMIRANJE

Na dvoriscu folije stoijijo,

le cega revce se bojijo?

Stisnjene druga ob drugo

od strahu se majejo, visijo,

najbolj obupane z visin na tla bezijo.
Se mar bojijo sonca, vetra, dezja?

se vrtingi, rjove, trga, lomi vse,

kar se ji zopet stavlja na pohotni poti.

Uh kako je strasno, stokajo palete,

saj na njih stoji posoda najboljse kvalitete.
Zlati sonéek jih segreva, lahni vetri¢ boza,
boza dezek jih hladan in obljublja boljsi drugi
dan.

Dnevi tecejo in leta, vse slabSe pa se jim obeta.
Sepece lonec, loncu zraven sebe -

joi kako ze mene zebe, »papir razpada,

nap bledi, a za robom strasno me boli.«

Rija botra stara, se mu v kljun smeji.

Jezen lonec pravi, kar vrnimo se k naravi!
Poprosi sonce, veter, dez, da da vsak svoj de-
lez,

k nakani, da ubrani svoj sloves in ponos,

ker mu ¢loveski rod ni kos.

Sonce, veter, vlaga — ustvarja se kondenz,

to je ze nadloga, razburja pladenj se in stoka,
ves mehak sem in razmocen, pa posije sonce,
joj kako sem zdaj izbocen! Lonec se smeji.
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Na folijo droben pticek prileti, kljun odpira —
kremplje brusi, brska, i§¢e, se vrti, mnogo luk-
njic naredi —

potem pa zalosten odleti, ker zanj drobtinic ni.
Lonec se Se bolj smeiji.

Pa je rekla skleda ta vseveda,

ki z visin se Se Sopiri,

skozi okna gleda in roleta kuka,

da na vrhu je $e vecja muka.

Kdo bo koga kam prestavil?

Kdo za kom bo vse pospravil?

|zza vogala so pripluli érni oblaki,

je prihrula botra burja, sred dvoris¢a do vrtinca,
ki je sukal, cukal, trgal vse po vrsti,

pa Se grom in strela sta z dezjem prihitela.

To je zvizgalo, cefralo, razmetalo, natocCilo
potem — naenkrat vse je utihnilo.

Glej Ze sije zlato sonce in pokuka v nase lonce -
polne vode, listja, trave, pa za¢imbe dimne,
Zvepla, cinka in $e kaj, saj to je zdaj ta pravi raj.
Loncek kuhaj, soncek pravi,

naj bo zvarek ta tapravi.

Folije so se odprie, kot bele krizanteme na dan
mrtvih

se razprle, pa prihruje botra burja, lonec dvigne,
nam nazdravi in takole pravi:

»Memento mori.«

Pavla BIZJAK

delovne obveznosti:

TOZD KOTLI

Nase crne tocke

Dne 26. 9. 1988 so bili pred disciplinsko komisijo DO EMO obravnavani naslednji krsitelji

Gorensek Dejan - nevestno in malomarno opravljanje del in nalog — opomin; Mesaric Mi-

'opredeljevanje kriterijev in

roslav — zapuscanje DO brez dovoljenja nadrejenega — opomin; Romih Matjaz - zapuséanje DO
brez dovoljenja nadrejenega — opomin; Kosma¢ Vlado — zapu§éanje DO brez dovoljenja nad-
rejenega - javni opomin; Buser Stane — neresen odnos do dela — javni opomin; Mikola Boris —
odklonitev del in nalog — javni opomin; Lubej Ladislav - vinjen na delu - prenehanje del. raz. odl.
za ¢as 6 mesecev; Jeler Leopold - vinjen na delu - prenehanje del. raz. odl. za éas 6 mesecev;
Luzevi¢ Matjaz - povzroc¢anje nereda - prenehanje del. raz. odl. za ¢as 3 mesece; Krusic Ivan
-zap. DO brez dovoljenja nadrejenega — prenehanje del. raz. odl. za ¢as 6 mesecev; Golob Ervin
- povzrocanje nereda — prenehanje del. raz. odl. za ¢as 3. mesece.

Pravna sluzba

DISCIPLINSKI UKREPI IZRECENI V MESECU NOVEMBRU
Dne 14. 11. 1988 so bili obravnavani naslednji krsitelji delovne obveznosti:

TOZD VZDRZEVANJE IN ENERGETIKA

Potocnik Alfonz — odklonitev del in nalog — prenehanje del. raz. odl. za ¢as 3 mesece; Lan-
dekar Franc — neopravicen izost. z dela — javni opomin; Apat Alojz — zapuséanije del. mesta in
prinasanje alkohola v DO - prenehanje del. raz. odl. za ¢as 3 mesece; Gregl Alojz - kraja — pre-
nehanje del. raz. odl. za éas 6 mesecev; Rebevsek Vili— odklonitev del in nalog, neop. izost. z
dela - prenehanje del. raz. odl. za ¢as 12 mesecev.

SKUPNE SLUZBE
Jurgec Janez — malomarno opravljanje delovnih dolznosti — javni opomin.

TOZD POSODA

Hajnsek Dragica - vinjena na delu - prenehanje del. raz. odl. za ¢as 12 mesecev; Hodic Is-
met — povzroCanje nereda — javni opomin; Mesari¢ Bozo — povzrocanje mat. skode — prenehanje
del. raz. odl. za ¢as 2 meseca; Pavi¢ Dusan - povzrocanje nereda — javni opomin; Lozer Darko
- zloraba polozaja — javni opomin; Cerenak Avgust — malomaren odnos do dela - javni opomin.

Pravna sluzba

NA MEJI PREZIVETJA

Iz pregleda izpla¢anih osebnih dohodkov za me-
sec oktober 1988 v celijskem zdruzenem delu je raz-
vidno, da narasca stevilo tistih delavcev, katerih
osebni dohodek za polni delovni ¢as z vsemi stimula-
cijami ne presega 550.000 dinarjev. Drugace poveda-
no, 3.029 delavceyv, ali8,6 % vseh delavcev, je na meji
prezivetja.

Pri obéinskem sindikalnem vodstu menijo, da si v
zdruzenem delu sicer prizadevajo povecati osebne
dohodke, vendar vse OZD takih moznosti nimajo, ne-
katere pa zZe izplacujejo zajam&ene osebne dohodke.

sezkov delavcev. Osnovne-
mu, izlogilnemu in korekcij-
skemu kriteriju so dodana
navodila za ravnanje orga-
nov in organizacij ZS Slove-
nije v postopkih dolocanja
presezkov delavcev ter za

postopkov za dolo¢anje pre-
sezka delavcev v samoup-
ravnih splosnih listinah or-
ganizacij zdruzenega dela.
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Kadrovske vesti

od 1. 10. 1988 do 31. 10. 1988

Sprejeti na delo:

BOZICEK Nada - TOZD Frite; FORSTNER Marija-
na, VEBER Nada, JOST Pavel, JOST Peter, SREBOT
Joze, KNEZ Franc - vsi TOZD Posoda; MEDVED Darja
— DSSS - pravna sl.; ZELENOVIC Igor - DSSS - kon-
trola; HOJNIK Ivan - DSSS - PMO; VAJDEC Samo -
DSSS - DOM; PAVRIC Stanislav, STANTE Matjaz,
ARCAN Vojko — vsi TOZD Vzdrzevanje: PUSNIK Ed-
mund - TOZD Kontejner.

Iz DO so odsli:

KOLAR Ivan - DSSS - druzb. sta.; SPEGEL Igor
~ DSSS - progr. ON; JOKIC Branislavka, DOJCINO-
VIC Ruzica, PILKO Irena, ARLIC Ivan — vsi TOZD Po-
soda; PERIC Dusko - TOZD SIT; PANGERL Franc -
TOZD Vzdrzevanje.

Umrl je:

RATAJ Joze (22. 1. 1961-19. 10 1988) - TOZD
Kotli.

Upokoijili so se:

GORISEK Stefka (26. 12. 1935-30. 9. 1988),
STRAJHAFI Marija (25. 1. 1935-12. 10. 1988), MEZ-
NARIC Jakob (24. 4. 1933-30. 9. 1988) - vsi TOZD
Posoda; SENIC Viktor (1. 7. 1933-30. 9. 1988) -
TOZD Vzdrzevanje; KRASOVEC Jurij (21. 10.
1936-30. 9. 1988) - DSSS - spl. sl.

Preme&éeni iz TOZD v TOZD

VINDIS Matjaz iz TOZD Posode v TOZD Kontej-
ner s 1.10. 1988; SUKNOVIC Dragan iz TOZD Poso-
de v TOZD Kontejner s 1. 10. 1988; OCVIRK Franc iz
DSSSvTOZD Kontejners 1.10. 1 988; PANTNER An-
toniz TOZD KontejnervDSSS —pr. ONs 1.10. 1988;
SKALE Marija iz DSSS v TOZD Posodo s 1. 10, 1988;
RAZGORSEK MajdaizDSSS v TOZD Posodo s 1. 10.
1988; PANGERL Andreja iz DSSS v TOZD Posodo s
1.10. 1988.

Poroéila se je:
ZUPANCIC Nevenka — SEREG - TOZD Posoda.

od 1. 11. 1988 do 30. 11. 1988

Sprejeti na delo:
KOLAR Robert - TOZD Vzdrzevanje.

Iz DO so odsli:

PSENICNIK Ljudmila, ILIC Darinka, ZALOKAR
Marija, KOSI Peter, RIDER Miran — vsi TOZD Posoda;
TURNSEK Dusanka - DSSS - PMO; SKORNIK Igor -
DSSS - prog. DOM; VODOPIVEC Slavko — DSSS -
prog. ON; DEBELJAK Andrej, FREISTEINER Martin,
KORES Joze - vsi TOZD Kontejner; PODVORNIK
Bogdan — TOZD VzdrZzevanje; TUSEK Stjepan, KO-
KOL Stanislav — oba TOZD Kotli; BREZNI Mirko —
TOZD Frite; BIZJAK Darko — TOZD Radiatorji.

Upokoijili so se:

BRECL Antonija (7. 1. 1934-17. 11. 1988) TOZD
Posoda; CATER Joze (9. 3. 1929-31.10. 1988) TOZD
Vzdrzevanje; KUMER Franc (31. 1. 1938-18. 11.
1988) DSSS - KOPI.

Umrla je:

PODGORNIK Ljudmila (5. 2. 1952-24. 11. 1988)
TOZD Orodjarna.

PREMESCENI 1Z TOZD-a v TOZD

GRAHOVEC Janko iz TOZD Posode v TOZD
Kontejner s 1. 11. 1988; VRECKO-PADER Adela iz
TOZD Radiatorjev v DSSS - DOM s 1. 11. 1988.

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi drage mame in stare
mame
Amalije KENDA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam
in sodelavcev iz varilnice in izbocarne
TOZD Posoda za izreGena sozalja, denar-
no pomo¢ in spremstvo na njeni zadniji poti.
h¢erka Malcka Brecko

z druzino

ZAHVALA
Ob boleci izgubi drage Zene in mame
Terezije ARLIC
se za izraze sozalja in podarjeni venec naj-
lepse zahvaljujeva.

Moz Ignac in
héerka Zinka

ZAHVALA
Ob boleci izgubi drage mame
Franéiske KOSTOMAJ

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam

PFS za izraze sozalja, darovano cvetje in
humano pomo¢. ¢

Zalujo¢a hcerka

Mulej Hedvika z druzino

ZAHVALA
Ob boleci izgubi dragega moza
Jozeta RATAJA

se iskreno zahvaljujem tovarni EMO in
TOZD KOTLI Sentjur za darovano cvetje
ter izreGena sozalja.
Zena Marta s
héerko Tadejo

ZAHVALA
Ob boleti izgubi nase drage
Milke PODGORNIK

se iskreno zahvaljujem njenim sodelavcem

iz TOZD Orodjama za denamo pomo¢ in

tako Stevilno spremstvo na njeni zadniji

poti. Iskrena hvala tudi pevcem za odpete
zalostinke. §

Zalujoci Franci

in sin Marko

Emaijlirec

ZAHVALA

Ob boleéi in nenadomestljivi |zgub| dra-
gega moza in oCeta

Stevota MRKOBRADA

se iskreno zahvaljujemo vsem sodelavkam

in sodelavcem iz TOZD-a Orodjame in

Prodaje siroke potrosnje za izre¢eno soza-

lie, darovano cvetje, denarno pomoc ter

spremstvo na njegovi zadnji poti. Se pose-

bej se zahvaljujemo ¢lanom godbe na pi-
hala EMO za zaigrane Zalostinke.

Zalujoca Zzena Matilda

in héerka Dragica

z druzino

ZAHVALA
Ob boleéi izgubi drage sestre, Zzene in

mame
Marije MOHORKO

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki so jo v
tako velikem Stevilu spremili k mnogo pre-
ranemu veénemu pocitku. Posebna hvala
godbi EMO, sindikalni organizaciji za daro-
vani venec, govorniku ob odprtem grobu in
sodelavcem skladiS¢a polizdelkov in mon-
taze za spremstvo in darovano cvetje in iz-
raze sozalja. Vsem in vsakemu posebej Se
enkrat hvala. Zalujoéi
sestra Vida Jezovsek in
moz Vinko z druzinama

ZAHVALA
Ob boleéi izgubi drage mame
Helene SKORJANC

se iskreno zahvaljujem sodelavcem emaj-

lirnice iz konti IV. za izraze sozalja in daro-
vani venec. >

Zalujoca héerka

Helena Znidar z druzino

ZAHVALA
Ob boleci izgubi drage mame
Frantiske KOSTOMAJ

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam
PFS za izraze sozalja, darovano cvetje in
AOWIEING DOMOS: Zalujoca heerka

Hedvika Mulej z druzino

Lahko je tudi lepo

Skrbno negovane zelenice, vzorno pristrizeno in urejeno okrasno drevje in grmicev-
je, nikjer nobenih smeti in odpadkov, pometen asfalt, to so dejstva, s katerimi se odliku-
jejo delavci energetske postaje, ki sami Ze vrsto let skrbijo za svoje delovno okolje.

Pred leti so sicer imeli nekaj konkurence v TOZD Radiatorji, danes pa so zal ze pre-
cej casa edini, ki skrbijo za vzorno urejeno okolje.
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»Si lani dobro vozila? «

»Tako za silo: dva karam-
bola, sedem prekrskov in en
uspel pobeg.«

* ok

»Mama, ata mi je narodil,
naj ti povem, da je sSel nalovit
rib za novo leto.«

»Ja, kako jih bo pa nalovil,
saj je vendar ribarnica da-
nes zaprtal«

* & &

»Bog daj sreéno novo leto,
oCka in mamical« so hiteli
segati v roke starima sinovi
in hcere, ki so z druzinami
prisli iz mesta na obisk.

»Nosove pa imate, noso-
vel« se je cudil oce, »ravno
prejsnji teden smo klali!«

* & &

»Ni¢ kaj dobro se ne po-
cutim po vcerajSnjem sil-
vestrovanju. . .«

»Ni¢ ¢udnega, ko si pa
vso no¢ presmréal na golih
tleh postaje milice.«

* &

Jutranja gimnastika v ra-
diu na novo leto. Zaénimo
takoj s telovadbo. Torej,
gor... dol... gor... dol,
...zdaj pa desno veka
gor...gor... dolt. . @or.;.
1] it

* & &

»Mama, z mozem sva se
sprla, pa sem se vrnila k tebi.
Ne maram ga vec?«

»Te je varal z drugo?!«

»Ne, mama, mene je med
silvestrovanjem zalotil z dru-
gim.«

»No, te mar nisem z¢e'pred
poroko svarila, da je tvoj Igor
ena velika barabal«

* kW

Mozak srednjih let pelje z
elegantnim Sportnim avtom
po nori silvestrski noci svojo

»najnovejso« prijateljico na

novoletni izlet v zasnezeno
naravo. Ona: »Priznam, da
sem te imela vso noc¢ za idio-
ta, toda takrat Se nisem vi-
dela tvojega ferarija.«

* ok ®

Novoletna zabava. Nena-
doma se zaslisi Sepet.

»Prides potem $e k meni,
Lidija.«

»Meni je ime Natasa.«

»Ah, za bozjo voljo, ¢e si
pa tako malenkostna, pa
tako ali tako nima nobenega
smisla.«

»Otroka, zdaj pa lepo
spat, da bomo odrasli lahko
silvestrovalil«

»Kar pojdiva Irena, bogve,
kaksne neumnosti bodo
zganjali! «

»Koliko od v starem letu
nacrtovanega vam je v to-
varni uspelo uresniciti? «

»Poll«

»Pol od nacrtovanega?«
To je izreden uspeh za da-
nasnje ¢asel«

»Ne pol od nacrtovanega.
Pol procenta od na¢rtovane-
ga.« o

Savinjcanka svojemu mozZu:
»Kako pa si odvadil sosedove
kokosi, da jih ni ve¢ na nas
vrt?«

»Preprosto, zena,« odvrne
moz. »Ponoéi sem polozil na vrt-
ne gredice deset jajc in ji zjutraj
vprico soseda pobral.«

s

»Povej no, lvan, kako je bilo
sinoci, ko si ob treh zjutraj prisel
domov? Kaj ti je rekla zena?«

»Niti besedice! Tista dva
zoba sem si pa tako nameraval
dati izdreti.«

-, -

»Zakaj ste soseda pretepli
kar sredi ulice?«

»Ker nimam tolikénih dohod-
kov, da bi najel Sportno dvora-
no.. .«

i

Kako reagirajo Francoz,
Amerikanec in Savinjéan, ce
zalotijo Zeno z ljubimcem v po-
stelji. Francoz rece:

»Zakaj nista najela sobo v
hotelu?«

Amerikanec vzame fotograf-
ski aparat in vse poslika, da ne
bo plageval alimentov. Savinj-
¢an pa zavpije:

»A tako, ti se tukaj onegavis,
vmarketu cez cesto so pa ta hip
dobili pralni prasek in kavol«

)=

»0O¢e, ali mora imeti vsak ot-
rok mamo?«

»Da, otrok moj.«

»Pri nas smo trije otroci in
dveh mamic sploh e nisem vi-
dell«

ally | s

»Slisal sem, da si postal inka-
sant!«

»Da«.

»To je sigurno neprijetno

L]

- delo. Nih¢e nima rad, da ga ob-

isCes.«
»Nasprotno, vsi mi pravijo:
»lzvolite, pridite drugic.«

A

»Kdaj greste navadno zvecer
spat?e«

»Ah, kar s kurami.«

»Kaksno pa imate potem po-
steljnino?«

EMO 19

»Zena, oprosti, sino¢i sem se
ga nekoliko nalezel . . .«

»Aha, sem opazila.«

»Res?«

»Da! Ko si prisel domov, si
skusal prisiliti kukavico v uri in
nasega papagajcka, da bi pela
v duetu.«

X

«Prijateljica Tanja iz Savinj-
ske doline mi je poslala eno
svojih slik . . .«

»Res, kaksna pa je?«

»Pojma nimam. Najprej bom
moral dati razvit film . . .«
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disku ljubko deklico. Ker je novem letu poroéil z najlep- i &4
Lepoticka zasepeta gosti- Pilo Ze zelo pozno, jovprasa: $o Zensko na svetul« \’358& n?fSt
teljici na novoletni zabavi: »Ali bi Sla na skodelico = »Kaj, da je Karlitaka bara- elavces:

»Kaj pa je moj sosed pri
mizi po poklicu? «

»Ukvarja se s telepatijo in
branjem misli.«

~»Ah, zdaj pa razumem, za-
kaj ves Cas le sediin zarde-
va.«

V novoletnem jutru se v
gostilno opotece zjutraj prvi
gost in zahteva kavo.

»Ta vam Zze ne bo poma-
gala,« pravi to¢ajka.

»Zaceti morate s tistim, s
Ccimer ste koncali.«

»Prav gospodi¢na«, pravi
gost. »Imate cetrt ure casa
zame?«

EMO

~ Ocarljivi Jure je spoznal v

kave k meni?«

»Ne, hvala,« odvrne ona.
»Proti malo seksa ne bi ime-
la ni¢, kava me pa ne mika!«

Kovacevi so se nepovab-
lieni prikazali pri prijateljin
na silvestrskiveceriji. Na poti
domov meni Kovag:

»Ves kaj, zdi se mi, da je
Novakovim nas obisk res
koristil. Si videla kako so bili
vsi zadrzani in kako spros-
¢eni, ko smo se odpravili do-
mov!«

* ok

»Kako si silvestrovala!«

»Cudovito! Moj Karlise ga
je malo nalezel in je vsem po

Emailirel:

vrsti razlagal, da se bo po

ba! In to ti zakuha po treh le-
tih vajinega prijateljstval Ne
pravijo zastonj, da je v vinu
resnica.. .«

* k&

»Zena, size napravila dru-
zinski obra¢un dohodkov in
izdatkov v preteklem letu? «

»Samo izdatkov, saj meni
dohodke prikrivas $e bolj
kot davkariji.«

NOVOLETNA NAGRADNA KRIZANKA

Pravilno izpolnjeno krizanko morajo reSevalci poslati v urednistvo EMAJLIRCA do
31. januarja 1989. Za. pravilno resitev so za izzrebane resevalce predvidene naslednje
nagrade:

1. nagrada 10.000 din, 2. nagrada 9.000 din, 3. nagrada 8.000 din, 4. nagrada 7.000
din. '
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