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M;:“ 3. 1982 je predsednik poslovod-
in vod Ta tov. Gvido Kacl vodilnim

g 3""3!1"'1:1 delaveem Zelezarne po-
fajy Ormacijo o gospodarskem polo-
on.” dtavi in Zelezarni ter dogovor
o dela in ukrepih za izboljsa-
B0spodarjenja v elezarni Ravne.

:"Ph ki jih je 7e sprejel tudi delav-
2:‘].}“ Zelezarne, so objavljeni posebej,
v iuh del informacije pa povzemamo

ety 1y,

lzargs s arski poloZaj v drfavi in Ze-
Fodleg tezak. Samo najveéja moZna
nitwnost nas lahko resi veéjih preki-
"Pml: Proizyodnji, zastajanja OD, ne-
2 g, O8ti in padanja standarda. Le
Ydikoubm obveiéenostjo, jasnimi cilji in
]‘ﬁh . Pametnega dela bomo v nekaj
to""’“lliali stanje v gospodarstvu.
in bo treba veliko volje, odrekanja
'btnosu, to pa smo ravenski Ze-

'h::ﬂ %o veckrat dokazali.

+ Varoki o, : =, i
in za nastali polozaj so zunanji
m”' Vedina svetovnega gospo-
“\’GE‘ Ie v hudi krizi, ki bo trajala
gy, let. Pri tem razvite driave pre-

10 bremena na dezave v razvoju.

Vabilo

Trgi razvitih so prenatrpani z izdelki,
nerazviti vetkrat nimajo denarja niti
za najnujnejic. Prepad med bogatimi
in revnimi se poglablja,

Vse, kar pretresa svet, udarja tudi
nas. Nasa edina reditev je nadaljnji raz-
voj socialistiénega samoupravljanja in
tak$na gospodarska politika, ki se
vkljutuje v mednarodno delitev dela
in pospeseno usmetja naSe izdelke na
svetovni trg.

Ce hotemo letos odplacati 6,4 mili-
jarde dolarjev dolgov tujini, prihodnje
leto pa Se ved, moramo globoko in hi-
tro spremeniti vedenje v nafem gospo-
darstvu, pa tudi pri vsakem posamez-
niku. Osnovna zahteva za prihodnje je,
da ustvarimo veé¢, kot porabmo. (Os-
novne smernice pozitivnih sprememb
so nakazane v »Izhodi¥¢ih dolgorofne-
ga )progruma gospodarske stabilizaci-
je«).

Zncbiti se moramo vrste razvad,
predvsem pa miselnosti, da »se vse do-
bi na kredit«. Le tako bomo ve&ali do-
hodkovno povezovanje in skupne na-
lozbe bodo rasle hitreje.

Da bi mogli odplatati drzavne dol-
gove, je bil otreba sprejeti zakon o
razpolaganju s konvertibilnimi deviza-
mi za 1. 1982. Njegova doloéila so os-
tra, kazni za krditve hude.

Po izralunih bomo v Sloveniji od
1. junija naprej od lastnega konverti-
bilnega izvoza razpolagali le z okoli
42 0/, deviz (doslej 65 9/;). Za nafto in
koks bo §lo 17 9, za obveznosti fede-
racije 5 9, za solidarnostno pokrivanje
anuitet v Jugoslaviji 16 9/;, za potrebe
republike (zdravila, detergenti, odplati-
la za energetske objekte itn.) okoli 20
odstotkov.

V Zelezarni Ravne bomo za uvoz re-
promateriala in odpladilo deviznih anu-
itet potrcbovali letos okoli 30 milijo-
nov dolarjev. Z lastnim izvozom jih
bomo po novem zakonu prisluZili naj-
ve¢ 11 milijonov. To pomeni, da bi
morali manjkajoéih 19 milijonov neka-
ko zdruziti (to bo tezko) ali za ustre-
zen del zmanj$ati naSo proizvodnjo.
Edina jasna resitev je zato samo e po-
velanje izvoza.

Ratun je torej jasen in preprost: te-
mu stanju bomo kos le z uporabo vseh
nasih delovnih in umskih sposobnosti.
Usmeriti se moramo v proizvodnjo,
zunanjetrgovinsko poslovanje, pokriva-
nje deviznega primanjkljaja, zagotav-
ljanje ustreznega dohodka in poglab-
ljanje dobrih delovnih medéloveikih
odnosov.

Za izvedbo gospodarskega natrta,
akcijskega programa in sklepov zadnje
seje delavskega sveta so zadolZeni pred-
vsem vodstveni in vodilni delavei vsak
znotraj svojih pristojnosti, nosijo pa
tudi skupno odgovornost.

Ker bo letos in v prihodnjih letih
vrsta dejavnikov prepreevala, da bi v
zelezarni delali z vso zmogljivostjo, z
optimalnim programom in ker zato ne
bomo mogli ustvarjati dovolj dohodka,
ki bi zadod&al za pokrivanje nadih po-
treb, je poslovodni odbor sklenil, da
opozori $¢ na nckatere

(Nadaljevanje na 5. str.)

Iz dela sindikata

NOVI SESTAV — STARI PROBLEMI

14, maja se je prvi¢ sestal pre-
novljeni I0 konference OO ZS
Zelezarne Ravne. Po mnenju
sindikalnih funkeionarjev seda-
nja organiziranost nudi tesnej-
S0 povezanost s SOZD SZ, zato
pa je potrebna boljsa koordina-
cija druZbenopolitiénih in sa-
moupravnih aktivnosti. Proble-
matika druzbenega in politiéne-
ga zivljenja se je toliko raz-
sirila, da so v sindikatu povedali
Stevilo komisij, za boljse delo
pa je vsaka osnovna organiza-
cija ze po obénih zborih dobila
animatorje za informiranje, kul-
turo in Sport.

Poleg programov dela, o ka-
terih bodo komisije Se razprav-
ljale, so se élani IO konference
seznanili Se z aktualno proble-
matiko, s ¢imer naj bi se ukvar-
jale naslednje komisije:

— Komisija za druzbenoeko-
nomske odnose bi morala pre-
uditi moZnosti za zmanjSanje
porabljenih sredstev v strukturi
celotnega prihodka in oceniti
dosedanji sistem razporejanja
dohodka in &istega dohodka (na
podlagi izraéuna za 1, kvartal
1982) in preuditi sedanji sistem
pridobivanja dohodka tozda
druzbeni standard.

— Komisija za organizacijsko
kadrovska vpraSanja bi pretres-
la samoupravne akte s podrodja
statusnih razmerij in statute
tozdov in del. skupnosti in pre-
uéila oceno o vlogi in delu druz-
benopolitiénih organizacij v Ze-
lezarni.

— Komisija za spremljanje
sistema nagrajevanja bi pre-
udila in ocenila strokovne pod-
lage za razporejanje sredstev za
OD in ocenila stanje realni OD
delaveev Zelezarne.

— Komisija za druzbeni stan-
dard naj bi ocenila strokovne
podlage za urejanje prehrane
med delom, ocenila akcijo leto-
vanje 1982 in se vkljuéila v ak-
cije preskrbe za naSe delavee
(premog, ozimnica), njeno so-
delovanje bi bilo potrebno tudi
v akciji za ureditev pridobiva-
nja dohodka v tozdu druZbeni
standard.

— Komisija za invalidsko pro-
blematiko in VPD ter wvarstvo
okolja naj bi prispevala k reie-
vanju tezav v luZilniei — tozd
jeklovlek in preuéila zadevo:
pomor rib v MeZi.

— Komisija za Sportno rekre-
ativno dejavnost bi morala sode-

(Nadaljevanje na 2. strani)



(Nadaljevanje s 1. strani)

lovati v pripravah na pohod slo-
venskih Zelezarjev na Peco, v
pripravah na letne 3Sportne igre
slovenskih Zelezarjev, aktivirati
udarnisko delo na Ivarckem in
preuciti mozZnosti za zakljucitev
investicije kegljisce.

— Komisija za vprasanja za-
poslenih Zena naj bi preucila od-
nos delovnega okolja do Zena ob
rojstvu otroka.

Teme so torej dane, ¢akajo pa
na dogovor komisij, kako in ko-
liko jih bodo wvzele v delo.

10 je bil seznanjen tudi z zah-
tevami delavcev iz luzilnice, ki
Zelijo ureditev delovnih pogo-
jev. Vsa dosedanja prizadevanja
ne dajejo ustreznih rezultatov.
V ta namen je IO imenoval team,
ki naj ¢imprej preu¢i stanje v

luzilnici in izdela sanacijski
program.

Letos naSa Zelezarna organi-
zira pohod slovenskih Zelezar-
jev na Peco, ki bo predvidoma
26. junija. Hkrati je to jubilejni
10. pohod, zato naj bo izvedba
primerna in so imenovali orga-
nizacijski odbor.

Pod razno so ¢lani govorili o
aktivnosti v zvezi z dopolnitvijo
sporazuma o temeljih plana ob-
¢inske zdravstvene skupnosti in
izobrazevalne skupnosti. Opozo-
rili so na pomanjkljivosti v raz-
pravah in zahtevali doslednost
pri vodenju akeije in obveifanju
vseh zaposlenih o spremembah
pred dokon¢no odlocitvijo na
zborih.

(Vir: zapisnik 1. seje
I0 konference OQ ZS
Zelezarne Ravne)

April v Stevilkah

Zaoslanek za predvidenim
planom skupne proizvodnje v
aprilu znasa 0,7 odst.,, v kumu-
lativi prekoracitev 0,8 odst. V
aprilu je bila tudi nizja odprema
kot mesec poprej, zaostanek za
planom znasa 5,5 odst. V kumu-
lativi belezimo S$e prekoracitev
1,8 odst. Nedosezeni odpremi je
sledila tudi fakturirana realiza-
cija: zaostanek 0,7 odst, v ku-
mulativi 4,2 odst. Pri izvozu smo
pri dolarski vrednosti zaostali
za 7,7 odst., v kumulativi 0,1
odst. Pri dinarjih pa smo plan
presegli za 7,1 odst., v kumula-
tivi 8,7 odst.

SKUPNA PROIZVODNIJA

TOZD JEKLARNA. V aprilu
tozd ni dosegla predvidenega
plana skupne proizvodnje, zao-
stanek 0,1 odst.,, za operativnim
planom pa je zaostala 1,9 odst.
kljub temu, da so bili za to pro-
izvodnjo vloZeni maksimalni na-
pori v TOZD, saj je hilo ves
mesec obéutno  pomanjkanje
starega Zeleza. Nabiranje vloZka
sproti za vsako SarZo je povzro-
cilo daljSe case izdelave. Veliko
tezav je bilo tudi zaradi slabe
oskrbe z ostalimi materiali, kot
z nikljem ter drugimi Fe legu-
rami. Prav tako je primanjko-
valo kanalske Samotne opeke
za mehanizirani livni sistem.
Velik problem povzroéa divije
nabavljanje visoko legiranih od-
padkov (prokron), ki so pome-

FAKTURIRANA REALIZACIIA V AFRILU 1742

Sani z ostalim vlozkom in po-
gosto tudi neprimernih oblik.

TOZD JEKLOLIVARNA.
TOZD je presegla mesecni nadrt
proizvodnje za 3,9 odst. Zaradi
pomanjkanja naroc¢il, ki je bilo
letos bolj obéutno kot v prete-
klih letih, TOZD tudi v aprilu
ni dosegla naértovanega izvoza.
Tezave so bile z obdasnim po-
manjkanjem surovin, vendar to
ni vplivalo na zmanjSanje obse-
ga proizvodnje, so pa nastale
nekatere motnje pri izpolnjeva-
nju dobavnih rokov.

TOZD VALJARNA. Na tezki
progi je bila naértovana meseé-
na proizvodnja presezena za 0,3
odst., na lahki za 13,2 odst., med-
tem ko znaSa zaostanek na sred-
nji progi 7,0 odst. Izraba delov-
nega ¢asa za valjanje je bila v
aprilu sorazmerno ugodna. Je pa
stanje proge (predvsem mehan-
skega dela) izredno slabo. Zasto-
ji zaradi okvar so se zelo po-
veéali, ¢eprav popravila poteka-
jo tudi v éasu zastojev, ki na-
stajajo zaradi pomanjkanja ozi-
roma ogrevanja vlozka.

TOZD KOVACNICA. TOZD
je presegla predvideni plan sku-
pne proizvodnje za 9,9 odst., Za-
radi pomanjkanja jekla in delno
slab&ih delovnih pogojev bo v
poletnih mesecih verjetno tudi
slab%a proizvodnja kot v pretek-
lih mesecih letos. Narodila za
TOZD v letu 1982 Ze presegajo
planirane kolié¢ine. Za vzrok ne-
uspele proizvodnje ugotavlja
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vodsivo TOZD slabe ¢&iséenje
vlozka ter povrinost pri delu.

TOZD JEKLOVLEK. Vzrok
nedoseganja predvidenega me-
seénega plana (zaostanek 9,9
odst.) je predvsem v popravilu

vleéno ravnalnega stroja ter v
zacetnem  popravilu dvozilne

vleéne klopi. Ta stroj bo v po-
pravilu Se v maju. Pri vle¢enem
jeklu je zaostala proizvodnja za
25,3 odst. (vzrok tudi pomanj-
kanje vlozka), pri bruSenem je-
klu pa za 3,6 odst. Prekoraditev
proizvodnje belezi TOZD pri
lus¢enem jeklu 40,4 odst. in vle-
deni Ziei 27,5 odst.

TOZD ORODJARNA. S pla-
nom predvidene skupne proiz-
vodnje TOZD ni dosegla, zaos-
tanek 18,6 odst. Razlogov za tak-
Sen izpad proizvodnje je veé.
Poudariti pa je treba, da primanj-
kuje predvsem naro¢il za iz-
voz, dolofene teZave pa so tudi
z vlozkom. TeZave nastajajo za-
radi vse pogostejiih okvar stro-
jev. Temu je wvzrok iztroZenost
strojev, kar negativno vpliva tu-
di na to¢nost izdelave izdelkov.

TOZD STROJI IN DELL
Predvideni mesetni naért pro-
izvodnje v aprilu ni bil doseZen,
zaostanek 5,2 odst. Zaradi pre-
pozne termic¢ne obdelave je izpa-
dla dokonéna izdelava valjev za
ZSSR, enako tudi proizvodnja
batov za Magnohrom. Najvedjo
prekoracitev predvidenega plana
belezi TOZD pri obdelavnih uli-
tkih 24,0 odst. in stiskalnicah
26,1 odst.

TOZD INDUSTRIJSKI NOZI.
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OSKRBA Z ENERGIJO

Zaradi pomanjkanja mazuld
na trzi$éu je bila neredna dobi-
va tudi za naSo delovno orgah™
zacijo, tako je bila kovac 7
reducirana pri porabi mazuta.
ostalimi energetskimi mediji
so bili vsi porabniki redno
bovani.

V aprilu je bilo dobavljeno

— elek. ener. 18,118.320 kﬂ
— zem. plina 3,378.590 N
— butana-prop. 16.520 kg
— mazuta 1,602.410 kg
— karbida 13.410 kg
— hladilne vode  905.554’™
Redna je bila oskrba tudi ?

vsemi ostalimi mediji, tako da
ni bilo zastojev v proizvodnil

ww

meseéni naért za 51,6 odst. pred-
vsem na rafun proizvodnje &
dic, kjer zna3a pn:‘kt’!_l‘ﬂ‘Ei :
140,4 odst. Pri proizvodnji DO
je TOZD zaostala za 14 il
brzoreznega orodja pa Je l':'eé
narejenega za 133,3 odst. "
kot je meseéno predvideno: i
TOZD PNEVMATICNI STRY
JI. Razen veéjih zastojev nd ol
katerih kljuénih agregatih, *C
so kréilni in NC stroj, je 'bﬂ!ote_
minulem mesecu tudi veéje ‘o
vilo manj$ih okvar in zaslﬂlwa
V proizvodnji se vse bolj P2

viozka €

TOZD je presegla predvideni neustrezna kvaliteta
DOSEGANJE PLANSKIH OBVEZNOSTI V APRILY 1982
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ODSTOTEK DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZVODNJE
: SKUPNA FAKTURIRANA _
Tozp PROIZVODNJA ODPREMA | REALIZACIJA 1ZV0Z 1Z2V02 DOMACL TRG
TON TON DIN DIN DIN

i april | kumul.| april | kumul.| apri1 | kumul. april | kumul. april kumul. a'p.r.j-'l kumul.
JEKLARNA 99,9 99,5 - - - - . - - - - -
JEKL, : -

M"A 103,9 | 102,7 | 116,68 | 112.8 |130,9 |115,0 | 86,8 69,9/100,4 | 79,0 137,12 |122,4
ALIARN A 97.5 | 100,5 | 92,3 [100,1 | 93,8 | 90,2 |109,0 | 125,6|125,3 |140,8 | 88,5 | m1,8
Kovacnica 109,5 | 111,0 | 99,3 |109,1 |104,8 | 96,9 [119,0 | 117,3]138,4 |131.5 [101,3 | 93,3
JEK i

--_..1'_(1"_'_[_-5_’*_ 90,1 | 103,5 | 90,9 |101,9 [122,9 100,90 | 45,6 62,4| 53,0 | 67,6 |132,1_|105,3

E?E{‘_‘E‘j_ 81,4| 77,9 | 73,3 |120,4 | 97,0 |11R,8 | - 12,0 - 35,6 |106,1 |126,6
STR

OJLIN DELT 94,8 | 98,1 | 93,9 | 99,0 | 96,0 | 99,5 |123,3 | 119,7|137,2 |125,7 | 76,4 | 87.0
~NOZI, BRZOREZ. OROD. | 103,8 |104,2 | 67,0 | 88.8 94,6 |105,2 | 45,5 62,0| 54,1 | 62,3 |129,3 |a2,0
= GREDICE 240,4 |162,5 - 3 g - i - = * - =

IN
..l"_f"‘_f!_fs_m_nof’.l 151,6 J124,5 | 67,8 | 88,6 | 95,3 |106,0 | 45,5 62,0 54,7 | 62,8 |129,8 |142,8
-FMN_I STROJ 97,6 | 98,2 | 76,4 | 90,2 | 69,1 | 86,3 | 36,0 | 84,0] 50,6 [103,3 | 69,8 | 85,7
vz .
_CMETARNA 99,8 -[100,5 |104,3 101,9 [106,3 |101,7 |187,0 | 142,0|106,0 | 78,8 | 89L0 | 92,7
REZ 7

MDJB 100,0 j100,0 |102,2 | 90,2 |133,0 |113,2 | 78.0 65,5| 99,5 | 75,8 N136,2 hie,s
Ko
; VINARSTVO 68,8 | 87,0 | 72,0 | 86,1 | 63,9 | 71,6 | - = = = 63,9 1 71,6
IMATURE 76,1 | 82,0 | 75,4 | mo,2 | 65,9 | 71,7 | 32,9 | 62,0| 38,2 | 63,3 hur.1 |e7.4
m\:nm 23,0 5,7 10,0 s,0 23,8 a,72 | - i = E 13,8 | 4,7
KALILy
= ICa - - - - 91,0 | 81,3 | - - - - 91,0 |81,3

RITVE DRUGIH T0ZD,DY - - - - 79,3 | 84,8 - - - - 79,3 | 84,8

DELOyN A

e 1 OROANIZACUA | 95,3 f100,8 | 5,5 hor.s | 99,3 [ss.e Jo2.3 | 9s.9kora hon:z Loric Lon

ggtman_jka[ljg nekaterih  delov,
dob S0i lezaji, cevi, zatiki in po-
denegr Za nedoseganje predvi-
mnerf'a mesecnega plana je po
; Drm vodstva TOZD kriva tu-
mde"f-‘hka odsotnost z dela,
Tuvsem bolnidki izostanki,
i dz!) VZMETARNA. Za pre-
Vodnia planom skupne proiz-
e o]‘e oII:;OZD zaostalla (;,2
i b 1zvodnja vzmetnih palic
pﬁbi‘}a Presefena za 24,5 odst.
2 a'221'k‘nﬂ:teh pa zaostaja TOZD
beosk . predvsem zaradi sla-
o the z vioZnim materialom.
Netr® REZALNO ORODJE.
njo ].EOVBHO meseéno  proizvod-
adi
teding

TOZD dosegla 100 odst.
Pomanjkanja karbidne

hﬁtni Nastajajo pri proizvodnji
mbau ag precejinje tezave
hjg . 5¢ je, da bo ta proizvod-
nndalr."’l’ﬂlnoma ustavljena. Se
df . J® 0 v TOZD teZave zara-
1 elikih odsotnosti z dela.
2,

nar&f“ KOVINARSTVO. Zao-
Ny - 7@ predvidenim mesed-
Vorg Planom znafa 31,2 odst.
hjy ﬂlﬁ Predvsem v pomanjka-
ty ler(:j 4 In povedanem poras-
Yo Skih izostankov.
taogge® ARMATURE. TOZD je
Nom J4la za predvidenim pla-
Skupne " proizvodnje 23,9
j‘al‘-‘redvspm zaradi pomanj-
fite,, NAro¢il za ZSSR in zaka-
:%dnpn_ dobavi ulitkov. V pro-
djg inJi le primanjkovalo oro-
oy trdokovinskih plosdic iz

.

PRODAJA DOMA

T
Upo?D JEKLOLIVARNA. K
ii)evﬂr*?ahzaciji v aprilu je pri-
kth,en V glavnem visoko produ-
Qeeen Asortiment, dobre prodaj-
Dy je € in zmanjsan izvoz. Svoje
Namrft{izpevalo tudi optimalno

i
»o?,&zb VALJARNA. Zaradi
Segly ine_sa izvoza TOZD ni do-
Oliéinskega, kot tudi ne
Mega plana prodaje na do-
E{h ‘?loztrgu‘ Zaradi pomanijka-
ti ,0%ka TOZD ne more izpol-
Regy edvidenega plana prodaje

TOZD KOVACNICA. TOZD
je zaostala za predvidenim pla-
nom na domadem trgu za 0,6
odst., vrednostno pa je bhil plan
presezen za 1,3 odst.

TOZD JEKLOVLEK. TOZD je
presegla tako kolidinski kot
vrednostni plan prodaje. Plani-
rana koli¢inska realizacija ni
bila dosezena le pri vleénem
jeklu, zaostanek 10,4 odst.; vzrok
je v remontu stroja za vleenje
jekla.

TOZD ORODJARNA. Zaosta-
nek za predvidenim meseénim
planom na domacem trgu zna-
Sa 5,8 odst. Vrednostno pa je bil
plan preseZen za 6,1 odst. Za-
sedenost z narodili je zadovolji-
va. Glede na posamezne skupine
proizvodov pa TOZD precej kas-
ni z dobavami po Ze sklenjenih
pogodbah.

TOZD STROJI IN DELI TOZD
je dosegla le 74,7 odst. mesetne
proizvodnje in s tem realizirala
76,4 odst. naértovane meseéne
realizacije. Uspeden je bil le re-
zultat pri prodaji obdelanih ulit-
kov, odkovkov in wvaljev, pri
prodaji sestavljenih izdelkov,
stiskalnie in strojev za predelavo
pa TOZD ni dosegel naértovane
mesedne realizacije.

TOZD INDUSTRIJKSI NOZI.
Za naértovano meseéno proiz-
vodnjo je TOZD zaostala za 1,7
odst., vrednostno pa zna%a pre-
koraditev 29,8 odst. Zasedenost
z narodéili po posameznih sku-
pinah proizvodov je zadovoljiva,
precej pa je teZav z zaostanki
ter dolgimi dobavnimi roki
predvsem pri furnirskih noZih.

TOZD PNEVMATICNI STRO-
JI. TOZD je dosegla 77,9 odst.
nafrtovane proizvodnje in s tem
realizirala 69,7 odst. mesetno
nacrtovane realizacije. Razen pri
vrtalnem orodju je bila tako
koli¢insko kot vrednostno pro-
izvodnja po posameznih izdel-
kov pod predvidenim planom.

TOZD VZMETARNA. Ob vi-
sokem izvozu je TOZD dosecgla
le 92,4 odst. prodaje na domadem
trgu. Zaostanek pri vzmeteh
znasa 22,9 odst. Temu primerna
je tudi fakturirana realizacija z

zaostankom 11,0 odst., pri vzme-
teh 23,0 odst.

TOZD REZALNO ORODJE.
Naértovana prodaja na domadem
trgu je bila presezena za 5,0
odst,, vrednostno za 36,2 odst.
Zasedenost z naroili je zadovo-
ljiiva, teZave so le s kontinuirano
oskrbo potrebnega reprodukecij-
skega materiala.

TOZD ARMATURE. Plan pro-
izvodnje na domaéem trgu je bil
presezen za 44,7 odst., vrednos-
tno za 17,1 odst. Oskrba s potre-
bnim reprodukcijskim materia-
lom je trenutno nekoliko boljsa
kot v preteklem obdobju. Se bolj
pa si bo treba prizadevati za ¢im
uspeinejSe izpolnjevanje pogod-
benih obveznosti tako glede ko-
liéin kot tudi glede kvalitete.

NABAVA

Primerjava porab vlozka v ap-
rilu proti marcu kaze, kot da bi
preskrba idealno potekala, ven-
dar ni tako. Tezko stanje v pre-
skrbi se je iz marca nadaljevalo
in stopnjevalo v aprilu z vsemi
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IZKORISTEK
DELOVNEGA CASA

V aprilu znasa izkoristek de-
lovnega ¢asa 81,68 odst., odsot-
nosti pa 18,32 odst.

Odsotnosti so bile porazdelje-
ne takole:

letni dopust 5,52 odst.
izredno plac¢ani dopust 0,57 odst.
prazniki 3,94 odst.
sluzbena potovanja 0,35 odst.
holeznine do 30 din 3,09 odst.
boleznine nad 30 dni 3,82 odst.
neplacane odsotnosti 0,18 odst.
ostale placane

odsotnosti 0,85 odst.

osnovnimi surovinami: nikljem
iz uvoza, ognjevzdrznimi mate-
riali, zaloge goriv so padle na
eno do dvodnevno porabo. S
skrajnimi napori komerciale je
bila zaenkrat proizvodnja Se
zadovoljivo oskrbovana. Se na-
dalje pa primanjkuje proizvodov
kovinsko predelovalne industri-
je, tezave so tako pri asortimen-
tu kot pri dobavnih rokih.

IZVOZ

Izvoz v aprilu je bil dosezen z
92,3 odst., v din 107,1 odst. Ka-
kor Ze v minulih mesecih je za-
jemal izvoz za ¢vrste valute pre-
tezno izdelke metalurskih TOZD,
zlasti valjana in kovana palic¢as-
ta jekla, medtem ko je bil izvoz
predelovalnih TOZD usmerjen
v glavnem na klirinski trg.

Do konca aprila je bilo sklen-
jenih pogodb za okoli 16 milij.
konvertibilnih in 16 milij. kli-
rinSkih dolarjev. Za izpolnitev
letosnjega klirinskega naérta
imamo torej zagotovljenih do-
volj narocil, medtem ko nam v
¢évrsti valuti manjka glede na
plan 23 milij. § ve¢ ko 7 milij. 8.
Manjkajo predvsem naroéila za
mehansko obdelane izdelke.

Upi za sklenitev manjkajoéih
pogodb so slabi. Obstajajo pa
moznosti zakljucevanja pogodhb
za palicasta jekla v veéjih ko-
licinah od naértovane, kar pa bo
glede na zasedenost kapacitet in
glede na slabsi finanéni rezultat,
ki ga prinaSa povefan izvoz, le
tezko dosegljivo.

Gradimo
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Uvoz
Ceprav so bili prilivi v aprilu
precejSnji, prav tako pa tudi

zdruzevanja po 67. in 68. élenu,
so vendarle nastajale tezave pri
uvozu blaga, predvsem pri do-
lo¢enih legurah in seveda, kot
vedno, pri orodju.

Nasih obveznosti pri Interni
banki Se vedno nismo uspeli po-
ravnali. Uvoz jeklenega odpad-
ka je cedalje veéji zaradi po-
manjkanja tega materiala na do-
maéem trgu ter tudi zato, ker
ga iz ZSSR ne dobimo veé. To
velja tudi za nikelj, saj ga v
aprilu nismo veé dobili iz ZSSR
ter ga ni veé pricakovati v pr-
vem polletju. Ob koncu aprila je
prispela po nekaj letih ponovno
posiljka z Zahoda, ki smo jo mo-
rali seveda placati v konverti-
bilni wvaluti. To pa pomeni Se
dodatno obremenifev ter odlive

v konvertibilni wvaluti. Poraba
niklja v letoSnjem letu je kljub
pomanjkanju v aprilu visja, kot
imamo to predvideno v gospo-
darskem nacrtu za to leto.

Iz dnevnih pravie in sredstev,
ki so nam na razpolago, krijemo
le uvoz najnujnejsih surovin
ali najkritiénejsi reprodukeijski
material, pomoZni materiali in
nadomestni deli pa ostajajo v
ozadju in nikakor ne moremo
zagotoviti wvsaj najnujnejSega.
Pri orodju so problem tako de-
vizni rezimi kot tudi devizne
pravice in sredstva.

V aprilu so bili predlozeni tu-
di Se dokonéni dokumenti (na
novo potrjene prijave o sklenje-
ni pogodbi uvoza) za uvoz —
carinjenje opreme od firme
Stein Huerter za TOZD jeklarno
ter za odprasevalno napravo od
firme FLAEKT; carinski posto-
pek tece.

Yeéja odvisnost osebnih
dohodkov od rezultatov dela
tozdov oziroma delovnih
skupnosti

Pri sprejemanju tez o nadalj-
njem razvoju druzbenoekonom-
skih odnosov v Zelezarni Ravne
smo si na podroc¢ju osebnih do-
hodkov med drugimi nalogami
zastavili tudi to, da bomo pri
razporejanju dohodka in éistega
dohodka uredili vecjo odvisnost
OD od rezultitov dela tozdov in
delovnih skupnosti.

Po prejénjih javnih razpravah
smo z veljavnostjo 1. 1. 1982
sprejeli dva pomembna samo-
upravna splosna akta:

— samoupravni sporazum o
skupnih osnovah in merilih za
razporejanje dohodka in éistega
dohodka na ravni delovne orga-
nizacije in

— pravilnike o osnovah in me-
rilih za razporejanje dohodka in
¢istega dohodka na ravni tozdov
in delovnih skupnosti.

Poleg teh pa moramo pri raz-
porejanju dohodka in ¢istega do-
hodka za osebne dohodke, skup-
no porabo in ostale osebne pre-
jemke upostevati na ravni DO
Se:

— dogovor SRS o uresnideva-
nju druzbene usmeritve razpo-
rejanja dohodka.

Dejstvo je, da nas omenjeni
akti strogo zavezujejo pri delitvi
sredstev za OD v odvisnosti od
rezultatov dela, Na ravni DO
nadzorujejo izvajanje organi ob-
¢inske skupSc¢ine in na nivoju
tozdov in DSSS doslednost upo-
Stevanja pravilnikov,

Bistvo dolo¢il je, da omenjeni
akti za vsak periodiéni obracun
in za zakljuéni ratun — to je
na zakljutku kvartalov, doloéi-
jo, koliko sredstev za OD nam
pripada:

— na ravni delovne organiza-
cije v celoti (po dogovoru SRS
oziroma samoupravnem spora-
zumu) in

— na ravni vsake tozd in
DSSS posebej (po pravilnikih),

V primeru, da smo v posamez-
nem periodiénem ali zakljuénem
radunu porabili veé ali manj
sredstev za OD, nam temu pri-
merno pripada veéji ali manjsi
pora¢un OD.

Spremembe in  dopolnitve
predvsem pravilnikov pa so v
tem, da je sedaj odvisnost sred-
stev za OD od rezultatov dela
ved¢ja in da je izradun izplafa-
nih ter pripadajodih sredstev za
OD doslednejsi po tozdih in de-
lovnih skupnostih.

KAJ VPLIVA NA VISINO
SREDSTEV ZA OD NA RAVNI
DELOVNE ORGANIZACIIE?

Pri tem je treba povedati, da
na ravni delovne organizacije
velja »odgovor SRS« ¢e njega
ni pa »samoupravni sporazume,

Dogovor SRS pa doloéa za
1982, leto, da je rast sredstev za
OD odvisna:

— od rasti dohodka, to je za
1. kvartal 1982 proti 1. kvartalu
1981, nato za 1. polletje 1982
proti 1. polletju 1981 itd.

— od izpla¢anih bruto OD na
delavea v letu 1981

— od deleza izvoza v celotnem
prihodku in

— od povecanja izvoza v do-
larjih.

Kratko: na ravni DO bomo
imeli tem viSjo rast OD, ¢&im
visji bo dohodek in ¢im vedéji
bo 1zvoz v dolarjih.

Znaéilno za prvi kvartal je,
da smo imeli bistveno niZjo rast
dohodka in bistveno boljse iz-
vozne rezultate kot v istem ob-
dobju leta 1981.

Na osnovi rezultatov nam je
bilo dovoljeno poveéati sredstva
za OD za 1. kvartal 1982 za 29,3
odst., dejansko pa smo obraéu-
nali 23,2 odst.,, razliko pa smo
poracunali.

INFORMATIVNI FUZINAR

KAJ VPLIVA NA VISINO
SREDSTEV ZA OD NA RAVNI
TOZD IN DELOVNIH
SKUPNOSTI

Na ravni tozdov in DSSS ve-
ljajo doloéila pravilnikov. Pri
tem je pomembno, da seitevek
sredstev za OD po pravilnikih ne
more biti vidji od dovoljenih
sredstev za OD delovne organi-
zacije po druzbenem dogovoru
SRS.

Pravilniki dolo¢ajo, da je rast
sredstev za OD tozd in DSSS
odvisna od poslovne uspeSnosti,
to je:

— od fiziéne produktivnosti

— od dohodkovne produktiv-
nosti

— od porabljenih sredstev

— od 1zvozne usmerjenosti in

— od akumulativnosti.

Kratko: na ravni tozdov in
DSSS bomo imeli tem vigjo rast
OD, ¢im veéjo produktivnost v
tonah na delavea bomo dosegli,
¢im visji bo dohodek na delavea,
¢im manj bomo za to potrosili,
¢éim veé bomo izvozili in da bi
tako gospodarili, da bi bil é&isti
dohodek tolikSen, ki bi pokril
OD, skupno porabo in bi Se osta-
lo sredstev za raz8iritev nasih
proizvodnih in drugih naprav.

Prvi obraéun po novih samo-
upravnih aktih po tozd in DSSS
smo za 1. kvartal 1982 Ze izvr-
sili. Ta je bistveno drugaéen in
kvalitetnejsi od dosedanjih. Ugo-
tovljeno je, da so tozdi in de-
lovne skupnosti dosegle bistve-
no razliéno poslovno uspesnost,
in to od 83 do 156 odst. v pri-
merjavi z lanskim 1, kvartalom.
Ta jim dovoljuje razlicno rast
OD in glede na Ze obradunana
sredstva OD za 1. kvartal (pred
poradunom OD) razliéen pora-
¢un OD. Po tozdih in DSSS je
znasal poratun OD od (samo
tozd kovinarstvo po sklepu DS,
ker ni dovolj ¢istega dohodka)
997 din na delaveca neio do 3.380
din na delavea, torej razmerje
1:34.

Pri tem pa je treba vedeti, da
je bil porast OD na delavea pred
poracunom razlicen, in to od
114,0 odst. do 122,0 odst,

Tozd, ki je imel najnizjo rast
OD pred poratunom in zelo do-
ber poslovni uspeh, je imel naj-
vi§ji poractun OD.

Ponovno je treba poudariti, da
se dopolnjeni sistem bistveno
razlikuje od prejinjega in da je
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poracun OD samo posledica ie
izpla¢anih OD in poslovne uspé
nosti vsake tozd in DSSS.
sistem pa je Se vedno vgrajend
medsebojna solidarnost, ker J¢
zaradi razliéno doseZene poslov-
ne uspeinosti razlika dovoljené
rasti sredstev za OD med 10?
in DSSS 6 odst. Ta scu]idar‘ljlt{St
pa je nujna zaradi medsebo)
vplivov fozdov in DSSS v pro-
dukeijskem procesu.

Vrednost enote dela za pord”
¢un OD v dopolnjenem sistemtl
ni veé tista, o kateri odloE‘am.%
temve¢ je posledica dovoljen!
sredstev za pora¢un OD in obrd-
é¢unanih enot dela za dosego I€
zultatov dela. Obra¢unanih EI‘E”.i
dela pa bo manj (in zato Ve'j
poracun OD), ¢e bomo za delo
porabili manj ur (manj delav:
cev in tudi manj nadur), ¢e D€
bomo poviSevali analitiénih
dela in osebnega prispevka
mo rezultatov dela. To pa 1€,
bistvu tista sprememba, ki @&
kvaliteto sistemu, ker ne go%°
rimo veé o vrednosti enote d&™
temveé o sredstvih OD, na k;s
tere smo po tozdih in
upravideni, in o sredstvih OD:
smo jih Ze izplacali.

Vrednost enote dela (VED)ﬁ
pomembna samo fe za nﬂPO"'jg
akontacijskega OD za naslednlu
tri mesece, po vsakem kV. dor
in %e ta le v odvisnosti od |
sezenih rezultatov dela 0% 7
ma od sredstev za OD, na ksS
tere je posamezna tozd oZ. DS
upravicena.

Samoupravna dolodila W"ﬂ
imamo. Zavedadi pa se mqfan;a

da nas bodo le-ta zadovoljila ali
mo takrat, e bomo dobro del i
Brez tega nam Se tako dobr} :
stemi ne dajejo tistega,
nismo pridelali.

V zvezi s poradunom _()D]::j
1. kvartal 1982 smo prejeli neelﬁ

pripomb, ki pa so v glav
sploine. Na omenjene priP‘-’mﬂ.
bomo dali konkretne odgovVel’
Treba pa je opozoriti, da ]'3@f
stem vedje odvisnosti sreds )
za OD od rezultatov dela ‘kﬂi_
kreten, zato morajo biti tudi P.’e,
pombe konkretne. Do naslcdn;di
ga obraduna je tri mesece. T%sﬁ
in delovne skupnosti imajo %4,
¢asa za analize in pripﬂﬂ’.z‘
vendar samo v skladu s pra¥’
niki. ’
Filip RozZanc, \'ﬂd-'s
sluzbe za sistem

V ¢ajni kuhinji
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IAUSTRINO ODGOVORNOST DG DELA

(Nadaljevanje s 1. strani)

KLJUCNE NALOGE
VODSTVENIH IN

ODILNIH DELAVCEV
L. Proizvodnja
P fﬂf]nost pri proizvodniji:
it ;ivox in posebna proizvodnja
1> Ieproveriga za izvoz in zdrufe-
vldi deviz  ©
= mcdlscboinc dobave
= Osta 0.
5 %RP_I (sluzba za koordinacijo proiz-
je) mora skupaj s pripravami dela
koord, Mmaterialne proizvodnje strogo
teh hrati proizvodnjo za zagotovitev
ko Prednosti. Komerciala izvede vse
ncmc{(“’llpe ukrepe (predvsem dobav-
; nm €) in po potrebi obvestiti kupce
fje astali situaciji, Vsakrdno nadrtova-
Povetanja proizvodnje na osnovi
bﬂg‘&em surovin in polproizvodov bi
&t V tem obdobju neustrezno. Pove-
4 moramq tudi dele? domatih rezerv-
?Zdr'eov’ in to ne glede na ceno in
t poBost. Otitno pa bo treba razmisli-
mat 1 0 predelavi oz. dodelavi tujega
ttiala za tuje kupce.

2 Izvoz in novi posli
lmidohyd!covnpga vidika je treba in-
e vneje iskati dodatne mo#nosti za

na konvertibilna podrodja pred-

Obdelanih izdelkov oziroma do-
kon N0 najzanimivejsih izdelkov. S

¢ feino opredeljenimi akcijami bolj
de] 0slej iskati nova tr#idéa za nade iz-
el ¥ letu 1982 je treba ustvariti
doscé-m(’ims“’ da bomo v letu 1983

. ! Pomemben premik v strukturi
ding] 1zvoza. Predvsem moramo koli-
trge bPOVcEan izvoz na konvertibilne

¢ Lzdelkoy, kot so: valji za hladno
onc i€, nerjavne armature, obdelane
dy e“ plodte, razne obdelane osi in
'Qii tovrstne izdelke, povefati izvoz
1984“'531 v l‘etu 1983 in stiskalnic v letu
Ugopeyse: Ol ZVezi moramo prioritetno
mmh""ﬂlll_ c_ior».!cdno spostovanje plani-
doba, oli¢in in rokov za medsebojne
Orgy R reproverigi znotraj delovne

“Mzacije in 7 drugimi delovnimi or-
Vale dl,‘a_nu in tozdi, ki bodo zdruZe-

CVize za nase konvertibilne po-

ebe, Poge

e bej velja poudariti, da med-
ne Szg]ca usklajevanje planov za izvoz
ey Iti samo seftevek nalrtov tozd,
ﬂﬂizv nova kvaliteta. Danagnji klirin-
Preg, OZ pa moramo v &imvedji kolidini
fale LU V vezane posle za_reproma-

i ki jih potrebujemo. V trenutni
kw:?ﬁ' mora postati naloga vseh stro-
Iﬁdc!  kadrov v tozd RPT in drugih,
+ 0 na razvojno raziskovalnem po-

2 !npl da poglobljeno delajo predvsem
Iyag cvanje vseh vrst strofkov v pro-
Upoy u"”,z razvijanjem in izbolj$evanjem
ftar: y¢Nih tehnologij. Konkretni pro-
in na osnovi vrednostnih analiz
i: 080V tozd osnovnih dejavnosti
%unpﬂ\'cfah"nﬁo konkurentno spo-
St na tujih trgih,

3, e
lnmtlci]skn dejavnost

ley !‘{Zal:ni Ravne izvajamo Ze ve&
lgﬂlq itevilo investicijskih pro-

Srage % adimo predolgo in s tem tudi
d“‘lzl; 4 nekatere najete dinarske in
MnF kl'ﬂ(!nc je ¥e nastopil &as za
‘.'Qﬁui.]e.ﬂﬂuuct. PreteZni del nadih in-
ah’ﬂlul J¢ do danes le porabljal naso
Negy d"ﬂlﬁ in e ne prinafajo dodat-
&:‘M"h}ﬂl‘(a. Ta negativni udinek na
dn:lkma“'-‘nlc se v tem tefjem gospo-
Nop: ! frenutku zato e bolj zaostruje.
d‘"iza zakon o razpolaganju s konvert.
1 mel_ zelo verjetno vplival tudi
lzvodn‘!nxiaplc ali izpad dolodene pro-
Plapg, ' Pri nas in tako na zmanjSanje
fanega dohodka. Zato se nam lah-

ko obfutno zmanjia tudi naSa realna
investicijska sposobnost. Denarja za no-
ve naloZbe skorajda ne bo.

Ena izmed kljuénih nalog je zato, da
se na podrodju investicijske dejavnosti
¢im bolj prizadevamo za Cimhitrejie
dokondanje najpomembnejiih Ze zacetih
investicij.

V odvisnosti od nafe dohodkovne
oz. investicijske sposobnosti pri nujnem
povedanju tudi lastnega izvoza mo-
ramo racunati, fe bo potrebno, tudi na
za¢asno ustavitev katerega izmed pro-
jektov.

Poslovodni odbor bo skupno z rav-
natelji tozd in PII na osnovi globlje
analize pripravil konkreten predlog
ukrepov na podrodju investicijske de-
javnosti ter ga dal v obravnavo samo-
upravnim org