GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZP ISKRA — INDU-

$TRIJE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACIJE,

ELEKTRONIKO AVTOMAT]KO IN ELEMENTF. KRANJ

V Iskra mz ie angle-
ska komisija prevzela
- oddajnik 1000 kW

za Vseindijski radio

JKVALITETA IZDELKOV NAM ZAGOTAVLJA
PRODAJO«, JE OB TEJ PRILOZNOSTI IZJAVIL
'GLAVNI DIREKTOR RIZ INZ KOSTA BOJIC

" Na tiskovni konferenci, ki je bila 19. marca v ISKRA-
RIZ Zagreb ob uspesni dobavi radijskega oddajnika
z mocjo 1000 kW (2 x 500 kW) za Vseindijski radio, je
glavni direktor RIZ inZ. Kosta Bojié, ko je govoril o do-
sezkih RIZ na tem proizvodnem podrodju, posebej po-
udaril: s

»Nas$a .orientacija od zacetka gospodarske reforme
je bila skoncentrirana v prizadevanja, da dosezemo na-
vzotnost nase proizvodnje na svetovmem trgu in to v
enakopravni konkurenci in brez nastopanja z dumping-
cenami. Na podrodju proizvodnje oddajnikov smo gle-
de tega izredno uspeli. Na vseh licitacijah po svetu zdaj
nastopamo z uspehom v konkurenci z znanimi in pri-
znanimi tvrdkami, kot so Philips, Telefunken, Brown-
Boveri, Thompson-Houston in drugi, ter imamo za ne-
kaj let vnaprej razprodano proizvodnjo. Na trgu smo se
uveljavili zaradi sodelovanja s tvrdko Siemens, katere
izklju¢ni proizvajalec oddajnikov smo, vendar nam
kvaliteta nasih izdelkov odpira nove moZnostj za pro-
dajo. Na trgih, kjer se enkrat pojavimo, redno dobiva-
mo pomembne nove poslex. -

" Ko je odgovarjal na vprafanja novinarjev, je glavni
direktor RIZ potrdil, da ta proizvodnja v konvertibilni
valuti prinasa dokaj%en dobic¢ek in poudaril, da kljub
oviram zaradi zaprtosti posameznih irzis¢ in slabsih
pogojev za placevanje domacega materiala za vgraditev
uspeva RIZ ne le konkurirati, ampak celo konkurirati
z doseganjem dokajs$nje akumulacije.

* RIZ zdaj z uspehom izdeluje oddajnike vseh jako-
sti. V novejem ¢asu po svetu prakticirajo proizvodnjo
vzporednih oddajnikov, da bi bila zagotovljena 100 %
rezerva ob slucajni okvari enega oddajnika. Samo zara-
di tega /je tudi ta 1000 kW oddajnik delan po sistemu
“2x 500 kW. Hkrati z oddajnikom bo RIZ dobavil Vsein-
dijskemu radiu tudi usmerjenj antenski sistem za po-
krivanje ozemlja, oddaljenega veé kot 2000 km. Sistem
sestoji iz &tirih antenskih stebrov, visokih po 150 m.
Ta sistem je mo#no prevreéi tudi na en steber s polno
energijo 1000 kW in krozno karakteristiko zarcenja. Pre-
klapljanje vsega sistema je popolnoma avtomatizirano
in je opravljeno v petih sekundah.

Sam oddajnik je izdelan po nacrtih, ki jih je zahteval
Vseindijski radio, zapisniki o njegovem prevzemu pa
kaZejo, da so dobljeni rezultati dale¢ presegli postav-
ljene zahteve. Skupen ucéinek oddajnika je boljsi za 13
do 15%, kar za tako veliko enoto pomeni velikanski
prihranek pri porabi elektriéne energije. Direktor to-
varne oddajnikov RIZ Branko Tkaléevié je slikovito po-
jasnil, da to pomeni taksen prihranek za uporabnika
oddajnika, da samo s prihrankom pri porabi elektric-
Ne energije v nekaj letih dobi vrednost za nov tak od-
dajnik.

Vseindijski radio je za prevzem oddajnika zaposlil
!{omisijo uglednih angleSkih strokovnjakov, ki je pro-
izvajalcu dala vrsto laskavih gcen V RIZ trdijo, da bo
ta posel zaradi svoje kvalitele proizvajalcu prinesel ste-
vilne nove kupce. Ze pri sedanjem prevzemu so bili tudi
predstavniki Juznonemikega radia, ki so opravili vsa
merjenja dobavljenega oddajnika in so- takoj sklenili z
;S'KRA'RIZ nadaljnji posel, medtem ko te dni pricaku-
Jejo’ tudi podpis pogodbe za zgraditev tak$nih naprav
za Nemski radio. Treba je poudariti, da pri tem ne gre

“Za_Bavarski radio; ki Ze odzja na papravah, izdelanih
- ¥ RIZ: Trenutno pa je ISKRA RIZ v zakljuéni fazi po-
_ Bajanj tudi z direkcijo romunskih postza dobavo prav
- takega oddajnika. >

Pred kratkim Je obiskala Jugoslavijo 14-clanska delegacija mednarodne telegrafske telefonske

druzbe (ITT), ki ima sedez v New Yorku, za evropski del pa v Bruxelesu. Druzba ima po vsem
svetu okrog 300.000 zaposlenih. Pod vodstvom podpredsednika evropskega dela druzbe Bour-

geoisa se je delegacija v Beogradu pogovarjala o petleinem programu modernizacije jugo-

slovanskega PTT omreZja, kjer bodo sodelovali PTT, ZP ISKRA in ITT. Delegacija je nadalje-

vala pogovore v Iskri, kier so razpravljali tudi o dodatnih programih sodelovanja. Zanimivo

je dejstvo, da ISKRA Ze deset let sodeluje z omenjeno firmo, od januarja letos pa je ISKRA

tudi generalni zastopnik ITT za Jugoslavijo. — Na sliki: razgovor v Iskri.

3. seja odbora za poslovno

politiko

Dne 31. 3. 1970 se je vriila
3. seja odbora za posiovno
politiko ZP. Seje se nista ude-
lezila dva ¢lana, in sicer eden
zaradi nujne sluZbene zadria-
nosti, drugi pa zaradi bolez-
ni.

Na prvi toéki dnevnega re-
da je ‘bila obravnava predlo-
ga” resolucije druzbeno-poli-
tiénih- organizacij ZP ISKRA.
Resolucijo je obrazlozil pred-
sednik sindikalnega odbora
ZP tov, Joze Cebela. Resolu-
cija obravnava najvaznejse
probleme glede -organizacije
in poslovanja ZP. Po doloce-
nih problemih naj bi bila re-
solucija osncvno izhodiife za
vsebino novega statuta ZP in
akte interne zakonodaje, ki
so v izdelavi, kakor tudi os-
novno izhodiste za relevanje
doloéenih pomembnih pro-
blemov ZP ISKRA pri nje-
nem bodofem poslovanju. V
razpravi so sodelovali v glav-
nem vsi navzoci. Vsi so po-
zdravili namen kakor tudi
vsebino resolucije, dali pa so

Se dolofena staliS®a in suge-

stije, s katerimi bi jo bilo
treba , dopolniti. - Vodstvo
dru#beno-politi¢nih organiza-
cij ZP bo sedaj kmalu pri-
pravilo dokonéen predlog re-
solucije, katero naj bi potem
obravnaval in sorejel
politi¢ni aktiv celega zdruZe-
nega podjctja ISKRA.

Zelo obsirna razprava se je
razvila v zvezi z informacijo

- e dopolniti.

Sirsi -

zdruzenega

o obveznostih ZP ISKRE iz
naslova raznih prevzetih ob-
veznosti v preteklem poslo-
vanju ZP. Vsi so se strinjali,
da je treba pristopiti k rese-
vanju teh starih obveznosti.
Izrazena so bila tudi razna
mnenja, po kaksnih osnovah
naj bi se v bodoée napolnje-
val obvezni rezervni sklad ZP.

Clani odbora za poslovno
politiko so zelo konstruktiv-
no pristopili k reSevanju te-
ga zelo vaZnega problema ZP.
Na osnovi njihovih razprav
in predlogov.- se bo ta pro-
blem wvsekakor 7ac\,i uspesno
resevati.

Obravnavali so tudi sana-
cijski program za Tovarno
polprevodnikov Trbovlje, Po-
sebna komisija, ki jo je vo-
dil tov. inz. Herman Vidmar,
j& podal kriticno stalid¢e na
ta program. Tudi nekateri
¢lani odbora za poslovno po-
litiko so menili,
program 3e dopolniti. Zlasti
je bilo izrazeno mnenje, da
je treba s trznega vidika, kot
je vpraSanje prodajnih cen,
to¢ne finanéne konstrukcije
in predvsem s poudarkom na
notranji sanaciji, ta program
Uprava tovarne
v Trbovljah ter wvodstvo
Iskra-Commerca sta zadolZe-
na, da ob pomodi organizaci-
je- RIZ, Zavoda za avtomati-
zacijo in strokovnih sluzb ZP
do konca aprila tega leta pri-
pravijo tak program, ki bo

boljse sodelovanje.

Vsem delovnim kolektivom, druzbeno-politic-
— nim organizacijam in posameznikom v ZdruZe-
" nmem podjetju ISKRA, kot tudi izven zdruZenega
podjetja, se za Cestitke ob ponovnem imeno-
vanju za generalnega direktqria ZP ISKRA
iskreno zahvaljujem in zelim Se vnaprej Cim-

Vladimir Logar, dipl. oec.
gen. direktor ZP ISKRA

da je treba

podjetia

zagotavljal sanacijo tovarna
in ki bo tudi ustrezen za
obravnavo na delavskem sve-
tu ZP.

Glede obravnave ostalih
totk dnevnega reda je odbor
za poslovno politiko sprejel
sklep, da jih bo obrawvnaval
na prihodnji seji. PG
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Govor
predsed-
nika Tita

na skupni seji zbora

narodov in druzbeno
_ politi¢nega zbora
zvezne skupscine

Beograd 31. marca 1970. ===
Danes dopoldne je na skupni
seji zbora narodov in druzbe-
no-politiécnega zbora zvezne
skups¢ine predsednik repub-
like Josip Broz Tito seznanil
zvezne poslance s svojim obi-
skom v drzavah vzhodne in
severne Afrike — Tanzaniji,
Zambiji, Keniji, Etiopiji, - Su-
danu, ZAR, Libiji in Ugandi.
Hkrat je predsednik Tito rae-

- lozil poslancem nekatera ju-

goslovanska staliSéa do ak-
tualnih mednarodaih vpra-
Sanj.

‘Govor predsednika republi-
ke je pritegnil veliko pozor-
nost domace in svetovne jav-
nosti, o ¢emer prica tudi to,
da je njegova izvajanja
spremljalo nad 130 jugoslo-
vanskih in tujih novinarjev,
fotoreporterjev ter televizij-

- skih in filmskih snemaicev.

Iz tehni¢nih razlogov bo-
mo v prihodnji Stevilki obja-
vili izvleéek vsaj najpomemb-
nejSih misli iz predsedniko-
vega dana3njega govora pred
zveznimi poslanci v Beogra-
du.



Iz poslovnega porotila tovarne radijskih sprejemnikov 7a 1969

Zanesljivi koraki v uspesno
nadal]n]e poslovanije

Znano je, da je tovarna radijskih sprejemnikov dolga leta nazaj bolj Zivotarila kot
‘#ivela. Vseskozi ni manjkalo resnih in aktualnih problemov. Tezave so bile neprestane,
tudi v ¢asu zacasne uprave so prinasale nove in nove probleme, zlasti pa je ob vsem
tem narascala poslovna izguba. Sprejemal; so dale¢ precbseine proizvodne nacrie, bila
je vrsta notranjih pomanjkljivosti — skratka tovarna se je z naglico priblizevala temu,
da ji je grozila celo likvidacija.

Preteklo posﬂovno leto, po konéani zafasni upravi, pa so se stvari zasukale na bulje
Bistveno pr) vsem tem je, da je delovni kolektiv pod novim vodstvom in samouprav-
nimi organi tovarne slednji¢ prisel do velikega spoznanja, da se, ¢e hoce iz dolgoletnih
teZav, mora nasloniti izkljuéno na lastne sile in, da je mimo vseh penpen}, potranjih
trenj in neuspelega iskanja resitev za tovarno na vseh ravneh — resno in vztrajno delo.
edina in pravilna pot, ki tovarno lahko resi, <

V stanju, v kakrinem se je tovarna nahajala, res ni mogel kolektiv pricakovati ucinko-
-vite reSitve zgolj od zunaj, pa¢ pa predvsem v svojem delu, ob ureditvi notranjih
odnosov, organizacije in delovne discipline. Torej je v obdobju po konfani zacasni
upravi kolektiv v Seiani 7e v tem pogledu dosegel velik uspeh, ko je sprevidel pot,
pot trdega dela in notranje konselidacije. Temu v dokaz pa govore tudi Stevilke

_ v poslovnem poroéilu za minulo leto, katerim ¢lovek merda prvi¢ v zgodovinj tovarne
lahko docela zaupa in so dostojen prikaz naporov vseh v tovarni, da bi se resili dose-
danjih teZav in problemov.

Ker je bil v zadetku mareca
1969 uveljavljen rebalansirani
letni gospedarski nadrt, je
tudi zadnji sanacijski nacrt
zacasne uprave propadel, ker
je bil dejansko neizvedljiv v
pogojih, kakrini so v tovarni
tedaj wvladali. Sprejeti reba-
lansirani plan, imenovan tu-
di minimalni, je predstavijal
bruto realizacijo v vrednosti
43,848.83500 din, kar je bil
tudi odraz maksimalnih pro-
izvodnih moZnosti, saj tovar-
na nikdar ni uspela doseci
tolikine proizvodnje.

Iz poslovnega porodila za
preteklo leto vidimo, da je
tovarna radijskih sprejemni-
kov v.Sezani do konca leta
izpolmila 93,69, letnega pla-
na, kar predstavlja' vrednost
letne netto ' realizacije
33,303.450,00 din, ali za 40,29,
ved kot v L. 1968, kar je do-
slej v tej tovarni prav gotovo
rekordna izpolnitev plana.
Hkrati s tem je porasla tudi
produktivnost na 1 zaposle-
nega in sicer za 53 %, ker je
takino realizacijo uspelo do-
se¢i ob precej zmanj$anem
Stevilu zaposlenih.

Zaradi internih organizacij-
skih problemov in nelikvid-
nosti je v proizvodnji prislo
do zastojev, ki so terjali iz-
gubo 36475 delovnih ur. To

‘

je sicer Se vedno velika Ste-
vilka, vendar v primerjavi z
1. 1968, ko je bilo izgubljenih
kar 101.350 - delovnih ur, zZe
kaze na bistveno izboljsanje.
Da pa sprejete obveznosti de-
lovni kolektiv lani ni mogel
doseti v celoti, nesi del kriv-
de tudi pozar, ki je sredi le-
ta prizadejal obcutno Skodo
in izpad zlasti v galvaniki.

“Vodstvo in samoupravni or-
ganj v tovarni so lani spre-
jeli vrsto pravilnikov in inter-
nih predpisov, kot na primer:
Pravilnik o normah, Pravil-
nik o delitvi dohodkov, o po-
zarni varnosti in $e zlasti
strog, vendar ucinkovit Pra-
vilnik o nadomestilu OD za
¢éas bolehanja do 30 dni.
Sprejeta j€é bila nadalje tudi
nova sistematizacija delovnih
mest, konéno pa tudi organi-
zacijska shema tovarne. Vse
to kaZe, da se je notranja
organizacija delno Ze konsoli-
dirala, saj so proizvodni uspe-
hi nedvomno Ze dokaz za re-
zultat dosedanje interne re-
oorganizacije, kateri pa bodo
seveda Se naprej morali po-
svecati vso pozornost,

Glede na slabe gospodarske

ucinke je bil povpreéni OD
Je 540,00 din, to pa je bil eden

izmed osnovnih vzrokov za
dokajsnjo fluktnacijo delovne

sile. Tovarno je namrel za-
pustilo 97 delaveev, na novo
pa so jih sprejeli 93, s ¢imer
se je oblutno poslabsala tudi
kvalifikacijska struktura. Ob
koncu -1. 1969 je tako na re-
zijskih delovnih mestih dela-
lo 112, v proizvodnji pa 235,
oz, skupno 356 delavcev.

Podobno kot prejSnja leta,
s0 najvedje teiave v poslova-
nju predstavljala prenizka
obratovalna sredsiva. Ker je
bila izguba iz L
Sele v zafetku novembra 1969,
je bil #Hiro ra&im tovarne pol-
nih deset mesecev blokiran v
visini 600 milijonov starih di-
narjev, kar je povzrocilo za
skoraj 800000 povih dinarjev
stroskov in tozb, razen tega
pa zamude pri dobavi mate-
riala.

Kljub temu pa je tovarna v
Sezani s trdim in zavestmim
delom dosegla uspeh, ki se
odraza v tem, da je poslovno
leto 1969 zakljucila brez obi-
¢ajne poslovne izgube. Izgu-
be iz -1.: 1968 v wisai
6284922 60 din je pokrilo ZP
Iskra, nastalih izrednih stro-
Skov v visini 797,410,73 din pa
tovarna sama ni mogla po
kriti, zato so ji na predlog
in priporodilo generalnega di
rektorja ZP priskecile na po-
moé: Iskra Commerce je za

Novi, v tovarni skonstruirami sprejemnik Drava si dobro utira pot na trg

2

1968 pokrita-

180.000 din znizala dohodkov-
ni rabat, ZZA je zniZal stro-
tke razvoja iz 68/69 za 150
tisod dim, tovarna elementov

pa je priznala poseben rabat

v znesku 110.000 din, mediem
ko pa je tovarna radijskih
sprejemnikov razliko pokrila
iz ustvarjene akumulacije v
drugem polletju 1969.

Pri gibanju zalog se je stanje
prav tako izbeoljSalo in so
zaloge materiala ob koncu le-
ta priblizno ustrezne normati-
vu. Zaloge gotovih izdelkov
pa so celo postale minimalne,
saj predstavljajo komaj 0,89
letne proizvodnje. Medtem ko
je bilo razmerje med dobavi-
telji in kupci konec marca
tako, da je tovarna 1,440.830,00
din ve¢ dolgovala dobavite-
ljem kot je imela dolZnikow,
se j& do konca leta 1969 tako
spremenile, da je dolgovala
debaviteljem 3,515.640.00 din
manj, kot pa je imela sred-
stev pri kupcih. Do maja
1969 so povprecni OD v tovar-
ni znasali 540,00 din, od ma-
ja do septembra, ko je pro-
izvodnja zafela nara%cati, so
jih zvisali za 15%;, po spre-
jetju novega pravilnika v
septembru pa se je povpredje
zvisalo za okrog 20%, tako,
da je letno povpredje naraslo
na 625,14 din, kar je e ved-
ne najnizje povprecje na po-
drocju obdine SeZana.

Proizvodna realizacija v le-
tu 1969 je kljub opisanim
problemom omogodila, da je
tovarna izdvejila za odpladi-
lo dospelih anuitet skupno
3369.537,56 din, oz. za 1. 1969
1,624 378,09 din in za zapadie
anuitete iz  prejdnjih  let
1,745.159,47 din, kar skupno z

ustreznimi obrestmi v viini

1,329.382,15 din za pretekla in
lansko leto, skupaj z glavni-
cami znasa  4,698.919.71 din.
To je vsekakor odliten uspeh
tovarne, Ceprav je morala

poslovati pod bremenoni iz- -

redno deficitarne preteklo-
sti. Tik pred koncem leta je
zapadlo Se 420.981,12 din ne-
placanih anuitet za 1969 in

bo tovarna pora,ma]a
sredstev v 1. 1970.

Ker so osnovna sredstva to-
varne docela iziroSena, so 31
nujno- potrebna nova, vendar
za le-te tovarna Se nima.
sredstev, kljub temu pa je la.
ni v ta namen uspela odsteu
112.659,35 din. ]

Skupna lanska bruto pro.
daja je znaSala 41.179.00000

- din, po oceni Iskra Commer.

ce pa bi lahko prodali %e 50
odstotkov veé, &e bi bila to-
varna v stanju toliko izdelati,
Po tolikih letih proble
mov in slabega poslovanja to-
rej uspeino zakljuteno po.
slovno leto 1969, kar zgovor
no dckazuje, da je tovarna
radijskih sprejemnikov v Se-
Zzani sposobna poslovati ren.
tabilno, ne da bi bilo treba
misliti na bistvene spremem-
‘be proizvodnega programa,
Seveda so potrebni nadaljnji *
napori za notranjo reorgani-
-zacijo tovarme, glede mna to,
da pa je s svojim lanskim po-
slovnim rezultatom postala
kreditno sposobna, je treba
poskrbeti za pridobitev do-
datnih obratovalnih sredstev
za izpolnitev proizvodnih na-
log v letoSnjem letu, ki so po
gospodarskem planua za 419
vetje od lanskih. Prav tako:
je treba izdelati $tudijo o
modernizaciji proizvodnje in
s tem zagotoviti uresnicitev
perspektivinega nadrta rasti
proizvodnje v naslednjih pe-
tih letih, zlasti na osnovi po- -
vetane produktivnosti  dela,
Nadaljevati pa bo treba poli-
tiko dogovarjania o boljsi
razdelitvi dela v okviru ZP
kakor tudi v okviru enolnega
jugoslovanskega trziséa.
Vsekakor delovni kolektiv:
tovafne radijskih sprejemni-
kov v Seiani ob dosezenih
lanskih poslovnih rezultatih
zashizi vse priznanje, ¥elimo
mu pa, da bi tudi naprej, s
taksnim delovnim zagonom
in urejevanjem vseh notra-
njih  problemov, ustvarjal
ugednej$e pogoje za svoj na-
daljnji razvoj in za izpolni-.
tev nalog, ki si jih nalaga.

150.730,97 din obresti, kar pa i
Dvomesecna
proizvodnja ZP
: (JANUAR—FEBRUAR) 1970 ;

: v 000 N din
Tovarne Plan Izpolnitev U
ELEKTROMEHANIKA . 46.141 52.002 1127
ELEMENTI 32719 29.405 89,9
AVTOMATIKA 19.734 15.919 80,7
SPREJEMNIKT 8.363 8.233 98.4
APARATI 15476 - 12.695 82,0
AVTOELEKTRIKA 28.525 31891 + 1118
ELEKTROMOTORJI 6.813 7.028 1032
 NAPRAVE 2.873 3.030 105,5
ELEKTRONIKA 3.844 2.197 572
KONDENZATORJI 10337 - 10.548 102,0
INSTRUMENTI 4242 5023 958
POLPREVODNIKI 6.065 3307 545
USMERNIKI 1.845 2.965 160,7
RIZ 43,398 43.740 100,7
ORCDJARNA 1.000 1.232 1232
SKUPAJ TOVARNE 232 375 229.215 98,6
ZZA 10.000 15611 - 1561 %
PSO 3383 3.486 103,0
SKUPAJ PODIETIE ~245758 248312 1010




V tovarni polprevodni-
kov novi v. d. direktorja

Problematika v tovarni pol-
prevodnjkov v Trbovljah je
v preteklem poslovnem letu
yplivala tudi na to, da je to-
yarma svoje poslovanje za-
Kjuéila z 31 milijoni starih
dinarjev poslovnc izgube, Ta
jzguba je bila sicer minimal-

/ na in je mjeno pokritje zago-

tovljeno iz sredstev poslovne-
ga sklada, kljub temu pa so
potrebni konkretni ukrepi,
da bi se stanje v tej nasi de-
lovni organizaciji mormalizi-
rali in bi v bodoce tovarna
gospodarila pozitivno. ’

S strani zdruZenega podjet-
ja je bila za fovarno polpre-
vodoikov v Trbovljah pred-
fagana zacCasna uprava, kate-
re naloga naj bi bila reSitev
problemov, ki so vplivali’ na
neuéinkovitost poslovanja to-
varne v poslednjem obdobju.

Analize kaZejo, da je delov-
ni kolektiv tovarne »Polpre-
vodniki« mlad in zdrav in
proizvaja perspektivne izdel-
ke, zato je obdinska skupsci-
na Trbovlje prepricana, da je
moZno nastali polozaj v njej
rediti tudi brez zacasne upra-
ve, Predlagala je imenovanje
novega v. d. direktorja, ker
vidi zlasti v reorganizacijj
vodstva tovarne in v nekate-

.rih drugih nujnih ukrepih vse

pogoje za reSitev problemati-
ke tovarne.

Na svojem 9, rednem zase-
danju 4, 3. t. 1. je delavski
svet tovarne polprevodnikov
sprejel ostavko dosedanjega
direktorja tovarne, inZ Leo-
polda Hodeja, za vrsilca doli-
nosti direktorja pa imenoval
ing. Janka Puclja, doslej 21
let Zaposlenega na raznih

‘odgovornih funkcijah v STT.

Dejansko ing. Janko Pucelj
izhaja iz naSe kranjske tovar-
ne, kjer je ma zaletku svoje
strokovne poti opravljal dolz-
nost asistenta Sefa proizvod-

i Tije,

SR

Osnutek izhodisé za resoluci

Novi v. d. direktor ing. Janko
Pucelj

Ing. Janko Pucelj je pred

imenovanjem za v. d. direk-
torja tovarne »Polprevodni-
kic obrazloZil svoj koncept
za resitev problematike tovar-
ne. Koncept, po katerem naj
bi trboveljska tovarna glede
na svoj konjukturni proiz-
vodni program ¢&im prej sto-
pila na pot normalmega po-
slovanja in solidnega gospo-
darjenja, je glede na zdrav
kolektiv izvedljiv. Treba bo
le, da se v njem izboljsa de-
lovna disciplina in, da celot-
ni kolektiv pri tem da od se-
be vse mapore, ki bodo zago-

tovili dosego postavljenega
cilja.
“ Tov. inZ. Janku Puclju ob

imenovanju za v, d. direktor-
ja tovarne polprevodnikov
iskreno Cestitamo in mu Zeli-
mo, da bi v tesnem sodelova-
nju s samoupravnimi organi
tovarne in s sodelavci zastav-
Ijeni koncept uresni€il in ta-
ko pomagal kolektivu k uspe-
Znemu poslovanju v nasled-
njem odbobju. :

Siovenija

jo o delgoroénem

razvoju nase republike

Na seji izvrinega sveta, ki
jo je vodil predsednik Stane
Kavéi¢, so obravnavali osnu-
tek izhodis¢ za resolucijo o
dolgorotnem ekonomsko-po-
litinem razvoju Slovenije.
Osnutek izhodi¢ in doku-
mentacijsko gradivo so rezul-
tat dosedanjih proucevanj in
priprav za izdelavo koncepta
dolgorofnega razveja. Kon-

tept obravnava Slovenijo v

jugoslovanskem in medna-

nem prostoru. Osnovna
znalilnost politike dolgoroé-
nega razvoja je poseganje se-
danjega stanja in vizija bo-
detnosti.. V konceptu je upo-
Stevana tehnoloska revoluci-

‘Jja in prestrukturiranje proiz-

vodilnih sil v svetu ter kon-
frontacija tega gibanja z di-
Namiko in znadilnostmi nasih
broizvajalnih sil. V tem smi-
slu je predvideno, da se z

- naslonitvijo na lasine spo-

sobnosti ter intelektualne in
Proizvodne sile vkljudimo v
sodobne razvojne tokove.

Dolgoroéni koncept razvo-

ja predvideva, da bomo leta
1985 dosegli okrog 3.000 do-
larjev druzbenega proizvoda
na prebivalca. Popre¢na let-
na stopnja rasti druzbenega
proizvoda naj bi znasala oko-
1i 7 do 8%,. Temelj gospodar-
skega razvoja bo Se vedno
industrija, zlasti predeloval-
na. Udeleiba industrijskega
sektorja - pri  ustvarjanju
drubenega proizvoda se bo
sicer zmanjsala, wendar bo
e vedno znasala okrog 507%;.
Pospefen bo tudi razvoj ter-
ciarnih, dejavnosti, zlasti tr-
govine, transporta, seryisnih
dejavnosti ter razvoj doma-
ega in ‘tujega turizma. V
infrastrukturi bo poseben po-
udarek na energetiki in cest-
no prometnem omreZju.
Gospodarstvo bo dozivljalo
v naslednjih 15 letih intenziv-

ne sirnkiurne, tehnoloske in.

organizacijske - spremembe.
Predvidoma bo tri detrtine
sedanjih proizvodov opusce-
nih in jih bodo nadomestili
novi. Z intenzivno usmeritvi-

»Skrbnik proizvedov«

Podobno kot veliko drugih novih funkcij, je nastala tudi funk-
cija »skrbmike proizvoda zaradi hitre tehnitne evolucije v
zadnjih 25 letih. Nekatere velike firme so se zmaSle pred prob-
lemom Sirokih razmer: komercializacija novih proizvedov,
katerih $tevilo nenmehno naraiéa in katerih plasma na trziSéu
naj zagoiovi neobhodno ekspanzijo. Kmalu pa je prislo do
spoznanja, da obsiojeta struktura podjetja ne vsebuje vseh
predpogojev, ki naj zagotovijo uspeSnost takSne komerciali-

zacije.

V podjetjih 40tih let (v
glavnem funkcionalno-organi-
zacijskega tipa) je imel ko-
mercialni direktor, ki je bil
odgovoren za prodaje éedalje
vecjega Stevila proizvodov,
vedno ve¢ problemov glede
pregleda nad vsemi proizvo-
di. Vodenje kataloga proiz-
vodov, Cedalje StevilnejSih in

najraznovrstnejsih, oditno ni
ustrezalo centralizirani struk-
turi podjetja. Razen tega so
imeli Sefi prodajnih panog sa-
mo fragmentarni pregled nad
proizvodi svojeda podjetja:z
¢as, ki so ga porabili za ko-
ordiniranje
prodajnih akcij, je postajal
vedno daljSi, napori za pove-

- -
Proizvodnja ZP
-
v februarju
v 000 N din
Tov Meseéni Meseéna % '
» plan izpolnitev
ELEKTROMEHANIKA 23.671 27.179 1148
ELEMENTI 16.717 15413 922
AVTOMATIKA 11.090 8338 52
SPREJEMNIKI 4.779 4.629 96,9
APARATI 7.925 7312 923
AVTOELEKTRIKA 12433 14.644 1178
ELEKTROMOTORII 3.5% 3.955 1100
NAPRAVE 1.608 1272 79,1
ELEKTRONIKA 2.883 1.163 40,3
KONDENZATORIJI 5.080 6.871 1353
INSTRUMENTI 2612 2.501 95,8
POLPREVODNIKI 3.427 1.445 4272
USMERNIKI 1.041 1.484 1426
RIZ 23.064 22.257 TR
ORODJARNA 500 731 1462
SKUPAT TOVARNE 120.426 119.194 99,0
Z1A 5.000 8.144 1629
PS50 1.782 1.815 101,8
SKUPAJ PODJETIE 127.208 129.153 101,5

do leta

jo gospodar‘stva na zunanja

trziséa in povecan_lcm uvoza

ter razviiejSo domado konku--

renco bodo vse ostreje pre-
vladovala merila svetovne
produktivnosti dela, cen in
standardov. Predvideva . se,
da bo izvoz blaga in storitev
leta 1985 dosegel 30359,
druZbenega proizvoda.

Integracije bodo omogoda-
Ie Stevilnim majhnim in sred-
njim podjetjem perspektivo
nadaljnjega razvoja. Z int=-
gracijskimi procesi bomo do-

' seghi veCjo proizvodnjo, zgra-

dili optimalne kapacitete ter
tako lahko sprejemali najno-
vejse rezultate napredka zna-
nosti in tehnike v svetu.
Realno je pri¢akovati, da bo
pribliZno  tretjina
druzbenega proizvoda rezul-
tat sploSne in strokovne izo-

1989

ka aktivnega prebivalstva let-
no. Prebivalstvo v zasebnem
kmetijstva naj bi se zmanj-
Salo za okoli 100.080. Tako bi
zna$al delez kmeckega prebi-
valstva predvidoma okrog 15
odstotkov.

Glede 1zobrazevanja predv;-
deva predlog, da bi se pri-
prave za osnovni pouk price-
le #e pri petih letih starosti.

" Potrebno pa bi bilo omogodi-

ti, da bi bilo v gimnazije in
srednje strokovne Sole vpisa-
no okrog 70% mladint od 15
do 19 let starosti. Kvalitetni
razvoj gospodarstva in druZ-
be pa .bo zahteval da bo. vii-
je in visoke Sole obiskovalo
okrog 20%, miadine med 19.

* in 24. letom.

-

porasta -

brazbe ter tchnicnih nova-

cij.

Predvideva se, da bo Stevi-
lo prebivalstva do leta 1985
naraslo na 1,930.000. Poprec-
na siopnja zaposlovanja v
naslednjih 15 letih bo znaZala
predvidoma okrog 2,5 odstot-

Z razpravo na danasnji seji
je bila zaklju¢ena prva etapa
izdelave dolgorolnega pro-

grama razvoja. Na podlagi-

pripemb na danasnji seji bo-
do gradivo. izpopolnili in po-
sredovali republiski skupici
i, nakar ga bodo dali v jav-
ne razpravo, ki naj bi trajala
do jeseni. Njeni rezmltati bo-
do podlaga za nadaljnje Stu-
dijsko in analitsko delo.

in wsklajevanje .

¢anje ufinkovitosti teh akeij
vedno velji — v Cloveikem
in materialnem pogledu.
Tak$na situacija je naka-
zovala potrebo po vkljuéitvi

v prodajni proces nove funk-

cije: vodnika, oziroma »skrb-
nikac prodaje dolocenega
proizvoda ali skupine proiz-
vodov, katerega dejavnost naj
bi obsegala zagotavljanje
»¥ivljenjskih« pogojev proiz-
voda in nadzor nad rentabil-
nostjo, ob maksimalnem so-
delovanju z raznimi drugimi
funkcijami v podjetju.

AVTORITETA SKREBNIKA
PRODAIJNEGA ARTIKLA

Avtoriteta  skrbnika za
plasma doloenega proizvoda
je neformalna in temelji na
sposobnosti prepriCevanja,
neglede na pristojnosti, zna-
nje ali osebnost tega dejavni-
ka na podrodju prodaje.
Lahko bi jo primerjali z av-
toriteto, ki jo uZivajo ucenja-
ki, politiki ali ekonomisti; v
glavnem zato, ker se jim je
posrecilo svojo idejo uresni-
Citi, potem ko so jo »prodalie
in me zato, ker so imeli do-
IoCene hierarhi¢ne naslove.
Taks$no avtoriteto imenujejo
»vplivno avtoriteto= in teme-
Li izkljuéno na kvaliteti do-
locene zamisli. Skrbnik pro-
dajnega artikla nima direkt-
ne avtoritete nad oscbhami:
toda medtem ko je funkcija
Sefa klasi¢nega vzorca omeje-
na na dajanje informacij in
nasvetov, se skrbnik osebno
angaZira v uporabi in ures-
nifevanjn nasvetov.

Po vsem tem lahko spozna-
mo nekatere od funkeij
skrbnika proizvodov. On ne
daje samo nasvete in infor-
macije glede proizvoda, tem-
vet se tudi sam vkljufuje v
uresnitevanje svojih lastnih
idej. Za uresniCevanje svo-
jih nasvetov in zamisli nima
na voljo formalne avtoritete
kot npr. direktor prodaje ali
propagande. Svojo avtoriteto
mora opravic¢iti kot sposoben
kreator in propagator lastnih
kreacij in metod: ne ukazu-
je — temve nagovarja in
prepricuje. Ker ga je mogo-
¢e ocenjevati samo na podlagl
dosezenih rezultatov, ga ni
mogote kontrolirati v dobe-
sednem pomenu besede kot
druge funkcije. Edini kriterij
za kontrolo je ustvarjeni do-
bitek pri dolotenem proiz-
vodu. Na ta nacin je mogoce
nadomestiti fragmentarni fip
kontaktov, ki jih sklepa 3Sef
po funkciji, kajti »skrbnike
izdelka je oseba, ki koordi-
nira, sintetizira in generali-

»SKRENIK PROIZVODA«
ODGOVARIJA ZA PROJEKT

Skrbnik proizvoda torej ni
samo svetovalec, temved tu-
di realizator, oziroma tisti,
ki pelje k wuresnifenju za-
misli. Njegovo vodenje se
konta s konkretnimi rezul
tati. Kateri so ti rezuliati, s
kakénimi merili jih lahko
ocenjujermro?

Rarliknjemo tri vrste ci-
ljev. Prvi so takoimenovami
globalni cilji, ki zanimajo
komercialno apravo (kolicine

(Dalje na 6. stravi)



DELOVNA SPOSOBNOST STAREJSIH

Na veliki ameriski po$ti so preizkudali veéje Stevilo
sodelavcev in so prisli do zanimivih ugotovitev. Sta-
rej$i ljudje -imajo veliko manj -nezgod pri delu kot
potrebujejo manj uvajanja
v delo in kontrole pri delu. Razeén tega je njihovo delo
bolj natancno, znajo bolje presojati, redkeje menjajo
delovna mesta, so bolj strpni v medsebojnih odnosih.
Uéijo se sicer drugace, vendar prav tako uspesno kot
mladi in si tudi ve¢ zapomnijo. Pri pisarniskem delu

mlajsi, so bolj zanesljivi,

njihova storilnost do 60. leta starosti ni¢ ali skoraj nid
ne upade, do 65. leta pa le neznatno,

ISKRA - RIZ Zagreb - porota

DS odobril sindikatu -

235.000 N din dotacije

S sklepom  delavskega sve-
ta ‘ je bil sprejet financni
plan odbora sindikata za

1970. leto. Sindikat razpolaga

s 50 % sredstvi od ¢lanarine.
Ker so stroski za dejavnost
sindikata in ostalih druZbe-
mo - politi¢nih organizaacij
vecji od <Clanarine, je DS

»ELEKTROMOTORII« ZELEZNIKI — Fotografija kaZe montaZo Iuinih &rpalk za pralni stroj
*GORENIJE«, Dnevno se zmontira 900 ¢rpalk. V 1. 1969 so zaceli izdelovati novo izvedbo érpal-
ke, ki jo je razvil razvojni oddelek tovarne pcd vodstvom inZ. Petra Plefka. Z novo izvedbo
¢rpalke so v lanskem letu belezili obéuten prikranek. Za ta uspeh je delavski svet tovarne na
predlog komisije za tehnitne izboljSave in izume nagradil racionalizatorje z enkratnim nagra-
dami v skupnem znesku 9.000 N din. Z dobro pripravljenimi tehnoloSkimi posiopki ter veliko
prizadevnostjo in vestnim delom delavk na moniaZi pa tefe montaia Crpalke Ze ve€ mesecev
praktiéno brez izmeta. Vse &rpalke se 100 % kontrolirajo na kontrolni napravi, ki so jo skon-
struirali in izdelali v oddelku tehniéne kontrole v tovarni. — S. M.

- . porabe. .

odobril sindikatu za = leto

1970 dotacijo v znesku 235.000

N din in sicer:

1. Seminarji in po-
svetovanja, potni

stroski in dnev-

nice 8.000,00
2. Dotacija Zvezi

mladine 9.000,00
3.-Dotdcija Zvezi

boreev 8.000.00
4. Dotacija ZK 5.000,00
5. Dotacija Sportne-

mu drustva 20.000,00
6. Dotacija organiza-

ciji Zena 7.000,00

1. Dotacija za pro-
slavo 4. julija 1970 50.000,00

8. Dotacija za praz
nik otrok (dedek
Mraz)

9. Ostali stroski

60.0600,00
8.000,00

Skupni znesek 235.000,00 je.
skupne

odobren iz sklada

Prevzeta servisna delavni-
ca »Elektronx v Karloveu

Ko je bila odprta prodajal-
na in servis v Karloven v
ulici 7. maja $t. 10, se je po-
kazala potreba po vedjem
poslovnem  prostoru za us-
pesno odvijanje poslov. Raz-
govori - s podjetjem »Elek-
tron« o prevzemanju njihove
servisne delavnice, so se z
uspehom koncali. DoseZen je
sporazum ¢ poslovanju. S
sklepom delavskega sveta
RIZ je odobren prevzem ser-
visne delavnice za popravilo
radijskih in TV sprejemmikov
od podjetja »Elektron«, Kar-
lovac, ulica JNA st
Osnovna sredstva, instrumen-
ti in orodje niso bila prevzeta
zaradi dotrajanosti, prevzet
pa je bil uporaben radijski
in TV material, ki bi se itak
moral nabaviti v prodaji ali
od- proizvajalca.

3

Glede na $tevilo uslug ﬁ
teren, ki ga ta enota pokriva,
bo RIZ povecal Stevilo Za,pg.
slenih. %

Z re§1tv1_}0 poslovnega pm
stora je problem servisa na
tem podrocju v celoti refen,

Krediti za kumpletlranja !

_opreme instituta RIZ !

Zvezni fond za financiranje
Znanstvene  dejavnosti ja
odobril Institutu RIZ ko
raziskovalno razvojni delovnj
enoti kredit v znesku NI
1.200.000, Kredit je bil dan za°
uvoz
z obvezno lastno udeleiebo.
1,200.000 ND v celotnem iz
nosu investicije 2,400.000 ND,'
“To zadolzitev je odobril
DS »v svrho  kompletiranja;
obstojecega  instramentarija;
m naprav v Institutu.

"V zvezi realizacije krecllta
bo institut =z Jugobanko
sklenil odgovarjajofo pogod-
bo z rokom 10 let in obrest-
no mero 3% pri polletnem
obracunu obresti za nazaj s
tem, da prava anuiteta zapa-
de 1.11.1972.

i ws

Sprejet investicijski pro-
gram povecane tovarne
pelprevednikov

S sklepom delavskega sve-

ta je sprejet investicijski
program povelane tovarne
polprevodnikov, ki predsia-

vlja drugo fazo v izgradnji
tovarne polprevednigkih ele-
mentov. Z njegovo realizaci-
jo bo ves proizvodni proces
zaokrofen v -enotno celoto,

~—To pomeni, da se bo v tovar-

ni polprevodnikov delalo na
pridobivanju o©snovnega ma-
teriala na bazi silicija ter
montazi tranzistorjev in in-
tegriranih vezij.

opreme po predlogi

i
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Know-how

kaj je to?

Med raznovrsinimi dejavnostmi in aktivnostmi, ki jih nudi
Iskra Commerce svojim klientom je tudi nakup in prodaja
Eknow-how licenc. V ¢em je razlika med navadno licenco in
know-how,. ki zavzema cedalje pomembnejﬁ mesto v medna-

rodni delitvi dela?

Tehniéno znanje in izkus-
nje, ki jih oznaéujemo z
angleiko besedo know-how
(izg. nouhav = vedeti ka-
ko?) je ¢cinitelj konkurenéne
sposobnosti, katerega pomen
je v nenehnem porastu na
domacem trzi$¢u in v medna-
rodnih gospodarskih odnesih.
Od vseh licenénih pogodb, ki
* jih danes sklenejo po svetu,
jih  odpade pribliZzno 80
odstotkov na know-how.

Know-how ima poseben po-
men za deZele v razvoju in
za driave s slab3e razvito
industrijo, ker je v njih re-
gistriranih zelo malo paten-
tov zaradi majhnega S$tevila
potencialnih porabnikov. Ra-
Zzen s pomocjo licenc se
know-how (oz. pravica do
njegovega izkori§¢anja) pre-
nasa tudi skozi naloZbe v
skupni posel ali meSano
druzbo. Poglavitni vzrok za
pritegovanje inozemskega ka-

pitala temelji najvefkrat na
prizadevanjih, da pridobimo
novo tehnologijo, do katere
se na drug nad¢in ne moremo

dokopati. To velja tudi za
inozemske nalozbe v mna%a
podjetja. =

Kaj je torej know-how?

Med mnogimi definicijami in
nestetimi inadicami se zdita
najto¢nejsi tisti, ki pravita
da je know-how »vsaka teh-
ni¢na znanost, ki jo je mo-
goce uporabiti v industriji in
ki jo njen »lastnike smatra
za novo, oziroma, ki jo Zeli
obdrzati v tajnosti zato, da
bi jo lahko na zaupen naéin

predal drugemu porabnikue-

ali pa »uporabljivo tehni¢no
znanje, metode in podatki,
ki so potrebni za uresnienje
doloc¢ene tehnike, ki rabi v
industrijske namene«.

Obe definiciji poudarijata,
da gre za tehni¢no znanje, ki
ga je mo¢ uporabiti v indu-

_pbo stopnji

striji. Kar zadeva element
tajnosti in novosti — ni mo-
gote zanikati njune veljave:
saj sta neobhodna,
know-how obdrzi promeino
vrednost in pravno zasdito.
Element tajnosti je odiocilen
Za
tem je treba razumeti tajnost
v relativnem smislu: vaZno
je, da je tajnost zajamdéena v
odnosu do konkurence, ki bi
to znanje lahko prakti¢no
uporabila.

Pojem know-how je S&ir$i
od pojma iznajdbe, ki je pri-
merna za patentiranje. Kajti

mimo izumov, ki so primerni-

za patentiranje, a niso pa-
tentirani, se know-how lahko
sestioji tudi iz izumov, ki ni-
so primerni za patentiranje,
pa tudi iz tehni¢nih izboljsav
in prozvodnih izkufenj, ki jih
kreativnosti ni
mogoce izenaditi z ‘izumi.
Know-how sesioji lahko tu-
di iz vzorcev in modelov, ki
so primerni za zascito potom
registracije (pri Upravi za
patente), pa jih njihov krea-
tor ne Zeli registrirati. Razli-
ka med pravico do industrij-
ske lastnine v strogem smi-
slu besede ni vsebovana v
stopnji znanja in kreativno-
sti, temve¢ v dejstvu, ali jih

e naj

vrednost know-how. Pri.

.je

njihov lastnik Zeli obdrzati v
tajnosti ali ne. Spomnimo se
na to, da se pravice do indu-

strijske lastnine, ki jih S5Citi-

mo s pomodljo registracije,
objavljajo in odkrivajo Sirgi
javnosti.
Izumitelj ali
v kateri je iznajdba realizira-
na, sta tista Ccinitelja, ki
odlo¢ata o tem, ali bo dolo-
¢en jzum patentiran, ali pa
ga bodo obdrzali v tajnosti
in ga obravnavati kot tajni
know-how. To prihaja v po-
Stev skoraj izkljucmo pri
izumih, ki temeljijo na pro-
izvodnem postopku, oz. naj-
veckrat na tehnoloskem po-
stopku. Iznajdba neke napra-
ve se tezko obdrzi v tajnosti,
ker se o njeni konstrukciji
lahko prepri¢a vsak kupec
na ta-nadin, da jo razstavi.

Omenili smo %e, da je po-

jem know-how S&ir§i od poj-
ma izuma in lahko vsebuje

~dopolnilna znanja in iz 3-

nje, ki so potrebne za Tabo
nekega patentiranega. ali ne-
patentiranega izuma. Vsaka
od teh izkusenj ali spoznanj
lahko sploSno znana Vv
praksi in strokovni literatu-

ri, toda Sele njihova kombi- -

nacija je tisti poseben faktor

organizacija,

. 1t
konkuren¢ne sposobnosti “in

pomieni pobudo za organiza-
cijolastnika
ga obdrzi v_tajnosti.

Know-how je lahko “mate-

know-how, da

rializiran v naslednjih obli-

kah: v projektih, risbah, Te-
ceptih, formulah,

spec1a]ne stroje, nafrtih za
opremo in organizacijo de-
lavnic, priroénikih za vode-
nje prmzno._lnega procesa,
navodilih za preizkuse in
kontrole, navodilih za upo-
rabo, poucevanju kadrov,
cbiskih drugih postrojb al
znanstvenih

ljem izmenjave mmnenj
izikufenj.
Prcmet know-how oprav-

liamo nadelno prek licenénih
pegodb, torej prek pogedb,
s katerimi prenasamo pravi-
co do izkori5¢anja know-how-

Tak primer nastopa tedaj, ko

se oscba, na katero prenasa-
mo pravico do- know-how Za-
veze, da bo sama uporabljala
know-how, dokler bo v taj-
nosti.

. vzoreib,:
modelih, proizvodnih specifi-.
kdcijah in -specifikacijah su-
rovin, nacrtih za orodja in

institutov s ci-:
in -

Samo v izjemnih prime-
r'h se prenafa celotna
~pravica do know-how. -
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GOSPODARSKI PLAN ZA LETO 19 70

' Upravni odbor in delavski
syet/tovarne elekironskih na-
prav sta v prvih dneh mese-
ca sprejela gospodarski plan
za leto 1970, ki je temeljil na
predhodno - sprejetem proiz-
yodnem planu.

Proizvodni plan za 1. 1970
predvideva proizvodnjo v wvi-
fini 38.288 tiso¢ N din ali
20,6 % vec kot smo proizvedli
v letu 1969. Na prvi pogled se
zdi planska obveznost sko-
rajda skromno postavljena,
¢e upostevamo, da tovarna
Je nekaj let dosega proiz-
vodnjo okoli 30 milij. N din,

da je za tak obseg proizvod-
nje preskrbljena tako z obra-
tovalnimi sredstvi, delovnimi
sredstvi kot z izurjenimi de-
lavei, | in  strokovnjaki, po
trzni strani pa so izdelki iz
proizvodnega programa to-
varné iskani in je trenutno v
najperspektivnej$i panogi —
telefoniji — velika skrb to-
varne zadoveljiti veliko po-
vpraSevanje po teh izdelkih.
Kriti¢cna presoja poloZaja pa
kaZe, da bo treba za izpolni-
tev te sicer z realizmom po-
stavljene naloge vloziti vedje
napore na vseh podroc¢jih

{ LIUBLYANA — STEGNE

RAZPISUIJE

kot specializirana tovarna orodjarske stroke, naslednja

prosia delovna mesta:

= W b e

[E- RS - N

. 10. 2 KONTROLORJA

11, SKLADISCNIKA MATERIALA

12, 'DELAVCA TEZAKA
13. SNAZILKO

Osebni dohodek je zagotovljen po praviiaiku o de-
litvi osebnih dohodkov tovarne.

~ Za delovna mesta od 1 do vklju¢no 4 osebni doho-

dek po dogovoru. Za ta delovna mesta je zazeleno

tudi znanje nemskega jezika.

I
4

Pogoji za zasedbo delovnih mest:

l. — ustrezna visoka ali vija.strokovna izobrazba, z
izkus$njami na takih ali

nekajletnimi
- delovnih mestih. ~

2, — L ali II. stopnja fakultete za strojnistvo z naj-
manj 5-letnimi delovnimi izkuSnjami v orodjar-

stvu;

3, T, 5t0ana fakultete za strojnistvo- ali TSS —
Stt’O_]I’ll oddelek z nekajletno prakso v orodjar-

ski stroki;

Y tkega jezika: -

vinske strcke,

lovnimi izkusnjami.

delovnem mestu.

7 3ISKHA« TOVARNA ORODJA

. VODJO RACUNOVODSKEGA SEKTORJA
. VODJO KONSTRUKCIJSKEGA ODDELKA
. VODJO TEHNICNE KONTROLE

. VEC SAMOSTOJNIH KONSTRUKTERJEV
— projektantov orodij in naprav

. TAINICO DIREKTORJA

. VEC VK ALI K REZKALCEV

. VEC VK ALI K BRUSILCEV

. VEC VK ALI K ORODJARJEV
. VEC VK ALI K STRUGARJEV

4 — I. ali II. stopnja fakultete za strojniétvo ali TSS
strojni oddelek z nekajletnimi izkusnjami v sa-
mostojnem konstruiranju orodij in naprav;

5. — srednja strokovna izobrazba ali administrativna

fola s 5-letnimi deloynimi izku$njami z znanjem

stenografije in strojepisja. Zazeleno znanje nem-

6do 10 — VK ali KV delavec ustreznega. poklica ko-
z odsluZzenim vojaskim rokom.
Prednost pri izbiri imajo kandzdatl Iz vcu:]um de-

11 — XV delavec po mo#nosti kovinske stroke Kandi-
da_t mora imeti odshuZen vojaski rok, Prednost
pri izbiri bo imel kandidat, ki je Ze bil na takem

2. — konéana osemletka i odsluZen vojaski rok;

13<—-koncana osemletka (delo se crpravl_]a v donol—
clanskem delovnem casu) -

Nastop dela je mogoé takoj ali po doaovoru Razms
"tlla do zasedbe delovnih mest. Tt

| Cenjene ponudbe posljite sploinemu Sektorju tovar-
i e najkasneje do 19. aprila 1970.
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gospodarjenja kot v preteklih
obdobjih. Smatramo celo, da

bo leto 1970 (morda Se 1. 1971)

prelomne obdobje, ko mora
tovarna s povecanjem obsega
proizvodnje in z osvajanjem
novih artiklov ali kreniti po
poti afirmacije in se pred-
vsem s programom telefonije
pojaviti na civilnem trgu kot
upostevanja vreden proizva-
jalec in dobavitelj, ali pa
stagnirati pri sedanjem ob-
segu ‘proizvodnje,- s tem pa
ob rasto¢i konkurenci za-
ostajati.

Proizvodni program za leto

1970 kaze, da bo okoli 25 %-

proizvodnje »snove« — take
torej, kjer si bo tréba proiz-
vajalne izkusnje Sele nabrati.
Pa ne samo proizvajalne, tudi
komercialne - izkusnje beodo
terjale svoj davek, tako na
prodajnem podroc¢ju kot tudi
na podrod¢ju nabave repro-
materialov.

Po dirugi strani izredno po-
vetujemo obseg prodaje za
civilni trg, pri ¢emer se bomo
v ‘vetji meri kot doslej sre-

c¢avali s ‘problemi rastoc¢ih
zalog gotevih izdelkov, ter-
jatév, konkurence, iskanja
kupca itd.

Situacija v proizvodnji —

znaten - obseg = proizvodnije
novih artiklov in s tem 'v
zvezi znatni dodatni stroski

in pa sretavanje s konkuren-
co na civilnem trgu —
‘ila stagnacijo stopnje
: v finanénem rezul-
Pa tudi dinamika izpol-

tatu.
njevanja proizvodnega plana

zaradi specifi¢nih = pogojev
razvoja in pa nabave ni
megla biti najbolj racionalno
postavljena — prva polovica
leta obsega le 39 % letne pro-
izvodnje, druga polovica pa
kar 61 % letne proizvodnje.
Taka razporeditev proizvod-
nje bo seveda terjala velike
napore v drugi polovici leta,
pa tudi  znatne
zrtve (nadurno delo, iskanje
kooperantov. angaZiranje no-
vih zaposlenih in sl.).

Pri prodaji planiramo pro-
dajo v vigini 52.643 t1s’c€ ND
(po proda;mh Lenah ki
so visje od stalnih proizvod-
nih cen) ali kar 36 % vecé kot
v letn 1965, Predvidevamo
namre¢ znizanje zalog goto-
vih - izdelkov, predvsem' pri
artiklu- VG, ki bo moral v
letcénii vprodaji = sodelevati
kar s 5179 tiso¢ ND ali z
10 %. Odvet je poudariati,
da je strogo izpolnievanie
prodajnega plana, s tem pa
zagotovitev  likvidnih  sred-
stev eden od vaznih pogoiev
izpolnitve - ostalih planskih
nalog — predvsemn nemotene
nabave. .1 ;

Znatno finanéno razbreme-
nitev — izko v smislht zago-
tovitve denarnih  sredstev

kot tudi izrednih dohodkov

— lahko prinese tudi odpro-

.-daja nekvrantnih materinlav,

7e razvrednotenih v preteklih

Jetih, ki pa jih je mo& z veli-

kimi prizadevanji v dolofeni
meri le plasirati.

Tudi diramika prodaje je
pomaknjena na druzo polo-
vico leta; v prvi polovici leta

bo'

finanéne *

je predvidena prodaja v vi-
Sini 20.279 tiso¢ ND ali 38 %
letnega plana, kar je posle-
dica 7e prej omenjene dina-
mike proizvednega plana.

“Predvideno povecanje pro-
izvodnje in prodaje bomo
dosegli z minimalnim pora-
stom &tevila zaposlenih, ki se
bo zvisalo od povprecka 390
na 405 zaposlenih (povetanje
za 3,8 %). Dinamika . povede-
vanja Stevila zaposlenih bo
znaino vefja v 2. polovici
leta (Stevilo zaposlenih konec
leta bo 414), kar je v skladu
z dinamiko plana
nje za 20,6 % in ob porastu
Stevila zaposlenih za 3,8%
se bo zvifala produktivnost

dela {merjena kot proizvod-

nja po stalnih: cenah. na
enega zaposlenega) za 16,1 %
oz, od 81.408: ND v letu 1969
na 94538 ND v letu 1970,

Tak porast produktivnosti
tudi opravicuje zvisar
vprecnith  osebnih ~ dohodkov
zaposlenih iz 1215 ND w
1.1969 na 1.402-ND v 1.1970,
kar pomeni porast za 153 %.
Obenem bo ob povedanju
Stevila zaposlenih in ob po-
rastu povprednih csebnih do-
hodkov narasla letna masa

sredstev ‘za ‘osebne dohodke

na 10.527 tiso& ND.

Kako zahtevne naloge bodo
na slehernem zaposlenem kar
se tite dviga produktivnosti
je oclitneje, ¢e upostevamo,
da. bo z uvedbo 42-urnega
delovnega tedna zniZan raz-
polozljivi fond delovnih ur
od 2328 ur v letw 1969 na
vsega 2220 ur v letu 1970
ali za 5 %. Tudi razmerje
med produktivhim in ne-
produktivnim ¢asom je dokaj
neugodno (24 % ¢asa je ne-
produktivnega); v strukturi
nepreduktivnega ¢asa odpade

- vati

proizvod- .

1je po-

najve¢ @ na beleznine do 30
in nad 30 dni — kar 7,64 %
ali -skupno okoli 70.000 ur.

Splosno prodaktivnest dela
bo torej treba dvigniti za veé
kot 200 %, 'ker -je teZavna
naloga, ki jo bo treba rese-
med letom 2z nizom
ukrepov v smeri izboljianja
organiziranosti dela, raciona-
lizacij na proizvodnem in
»rezijskeme«  podrocju  dela,
izboljSanjem discipline, pred-
vsem pa z zaosiritvijo ocdgo-
vornosti za rezultate dela.

V zacetku leta 1970 so -sa«
moupravini organi tovarne
sprejeli korekcijo pravilnika
o delitvi osebnih dohodkov,
kjer je bil osnovni poudarek’
na -popravku osevnih dohod-
kov  tistih zaposlenih; ki za-
sedajo  strokovna - delovna
mesta, Namen te akcije je
bil ustvariti pogoje za prido-
bitev zadostnega Stevila stro-
Kovnjakov -ali. pa vsaj za
prepreditev. nadaljnjega od-
liva zaposlenih s teh delov-
nih mest, kar se je v 11969
zacelo  kazati kot ~ resen
problem, $aj je znaten od-
stotek zaposlenih, ki-so to-
varno zapustili, med vzroki
odhoda navajal prenizke oseb-
ne dohodke v tovarni oziroma
boljse delovne (in dohodkov-

ne) pogoje v gospodarski
organizaciji, = v kateto 'je
odhajal.

Ceprav ima 10\.11 na trenut-
ne (po stanju konec 1. 1969)
kar 9,7 % zaposlenih z viijo
ali fakultetno izobrazbo, si
ne more dovoliti previsoke
fluktuacije zaposlenih, oziro-
ma mora teziti k izpolnitvi
delovnih mest po sistemiza-
ciji, ki pa predvideva 12,5 %
zaposlenih z V8 in VS iz-
obrazbo, 7,6 % z visoko kvali-

(Dalje na 6. strani)
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Prmzvodn;a P
v Eanuargu 1970

v 000 N din
I'Tovarne Mesecni Mese(.:na %
plan izpolnitev
ELEKTROMEHANIKA 22.470 24.823 110,5
_ELEMENTI 16.002 13.992 87,4
AVTOMATIEA 8.644 7.581 877
SPREJEMNIKI 3.584 3.604 100,5
APARATI 7.551 5.383 152
AVTOELEKTRIKA 16.092 17.247 1071
ELEKTROMOTORIJI 3.217 3.073 95,5
MAPRAVE 1.265 - 1.758 138,9
ELEKTRONIKA 961 1.034 107,6
KONDENZATORII 5.257 3.677 69,9
INSTRUMENTI 2.630 -2.522 95,9
POLPREVODNIKI 2.638 1.862 70,6
YUSMERNIKI 804 - 1.481 1842
RIZ 20.334 21.483 105,6
ORODJARNA 500 501 100,2
SKUPAJ TOVARNE 111.949 110.021 98,3
ZZA- 5.000 7.467 1493
PSO 1.601 1.671 104,4
BAZ —_ — e
SKUPAJ PCDJ ETJ E 118550 119159 100,5 ?.__
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Gospodarski plan za leto 1970

(Nadaljevanje s 5. strani)
fikacijo in 28,6 % s srednjo
Solo.

Izkusnje preteklih let in pa
planske naloge tekocega leta
namred kazejo, da bo veliko

PLANIRANI FINANCNI
glavnih Stevilkah takle:

breme dela za izpeolnitev pro-
izvodnega plana ravno
pripravljalnih sluzbah tehnic-
nega, p-rmzvodnega komer-
cialnega sektorja in ostalih
sektorjev

REZULTAT za leto 1970 je v

1 — celotni dohodek (po odbitku rabatov in

Z izrednimi dohodki)

2 — materialni stroSki in ostali izdatki

3 — dohodek (1-2)
4 — osebni dohodki

5 — ostale obveznosti iz dohodka ¢

6 — bruto dobicek -

V odnosu na celotni doho-
dek je bil delez dobicka v
letu 1969 134%, v letu 1970
pa planiramo delez 142 %..

Stagniranje deleza dobicka
v celotnem dohodku je pred-
vsem posledica obclutnega
povetanja deleza materialnih
strofkov v wrednosti proiz-
vodnje, ki so v letu 1969
znasali 38 %,
planiramo kar 50 %. Seveda
“mora biti celotno delovanje
gosp. orgamizacije usmerjenc
na povecevamje deleza do-
bi¢ka v celotnem dohodku,
vendar pa je pojav upadanja
deleia dobi¢ka v celotnem
dohodku pri¢akovan in ra-
zumljiv pojav, ki kaze, da
prehajamo iz specifitnega
poloZaja proizvajalca, ki je
znaten del proizvodnje pro-
dajal JNA, na proizvodnjo za
civilni trg, kjer se sre¢ujemo
z dokaj moéno konkurenco,

Kaksni so bili poprecni

kar

v letu 1970 pa.

52.642 tisoc ND
30.915 tiso¢ ND
21.727 tiso¢ ND
10.527 tiso¢ ND
3.727 tiso& ND
7.475 tiso& ND

razumljivo niZza nasSo
»stopnjo dobicka. Tak trend
razvoja »stopnje dobickae«
moramo pri¢akovati tudi v
naslednjih obdobjih, kar se-
veda postavlja celotnemu ko-
lektive gospodarske organi-
zacije vedno ostrejSe zahteve

pri kvaliteti dela in peslovnih
rezultatih.

Pri delitvi ustvarjenega
bruto dobicka bo 3Sel 3Se
vedno najvecji delez na po-
slovni fond
bomo uspeli prvié v poslo-
vanju tovarne nekaj sredstev
nameniti tudi za lastna obra-
tovalna sredstva. To bo mo-
gode tudi zato, ker bo to-
varna v letu 1970 dokoné-
no odplaéala zadnji obrok
izgube iz let 1963 do 1965
(skupno dosedanje odplacilo
4,960.000 ND!).

Delilno razmerje, ki ga
predvidevamo v delitvi do-
hodka za leto 1970, je 58,5 %

za OD in 415% za bruto

sklade.

Za konec tega kratkega
poroéila o sprejetem gospo-
darskem  planu »Tovarne
elektronskih naprav« Se pri-
merjava glavnih planiranih
rezultatov peslovanja z dose-
Zenimi rezultati v letu 1969:

Izvrsitev Plan

Pokazatelji 1969 1970 Indeks
1.0 Proizvodnja p& stalnih cenah 31749 38288 1206
2.0 Realizacija po prodajnih cenah 38697 52643 136,0
3.0 Brutto OD 8742 10527 1204
4.0 Dobicek (skladi tovarne in

druzbe) 5.183 7.475 1442
5.0 Povprecno S§tevilo zaposlenih 390 405 103,8
6.0 Proizvodnja na delaveca 81408 94538 116,1
7.0 Netto osebni meseéni dohodek

na delavca 1.21584 140191 1153
8.0 Skupne zaloge (material, pol- -

izdelki, got. izdelki in kupci) 27.147 25451 93,8
9.0 Skupni koeficient obracanja 1,07 1,84 1720

Kaci¢

dohodki

v Jugosiaviji lani

Med republikami prva Slovenija s poprecjem 1149
din, zadnja Makedonija s popre¢jem 841 din

Pregled osebnih dohodkov
lani kaZze, da so imeli uslui-
benci projektantskih orgami-
zacij najvedje prejemke —
1924 dim, najmanj pa so zaslu-
#ili delavei v tekstilni indu-
striji, popreéno 745 din. Med

republikami je na prvem me-
stu Slovenija s popreénim
osebnim dohodkom 1149, na
dnu seznama pa je Makedo-
nija z 841 din.

Jugoslovansko popreéje je
900 din. V gospodarstvu 960,

Kratke vesti

DEMOGRAFSKA KRONIKA

Demografski letopis zdruZenih narodov kaze, da se
_ je v letih 1958—1969 skoraj v vseh driavah zmanjsalo
Stevilo locitev. Izjeme v tem so le Kanada, Avstralija,
Nova Zelandija in nekatere drzave vzhodne Evrope.

V' letih 1963—1968 se je Stevilo prebivalcev naSega
planeta povecalo vsak dan za 180.000. Julija 1968 je ma
zemlji zivelo 3 milijarde 483 milijonov ljudi, od tega
polovica v Aziji, Kitajska je imela tega leta 730 milijo-
nov ljudi, vsako leto pa se Stevilo Kitajeev poveéa za

14 odstotka.

Stevilo prebivalstva na svetu pa se vsako leto po-
veca za 19 odstatka. Demografi napovedujejo, da bo
leta 2000 to marascanje prebivalstva Se hitrejSe.
vedje mesto na svetu je Se vedno Tokio, ki ima
8960000 prebivalcev, sledijo New York, Sanghaj in

 Moskva.

MOST CEZ BOSPOR

Pred dnevi se je na azijski strani Bospora pri Cari-
gradu zadela gradnja mostu ¢ez to morsko oZzino. Most,
ki bo povezoval Evropo in Azijo, bo dolg 1560 metrov
in bo najdaljsi viseéi most v Evropi. Gradnja bo velja-
la okoli 32 milijonov dolarjev. Most bo velikega pome-
na za izredno narasfajoéi mednarodni turistiéni pro-

met.

Naj-

v negospodarskih dejavnostih

pa 1149 din. Za projektanti so
v gospodarstvu na drugem
mestu usluzbenci poslovnih
zdruzenj s 1578 din, usluZben-
ci- letalskega prometa — 1548
din, elektroenergije 1433 din,
zunanje trgovine 1423 din-in
ladjedelnistva 1413. Vedje do-
hodke kakor tekstilci, ki so
na dnu seznama, imajo de-
lavei v lesni industriji, go-
zdarstva, kmetijstvu in ri-
biitva, toba¢ni industriji ter
industriji usnja in obutve.
Njihovi zasluzki so se gibali
med 800 in 900 dinarji.

V negospodarskih dejavno-
stih so samo wusluzbenci so-
cialnega wvarstva in uditelji
osnovnih 3ol dobili poprecno
manj kakeor 1000 din. V tej
skupini so poprefno najved
zasluZili usluzbenci gospodar-
skih zbornic — 1622 din, nato
profesorji vidjih in .visokih
%ol, finanéni strokovnjaki in
usluzbenci v zavarovalnicah.
Clani znanstvenih ustanov so
imeli popreéni zasluiek 1417
din, wusluibenci druZbenih
organizacij 1393 din, usluZ-
benci organov zvezne uprave
1496 din, republifke pa 1489
din.

“Za zaposlenimi v Sloveniji
so najved zasluZili na Hrvat-
skem 1140 din, sledi Srbija
z 948, BiH z 914 Crna gora
z 892 in. Makedonija z 841 di-
narji.

in upamo, da

»Skrbnik p-mi'z.voifi
dov«

(Nadaljevanje s 3. strani)
ski rezultati komercialnega
dobi¢ka). Med druge, funkcio-
nalne cilje, Stejemo propa-
gando, pospedevanje prodaje
in samo prodajo (koli¢ina
proizvodow, dobicki po distri-
bucijskih kanalih). V tretjo
skupino sodijo cilji realizaci-
je, administracija prodaje itd.

Ce je prodajna sluzba od-
govorna samo za koli¢ine, ji
ni mogode vsiliti tudi odgo-
vornosti za dobitek. Kajti
ona ima na voljo samo pro-
dajno ceno in' ne odgovarja
neposredno za propagandne
stroske, dobavo prodanega
blaga ali za stroske komerci-
alnih Studij. Torej ne more
odgovarjati za ustvarjeni do-
bicek pri posameznem pro-
izvodu. Komercialni direktor
pa je odgovoren za komerci-
alni profit skupine proizvo-
dov. Del svoje odgovornosti
prelozi na »sskrbnika proizvo-

dax, ki naj kontrolira debj.
cek pri dolofenem: izdelku ny
ta nacin, da vpliva na rage
cinitelje, ki sodelujejo v rag
voju proizvoda. »Skrbnikovae
naloga je torej: vplivati ng
prodajo v smislu njenega po-
vetanja in zniZevanja stpg.
Skov, pa tudi na druge funk
cije v smislu povecanja da
lovnega udinka zaradi ¢imveg
je rentabilnosti. |

Uspesnost funkcije »skrbni
ka .proizvoda« lahko torej
ocenjujejo po njegovi sposoh.
nosti, da’ kontrolira vse &
nitelje, ki vplivajo na dose
ganje dobicka pri posamez
nem izdelku: da sam sebj
postavi cilje, s katerimi so-
glasa tudi komercialno weod-
stvo: da pridebi pedpero
vseh faktorjev, ki sodelujejo
pri desegi teh ciljev: da upo.
rabi vse pogoje, ki so mu
na voljo za razvoj obsega
prodaje in dobicka pri pro-
izvodu.

ISKRA

— LJUBLJANA

nove sodelavce:

1. KOMERCIALISTA

skih poslov

za nabavni oddelek

respondenci

na teh delih

- oddello

vzemmj sluzbi

7. DVA OFSET TISKARJA
za reprografsko sluibo

pri ofset tiskanju

cesta 2.

£ki kadrovski rok.

no delo od 1—3 mesecev.

ZAVOD ZA AVTOMATIZACIIO

vabi k sodelovanju na prosta delovna mesta sledete

za uvozne posle v nabavnem oddelku
POGOIJI: vi$ja izobrazba, aktivno znanje neméskega
jezika, zaZeleno poznavanje Spediterskih in cario-

2, INOZEMSKEGA KORESPONDENTA

POGOIJ: najmanj srednja izobrazba, aktivno znanje |
nemskega jezika, zaZelena praksa v poslovni ko-'

3. ORGANIZATORJA — ANALITIKA
za podrodje vrednotenja dela in delitve osebnih do- -
hodkov ter drugih oblik nagrajevanja

POGOJ: visoka ali visja izobrazba ckonomske,' orga-
nizacijske ali kadrovske‘smeri, zazelena praksa

4. EKONOMISTA — ANALITIKA
za planiranje in analize v ekonomsko amalitskem

POGOJ:diploma ekonomske fakultete, zazelena prak-
sa na tem delovnem mestu, lahko tudi zacetnik

5. EKONOMISTA — PLANERJA
za dela vek onomsko analitskem oddelku
POGOJ: srednja ekonomska izobrazba, lahko zaetnik

6. DVE ADMINISTRATORKI — STROJEPISKI
za dela v ekonomsko analitskem oddelku in v pre-

POGOI: koncana dvoletna administrativna Sola

POGOT: industrijska grafi¢na Sola in 2 leti prakse

8. DVA POMOZNA DELAVCA
za razna manipulativna dela v reprografski sluibi v
oddelku za elektre optiko

POGOJ: konéana osemletka*

Interesenti naj posljejo dovolj obrazloZeme pismene
ponudbe na naslov: ISKRA — Zavod za avtomatizacijo
— organizacijsko kadrovski oddelek, Ljubljana, TrZaska

Prednost bodo imeli kandidati, ki se Ze odsluZili voja
Za vsa delovna mesta bo po dogovoru doloceno poskus

Rok za prijavo je 15 dni po dnevu te_objave‘
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RazSiritev proizvod-
nih kapacitet
r ISKRA - RIZ

Zagrebska tovarna Iskra-RIZ bo vieozila v tem letu
_okrog 30 milijonov- dinarjev v razSiritev. svojih proiz-
vodnih kapacitet in v nabavo sodobne opreme.

Ta velika investicija bo, kot sodijo, omogo¢ila po-
vetanje proizvodnje za kakinih 30 odstotkov. Sicer pa
se je ISKRARTZ, po izjavi generalnega . direktorja
inz. Koste Boji¢a, posrecilo, da je samo v teku pretek-
lih dveh let podvojila svojo proizvodnjo, ki se je pove-
fala od 90 na 220 milijonov dinarjev. V istem Casov-
nem razdobju se je $tevilo zaposlenih v podjetju le
neznatno povetalo. V 1970. letu predvidevajo v RIZ
pray tako hitro povetanje vrednosti proizvodnje — od
220 na 300 milijonov.

Po natriu za tekote leto naj bl v ISKRA RIZ pro-
Cizvedli 100,000 komercialnih televizijskih sprejem.mkov
‘pa tudi okrog 5.000 TV aparatov za sprejem l&lt.VlZl]-
‘skega programa v barvah. Po drugi strani pa je obrat
radijskih oddajnikov razprodal proizvodnjo za dve leti
‘naprej. Za izvoz je pogojenih 50 oddajnikov. Pri tem ve-
lja pripomniti, da prodaja Iskra-RIZ v kooperaciji s
firmo Siemens svoje oddajnike v veliko drzav, iz katerih
niso izvzete tudi tiste majrazvitejSe kot mpr. Zvezna re-
publika Nemdéija, kjer so Zagrebéani montirali 4 radij-
ske oddajnike. A
1_

Nadaljnja pot
planinske fotografije

Poroc¢ali smo Ze o lepem
uspehu in. zanimanju, ki ga
ped ¢lani delovnih kolektivov
wbuja razstava planinske fo-
tografije. Doslej je razstava
bila v ZZA, Tovarni elektron-
skih naprav, v »Avtomatiki«
in »Elektromehaniki«. Nadalj-
nja pot jo vodi v tovarno v
Horjult v dneh od 6. do 7.
aprila, v Sezano od 8. do 10.
aprila, v Novo Gorico od 13.
do 17, aprila, nato v tovarno
¥ Novem mestu v Casu od 20.
do 21, aprila, v Semid od 22.

. v Sentjerneju 28. in 29, aprila,

v Trbovlje 5. in 6. maja, v to-
varno »Aparati« 7, in 8, maja,
nato pa v Iskra RIZ v Zagre-
bu od 11, do 15, maja, zaklju-
¢ila pa se bo na Iskra Com-
merce 18. maja.

Razstava je vsaj po doseda-
njih ugotovitvah povsem uspe-
la in prav gotovo glede na za-
nimanje, ki ga je vzbudila
povsod, koristno wplivala tus
di na to, da se bodo Stevilni
¢lani  delovnih  kolektivov
vilanili v nase mlado planin-

do 24. aprila, v obrat »Upori«

sko drustvo.

ISKRA COMMERCE

v Zdrufenem podjetju
" ISKRA KRANJ
- LYUBLJANA, Kotnikcva 6

- SPREJME .
' v redno delovno razmerje vec novih sodelavecev

1. EKONOMSKE TEHNIKE
za dela v finanéno-ratunskem sektorju
Pogoji:
— koncana ESS
— zazelena praksa
2. ADMINISTRATIVNE TEHNIKE
za dela v izvozniem in domaclem podrocju
Pogoji: _
— koncana 4-letna Upravmo administrativna sola

— potrebno znanje nemskega jezika
— zazelena praksa

3t ADMINISTRATORJE
Pogoji:
— koncana 2-letna administrativna Sola
— zaZelena praKsa

Ose‘bne dohodke v na%i orgamzacn' dolota pravilnik o
i delitvi osebnih dohodkov.

i Cenjen@ ponudbe prosimo posljite na naslow:
. ZP ISKRA COMMERCE, kadrovska sluzba Ljubljana,
- Masarykova 15.

| —

Zasluzek s po‘mdéio
vpliva na prijatelje

Do srede petdesetih let so pod pojmom direkine prodaje razu-
meli prodajo prek katalogev ali prodajo po hisah, od vrat do

vrat, prek prodajalcev,

ki jim je bila to edina zaposlitev,

Uporabljali so tudi prodajalce, ki jim to mi bil peklic: toda
Sele v zadnjih letih se je zatela ekspanzija tudi na tem pod-

rodju.

Prodaja v prostem ¢asu je
v Britaniji navada srednjih
razredov, a Stevilo ljudi, ki se
ukvarjajo z njo, dosega pre-
cejinjo Stevilko. Kozmetiko
firme »Avon« prodaja okrog
50.000 zensk; okrog 80 od-
stotkov od njih zapusti vsako
leto to delo zaradi otrok, se-
litve, ali pa ker mimajo wed
volje za tak3no aktivnost.
Blaga pod marko »Tupper-
ware« nikoli ni bilo v proda-
jalnah, toda zato ga lahko
najdemo v stirith od desetih
britanskih gospodinjstev. Za
»Swipe«-izdelke ne delajo
reklame, toda zato obetajo
prodajalcem-amaterjem zlate
gore, e se bodo potrudili.

Tri druzbe, o katerih je be-
seda, imajo razliéne sisteme
prodaje, toda wse tri se opira-
jo na temeljno in isto inicia-
tivo. Gospodinje imajo danes
vel prostega C¢asa, a manj
druzabnih predsodkov kot po-
prej. Zelijo si dolodeno stop-

njo finanéne neodvisnosti od |

moz in obéutek, da lahko tu-
di- one doseiejo poslovni
uspeh. Moski, ki se ukvarja-
jo s tak®no prodajo v pro-
stem casu, delajo to iz raz-
loga, ker imajo izgled na do-
ber zasluiek, a ta dejavmost
jih ne ovira pri rednem po-
klicu. :

Razvoj direktne prodaje je
nedvomno povzrodil skrbi
tudi pri potro$niskih zdruze-
njih in pri drZzavnih organih.
Pred kratkim je 13 firm, ki
prodajajo blago na ta nadin,
ustanovilo svoje zdruZenje,
da bi njihov na¢in poslovanja
zadobil ve&ji ugled, pa tudi
zaradi borbe proti prevel
strogim zakonskim predpi-
som. Karakteristiko poslova-
nja »Swipe« sestavlja po €ni
strani prodaja proizvodov,
po drugi pa pogostni sestan-
ki, na katerih se regrutirajo
novi prodajalci. Prirognik
druzbe predpisuje stroga pra-
vila za vse udeleZence, ha
primer; na sestankih mora
biti ventilacija dobra, ker
dim povzrocta zaspanost; ali
— na sestankih ni treba po-
nujati Zganih pijaé, sker je
to v vasem lastnem interesu:
kajti... v prodajnih organi-
zacijah vlada sploino prepri-
canje in praksa, da moski ali
Zenska, ki ma kakrienkoli na-
¢in predstavijata svojo druz-
bo, ne moreta uspe$no oprav-
ljati svojega dela, Ce pijeta
ali pa c¢e sta pila alkohole.

»Regruti« se lahko vkljuéi-
jo v delo na razli¢nih nivejih.
Cena po kateri bodo dobili
steklenico &jstila »Swipee, je
odvisna od njthovega wvpladi-
la. To in pa doloZena prodaj-
na cena vnapre] odreja nji-
hov zasluzek.

»Avon Cosmetics«, afiliacija
istoimenske ameriSke druzbe
v Britaniji, pravtako obljub-
lja wvelike =zasluike, toda
predpisuje neagresivno proda-
jo. Za 3 funte in 10 Silingov
gospodinja lahko »kupi« reon
300 his. Od firme dobi paket
proizvodov za demonstracije,
kaj pa bo storila pozneje, je
v njenih rokah. Ona zbira na-
rocila od vrat do vrat, sama
pa kupeje od firme s 33 od-
stotnim popustom. Za blago
iz prvega narocila plata te-
daj, ko daje drugo narocilo
itd.

Prodajalce amaterje kon-
trolirajo v hierarhiji »Avon-a«
conski menezerji — #enske,
ki jim je to glavmni poklic.

Vsak tak meneZer kontrolira
150 do 200 prodajalcev. Njena
naloga je, da vzdrzuje v Zen-
skah bodrega duha, da jih
u¢i in inforinira, Nima pa
posla z blagom, ki pride da
zensk-prodajalcev . neposred-
no od firme.

Ni dvoma, da se bo ekspan-
zija direkine prodaje nada-
ljevala. Sicer pa je — kakor
poudarjajo — direktna pro-
daja starej$a od vsake druge
oblike prodaje na * drobno.
Vendar, obstajajo tudi pro-
blemi. Tako na primer krozi-
jo glasovi, da pomeni proda-
ja. prijateljem neko’ wrsto
druzbenega izsiljevanja. Da-
lje, prodajalci — amaterji so
pred zakonom samostojni
trgovci, zaradi déesar so od-
govorni za tisto, kar proda-
jajo tako kot wvsak drug
trgovec.

Kdor proda kaj nevarnega
— kajti tudi najbolj$i pek
spece véasih tudi mi§ — se
lahko znajde pred sodiSéem.
(THE FINANCIAL TIMES)
A i

Iz skiepov
samoupravnih organov

INSTRUMENTI,

SKLEPI 10. ZASEDANJA
DELAVSKEGA SVETA TO-
VARNE (26. 3, 1970)

® Delavski svet razpisuje
volitve v delavski svet tovar-
ne na isti dan, ko bodo volit-
ve v DS ZdruZenega podjet-

ja ISKRA KRANJ, t. j. dne
22, aprila 1970.

a) Delavski svet tovarne
bo tudi v prihodnji mandat-

ni dobi imel 21 ¢lanov. Na jz-

praznjena mesta se izvoli 11
novih ¢lanov, za mandatno
dobo dveh let, dodim preosta-

. lim 10 ¢lanom mandat prete-

cte v prihodnjem letu.

b) Delavski svet imenuje
volilno komisijo za volitve
DS ZP in tovarne, v nasled-
njem sestavu:

CLANI:

Faganel Rado — predsedntk,
Praprotnik Anica — ¢lan, So-
kli¢ Zdravko — ¢&lan.

NAMESTNIKI:

Rejc Anton, Rozman dea,
Korosec Damlo e

Volilna komisija ima na-
slednje pristojnosti:

— skrbi za zakonito izved-
bo volitev v DS ZP in tovar-
ne; 2

— potrjuje  in
kandidatne liste za
DS ZP in tovarne;

— rarzglaga izid wvolitev v

sprejema
volitve

* DS tovarne;

— izdaja potrdila o izvolit-
vi izvoljenih kandidatov v
DS tovarne.

c¢) Delavski svet I1menuje
komisijo za volilni imenik,
za wolitve DS ZP in tovarne,
v naslednjem sestavi:

Konc Franc — predsednik,
Stojilkovi¢ Ljubica — &lan,
Rutar Majda — clan.

Komisija za volilni imenik
ima naslednje naloge:

.— sestaviti volilni imenik
najmanj v treh dneh po ime-
novanju komisije (po preje-
mu odlocbe);

— razobesiti volilni imenik,
ki mora biti razobeSen naj-
manj sedem duni;

— reSevat] ugovore zoper
volilni imenik;

— potrditi volilni imenik.

¢) Delavski svet sklicuje
zbor delovnih ljudi, kjer bo-
do predlagani kandidat v DS
ZP in DS tovarne. Zbor bo
dne 4. aprila 1970.

Zbor delovnih ljudi, ki ga
bo do izvolitve delovnega
predsedstva vodil ¢lan DS ZP

. tov, Franc Smid, bo potekal

po Ze ustaljenem dnevnem
redu tako, da bo pred po-
stopkom kandidiranja pre-
brano porocilo o delu orga-

‘nov upravljanja ZP in tovar-

ne za preteklo mandaino do-
bo.

»ISKRA«
Tovarna za elektroniko

in avtomatiko
LIUBLJANA PRZAN

igce
NAJUGODNEIJSE
PONUDNIKE

. za izdelavo orodij
za brizganje plasticnih
mas

Inieresenti lahko dobijo
informacije vsak dan od
5. do 14, ure,v nabavnem
oddelkun.

L B



Pred kratkim sc se poslovili in odsli v zasluZeni pokoj: Alojzi-
za Kump (1 slika) in Berta Bernard (2 slika), obe iz obraia
ATN, Miroslav Mrak (3 slika) iz obrata »Orodjarnac« ter Stane
Presa (4 slika), zaposlen v skladiS€u olja. Vsem so sodelavci
pripravili_ ob slovesu lepa darila ter jim zajeleli S¢ mmnogo
zdravja in zadovoljstva v pokoju. Vsi upokojenci se prek ured-
nistva za.lwalju}ejn za jzredno pozornost ob slovesu in Zelijo
Kolektivu, posebne pa sodelavcem, &imwvef uspebov,

-

ISKRA, ki

‘Razpis L dirk z mopedi ZP Iskra

Propozicije
Za 1. dirke z mopedi ZP
bodo dne 30. 4.

1970 ob 13. uri s starfom in
ciljem pred ISKRO — AV-

TOMATIKA, Ljubljana —

Przan

1. Tekmuje se v hitrostni
voznji na 8.800 metrov

dolgi krozni progi. Rezul-
tati se ocenjujejo samo
posamicno.

2, Tekmuje se v dveh razre-
dih:

Razred 1: tekmovalci z dir-
kalnimi mopedi in mo-
pedi specialnih izvedb

Razred 2: tekmovalci z mo-
pedi standardne, serij-
ske izdelave

3. Tekmovanja se lahko ude-
" leze delavci® zaposleni v
ZP ISKRA, stipendisti ZP
ISKRA in dijaki Poklicne
Sole ZP ISKRA. s
4, Udelezenci morajo posla-
ti prijave do vkljuéno
20. 4. 1970 na naslov:
Osnovna sindikalna
organizacija
ISKRA — AVTOMATIKA
Ljubljana
Cesta Andreja Bitenca 68.

tovarna RIZ iz Zagreba.

Sportne discipline:

LT AT

2
3
4
5. 5ah
6
7
8

DISKRA«.

kalnem odboru ZP
gad 1, Ljubljana.

bngad 1, soba st. 414/1V.

VI. LETNE SPORTNE IGRE ZDRUZENEGA PODJETJA
»ISKRA« ¥V ZAGREBU

Organizator VI, letno-3portnih iger ZP »ISKRA« bo

Igre bodo v Zagrebu 27. in 28. junija 1970.

Program VI. letno-Sportnih iger obsega naslednje

1. nogomet
. rokomet
. odbojka
. kegljanje

. streljanje
. namizni tenis
. balinanje

Vsaka osnovna sindikalna erganizacija delovne orga-
nizacije ZP »ISKRA« lahko prijavi po eno ekipo za vse
Sportne discipline in sicer Zzenske in moske.

V ekipah lahko nastopajo samo c¢lani kolektiva ZP
Osnovne sindikalne organizacije delovnib organizacij

morajo prijaviti svoje ekipe do-23. aprila 1970, na sindi-
”ISKRA::,

Zrebanje bo 23. aprila 1970. ob 9. uri v prostorih
skupi¢ine obcéine Ljubljana-Siska, Trg prekomorskllt

5. Ogled- proge in trening bo"
- 30. 4. 1970 od 11.00 do

12.00 ure.

6. Zrebanje startnih  $tevilk

bo 30.4. 1970 ob 12. uri v
obratni menzi ISKRA —
— AVTOMATIKA.

7. Tekmovalci morajo nositi

zascitne celade.

8. Tekmovalci tekmujejo na
lastno- odgovornost. -

9. Razglasitev rezultatov in
poedelitev nagrad bo takoj
po konc¢anih tekmah.
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Trg prekomorskih bri-

Komisija
za Sport in rekreacijo
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ISKRA —

razpisuje

Raipisni pogoji:

- ustrezne prakse;

izobrazbi in praksi.

TOVARNA USMERNISKIH NAPRAV
NOVO MESTO

naslednja prosta delovna mesta:
1. SEFA FINANCNEGA SEKTORJA
2. SEKRETARJA

pod 1. visoka ali visja izobraz-
ba ekonomsko-organizacijske smeri in najmanj pet let

pod 2. visoka ali vi$ja izobrazba pravne smeri in naj-
manj pet let ustrezne prakse.
Vlogi je treba obvezno priloziti veljavna dokazﬂa 0

Osebni dohodek po Praw!mku o OD.
Prijave sprejema razpisna komisija do I_.6. 4. 1970,

10. Prevozne stroSke Krije
tekmovalci ali njihove
dikalne organizacije.

11. Dodatne informacije
je:
VILI TEKAVEC

Iskra — Avtomatika
teléfon 51-122,

OSNOVNA SIN DIKALN’A
ORGANIZACIJA ¥

ISKRA — AVTOMATIKA

Trenutek po startu na lanskoletnih dirkah
R TN R AT TS S |

ZAHVALA
Ob smrti mojega moZa
FRANCA ROMSKA

se iskreno zahvaljujem vsemé

biviim njegovim sodelaveem

int. 60 -.:-:

za denarno pomo¢ in organi

ZB NOB tovarne za
avtomatiko

zaciji
elektroniko  in

»ISKRA« — Przan za podar-
jeni venec. ter .zraze so;?.alja_

Zena Albina Rombak: |

z otroki

m
7

ZAHVALA
Ob bridki izgubi drage zene
ANTONIJE LAPIC

se iskreno zahvaljujem sode—:

lavcem v kljucavnicarski de-
lavnici tovarne
hanika« Kranj za

na njeni zadaji poti.
Ludvik Lapic

l

deisujte_
v ISKRO!
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JSKRA — glasilo delovn®

»Elektrome
l_zraze-
sozalja, venec in spremstvo

i

LU TLTVAR

ga kolektiva lskra, industril*’;

za elektromehaniko,
munikacije,
avtomatiko — Urejuje uredni
&ki odbor — Glavni predniki
Pavel Gantar — Odgovordi
urednik: Janez Sile — uzh*
ja tedensko — Rokopisov B¢
vratamo — Tisk in kliseil
»CP Gorenjski tiske K

teleko-
elektroniko 1o




