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| S seje UO
zdruZzenega podjetja

OBSEZEN DNEVNI RED, A KRATKE RAZPRAVE

Za deseto sejo je

predsednik UOQ ZP inz, JoZe

Bauman s pismenim vabilom predlagal precej obsi-
ren dnevni red. Seje pa zaradi odsotnosti ni vodil.
To funkcijo je to pot prevzel namestnik predsednika
U0 ZP Savo Vuk. Dnevni red — 12 totk obsegajol
— so ¢lani UO sprejeli brez pripomb.

Prva tocka, s katero so se
ukvarjali ¢élani UO je bila
81, élen Temeljnega zakona o
varstvu pri delu, ki terja, da
morajo osebe v gospodarski
organizaciji, =zlasti tiste na
vodilnih delovnih mestih, ne-
nehno izpopolnjevati svoje
znanje iz tvarine varstva pri
delu. V skladu z zakcnom je
sleherna organizacija dolZna
skrbeti za vagojo in izpopol-
nitev znania s pedrcéja var-
stva pri delu in tudi obéas-
no preverjati na usirezen
nadin, . ¢e  delavei poznajo
tvarino. Opustitev teh doli-
nosti predstavija po zakonu
prekriek, zaradi katerega se
QOrganizacija o in = odgovorna
ozeba kaznujela. : 5

Na predlog strokovnih sluzb
je UO ZP sklenil, naj bi zna-
nje vedilnih delaveev s pod-
rotja varstva pri delu v bo-
‘deée  preverjalo  zdruzeno
podjetje, mediem ko naj bi
preverjenje pri ostalih de-
laveih prepustili organizaci-
jam. 'Vsi, ki bodo znanje s
tega podrodja uspesno doka-
zali, bodo cdobili ustrezna po-
trdila,

UO je dolecil komisiy za
preverjanje znanja vedilnih
delaveey v organizacijah ZP,
tedaj pa bo organiziral Sol-
gki eenter v Kranju.

V drugi tocki je porocal
direktor tovarne v Novi Go-
rici Anton BSeljak o poteku
razgovorov s firmama Bosch
v Zzhodni Neméiji in Hal-

dex na Svedskem. Gre za

sklenitev licenéne pogodbe za
proizvodnjo magnetnih vZi-
galnikov s kerami¢nimi mag-
neli za mopede, ki jih vgra-
‘juje tovarna Tomos v Ko-
pru. Ker obata sklenitev po-
‘godbe s firmo Bosch vedje
koristi za nase podjetje, se
‘bodo razgovori s to firmo na-
daljevali. O dokonéni potr-
ditvi podpisa pogodbe baodo
samoupravni organi ZP
razpravljali. :

V naslednji tec¢ki so &lani
UO poslusali pojasnilo direk-
torja programskega sektorja
ZP in% Vladimira Klavsa o
problematiki Generalnega re-
monta. Investicijo naj bi po
predlogu skupnih sluzb po-
vsem rtali iz programa in-
vesticijske dejavnosti, pred-
videne v Aneksu IIl a. Pro-

sa.

tehniéno podrodje
predlog z

gramsko
utemeljuje svoj
naslednjim:
reorganizacija ZP s samo-
stojnimi tovarnami je lani v
0snovi spremenila rezmere za
peslovno eksistenco remont-
ne dejavnosti. Za to dejav-
nost v investicijskem zahtev-
ku za rekonstrukecijo podjet-
ja namre? niso bila predvide-
na kreditna sredstva za obra-
tovanje. Prejdnja organizacij-
sko-poslovna oblika podjetja
je depuséala moZnost finan-
ciranja remontne deiavnosti
v okviru skupnih obratoval-
nih sredstey pedjetja. Seda-
nja— organizacijska..-eblika.
podjetja pa je praktiéno li-
kvidirzla to moZnost skupne-
ga financiranja, poleg tegd pa
potrebuje ‘Generalni remont
pri svojem sorazmerno dol-
(Dalje na 2. strani)

fRAREIEIER
BUEQ AN

BB

Kmalu bo na trZif¢u na¥ novi transistorski stereo Hi-Fi ojacevalnik — izdelek obraia
»Kinoakustiika« kranjske tovarne, ki bo nmedvomno naletel na Ztevilne zadovoljne kupce.
To je nov prispevek k moZnostim za razvoj stereofonije tudi pri nas

Naloge gospodarstva v prihodnjem letu

Na skupni seji zveznega in
gospodarskega zbora, posve-
teni akiualnim gospodarskim
gibanjem, je podal ekspoze
predsednik zveznega izvrine-
ga sveta DMika Spiljak. Iz
njegovega ekspozeja povze-
mamo nekaj najvainejiih
ugoiovitev ¢ sedanji situaci-
ji gospodarsiva in znaéilnosti
ukrepov ‘za prihodnje leto.
Predsednik zveznega izvrine-
ga svela je poudaril, da se
je okrepila notranja in zu-
nanja. stabilnost dinarja, Se-
danje devizne rezerve zna-

fajo skoraj 150 milijonov do-

larjev v konvertibilnih' sred-
stvih in nad 100 milijonov

dolarjev v klirinskih terjat-

vah. Neplaéanih terjaiev tu-

darskih organizacijah.

— 172, v ZDA — 274

Neizkoris¢ene
moznosti

Samo v zadnjih dveh letih se je v beograjskem
gospedarstvu zaposlilo 1760 inZenirjev, pa vendar,
kakor so poudarili na nedavni seji mestnega komi--
teja Zveze komunistov, v mestu ni tovarne, za kate-
ro bi mogli trditi, da je zasiena s kadri te vrste.
Razen tega dela od 2.300 znanstvenih delavcev, spe-
cializiranih za delo v gospodarstvu, le 200 v gospo-

Beograjski poloZaj ni izjemen, temvel tipicen za
gospodarstvo v celoti. Hkrati pa, ko se lahko hva-
limo, da smo po Stevilu inZenirjev v primerjavi s
Stevilom zaposlenih presegli tudi nekatere razvite
drzave (odstotek inZenirjev v skupnem Stevilu za-
poslenih je zna%al leta 1964 v Franciji 0,95, na Sved-
skem 0,72, v Jugoslaviji pa 1,38), gospodarstvu de-
jansko manjka teh kadrov ,zlasti raziskovalnih. Na
10.000 zaposlenih v gospodarstvu se pri nas ukvarja
z znanstvenoraziskovalnim delom le 16 strokovnja-
kov v CSSR — 91 v Veliki Britaniji — 109, v ZSSR

Zaradi razdrobljenosti znanstvenoraziskovalnega
dela po Stevilnih pritlikavih zavodih in drugih de-
lovnih organizacijah, zaradi vzporednih raziskav in
slabe povezanosti z gospodarstvom, ostaja ¢loveski
znanstvenoraziskovalni potencial, ki ga imamo na
voljo — neizkoris¢en, cena raziskovanja pa visoka.
Samo v gradbeni$tvu Hrvatske je 81 projektivnih
zavodov in priblizno 200 projektivnih birojev po
podjetjih. Ne da bi veliko razmisljali, lahko ugo-
tovimo, da taks$na razdrobljenost ne ustreza ustvar-
jalnemu znanstveno projektantskemu delu,

jine nasproti nmam ni, ker
vse odplaé¢ujemo redno,
Federacija, ki podpira pri-
zadevanja, da bi s povefano
proizvodnostjo usivarili veé-
jo konkurenéno sposobnost,
sprejema celo vrsto ukrepov,
da bi omogoéili gospodarsivu
ugednejSe pogoje za izvoz,
V teku so pogovori med zvez-
nim izvrinim svetom in za-
hodnoevropskimi = gospodar-
skimi grupacijomi (EGS in
EFTA) ter njihovimi viada-
mj o ukinitvi carinskih in
necarinskih
skih ukrepoy v trgovinski
politiki teh grupacij nasproti
nam, : 3 :
V izmenjavi s socialisti¢-
nimi drZavami dosegamo &e-
dalje veéje rezultate, po obo-
jesiranskem  prepriéanju pa
bi lahKo prisli Se dije. Pove-
tanje izmenjave in sodelova-
nja z drZavami v razvoju je
trdna in dolgoroéna smer,
ki ne izvira samo iz najega
splo3inega stzliséa do teh dr-
Zav, ampak tudi iz prepriéa-
nja, da imamo tu tudi traj-
ne gospedarske koristi. V na-
men razvoja domade proiz-

- vodnje, ki je perspektivna,

in njene zaiGite je bilo Fe
sprejetih nekaj ukrepov. Ne-
katere vrste blaga so se pre-

~nesle v rezim blagovnega

Ikontingetna in uvoznih dovo-
lienj, nadalje so bili spreieti
predpisi, ki sezonsko omeju-
jejo uvoz nekaterih kmetij-
skih pridelkov, kakor tudi
predpis, ki naj zavaruje go-
spodarstve pred dumpingom.

Tov, Spiljak je govoril tu-
di o nujnosti zmaniSevanja
zalog v gospodarskih orga-
nizacijah ter o poravnavanju
medsebojnih  {ferjatev. Prav
take se bo nadaljevala poli-
tika liberalizacije cen in
marz v skladu z razmerami
na trziséu in odleéno bomo
odpravljali pojave regional-
nega zapiranja in druge ome-
jitve, ki spednaSajo enotno
trzisée. Nujno je treba po-
spefiti tudi proces rekon-
strukeije in modernizacije
proizvednje, zato je zvezni
izvrini svet sklenil podpreti
vse velike programe moder-

diskriminacij- -

nizacije, ki teZijo k speciali-
zaciji in integraciji.

V zvezi z zaposlovanjemy
zlasti mladine, je predlagal;
da skupstina zavzame stali-
5fe in sprejme tudi predpis;
s katerim bi uvedli siaZira-
nje v delovnih organizacijah;
ki bi s svojimi pravilniki
suredile uvedbo staZa za mla-
de ljudi, od izSolanih kva-
lificiranih delavcev do fakul-
tetno izobraZenih. Da bi sti-
mulirali delovne . organizaci-
je in podprli to smer, bi mo=
rale druZbeno politiéne skup-
nosti sprejeti odloke, po ka=
terih bi bili staZisti oprogéeni
prispevka ali dela prispevka
iz osebnih dohecdkov. To bi
bil lahko prvi ukrep, ki bi
7e ‘leta 1958 odprl prespekti-
vo desetlisofem miadih stro-
kovnih ljudi,

Precej je bilo govera o
vpraSanju osebnih dohodkov
in njihovega vsklajevanja 2
rezultati dela, Tov. Spiljak
je dejal, da moramo v ravna-
nju delovnih organizacij prl
delitvi dohodka. in v vsej
druzbeni praksi znova aktu=
alizirati in se dosledno rav-
nati po Ze uveljavijenem na-
gelu, da se osebni dohedki
gibljejo v skladu z rezultati
dela, Konkretne analize in
podatki kaZejo, da se zdaj
osebni dohodki v mnogih
delovnih organizacijh giblje-
jo precej nad njihovimi re-
zultati dela, v {istih organi-
zacijah in fudi celih grupa-
cijah, na katerih dohedek trg
ne vpliva, celo v ekstrem-
no visokih zneskih in pov-
precjih, ki so ekonomske;
druZbeno in politiécno popol-
noma nesprejemljivi,

Glavne znadilnosti ukrepov
za prihodnje leto pa so zla-
sti v konsolidaciji tistih
ukrepov, na katerih je bila
tudi zasnovana reforma (po-
litika cen, carin, zunanjeir-
govinski in devizni reZim im
dr.). Ne da bi spreminjali
njih osnovni znaéaj in bistvo;
vendar na podlagi dobljenih
izkufenj, jih je ireba nujno
korigirati in prilagoditi. Na-
dalje gredo tudi prizadeva-

(Dalje na 2, strani)



Na$ posnetek prikazuje Zetonski telefonski aparat za kra-

Jevne in medkrajevne telefonske pogovore, kakrine pro-
fzvaja lovarna »URMET« ¥ Torinu v Italiji. Tovarna v
Kranju bo v okviru nove mednarodne kooperacije z ome-
njeno tovarno za te Zetonske telefonske aparate izdelovala
relejne dele za povezavo aparatov na avtomatske telefon-
ske centrale. Ti aparati niso namenjeni za javne telefonske
govorilnice, pa¢ pa se bodo lahko dobro uveljavili na pri-

mer v hotelih, bolninicah,

zelezniskih in avtobusnih po-

stajah, v trafikah in drugih javnih lokalih, kjer bo mozZen

nakup Zetonov,
aktivirati

s katerimi je moino telefonski aparat

Uspesno poslovanje
Elektromehanike

Delavski svet je 10. novem-
bra obravnaval porodilo o le-
todnjem devetmesetnem ob-
racunu tovarne, ki kaze
uspeéno poslovanje tovarne v
tem obdobju. Vse kaze, da
bo tovarna svoj letni gospo-
darski plan zakljucila z uspe-
hom

Na predlog finanéne slui-
be, ki je analizirala doseda-
nje poslovanje tovarne, je
DS po obsirni razpravi spre-
jel naslednje ukrepe, ki bo-
do pripomogli k $e boljSemu
gospodarjenju, za izvedbo pa
je =zadolzil posamezne stro-
kovne slube tovarne:

1. urediti planiranje proiz-
vodnje, s ¢emer bo povezana
odprava zastojev.

2. Cimprej dokondati inve-
sticije, aktivirati stroje in
naprave,

3. Glede na zahtevo trzis¢a

je potrebno izboljSati kvali-
teto izdelkov, zmanjsati iz
met im reklamacijske stro-
$ke, ;

4, Nagrajevanje za kvalite-
to prenesti na tiste delavce,
od katerih je kvaliteta izdel-
kov neposredno odvisna.

5. Omejiti nadurno delo.

6. Cakanje, ki mastane iz
objektivnih razlogov, omejiti
z delom na drugih delovnih
mestih. .

7. Urediti odnos do plana
proizvodnje po obratih.

8, Zaposlovati le tiste de-
lavee, do katerih imga kolek-
tiv obveznosti, sicer pa kva-
lifikacijsko strukturo izbolj-
Sevati z naravno fluktuacijo.

Delavski svet bo vojih
prihodnjih zas ih arav-
naval porodila posameznih
sluzb o poteku izvajanja do-
lo¢enih nalog.

Obvestilo

Klub $tipendistov ZP Iskra

prireja dne 25. 11. 1967 za vse &tipendiste ZP Iskre

enodnevino
EKSKURZITO
z avtobusom v

Tovarno usmernikov v Novem mestu in

Tovarno kondenzatorjev v Semidu.

Prijavite se do vklju¢no 22, 11. 1967 v Referatu za
Stipendije Ljubljana, MikloSi¢eva 28, kjer boste pre-

jeli tudi ostale informacije.
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S seje UO zdruZenega podjetja

(Nadaljevanje s 1. strami)

gem procesu popravil zelo
visoka in zelo draga obrato-
valna sredstva, ki jih v se-
danjem reformnem obdobju
ni na voljo.

Zaradi tega in zaradi stali-
§¢a banke, ki ne dopuséa no-
vih gradenj pred popolnim
aktiviranjem Ze zgrajenih ob-
jektov na kompleksu v Steg-
nah, je edina pamefna resi-
tev — likvidacija Generalne-
ga remonta., UO ZP je spre-
jel to stalid¢e programsko-
tehniénega podroéja in dolo-
&il, da se Ze dobavljena opre-
ma za Generalni remont po-
razdeli zainteresiranim orga-
nizacijam v podjetju oz. od-
proda drugam, predvsem za
devize.

Tudi poredilo o dosedanjih
poslih med tovarno v Horju-

~lu in amerisko firmo Con-

trol Data Corporation je po-
dal direktor inZ. Vladimir
Klavs. Montaza tiskanih plo-
S¢ic za to amerisko firmo se
je zelo razsirila. Prvotni sor-
timent 8 plo¥tic se je raz-
Siril Se za nadaljnih osem,
pri tem pa so se izredno po-
vedala tudi koli¢inska naro-
cila,

Tovarna izdela sedaj na
teden 5.000 ploi¢ic, narotila
pa Ze terjajo montazo 10.000
kesov, Pri teh koli¢inah po-
staja dosedanji nadin dela,
ki temelji na rofni montaZi
premalo udinkovit, zato bo
poirebne ta dela v neki meri
mehanizirati. V tovarni me-
nijo, da bo treba investirati
v opremo priblizno 10.000 do-
larjev. Zaradi vedno vedjih
narcéil, ki naj bi semo v le-
toSnjem letu dala tovarni
128.000 dolarjev <istega jzvo-
za na konvertibilno podroije,
je ta investicija pravzaprav

malenkostna,.

Tovarna v Horjulu proudu-
je sedaj skupno #e z neka-
terimi drugimi nadimi tovar-
nami drugi del pogodbe CDC
— ISKRA, ki predvideva za-
menjave ameriskih sestavnih
deloy z nasimi. Obseg proda-
je v ZDA bi se tako povecal
za wvet kot desetkrat. Vzor-
ce je tovarna v Horjulu Ze
poslala v ZDA in sedaj pri-
¢okuje odgovor s prvim na-
rotilom. Posebno je razvese-
ljiva wvelika potrofnja diod,
ki bi zagotovila tovarni v
Trbovljah precej dela.

V peti tocki dnevnega reda
je tekla razprava o razdelitvi
pet in pol milijonskega kre-
dita republifkega rezervnega
sklada za pospesitev koopera-
cijskega sodelovanja ISKRA
— GORENJE. Sredstva #e
niso ‘bhila razdeljena, ker se
tovarne Se niso odleéile z
GORENJEM kaj bodo dejan-
sko proizvajale, Programsko
tehnitni sektor ZP je sedaj
sestavil razdelilnik po izdel-
kih oz koliko sredstev iz te-
ga kredita naj bi dobhile po-
samezne tovarne, Ves kredit
je namenjen samo na$im to-
varnam v Sloveniji — MI-
KROM torej ni upoStevan.
Kredit, ki je le del potrebnih
sredsl.ey za proizvednjo, bodo
posamezne tovarne pridele
uporabljati tedaj, ko bo za-

¢ela veljati pogodba z GO-
RENJEM,

Pri obravnavi poloZaja to-
varne v izgradnji MIKRON
v Makedoniji je poloZaj za-
motan, nejasen in izredno
tezak, O nadaljnji usodi te
tovarne ¥e ni ni¢ znanega,
vendar sta se izkristalizirali
pri obravnavi dve wvarianti.
Posebna finan¢éna grupa je v
minulem tednu proucevala v
Makedoniji obe varianti, ki
bosta predlozeni samouprav-
nim organom v obravnavo.
Za zdaj je gotovo le eno: da
ISKRA novih finané¢nih bre-
men glede MIKRONA ne bo
sprejela oz, odobrila.

V sedmi toc¢ki je bilo go-
vora o kooperaciji in zastop-
stvu med firmo GOERZ
ELEKTRO, druzbo z omeje-
nim jamstvom na Dunaju in
tovarno INSTRUMENTI v
Otodah.

S firmo GOERZ je zadela
sodelovati Ze leta 1958 kranj-
cka tovarna. Sodelovanje je
v takratnem obdobju temelji-
lo na proizvodnji univerzal-
nih instrumentov firme
GOERZ v kranjski tovarni —
obratu merilnih instrumen-
tov. Z leti so se ti prvotni
stiki, ki so bili pretezno ko-
mercialni, razdirili in dobili
zaradi obojestranske koristi
novo oblike in wvsebino.

Pogodba vsebuje koopera-
cijo na konstrukeijskem, pro-
izvodno-tehniénem in komer-
cialno tehnifkem podreéju in
zadeva merilne inStrumente
iz proizvodnega programa
obeh peodjetij.

Pogodbo sta odobrila ze de-
lavska sveta PSO jn IN-
STRUMENTI — Oiote zato
jo mora odobriti §e DS ZP.

Osma tocka dnevnega reda
je =zadevala poslevni dogo-
vor med naSo Nabavno or-

_poslovanja med nabavo

ganizacijo in Prodajno-ser-
visno organizacijo. Poro&ilo
je podal direktor NO Vlado
Sodin, Gre za vedji udinek
in
prodajo, kjer naj bi se v pri=-
hodnje wuskladili ukrepi do
poslovnih parinerjev, zlasti v
primerih kempenzacij. Dogo=
vor bo vsekakor koristen za
celotno peoslovanje ZP, zato
s0 se ¢lani UO povsem stri=
njali z dogovorom obeh skup-
nih sluzb.

Deselo in enajsto tocko
dnevnega reda je na predlog
porotevaleca Franca Trohe
iz organizacijsko-kadrovskega
podrodja UO zdruzil, Zaradi
odpovedi delovnih mest di=
rektorjev. tovarn. POLPRE-
VODNIKI v ‘Trbovljah in
AVTOELEKTRIKA v Novi,
Gorici so élani UO odobrili
predlagani komisiji za pri-
mopredajo poslov direktor=-
jev.

Glede Temeljnega zakona;
ki zadeva wolitve delavskih
svetov in velja tudi za di-
rektorje delovnih organizacij;
dole¢a élen 112 reelekcijo po
Stirih letih vodenja organi-
zacije. V gredini aprila pote-
¢e rok, v katerem mora biti
izvedena reelekcija direktor-
jev v 11 organizacijah nasde-
ga podjetja, UOZP bo zato
predlagal 14 ¢lanov v razpis-
ne komisije.

V zadnji, to je 12, tocki
dnevnega reda je UO ZP raz=-
pravljal Se o predlogu nove-
ga Pravilnika o organizacijiy
poslovanju in upravljanju
Pocitniske  skupnosti ZP
ISKRA. Poditnidka skupnost
naj bi imela v prihodnje sta=
tus posebne storitvene enote;
8 samostojnim obradunom.
Predlog mora odobriti Se
DS ZP.

Marjan Kralj

Naloge gospodarstva
v prihodnjem letu

(Nadaljevanje s 1. strani)
nja 2za dopolnitvije sistem-
skih resitev, kjer te Se niso
pepolne, z namenom, da bi
omogoéili skladnejSe funk-
cioniranje gospodarstva (po-
lilika dohodka, nekateri ele-
menti v proracunski pelitiki
in politiki splodne porabe).
Prav tako pa razvej gospo-
darstva terja sodobnejSe in-
sirumente gospodarske poli-
tike. Gospodarstve, ki teZi za
liberalizacijo izmenjave s tu-
jino, potrebuje akiivne in-
siruments zunanjetrgovinske

polilike, ki bodo vkljudevali,

vrsto diferenciranih oblik za-

§¢ite, pemedi, simuliranje
itd. Razvilejie gospodarsivo
potrebuje tudi celovitejso

kreditno-monetarno struktu-
ro, ki lahko reSuje razlitnej-
fe potrebe po kreditiranju.
Prav tako so potrebne spo-
sobnejSe in modnejie banke,
ki so lahko dejanski pariner-
ji razvifejSemu gospodarsiva,
Takemu gospodarstvu je po-

trebna tudi bolj prelehiana
davéna politika kot aktivne
sredstvo usmerjanja gospo-
darskih tokov in odpravija-
nja neenakomernosti,

Zdaj pripravljamo preeej
ukrepov in predlogov. Pri
tem teZimo h konsolidaciji in
stabilizaciji ukrepov, k temu;
da bo njihov vpliv dolgotraj-
nejsi, ker je to eden izmed
prvih pogojev za bolj stabil-
no in dolgoroénejSo poslov=
no politiko v delovnih orga-
nizacijah,

Iz ekspozeja vidimo, da se
je treba truditi, da se ohra-
ni stabilnost nafega gospo-
darskega razvoja. Treba bo
mnogo naporov tako v go-
spodarskih organizacijah;
prav tako pa tudi v pravil-
nem {roSenju sredstev izven
gospodarskih  dejavnosti in
poedvzemati doloéene ukrepe
za sisiemaisko refevanje po-
sameznih problemov.

. G.



Utinki reforme na podrodju naSe prodaje

Vse do najnovej$ih dni je glave delavcevgrodajno servis-

ne organizacije razburjala dilema: KAJ B!

Z NASO PRO-

DAJO? Razni vzrokl in okolistine, katerih delovanie so fe

pospesili restrikcijski ukrepl reforme, so posto
peljali do tega, da so odgovornl faktorji na

ma pri-
nivojih

pri¢eli razmisljati o tem, da so v prodaji potrebne kore-

nite spremembe,

SIGNAL: KOPICENJE
ZALOG

Znak za »alarme je bil dan
v trenutku, ko so se zadlele
kopi¢iti zaloge in ko prodaj-
na organizacija ni mogla ve¢
zagotoviti polnih meseénih
prejemlkov proizvednim eno-
tam.

Nato pa so prisle na vrsto
govorice: © nesposobnosti
prodajnega kadra, o neopra-
viéljivem prelivanju dohod-
ka med boljie in slabSe sto-
je¢imi tovarnami v sklepu
zdruzenega podjetja  (prek
PSO, seveda), o bajnih =za-
sluzkih prodajnih usluzben-
CEY 0. % =

Skratka, obtozb ni manj-
kalo in jih fudi ne bo zmanj-
kalo. Nekaj od njih je
meljenih, veliko njih pa te-
melji na naéelu: Skrb moja
— preidi na drugega! S ka-
ferekoli strani si ogledamo
.grehe in spodrsljaje prodaj-
ne organizacije, povsod bomo
videli v ozadju proizvodne
enote, ki so — d&e mi&¢ dru-
gega, s pomanjkljivim sode-
lovanjem in kontrolo — pri-
spevale k temu, da se je PSO
znasla v slepi ulici, iz katere
sama ne more najii izhoda.
Potem ko je dolofen &as vla-
dalo tipi¢no »likvidatorsko«
razpolozénje nasproti nasi
prodaji, so se treznejie glave
le zagele izprafevati: kaj po-
tem? Vsaka mnova prodajna
formacija se bo znasla v istih
okolid¢inah in pred istimi
nerefenimi nalogami: pred-
vsem pa pred neogibno po-
trebnim ¢asom za privajanje
delu in pridobivanje poslov-
nih zvez.

- PREGLED
DOSEDANJEGA DELA

[Prodajno servisna organi-
zacija je poslovni zastopnik
zdruZenega podjetja na do-
madenm in tujem trzi&cu, prek
katerega se obrada letni pro-
met kakih 50 milijonov novih
dinarjev (prodaja - servis -+
~ montaZa -} zastopniski po-
sli za tuje firme), Vzporedno
& povecdavanjem proizvodnje
so se dvigale tudi prodajne
obveznosti PSO, na leto v
povpredju za 129, Ob letos-
njem polletju je bll z.ahele-
za komaj 5 odsmtlwv v pri-
merjavi z lanskoletnimi re-
zultati v istem obdobju. Na-
povedi za letni obrafun niso

~ optimisti®ne, kar ne velja za
vse panoge znotraj PSO v
enaki meri. Prekemerne za-
loge, ki bremenijo skoraj vse
tovarne v-ZP, so se nakopi-
tile tudi na prodajnih skla-
dif¢ih — proizvedi za Siroko
potrcénjo so na vrhu tabele
neprodanih artiklov, K temu
fe nerealizirane terjatve do
trgovskih in drugih peslovnih
partnerjev, tako da se kom-
pleina

organizacije w nifemer ne

ute--

slika naSe prodajne

razlikuje od wvecine podjetij
na podroéju elekironike in
elektrotehnike,

ALI JE POTREBNA

REORGANIZACIJA PS0?

Vsekakor. Ce si kdo Zeli
reorganizacije, so to nedvom-
no delavei PSO, ki se jim je
priskutila vloga »greSnega

kozlax in mezasluzena, ceslo
neobjektivna fkritika, teme-
lje®a ma »sploSnih =zapaZa-
njithe. (Na ratun PSO je bilo
prav v nafem glasilu napi~
sanih precej kritiénih é&lan-
kov — precej ved kot na pri-
mer iz proizvodnih enot —
iz vrst samih delavcev pro-
daje). Vendar pa se koncep-
cije glede reorganizacije PSO
kot si jo zamislja vedina v
tem kolektivu verjetno neko-
liko razlikujejo od koncepci],
ki izhajajo iz drugih virov.
SkuSali bomo nanizati nekaj
temeljnih postavk, na kate-
rih pecivajo razmisljanja o

reorganizaciji prodaje, upo-
ftevaje pri tem dejansko si-
tuacijo na trziSéu in v Zdru-
Zenem podjetju.

NOBENIH

EESPERIMENTOV!

Ogibaje se izkuSnjav, da bi
dosegla poioéa,j drugih neod-
visnih viskih podjetij, ki
lahko es od proizvajalcev
pobirafo & mo ssmetano« in
na podlagi trezne ocene si-
tuacije na tr¥iséu, si PSO Zze-
li reorganizacijskih  spre-
memb, ki na zunaj ne bi
motile konfinuitete prodaj-
nih prizadevanj in ute¢enih

Wmmmm

Iz dela Zveze komunistov
v Zavodu za avtomatizacijo

V Zelji, da bi pozivili delo
svoje organizacije, so &lani
ZK pred dasom izbrali po-
seben desetélanski aktiv in
mu nalozili, naj bi izdelal
realen program, po katerem
naj bi ZK v Zavodu za avto-
matizacijo ponovno aktivneje
zazivela in bi predvsem od-
pravili nezdrav pojav
mlacnost pri izvajanju skle-
pov in sprejemanje sklepov,
ki niso upestevali objektiv-
nosti zivljenja v ZZA in pod-
jetju. Vista je bila vselej
izgcvorov, ki naj bi opravi-
vicevali medelavnost élanstva
v ZK in je m]jno da osnov-
na organizacija ZK v ZZA
¢imprej obraduna s tak$nimi
slabostmi.

Izbrani aktiv je predvsem
predlagal selekcijo clanstva,
pri ¢emer naj bi bil osnovni
kriterij konkretno delo ¢{la-
nov ZK w aktivih, ki bodo
odslej osnovna delovna eno-
ta zveze. Pri tem seveda ni
dovolj le pasivaa udeleiba
na sestankih aktiva, pac pa
tudi aktivni doprinos sleher-
nega izmed ¢élanov ZK.

‘Nadalje meni aktiv, da je
nujno treba spremeniti zla-
sti tisti del vsebine dela ZK
v ZZA, ki je povezan z dol-
goroéno politiko do ZZA in
znotraj samega zavoda,
Osnovna organizacija ZK je
Se posebej poklicana skrbeti
za ustrezno redevanje tistih
vprasanj, katerih posledice se

bodo odrazile ma gospodar-

skem polozaju ZZA v prihod-
njem obdobju.

Tu je aktiv predlagal rese-
vanje dveh podrodij proble-
matike in sicer resevanje in-
ternih problemov ZZA, ki so
neodvisni od tega, kdo dejav-
nost ZZA financira in kam
le-ta sodi, z drugimi beseda-
mi — resevanje motranje or-
ganizacije ZZA in dela vseh
njegovih sluZb ter relevanje
vprasanj, ki se bodo pojavila
v odnosu do zdruzenega pod-
jetja, zlasti ob pri¢akovani
reorganizaciji.

Posebno naj bi osnovna
organizacija v  prihodnje
spremljala delo samouprav-
nih organov zavoda pri sa-
naciji notranje organizacije v

"mestih.

celoti in pri strokovni ka-
drovski politiki, v smislu
ustvarjanja pogojev za reelek-
cijo na strokovnih vodilnih
Zlasti od pravilne
kadrovske politike je odvis-
na Zivljenjska sposobnost
zavoda, da se z znanjem za
razvej novega, ne pa § pro-
izvodnjo Ze znanega, lahko
sam preZivlija. Kadrovska
sluzba mora razen svoje
osnovne naloge, razporeja-
nja na prazna delovna me-
sta, kontrolirati, ¢e vodilna
strokovna mesta res zaseda-
jo ljudje, ki s svojo kvalifi-
kacijo, && posebno pa s svo-
jim dosedanjim uspesnim de-
lom dokazujejo, da lahko za-
vestno prevzemajo odgovor-
nost za strokovne odloditve,
prav tako pa mcra kadrov-
ska sluzba skrbeti tudi za
rast in vzgojo posameznikov,
ki bodo sposobni takoj nado-

mestiti vodilnega delavca, ée
bo leta iz Kakrinega koli
razloga svoje delovno mesto
zapustil.

Aktiv je kondéno predlagal,
naj bi osnovng organizacija
ZK ZZA spremljala wvso de-
javnost samoupravnih orga-
nov v zvezi z reorganizacijo
zdruZenega podjetja in nje-
govim polozajem, kakor tudi
s polozajem ZZA v okviru
Iskre.

Dosledno izvajanje predla-
ganih nalog, lahko zagotovi
vetjo nadaljnjo aktivnost
asnovne organizacije Zavoda
za aviomatizacijo, ki pa ima,
razen navedenih, tudi Se dru-
ga pomembna  podrodja,
kjer bi morala vidneje sode-
lovati in s koristnimi pred-
logi pomagati pri reSevanju
dovolj Siroke problematike,
5 katero se ubada ZZA.

-ar.

poslov z domac¢imi in tuji=
mi partnerji. Torej nobenih
eksperimentov in »revolucio=
narnih posegov«, ki v seda=
njih napeiih odnesih na tr-
Ziséu lahko zrusijo Se dokaj
metnejsa podjetja kot je
nase. Vse spremembe naj
poiekajo — tako kot do se-
daj — v skladu z razvojem
in razvojnimi moZnostmd
zdruZenega podjetja. Znano
je, da’'s samo reorganizacijo
8e ni nié¢ storjenega. Zahte=-
ve po korenitih spremembah
imajo veckrat za pcdlago ne-
poznavanje dejanskega sla=
nja in csebne apetite, Do se=
daj Se nismo imeli vzrokovy
da bi se odrekli premisljeni

evolucijski poti, znotraj ka=
tere je obilje moZnosti za
revelucienarne posege na

pedro¢ju posameznih prodaje
nih dejavnosti. Le-{i pa niso
samo zazeleni, temveé tudl
potrebni. Na fem podrodju
bodo imele strokovne sluZbe
PSO veliko priloznosti boritl
se Z zastarelimi pojmi in &lo=
veskimi navadami.

PSO — PARALIZATOR

PROIZVODNIH

PRIZADEVANJI?

Najved¢ nesimpalij si je na=
kopala PSO zaradi svoje —
na zunaj nevidne — vlege, ki
temelji na nekakSrnem siste-
mu zvezanih posod: prek nje
se je in se Se preliva doho=
dek iz polnega v prazno, iz
blagajn bolje stojecih ifovarn
v Sibkejge. Tak sistem pelje
v konéni konsekvenci v nive=
lizirano povpredje, podoben
Jje uravnilovki v individual=
nih odnesih, in tako iudi
ué¢inkuje. Odtod tudi antipa=
tije, ne glede kak$ne so nji=
hove =zunanje manifestacije
in trenutni vzroki,

fDalje na 6. strani)

Ceprav je minil mesec od konca Istoinjs 14, mednarodne razsiave

»Sodobna elelirontza«
na Gospodarskem razstaviséu v Ljupliani, objavijamo pri¢uicdi posnstek, kot pozled na
del nasega razstavnega prostora, kier je Iskra razsiavljala v okviru pn:luﬁe«a souelovanja
8 tovarnama »Rudi Cajevect in RIZ

“ah



Nabava v oktobru

Nabavna organizacija bo
pricela v sredini novembra
sklepati pogodbe za dobavo
zeleznih materialov v nasled-
njem letu. Najprej je ma vr-
sti jesenitka Zelezarna, nato
pa Store, Ravne in Zenica.
Vzlic temu, da je NO prejela
okvirne potrebe za naslednje
leto le od tovarn ELEKTRO-
MEHANIKA, APARATI, AV-
TOELEKTRIRKA in ELE-
MENTI, bo morala skleniti
pogodbe z dobavitelji fudi za
druge nase tovarne, ker si s
tem zagotovi potrebne kon-
tingente za celotno naslednje
leto. Pogodbe za tovarne, ki
niso poslale naroéil, bodo slo-
nele na potrebah v letosnjem
letu.

Glede dobav zadnjega tri-
mesedja sporoda NO, da je
zenitka Zelezarna odklonila
narocilo 90 ton valjanega plo-
Zéatega jekla, Jeklo je NO
narodila zaradi tega v Zele-
zarni- Ravne.

Zelezarna Store je dobavila
AVTOELEKTRIKI prvo ko-
litinoe vle¢enega profila za
polove ¢evlje. Ker profili kot
prvo narotilo ustrezajo, j_e
NO poslala Zelezarni naroti-
lo %e za pet ton tega mate-
‘riala,

Pri panogi nezelezne meta-
lurgije je Ze minul termin
za prijavo okvirnih potreb za
naslednje leto. Zal tovarne
tega niso upostevale. Doba-
vitelji zahtevajo poleg prijav
%o stalid¢a oz. ostale pogoje
za prihodnje leto. Pocasnost
ali pa neresnost nasih tovarn
je zato resna ovira za NO,
da le-ta ne more skleniti do-
govorov in koordinirati dela
g PSO. Zaradi zamude bodo
specifikacije zanesljivo na
hitro sestavljene in odposla-
ne tako, da bo ¢as za poslov-
ne razgovore in koordinacijo
prekratek in uspeh manjsi
od Zelenega.

Ker je material za zadnje
trimeseéje letofnjega leta v
celoti Ze prispel na skladista,
bo NO v naslednjem obdob-
ju pregledala dodatna naro-
¢1la in pozicije za prvo ob-
dobje naslednjega leia.

Trzidte z nezeleznimi mate-

riali je umirjeno in dokaj
dobro zaloieno, UvoZenega
srebra je dovolj po ceni

94.000 S dinarjev za kg.

Preskrba z bakrenimi zica-
mi panoge  elektroindustrije
se ni bistveno spremenila.
Se vedno jih je dovolj na
zalogi pri servisnih peodjet-
jih. Zaloge se pofasi zmanj-
gujejo in je pricakovati, da
se bodo do konca leta nor-
malizirale. Fudi pri tej pa-
nogi NO Se ni prejela vseh
naradil tovarn za naslednje
leto. Tovarni FKS in ELKA
zahtevata definitivno naro¢i-
lo za prvi kvartal 1968 naj=
kasneje do 15. novembra. Do-
bavitelji ostalega elektroma-
teriala urgirajo narofila za
okvirne potrebe v letu 1968
in definitivna naroé&ila za pr-
vo trimesedje.

Domala =znal- pa je poloZaj
pri nabavi ostalih panog. Na-
bavna organizacija nenehno
urgira pri wovarnah.

Za narofila, ki sodijo v
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okvir skupnih nabav je NO
organizirala sestanke s pred-
stavniki nasih tovarn in do-
baviteljev: Industrije alata,
Trebinje, Tvornice ugljeno-
grafitnih proizvoda, Dubrov-
nik in Prvi partizan Uzice.
Zelo ugoden sporazum je NO
dosegla s Kemiéno tovarno
v Pednartu, zato bo skusSala
ripraviti sestanke Ze z dru-
gimi dobavitelji.

Pri uvozu reprodukcijske-
ga materiala in surovin po-
ro¢a NO,- da je v oktobru
uvozila in obradunala kontin-
gent v vrednosti 620,341 do-

larjev, neobra¢unane vredno-

sti pa je Se ostalo za 201.800
dolarjev, Mese¢ni plan uvoza
je NO izpolnila s 103,39 od-
stotlki.

Polozaj glede pladil je Se
vedno KritiCen. Primanjkuje

deviznih sredstev za plaéilo
po rezimu GDE, Obstaja zato
velika nevarncst, da bo NO
morala poravnati obveznosti
iz retencijske kvote,

Nasim tovarnam: £ SPRE-
JEMNIKI, ELEMENTI in
INSTRUMENTI pa grozi
ustavljeno carinjenje prispe-
lega materiala, ¢e ne bodo
platale dobav v dinarjih.

Kaksne bodo razmere po-
slovanja nafega podjetja v
naslednjem letu & ni znano,
Pogoj za to je definitivno
dolocen faktor GDK za le-
tos, ki bo merilo za nasled-
nje leto. Vsekakor pa je Ze
sedaj jasno, da bo uvoz pod-
jetja v naslednjem obdobju
Se v vetji meri odvisen od
nasega izvoza, zlasti na kon-
vertibilno podroéje,

Marjen Kralj

Ali je podaljSanje pripravnidie
-~ dohe utemeljeno

Pravilnik o izobraZzevanju
in pripravniski dobi v To-
varni avtoelekiriénih izdel-
kov v Novi Gorici precej na-
tantno definira, da morajo
wvsi tisti, ki opravijo srednjo,
visjo ali visoko Solo in Se
nimajo enoletnega delovnega
staZa, opraviti 6-meseéno
pripravnisko dobo na osnovi
dolo¢il programov, ki jih iz-

dela s pomodjo ostalih
sluzb sluzba v = sploinem
sektorju tovarne. Navedeno

je tudi, naj programi cbsega-
jo sploini in strokovni del
in naj bodo tako sestavljeni,
da praktikant éimbolje spo-
zna delovno organizacije in
Zivljenje v njej.

Predvideni programi so za
vsako posamezno stroko Ze
sestavljeni in se jih z dolo-
&enimi tolerancami tudi dr-
#imo. Te tolerance so sicer
dokaj razliéne, so pa obfut-

ne pri vseh strokah in siro-
kovnosti,. Ce  pogledamo
glavne wvzroke, ki =zavirajo

normalen potek pripravniske
dobe po programih, zasledi-
mo izmed ostalih naslednje:

a) pomanjkanje strokovne-
ga kadra

b) takojinja vkljuéitev prak-
tikanta na delov. mesto

¢) problemi, ki bremenijo
strokovni kader preve¢ an-
gaZirajo strokovne wvoditelje
in jim za to primanjkuje
d¢asa za pripravnike

d) pomanjkanje strokovnih
voditeljev, ki bi wvodili in
skrbeli za pripravnika ipd.

Dijaki srednjih %ol oprav-
ljajo pripravnidko dobo mno-
go bolje kot diplomanti fa-
kultet, kljub temu, da nam
tudi srednje-strokovnega ka-
dra precej primanjkuje in je
zato dokaj obremenjen. Da
je tako, se moramo zahva-
liti dolgoletni praksi, ki jo
ima srednje-strokovni kader.
S tem hodem povedati, da
na%i tehnologi in konstruk-
terji vedo, kako naj se pri-
pravnika uvaja v delo in
pravilno wedi, ker so tudi
sami presli dolofen uvajalni
staz,

Mnogo teze je z diploman-
ti fakultet, ki so z ene stra-
ni -precbremenjeni z delom,
z druge strani pa %e sami
niso imeli vodenega priprav-
niskega staZa. Diplomante
fakultet torej Se ne moremo
voditi v pripravnifki dobi
tako, kot predvidevajo pro-
grami, kot bi si sami Zeleli
in kot bi bilo za tcvarno
najbolj koristno.

Vzporedno s tem se po-
javlja vprasanje dolZine pri-
pravniske dobe. Pri- ocenitvi
delovnega mesta srefamo po-
leg ostalih zahtev tudi za-
htevo po potrebni praksi
(praktiénem  znanju). Kot
primer naj navedem, da za-
htevamo za delovno mesto
tehnologa ali konstrukterja
potrebno prakso od treh do
petih let. Ali ni torej 6-me-
se¢na pripravniSka doba pre-
kratek ¢as, da bi pripravnik

spoznal wvse tisto, kar od
njega delovno mesto 2za-
hteva?

Prepri¢an sem, da ne more
novinec zZe po 6 mesecih po-
stati tehnolog, konstrukter,
ali zasesti katerckoli odgo-
vorno delovno mesto in za
delo tudi odgovarjati. Prav
zato je predlog naj se pri-
pravniska doba podaljfa na
eno: leto, kot je nekdaj Ze
bila.

Smatram, da ni problem v
tem, kaksna je dolZina pri-
pravniske dobe, temveé¢ kako
je delo v pripravniski dobi
nagrajeno.. Prepri¢an sem,
da ni bila skrajSana dolzina
pripravniSke dobe iz enega
leta na 6 mesecev zaradi
prepri¢anja, da je predolga,
temve¢ zato, ker je bilo in
je 8e danes magrajevanje
pripravnikov neurejeno. Pri-
pravnik bi z vedjim elanom
opravljal postavljene naloge,
¢e bi imel moZnost v pri-
pravniski dobi (ne ozirajena
dolZino) postopno napredo-
vati glede na doseZene uspe-
he. Fiksne gsnove, ki so se-
daj dolofene za pripravnike
ne vzpedbujajo, femved de-

(Dalje na 8.strani)

Potreba nasih dni

avtomatizacija,

mehanizacija in

ustvarjanje pogojev za ucinkovito delo. Na sliki je »delov-
ni stol« za velika dvigala in Zerjave s tremi sklopkami za
direktno in indirektno upravljanje. Delavec na njem sedi
udobno in ima odliten pregled na gradilis¢e. Kopica in-
strumentov, tasterjev in signalnih Iu¢i zagotavlja varno in
uéinkovito delo, zato se bo ta novi izdelek kranjske to-
varne verjetno bri utrl pot na trzisce

Odloga naj

Vsak dan lahko <itamo o
reelekeiji direktorjev in vo-
dilnih delavcev v gospodar-
skih organizacijah. Po ted-
niku »Delavska enotnost« na
kratko povzemamo staliSéa
predsedstva mariborskih sin-
dikatov, ‘s katerimi poudar-
jajo potrebo po spremembi
in - dopolnitvi postopka pri
reelekeiji direktorjev in vo-
dilnih delavcev, ker doseda-

nje izkusnje pri zamenja-
vi wvodilnih delavcev niso
v zadostni meri izpolnile

vsebinskih ciljev reelekeije.

Na mariborskem podredju
predsedstvo sindikatov meni,
da je vetina razpisov doslej
bila le formalna =zadostitev
zakonskemu predpisu, saj je
bilo po mavadi Ze v naprej
jasmo, da bo na razpisano
mesto  direktorja vnovié iz-
voljen dotedanji direktor in
se stvari ne bodo prav nié
spremenile. Vse to kaZe na
neresnost =z  ene strani, Z
druge pa mna nepotrebno in
nekoristno {rofenje finané-
nih sredstev za take formal-
ne razpise.

Mariborski sindikati pra-
vijo: »Odlo¢a mnaj sposcb-
nostl« in se ogrevajo za to,
naj bi na osnovi . doloéila
Temeljnega zakona o delov-
nih razmerjih, v delovnih
organizacijah  nesposobnega
vodilnega delavea zamenjali
s sposobnej$im kadarkoli in
ne, da bi njegovo sposobnost
preverjali na 4 leta. To bi
nadalje pomenilo tudi za-
ostreno odgovornost vodilne-
ga delavea pri odlefanju in
ukrepanju v delovni organi-

sposobnost

zaciji, kjer naj bi preverjall
uspeSnost in odgovornost vo-
dilnih delaveev sproti, ali
vsaj enkrat letno, morda ob '
zakljuénem rafunu organiza-
cije.

Nadalje menijo, da v gospo-
darskih organizacijah, Kkjer
je ofitno uspeino direktorje-
vo vodenje in ni razlogov za
zamenjavo, bi delavski svet
po soglasju druzbenopoliti¢ne
skupnosti, s svojim sklepom
ponovno  imenoval doteda-
njega direktorja. Seveda pa
to terja izdelavo solidnih in
ustreznih meril za presojo
uspesnosti dela direktorja in
njegovih oZjih sodelavcev,

Po mnenju predsedstva
mariborskih sindikatov bi
najbolje sluzil ,za presojo
sposobnosti direktorja in nje=
govih najozjih sodelavecev
poleg letnega proizvodnega
nacrta tudi dejanski poslov=
ni uspeh delovne organizaci-
je. S 'takim merjenjem spo=
sobnosli vodstva delovne or=
ganizacije bi =zagotovili te-
meljito razpravo o zakljuZ-
nem  radunu. Potrditev za-
klju¢nega racuna bi bila
potem resniden odraz prepri-
¢anja vetine <¢€lanov delav-
skega sveta o uspesnosti all
neuspeénosti  gospodarjenja
delovne organizacije.

Tako torej delovnim orga-
nizacijam ne bi bilo ftreba
¢akati &tiri leta, ampak bi
lahko, ¢e bi tako pokazal:
gospodarski udinek podjetja;
razredili direkforja in njego- .
ve oZje sodelavee Ze pred
potekom &tirileftne mandatne
dobe in jih nadomestili s
sposobnejsimi.



Tov. Franc Maréun (6. od leve), zaposlen v skladiSéu orodja v DE »produkcija« tovarne
»Elektromehanika« Kranj — je odZel v zasluZeni pokoj. Sodelavci, prijatelji in znanci so
mu pri odhodu izrodili lepa darila in izrazili najboljSe Zelje, za kar se upokojenec prek
nasega glasila najlepfe zahvaljuje in Zeli vsemu kolektivu ¢im veé uspehov

Pomembna naloga:
usklajevanje norm

MNormirska sluzba preslabo razvita
in $teviléno presibka

V zadetku leta 1065 so se v
tovarni usmerniSkih mnaprav
v Novem mestu lotili revizi-
je norm. V ta namen je bilo
sicer premalo Casa, da bi re-
gulirali wvse norme, vendar
je bilo sklenjeno, mnaj =z
usklajevanjem nadaljujejo.

Tako je uspelo do koneca
letoSnjega septembra reguli-
rati 678 norm in sicer v pro-
dukeiji v plus 165, v minus
pa 197, medtem ko pa v
montazi v plus 214 in v mi-
nus 102, Pri tem je vidati,
da so se norme Steviléno in
¢asovno bolj zmanjSevale v
montazi kot v produkeiji,
¢eprav je bilo pa kljub temu

S sind. cbénega zbora v tovarni usmerniskih naprav

Menda je sindikalna organizacija v tovarni usmer-
niskih naprav v Novem mestu med prvimi, ¢e ne
celo prva, ki je v pretekiem mesecu Ze izvedla svoj
letni obéni zbor. Na kratko poglejmo, o fem so se
ob tej priloZnosti pogovorili.

Ze bezen pogled v porodi-
lo predsednika sindikalne
organizacije nam pove, da je
delo v preteklem obdobju po-
tekalo po programu, spreje-
tem na lanskem obénem zbo-
ru. Ceprav je imel odbor sin-
dikata na voljo le skromna
finan¢na sredstva, je ta vse-
lej skusal prav obrniti, da bi
z njimi dosegel kar najbolj-
$e rezultats.

Na svojih desetih sestan-
kih je sindikalni odbor zla-
sti razpravljal o proizvodnji
in njenih letosnjih proble-
mih, o pomodéi ¢lanom, pa o
Sportni in drugih dejavnostih
v kolektivu., Posebno pozor-
nost je sindikalna organiza-
cija posvetila tudi nagrajeva-
nju delavcev v tovarni. Le-to
je v precejs$nji meri wvskla-
jeno in ustreza moZnostim v
tovarni, kae pa, da bo tre-
ba %e precej refevanja vpra-

Sanja norm, .ki za zdaj ge
niso ustrezno usklajene. Ven-
dar — o tem pisemo v po-
sebnem sestavku.

Sindikalni odbor se je skup-
no s samoupravnimi organi
prizadeval, kar se da pravié-
no razdeliti skromna razpo-
lozljiva sredstva, name:ijena
za gradnjo stanovanj ¢lanov
delovnega kolektiva, ki jih e
vedno tare  stanovanjsko
vpraganje, V ta namen je bil
izdelan tudi poseben pravil-
nik, ki jaméi cbjektivno re-
Sevanje tega wvprasanja. Prav
tako pa si je sindikalni od-
bor tudi prizadeval za to, da
bi bil delovni kolektiv spro-
ti seznanjen z gibanji v to-
varni in zdruZzenem podjetju.
Na vsakomesecnih sestankih
50 0 vsem tem porocali Sefi
posameznih oddelkow.

Glede na pomanjkanje na-
ro¢il, ki se Se posebno kaze
v zadnjem cCetrtletju in bo

verjetno najvedji  problem
kolektiva tudi v prihodnjem
letu, je sindikalna organiza-
cija pomagala poiskati moz-
nosti prihrankov pri mate-
rialu in Se posebej pri rezij-
skih stroskih, borec se za to,
da ne bi priélo do odpustov
predvsem nekvalificiranih de-
lavecev, kjer se pomanjkanje
dela kaZe najbolj olitno.
Kljub notranjim. sanacijskim
ukrepom bo to vprasanje Se
vedno perecde, ¢e ne bo uspe-
lo zagotoviti vedjih naroéil za
prihodnje cbdobje. Ukrepi,
ki pa so bili podvzeti, so v
letodnjem letu vendarle omo-
godili malenkosten dvig pov-
pre¢nih  osebnih  dohodkov
in sicer s 740 na povprefno
790 novih dinarjev.

Letos je simdikalna organi-
zacija prvi€ del svojih
skromnih sredstev namenila
socialno  najbolj ogrozenim
¢lanom, izvedla pa je tudi
izlet na zagrebski velesejem.
Kljub slabim denarnim moz-
nostim pa se v okvira sin-
dikalne organizacije v tovar-
ni lepo razvija &portno udej-
stvovanje clanov kolektiva.

Tu jim ne gre toliko za do-
seganje vidnejsih rezultatov,
kot za dosego mnoZi¢nosti,
vendar pa omejene finand-
ne moznosti zavirajo $e veéji
razmah. Iz teh razlogov so se
iz novomeske tovarne letos-
njih letnih Sportnih iger
Iskre lahko udelezili le ke-
gljaci in strelci, medtem ko
za igralce namiznega tenisa
in odbojkarje ni bilo denar-
ja, da bi lahko sodzslovali in
pripomozli do boljse uvrsti-
tve novomeskih Sportnikov.

Vse navedeno govori za to,
da je bilo delo sindikalne on-
ganizacije v tovarni usmerni-
kov dokaj uspesno in pestro.
Tako, ¢e ne 3e bolje pa so na
obcnem zboru sklenili delati
tudi v prihodnjem obdobju,
kar so skuSali zagotoviti z iz-
biro novega sindikalnega od-
bora. Vendar je Ze naprej
jasno, da bo' treba veliko
upornosti  in iznajdljivosti,
¢e bo novi sindikalni odbor
ob taks$nih finanénih moZno-
stih, ki jih ima, na podro¢-
jth svojega dela, hotel dose-
¢i $e bolj vidne rezultate.

= o

prav. v montaZi
norm vecje.

Na splodno ugotavljajo v
tovarni, da je normirska
sluzba preslabo razvita in
tudi &teviléno preSibka, kar
je vsekakor razen objektiv=
nih in subjektivnih momen-
tov, po svoje tudi pripemog-
lo do tega, da norme &e niso

doseganje

ustrezno regulirali za wvsa
dela, take v montaZi kot v
predukeiji.

Prejinji mesec je upravni
odbor tovarne dobil v ob-
ravnavo nov predlog =za
uskladitev norm, v katerem
je refeno, naj bi — gledano
s staliS¢éa norm in presega-
nja, smotrno revidirali nor=
me v mentaZi, ker bi spro-
stitev norm v produkeiji po-
menilo le-te popraviti na-
vzgor in s tem administrativ-
no povedati odstotelk prese-
ganja. KaZe, da so bile nor-
me deslej tako v montaZi
kot v produkciji enako spro-
SZene, niZji odstotek prese-
ganja v produlkeiji pa govori
za to, da so bile le-te v pro-
dukeiji postavlijene bolje kot
v montaZi.

V predlogu upgzavnemu od-
boru je nadalje tudi reéeno,
naj bi, ¢e meni, da je v obeh

oddelkih  preseganje norm
previscko, izvedli ponovho
revizijo in ustrezno zviZali

vrednosti skupin dela,
Vsekalkor pomeni uskladi-
tev norm pomembno nalogo
Zza tovarno in kot upajo,
bedo z infenzivnim delem na
tem pedroéju le na8li ustrez-
no reditev, kar bo nedvomno
Se posebno koristilo v ftem
obdobiu, ko mora delovni
kolektiv tovarne premagovati
Stevilne tezave, da bi gospo-
daril uspeino in za svojo’
preizvednjo zagotovil tudi
usirezen odjem izdeliov, bo-
disi na domafem ali tujih
trzigeih,
: -ko~-

Drugi

O nas

ZF Iskra Kranj je nedavno povabilo urednistvo revije
»yELECTRONIC COMPONENTS« iz Anglije, da obiite vet
njenih tovarn. Ta ¢lanek izpod peresa g.R.G. ATTER-
BURYJA je izrez nekaterih vtisov z obiska in obravnava
dejavnost Iskre z ozirom na czadje sedanjega tehmifnega,
politiénega, socialnega in ekonomskega ozracja. Sestavek,
ki je bil objavljen v septembru, priobfujemo v celoti.

»Da lahko preudujete jugo-
slovansko industrijo kolickaj
objektivno, morate poskusati
pozabiti, da je Jugoslavija
komunisti¢na dezela. Jugo-
slovani so wveliki nacionalisti
in miso wvdani nobeni drugi
dezeli razen svoji. Geograf-
sko in politiéno Jugoslavija
ni niti v vzhodnem niti v za-
hodnem bloku — dejansko
lezi ravno na sredi! Istocas-
no so Jugoslovani ponosni na
svojo socialistiéno ureditev
in na mnadin kako jo uprav-
ljajo. Njihova dezela je ena
izmed najbolj zanimivih v
Evropi, nara3fajofe turistic-

no gospodarstvo pa je brez
dvoma podprlo mjihovo eko-
nomijo. Poleg tega so razdir-
jeni stiki z ostalimi dezelami
znatno razsirili njihova last-
na obzorja.

EKONOMIJA

Ekonomija, kot je zasno-
vana na poljedelstvu v Ju-
goslaviji, je vedno dvomljiva
zaradi mmogoterih &initeljev,
ki lahko poru$ijo koncept
predhodnega planiranja- —
na primer slabo vreme, slaba
letina, mestabilna trzisca ali
cene. Polozaj zaposlenosti je

v takem gospodarstvu nesta-
len zaradi velikega deleza de-
lovne sile, ki je zaposlena na
sezonskem delu.

Med zadnjo svetovno voj-
no je bil velik del prebival-
stva pobit med nemsko oku-
pacijo, zato se je Jugoslavi-
ja ob koncu vojne soctila s
pomanjkanjem delovne sile,
z neznatno zunanjo kupno
moc¢jo in skoraj popolnim
pomanjkanjem tehniéno osno-
vane industrije, ki bi se lah-
ko viklju¢ila na zunanja trzi-
$ca. :

ELEKTROMIKA

Proti koncu leta 1950 je po-
stalo jasno, da je elektroni-
ka najbolj razvijajofa se in-
dustrija v mnogih ozirih je
bila t& .ndustrija zelo primer-
na glede na denarna sredstva,
ki so bila tedaj razpolozljiva;
do tedaj ustanovljena elek-
tronska podjetja pa so bila
malo$tevilna in majhna. Nji-
hovi izdelki so bili izkljud-

no namenjeni domafemu tr-

gu, obstojalo je tudi po
manjkanje raziskovalnih in
razvojnih  zmogljivosti. Na

severozahodu Jugoslavije so
bila na primer zbrana S§tiri
precej majhna  podjetja
okrog Ljubljane in sicer:
»Telekomunikacijes, IEV
(razvojni institut), »Iskra«
Kranj (elektromehanski iz-
delki) in »Tela« (stikala,
kontalktorji, releji itd.). Ide-
ja o zdruzitvi se je zdela pa-
metna, zato so se zanjo od-
lo¢ili.

Novo podjetje je bilo usta-
novljeno leta 1961 in je ze-
lo hitro raslo, Sedaj ga se-
stavlja 14 tovarn z ved kot
13000 zaposlenimi, kiizdeluje-
jo telekomunikacijsko opre-
mo, elektronske sestavne de-
le, stikala-in releje, merilne
instrumente, avto-elektriéno
opremo, male maotorje,
signalno-varnostne naprave,
elekiriéna orodja, industrij-
ske elektronske naprave, iz-

delke za Sircko potrosnjo, ki-
noprojektorje in  elektro-
akusti¢ne izdelke ter usmer-
nike, Eden izmed zadnjih
Iskrinih doseikov, v sodelo-
vanju s prof. Strojnikom z
ljubljanske univerze, je bil
razvo] elektronskega mikro-
skopa (enega so tudi prodali
univerzi v Leicesteru za ceno,
ki je skoraj 1000 funtov ni%-
ja kot stane enak japonski
mikroskop. Po licenci izdelu-
jejo tudi raéunalnik Z23
(kmalu ga bodo nadomestili
z amerisko konstrukeijo).

KONKURENCA

Ena izmed zelo obcutljivih
stvari razvoja »Iskre« je bilo
popolno pomanjkanje zuna-
nje konkur:ace v Jugoslavi-
ji. Da bi se »Iskra« razsiri-
la, so morali pogledati na
zunanja trzis¢a, kar so na-
pravili z nekaj uipeha. Na-
slednja tabela daje priblifno
sliko rasti: :
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U&inki reforme na podrod&ju... [lasedanje tehniSkega odbora za
releje mednarodne elekirotehniske
komisije (IEC TG 41)

Zasedanje je bilo med 24. in 27. oktobrom v Ljubljani. Ude-
lezilo se ga je 39delegatoviz 11 driav Evrepe in Amerike,
Kot gost je prisostvoval zasedanju predsednik TPO 17B
stikalni aparati za nizko napetost) g. Kiessling iz Svedske,
Med delegati so bili predstavniki naslednjih tovarn: ASEA,
BBC, Compagnie des Compteurs, Compagnia Generale di

(Nadaljevanje s 3. strani)

Spri¢o sodobnih tendenc in
ustaljenih kriterijev v mer-
jerju dzhodka po dejanskem
prispevku (merjenem na tr-
#i5¢u), je postala vloga PSO
ovira nadaljnjemu napredku
tako proizvodnje kot proda-
je. Bododa reorganizacija bo
morala nadeti tudi to vpra-
Sanje, ki pa seveda ni v iz-
kljuéni kompetenci prodaje,
temved celotnega zdruZenega
podjetja. .

ZMAGUJEJO TREZNA

STALISCA

Navzlic zameram in o¢Cit-
kom na radun PSO, ki jih je
{morda prevec) stoiéno pre-
nasala, kaZe, da pocasi zma-
gujejo trezna staliséa glede
nadaljnje usode PSO. Ured-
nistvu bo morda uspelo izva-
biti od kompetentnih foru-
mov kakSno podrobnost gle-
de bodeée organizacijske she-
me prodajne organizacije, ki
pa je — kot vse, kar je po-
svetnega — podvrzena spre-
membam. Iz navedenega si
pozoren bralec lahko pred-
stavlja, kakine so trenuime
Zelje kolektiva predaje, ki
jim bedo pravniki in orga-
nizatorji dali ustrezno oblike,
konéni pelat pa reforma in
trziste, V vsakem primeru se
kolektiv PSO gobéuti S¢ na-
dalje kot integralni del Zdru-
" Zenega podjetja, s katerim
zivi, Prodaja se bo Se naprej
postopno prilagajala organi-

zacijskim spremembam Vv
podjetju: foliko laZe in te-
meljiteje, kolikor bolj bodo

prihajale do wveljave trine
zakonitosti v proizvodnji in
kolikor bolj bo prislo v bo-
doénosti de tesnejega med-
sehojnega sodelovanja tudi
na prodajnem podroéju — in
sicer ne samo v obliki ulti-
matov,

»PREHODNO LETO«

Kaksnih temeljitejéih pose-
gov v delo in prizadevanja
prodaje v letednjem letu to-
rej ni pri¢akovati. Nebitne

spremembe in prilagajanja so
bila nedavno uzakonjena v
spremembah statuta PSO.
Xot obdobje poslopnega pri-
lagajanja in prehoda — vzpo-
redno s tovarnamj — na trz-
ne koncepcije, velja nasled-
nje leto, ki wvelja po PSO
terminologiji kot »prehodnoe.

Kaksne prilagoditve smemo
pricakovati? Na podrodju do-
maée prodaje nobene
omembe vredne organizacij-
ske, tembolj pa kadrovske
spremembe, Sirjenje detajli-
stiéne mreZe do krajnih
zmogljivosti, kvalitetno iz-
boljsanje servisne dejavnosti,

Sektorju veleprodaje se
obetajo premiki v smeri pri-
blizevanja tovarnam, kar je
seveda pogojeno z reciprod-
nimi gibanji s strani preiz-
vednje. Pri direktorju wvele-
prodaje (po sistemu prodaj-
nih branz) bodo imenovani
asistenti za posamezne bodo-
¢e proizvedne grupacije, isto-
¢asno pa bodo skrbeli za

,operativno soglasje posebni

zvezni organi — koordinator-
ji, imenovani s strani prodaje
ali tovarn.

Druge dejavnosti PSO —
strakevne sluzbe, propagando
(ali bodeéi marketing), izvoz
in managerski team (tim) bo
céitno nemogode deliti po
proizvodnih grupacijah. Pray
talko ne v obstojeéi fazi —
montazo in centralno servis-
no vedstvo, Finanéna stuzba
gre, ko bo izpolnila vse ob-
veznosti iz chdobja »skupne
vre¢es — v tovarne. Tam bo
pemagala uveljavljati prin-
cipe nagrajevanja po udinku
in zaslugah na f{r#i¢éu =za
vsako proizvodno enoto ter
kontrelirala svojo dosedanjo
delovno enoto na podlagi
svojih bogatih izkusenj.

Ko smo na papirju razpo-
redili obstojete »razpolozlji-
ve sile« na podrodju prodaje,
bi kazalo omeniti le na eno

nevarnost, ki jo wvsebujejo
zametki nove organizacije
prodaje: na kakovostno in

steviléno pomanjkanje pro-

dajnega kadra, ki se kaze Ze

ob prvih akcijah na podrodju

pospesene prodaje na doma-

¢em trZis¢u. Besedo imajo

torej ve&d; kadroviki in Zole!
; M. Ljubié

Popravek na ¢élanek

»Ugoden rezultat Poditnitke skupnostic, objavljen
v glasilu »ISKRA« 12. 11. 1967.

Obracun III. trimesedja — pravilno!

1966 1967 Indeks
Skupni stroski 384.496,00  394.42534 103
Skupni dohodek 417.547,06 485.789.77 116
Ostanek dohodka po
fakturirani realiz. 33.051,06 01.364,43 275
Ostanek dohodka po
@g_ﬁz_i_n_i___l_‘ga_!izac. 30:479.23 65.118,93 216

1966 1967 Indeks
Poraba zivil 115.506,46 128.897,82 111
Iztrzek hrane 247.109,63 247.245 05 100
indeks 214 192

1966 1967  Indeks
Izstriek od :
prenoditev 11.163,95 156.344 31 138
Poraba alkohol.
pijac 18.558,75 21.908,92 118
Iztriek od alkohol.
pijaé 33.958,32 48.302 54 142

Electricita, ELIN, EBERLE,
strie Eleciric de la Seine, Materiel

Qerlikon, Plessey Co. Lid.,

English Electric, ICE, Indu-
Technique Industriel;
Reyrolle, Siemens, Sprecher

Schuh, Westinghouse in »Iskrae.

Pred samim zasedanjem se
je 24. oktobra sestalo pet
$tudijskih komisij, ki so po-
dale rezultate svojega dela
na plenarnem zasedanju.

Plenarno zasedanje je od-
prl generalni sekretar Jugo-
slovanskega elektrotehniske-
ga komiteja prof. France
Mlakar. Zasedanje je wvodil
predsednik TO 41 g. Scott-
Smith iz Velike Britanije s
pomocéjo sekretarja g P.
Franka iz Francije. Na pro-
gramu je bilo 9 todk, od ka-
terih je Dbila najvaZznejda
razprava o predlogu pripore-
¢ila za éasovne releje. Pred-
log priporcéil za merilne re-
leje zaradi pomanjkanja €a-
sa ni bil cbravnavan. Pripo-
rofila za stikalne releje, ki
so hila obravmavana na za-
sedanju leta 1966 v Tel Avi-
VU, so pravkar izsla,

Po zasedanju je bil v pe-
tek popoldan organiziran raz-
govor o za&titi v elekirogo-
spodarstvu- Francije z g. Pe-
tardom (EDF elektrogo-
spodarsivo Francije). V sobo-
to pa je bil razgovor o zasSéi-
ti v elekfrogospedarstvu Vel
Britanije, Na vprafanja pri-
soinih je odgovarjal g. Whit-
taker (CEGB — -Elekirogo-
spodarska skupnest Vel. Bri-
tanije).

Razgovo:ru so prisestvovali
stevilni strokovnjaki s pod-

roija zaStite iz celotne Ju-
geslavije, med njimi tudi iz
Iskre.

Poleg ISKRE — ZZA, K
ima sekretariat JEK in se-
kretariat TO 41 so finan¢no
pemagali pri  organizaciji
JUGEL in nekatera proizvod-
no-prenosna in distribucijska
podjetja iz Slovenije.

Celotna erganizacija je bi-
la po izjavah delegatov iz-
redno uspesna, kar dokazuje
tudi zahvala, ki jo je poslal
vodja delegacije iz Velike
Britanije sekretarju jugoslo-
vanskega TO 41 dr. Ogorelcu:

»Zahvaljujem se v imenu
delegacije iz ZdruZenega kra-
ljestva in v svojem imenu za
cdlicno priprave =zasedanja
Tehniskega odbora 41 v
Ljubljani in za najbolj pri-
jetno gestoljubje, ki ste ga
nudili vi in vai Jugoslo-
vanski elektrotehniZki komi-
te. Prosim po$ljite naSo za-
hvale wvsem, ki so pri fem
sodelavali; obisk nam bo
vsem ostal v izredno lepem
spomintl.«

Dopisujte
v »lskrol«

Celoten izvoz

Leto (v funtih)
1961 266.000
1962 366.000
1963 533.000
1964 633.000
1965 1.400.000
1966 2.056.000
1967 (ocena) 2.666.000
1970 (ocena) 6.660.000

V preteklosti je »Iskra« na-
§la zelo koristna trzi&¢a na
Daljnem, Srednjem in Blik
njem vzhodu, Podjetje je
zgradilo dve tovarni v Indiji,
ki izdelujeta elekironske se-
stavne dele in instrumente, se-
daj so predlagali $e druge.
Vedno bolj in bolj gledajo
na Zahod, zlasti na Anglijo,
?'er lahko ved¢ kot konkuri-
ajo s ceno in kvaliteto z
elekironskimi sestavnimi deli
in instrumenti. »Guest Elec-
tronics Lid.« je dejansko di-
stributer vseh Iskrinih izdel-
kov, za katere vedo, da bodo
Sli v prodajo v tej defeli.
»Gueste preskrbuje te izdel-

ke s popolnim tehniénim
servisom in upa, da bo leta
1972 dosegel prodajo Iskrinih
izdelkov, ki bo znasala prek
5 milijonov funtov #terlin-
gov.

Izdelki, ki so sedaj na raz-
polago pri »Guestux, so rele-
ji, upori, polistirenski in po-
liestrski kondenzatorji ter
merilni instrumenti. Cene so
seveda konkurencne z enako-
vrednimi izdelki, ki so Ze na
razpolago, vendar nimajo no-
benih posebnih edlik. Lahko
se primerjajo po zamesljivo-
sti z drugimi podobnimi iz-
delki. Kaj, torej, Iskrin izde-
lek lahko nudi inZenirju v
Angliji, kar ne bi mogel do-
biti kjerkoli? Kratek odgo-
vor: izdelki so na razpolago!
Na tako razpolago, ki je sko-
raj zajamcéena z Iskrino mod-
no Zeljo, da prodaja Zdruie-
nemu kraljestvu (Angliji) in
s spozomanjem na strani
»Guest Electronics«, da dose-
7ejo prodajo samo, &e je nji-
hovo sklicevanje o razpoloZ-

ljivosti izdelkov krito z do-
bro zaloZenimi skladis¢i iz-
delkew.

Iskra ve, da so njeni upi
za prodor ma trzisée Zdru-
7enega |kraljestva izhlapuali,
¢e jim ne bo uspelo zagoto-
viti stalnih zalog.

TEHNOLOGIJA

Ne smemo si domisljati,
da je »Iskrac na tej stopnji
zelo mapredna v tehnoloSkem
smislu. Kar izdelajo, izdelajo
zelo dobro. Proizvodnja sili-
cijevih diod je velika, toda
v proizvodnji transistorjev,
proizvodnji integriranib, tan-
koplastnih in debeloplastnih
vezij, tiristorjev in triakov
so $e v razvojni fazi ali pri-
pravi za proizvodnjo. Tako
na primer bodo na razpola-
go omejene koliine tiristor-
jev, germanijevih transistor-
jev v TO-5 chidju in triakov
za domacde trzisée Sele proti
koneu tega leta. To so na
splono izdelki za srednje
frekvence. Nekaj delajo na

laserjih; »Iskras vlaga tudi
velika* sredstva v silicijeve
planarne izdelke. Razvoj tan-
kih plasti je w glavnem
usmerjen za mnjihove lastne
telefenske centrale in viso-
kofrekvenéne maprave. Fo
drugi strani se zelo zavedajo
dejstva, da kupéija z njihovi-
mi upori in transistorji ne
bo trajala veéno, vpri¢o kon-
kurence plastnih in integri-
ranih vezij. Izgleda, da pred-
postavljajo, da bo takrat, ko
bo v tehniéno bolj razvitih
drzavah padla proizvednja
uperov in kondenzatorjev,
prislo do povpraSevanja po
»Iskrinihe izdelkih na med-
narodnem trziséu, ki bo po-
tem {irajalo wvsaj deset letf.
V teh desetth Iletih bo
»Iskrac imela priloZnost, da
usmeri svoje dejavnosti v
smereh, ki si jih bo postavi-
la elektronska industrija kot
celota.

Eskga ima aﬁdai D agbe =
gﬁézaﬁbm ﬁg ‘%n-isme

informacije. Iskra bi nujno
rabila dobre, jzkuSene inZe-
nirje, ki so zmoZni wuvajati
nove tehnologije, kadar je to
potrebno. Iz jugoslovanskily
univerz pride premalo takil
infenirjev, tisti pa, ki pride-
jo, so seveda mneizkuSeni v
praktiénem smish,

INVESTICHE

Jugoslovani miso edini v
svoji potrebi po inZenirjih.
Za britanska pedjetja bi bi-
lo mogoce koristno raziskati
moZnosti investranja v pod-
jetja kot je Iskra — ali z de-
narjem, licentnimi sporazu-
mi ali tehniénim »know-hows.
Kakrsnikoli predlogi bi bili
sprejeti s simpatijami. Tre-
nutno »Iskra« lahko dosega

‘nizke cene take, da zmanj-

Suje svoj dobicek, izkoristi
poceni delovno silo, zagotovi,
da se v »hi$i« lahko proizva-
ja 95 %, vseh delov, ki jih po-
trebujejo in s tem, da dobi
od vsakega zaposlenega kar
najve¢. Nobene zmote ni v
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ZDR Uf E NO
PODUETJE

SKLEPI 10, SEJE UO

(8- 11. 1967)

@® V skladu s Temeljnim
gakonom o varstvu pri delu
U0 ZP sprejema naslednje
gklepe:

U0 ZP imenuje komisijo za
preverjanje znanja vodilnih
delavcev v organizacijah ZP
s podrodja varstva pri delu
v naslednjem sestavu:

predsednik ing. Kavs
Ludvik, direktor Visje Sole za
varnest pri deiun,

¢lana — Gantar Pavle, se-
Ekretar ZP ISKRA KRANJ,

— Andelko Maradié, repu-
bliski inSpektor dela.

Komisija naj v skladu z
usireznimi predpisi varstva
pri delu najde najbolj pri-
meren naéin preverjanja zna-
nja vodilnih delavecev v or-
ganizacijah o varstva pri de-
Iu.

Organizacijo izvajanja pre-
verjanja znanja vodilnih de-
laveev v ZP se poverja Sol-

skemu ceniru ZP ISKRA
KRANJ,
Nastali strefki v zvezi s

preverjanjem znanja varstva
pri delu bremenijo organiza-
cije.

Sirokovne sluZbe ZP naj
na prihodnji seji UO ZP po-
dajo - poroacilo, kako imajo
urejeno varstvo pri delu v
organizacijah ZP,

@ UO ZP sprejema na zna-
nje infermacijo o razgovorih
za reSevanje poslovnih odno-
sov med ZPISKRA in pod-
jetjem v izgradnji »Mikrone,
ki jo je na seji ustmeno po-
dal tov.ing. Klavs.

® UO ZP sprejema na zna-
nje informacijo o poslovnem
dogovoru med Nabavno or-
ganizacijo in Prodajno-ser-
visno organizacijo z name-
nom, da se medsebojno
uskladijo dolofeni ukrepi
obeh organizacij in na pod-

dejstvu, da so ljudje zaposle-
ni v Iskri med najbolj vda-
nimi in delavnimi na svetul

ZAMRZNJENJE

Trenutno je Jugoslavija v
procesu nove finanéne poli-
tike, ki sledi popolnemu za-
mrznjenju cen za dobo dveh
let. To je bilo potrebno sto-
riti zato, ker je pomanjka-
nje konkurence tujih- izdel-
kov, ki so bili v povojnih le-
tih skoraj prepovedani, po-
menilo, da so se cene price-
le spiralno dvigati, ker ni bi-
lo nic¢esar s &imer bi jih lah-
ko primerjali. V zadnjih
dveh letih je bilo dovoljeno
uvazati vedno wved izdelkov,
sedaj lahko vidite v trgovi-
mnah predmete iz Rusije, Ja-
ponske, Vzhodne in Zahodne
Nem¢éije in Anglije. Rezultat
tega je sedaj ta, da se mora
»Iskra« boriti tako za doma-
de kot tuje trzifte. To jim
je dalo vzpodbudo, ki so jo
resni¢no potrebovali. Cim hi-
treje se bo sedaj razSirjal do-

roéju domacdega in inozem-
skega trzis¢a doseZejo mak-
simalno moZni komercialni
efekti.

V hbodote naj strokovne
sluzbe ZP enkrat mesecno
podajo wupravoemu odboru
ZP obSirno porocilo o pro-
daji, proizvodnji in nabavi in
opozorijo UO na najbolj kri-
fiéne probleme.

@ V zvezi z vprafanjem
reelekeije direktorjev v orga-
nizacijah ZP ISKRA sporofa
U0 ZP organom upravijanja
v Avtomatiki, Aparatih,
Kondenzatorjih, Avioizdel-
kih, Insirumentih, Usmerni-
kih, PSO, ZEZA, Polpreved-
nikih, Nabavni organizaciji in
Seolskem centru naslednje:

a) Dne 16. 4, 1968 pretede
rok, v katerem mora biti iz-
vriena reelekcija direkiorjev
njihovih organizacij.

b) Delovna mesta direkior-
jev morajo biti razpisana
najmanj 3 mesece pred po-
tekom roka, to je najkasneje
do 16. 1. 1968.

¢) Delavski sveli organiza-
cij moraje imenovati razpis-
no komisijo. V razpismo ko-
misijo imenuje delavski svet
organizacije 2 ¢lana iz vrst
kolektiva, Obenem mora or-
ganizacija obvestiti obinsko
skupséino obdéine, v kateri je
njen sedez, da imenuje tudi
ona 2 ¢lana te komisije. Pre-
osiala dva &lana imenuje DS
ZP ISKRA,

U0 ZP predlaga delavske-
mu svetu ZP, da imenuje na-
slednje delavee za ¢lane raz-
pisnih komisij:

AVTOMATIKA

ing. Radovan Vrabl, (Elek-
tronika), Ludvik Sire, (Na-
bavna organizacija),

APARATI
Anton Beravs, (Avitomati-
ka), Metod Kacié, (Naprave).

KONDENZATORIT
Marjan Vrabee (Usmerni-
ki), Janez Sile (Sindikat ZP).

madi trg za izdelke elektron-
ske ifidustrije, bolj bodo za-
dovoljni in wved prilofnosti

bodo imeli za uvajanje na-
. prednejéih

izdelkov. Sedaj
uvazajo 30—409% ‘iz Zahod-
ne Nemcije in samo okrog
109, iz Vzhodne Neméije. Ju-
goslavija izvaza vet kot 50
odst. industrijskih izdelkov.

RAZISKAVE IN

RAZVOJ

Da »Iskra« lahko vzdriuje
nizke cene, je v glavnem od-
visna od nizkih plaé. Ko se
bo jugoslovansko gospodar-
stvo razsirile, se bodo pla-
¢e in cene dvignile. »Iskra«
se bo morala opreti na av-
tomatizacijo, ki bo zdruzena
%z izpopolnjevanjem izdelav-
nih postopkov, glavnim sred-
stvom za zniZanje strofkov.
Odli¢ne raziskovalne in raz-
vojne zmogljivosti podjetja
bodo v tem obdobju v izred-
no pomoé; popolnoma so
zmozni izvriiti vedino testov,
ki jih zahtevajo specifikacije

AVTOIZDELKI
ing. Frane Sila (ZZA), Joze
Sure (Elementi).

INSTRUMENTI

ing, Marjan Japelj (PS0),
Mirke Kriznar (Nabavna or-
ganizacija).

USMERNIKI

ing. Ljuban Arti¢ (PSO),
Ivan Cvar (Elektromehani-
ka).

PSO

ing, Franc VrSnak (Siro-
kovne sluzbe ZP), ing. Tone
Nedog (Eiekiremehanika).

Z7TA

ing. Joie Bauman (Siro-
kovne sluzbe ZP), ing.JoZe
Preielj (Elementi).

POLPREVODNIKI

Anfon Bukinis (Avieizdel-
ki), ing. Franc Vreéek (PSO).

NABAVNA
ORGANIZACIJA

Jaka Vehovee (Elekirome-

-hanika), Draga Mesec (Avio-

matika),

SOLSKI CENTER

Milan Regovee {(Strokevne
sluzbe ZP), Branko Kemac
(Elektromehanika),

@ U0 ZP imenuje komisiji
za primopredaje peslov di-
rektorija Tovarne polprevod-
nikov Trbovlje in direktorja
Tovarne avtoelekiriénih iz-
delkov Nova Gorica v na-
slednjem sestavu:

Za polprevodnike:

predsednik — Mitja Anéik,
Elektromehanika

¢lana — Anton Beravs, Av-
tomatika — Franc Jare, Elek-
tromehanika,

Za Avioizdelke:

predsednik — Bogdan Mo-
hor, Nabavna organizacija

¢lana — JoZe Swure, Ele-
menti — JoZe Cvar, PSO.

Sklep se predlaga delav:
skemu svetu ZP v poirditev,

razlitnih dezel. Te zmoglji-

vosti so osredotolene v Za-

vodu za aviomatizacijo, ki je
razdeljen na &tiri glavna pod-
rotja: (1) »Standardizaci-
jax, »Design¢, sInformaci-
jee, »Tipski atestie; (2)
»Osnovne  raziskave«; (3)
»Razvojne in aplikacijske ra-
ziskavee; (4) »Specialne de-
javnosti za potrofnike«. (1)
in (2) v celoti financira
Iskra, (3) in (4) se pa v
glavnem financirata s pogod-
bami. Mnogi standardi, ki so
jih- uvedli v Iskri, so kasne-
je postali uradni jugoslovan-
ski standardi, ki so v glav-
nem zasnovani na IEC stan-
dardih. Institut vodi direk-
tor z odborom, v katerem
so =zastopniki vseh tovarn
podjetja.

DESIGN

Ena izmed mnajbolj
membnih in najbolj uspesnih
dejavnosti Zaveda je delo
majhne skupine, ki se ukvar-
ja z industrijskim oblikova-

po--

® UC ZP sprejema predlog
Pravil o organizaciji, poslo-
vanju in upravljanju Pogit-
niske skupnosti ZP ISKRA v
predlagani obliki in ga pred-
laga DS ZP v potrditev.

SEKELEFPI 9 SEJE UO
(30. 10, 1967)

@ UO je obravnaval 9-me-

seéni periodi¢ni obradun in

ga daje v poirdilev delav<
skemu svetu.

@ UO predlaga delavske-
mu svefu rebalans plana in-
ternih investicij in sicer:

iz plana infernih investicij
se ¢rta postavka — nabava
transformatorjev za spajkal-
nike v viini 30.000.— N din
in nadomesti z nabavo:

— 1 kemore za staranje pod-

seslavoy
— 4 rilog raztegljivih 190 do
360 ’
(Dalje na 8. strani)

ZP »TSKRA« KRANJ
KRANJT

razglada

sluzbi:

(ponovna objava)

montaznih linij)
{ponovna objava)

(ponovna objava)
4. tehnologa
POGOIJI:

nja strokovna izobrazba
strijski tehnologiji.

$tva s 4-letno prakso, ali

rokom.

RAZGLAS

TOVARNA ELEKTROMEHANIKA

naslednja prosta delovnha mesta v Tehniéni

1. vodjo analitskega odseka

(podrocje Studija dela in &asa, projektiranje
2. vodjo tehncloskega odseka

3. vodjo programskega oddelka

pod tc 1.: visoka Solska izobrazba z 2-letno prakso
ali viSja Solska izobrazba s #4letno prakso ali sred-

Zazelena smer izobrazbe:

organizacija ali ekonomika.

Poseben pogoj: 2-meseéno poskusno delo.

pod t&. 2.: dipl. inZenir strojni$tva z 2-letno prakso
* ali inZehir strojniStva s 4letno prakso ali strojni

tehnik s 6letno prakso v industrijski tehnologiji.

pod té. 3.: dipl. inZenir elektrotehnike ali strojni-

strojniStva s é-letno prakso v elektroindustriji
pod t¢. 4.: kemijski tehnik z odsluZenim vojaskim

Pismene prijave poéljite do 25. 11. 1967 na naslov:
»ISKRA« ELEKTROMEHANIKA KRANJ — Kadrov-
ska sluzba — Kranj, Savska loka 4.

s 6-letno prakso v indu-

strojnistvo, tehnologija,

inzenir elektrotehnike ali

njem. Ta team (tim) je vpe-
ljal, kot to oni imenujejo,
sIskra stile in merilo za nji-
hov wuspeh je dano z dej-
stvom, da so za svoja obli-
kovanja prejeli najvisje na-
grade na vodilnih svetovnih
razstavah. To bo v prihodno-
sti pomemben dinitelj pri
»Iskrinem« wplivu na trzidce
ZdruZzenega kraljestva. Obli-
ka Stevcev (integrirnih in-
strumentov) in ostalih meril-
nih instrumentov verjetno
povzro¢i doloden vpliv, po-
gled na fotografije pa ilu-
strira. Ko oblikovanje ma-
pravi nek vpliv, je veliko
bolj verjetno, da bo ime pod-
jetja ostalo v spominu. Do-
slej je skupina za oblikova-
nje preoblikovala 500 izdel-
kov »sIskre«, prav tako je
zmanj$ala zahteve za obliko-
vanje na Stevilnih podrodjih.

VODENIE

Iskrino vodilno in opera-
tivno wodstvo je v vsakem
pogledu visoko strokovno.

f

Zelo dobro razume dogaja-
nje v svetovni elektronski
indusiriji. S pozornostjo
sprejemajo kritiko in nasve-
te. Sedaj, ko so uprli svoje
poglede na {rZiiée Anglije,
lahko pricakujemo, da se bo
njibova prisotnost dejansko
cutila.

Mogodée je dobro znamenje
za prihodnost dejstvo, da so
sedaj zdruzili sile z edinim
vetjim podjetjem elekiron-
ske industrije v Jugoslaviji
— EI Ni§, tako da se bodo
izdelki obeh podjetij proda-
jali s posredovanjem »Guest
Electronics«, ki je sedaj spo-
soben nuditi trgu obseg iz-
delkov, ki je enak mnogim
najvedjim elektronskim pod-
jetjem v Ewvropi. To je za
prodajo ugodno, in ¢e bedo
zagotovljene dobave, ni raz
loga, da ne bi dosegli wveli-
kih moZnosti, ki brez dvo-

. ma cbstajajo.

Electronie
Components
September 1967

4
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samoupravnih organov

(Nadalievanje s 7. sirani)

— 2 telefonskih aparatov
ATA 11
— 8 DBSG sesiavljenih iz

6 aparaiov
— 2 stiskalnic roénih 600 kg
— tehinice Beta

Vse skupaj v priblizni
vrednosti 28.000.— N din.

@ UO dolofa vrednost tolke
za obratun OD za mesec ok-
tober v visini 0,12 N din.

@ UO je na prediog DS
imenoval inveniurne komisi-
je za leini inventurni popis
1967, in to:

1. ceniralno inventurno ko-
misijo;

9. komisijo za popis nedo-
“kenéane proizvednje in po’-
izdelkov na skladiséu;

3. komisiio za popis dreb-
nega invemarja;

4, komisiio za
tev in gotovine;

. 5. komisijo za
gotovih izdelkov,

@ UO predlaga delavske-
mu svetu odobritev sistema-
tizacije novega delovnega
mesta rarhivare v SS.

@ UO cdobrava Izoldi KOS
udelezbo na 3-meseénem se-
minarju pravnikov kot pri-
pravo za polaganje pravo-
sodnega izpita, t. j. od 16. 11,
1967 do 20. 2.1968. Stroike se-
minarja, ki bodo znasali
predvidoma 70.— N din krije
tovarna, Obenem pa ji odo-
brava v ¢asu seminarja pri-
hajanje na delo ob 6.30 uri.

@ UO je obravnaval pred-
log aneksa k pogodbi o pra-
vicah in dolZnostih organi-
zacij v sestavu ZP, ki ga je
poslal v razpravo in spre-
jem VO ZP, in predlaga de-
lavskemu svetu, da navedeni
aneks poirdi,

® UO odobrava Petru Jo-
vanovitu povradilo polovice
strofkov Zolnine za I., IL in
IIl. letnik poklicne 3ole ko-
vinarske sitroke, f. j. 450.—
N din. Odobreni strodki se
mu povrnejo po predlozitvi
izkaza o kon¢ani Soli.

popis terja-

popis zaleg

(10, 11. 1967)

® Delavski svet je potr-
dil osnufek Pravilnika o 3ii-
pendijah, ki bo s 1. 1. 1968

veljal za vse organizacije
rdruzenega podjetja Iskra.

V zvezi z dolodilom novega
pravilnika, ki Stipendistu
priznava enkratni denarni
znesek za izdelavo diplomske
naloge, je potrebno, da se
Btipendist pogodbeno obveie
oddati svojo diplomsko nalo-
go na razpolago fovarni brez-
plaéno. Nadalje delavskisvet
priporoéa komisiji za izobra-
FZevanije in komisiji za Sti-
pendije, da pri izboru Stipen-
distov poleg kriterijev, ki
jih novi pravilnik vsebuje,
v prvi vrsti upoStevata pro-
silee, katerih starsi so zapo-
sleni v tovarni oziroma v or-
ganizacijah ZP Iskra.

@ Delavski svet je sprejel
osnutek Poslovnika za obra-
tovanje s Cistilnimi naprava-

mi in za njihovo vzdrievanje.

@ Izven lefoSnjega investi-
cijskega plana po prediogu
upravnega odbora odobrava
D3 nabavo naslednje opre-

‘me: 1 indukeijsko peé s ka-

paciteto 280 kg/h, 1 siroj za
vlivanje pod pritiskom 160 t,
1 elekiroforetsko napravo za
lakiranje. V ta namen je de-
lavski svet odobril tudi na-
jetie kredita pri Gorenjski
kreditni banki v Kranju ter
odplacevanje iz retencijske
kvete od usivarjenega izvoza
na podrotje konvertibilnih
valut.

® ‘Delavski svet je po
predlogu upravnega odbora
odobril odpis storniranega
posebnega orodja v I. pol-
letin 1987, in sicer v breme
dohodka tiste delovne enote,
ki je izdala narofilo za izde-
lavo orcdja v orodjarmi, De-
lavski svet odobrava tudi
odpis meriloih naprav, ki so
bile siornirane v I. polletju
1967 na zahievo ATN. Po
predlogu upravnega odbora
nosita stroSke za stornirane
merilne anprave 50%, obrat
ATN in 50"; obrat merilnih
naprav.

® Po odloku skupséine
obéine Kranj in po predlogu
upravenga odbora delavski
svet  odobrava zviSanje me-
seénih nagrad za vajence
naie tovarne, in to:

— za prvo leto udenja 150
do 190 N din (scdaj 128—150)

— za drugo leto ufenja 210
do 250 N din (sedaj 150—180)

— za tretje leto ufenja 260
do 300 N din (sedaj 206—225)

Istofasno se tudi
na prekvalifikaeiji oziroma
rehabilitaciji povisa doseda-
nja meseéna nagrada od
225 N din na 300 N din.

@® Delavski svet odobrava
nagraditev ¢lanov kolektiva,
ki bodo imeli do konca Ie-
toSnjega leta 20let nepreki-
njene delovne dobe v »Elek-
tromehaniki«. Po predlogu
upravnega odbora bo obdaro-
vanje jubilantov, kakor tudi
podelitev odlikovanj in pri-
znanj na zasedanju delavske-
ga svela dne 28. decembra.
Jubilanti imajo tudi en dan
izrednega pladanega dopusta.
(Brez odbitka stimulacije za
prisotnost na delu).

@ Po predlogu upravnega
odbora odobrava delavski
svet novoletno pogostitev
upokojencev, ki bo 26, de-
cembra v restavraciji »Is-
krae, .

® Po predlogu upravnega

odbora odobrava delavski
svet, da se dodeli sindikalni
podruznici tovarne letodnji

ostanek dinarske razlike. Ta
denar je namenjen za pomoé
socialno Sibkim ¢lanom ko-
lektiva.

@ Delavski svet je sprejel
predlog upravnega odbora in
odobrava plaéilo stroikov za
ceplienje proti gripi, ki zna-
3a za eno osebo 1.100 S din.
0Od tepa plaga tovarna
850 S din, Komunalni zavod
za soclalno zavarovanje pa
250 8 din na osebo.

Delavski svet ‘je sprejel

osebam -

na znanje porodéilo komisije
za stanovanjska vprasanja o
obradunu vloZene amortiza-
cije ter sprejel njenmo stali-
S¢e, da se preseZna stanari-
na ne odstopi Skupiéini ob-
¢ine Kranj, ampak se pera-
bi za nakup stanovanj za
poirebe delaveev mnaSe to-
varne,

@ Delavski svet je obrav-
naval finanéno porocilo o
devetmeseénem  poslovanju,
ki kaZe uspeSno gosnodarje-
nje., Letni plan eksierne
proizvodnje je bil doseZen s
7 odstotki, medtem ko je
povpreéno Stevilo zaposlenih
naraslo le za 2 odstotka.
Produktivnosi, merjena s
proizvodnjo na zaposlenega,
je tako narasla za 17 odsiot-
kov. Za dosego Se belisih re-
zultatov je DS sprejel pred-
loge finanéne sluzbe, Za iz-

vedbo zadevnih ukrepov so
zadolZene strokovne sluzbe
tovarne.

SKLEPI 16, SEJE UO
(7. 11. 1967)

® Upravni odbor tovarne
elekirotehniénih merilnih in-
strumeniov — Oloée je pre-
gledal izvrsitev sklepov, spre-
jetih v sedanji mandatni
dobi.

— Strokovni kelegij najdo
naslednje seje upravnega od-
bora pripravi prediog za ob-
ratunavanje podaljsanega de-
la, do takrat pa naj se to
obratunava po sedanjem na-
éinu,

® Upravni cdbor sprejema
poslovno poroéilo za obdobje
od 1. 1. do 30. 9, 1967 ter ga
predlaga delavskemu svetu
v obravnavo.

a) Glede na izreden porast
stroskov surevin in materia-
la upravni odbor narofa fi-
nanénemu sektorju, da do
zasedanja delavskega sveia
pripravi ¢im boljSo razéleni-
tev teh stroskov, ker iz seda-
njega prikaza ni razvidno,
pri kalerih materialih so
strofki presegli lanskeleine.

b) Upravni odbor naroca,
da se ukrene vse potrebno,
da se bodo materialnj stro-
§ki zniZali.

Vso pozornost je treba po-
sveliti tudi izmeiu, ki se je
posebno v zadnjih mesecih
zelo povedéal in, ki v celotni
vrednesti bremeni material-
ne stroike.

¢) Upravni odbor je sogla-
sen z mnenjem direktorja,
da bo treba organizirati eki-
po, ki bo pregledala preko-
merne sirofke in Ze obenem
predlagala postopke za zni-
#nje teh. Ta ekipa naj se do-
loéi, &#im bodo za to potrebni
pogoji izpolnjeni.

® Upravni odbor odobra-
va, da se v mesecu novem-
bru in decembru izvede cep-
ljenje proti gripi. V zvezi s
tem upravni odbor odobrava
tudi stro¥ke cepljenja; ki
znadajo 9,20 N din za osebo,

Pisma bralcev

GLASBA IN DELO

Tov, urednik!

Ko poslusam glasbo med
odmeori v kranjski tovarni, se
ne morem nacuditi, kako to,
da nihée niféesar ne ukrene,
da bi bila izbira plod¢ in tra-
kov taka, kol sodi v fovar-
no oz. v delovno vzdusje. Ker
ima tovarna psiheologa, ki bi
moral biti  odgoveren za 1o
zvrst glasbe, nastaja vpraSa-
nje, kdo pravzaprav izbira
glasbo, kajti talka kot je, ne
-zeip auzey ‘=0alpod A 1pos

»ISKRA« — TOVARNA

ELEKTRICNIH MERILNIH
INSTRUMENTOV, OTOCE

razpisuje
prosto delovno mesto
MOJSTER KONTROLE

Pogoji:
VK delavec, finomehanik z
najmanj pet Tet ustrezne

prakse v elektro industriji ali
KV delavec z najmanj deset
let ustrezne prakse v elekiro
industriji.

Kandidat mora biti woja-
%%ine prost ter imeti stalno
prebivalid®e v oddaljenosti
tovarne najvet¢ 15 km. Tovar-
na s stanovanjem ne razpo-
laga.

Osebni dchodek je =zago-
tovljen po- pravilniku o de-
litvi osebnega dohodka to-
varne.

Ponudbe s kratkim Zivlje-
njepisom in s sprifevalom o
zakljuénem izpitu ter potr-
dilom o zahteveni praksi naj
kandidati poéljejo na gornji
naslov.

Razpis velja do 24, novem-
ra 1967.

Vsak kandidat bo obvedten
v rcku osmih dni po zakljué-
ku razpisa.

T

Ali je
podaljsanje...
(Nadaljevanje s 4. sirani)
stimulirajo, saj so priprav-

niki mnagrajeni enako, ne
glede na delo in uspeh, ki ga

ljive beat ploste, polke
valéki s poudarjenim ritmormy
posebno pa ploide s petjemy;
po kriterijih studioznih ana=-
liz v svetu niso primerne zZa
odmore, $e manj pa za delov-
no storilnost,

Prav rad bi videl, & bl
se v kratkem pojavil zadev-
ni cdgovor psihologa kranj-
ske tovarne.

—FT — »Elekiromehanika«

Pripomba uredniSiva:

Kot smo zvedeli, glasbo ne
izbira psihelog, kiljub temu
pa ga vabimo, da nam poslje
_strokovno mnenje kaks$na oz.
kakSen namen ima glasba v
tevarnah.

ZAHVALA
Ob prerani smrti nasega
nenadomestljivega ofeta in

moza
FRANCA KAJZERJA
se mnajtopleje =zahvaljujemo
pokojnikovim prijateljem in
sodelaveem za izredno skrb
v <¢asu njegove belezni.
Iskrena hvala DS splofne
kontrole produkcije, tehniéni
kontroli in sodelavcem w
odd, »stiskalnices za denar=
no poma? in wvenec, Prisré=-
na hwvala tudi vsem sodelav-
cem v odd, »umeine mases,
sindikatu in delaveem odd.
sreleji« ATN za vence in po-
meé v tezkih dneh, NajlepSa
hvala gasilcem =za <&astno
spremsivo, govornikom za
iskrene besede in wvsem, ki
so0 nepczabnega pokojnika
spremili na zadnji poti.
Zalujoda druzina Kajzer

ZAHVALA

Ob izgubi mojega oceta
JANEZA KODRANA

se iskreno zahvaljujem sode-
laveem v ATN za dsrovani
venec in izredena sozalja.

Marija Teran

dosegajo. Postopno napredo- =

vanje pripravnika v priprav-
nitkem stazu pa bi zahtevalo
od strokovnega voditelja
te*no vodenje evidence dela
posameznega pripravnika, da-
janje nalog, neprestane kon-
zultacije in kar je najvainej-
%e, objektivno ocenjevanje,
kar nam sedaj primanjkuje.

Ce vemo, da so uspehi

(podjetja) tovarne v veliki

meri odvisni od strokovnega
kadra in ¢e hofemo, da bomo
tak kader imeli, moramo
zato skrbeti od wvstopa v de-
lovno skupnost, preko pri-
pravnifke dobe do popolne

osamosvojitve strolkovnjaka,
Pri tem ima wvelik pomen
prav  gotovo pripravniska
doba, ki pa ji posvefamo

premalo pomembnosti, ¢&e-
prav vemo, da smo nato do-
sedaj polagali premalo po-
zornosti, -

Karel Brenfil

DOPISUJTE
V »ISKR O«!

Naslov uredni§tvé:
Kranj, Savska loka 4
Tel, 22-221, int. 333.

1S KR A — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije

za elektromehaniko teleko
munikacije elektroniko in
avtomatiko — Urejuje uredni-
5kj odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar — odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Rokopisov ne
vradamo — Tisk in klideji:
»CP Gorenjski tisk« Kran]



