
Slavnostna seja CDS v počastitev 1. maja in 5 0 -letnice 
Zveze komunistov Jugoslavije, sindikata in SKOJ

N a slavnostni seji cen tralnega delavskega sveta, ki je  b ila  v 
počastitev  1. m aja, p razn ika delovnih ljudi, h k ra ti pa  tud i začetek 
praznovanj ob 50-letnici Zveze kom unistov Jugoslavije, SKOJ in 
ZSJ, se je  zbralo  k a r rekordno  število članov kolektiva.

V počastitev  1. m a ja  in  50-letnice om enjenih  organizacij, je  
govoril tovariš Ivan M auser, sek re ta r organizacije ZK v Tekstilin- 
dusu. (N jegov govor objav ljam o v celoti v nadaljevan ju  uvoda!)

Proslavo so popestrili učenci in učenke osem letke Lucijana 
Seljaka iz S tražišča, in  to  z recitacijam i in pesm icam i. Svoj bogati 
p rogram  so izvedli brezhibno.

K ot zadnje  so bile na  v rsti nagrade za vse tis te  delavke in 
delavce, ki so že 25 ozirom a 30 let zaposleni v našem  pod je tju .
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»Med najpomembnejša praznova­
nja v letošnjem  letu sodi proslav­
ljanje 50. obletnice ustanovitve ko­
munistične partije Jugoslavije, 
Skoja in Sindikatov.

Zgodovino vsakega naroda, vsa­
ke dežele in celotne družbe pove­
zujemo z zgodovino delavskih gi. 
banj. Najbogatejše strani zgodovi­
ne vsakega naroda predstavljajo 
predvsem delavska gibanja, od 
vseh razrednih spopadov, borb, 
revolucij, do današnjega dne, ko 
vlagamo vse družbene napore v 
to, da postane proizvajalec nepo­
sredni upravljalec z vsem družbe­
nim bogastvom. Tako so tudi naj­
slavnejše strani zgodovine naših  
narodov povezane in popisane z 
junaško borbo, delovanjem KPJ, 
z njenim obstojem in njeno vlogo 
pri razvoju vseh jugoslovanskih 
narodov.

Zato ni slučaj, da v teh dneh v 
naši domovini delovni ljudje pro­
slavljajo praznik Zveze komuni­
stov, da ponovno javno manifesti­
rajo svojo vdanost organizaciji, 
ki vodi naše ljudstvo v  srečnejšo 
bodočnost, v socializem.

Najpomembnejše poglavje v 
slavni zgodovini naše komunisti­
čne partije je  tisto obdobje, v ka­
terem je izpolnila veliko nalogo 
organizatorja in voditelja narod­
noosvobodilne vojne in  socialisti­
čne revolucije. Komunistična par­
tija je imela odločilno vlogo v  tem  
burnem štiriletnem obdobju osvo­
bodilne vojne in v nadaljnjem re­
volucionarnem razvoju nove soci­
alistične Jugoslavije, v obdobju, 
polnem zgodovinskih dogodkov 
življenjske važnosti, junaštva ljud­
skih množic in dinamike družbe­
no socialističnega razvoja. Od pra-

Pavla Berglez — nagrajenka

vilne politične linije Komunistič­
ne partije Jugoslavije in njenega 
boja, je bila pravzaprav odvisna 
bodočnost narodov Jugoslavije. 
Partija je pogumno prevzela to 
zgodovinsko odgovornost, ker se 
je čutila sposobno, da izpolni naj­
težje naloge. Vojna in revolucija 
sta tesno povezali usodo naše de­
žele in naših narodov, z usodo Ko­
munistične partije.

Komunistična partija je darova­
la narodnoosvobodilni borbi svoje 
najboljše člane. Od 12 tisoč čla­
nov partije, kolikor jih je bilo v 

(dalje na 2 . strani)

Analiza trga drugod In pri nas
Sredi letošnjega le ta  bo preteklo  

prib ližno eno leto , o d k ar sm o za­
čeli v  našem  pod je tju , sicer 
skrom no, vendarle tud i z delom  
na področju  analize trga. K er po­
jem  analiza trga  v po d je tju  raz­
lični lju d je  čudno to lm ačijo  ozi­
rom a razlagajo, boim skušal v 
naslednjem  sestavku  prikazati, 
kaj je  to  analiza trga in kaj sm o 
doslej n a  področju  analize trga 
opravili v našem  pod je tju , v  ko ­
m aj enoletnem  razdobju.

Pod pojm om  analiza trga  razu­
m em o kom pleksno proučevanje 
stan ja , g ibanja in razvoja tržišča 
n a  določenem gospodarskem  po­
d ročju  z nam enom , d a  se ugotovi 
kvantiteto , kvaliteto  in  intenziv­
n o st sedanjih  in bodočih po treb  
po artik lih , ki so p redm et p ro ­
daje.

Raziskava trga zajema:
1. enkratno zbiranje podatkov
2 . stalno proučevanje tržišča.
R aziskava trg a  ozirom a trgoivar 

n je  pod je tja  je  sistem atično zbi­
ra n je  in analiza inform acij glede 
ugotav ljan ja  in  reševanja katere­

gakoli p rob lem a 'trgovanja v pod­
je tju . Področja raziskave so  lahko 
številna, odvisna od po treb  pod­
je tja . Naj naštejem o nekaj takih  
področij: amalLiza kupcev in po ­
trošnikov, analiza p rodaje  po 
področjih , analiza p rodaje  posa- 
meiznih artiklov, raziskava proiz­
voda, raziskava cen in prodajn ih  
pogojev itd. Področja raziskav so 
bolj ali m an j razčlenjena, obsega­
jo  pa lahko celotno dejavnost

trgovanja podjetja . Ni nu jno , da 
bi v  vsakem  p o d je tju  opravljali 
raziskave vseh navedenih podro­
čij. Vsako p o d je tje  oblikuje la­
sten  program  raziskav glede na 
dejavnost podjetja . V večjih pod­
je tjih  so to  sam ostojne službe 
ozirom a sektorji, ki so  direktno 
podrejeni glavnemu d irek torju . V 
takih  službah je  zaposlenih večje 
število raznih  strokovnjakov: eko- 

(dalje na 3. stran i)

Člani novega UO
Stojan Pečnik, predsednik UO
Janez Božičevič, namestnik predsednika UO in člani: 
Jože Bogataj, Alojz Hočevar, Jože Kepic, Anton Rakovec, 
K ristina Zorman, Ivan Eržen, Sašo Uzar, Zlata Humer.
*  ^
N am estniki pa so: Ju re  Belančič, Adolf Podgornik, Jože 
Hum erca, Franc Čarman, Edvard Lesjak, Anica Ječnik, 
Jernej Bergant, M arica Kovačič, Ciril Praprotnik. Jošt 
Bajželj.

Poštnina plačana v gotovini

U reja: glavni in  odgovorni u rednik  
P eter G unčar in  u rednišk i odbor, 
ki ga sestavljajo : Polde Jenko — 
predsednik , inž. Zvonka Černe — 
nam estn ik  predsednika in  člani: 
F ranc Istenič, M arinka Farčnik, 
S tane Prim ožič, Angelca K unst, 
B oris P erto t, Jo š t Bajželj in Peter 
G unčar. Tisk: ČP »Gorenjski tisk« 

v K ran ju
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tekstilec

Bolj konkretno 
o strokovni 

komisiji CDS
V članku: »Delo naših  sam o­

upravnih  organov še n i n a  u strez­
nem  nivoju«, sem  načel po trebo  
po novi kom isiji CDS. Navedel 
sem sicer n jen  nam en , vendar p re ­
m alo  v podrobnosti n jen o  de jav ­
nost, da  b i bill p red log  dovolj u te ­
m eljen. V današn jem  sestavku 
obravnavam  zato  p redvsem  b istvo  
te  kom isije  in  n jen  pom en za več­
jo  aktivnost CDS v sm islu boijiše- 
šega u p rav ljan ja  in  gospodarjen ja  
v  našem  p od je tju .

T akšna ko m isija  n i zrasla  v m o­
ji glavi-, saj jo  že nekaj le t im ajo  
v nekate rih  delovnih organizacijah  
v Sloveniji (MTT, LITOSTROJ, 
TAM, TOMOS). Drugo, k a r mo­
ram  tudi po jasn iti p a  je , da ta  
kom isija  n e  b i b ila  nek  izvršni o r­
gan CDS, 'temveč b i m u  b ila  —• v 
strokovnih  pogledih — svetovalec 
in pom očnik. P repričan  sem , da 
bi s ta k o  kom isijo  posta l CDS 
sposoben, d a  v celoti prevzam e 
u p rav ljan je  p o d je tja , in  to si pol­
no odgovornostjo  in  zavestjo , da 
so sp re je ti sklepi rezu lta ti p re ­
m išljenih in  zavestn ih  ak c ij, ne 
pa zgolj p lod  nek ih  sugestij, mne- 

(dalje  na 3. stran i) Udeleženci slavnostne seje CDS v počastitev 1. maja In 50. obletnice ustanovitve ZKJ



Slavnostna seja CDS v počastitev 1. maja 
in 50 -letnice ZKJ, ZSJ in SKOJ

Uspešna raziskov. dejavnost - DA ali NE?
V sodobno organiziranem  pod­

je tju  predstav lja  razvojno-razis.ko- 
vallna dejavnost tis to  strokovno 
službo, ki ob prim ern ih  pogojih 
za delo, lahko največ pripom ore 
k njegovi uveljavitvi na  tržišču  in 
k  stalnem u p o ras tu  vrednosti re ­
alizacije.

Raziskovalni oddelek dosega ta  
svoj cilj s tem , da pojavljajoče se 
novosti v tekstiln i tehnologiji 
prouči in  preizkusi iv laboratori­
jih  te r  proizvodnih obra tih  pod­
je tja . Vzorčne izdelke nato  pred­
loži kon junk tu rn i in p rodajn i 
Službi v  ocenitev ta r  za ponudbo 
odjem alcem . Tako p o d je tje  ne za­
o s ta ja  za razvojem  tehnologije, 
po trošnikom  p a  nud i sezonsko 
sveže izdelke in  k rep i svojo kon­
kurenčno sposobnost.

Raziskovalni oddelek p a  im a po­
leg opisane osnovne naloge že 
m nogo drugih: p rim erjalno  p ro ­

učevanje konkurenčnih kem ijskih 
in sin te tsk ih  vlaken, barvil te r  
tekstiln ih  pom ožnih sredstev; 
proučevanje posam eznih faz p ro ­
cesne tehn ike v po d je tju  v  sv rha  
n jih  izpopolnjevanja in  racionali­
ziranja; sodelovanje p r i uvajan ju  
novih tehnoloških postopkov v 
proizvodnjo; relazacija predpisov 
licenčnih partnerjev  itd . V ta  n a ­
m en m orajo  raziskovalni tehnolo­
gi tekoče zasledovati strokovne re­
vije, p rospek te  in barvne k arte  
kem ijskih  firm , k o n tak tira ti n ji­
hove strokovne sodelavce, prouče­
vati inform acije poslovnih p a r t­
nerjev  in  štud ije  tek s tiln ih  inšti­
tu tov  te r  sodelovati s strokovnim i 
k ad ri v  proizvodnih ob ra tih  in  v 
konfekcijsk ih  podjetjih .

V uvodu om enjam , da se raz- 
vojino-raziskovalna dejavnost m ore 
uspešno razviti in uveljaviti sam o

ob prim ern ih  delovnih pogojih. 
Sem  lahko šte jem o n jeno  u strez­
no  organiziranost v sklopu pod­
je tja , zadostno število — za 
raziskovanje usposobljenih  stro ­
kovnjakov, p ravilno  u sm erjan je  
njihovega dela, razpolaganje z 
ustreznim i laboratorijsk im i in 
pd lindustrijsk im i napravam i za 
preizkušnje , tesno povezano z od­
delkom  za analizo in  kon tro lo  
kvalitete, polno razum evanje in 
pom oč proizvodnih obratov  za iz­
vajan je  o b ra tn ih  poizkusov te r  
p ravilno  vrednoten je  in n ag ra je ­
van je  vloženega tru d a  in rezu lta­
tov raziskav.

Analiza sedanjih  pogojev, v ka­
te r ih  dela  naš raziskovalni odde­
lek, bi na jb rž  v m arsika te ri točki 
zabeležila dokaj pom anjkljivo 
■stanje. V okvirni tega prispevka 

(dalje  na  4. stran i) Med nagrajenci je bil tudi STANKO LEBAR

Predsednik CDS je pozdravil navzoče

(Nadaljevanje s 1. strani) 
začetku vstaje, jih je  preživelo ko­
nec osvobodilne vojne komaj 3 ti­
soč; enako se je zgodilo tudi z 
mladinci, člani SKOJ. V zvestem  
izpolnjevanju svojih dolžnosti so 
paaaii na fronti in  v zaledju, v 
dolgotrajnih in težavnih bojih, ali 
pa v zaporih in na moriščih, kjer 
so s svojo mučeniško sm rtjo po­
pisali najlepše strani našega ve­
likega boja za svobodo in dali naj­
veličastnejše vzglede človeške po­
žrtvovalnosti in vdanosti stvari 
svojega ljudstva.

Danes je obdobje narodnoosvo­
bodilnega boja že daleč za nami. 
Zato je ob takih proslavah potreb­
no ponovno opomniti, da je bila 
to pot boja, v katerem so se začele 
uresničevati stoletne težnje vseh 
jugoslovanskih narodov. Danes 
tanko ugotavljamo prehojeno pot 
in znova priznamo, da brez Komu­
nistične partije Jugoslavije, teh 
pridobitev ne bi bilo.

Ko v nadaljnjem obdobju, oce­
njujemo naš razvoj, vidimo, 
KaKo je Komunistična partija Ju­
goslavije v  svoji politiki in prak­
tičnih rešitvah vedno bolj pritego­
vala v odločanje čim širše plasti 
delovnih množic, kako si je  priza­
devala, da delovni ljudje sami za­
čno odločati o vseh bistvenih 
vprašanjih našega nadaljnjega 
razvoja in kako sta končno IX. 
Kongres ZKJ in  VI. Kongres ZKS 
opredelila vlogo delovanja članov 
Zveze komnundstov, ki naj se, ena­
ki med enakimi, na osnovi argu­
mentov, ki jih branijo, uveljavlja­
jo znotraj samoupravnih organov, 
v družbenopolitičnih organizaci- 
jih, da v vsem našem družbenem 
življenju.

Vsa naša povojna leta označu­
je burno valovanje vsega našega 
družbenega življenja. Borili sm o 
se z mnogimi težavami, delali na­
pake, jih popravljali in  podobno, 
vendar z gotovostjo lahko trdimo, 
da sm o z vsakim letom  socialisti­
čne graditve dosegli nove uspehe 
in s tem  postavljali trdne tem e­
lje našemu sedanjemu razvoju. 
Vedno bolj sm o na osnovi izku­
šenj in  zavesti prihajali do spo­
znanja, da je delo edini izvor vse­
ga družbenega bogastva, vedno 
več ljudi se pri nas resnično zave­
da, da je  ves napredek podjetja, 
stroke in naroda, odvisen od tega, 
koliko bogastva nam bodo dale 
naše lastne roke. Ta zavest nam  
iz leta v leto povečuje narodni do­
hodek in izpopolnjuje sistem  de­
litve v celoti in v posameznih pod­
jetjih. Zveza komunistov je pra­
vilno predvidevala, da je uprav­
ljanje najuspešnejše sredstvo za 
premagovanje gospodarskih težav 
in za hitrejši dvig živi jenske rav­
ni delovnih ljudi. Zato ob takih 
praznovanjih še posebno skrbno 
ocenjujemo svoje lastno delo, po­
našanje članov ZK in organov 
upravljanja, da iz dosedanjih iz­
kušenj odberemo vse tisto, kar je 
naj ;;rogresivnejše in  tako začrta­
mo pot v prihodnost.

Proslavljanje 50. obletnice ob­
stoja KP Jugoslavije je najtesnej­
še povezano tudi z mednarodnim  
delavskim gibanjem, in s prizade­

vanjem progresivnih sil za ohra­
nitev miru v svetu. ZKJ ima v 
teh prizadevanjih najpomembnej­
šo vlogo. Danes je v  svetu odprtih 
in nerešenih veliko mednarodnih 
vprašanj, odprta so vojna žarišča, 
močno delujejo sile, ki bi rade 
izkoristile ta žarišča za nove voj­
ne spopade. Sile, ki pa se zavemajo 
za mir, so močnejše in so  tudi 
že v praksi dosegle pomembne 
uspehe, ža l nekateri voditelji tudi 
socialističnih držav ne razumejo 
naših prizadevanj, saj se oklepajo 
zastarelih političnih oblik, ki im a­
jo svoje korenine v birokratskih 
težnjah in želji po nadvladi. Od tod 
pojavi zastoja v delavskem giba­
nju, razcepljenost, pačenost idej 
socializma, pojavi stalinizma. Na­
ša Zveza komunistov je jasno  
opredelila raznolikost poti v  soci­
alizem in dobiva pri tem  podpo­
ro vsega progresivnega sveta.

Naša socialistična domovina je 
majhna dežela. S svojo dosledno

zunanjo politiko pa si je pridobi­
la ugledno m esto v svetu. Naši 
stiki z delavskimi gibanji in  naša 
stališča v zvezi z  miroljubno ko­
eksistenco, razbijajo dogmatizem  
v delavskem gibanju in  krepe za­
nimanje za nove oblike socialistič­
nega razvoja.

Praznovanje 50. obletnice Komu­
nistične partije Jugoslavije pove­
zujem o letos tudi s  praznovanjem  
mednarodnega delavskega prazni­
ka, 1. majem. Zato nam m isli hi­
te tudi izven meja naše domovine, 
k delavcem vsega sveta. Kot prvo­
majsko darilo jim  poklanjamo na­
še izkušnje, z iskreno željo, da bi 
vsi delovni ljudje kmalu lahko po 
vsem svetu veselo in  svobodno 
praznovali 1. maj tako, kot ga 
praznujemo pri nas doma. Vsem  
članom delovnega kolektiva želim, 
da bi čim bolj praznično proslavi­
li 50. obletnico obstoja Komuni­
stične partije Jugoslavije.«

V počastitev 50-letnice ZKJ
V počastitev 50. obletnice ZKJ 

so k ran jsk i m ladinski aktiv i de­
lovnih organizacij izvedli špo rtna  
tekm ovanja  v nasledn jih  discipli­
nah: kegljanje, stre ljan je , nam izni 
tenis, šah.

(Posamezno so zasedli p rva  tr i 
m esta  naslednji tekm ovalci:

Kegljanje
d. V inko Cvirn, 431 kegljev, Tek- 

stdlindus,
2. Edo Kavčič, 397 kegljev, Iskra ,
3. M arjan  Pičoldn, 387 kegljev, 

Iskra .
Streljanje
1. Božo Marič, 162 krogov, Sava,
2. B rane Lozar, 161, krogov,

Iskra ,

3. Alfonzo Keson, 160 krogov, 
Sava

Namizni tenis
1. Matevž Trček, Isk ra ,
2. B oris K erstan j, Isk ra ,
3. S tane Bec, Sava.
Sah
1. M arjan  B ogataj, 3 dobljene 

p a rtije , BPT,
2. Janez Biožič, 2 */2 dob ljene  p a r­

tije , E lan,
3. Slavko H očevar, 2 dobljeni 

p a rtiji, I&kra,
EKIPNI DOSEŽKI (v točkah)
1. I S K R A  — 75 točk,
2. S A V A  — 43 točk,
3. TEKSTILINDUS — 33 točk,
4. B P T — 30 točk,
5. E L A N  — 21 točk,
6. I B I — 4 točke.

ANA TAVČAR prejema darilo od predsednika CDS



Analiza trga drugod in pri nas
(N adaljevanje s 1. stran i)

nom istov, inženirjev', tehnikov iipd. 
V našem  po d je tju  sm o se odlo­
čili, da dela na  tam  pod roč ju  le 
ena oseba. Predpisali sm o delov­
nem u m estu  v rs to  dolžnosti ob 
prilik i reorganizacije  kom ercialne 
službe, sk ra tk a  odločili so se  za 
toliko, področij dela (raziskav), 
ko t jih  im a jo  v d rug ih  pod je tjih  
celo tn i sek to rji raziskave trga. Vsi 
im am o p red  očm i našo  p rodajo , 
stan je  zalog gotovih tkan in  v skla­
dišču ipd. Človek im a včasih ob ­
ču tek  popolnega nepoznavanja 
posam eznikov, kaj sploh je  anali­
za trg a  in  d a  le-ita ne m ore  b istve­
n o  vplivati n a  zm an jšan je  naših 
zalog. A nalitik  lahko v svo jih  ana­
lizah predvidi, k a j na j b i opera­
tiva s to rila  za  večjo p rodajo , ni 
pa  n jegova naloga p ro d a ja ti b la­
go. R ad b i omenili vp rašan je , ki 
ga je  č lan  našega delovnega kolek­
tiva postavil n a  nekem  sindikal­
nem  sestanku  v našem  p o d je tju  
lami. V prašan je  je  b ilo  približno 
naslednje: kaj predvideva analiza 
trga  našega p o d je tja  in  po k a ­
kšn ih  a rtik lih  bo  p rih o d n je  leto  
povpraševanje ozirom a k ak o  b o  s 
p rodajo . Pavšalni odgovor je  sicer 
dobila določena oseba, konk re t­
nega p a  ne, k e r za  to  n i bila 
op rav ljena  da ljša  raziskava ali 
analiza, ker je  naloga preobsežna, 
da b i jo  ena  oseba lahko  opravila. 
Kcffiko je  v redna tak šn a  tem eljita  
analiza o predvidevanju  ozirom a o 
novih izdelkih p a  naj navedem  sa­
m o ceno, iki jo  zaračuna jo  razne 
tržnoraziskovallne organizacije ozi­
rom a zavodi. N eka tak a  analiza, 
če jo  naroči p o d je tje  takem u zar 
vodu, velja n a jm an j 5 m ilijonov 
s ta rih  d inarjev . S tem  hočem  
pou d ariti sam o  to , k ak o  pom em b­
no  je  delo  n a  poidročju raziskave 
trg a  in  kakšno  v rednost im a 
tak šn o  delo za p o d je tje  v  vedno 
težjih  pogojih  trgovanja.

Tržne raziskave to rej pom agajo 
reševati p rob lem e trgovan ja  v 
pod je tju . Pogosto je  treb a  opra­
viti več raziskav h k ra ti. Ni zado­
sti, če ugotovim o, d a  b o  skupno 
povpraševanje  n a  trg u  v p rihod ­
n jem  letu  za naše  ozirom a podob­
ne  proizvode večje. K oliko1 bo  de­
jansko  p o d je tje  p rodalo , pa  je  
odvisno še od d rug ih  dejavnikov. 
Veliko je  odvisno od tega, kako 
bo  p o d je tje  znalo kom bin irati 
razpoložljive p ro d a jn e  instrum en­
te, za k a r  p a  so  po trebne posebne 
raziskave. Iz  li te ra tu re  in  p rakse 
iz p od roč ja  raziskave ozirom a 
analize trg a  je  razvidno, d a  navo- 
ustanovljene trž n o ra z  i sk ovaln e
službe n e  m orejo  začeti v začetku 
z raziskavam i na  vseh področjih . 
Izb ra ti je  treb a  tis ta  po d ro č ja  in 
raziskave, k i bodo dale odgovor 
n a  najbo lj pom em bne _ problem e 
glede trg o v an ja  pod je tja .

P rvenstvena naloga ob začetku 
dela n a  pod roč ju  raziskave trga  
je  v:

1. ureditvi prodajne statistike in
2 . sistem atizacija poročil o  pro­

daji.
N a podlagi dobro  u re jen e  sta ti­

stike  p roda je  po izdelkih in  kup­
c ih  te r  izdelkih je  m ogoče izde­
la ti številne preglede. Na začetku 
je  treb a  začeti z bolj ali m anj 
ru tinsk im i analizam i. N adaljni 
p ro g ram  p a  je  odvisen o d  potreb  
prodaje , razpoložljivega časa itd . 
N aša analiza trg a  se je  v glavnem 
povsem  držala  teh  priporočil, 
v endar b o  tre b a  v  p rihodn je  p ro ­
gram  dela  tržnorazislkovalne služ­
be še bollj ja sn o  opredeliti.

Začetek delovanja tržno-razisko- 
valne službe je  to re j v  zb iran ju  
pom em bnih  podatkov, p rodajn ih  
analizah te r  na jm an jše  raziskave 
za obsto ječe in  za predvidene no­
ve proizvode. Pom em bno je  tudi, 
da tis ti, ki da je jo  naloge za izved­
bo  posam eznih raziskav, znajo 
opredeliti problem , Ikii n a j ga reši 
raziskava te r  poznajo  b istvo  m e­
tod, ki bodo uporab ljane. Analitik 
trg a  bo m oral im eti v  p rihodn je  
še bolj dobre povezave z vodstvom  
p o d je tja  in p ro d a jo  te r  s tehnič- 
no-raizvojno službo.

Določitev obm očij tržn ih  razi­
skav te r  p rog ram a posam eznih 
raziskav, v  sporazum u z vodstvom  
p o d je tja  te r  p roda jo  bo  nedvom ­
no še  večji ko rak  ik še bolj uspeš­
n i tržno-raziskovallni službi. P ri

tem  p a  se borno m orali zavedati, 
da je  za ite analize odgovorna p ri 
nas le  ena oseba.

N aročila za izdelavo tržn ih  ra ­
ziskav lahko d a je jo  v pod je tju : 
vodstvo pod je tja , p ro d a jn a  služba, 
konitrolnionrazisikovalni sek to r itd. 
U poštevati pa je  treba, da je  za 
vsako raziskavo po treben  določen 
čas, tud i več mesecev.

Pom em bno je  doseči čim bolj 
dobro  povezavo m ed tržno-razi- 
škovalmo službo in  operativno 
prodajo . K om ercialisti v  p rodaji 
m ora jo  b iti seznanjeni z Vlogo in 
pom enom  analize trga, vedeti m o­
ra jo , k a j lahko  da je  tržno-razi- 
skovaina služba za operativno 
p rodajo , toda  vedeti m orajo  tudi, 
da analiza trg a  n e  m ore da ti po­
polnoma) točnih  napovedi, n iti za­
gotovil za uspeh  prodaje , ko  so 
vplivi tudi n a  tržno  dogajanje  
včasih tak o  m očni (nepredvideni 
uvoz tk an in ), da kakšno analizo 
povsem  lahko postavi »na glavo«.

Kaj je bilo doslej opravljeno v  
našem podjetju (v enem  le tu  ob ­
sto ja) n a  pod roč ju  analize triga?

Osnovno n am  je  bilo u red itev

p rodajne  sta tistike  in  sm o za to  
izdelali več predlogov, kako  naj 
bi izgledala naša p roda jna  sta ti­
stika, ki je  doslej zb irala  podatke, 
ki so  služili več ali m anj le p ro ­
dajn i operativi.

Od večjih analiz trga pa so bile 
doslej opravljene naslednje:

Analiza prodaje po področjih in 
kupcih za razdobje januar-junij 
1968 v primerjavi z enakim raz­
dobjem v 1. 1967 oziroma s celot­
no prodajo v 1. 1967.

Analiza prodaje konfekcijskim  
podjetjem oziroma reprodukciji.

Analiza prodaje in  fluktuacija 
kupcev na posameznih naših pro­
dajnih področjih.

Izdelava in analize ankete o kva­
liteti in cenah naših izdlekov.

Stalno zasledovanje (po mese­
cih) o  uvozu tkanin, takšnega 
asortimenta, ki bi vplival na našo 
prodajo.

Analiza realizacije glede na 
vrsto potrošnje.

Analiza prodaje po artiklih in 
področjih.

Analiza kupcev (število in veli­
kost, lokacija, fluktuacija ipd).

Izdelava poročil o  modnih te- 
dencah za posamezne sezone.

To je  le nekaj deli, kii so bila 
opravljena s področja analize 
trga, ki so zajem ata tudi, k je r  je  
bùio možno, predlog predvidenih 
ukrepov za določeno izboljšanje 
dela v  prodaji.

Problemov, n a  katere  je  naletel 
analitik  v  svojem  dellu, je  precej, 
k a r  je  delno logično, ker delo na 
tem  novem  področju  deda v  na­
šem pod je tju  ni bilo še vpeljano.

'Največja težava pa  so vsekakor 
in tern i podatki. V nekaterih  p ri­
m erih  podatkov sploh ni možno 
dobiti, nekate re  p a  je  analitik  
trga  dobil iz več virov, vendar se 
lenti m ed sabo niso  skladali, veli­
ko podatkov p a  obsta ja  sam o evi­
denčno in bi za njihovo obdelavo 
potrebovali več časa. Skoraj vse 
podatke je  m orala silužba prede­
lati v prim erno  obliko. Prav bi 
bilo, da bi t e  analize konkretneje 
obravnavale posam ezne službe ali 
sam oupravni organi te r  na  osno­
vi tega tud i ukrepali, k er le  n a  ta  
način  bom o lahko govorili o  učin­
kovitosti naše  analize trga, k i pa 
je  žal v skrom ni številčni zasedbi.

J. J.

Pregovori
Bodite hvaležni za nasvete, a ne 

Za pohvale. (La Fontaine)

Jezik je  najnevarnejši organ, ki 
ga je priroda dala človeku; edi­
ni, ki ga lahko uniči, če ga ne­
pazljivo uporablja. (C hesterton)

Demagogija privlači ko t magnet 
prav naj slabše ljudi. (Churchil)

K dor posluša ženske, konča v  
peklu. (Talm ud)

Brada ne naredi filozofa  (Cice­
ro)

Kadar Vam  ženska podari svoje  
srce, se ne m orete o tresti ostan­
ka. (K ita jsk i pregovor)

Ženski nasveti so predragi ali 
pa prepoceni. (A. Debrescia)

N ič se hitreje ne osuši ko t žen­
ske solze (John W ebster)

Treba je jesti, da bi živeli, a ne 
Živeti, da bi jedli. (Platon)

Bolj konkretno o strokovni komisiji CDS
(N adaljevanje s 1. stran i)

mja n ek a te rih  im podobno. Takšna 
oblika dela delavskega sveta bi 
brez idvoma povrnila zaupanje de­
lovnih članov, zaupanje  v  m oč to  
pom en delavskega sam oupravlja­
n ja , zaupan je  v  osebno pom em b­
nost in enakopravnost posam ezni­
ka in  kolektiva.

Razum ljivo je, da  je  za  tako 
funkcijo  izredno' važen sestav te  
kom isij e. N jeni člani b i m orali 
obvladati vse finese proizvodnje, 
p rodaje  in ekonom ike poslovanja; 
vlogo delavskega samoupravi]'a- 
mja; kadrovsko politiko, pom en 
no tran jih  odnosov m ed člani de­
lovne organizacije, zahteve, k i jih  
p red  kolektiv  postav lja  današnji 
čais itd ., h k ra ti pa b i to  m orali 
b iti vestn i in ob jek tivn i lju d je , 'ki 
bi ločili čnno od belega.

M enim, da sem razložil tisto , 
k a r  je  b ilo  nejasnega okrog  tega 
predloga za strokovno kom isijo. 
V nadaljevan ju  pa  bom  skušal 
bolj podrobno  za je ti še nijeno de­
lo ozirom a dolžnosti.

Obseg dnevnega reda sej:
Skoraj vedno obsega dnevni red  

pet, šest ali več točk , le-tem več­
k ra t dodatno  še dodatne. Iz bo jaz­
ni, d a  se ne bi se ja  zavlekla do 
večera, so člani v  tak ih  p rim erih  
tih i, n e  razp rav lja jo  im zgolj fo r­
m alno dvigajo roke v potrd itev  
sklepa. Tak odnos razum ljivo  ni 
v  iduhu pravega delavskega sam o­
uprav ljan ja , k je r  člani kolektiva 
zavestno — neposredno  ali po­
sredno  — odločajo  o  vseh elem en­
tih  poslovanja in  gospodarjenja . 
Ob takem  delu vzemimo CDS, pač 
ne m orem o pričakovati učinkovi­
to s ti organa, k ljub  sp re je tim  
sklepom . Ob tak em  nesodelovanju 
je  tud i vprašan je , če je  b il sp re je t 
najbo ljši sk lep  izm ed m ožnih.

Naloga kom isije: za vsako sejo  
CDS bi morala pregledati predlog 
dnevnega reda in  določiti,ikoliko je  
m ožno dobro obdelati na seji re­
cim o  v 2 urah. (CDS bi moral 
določiti za vse obdobje najdaljši 
čas, do katerega se seja sm e po­
tegniti!). Kar je več, ko t 3 ure, je 
brez dvom a u trudljivo  in še brez 
učinka. V  prim eru, da je točk  
preveč, bi kom isija  predlagala 
CDS. ka j je  treba prestaviti do 
prihodnje seje.

Naloga kom isije: za vsako do­
datno točko bi m orala kom isija  
dobiti predlog vsaj 1 dan pred  
sejo, in to z ustrezno u tem eljitv i­
jo, da gre resnično za nu jno  za­
devo, k i še ni bila znana takrat, 
ko so pripravljali dnevni red seje  
ozirom a gradivo za predstoječo  
sejo.

CDS bo m oral v bodoče zavrniti 
sleherno dodatno točko t ker je  ne­
um no trditi, da je problem  iz 
dodatne točke nastal tik  pred sejo. 
Doslej so bile te točke največkrat 
sam o potuha ali pa so nekateri 
m orda želeli, da bi šlo važno in 
neprijetno vprašanje neopazno 
m im o.

Vsebina dnevnih redov
in gradiva
Z nam enom , da b i bili člani 

CDS bolje  seznanjeni s  problem i 
in  vp rašan ji, ki jih  bodo obravna­
vali n a  seji, dobijo  gradivo že 3 
dni p red  sejo. Tak način je  v  re ­
du, vendar uspeh  izostane, ker je  
gradivo običajno  zelo obsežno, 
kom plicirano sestavtljemo to pogo­
sto  pirevep isploišrao, p rem alo  kon­
kretno. Vise to  de la  gradivo neza­
nim ivo, pa  ga večina članov CDS, 
ob kopici drugih problem ov in 
pom an jkan ju  časa, n iti ne pogle­
da ozirom a n e  pregleda.

N aloga kom isije: določiti bi m o­
rala (vsaj kar zadeva že stalno  
gradivo — izvršitev plana proiz- 
vodnjet prodaja, zapisnika sej itd.) 
kako m ora b iti tako gradivo se- 
stavljenot da bo razum ljivo tudi 
preprostim  ljudem , da bo kra tko  
in jedrnato, brez pom anjkljivosti 
in brez odvečne šare.

Naloga kom isije: če bi kom isija  
ugotovila, da gradivo ne odgovar­
ja postavljen im  kriterijem  (jasna  
in razum ljiva form ulacija  besedi­
la. zanesljivi in preverjeni podat­
ki, ekonom ska  analiza, prikaz 
pridobitev in prednosti, predlogi 
za sklepe), bi m orala predlagati 
CDS' da obravnavanje točke v  ta­
kih pogojih zavrne.
Omani! sem  le nekate re  k rite rije . 
K om isija bo m orala  določiti vsaj 
najvažnejše, m ed n jim i n e  b i sm e­
la  pozabiti n a  predlog za sklepe. 
Talk predlog bi m orala  im eti vsa­
ka  točka. Na eni stran i bi člani 
lahko že pni p roučevanju  gradiva 
p reteh tali že tud i pedvideni sklep, 
na drugi stran i pa  b i imel 
tud i sam  predsednik  lažje delo, 
k e r  m u n e  bi bilo po trebno  šele 
sestav lja ti p rim erno  obliko  skle­
pa.

'Popolnom a napačno nam reč je, 
da  nekdo p rečita  gradivo, n ak ar 
p redsednik  predlaga članom , da 
se sprejm e sklep v sm islu vsebine 
gradiva. V tak ih  p rim erih  člani 
res ne vedo, ka j so 'Sklenili, zapi­
sn ikarica  p a  se  potem  p o  seji m u­
či s fo rm ulacijo  sklepa. N ikjer 
potem  n i jam stva, da je  sklep se­

stav ljen  tako, k o t je  b il sp re je t 
ozirom a zam išljen.

č e  pogledam  gradimo za seje 
CDS nazaj, j-e očitna resnica, da 
so razna — stalila  poročila zelo 
površno sestavljena, d a  se v n jih  
po jav lja jo  is ti stavki in razlage za 
neuspehe, k a r  izzveni nekoliko 
plehko to  neprizadeto. Žalostno je, 
da jem ljem o težke problem e in  sla­
bosti tako  lahko, h k ra ti pa  je  ne­
razum ljivo, da se vse to  ponavlja 
dz m eseca v  mesec. K je so potem  
rezu lta ti sp re je tih  sklepov za iz­
boljšanje? Pa še tole pogrešam  v 
teh  poročilih: predlog poročevalca 
za po trebne ukrepe, za od stran i­
tev nap ak , zaprek  itd . Prav on  bi 
morali p r i ti  n a  dan s tak im i predL 
togi, k e r razm ere na jbo lje  pozna 
to  tud i najlaže oceni m ožnosti za 
izboljšanje. V gradivu dz preteklo­
sti m e  m otijo  tud i številke, še 
posebno, če so  navedene v pro- 
centnih  odnosih. Take .primerjave 
večini članov kolektiva p rav  nič 
ne povedo, pa  so zato  v gradivu 
nepotrebne. Poglejm o si p rim er:

1. V gradivu za 9. sejo UO sto ji 
v poročilu  tehničnega sek torja  
»Problem atika za mesec feb ruar 
1969«, naslednje:

P rediln ica I je  b ila  v  mesecu 
feb ruarju  v nediu oskrbovana z os­
novnim i surovinam i po količinah, 
dočim  je  v  začetku prim anjkoval 
bom baž za česano p re jo . V mese­
cu feb ruarju  je  bito tud i predvi­
deno, da p re jm ejo  prvo količino 
bipolarna, katerega naj b i prediln i­
ca začela tako j predelovati, k er 
so artik li v  tkalnici I, zarad i po­
m an jkan ja  te  pireje že popolnom a 
izpadli. Ta ob ljub ljena  količina 
h ipolana pa  še tu d i ni' p rispela  v 
m esecu m arcu, všled česar bodo 
p ri izdelavi tkan in  iz h ipolana na­
stopale težave glede pravočasne 
izdelave tkanin. K ratek  odstavek 
zajem a težke problem e:

— pom anjkan je  česane preje,
— prob lem  pravočasnega priho ­

da hipolana,
— zakasnela proizvodnja določe­

n ih  tkanin.
Če poročilo zajem a problem e, bi 

m oralo  zajem ati tudi razloge, za­
rad i katerih  so problem i nastali.

V tem  p rim eru  bi bilo treba  po­
jasn iti oziroma odgovoriti n a  na­
slednja vprašanja:

Zakaj je prišlo do pomanjkanja 
česane preje? Kdo je  kriv? Slabo 
plan iran je  proizvodnje v predilni­
cah, izvenplanska (vsiljena) proiz­
vodnja artik lov iz česane p reje  v 
tkalnicah, nesposobna nabavna 
služba itd?

Zakaj hipolan ni prispel pravo­
časno? Je vzrok pom anjkan je  de­
n a rja  (slaba utem eljitev!), je  bilo 
prepozno naročilo, slabo p lan ira­
n je  proizvodnje, kakšne bodo za­
rad i tega posledice v tkalnici I 
itd?

Zakasnela proizvodnja tkanin.
Kakšne bodo posledice? Bodo 

naročila stornirana? Ali je  potem  
še sm iselno planirane tkan ine pro­
izvajati? O bstaja m orda kljub vse­
m u m ožnost prodaje? Kje? K akš­
ne posledice bodo v  piem enitilni- 
ci? K akšne sprem em be plana za­
hteva to? Kako v bodoče take ne­
pravilnosti preprečiti?

Tudi m alo ine b i škodovalo, ve­
liko pa  koristilo  delovni organiza­
ciji, če bi poročilo obsegalo take 
podatke, če hi bili tud i krivoi 
našteti, kolikor seveda nel gre za 
višjo silo ali za zunanje faktorje , 
na katere  se tako radi sklicujem o 
ozirom a valim o krivdo za vse ne­
uspehe in  napake.

Naloga kom isije: oblikovati tak­
šno vsebino poročil. k i bodo pri­
kazovala resnično stanje in prave 
vzroke ter tudi posledice zaradi 
storjenih napak in slabosti. Vsak 
pom anjkljiv  m aterial bi moral 
biti zavrnjen in kom isija  bi m o­
rala dati tak predlog za zavrnitev  
CDS. R azum e se, da bi morala 
biti zavrnitev argumentirana, se 
pravi, kom isija  bi morala dati 
pismeno u tem eljitev, zakaj m ate­
rial ne ustreza.

Tak sklep  s strani CDS je nu­
jen. N ujen  zato, ker je večina po­
ročil pon ian jkljiv ih , kar seveda 
ne daje članom samoupravnega  
organa n iti prave stike  o dejan­
skem  stan ju  n iti ustrezne osnove 
za uspešno razpravo in za sprejem  
učinkovitega sklepa.

P. G.

Tudi takšni prizori so v našem podjetju



Clbacron - pront barvilO uporabi
V m esecu m arcu  je  Ml v »Tek­

s t Hindusu« v  K ran ju  sim pozij, na  
katerem  je  firm a CIBA iz Basla 
predstavila novo sikupim® reakcij­
skih ba  r  vài z oznako Cibacron- 
prornt. N a dem onstracije so 
povabili strokovnjake iz večjih 
slovenskih pod je tij, k i se  ukvarja­
jo  s  tiskom  tkan in  iz celuloznih 
vilalkem. Udeleženci so b ili n a jp re j 
seznanjeni s teoretskim i osnovam i 
aplikacije, s tekološkim i m ožnost­
m i fiksiranja, značilnostm i in  
prednostim ! Cibarcon-pronit barvil 
p red  drugim i skupinam i reaktiv­
n ih  barv il t e r  izvedeli tud i nekaj 
o  p rak tičn i uporabi. N ato  je  bila 
v p'lemenditilniai I  »Tekstiliindiusa« 
demomsitracdja uporabe (teh banvii

s tiskan jem  na  rodo—tiskarskem  
s tro ju  te r  film skem  avtom atskem  
stro ju . Potiskana tk an in a  je  b ila 
v nadaljevan ju  dem onstrac ije  fik­
sirana  n a  t r i  različne načine 
(k ra tko  paren je , term ofiksiranje, 
šok z lugom ) in n a to  izprana.

R ezultati dem onstracije so  bili 
ob slkrbni p rip rav i in dobri o rga­
nizaciji zelo dobri. Pokazalo se je , 
da p redstav lja  nova skup ina  b a r­
vil nov napredek  p r i iskan ju  mož­
nosti za izpopolnjeni e tehnolo­
gije tiska. B arvni ton i so  bili čisti 
in  b riljan tn i, beli fond  n i b il1 nian- 
siran, k a r se rado  dogaja  p ri tisku  
z nekaterim i drugim i skupinam i 
reaktivnih  barvil. S taln i problem  
tiskan ja  z reakcijsk im i barvili —

težko in  dolgotrajno izp iran je  me- 
fiksiranega dela barvila s tkanine, 
je  v tem  p rim eru  sorazm erno lah ­
ko  rešljiv.

V nadaljevanju so v kratkem  
opisane lastnosti teh barvil.

Cibacran-pnont barv ila  p redstav­
lja jo  nad a ljn ji k o rak  p ri iskan ju  
tak ih  v rs t barv il, k i b i b ila  čim 
bliže tehnološki in  ekonom ski po­
polnosti. O d sodobne skupine re- 
akcijiskih barv il zahtevam o:

— visoko hitrost fiksiranja
— zelo dobro obstojnost tiskar­

ske barve
— lahko, hitro in popolno izpi­

ranje nefiksiranega dela barvila
— veliko čvrstost z reakcijo na­

stale vezi vlakno/barvilo.
V zadnjih  le tih  se  v  glavnem  vse 

večje tovarne barv il tru d ijo  z raz­
vojem  barvil, (ki. b i čim bolj u s tre ­
zala gornjim  zahtevam . Te skupi­
n e  so: Remazol, Prooion Supra, 
Levafix P, R eaktofil in  končno 
C ibacron-pront barvila. Seveda no­
bena te h  (Skupin n i idealna in  je  
treb a  izb iro  skupine podred iti za­
h tevnosti artiklov, željenim  barv­
nim  tonam , predvsem  p a  oprem ­
ljenosti o b ra ta  z napravam i za 
fik siran je  in izpiranje tiskov.

CibacronnProot aso rtim en t je  
predvsem  nam enjen  h itrem u  fik ­
siran ju  n a  vlakno, p r i čem er p a  
so priprav ljene barve ob dodatku  
alkalij (navadno na trijev  b ikarbo­
n a t)  dovolj obsto jne.

Zelo važna je  sestava tiskarske 
barve. Neobhoden je  dodatek

sečnine, saj ga p redp isu je  s tan ­
dardna recep tu ra  kar 200g/ikg. S 

tem  se  doseže (dobro d ifund iran je  
barv ila  v  viakno in  s tem  popolno 
fiksiranje. R o t gostilo upo rab lja ­
m o razne  v rs te  ailginatov s čim er 
se  izognemo eventualnim  neljub im  
posledicam , k o t reakcijam  z b a r ­
vilom, vplivom  n a  pH  barve itd . 
R o t aikallijo uporab ljam o  navad­
no n a trijev  b ikarbona t (20g/kg), 
p r i čem er so b arv e  obsto jn e  vsaj 
4 tedne. Če uporab ljam o  sodo, so  
seveda barve m an j časa obstojne. 
P ri tem  u po rab ljam o  is to  recep tu ­
r a  za vse postopke, tu d i za  dvo­
fazne.

Zaradi visoke reaktivnosti Ci­
bacron-pront barvil je možna upo­
raba najrazličnejših postopkov 
fiksiranja, ki jih bomo v kratkem  
navedli:

1. Enofazni postopki:
a) Parenje. Izvajam o ga n a  n o r­

m alnem  kontiinniroem  panifaiku 
p ri tem p era tu rah  nekaj n a d  100°C. 
Čas, po treben  za  fik siran je  je  le 
1 min.

b) Termofiksiranije. Izplan b a r­
vila je  p r i  tem  postopku  funkcija  
časa in  tem perature . Zadošča tri- 
desetsekuindino fik siran je  p ri 150°C.

c) HT — p aran je  (visokotam pe- 
raiturmo). Postopek je  zelo p rim e­
ren  za Oibacran-pronit barvila. Tu 
uporab ljam o  p reg re to  p a ro  p ri 
norm alnem  p ritisku . U porabni so 
vsi pariin ik i, v  k a te r ih  lahko  d o ­
sežemo vsaj 140°C (nekateri dvo­
fazni pariin ik i, Schiildejev elektiro- 
fiksirn ik , HT iparilnik firm e 
ARTOS itd .). Z adošča fik siran je  
20 sak. p ri 140—180°C.

2. Dvofazni postopki:
(a) F iksiran je  z lužn im  šokom . 

B arvilo se  f ik s ira  n a  v lakno  s 
k ra tk im  k o n tak to m  (6—10 sek.) z 
zelo vročo raztop ino  (100—103°C) 
koncentrirane alkalne raztop ine 
ob p riso tnosti e lektro litov . Posto­
pek se lahko (izvaja v  p rv i k ad i 
nekega širinskega pra lnega  s tro ja  
ali p a  v  napravah , k i so  b ile  zgra­
jene  v  ta  nam en (fik sim o  korito  
firm e  Bdeger).

b) Dvofazni pariin i postopek . 
T kanina se  prapojii is h ladno  raz­
top ino  (koncentriranih alkalij in  
eiektrollitov, ožam e n a  80—90 %  in 
patii 10 sek. p r i  120—125°C.

c) H ladno fik siran je . Suha p o ti­
skana  tk an in a  se p rep o ji s  h ladno  
raztopino, ki vsebuje  lug, vođino 
steklo  in  omakalnio sredstvo , n a to  
se ožam e prib ližno  n a  100 %, od­
loži ali nav ije  in  p u sti cca 3 u re  
s ta ti p r i sobni tem p era tu ri. Po­
stopek  p a  d a je  (dobre rezu lta ta  le 
p ri m eroeriziranih  ali vsaj lužanih 
bom bažnih  (tkaninah.

C ibacron-pront barv ila  je  m ož­
no u p o rab lja ti v  zvezi z d rugim i 
skup inam i barv il, p r i čem er m o­
ram o seveda vedeti, da se  fiksi­
ra jo  le  v a lkalnem  m ed iju  in  d a  
so  v določani m e ri O bčutljiva na  
rediucanle. Se p a  lahko  m eša jo  z 
vsem i znanim i skupinam i reakc ij­
skih barvil. Zelo so  u p o rab n i p r i 
a frišk ih  tisk ih  in  p ri različnih  re ­
zervnih artik lih  (rezerva p o d  ami- 
KinSkim črn im  in  variam insk lm  
m odrim ).

N edvom no bio n aš la  t a  Skupina 
barvil, za rad i svojih  la s tn o sti in  
upo rabnosti v  tek s tilnem  tisk a r­
stvu m nogo privržencev, inž. F. I.

Komisije CDS in CO podjetja
Komisije CDS

(M andatna doba je  2 le ti od 
1969—1971)
Komisija za prošnje 
in pritožbe:

Valjavec Slavka — predsednik, 
Mihelčič F ranc — nam estnik , čla­
ni: C erar F rancka, V rtačnik  Franc, 
Bogataj Vera
Komisija za zaščito 
delovnih dolžnosti:

B orštnar S tane — predsednik , 
(nam . Podgornik Adolf), Sušnik 
V alentin  — nam estn ik , (nam . Roz­
m an  F ranc), Skubic Alojz — član, 
(nam . Zamiida Ana)
Stanovanjska komisija:

Peternelj A nton — predsednik , 
Petelin Jože — nam estn ik , člani: 
Posedi Marjam, B enedik  Vinko, 
Ažman M arija, Štiglic Dušan, Pod­
goršek N ada, K obler Ivica, Čadež 
F ranc ml.
UO izobraževalnega centra:

K om pare V ik tor — predsednik, 
S trn iša  Marjam — nam estn ik , čla­
ni: Jug ing. Ludvik, Javorn ik  Jože, 
Završnik ing. Tomaž, Primožič 
S tane, O stanek E dvard
Koordinacijska komisija 
za OD:

Birezec Jože — predsednik , Per- 
to t B oris — nam estnik , člani: To­
m ažin M arjan, M arkelj Stane, 
Podgornik Dana, Piisovec Dragica, 
K unst Angelca, B o rštnar Stane, 
Kovačič M arica, Šm id  Jelka, Rav­
n ik a r Miro
Komisija za odlikovanja:

Tulipan P eter — predsednik, 
Isten ič  F ranc — nam estn ik , člani: 
Rakovec Anton, H ajdukovič Franc, 
Božič Polde
Komisija za varnost 
pri delu:

H afnar N ande — predsednik, 
Turel ing. Milan — nam estnik , čla­
ni: Alič Ivan, B ergant Jernej, 
V ilfan S tane, Šm id Jože, Eržen 
Ivan, Lesjak  Edo, C apuder dr. 
M ira
Imenovanje v UO 
počitniške skupnosti:

V aljavec Evgenij, Ambrožič Vla­
do, V alhar M ajda, Kovačič Stana, 
Jekovec P eter
Imenovanje v UO 
delavske restavracije:

B regar Jože, Je reb  Ivo, Kovačič 
M arica, K rm elj Franc, ZaleteLj 
Drago
Imenovanje UO delavskega 
doma:

poreč F ranc (Del. restav .), S trnad  
L juba (L ekarna), Lomič Cvetka 
(Vzg. var. u st.), Č arm an Matevž 
(upravnik  DD), H rgovan K atica 
(stanovalec), K ohek Jože ((Stano­
valec), Šoštarič  Dom inik (stanova­
lec)
Imenovanje v Svet 
Konfekcije »Triglav«:

Huimer Z lata, Černe Zvone, Re­
mic Frame

Komisije upravnega odbora
Komisija za prošnje 
in pritožbe:

(Božičevič Janez — predsednik, 
K ralj Salva •— nam estn ik , člani: 
Ing. A bram ič -Olga, Jež Vinko, Te­
p ina  Ludvik

Komisija za požarno 
varnost:

R avnihar Mino — predsednik , 
V ilfan S tane — nam estnik , člani: 
P laninšek Janez, O sredkar Framc, 
Pičm an Janez, Dolenc Franc, H ri­
b a r  F ranc
Komisija za izločitev 
osnovnih sredstev:

Ing. In d ih a r F ranc — predsed­
nik , T eran Srečo — nam estn ik , 
člani: Petelin  Jože, Reš Franc, dr.

(N adaljevanje z 2. stran i)
p t bom  opozoril v nadaljevan ju  le 
n a  problem  kadrovske zasedbe v 
oddelku.

V oddelku  delajo, razen vodje 
oddelka, še en  tehnolog in  en la ­
bo ran t, torej n i zaseden n iti po  
sistem atizaciji delovnih m est, ki 
predvideva dva tehnologa.

Od ustanovitve oddelka (p red  7 
leti!) p a  se je  n jegova dejavnost 
močno razvejala. Od n jega  se za­
h tevajo  vedno nove in  številnejše 
naloge. Je  po tem  k a j čudnega, če 
so mnoge naloge obdelane površ­
no  in  se nerešeni p rob lem i kopi­
čijo? Če upoštevam o še to , da 
vodja  sek to rja , v  k a te reg a  je  
vključen  raziskovalni oddelek, 
obdeluje konkretne raziskovalne 
naloge s p od roč ja  p reden ja  in  tk a ­
n ja  (k a r ni v Skladu z njegovo 
funkcijo-), in  da  d a lje  obdelu je  
-konkretne raziskovalne naloge s 
celotnega področja  p lem eniten ja , 
po tem  je  pom an jkan je  tehnologov 
več ko t očitno.

Komisija za ugotavljanje 
škode:

Č em e Zvone — predsednik , ing. 
Seliškar S tane — nam estn ik , čla­
n i: N ovak M iran, O stanek Edo, 
dr. Dolžan M iro
Komisija za prodajo 
odpadnega materiala:

Š tu p n ik ar F ranc  — predsednik , 
E ržen Ivan — nam estn ik , člani: 
K ozjek Janez, K nific Jože, Sladič 
Silvo
Komisija za tehnično 
izpopolnitev:

S trn iša  M arjan  — predsednik , 
Bajželj M iro — nam estn ik , člani: 
Lukančič Ivan, ing. Jug  Ludvik, 
ing. B rad an  M etka

Komisija za obratne 
nezgode obrata I:

Podgornik Adolf — predsednik, 
Karlin Avgust — namestnik, čla­
ni: šob a  Jože, Mirt Stane, Šmid 
Jože

Komisija za obratne 
nezgode obrata II:

Traven Ivan — predsednik, Bo­
gataj Ivan — namestnik, člani: 
Plut Anton, Zadražnik Alojz, Alič 
Ivan

(dalje na 5. strani)

näh nalog. To bo  p riš lo  še bolj 
do izraiza jeseni, k o  bo  dobil od­
delek nove labo ra to rijske  n ap rave  
za p re izkušanje  tehno lošk ih  po­
stopkov. Te naprave  bo  seveda 
treb a  p rim em o  angažirati in iz­
ko ristiti, za  k a r  b o s ta  v oddelku 
p o treb n a  dva labo ran ta .

Odločitev ODS e. e. uprave (6 . 
seja letos), da se vlogi kontrolno- 
razvojnega sektorja, v k a te r i se  
pred laga povečanje števila zapo­
slenih laboratnov  v raziskovalnem  
oddelku  od enega n a  dva, ne ugo­
di, je po m ojem  mnenju neum est­
na in zaviralna za nadaljnje delo 
oddelka. Je  m e  p a  ta  odločitev 
spodbudila, d a  opozorim  sam o­
upravne organe n a  kom pleksen 
prob lem  raziskovalnih  k ad ro v  v 
p o d je tju . M enim, da ddlne rešitve 
me bodo rod ile  k ak ih  večjih  re ­
zultatov, am pak  je  po trebno  real­
n o  in trezn o  p roučiti obseg nalog 
oddelka te r  določiti koliko  in 
k akšne  k ad re  p o treb u jem o  za re ­
ševanje vseh teh  nalog, n a to  pa 
te k ad re  oddelku tu d i zagotoviti.

V sako oklevanje se  n am  lahko 
sam o m aščujel

M. P.

T udi en sam  lab o ran t v raiziisko- 
Tomažin M arjan  (TefcstiKmdlus), valnem  oddelku  še zdaleka n e  za- 

Z dešar M arija (Takstilinidus), Ko-došča za izvrševanje vseh potreb-

M iro Dolžan

Uspešna raziskovalna__

Je k-n a In Vinko (slovenski par) v našem podjetju

Po lastnem okusu sta sl lahko izbrala košček bale



Cesalnica I končno v primernem prostoru
22 . aprila je  bil ob 16. uri pre­

stavljen in montiran zadnji če- 
sainl stroj v  nov prostor, in  sicer 
v I. nadstropje nove zgradbe. Ta­
ko sm o končali obsežno delo, ki 
je potekalo hitro in  brezhibno, 
pač zaradi odličnih priprav in po­
žrtvovalnosti vseh, ki so  bili vanj 
vključeni.

š e  posebno moram poudariti, 
da je  prestavitev potekala brez 
zastoja v proizvodnji česane pre­
je, ki jo  je  prav tiste dni močno 
primanjkovalo.

S sam o prestavitvijo sm o pričeli 
18. aprila ob 10. uri dopoldne. Po­
prej sm o seveda naredili ustrez­
no vozilo, s  katerim sm o preme­
ščali kar kompletne stroje, čeprav 
je posamezen težak preko štiri 
tone. Za prevoz stroja iz starega 
oddelka do mesta, odkoder sm o  
ga s primernim dvigalom dvignili 
v I. nadstropje, sm o zgradili pra­
vo betonsko stezo, v novi zgradbi 
pa je bilo treba odpreti precej- 
šenj del stene. Tako je bila pot 
za transport pripravljena, pa smo 
stroje prem estili v  pičlih 4 dneh.

Čim so bili stroji nameščeni v 
nove prostore, so jih električarji 
takoj priklopili, naši m ojstri pa 
dokončno uredili in že je stekla 
proizvodnja česamke, brez zastoja.

Vse priprave so  res uspešno iz­
vršili delavci iz mehanične delav­
nice in  ekipa zunanjih delavcev, 
selitev pa sm o večidel izvedli tek­
stilci oziroma predilci.

Vsi, ki so v tej uspešni akciji 
sodelovali, zaslužijo zahvalo in 
pohvalo, saj je  ta uspeh v korist 
predilnice I in  kolektiva.

B. P. Česalni stroji v primernem prostoru v novi predilnlški zgradbi

Komisije CDS in CO podjetja
(Nadaljevanje s 4. strani)

Komisija za cene:
Virnik Anton — predsednik, Ča­

re Anton — namestnik (namest. 
Gregorc Pavel), Remic Franc — 
član (nam est. Ambrožič Vlado)

Upravni odbor tovarniškega 
časopisa:

Jenko Polde — predsednik, Čer­
ne ing. Zvonka — namestnik, čla­
ni: Istenič Franc, Farčnik Marin­
ka, Primožič Stane, Kunst Angelca, 
Pertot Boris, Bajželj Jošt, Gunčar 
Peter

Komisija za izdajanje 
dovoljenj za obratovanje 
novih strojev in strojnih 
naprav:

Ing. Turel Milan — predsednik, 
Reš Franc — namestnik, člani: 
Šmid Jože, Alič Ivan, zastopnik 
obrata
Komisija za spremembe 
in dopolnitve splošnih 
aktov:

Istanič Franc — predsednik, čla­
ni: Mauser Ivan, dr. Dolžan Miro, 
Rojina Tine, Jenko Polde

Iz občinske dejavnosti
Občinski sindikalni svet K ranj 

se je  p ričel v letiu 1964 vključevati 
v širšo  m ednarodno skupnost na  
talk način, da je  navezal tesnejše 
s tike  s  sindikalno organizacijo 
GGIL Savona. Tako so bile z om e­
njan im  sindikatom  izm enjane iz­
kušn je  o  delu sindikallne organi­
zacije te r  n jenim i uspehi in  ne­
uspehi v Savoni in K ranju.

Poleg tega p a  tudi VI. kongres 
ZSJ obvezuje vse sindikalne orga­
nizacije, da se tudi v p rihodnje  
še bolj vk ljučijo  v široko, od­
p rto  in  enakopravno izm enjavo 
m išljenj in  izkušenj iz de la  sin- 
idlikatoih organizacij p ri vseh ti­
stih  vprašanjih , za katera  obsta­
ja  Skupni interes in med katerim i

se ob sodobnih  pogojih  še posebej 
izražajo  naslednje zadeve: posledi­
ce tehnično-tehnOlošike revoluoije 
n a  družbeni položaj iti delovne in 
življenjske razm ere delavcev; go­
spodarske in tegracije v  nacio­
nalnih  in  regionalnih okvirih  
te r  njihove posledice n a  polo­
žaju  delavcev in  aktivnosti sin­
dikatov; vpliv delovnih ljudi 
di in n jihovih  organizacij n a  eko­
nom ski in  družbeni razvoj držav; 
sodelovanje delavcev p ri uprav lja­
n ju  podjetij in  širših  gospodar­
sk ih  združenj; oblikovanje in  de­
litev narodnega dohodka; zaslužki, 
življenjski strošk i in  standard  de­
lavcev; socialno in  zdravstveno 
varstvo; splošno in  strokovno izo­

braževanje te r  problem i prekvali­
fikacije; m igracije in  problem i za­
poslovanja; vp rašan ja  v  zvezi z za­
ščito  interesov delavcev, k i so za­
posleni v drugih državah.

Da bo  sodelovanje Občinskega 
sindikalnega sveta  K ranj potekalo 
še bolj organizirano, k o t dio sedaj 
in  da bom o kos nalogam , k i jih  
je  p red  nas postavil VI. kongres 
ZSJ, je  b ila  ustanovljena za to  
področje dela p i i  O bčinskem  sin­
dikalnem  svetu posebna kom isija. 
K om osijo za sodelovanje s  tu jim i 
sindikalnim i organizacijam i se­
stavljajo:
Peter Tulipan, predsednik , zapo­
slen v Tekstilindusu K ranj,
Danica Dolanc, ta jn ik , zaposlena 
v Savi K ranj,
H ubert Korošec, član, zaposlen v 
SDK K ranj,
Aldo H urner, član, zaposlen v IB I 
K ran j,
Franc F ajm ut, član, zaposlen v 
ISK RI K ranj,
Jože D raksler, član, upokojenec

K om isija je  sestavila in sprejela 
p rogram sko osnovo delovanja te r  
jo  daje  vsem  izvršnim  odborom  
sindikalnih organizacij v razpravo 
ni dopolnitev. (Dalje prihodnjič!)

Takole so dvignili stroje v novo zgradbo



m o d n a  s t r a i S j j à
Za naše male v sončnih dneh

1. V našem pod je tju  izdelujemo 
tkanine v drobnih karo  vzorcih v 
različnih nežnih barvah. Takšni 
vzorci so zelo uporabni za različ­
ne oblekce za vse starosti.

Oblekico ukrojim o rahlo  zvon­
často. Vzorček teče vodoravno. 
Ovratnik in zavihki na rokavčkih 
so iz belega blaga. Spredaj na p r­
sni del našijem o vezano borduri- 
co in ina obeh straneh  obšijem o s 
čipkami.

3. Oblekica istega k ro ja  in  iste­
ga desena. O vratniček z volančko 
je  iz belega blaga. Rokavčki so 
upihmjeni.

4. Še ena oblekica v k a ro  vzor­
cu. O vratnik izrežemo poševno in 
polokroglo, na  levi ram i pa  se za­
pen ja  z gumbkom.

5. Za dopust n a  m orju  Ukroji­
m o iz eoobarvnagla fro tir ja  kopal­
ni plašček kom biniran z belim  fro­

6. š e  en kopalni plašček iz eno­
barvnega fro tir ja . Rokavčki so 
kratk i. Spredaj po celi dolžini se 
zapenja z zadrgo. Žepke odreže­
m o polokroglo in  jih  po strani 
našijem o.

7. K opalna je  iz enobarvnega 
fro tir ja  np r. m odrega. O broba je 
bela. Spredaj našijiemo barvno 
cvetlico iz rdečega hlaga z rum e­
n o  sredino.

2. Iz istega blaga v karo desenu tirjem , kapuco pasove za zapen- 8. Igralne hlačke iz potiskanega 
naredim o oblekico, le da im ajo jan je  in obrobo spredaj po celi fro tir ja . Zapenja se spredaj z za- 
bordurico s čipkami tudi rokav- dolžini. Prišijem o 2 velika žepa, drgo. Pas se veže v pentljo , 
čki. Oblekica je  brez ovratnika. kvadratne oblike. MaK

Kako pomagamo utopljencem
Bliža se poletna sezona in čas 

kopanja, tu  pa  nam  p re ti nevar­
nost utopitve, zato  bom o sprego­
vorili o načinu reševanja iz vode 
in  'Oživljanju utopljenega.

Veliko je  dandanes tragičnih 
■nesreč med m ladim i in starejšim i 
kopalci. N ajvečkrat so žrtve ne- 
plavači, zato je  osnovno in nujno, 
da starši poskrb ijo  za svoje o tro­
ke, naj se že v rami m ladosti na­
učijo plavati.

Seveda se p rim erijo  nesreče pri 
kopanju  tudi dobrim  plavalcem, 
vendar so veliko redkejše.

človeku, ki se šele u tap lja  po­
magamo tako, da ga čim prej po­
tegnem o iz vode. Človek, ki tone

lovi zrak in zajem a vodo z glo­
bokim i vzdihljaji. Voda m u teče 
v nos, usta , grlo in  sapnik, zalije 
m u sapnice in človek se zaduši. 
Zato m oram o z reševanjem  po­
hiteti. U tapljajočem u pomolim o 
s kopnega palico, vrv, desko, klop 
ali rešilni gum ijasti pas. č e  se 
tega predm eta oprim e, je  v redu 
im ga izvlečemo. V kolikor pa ni­
m a toliko moči, m oram o skočiti 
v vodo. Približati se m u m oram o 
od zadaj, ga zgrabiti z roko pod 
pazduho čez prsa  in ga izvleči, 
č e  je  ponesrečenec še pri zavesti 
sm o m u s tem , ko smo ga spravili 
n a  suho, že rešili življenje. Samo 
pom iriti ga m oram o in če se je

to  zgodilo v h ladnem  letnem  času, 
ga spravim o na toplo, d a  se  ne 
prehladi, č e  je utopljenec nezave­
sten je vsaka sekunda dragocena 
in  važna za to, kdaj bom o začeli 
z umetnim dihanjem. N a h itro  po ­
gledamo, če so p ro s te  d ihalne po­
ti, če n im a v u stih  b la ta , vode 
itd . S čiščenjem  se ne  zam ujam o 
preveč, to  opravim o m im ogrede. 
Važno je, da takoj začnemo z 
umetnim dihanjem, in istočasno 
masiramo srce. U m etno d ihanje 
izvajamo po do sedaj najbo lj us­
pešni m etodi: »usta na usta« ali 
»usta na nos«. To pom eni, da  vpi­
havam o zrak  v bolnikova u s ta  ali 
mois. (O tem  načinu um etnega di­

han ja  sm o v Tekstilcu že pisali in 
tud i o m asaži srca).

Na h itro  pa  ponovim o, saj ne 
bo škodovalo:

Ponesrečenca položim o na  h rbet, 
glavo nagnem o globoko vznak (ma- 
vzad). Z desnico po tisnem o spod­
n jo  čeljust navzpred in  navzgor, 
da so spodnji zobje p red  zgornji­
mi. Ustnice so stisnjene. Z levico 
prim em o boln ika za tem e, globo­
ko vdihnem o zrak  in  ga vpihava­
m o v botanikove nosnice, (na  nos 
položimo gazo ali robec, d a  ni­
m am o d irektnega stika). Vpihuje-

Beseda ali dve o mladih. . .
čeprav im a večidel m ladih pre- se lahko kasneje znajde v  vsaki 

den pridejo na delo v  industrijo  situaciji. S  tem  se izognem o tud i 
Že za seboj m entalne (duševne) m ono ton iji in  nezainteresiranosti, 
in fizične posledice živ ljen jske  k i j i  h itro  zapade m lad človek, 
borbe, se vendarle zanje tu  zače- če dalj časa opravlja  isto  — lahko  
nja  živ ljen je  znova. delo.

M ladina je sam ozavestna in am- V tej dobi je  za m lade važna  
biciozna, postavlja  si velike cilje tud i spolna vzgoja. P roblem i sek- 
in običajno obožuje neki ideal, sa so središče pozornosti m ladine  
Radi svo jih  lastnosti pa naleti na v  puberte ti m  ,tud i v  p o  puberte tn i 
odpor pri starejših  in um irjen ih  dobi. Dobro je, da se o  teh prob- 
osebah, k i so nekako že pozabile lem ih pogovore z ljudm i, k i jim  
na svoja  m lada leta. Zelo važen znajo te stvari pravilno in zrelo 
je  odnos starejših  delavcev od tolm ačiti. M ladi im ajo  ponavadi 
mladih, splošna atm osferai k i via- občutek krivde, če prem išlja jo  o 
da na delovnem  m estu , 'v se  to seksu , vendar je  edino pravilno in 
vpliva na mlade, da se poboljšajo  zdravo za n jihovo sedanjost in bo­
ati poslabšajo ne sam o za določen dočnost, da to  razum ejo, 
čas, am pak za vso bodočnost. Seksualn i prob lem i igrajo v  živ-

M ladem u človeku lahko pomaga- ljen ju  vsakega človeka zelo važno  
m oj da postane boljši v  prihodno- vlogo, zato jih  m orajo starejši 
sti, boljši soprog ali žena. boljši m ladim  pravilno tolmačiti, 
oče ali m ati, ko t bi bil brez te Na delovnem  m estu  je važna tu- 
pomoči. di splošna atm osfera , v  ka teri de-

V si vem o, da se v  puberte ti do- lavci delajo, čistoča, dobra venti- 
gajajo velike telesne sprem em be. lacijat ugodna razsvetljava, vse to  
pozabljam o pat da s s tem  raz- im a psiho loški vp liv  na posam ez- 
vo jem  m lad človek sprem in ja  tu d i n ika in ga navaja na boljši živ- 
čustveno. S tan je  pubertete  prive- Ijen jsk i standard, 
de do hitre rasti organizm a in  Stranišča, kopalnice, um ivalniki, 
ustvarja  v  neki m eri živčno-mi- vse to m ora  b iti čisto in  v redu  
šično neskladnost. To nam  pove vzdrževano. V zdrževanje higiene 
zakaj se v  te j dobi pojavlja  utru- na prim ern i ravni, je  odvisno od  
jenost in nespretnost, kar je nor- vsakega posam eznika_ od njegove  
m alen pojav  v puberteti. M ladina osebne higiene in  navajenosti na 
pogosto ni tako  m očna ko t izgle- red in čistočo. Zanim ivo je, da se 
da, n jena nespretnost pa predstav- različne pornografske risbe in  ne- 
Ija stalno nevarnost zanjo in za prim erni napisi nahajajo bo lj po- 
okolico. gosto v nečistem  in neugodnem

V  te j dobi je  važna pravilna pre- okolju , ko t pa na čistih  m estih , 
hrana, ki na j bo bogata z beljako- M ladina se ponavadi uči od starej- 
vinam i (m leko, jajcat m eso), vita- ših. Odrasli delavci v  tovarni pa 
m ini in m inerali (sadje in žele- m orajo razum eti, da so  ko t pred- 
njava). Važno je tudi, da im a mia- postavljen i pravzaprav v  položaju  
dina m ed delom  potrebne odmo- vzgojiteljev in staršev in  jim  je 
re, v  prostem  času pa naj se m ladina zaupana. O bsojanja vred- 
ukvarja  s športom , z veliko  gi- ni so ljud je , k i z g rd im i beseda- 
banja na svežem  zrakut posebno, m i uničujejo  ideale m ladih, 
če dela na delovnih m estih , ki so Osebe, k i uživajo avtorite to  na 
škodljiva  za zdravje (hlapi barv delovnem  m estu , m orajo b iti spo- 
in kem ikalij, prah, ropot itd.). sobne m ladino razum eti in ji  po-

M ladina se želi veliko naučiti m agati prebroditi težave, ka terim  
in jo  m oram o v tem  nagnjenju  je  m lad človek iz dneva v dan iz- 
padpirati in hrabriti. Po m ožnosti postavljen.
naj vsaj v  začetku  večkrat m enja  (Iz  članka prof. dr. R oberta  
svoje delovno m esto, da čim  bolj Sutherlanda: Zaščita m ladine v 
spozna proces dela v tovarni in industriji)

mo v ritanu 12 X  n a  m inuto . Po 
m ožnosti n a j nam  pom aga še eina 
oseba, ki naj istočasno masira sr­
ce: levo d ito  naj položi n a  spod­
n jo  tre tjin o  prsnice, desnico ki jo  
položi navzkriž z levo roko  pa 
močno p ritisk a  n a  levico.

Z um etnim  d ihan jem  in1 m asažo 
srca  preneham o šele, ko se pone­
srečenec zave in zmedemo pogleda 
okrog  sebe. Rešili sm o  m u  življe­
n je , to  pa je  občutek, k i nas bo 
ko t m edalja  za h rab ro s t sp rem lja l 
vse življenje.
(Iz članka dr. D ušana Repovža)

Ali obstaja tudi moški 
klimakterij ?

Večini ljud i je  znana beseda kli­
m akterij. To je  doba m ene pri 
ženi, doba ko ugašajo funkc ije  
spolnih žlez. V  prevodu  to pom e­
ni stopnica. Prav tako ko t bi se 
spuščali po stopnicah se zm an jšu ­
je  fizio loška m oč raznih živ ljen j­
skih  procesov. V  klim akteričnem  
razdobju žene ugašajo funkc ije  
ja jčnikov, s tem  se m enja  traja­
nje in jakost m enstruacije: k i po­
tem  popolnom a preneha, skupa j z 
njo  pa tud i sposobnost zanositve  
in rojevanja.

K lim akterij žene nastopa okrog  
50 leta življenja, razvija pa se 
polagoma. Trajanje je  zelo različ­
no, odvisno od individualnih last­
nosti ženskega organizm a in tudi 
od zunanjih  vplivov na n jeno živ­
ljenje. K lim akterij običajno traja  
1—2 leti. P odaljšujejo ga poseb­
no traum e živčnega sistem ai težka  
duševna doživetja  in  pretresi. K li­
m akterij se običajno odraža na 
vseh sistem ih  in funkcijah  orga­
nizma, posebno na živčnem  siste­
mu.

K aj pa m ošk i k lim akterij?  Ali 
sploh obstaja? Taka vprašanja  
nam  pogosto postavlja jo  pacienti. 
To vprašanje je  še vedno sporno, 
čeprav nihče ne negira splošnega  
staranja organizma. Večina znan­
stven ikov  trdi, da obsto ja  m oški 
klim akterij. On se začenja okrog

55. leta in traja do 70 letai a po­
kaže se na poseben način, k jer  
prihaja do izraza specifičnost 
m oškega organizma. Posebnost 
m oškega k lim akterija  je v tem , da 
je  p ri m oških  m nogo težje opaža­
ti  fu n kc ijske  dobne sprem em be. 
Na ženah so te m nogo bolj vidne.

Spolna fu n kc ija  m ošk ih  ugaša 
počasneje in n im a tako izražene 
cikličnosti. V  začetku  te dobe se 
pri m ošk ih  po javlja jo  »živčne 
m otn je . Običajno tožijo  za vrto ­
glavico, p ritisk  k rv i v glavo, ne­
prije ten  občutek v predelu srca. 
Včasih  ft  težave dobijo  splošni 
značajj skora j ni organa v telesu, 
k i jih  ne bi bolel. Pogosto nasto­
pa m očno pojačana srčna akcija, 
občutek dušenja, slabosti, pom anj­
kanje ak tivn o sti in  iniciative. 
Razpoloženje se občasno zelo po­
slabša, m učijo  jih  težke m isli.

N a zdravn iškem  pregledu ni na j­
ti sprem em b na srcu , ožilju  in  
sploh na organih, čeprav navaja­
jo  m nožico  težav. V se težave m oč­
no spom in ja jo  na tiste, k i jim  
pravim o vegetativna neuroza. Jav­
lja  se občutek  vročine, k i se m e­
nja  z mrzlico. Včasih se prično  
debeliti, čeprav niso bili n ikoli 
nagnjeni k tem u. Posebno se jav­
lja  nespečnost, težko  zaspijo, ali 
ali pa se zbud ijo  prezgodaj in ne

(dalje na 7. strani)
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Človek, zdravje in produktivnost
(Nadaljevanje k letošnjem u svetovnemu dnevu 

zdravja, ki je posvečen medicini dela)

Delo in neurotična osebnost
Človek m ora  do dela zavzeti pozitiven emocio­

nalni odnos. T reba je  v delu videti h itro  življenjsko 
vrednost, ki jo  je  treb a  čim  intenzivnejše doživljati, 
če si človek želi v živ ljenju  pravega zadovoljstva. 
D rugače reag irajo  nezrele osebe. One zavzam ejo do 
dela negativen odnos, gledajo v n jem  preveliko obre­
m enitev sebe, skušajo  se izogibati večjim  odgovor­
nostim , izgubijo p o trp ljen je , itd .

Človek, ki je  kruto, avtoritavno ali p a  preveč 
nežno vzgojen, sovraži delo, ker ga je  vedno doživ­
lja l ko t p reobrem enitev . V m ladosti m u je  bilo ved­
no odveč, obču tek  neugodja, pa  m u  po tem  tud i v 
odrasli dobi ne daje  zadovoljstva. N am esto tega 
ga doživlja ko t neprestano  p risilno  in  n u jno  zlo, 
ki se m u  je  treb a  izogniti, k ad a r je  to  le možno, ali 
p a  gleda v n jem  sam o sredstvo, s k a te rim  lahko zado­
volji svoje častih lepje, n ik d ar pa  v n jem  ne vidi delo­
vanje, v ka terem  se lahko tud i uživa. Čustveno p ri­
k ra jšan i lju d je  ne najdejo  v živ ljenju  n ikake vred­
nosti, n ikakršnega zadovoljstva, pa  ga zato  ne n a j­
dejo n iti p ri dem . Vase po tegnjena, slaba socialna 
osebnost, se bo ji p ri delu tekm ovanja  z drugim i 
ljudm i. K dor v svojem  delu ne  na jd e  zadovoljstva, 
tem več je  nasp ro tno , zavzel negativen odnos do 
dela, je  zmožen izkoristiti vsako priliko  in  n a jti 
najbo lj površn i izgovor, da  m u ne bi bilo treb a  p riti 
na delo. T ak človek ra d  zam udi na  delovnem  m estu  
ali ga zapušča predčasno. Med delom  čezm erno po­
čiva, n a  delu je  počasen in površen. N ajm an jše  ne- 
razpoloženje ali fizično neugodje m u je  dovolj velik 
razlog, da ne p ride  na delo. To je  tip  človeka, ki 
neprestano  s to ji p ri zdravniku, želi dva do tr i  dni 
bolovanja, pa  je  zopet srečen. Tako v rsto  izostaja­
n ja  človeka z delovnega m esta  im enujem o profesio­
naln i absentizem . Zelo m u je  podoben nada ljn i znak 
neusk lajenosti m ed človekom  in delovnim  m estom : 
često m en jan je  delovnega m esta, odnosno pojav, da 
zapušča delovno m esto  preje , nego se je  v n jem  
sploh znašel. K adar se kdo težko prilagodi delu, 
bo ra je  našel razlog v narav i dela, ko t v sam em  
sebi odnosno svojem  odnosu do dela. Zato m isli, 
da  se bo s sprem em bo delovnega m esta  otresel vseh 
nep rije tnosti p ri delu. Toda v novi zaposlitvi se 
ponovno sreču je  s po trebam i delovnega m esta, p ri­
h a ja  v n asp ro tja , ponovno občuti nezadovoljstvo pri 
delu in  zopet enako napačno zak ljuču je  ko t v prvem  
slučaju . Človek ponovno išče novo zaposlitev, 
p repričan , da  še ni našel tisto , k a r  m u odgovarja. 
No, verje tno  tistega ne bo n ikoli našel, te r  vzrok 
nesk ladnosti m ed seboj in  delom  ne išče n a  p ra ­
vem  m estu , t. j. v svojem  delovnem  odnosu do 
dela.

P roduk tivnost človeka, k i ga pogosto m en ja  de­
lovno m esto  je  razm erom a m ajhna, enaka kakor 
p ri tistem , pi često izostaja  odo dela. Človek ne 
m ore n ik je r doseči optim alnega učinka, ker zapu­
s ti delovno m esto  p re je  ko t se sploh znajde na  de­
lovnem  m estu. V slučaju  česte fluktuacije, t. j . m e­
n jan je  delovega m esta , človek nikoli ne pride iz te 
dobe večnega p rilaga jan ja  delovnem u m estu  te r 
m nogo več časa porab i za priučevanje ko t za polno­
vredno delo.

N ajbolj karak te rističn i znak neskladnosti m ed 
človekom  in njegovim  delom  so poškodbe na delu. 
V sakem u se lahko zgodi, da se na  delu poškoduje. 
Toda to  so ljud je , ki se pogosto poškodujejo , m no­
go pogosteje ko t n jihovi sodelavci. To so tis ti ljud je , 
ki trp ijo  zarad i težke neprilagodljivosti pri delu. 
D obra vsklajenost m ed človekom in delom  se ne 
odraža sam o po m arljivem , h itrem , vestnem  in na­
tančnem  delu, tem več tu d i v pažn ji p ri delu. Za 
sigurnost p ri delu je  po trebna popolna zbranost. 
N evrotične osebe pa so nezbrane, raztresene, polne 
svojih las tn ih  nasp ro tij in  problem ov. Zato m ed 
ljudm i, ki nagibajo  k nesrečam  najdem o visok od­
sto tek  čustveno nezrelih  osebnosti.

S igurno delo zahteva od človeka tu d i to , da so 
k re tn je  p ri delu n. pr. na nekem  s tro ju  — vedno 
precizno odm erjene, dobro  kon tro lirane  in  sposobne 
da  v n a jk ra jšem  m ožnem  času reag irajo  na spre­
m em bo v delovnem  okolju. Govorim o o h itr ih  in 
točnih refleksih. Refleks im enujem o h itro , avtom a­
tično in podzavestno k re tn jo , ki nastopa  ko t reak ­
cija  na  neki nenadni, zunan ji d ražlja j. K adar n. pr. 
šofer avtom obila zagleda na  cesti nepričakovano za­
preko, on z refleksivno k re tn jo  obrne vozilo, te r  
šele naknadno  preso ja  o pom enu nevarnosti, p red  
ka te ro  se je  znašel. A vtom atske k re tn je  in  reakcije 
nevro tika so pa  običajno zakasnele. To je  posledica 
sta lne duševne napetosti, k a rak te rističnost za ne­
urejeno osebnost. V nesigurnosti refleksnih  gibov 
najdem o nov vzrok čestih  nesreč nevrotičnih oseb 
p ri delu.

Čustveno neurejen i ljud je  rad i pritegnejo  nase 
pozornost svoje okolice. Oni delajo  nepazljivo, za 
časa dela so lahkom iselni in  se zato  često poškodu­
je jo . To je  navidezna h rab ro st, k er se dejansko 
p reziran je  nevarnosti ne sesto ji v tem , da se človek 
lahkoum no spušča v nevarne pustolovščine, tem več 
v tem , da nevarnost obvlada prem išljeno, z največjo 
možno pazljivostjo . Lahkom iselno izpostavljanje ne­
varnostim , ki je  značilna za nevrotične osebe, je  
izraz njihove podzavestne potrebe, da s tak im  ob­
našan jem  p rik rije jo  svoj s trah  pred  življenjskim i 
preobrem enitvam i in nesigurnost p red  nalogam i svo­
jega poklica. Oni želijo, da bi jih  ljud je  sm atrali 
za junake, ker so v sk ritih  kotičkih  svoje osebnosti 
le p repričan i, da so veliki strahopetc i.

Težje prizadete  osebnosti se še iz nekega raz­
loga često poškodujejo  p ri delu. To je  globoko, 
podzavestno nezadovoljstvo psihopata  s sam im  se­

boj, ki p reha ja  v agresivnost do sam ega sebe, v 
neko vrsto  m aščevanja nad  sam im  s seboj zaradi 
lastnega neuspeha v življenju, takorekoč v kazno­
vanju  sam ega sebe. Tak človek na jde  celo neko za­
dovoljstvo v tem , da se ponesreči, četudi je  poškod­
ba resnejša . On se hvali s svojo poškodbo, pove­
čuje n jen  pom en in  skuša vse prikazati s čimveč 
d ram atičnosti. To p reh a ja  počasi v obnašan je  h iste­
rične osebnosti, k a te ra  poskuša s pogostim i poškod­
bami, po m ožnosti čim bolj senzacionalno, priteg­
n iti nase pozornost okolice in  vzbuditi sočustvo­
vanje.

ho preboleli poškodbi pogosto ostane zm anjšana 
fizična sposobnost poškodovanega ali p a  postane 
invalid. Tedaj je  p o treb n a  rehabilitacija , po trebno  
je  mnogo več časa, ko t za sam o celjenje rane. Na 
fizični defekt se nagom ilajo še razne duševne m ot­
nje. Invalidi postanejo  bolj razdražljivi, brez volje, 
zdi se jim , da  so oškodovani v svojem  duševnem  
življenju. Take negativne em ocije bolj zm anjšu jejo  
delovno sposobnost ko t sam a poškodba. Zato m o­
ram o fizično rehabilitacijo  vedno povezati tud i 
s psihično rehabilitacijo  invalida. Za rehab ilita­
cijo  je  nam reč nu jno , aktivno in  zavestno sodelo­
vanje osebe, ki se želi rehabilizirati. Potrebno  je  
neum orno vežbanje, ki je  možno sam o tedaj, če 
invalid na jde  v sebi dovolj sam ozaupanja, optim iz­
m a in  vere v uspeh  svojega truda . Zato ga m oram o 
stalno vzpodbujati, m u d a ja ti h rab rosti, nagovarjati 
na  sta lno  ak tivnost in  ga obdržati v vedrem  raz­
položenju. To je  sm isel duševne rehab ilitacije  inva­
lida. Ce tega ne izvajam o, fizična rehab ilitac ija  ne 
bo pokazala uspeha in bo delovna sposobnost 
poškodovanega razm erom a skrom na.
Med znake nesk lad ja  m ed človekom in  njegovim  
deiom  je  treb a  p riš te ti tud i duševne m otn je  telesnih 
funkcij na  delovnem m estu. Vse to  je  odvisno od 
individualne konstituc ije  in  psihične s tru k tu re  po­
sam eznika, ali bo on na  neko konflik tno  situacijo  
v delovnem kolektivu reagiral z m otn jam i v obna­
šanju , duševnim i m otn jam i ali nevrozo te  ali one 
vrste. Psihogene težave so prik laden izgovor za 
k ra jše  ali daljše izostajan je  od dela p a  so tak i 
neuro tik i vsakodnevni obiskovalci zdravniških  o rd i­
nacij. Oni zaradi svojih težav razm erom a dosti trp i­
jo . L judje s psihogenim i m otn jam i niso neki sim u­
lanti, oni se d o stik ra t prevržejo v prave bolnike, 
čeprav n im ajo  bolnih organov. Iz vseh teh  razlo­
gov je  n jihova delovna sposobnost zm anjšana kot 
p ri vsakem  drugem  bolniku. Oni ču tn ijo  glavobol, 
šum enje v glavi, p ritisk  v p rsih , nesigurnost.

Vzroki neskladnosti m ed človekom in njegovim  
delom  so različni. Včasih jih  m oram o iskati v člo­
veku, včasih pa  v njegovem  delu. Včasih so značil­
nosti neke osebe take, da n ikakor niso v sk ladu 
s po trebam i dela, ki ga opravlja. Ali pa  so na­
spro tno , zahteve delovnega m esta  take, da ne odgo­
varja jo  fizičnim  ali psihičnim  zm ožnostim  pov­
prečnega človeka. N ajpogostejša je  kom binacija 
obojega.

K adar se človek težko znajde na  svojem  delov­
nem  m estu, je  treb a  na jp re j pom isliti, če niso 
njegove sposobnosti p rem ajhne za uspešno reševa­
n je  nalog, p red  katere  je  postavljen.

Različne vrste  dela ob rem enju jejo  človeški orga­
nizem na  zelo različne načine. Ni človeka, ki bi 
im el vse sposobnosti enako razvite, zato ni vsak 
sposoben za enako delo. N ekateri poklici zahtevajo 
izredno veliko telesno m oč in je  razum ljivo, da za 
tako delo niso sposobni ljud je  s slabo razvito 
m uskulaturo , slabim  kardiovaskularnim  sistem om  
(ob. srca in  ožilja). Druga delovna m esta  pa zahte­
vaj a od človeka izredno tehnično sp re tnost p red­
vsem v ročnih  delih. Na takem  m estu  ne m ore biti 
zaposlen človek, ki je  prem alo okreten  p ri delu 
z raznim  orodjem , čeprav je  drugače lahko zdrav, 
m očan in  inteligenten. Pri drugih delih se zopet 
zahteva o strina  vida in  sluha in  jih  ne m ore oprav­
lja ti človek, ki im a slabo razvite te organe, ne 
m ore oprav lja ti delo, če im a m ajhen defekt na  teh  
organih. Vedno več je  delovnih m est, ki izrazito 
obrem enju jejo  in telektualne funkcije človeka. Spet 
obsto ja jo  ljud je , ki po svoji inteligentni kapaciteti 
niso dorasli nalogam  pred katere  so postavljeni.

Da bi se neko delo uspešno vršilo ni dovolj 
sam o posedovati p rim erne psihofizične sposobno­
sti. T reba je  im eti zato pravilno izobrazbo, pouče­
nost in  izvežbanost v delu. Delavec, ki je  prem alo 
profesionalno poučen ali pa  prepuščen, da se sam  
znajde na svojem  delovnem  m estu  kakor ve in  zna, 
se bo dolgo in težko prilagajal svojem u delu. Razen 
tega je  m alo verjetno, da si bo v tem  procesu p rila­
gajan ja  znašel najboljše, najbo lj ekonom ične in  naj- 
sigurnejše m etode dela. N adaljn i razvoj neprilago­
jenosti človeka delu je  treba  iskati tud i v negativnem  
stavu posam eznika do dela, o čem er sm o že govorili. 
Uspešno delo zahteva to re j, da človek nosi v sebi 
tr i osnovne kom ponente delovne sposobnosti: 
določene psihofizične sposobnosti, profesionalno 
izobrazbo in pozitiven emocionalni stav do dela.

Mnogo vzrokov neskladnosti m ed človekom in 
njegovim  delom  najdem o tu d i v posebnostih  delov­
nega m esta  in pogojih  dela. S tro ji, orodje, ostala 
tehnična ureditev, s ka tero  im a človek opravka, 
so včasih tako  konstru iran i, da ne odgovarjajo fizio­
loškim  lastnostim  povprečnega človeka. N eprim erne 
tehnične ureditve pospešujejo  n asta jan je  u tru jenosti, 
izzovejo nezadovoljstvo delavca in zm anjšujejo  m o­
tivacijo za delo. Is ti učinek im ajo tud i neugodni 
pogoji delovnega okolja. Tako se m noga delovna 
m esta  naha ja jo  v nefizioloških, k lim atskih  prilikah. 
Previsoke in prenizke tem perature , prevelika zasiče­
nost atm osfere z vlago, prem ajhno  ali preveliko 
g ibanje zraka, sk ra tka  neugodna m ikroklim a, vse 
to izzove v človeku občutek neugodja, jem lje  mu 
in teres za delo in ga lahko privede v izrazito nega- 

(Dalje na zadnji stran i)

Ali obstaja tudi 
moški klimakterij

(N adaljevanje s 6. strani)
m orejo več spati. R azum ljivo je, 
da je v takem  stan ju  razpolože­
nje slabo, se m enja, ljud je  posta­
nejo razdražljivi. M ajhni neuspehi 
še Lahko sprožijo  celo vrsto  raz­
burjenj. B rez pravega vzroka se 
začne pojavlja ti strah. R ezu lta t 
vsega tega stanja  je  nezainteresi­
ranost za vse, kar jih  je  preje  
m očno zanimalo , vedno bolj ra­
ste interes zase, za svojo osebnost, 
za svoje lastne občutke. Človek 
ootčajno težko  doživlja slabljenje  
spolnih funkcij. Vse to  stan je  je  
touKo m očnejše, ko likor je  večje 
nagnjenje k  pijači.

K ako razlagamo klim akterične  
sprem em be? Zleze z  no tran jim  iz­
ločanjem  se z  leti m enjajo , to pa 
sprem lja jo  povsem  naravne fizio­
loške sprem em be, k i jih  vsak do­
življa  na svo j način. Znano je, da 
tudi bolečine in sploh bolezen pre­
našajo nekateri ljud je  lažje ko t 
drugi. Veliko vlogo pri teh reak- 
cijan organizma igrajo prebolele 
bolezni, duševni pretresi, slabe 
Življenjske prilike. Vsi ti fak tor­
ji  se odražajo na živčnem  sistem u, 
ga slabijo in napravijo m anj od­
pornega.

K lim akterij se n ikakor ne m ore 
zdraviti v  bolnicah. Postelja , le­
žanje, oddaljevanje od dela, lahko  
človeku sam o škodujejo . Posebno 
to škod i tistem u, ki si zelo hitro  

■v dom išljiji lahko predstavljajo, 
da so resnično zelo bolni. Kadar 
se v  organizm u dogajajo prirod­
ne sprem em be, je  treba zelo hitro  
reagirati s prilagoditvijo na nove 
prilike. Tedaj bodo sigurno ne­
ugodni pojavi izginili, in  spet bo 
človek postal energičen in ak ti­
ven. Da je  to  prilagajanje bolj 
m irno in brez bolečin, lahko vča­
sih  pripom orejo  neka zdravila, ni 
pa nujno. To so sredstva, k i po­
m irja jo  živčni sistem , odredi jih  
zdravnik po svo ji presoji, včasih 
se odloči celo za uporabo horm on­
sk ih  preparatov. Z  dolgoletnimi 
opazovanji so prišli do zaključ­
kov, da dobro delujejo preparati, 
k i im ajo splošno tonizirajoče de­
lovanje: zm an jšu jejo  neugodne ob­
čutke: zvišujejo  spolne funkcije ,
širijo srčne žile, s tem  povečujejo  
prehrano srčne in ostalih mišic. 
Potrebno je opozoriti še na eno 
napako, k i je  zelo razširjena. 
Večina ljudi sm atra, da je  v tej 
dobi potrebna obilna uporaba raz­

nih stim ula torjev , ko t so: n ikotin , 
alkoholne pijače, kava, čaj itd. To 
je  težka zabloda! N asprotno, pre­
kom erno uživanje vseh zgoraj na­
vedenih stim ula torjev se konča  
tragično. Preveliko vznem irjanje  
organizma, k i ga povzročijo ta 
sredstva  im a pogosto za posledi­
co oslabljenje srčno-žilnega siste­
m a in okvaro vseh fu n kc ij orga­
nizma. Zelo so koristne telovadne  
vaje, nenaporno planinarjenje, ri­
bolov. Znano je, da bivanje na 
svežem  zraku povečuje količino  
kisika  v krvi. K oristna  je tud i ma­
saža telesa s hladno vodo in  ener­
gična masaža s suho brisačo.

Če nekdo v  k lim akteriju  ni 
zm ožen sam  preboleti svoje teža­
ve, naj se obrne k zdravniku. 
Zdravnik ga bo pregledal, m u  sve­
toval in ga bodril, kar je  posebno  
važno v te j dobi, posebno za ljudi, 
ki nagibljejo k  sugestiji. Delo je  
tudi izvrstno zdravilno sredstvo. 
Ono olajša stanje in poboljša  
kondicijo. Delo odvrne pozornost 
od lastnih težav in bolečin. Poseb­
no koristno  je  delo, v  katerem  
človek najde svoje zadovoljstvo.

Znanci in prija telji ne sm ejo  
gledati v  takem  človeku bolnika. 
N asprotno, okrog njega je  treba 
ustvariti zdravo atm osfero, k i od­
strani težke misli. Posebno je  važ­
no v  te j dobi očuvati ta k t in obo­
jestransko  pozornost zakonskih  
partnerjev.

Vsi m oški ne občutijo  prihod  
klim akterija . Zdravi ljudje, k i lju ­
bijo  red v življenju, običajno pri­
hajajo v  to razdobje neopazno. 
S tarejši m oški, posebno tisti, ki 
nim ajo kondicije, naj se ne ravna­
jo po mladih. So tud i taki, k i se 
Želijo v  dobi staranja pom lajevati. 
Oni se um etno obrem enjujejo  z 
raznim i vznem irljiv im i sredstvi. 
Pomlajevanje hočejo ustvariti na 
um eten način ter skušajo  dokazati 
svojo  fizično kondicijo. R ezultat 
je  zastonj porabljena dragocena 
Živčna energija, k i pripom ore k  še 
hitrejšem u staranju.

V zvezi s  tem  naj om enim o rim ­
skega pesnika Horacija, k i je  ope­
val um irjenost v  vsem. Tudi osta­
li stari filozofi, k i so dolgo živeli, 
so sm atrali um irjenost za svoje  
Življenjsko načelo, a to je pravil­
no razm erje m ed počitkom  in 
delom, pravilen ritem  življenja. 
Življen jske izkušn je  govorijo, da 
prav navada um irjenosti pri­
naša dolgo in zdravo življenje.

ZAHVALE
Zahvaljujem se za globoko sožalje, ki sta mi ga izrekla 

obratovodja tkalnice tovariš Kompare in asistent obrato- 
vodje, tovariš Soklič. Iskreno se zahvaljujem tudi za venec, 
ki so ga moji umrli hčerki ANICI poklonili sodelavci in so­
delavke iz tkalnice.

Minka Gorjanc

Ob sm rti m ojega dragega očeta Franca DEMARKA se 
vsem sodelavcem iskreno zahvaljujem  za izrečeno sožalje, 
za poklonjeni venec in za sprem stvo na njegovi zadnji poti.

M arija in Franko Demark

Ob smrti moje drage mame Jere JUSTIN, se prav iskre­
no zahvaljujem vsem sodelavkam prve izmene v ekspeditu 
tkalnice I za izrečeno sožalje in za venec.

Jerca Kavčič

Ob sm rti našega očeta
Valentina KRIŽAJ

se iskreno zahvaljujeva za izraze sožalja, poklonjeni venec 
in cvetje te r za sprem stvo na njegovi zadnji poti.

Jože Križaj, tkalnica I,
Valentina Križaj, tkalnica I.

Ob sm rti dragega moža
V in k a  P R E G R A D

se prisrčno zahvaljujem  vsem sodelavkam in sodelavcem 
iz navij alnice in sindikalni podružnici tkalnice I za izrečeno 
sožalje in denarno pomoč.

Vsem. ki ste ga sprem ili na zadnjo po t — iskrena hvala!
Francka Pregrad



4. nagradna 
prvomajska križanka

Človek, zdravje In produktivnost
Ob pravilni rešitve križanke bo­

ste pod 83. navp., 52. vod., 31. 
navp., 127. navp., 117 navp. in 40. 
vod. prebrali naše sporočilo za 
praznik.

VODORAVNO: 1. oblic, 8. v rs ta  
buče, 13. slo j, 18. vodni šport, 19. 
vredn-ost, 28. pripom oček veslača, 
21. trda  rudnina, po sestavi sili­
cijev dioksid, 22. originalna k ra ti­
ca svetovne velesile, 24. oljna 
rastlina, k i jo  goje tu d i p r i nas 
v M akedoniji, 26. najv išji v rh  v 
K aravankah (2236 m ), 27. kam en 
za zaustavljanje krvavitve, 28. od­
lični etiopski atle t, dvakratn i 
olim pijski zmagovalec v m arato ­
nu  (Bikila), 30. p riljub ljena  Bev­
kova o tro ška  povest, 32. im e n a j­
boljšega jugoslovanskega košar­
k a rja  Daneua, 33. glavno m esto 
Jordanije, 34. stro j za fcnjigotisk, 
36. p riljub ljen i angleški popevkar 
(Tom ), 38. m edm et bolečine, 39. 
sitartocerkvenoslovanski polglasnik 
in znam enje zanj, 40. GLEJTE 
UVOD!, 41. glavno m esto  južno­
am eriške države Peru, 43. v rs ta  
zimzelenega sredozem skega grm a, 
k i daje arom atično smolo, 45. za­
četnici izum itelja dinam ita, 46. 
travnik, 49. barva igraln ih  kart, 
51. časovno obdobje, razvojna 
stopnja, 52. GLEJTE UVOD!, 53. 
začetnici ustanovitelja  m odem e 
sovjetske države, 54. nadstrop je ,
56. japonsk i politik  dz 19. stol., 
im enovan »japonski Bismarck« 
(H iraburni), 57. razgrajan je , trušč, 
59. m ajhen  ofciit, 61. škatlica za na­
k it ali cigarete, 65. vrteči se del 
e lektrom otorja, 66. brodnik, 67. 
ženska, k i s svojim  življenjem 
jam či za kaj, 68. glavni štavnik, 
69. Avar, 70. reka v severni Ita ­
liji, m ed  prvo svetovno vojno p rh  
žarišče hudih  bojev (onig.), 71. 
pripadnice temnopofllte rase , 72. 
požirek, 73. znam ka sovjetskih  re ­
aktivnih letal, 74. slovaško m esto 
ob rek i H ran, 75. v  novem bru leta 
1968 strm oglavljeni m alijsk i p red ­
sednik (Modibio), 76. nočni pojav, 
77. začetoioi hrvaškega pevca za­
bavne glasbe, k i tud i uspešno 
kom ponira in  piše besedila, 78. 
ročka za benzin, 79. um rli ind ij­
ski prem ier, ki je  nasledil N ehru­
ja  (Lall B ahadur), 81. naslov kato ­
liških duhovnilbov, 82. blodenje, 
84. jagodam  podobni gozdni sa­

deži, 85. im e jugoslovanske film ­
ske igralke Dravdč, 86. poželenje, 
strast, 87. republika n a  istoim en­
skem  o toku v Tihem oceanu, ki 
po proizvodnji fosfatov zavzema 
eno vodilnih m est n a  svetu; sa­
m osto jnost je  dobila 31. jan u arja  
1968, 89. k ra tica  za im enovalnik, 
90. državna M agajna, 91. m esto  in 
p ristanišče v istoim enski p ok ra­
jin i v  severozahodnem  delu Por­
tugalske, 94. lavina, 95. Poluksov 
dvojček in  neločljivi p rija te lj iz 
starogrškega bajeslovja, 97. začet­
nici slavnega italijanskega oper­
nega skladatelja , 99. človek iz k ra ­
ja , k je r  je  dom a, 101. del im ena 
glavnega m esta  E tiop ije  ( . . .  Abe­
b a), 103. kradljivec, 104. črna  ptica 
pevka z rumienim kljunom , 105. 
začetnici m ed NOB padlega slo ­
vanskega pesnika, 106. m esto  v se- 
verovzhO'dni Franciji, k je r  so  le ta  
1870 Nemci obkolili francosko vo j­
sko in ujeli Napoleona III., 108. 
im e in  priim ek bivšega pak istan­
skega predsednika, 111. podkožna 
m aščoba, 112. v rs ta  vrbe, 114. upo­
dablja joči um etnik , 116. «on z ne­
gativnim  električnim  nabojem , 
117. železov kršeč, 118. napadalec 
zagrebškega Dinama in  nogom etni 
reprezen tan t (Krasnoidor), 120. 
predsednik avstrijske  republike 
(Franz), 122. nizek ženski, pevski 
glas, 123. tolm un, ko tlina  v po­
bočju, 124. tu je  žensko ime, 126. 
v rs ta  dragih kam nov, navadno be­
lo rum ene barve, 128. skup ina  po­
tuj, očih lju d i ali vozil, 130. elek­
tro tehn ična p rip rava  za intenzi­
fikacijo  svetlobe določene valovne 
dolžine, 131. aktivni vulkan na  ja ­
ponskem  o toku  H onšu, 132. b rš­
ljanu  podobna sobna rastlina  z 
zimzelenimi Misti.

NAVPIČNO: 1. goljuf, p revarant,
2. o d p rto  sobno ognjišče, 3. v rsta  
žita, k i  ga največ uporab ljam o za 
živinsko 'krmo, 4. nekdanji 'kralje­
vi nam estn ik  n a  H rvaškem , 5. im e 
čuke N, 6. žensko ime, 7. let 1 čas,
8. začetnici sodobnega slovet kega 
pesnika sredn je  generacije, 9. otok 
v K ikladih v E gejskem  m orju , 
k je r  je  po  antičnem  izročilu  u m rl 
in je  pokopan H om er, 10. p reb i­
valec podeželja, 11. ločilo, 12. stro ­
kovnjak v  anatom iji, 13. začetnici 
um etniškega im ena slovenskega 
p isa te lja  Lovra K uharja , 14. grad-

(N adaljevanje s 7. stran i)
tiven stav do dela. Is ti učinek im a zasičenost zraka 
s prahom , dim om , neugodnim i param i. Neprilago­
jenost delu lahko izzove tud i slaba razsvetljava na 
delovnem m estu, p re tiran  ropo t in d ruga neugodna 
svojstva delovnega okolja.

Vzrok negativnem u stavu človeka do dela je 
treba včasih iskati tud i v slabi organizaciji dela. 
Če v teku  delovnega časa ni dovolj odm ora ali pa 
so odm ori neprik ladno razporejeni, nastopa  p re­
zgodnja u tru jenost, upade pa tud i pozitivna m oti­
vacijo za delo.

Ona se zm anjšu je  tu d i k ad ar delavec ne vidi 
končnega p roduk ta  svojega dela, tem več izvršuje 
vedno is ti de tajl v tehnološkem  procesu te r  ne do­
življa občutka ustvarjan ja . N ezadovoljstvo z delom  
daje tud i tako  organizacija dela, k je r  m ora človek 
oprav lja ti mnogo neprim ernih  k reten j, k er ga spet 
prekom erno u tru ja .

Ne sm emo pozabiti tu d i na  to , da n a  prilagod­
ljivost človeka delovnem u m estu  vpliva tu d i njego­
vo življenjsko okolje izven dela. Človek p rinaša  na 
delo s seboj skrbi, k i m u jih  nalaga življenje v 
družini, zakonu in  širši družbeni okolici. Delavec 
je  pogosto obrem enjen z m aterialn im i skrbm i, sta­
novanjskim i težavami, družinskim i problem i in raz­
nim i drugim i duševnim i konflikti, k i m u ne dopu­
ščajo, da bi se povsem  koncentrira l na  delo. Tedaj 
m u je  težavno vsklajevanje svojih sposobnosti z

zahtevam i delovnega m esta, pa  lahko nastop ijo  že 
znani m om enti nesk lad ja  m ed človekom  in delom .

N ekateri ljud je  so neprestano  okup iran i z ne­
kim  delom , a p rav  m alo sto rijo , odnosno učinek 
njihovega dela je  m ajhen, zaosta ja  po tru d u  in 
času, ki so ga vložili zanj. Ti lju d je  ne znajo de­
lati, vendar želijo u stvariti dojem  p ridn ih  in  zain­
teresiran ih  ljudi. Tedaj se lo tijo  posla nesp re tno  in 
neorganiizrano. V tem  jih  ne vodi sm isel 
za delo, tem več po treba, da  se pokažejo 
drugačni ko t so v resnici. V časih nevrotik  
z neorganiziranim , anarh ičn im  in n ikam or 
usm erjenim  delom  poskuša pokazati, da m u ne 
sm em o nalagati odgovornosti, k er on vse daje  od 
sebe, ali m u delo ne uspeva. N evrotik  se ra d  p ri­
kazuje ko t žrtev svoje velike vestnosti in želi s tem  
prisiliti okolico, da  je  do njega popustljiva  in  m u 
daje  olajšave, ka tere  on n a jp re j odb ija , a  n a to  jih  
sprejem a.

K ončno naj rečem o nekaj o ljudeh, ki p rekom er­
no delajo in  p ri tem  ne šted ijo  svoje m oči. M otiv 
take nadpovprečne ak tivnosti je  lahko isk rena  lju ­
bezen in  navdušenje do dela, k a r naprav i iz človeka 
fanatika  svojega poklica. No včasih p a  se za tako  
trm asto  delavnostjo  skriva beg p red  nerešenim  
življenjskim  problem om . Tak človek je  lahko zelo 
produktiven. On običajno vlaga v svoje delo tisto  
psihično energijo, vso em ocionalnost in tem pera­
m ent, ki ga ne m ore p rik ladno  upo rab iti na d rug ih  
živ ljenjskih  področjih .

boni m ateria l, 15. m esto  v italiijain- 
siki pok ra jin i Piem ont, znano po pe­
nečih  vinih, 16. n a ro d  v CSiSR, 17. 
razbojnik , baraba , 18. droben snop 
svetlobe, 21. krm a, 23. im e nizo­
zemskega pam orščaka Tasm ana, 
25. v rs ta  odlične brazilske prave 
kave, 28. im e m lade gledališke 
igralke Tkačeve, 29. nalepka, 31. 
GLEJTE UVOD!, 34. im e um rlega 
slovenskega pesnika in  p isa te lja  
GoLie, 35. neprofesianalec, 37. kip, 
40. p tič , k« lovi) miši, 42. žganje iz 
niža, 44. m alik, 46. posoda za um i­
vanje, 47. velik p ro s to r za p rire ­
ditve, 48. zidna vdolbina za po­
steljo, pregradek, 50. začetnici d ru ­
gega največjega slovenskega pes­
nika, 52. vlečenje, teg, 55. č rnsko  
plem e v osrednjem  predelil Gane, 
57. sol krom ove kisline, 58. gozdni 
sadež, 60. tr in a js ti ali p e tn a js ti 
dan  starorim skega koledarja, 62. 
s in jsika viteška igra, 63. ozek pas 
usn ja , 64. glavno m esto  Turčije, 
66. objava, k ra tk o  u radno  sporo­
čilo, 67. lad ja  troveslača, tr ie ra , 70. 
prebivališče čebel, u lj , 71. p rip ad ­
nik  poisebniiih odredov srb sk e  in  
s ta re  jugoslovanske vojske za 
gverilsko vojskovanje, 72. lovski
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pes p tiča r, 74. p tica  pevka, ki iz­
v ira s K anarskih  otokov, 75. grška 
črka, 76. oblačilo kato lišk ih  du­
hovnikov, 78. pravični a tensk i d r ­
žavnik (iz is tih  črk ko t (SILAKA), 
79. zlogovna uganka; beseda, ki jo  
m aram o uganiti se  deli n a  zloge s 
sam osto jn im  pom enom , 80. nami-, 
govanje, cikanje, 81. k ra j v  jugo­
vzhodni S rb iji ,pod S ta ro  planino, 
83. GLEJTE UVOD!, 84. križanec 
m ed oslom  in kobilo , 85. najeno­
stavnejši ogljikov vodik, m očvir­
ski plin, 88. k ra tica  am eriške po- 
ročevalne agencije, 91. najv išji 
častn iški čin v  m ornaric i, 92. p le­
m iški -naslov, 93. paraz itska  p le­
sen n a  v inski tr ti , 96. socialni po­
ložaj, 97. v rh  v K aravankah , zna­
no rastišče  narc is (1835 m ), 98. su­
m a, 100. napotje , 102. reka v  SZ 
n a  pod roč ju  m ed  jezerom a Lado­
ga in  Ornega, 104. F rancoska film ­
ska igralka (Anna), 107. gora na 
N otran jskem , 109. oblika ras tlin ­
skega steb la , 110. del im ena p o k ra ­
jin e  n a  jugozahodu H rvatske 
(G orski), 111. po lo tok  m ed Sue­
škim  p rekopom  to  zalivom  Akaba, 
113. starogršk i bog div jega vojsko­
vanja, 115. im e sodobne slovenske 
publicistke in  lite ra rn e  zgoidiovioar- 
ke šiulkiljetove, 117. GLEJTE UVOD!, 
1.19. svetlo angleško pivo, 121. 
okra jšano  am eriško  im e Samuel,

■ 123. poganjek, k lica, 125. ploskov­
na m era, 127. GLEJTE UVOD!, 
129. kem ični znak za rad ij.

V pokoj je odšel naš dolgoletni 
sodelavec Anton PLUT, m ojster 
belilnice v obratu II. Za vestno 
in požrtvovalno delo in za prave 
tovariške odnose, se mu člani eno­
te zahvaljujemo, obenem pa mu 
želimo prijetno življenje kot upo­
kojencu.

Člani EE plemenitllnica II

IZŽREBANI SO BILI:
(3. nagradna križanka!)
15,— M ilena Zorec, predilnica, 
12.— M ira Rogelj, tkaln ica II,
10.— Jože Dolžan, term ocentr. II , 
10.— Avgust C otar, upokojenec, 

Savska c. 38,

9,— Franc H ajdukovič, tka ln ica  I,
7.— Pavla K arun , ad ju stirn ica .

V tej številki objav ljam o p rvom aj­
sko križanko, ker je  v p re jšn ji — 
zaradi p o m an jkan ja  p ro s to ra  — ni­
sm o mogli. — REŠITV E ODDAJTE 
DO 15. JUNIJA!

Z A H V A L E
Vsem sodelavkam  in sodelavcem  v plem enitilnici II  se 

iskreno zahvaljujem  za lepa darila, ki so m i jih  poklonili 
ob odhodu v pokoj, h k ra ti pa  želim vsem  članom  kolektiva 
veliko uspehov v bodočnosti.

Tone P lut

N ajlepša hvala naslednjim  tovarišem : V rtačniku, inž. 
Završniku, Ram ovšu in N artn iku  za obisk v bolnišnici in  za 
darilo.

š e  posebej se zahvaljujem  sindikalnem u odboru  za de­
narno darilo. Vsem še enk rat lepa hvala!

Jože R ant

Sindikalnemu odboru predilnice I se prisrčno zahvalju­
jem za razumevanje in za denarno pomoč.

S tovariškim pozdravom in še enkrat prisrčna hvala
Jožefa Bevc

Kako p rije tn a  je  zavest, da nisi p repuščen  sam  sebi, 
če te doleti nesreča. To sva spoznali, ko nam a je  letos pogo­
relo vse im etje. V teh težkih tren u tk ih  nam a je  pom agal 
kolektiv, č lan i so zbrali lepo vsoto denarja  in nam a ga po­
klonili v pomoč.

Za razum evanje in za nesebično p rip rav ljen o st pom a­
gati, se vsem  tistim , ki so po svojih m očeh prispevali iskreno 
zahvaljujeva.

Ana in Pavla Bider


