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Ureja: glavni in odgovorni urednik
Peter Gunéar in urednifki odbor,
ki ga sestavljajo: Polde Jenko —
predsednik, inZ. Zvonka Cerne —
namestnik predsednika in ¢&lani:
Franc Isteni¢, Marinka Farénik,
Stane PrimoZi¢, Angelca Kunst,
Boris Pertot, Joit BajZelj in Peter
Guncéar. Tisk: CP »Gorenjski tiske
v Kranju
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GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA TEKSTILINDUS

Slavnostna seja CDS v pocastitev 1. maja in 50 -letnice
Zveze komunistov Jugoslavije, sindikata in SKOJ

Na slavnostni seji centralnega delavskega sveta, ki je bila v
pocastitev 1. maja, praznika delovnih ljudi, hkrati pa tudi zadetek
praznovanj ob 50-letnici Zveze komunistov Jugoslavije, SKOJ in
ZS], se je zbralo kar rekordno 3tevilo €lanov kolektiva.

V pocastitev 1. maja in 50-letnice omenjenih organizacij, je
govoril tovari§ Ivan Mauser, sekretar organizacije ZK v Tekstilin-
dusu. (Njegov govor objavljamo v celoti v nadaljevanju uvoda!)

Proslavo so popestrili uéenci in uéenke osemletke Lucijana
Seljaka iz StraZis¢a, in to z recitacijami in pesmicami. Svoj bogati
program so izvedli brezhibno.

Kot zadnje so bile na vrsti nagrade za vse tiste delavke in
delavce, ki so Ze 25 oziroma 30 let zaposleni v nasem podjetju.
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Bolj konkretno
o strokovni
komisiji CDS

V danku: »Delo nasih samo-
upravnih organov $e mi na ustrez-
nem nivoju«, sem nacel potrebo
po novi komisiji CDS. Navedel
sem sicer njen namen, vendar pre-
malo v podrobnosti mjeno dejav-
nost, da bi bil predlog dovolj ute-
meljen. V dana$njem sestavku
obravnavam zato predvsem bistvo
te komisije in mjen pomen za veé-
jo aktivmnost CDS v smislu boljse-
$ega upraviljamja in gospodanjenja
v nasem podjetju.

Tak$na komisija ni zrasla v mo-
ji glavi, saj jo Ze mekaj let imajo
v nekaterih delovnih onganizacijah
v Sloveniji (MTT, LITOSTROIJ,
TAM, TOMOS). Drugo, kar mo-
ram tudi pojasniti pa je, da ta
komisija me bi bila nek izvréni or-
gan CDS, temved bi mu bila — v
strokovnih pogledih — svetovalec
in pomoé&nik. Prepni¢an sem, da
bi s tako komisijo postal CDS
sposoben, da v celoti prevzame
upravljanje podjetja, in to § pol-
no odgovormnostjo in zavestjo, da
so sprejeti sklepi rezultati pre-
midljenih in zavestmih akcij, ne
pa zgolj plod mekih sugestij, mmne-

(dalje na 3. strani)

»Med najpomembnejsa praznova-
nja v leto$njem letu sodi proslav-
ljanje 50. obletnice ustanovitve ko-
munisticne partije Jugoslavije,
Skoja in Sindikatov.

Zgodovino vsakega naroda, vsa-
ke deiele in celotne druibe pove-
zujemo z zgodovino delavskih gi.
banj. Najbogatejie strani zgodovi-
ne vsakega naroda predstavljajo
predvsem delavska gibanja, od
vseh razrednih spopadov, borb,
revolucij, do danasnjega dne, ko
vlagamo vse druZbene mnapore v
to, da postane proizvajalec mepo-
sredni upravljalec z vsem druZbe-
nim bogastvom. Tako so tudi naj-
slavnejSe strani zgodovine mnasih
narodov povezane in popisane z
junasko borbo, delovanjem KPJ,
z njenim obstojem in njeno vlogo
pri razvoju vseh jugoslovanskih
narodov,

Zato ni slu¢aj, da v teh dneh v
nasi domovini delovni ljudje pro-
slavljajo praznik Zveze komuni-
stov, da ponovno javno manifesti-
rajo svojo wdanost organizaciji,
ki vodi nase ljudstvo v sreinejso
bodoénost, v socializem.

Najpomembnej$e poglavie v
slavni zgodovini nase komunisti-
¢éne partije je tisto obdobje, v ka-
terem je izpolnila veliko nalogo
organizatorja in voditelja narod-
noosvobodilne vojne in socialisti-
¢ne revolucije. Komunistiéna par-
tija je imela odlo¢ilno vlogo v tem
burnem $tiriletnem obdobju osvo-
bodilne vojne in v nadaljnjem re-
volucionarnem razvoju nove soci-
alisti¢tne Jugoslavije, v obdobju,
polnem zgodovinskih dogodkov
zivljenjske vaZnosti, junastva ljud-
skih mmozZic in dinamike druzbe-
no socialisti¢nega razvoja. Od pra-
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Pavla Berglez — nagrajenka

vilne politi¢ne linije Komunisti&-
ne partije Jugoslavije in njenega
boja,. je bila pravzaprav odvisna
bodo¢nost mnarodov Jugoslavije.
Partija je pogumno prevzela to
zgodovinsko odgovornost, ker se
je ¢utila sposobno, da izpolni naj-
tezje naloge. Vojna in revolucija
sta tesno povezali usodo nase de-
Zele in nasih narodov, z usodo Ko-
munisti¢ne partije.

Komunistiéna partija je darova-
la narodnoosvobodilni borbi svoje
najboljse ¢lane. Od 12 tiso& &la-
nov partije, kolikor jih je bilo v

(dalje na 2. strani)

Analiza trga drugod in pri nas

Sredi letosnjega leta bo preteklo
priblizno eno leto, odkar smo za-
c¢eli v naSem podjetju, sicer
skromno, vendarle tudi z delom
na podro¢ju analize trga. Ker po-
jem analiza trga v podjetju raz-
liéni ljudje éudno tolmadijo ozi-
roma razlagajo, bom skuSal v
naslednjem sestavku prikazati,
kaj je to analiza trga in kaj smo
doslej ma podro&ju amalize trga
opravili v naSem podjetju, v ko-
maj enoletnem razdobju.

Pod pojmom analiza trga razu-
memo kompleksno proucevanje

stanja, gibanja in razvoja trZig¢a

ma dolo¢enem gospodarskem po-
drodju z namenom, da se ugotovi
kvantiteto, kvaliteto in intenziv-
nost sedanjih in bodoé¢ih potreb
po artiklih, ki so predmet pro-
daje.

Raziskava trga zajema:

1. enkratno zbiranje podatkov

2, stalno proucevamje trziica.

Raziskava trga oziroma trgova-
nje podjetja je sistematiéno zbi-
ranje in analiza informacij glede
ugotavljanja in reSevamja katere-

gakoli problema trgovanja v pod-
jetju. Podrodja raziskave so lahko
Stevilna, odvisna od potreb pod-
jetja. Naj nastejemo mekaj takih
podrodij: analiza kupcev in po-
troSnikov, amaliza prodaje po
podrod¢jih, analiza prodaje posa-
meznih artiklov, raziskava proiz-
voda, raziskava cen in prodajnih
pogojev itd. Podrodja raziskav so
bolj ali manj razélenjena, obsega-
jo pa lahko celotno dejavnost

trgovanja podjetja. Ni nujno, da
bi v wvsakem mpodjetju opravljali
raziskave vseh navedenih podro-
¢ij. Vsako podjetje oblikuje la-
sten program raziskav glede na
dejavnost podjetja. V vedjih pod-
jetjih so to samostojne sluzbe
oziroma sektorji, ki so direktno
podrejeni glavnemu direktorju. V
takih sluzbah je zaposlenih vedje
Stevilo raznih strokovnjakov: eko-
(dalje na 3. strani)

Bajzelj.

Clani novega UO

Stojan Peénik, predsednik UO

Janez Bozicevi¢, namestnik predsednika UO in ¢&lani:
Joze Bogataj, Alojz Hocevar, Joze Kepic, Anton Rakovec,
Kristina Zorman, Ivan Erzen, SaSo Uzar, Zlata Humer.
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Namestniki pa so: Jure Belan¢i¢, Adolf Podgornik, Joze
Humerca, Franc Carman, Edvard Lesjak, Anica Jec¢nik,
Jernej Bergant, Marica Kovaci¢, Ciril Praprotnik. Jost

UdeleZenci slavnostne seje CDS v podastitev 1. maja in 50. obletnice ustanovitve ZKJ




Predsednik CDS je pozdravil navzode

ANA TAVCAR prejema darilo od predsednika CDS

Slavnostna seja C

DS v pocastitev 1. maja

in 50 -letnice ZKJ, ZSJ in SKOJ

(Nadaljevanje s 1.strani)
zatetku vstaje, jih je prezivelo ko-
nec osvobodine vojne komaj 3 ti-
so¢; enako se je zgodilo tudi .z
mladinci, ¢lani SKOJ. V zvestem
izpoinjevanju svojih dolinosti so
padali na fronti in v zaledju, v
dolgotrajnih in tezavnih bojih, ali
pa v zaporih in na moris¢ih, kjer
so s svojo muceniSko smrtjo po-
pisali najlepSe strani mnasSega ve-
likega boja za svobodo in dali naj-
velicastnejSe vzglede cloveske po-
zrtvovainosti in wvdanosti stvari
svojega ljudstva.

Danes je obdobje marodnoosvo-
bodunega boja Ze dale¢ za nami.
Zato je ob takih proslavah potreb-
no ponovno opomniti, da je bila
to pot boja, v katerem so se zacele
uresni¢evati stoletne teZnje vseh
jugoslovanskih mnarodov. Danes
lanko ugotavijamo prehojeno pot
in znova priznamo, da brez Komu-
misticne partije Jugoslavije, teh
pridobitev ne bi bilo.

Ko v nadaljnjem obdobju, oce-
njujemo nas$ razvoj, vidimo,
kako je Komunisticna partija Ju-
goslavije v svoji politiki in prak-
ti¢nih resitvah vedno bolj pritego-
vala v odloc¢anje ¢im SirSe plasti
delovnih mnozic, kako si je priza-
devala, da delovni ljudje sami za-
¢éno odloéati o wvseh bistvenih
vprasanjih mnasega nadaljnjega
razvoja in kako sta konéno IX.
Kongres ZKJ in VI. Kongres ZKS
opredelila vlogo delovanja élanov
Zveze komnunistov, ki naj se, ena-
ki med enakimi, na osnovi argu-
mentov, ki jih branijo, uveljavlja-
jo znotraj samoupravnih organov,
v druibenopoliti¢nih organizaci-
jih, da v vsem naSem druibenem
zivljenju,

Vsa nasa povojna leta oznadu-
je burno valovanje vsega nalega
druzbenega Zivljenja. Borili smo
se z mnogimi tezavami, delali na-
pake, jih popravljali in podobno,
vendar z gotovostjo lahko trdimo,
da smo z vsakim letom socialisti-
¢éne graditve dosegli nove uspehe
in s tem postavljali trdne teme-
lje nasemu sedanjemu razvoju.
Vedno bolj smo na osnovi izku-
Senj in zavesti prihajali do spo-
znanja, da je delo edini izvor vse-
ga druzbenega bogastva, vedno
ved ljudi se pri nas resni¢no zave-
da, da je ves napredek podjetja,
stroke in naroda, odvisen od tega,
koliko bogastva nam bodo dale
nase lastne roke. Ta zavest nam
iz leta v leto povecuje narodni do-
hodek in izpopolnjuje sistem de-
litve v celoti in v posameznih pod-
jetjih. Zveza komumistov je pra-
vilno predvidevala, da je uprav-
ljanje najuspesnejSe sredstvo za
premagovanje gospodarskih tezav
in za hitrej$i dvig zivijenske rav-
ni delovnih ljudi. Zato ob takih
praznovanjih $e posebno skrbno
ocenjujemo svoje lastno delo, po-
nasanje ¢élanov ZK in organov
upravljanja, da iz dosedanjih iz-
kusenj odberemo vse tisto, kar je
najrrogresivnejSe in tako zaérta-
mo pot v prihodnost.

Proslavljanje 50. obletnice ob-
stoja KP Jugoslavije je najtesnej-
e povezano tudi z mednarodnim
delavskim gibanjem, in s prizade-

Uspesna raziskov. dejavnost - DA ali NE?

_ V sodobno organiziranem pod-
Jetju predstavlja razvojno-razisko-
valna dejavnost tisto strokovno
sluzbo, ki ob primemnih pogojih
za delo, lahko najve¢ pripomore
k mjegovi uveljavitvi ma trzi¥éu in
k stalnemu porastu vrednosti re-
alizacije.

Raziskovalni oddelek dosega ta
svoj cilj s tem, da pojavljajo&e se
novosti v tekstilni tehnologiji
prouc¢i in preizkusi v laboratori-
jih ter proizvodnih obratih pod-
jetja. Vzor¢ne izdelke nato pred-
lozi konjunkturni in prodajni
sluzbi v ocenitev ter za ponudbo
odjemalcem. Tako podjetje ne za-
ostaja za razvojem tehmologije,
potrodnikom pa nudi sezonsko
sveze izdelke in krepi svojo kom-
kurenéno sposobnost.

Raziskovalni oddelek pa ima po-
leg® opisane osnovne maloge ge
mnogo drugih: primerjalno pro-
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ufevanje komkurenénih kemijskih
in sintetskih wvlaken, barvil ter
tekstilnih  pomoznih — sredstev;
proutevanje posameznih faz pro-
cesne tehnike v podjetju v svrho
njih izpopolnjevanja in raciomali-
ziranja; sodelovanje pri uvajanju
novih tehmolodkih postopkov w
proizvodnjo; relazacija predpisov
licenénih partnerjev itd. V ta ma-
men morajo raziskovalni tehnolo-
gi tekofe zasledovati strokovne re-
vije, prospekte in barvne karte
kemijskih firm, kontaktirati mji-
hove strokovne sodelavce, proude-
vati informacije poslovmih part-
merjev in $tudije tekstilnih in&ti-
tutov ter sodelovati s strokovnimi
kadri v proizvodnih obratih in v
konfekcijskih podjetjih.

V uvodu omenjam, da se raz-
vojno-raziskovalna dejavnost more
uspedno razviti in uveljaviti samo

ob primernih delovnih pogojih.
Sem lahko $tejemo mjeno ustrez-
no organiziranost v sklopu pod-
jetja, =zadostno Stevilo za
raziskovanje usposobljenih stro-

kovnjakov, pravilno usmenjanje
njihovega dela, razpolaganje z §
ustreznimi - _Jaboratorijskimi . in

polindustrijskimi napravami
preizkudnje, tesno povezano z od-
delkom za amalizo in kontrolo
kvalitete, polno razumevanje in
pomo¢ proizvodnih obratov za iz-
vajanje obratnih poizkusov ter
pravilno vrednotenje in magraje-
vanje vloZenega truda in rezulta-
tov raziskav.

Analiza sedanjih pogojev, v ka-
terih dela na$ raziskovalni odde-
lek, bi najbrz v marsikateri todki
zabelezila dokaj pomanjkljivo
stanje. V okviru tega prispevka

(dalje na 4. strani)

Za §

vanjem progresivnih sil za ohra-
nitev miru v svetu. ZKJ ima v
teh prizadevanjih najpomembnej-
%o vlogo. Danes je v svetu odprtih
in neregenih veliko mednarodnih
vprasanj, odprta so vojna Zaris¢a,
moéno delujejo sile, ki bi rade
izkoristile ta zaris¢a za move voj-
ne spopade, Sile, ki pa se zavemajo
za mir, so mocnej$e in so tudi
e v praksi dosegle pomembne
uspehe. Zal nekateri voditelji tudi
socialisti¢nih drZav ne razumejo
nasih prizadevanj, saj se oklepajo
zastarelih politi¢nih oblik, ki ima-
jo svoje korenine v birokratskih
teinjah in Zelji po nadvladi. Od tod
pojavi zastoja v delavskem giba-
nju, razcepljenost, patenost idej
socializma, pojavi stalinizma. Na-
$a Zveza komunistov je jasno
opredelila raznolikost poti v soci-
alizem in dobiva pri tem podpo-
ro vsega progresivnega sveta.

Nasa socialistitna domovina je
majhna dezela. S svojo dosledno

zunianjo politiko pa si je pridobi-
la ugledno mesto v svetu. Nasi
stiki z delavskimi gibanji in nasa
stali¢a v zvezi z miroljubno ko-
eksistenco, razbijajo dogmatizem
v delavskem gibanju in krepe za-
nimanje za nove oblike socialisti¢-
nega razvoja.

Praznovanje 50. obletnice Komu-
nisti¢ne partije Jugoslavije pove-
zujemo letos tudi s praznovanjem
mednarodnega delavskega prazni-
ka, 1. majem. Zato nam misli hi-
te tudi izven meja nase domovine,
k delavcem vsega sveta. Kot prvo-
majsko darilo jim poklanjamo na-
%e izkudnje, z iskreno Zeljo, da bi
vsi delovni ljudje kmalu lahko po
vsem svetu veselo in svobodno
praznovali 1. maj tako, kot ga
praznujemo pri nas doma. Vsem
¢lanom delovnega kolektiva Zelim,
da bi ¢im bolj prazniéno proslavi-
li 50. obletnico obstoja Komuni-
sti¢ne partije Jugoslavije.«
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V pocastitev 50 -letnice ZKJ

V pocastitev 50. obletnice ZKJ
so kranjski mladinski aktivi de-
lovnih orgamizacij izvedli Sportna
tekmovanja v maslednjih discipli-
nah: kegljanje, streljanje, namizni
tenis, $ah.

Posamezno so zasedli prva tri
mesta naslednji tekmovalci:

Kegljanje

1. Vinko Cvirn, 431 kegljev, Tek-
stilindus,

2. Edo Kaw¢i¢, 397 kegljev, Iskra,

3. Marjan Pidolin, 387 kegljev,
Iskra.

Streljanje

1. Bozo Marié, 162 krogov, Sava,

2. Brane Lozar, 161, krogov,
Iskra,

3, Alfonzo Kesen,
Sava

Namizni tenis

1. Matevi Tréek, Iskra,

2. Boris Kerstanj, Iskra,

3. Stane Bec, Sava.

Sah - :

1. Marjan Bogataj, 3 dobljene
pantije, BPT,

2. Janez Bozi¢, 2 1/; dobljene par-
tije, Elan,

3. Slavko Hodevar, 2 dobljeni
pantiji, Iskra,

EKIPNI DOSEZKI (v to&kah)
.ISKRA — 75 todk,
. SAVA — 43 toik,
. TEKSTILINDUS — 33 todk,
.BPT — 30 tock,
.ELAN — 21 tock,
.IBI — 4 tod&ke.

160 krogov,
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Med nagrajenci je bil tudi STANKO LEBAR



Analiza trga drugod in pri nas

(Nadaljevanje s 1. strani)

nomistov, inZenirjev, tehmikov ipd.
V mnaSem podjetju smo se odlo-
&ili, da dela na tem podrodju le
ena oseba. Predpisali smo delov-
nemu mestu wvrsto dolznosti ob
priliki reorganizacije komercialme
sluzbe, skratka odlotili so se za
toliko podrodij dela (raziskav),
kot jih imajo v drugih podjetjih
celotni sektorji raziskave trga. Vsi
imamo pred otmi naso prodajo,
stanje zalog gotovih tkanin v skla-
dis¢u ipd. Clovek ima véasih ob-
¢dutek popolnega mnepoznavamja
posameznikov, kaj sploh je anali-
za trga in da leita ne more bistve-
no vplivati na zmamj$anje nasih
zalog. Amalitik lahko w svojih ama-
lizah predvidi, kaj maj bi opera-
tiva storila za vedjo prodajo, ni
pa njegova naloga prodajati bla-
go. Rad bi omenmil vprasanje, ki
ga je ¢lan nasega delovnega kolek-
tiva postavil na mekem sindikal-
nem sestanku v maSem podjetju
lani. Vpra$anje je bilo priblizno
naslednje: kaj predvideva analiza
trga masega podjetja in po ka-
kinih artiklih bo prihodnje leto
povpradevanje oziroma kako bo s
prodajo. Pavsalni odgovor je sicer
dobila dolo¢ena oseba, konkret-
nega pa mne, ker za to mi bila
opravljena dalja raziskava -a;lti
analiza, ker je naloga preobseZna,
da bi jo ena oseba lahko opurav._gla.
Kciiko je vredna taksna te_;melprta
analiza o predvidevanju oziroma o
novih izdelkih pa naj navedem sa-
mo ceno, ki jo zaradunajo razme
tr#noraziskovalne organizacije ozi-
roma zavodi. Neka taka analiza,
¢e jo marodi podjetje takemu za-
vodu, velja majmanj 5 milijonov
starih dinanjev. S tem hodem
poudariti samo to, kako por_nemb-
no je delo na podrogju musk_a.ve
trga in kak$no vrednost 1ma
takdno delo za podujetj_e v vedno
tezjih pogojih trgovanja.

Trine raziskave torej pcnma}gajo
refevati probleme trgovamja V
podjetju. Pogosto je treba opra-
viti ve¢ ragiskav hkrati. Ni zado-
sti, ¢e. ugotovimo, da bo skqpmo
povpradevanje na trgu v prihod-
njem letu za nase oziroma podob-
ne proizvode vedje. Koliko bo de-
jansko podjetje prodalo, pa je
odvisno %e od drugih dejavmikov.
Veliko je odvisno od tega, ]sga'kq
bo podjetje znalo kombinirati
razpolo#ljive prodajne instrumen-
te, za kar pa so potrebne posebne
raziskave. Iz literature in p:ra:kse
iz podro¢ja raziskave oziroma
analize trga je razvidno, da navo-
ustanovljene trano-raziskovalne
slu¥be ne morejo zaceti v zaéet?cu
z raziskavami na wseh poquéh'h.
Izbrati je treba tista podrodja m
raziskave, ki bodo dale odgovor
na majbolj pomembne probleme
glede trgovanja podjetja.

Prvenstvena naloga ob zatetku
dela na podro¢ju raziskave trga

e v
! 1. ureditvi prodajne statistike in

2. sistematizacija poroéil o pro-
daji.

l{Ta podlagi dobro urejeme stati-
stike prodaje po dzdelkih in krwp
cih ter izdelkih je mogoce izde-
lati $tevilne preglede. Na zacetku
je treba zadeti z bolj ali manj
rutinskimi analizami. Nadaljni
program pa je odvisen od pobyelb
prodaje, razpoloZljivega ¢asa itd.
Naga analiza trga se je v glavnem
povsem drZala teh priporodil,
vendar bo treba v prihodnje pro-
gram dela trzno-raziskovalne sluz-
be e bolj jasno opredeliti.

Zatetek delovanja mi]no-'ra_ziskp-
valne sluzbe je torej v zbiramju
pomembnih podatkov, prodajnih
analizah ter najmanj$e raziskave
za obstoje€e in za predvideme mo-
ve proizvode. Pomembno je tudi,
da tisti, ki dajejo naloge za izved-
bo posameznih raziskav, znajo
opredeliti problem, ki maj ga resi
raziskava ter poznajo bistvo me-
tod, ki bodo uporabljene. Analitik
trga bo moral imeti v prihodnje
%e bolj dobre pcwezarvezwx:lstvolm
podjetja in prodajo ter s tehmic-
no-razvoino sluzbo.

Dolotitey obmodij trémih raz_i-
skav ter programa posameznih
raziskav, v sporazumu z vodstvom
podjetja ter prodajo bo nedvom-
no $e vetji korak k Se bolj uspes-
ni tr#noraziskovalni sluzbi. Pri

tem pa se bomo momrali zavedati,
da je za e analize odgovorna pri
nas le ena oseba.

Naroéila za izdelavo trznih ra-
ziskav lahko dajejo v podjetju:
vodstvo podjetja, prodajna sluzba,
kontrolnowraziskovalni sektor itd.
Upostevati pa je treba, da je za
vsako raziskavo potreben doloten
&as, tudi ved mesecev.

Pomembno je dosedi <&imbolj
dobro povezavo med tr#no-razi-
skovalno sluzbo in operativno
prodajo. Komercialisti v prodaji
morajo biti seznanjeni z vlogo in
pomenom amalize trga, vedeti mo-
rajo, kaj lahko daje trZno-razi-
skovalna sluzba za operativno
prodajo, toda vedeti morajo tudi,
da amaliza trga ne more dati po-
polnoma toémih napovedi, niti za:
gotowil za uspeh prodaje, ko so
vplivi tudi na tréno dogajanje
véasih tako moéni (nepredvideni
uvoz tkamin), da kak$no analizo
povsem lahko postavi »na glavoe.

Kaj je bilo doslej opravljeno v
nasem podjetju (v enem letu ob-
stoja) ma podrodju analize trga?

Osnovno mam je bilo ureditev

prodajme statistike in smo za to
izdelali ve¢ predlogov, kako naj
bi izgledala nasa prodajna stati-
stika, ki je doslej zbirala podatke,
ki so sluzili ve¢ ali manj le pro-
dajni operativi.

0Od veéjih analiz trga pa so bile
doslej opravljene naslednje:

Amaliza prodaje po podroéjih in
kupcih za razdobje januar-junij
1968 v primerjavi z enakim raz-
dobjem v 1. 1967 oziroma s celot-
no prodajo v 1. 1967.

Analiza prodaje konfekcijskim
podjetjem oziroma reprodukciji.

Analiza prodaje in fluktuacija
kupcev na posameznih nasih pro-
dajnih podroéjih.

Izdelava in analize ankete o kva-
liteti in cenah na$ih izdlekov.

Stalno zasledovanje (po mese-
cih) o 'wvozu tkanin, tak3nega
asortimenta, ki bi vplival na naso
prodajo.

Analiza realizacije
vrsto potrosnje.

Analiza prodaje po artiklih in
podroé&jih.

Analiza kupcev (Stevilo in veli-
kost, lokacija, fluktuacija ipd).

glede mna

Izdelava poro¢il o modnih te-
dencah za posamezne sezone.

To je le nekaj del, ki so bila
opravljena s podro¢ja analize
trga, ki so zajemala tudi, kjer je
bilo moZno, predlog predvidenih
ukrepov za dolofeno izboljSanje
dela v prodaji.

Problemov, na katere je naletel
analitik v svojem delu, je precej,
kar je delno logitno, ker delo na
tem movem podrodju dela v mna-
Sem podjetju ni bilo $e vpeljano.

Najvetja tezava pa so wvsekakor
interni podatki. V nekatenih pri-
merih podatkov sploh ni moZno
dobiti, nekatere pa je analitik
trga dobil iz ve¢ virov, vendar se
leiti med sabo miso skladali, veli-
ko podatkov pa obstoja samo evi-
den¢no in bi za njihovo obdelavo
potrebovali ved ¢asa. Skoraj vse
podatke je morala sluzba prede-
lati v primerno obliko. Prav bi
bilo, da bi te analize konkretneje
obravnavale posamezne sluzbe ali
samoupravid organi ter na osno-
vi tega tudi ukrepali, ker le na ta
naéin bomo lahko govorili o u&in-
kovitosti mase analize trga, ki pa
je zal v skromni $teviléni zasedbi.

J. T

Pregovori

Bodite hvaleini za nasvete, a ne
za pohvale. (La Fontaine)

Jezik je najnevarnej$i organ, ki
ga je priroda dala ¢loveku; edi-
ni, ki ga lahko uniéi, ée ga ne-
pazljive uporablja. (Chesterton)

Demagogija privladi kot magnet
prav najslabie ljudi. (Churchil)

Kdor poslu$a Zenske, konéa v
peklu, (Talmud)

Brada ne naredi filozofa (Cice-
ro)

Kadar Vam Zenska podari svoje
Srce, se ne morete otresti ostan-
ka. (Kitajski pregovor)

Zenski nasveti so predragi ali
pa prepoceni. (A, Debrescia)

Nié¢ se hitreje ne osusi kot Zen-
ske solze (John Webster)

Treba je jesti, da bi Ziveli, a ne
Ziveti, da bi jedli. (Platon)

Bolj konkretno o strokovni komisiji CDS

(Nadaljevanje s 1. strani)
nja nekaterih in podobno. Taksna
oblika dela delavskega sveta bi
brez dvoma povnnila zaupanje de-
lovnih d&lanov, zaupanje v moé in
pomen delavskega samoupravlja-
mja, zaupamje v osebno pomemb-
nost in enakopravnost posamezni-
ka in kolektiva.

Razumljivo je, da je za tako
funkcijo izredno vazen sestav te
komisije. Njemi &lani bi morali
obwvladati vse finese proizvodnje,
prodaje in ekonomike poslovanja;
vlogo delavskega samoupravlja-
nja;
notranjih odnosov med ¢lani de-
lovme organizacije, zahteve, ki jih
pred kolektiv postavlja damasnji
¢as itd., hkrati pa bi to morali
biti vestni in objektivni ljudje, ki
bi lo¢ili &mo od belega.

Menim, da sem razloZil tisto,
kar je bilo mejasnega okrog tega
predloga za strokovno komisijo.
V madaljevanju pa bom skusal
bolj podrobno zajeti $e njeno de-
lo oziroma dolZnosti.

Obseg dnevnega reda sej:

Skoraj vedno obsega dnevni red
pet, S%est ali ve¢ tock, lestem veé
krat dodamo ge dodatne. Iz bojaz-
ni, da se ne bi seja zaviekla d:o
vedera, so Glani v takih primerih
tihi, ne razpravljajo in zgol] for-
malno dvigajo roke v po_t_rdnte\f
sklepa. Tak odnos razumljivo ni
v duhu pravega delavskega samo-
upravljanja, kjer ¢lani kolektiva
zavestno — mneposredno ali po-
sredno — odlo¢ajo o vseh ell-r:-m-e?n—
tih poslovamnja in gaspo-dar]mmai.
Ob takem delu vzemimo CDS, pac
ne moremo pri¢akovati uginkovi-
tosti organa, kljub sprejetim
sklepom. Ob takem nesudelUVacn_-ju
je tudi vpradanje, ¢e je bil sprejet
najboljéi sklep izmed e

Naloga komisije: za vsako sejo
CDS bi morala pregledati predlog
dnevnega reda in doloéiti, koliko je
moino dobro obdelati na seji re-
cimo v 2 urah. (CDS bi moral
doloditi za vse obdobje najdaljsi
¢as, do katerega se seja sme po-
tegniti!). Kar je veé, kot 3 ure, je
brez dvoma utrudljivo in e brez
uéinka. V primeru, da je tolk
preved, bi la
CDS, kaj je treba prestaviti do
prihodnje seje.

Naloga komisije: za vsako do-
datno toéko bi morala komisija
dobiti predlog vsaj 1 dan pred

sejo, in to z ustrezno utemeljitvi- |
jo, da gre resniéno za nujno za- |
devo, ki $e ni bila znana takrat, |

ko so pripravljali dnevni red seje

oziroma gradivo za predstojeco

sejo.
CDS bo moral v bodoce zavrniti

sleherno dodatno toéko, ker je ne~ |

umno trditi, da je problem iz
dodatne todke nastal tik pred sejo.
Doslej so bile te toéke najveckrat
samo potuha ali pa so nekateri
morda Zeleli, da bi 5lo vaZno in
neprijetno vprasanje neopazno
mimo.

kadrovsko politiko, pomen -

Vsebina dnevnih redov

in gradiva

Z namenom, da bi bili d&lami
CDS bolje seznanjeni s problemi
in vprasanji, ki jih bodo obravna-
vali na seji, dobijo gradivo Ze 3
dni pred sejo. Tak nadin je v re-
du, vendar uspeh izostane, ker je
gradivo obi¢ajno zelo obseZno,
komplicirano sestaviljeno in pogo-
sto preve( splosno, premalo kon-
kretno. Vse to dela gradivo neza-
nimivo, pa ga ve¢ina ¢&lanov CDS,
ob kopici drugih problemov in
pomanjkanju ¢asa, niti ne pogle-
da oziroma me pregleda.

Naloga komisije: doloéiti bi mo-
rala (vsaj kar zadeva #e stalno
gradivo — izvriitev plana proiz-
vodnje, prodaja, zapisnika sej itd.)
kako mora biti tako gradivo se-
stavljeno} da bo razumljivo tudi
preprostim ljudem, da bo kratko
in jedrnato, brez pomanjkljivosti
in brez odveéne Sare.

Naloga komisije: &e bi komisija

ugotovila, da gradivo ne odgovar-
ja postavljenim kriterijem (jasna
in razumljiva formulacija besedi-
la, zanesljivi in preverjeni podat-
ki, ekonomska analiza, prikaz
pridobitev in prednosti, predlogi
za sklepe), bi morala predlagati
CDS, da obravnavanje toéke v ta-
kih pogojih zavrne.
Omapiul sem le nekatere kriterije.
Komisija bo morala doloéiti vsaj
najvaznejse, med njimi ne bi sme-
la pozabiti na predlog za skilepe.
Tak predlog bi morala imeti wsa-
ka todka. Na eni strami bi &lani
lahko Ze pri prou¢evanju gradiva
pretehtali Ze tudi pedvideni sklep,
na drugi strani pa bi imel
tudi sam predsednik lazje delo,
ker mu me bi bilo potrebno Sele
sestavljati primerno obliko skle-
pa.

Popolnoma napafno namred je,
da nekdo pretita gradivo, makar
predsedmik predlaga d¢lanom, da
se sprejme sklep v smislu vsebine
gradiva. V takih primerih ¢lani
res ne vedo, kaj so sklenili, zapi-
snikarica pa se potem po seji mu-
& s formulacijo skiepa. Nikjer
potem ni jamstva, da je sklep se-

komisija predlagala .

stavljen tako, kot je bil sprejet
oziroma zamisljen.

Ce pogledam gradivo za seje
CDS nazaj, je oditna resnica, da
S0 razna — stalna porodila zelo
povr$no sestavljena, da se v mjih
pojavljajo isti stavki in razlage za
neuspehe, kar izzveni mnekoliko
plehko in neprizadeto. Zalostno je,
da jemljemo teZke probleme in sla-
bosti tako lahko, hkrati pa je me-
razumljivo, da se vse to ponavija
iz meseca v mesec. Kje so potem
rezultati sprejetih sklepov za iz-
boljsanje? Pa Se tole pogreSam v
teh porodilih: predlog porocevalca
za potrebne ukrepe, za odstrami-
tev mapak, zaprek itd. Prav om bi
moral priti na dan s takimi pred-
logi, ker razmere mnajbolje pozna
in tudi najlaze oceni moznosti za
izboljsanje. V gradivu iz preteklo-
sti me motijo tudi Stevilke, 3e
posebno, ¢e so navedene v Dpro-
centnih odnosih. Take primerjave
vetini ¢lanov kolektiva prav nic¢
ne povedo, pa so zato v gradivu
nepotrebne, Poglejmo si primer:

1. V gradivu za 9. sejo UO stoji
v porodilu tehniénega sektorja
»Problematika za mesec februar
1969«, naslednje:

Predilnica I je bila v mesecu
februarju v medu oskrbovana z os-
novnimi surovinami po koli¢inah,
dodim je v zacetku primamjkoval
bomba# za ¢éesano prejo. V mese-
cu februarju je bilo tudi predvi-
deno, da prejmejo prvo kolidino
hipolana, katerega maj bi predilni-
ca zatela takoj predelovati, ker
so antikli v tkalnici I, zaradi po-
manjkanja te preje Ze popolnoma
izpadli. Ta obljubljena koli¢ina
hipolana pa 3e tudi mi prispela v
mesecu marcu, vsled ¢esar bodo
pri izdelavi tkanin iz hipolana na-
stopale tezave glede pravocasne
izdelave tkanin. Kratek odstavek
zajema tezke probleme:

— pomanjkanje ¢esane preje,

— problem pravocfasnega priho-
da hipolana,

— zakasnela proizvodnja doloce-
nih tkanim.

Ce porodilo zajema probleme, bi
moralo zajemati tudi razloge, za-
radi katerih so problemi nastali.

Tudi taksni prizori so v nasem podjetju

V tem primeru bi bilo treba po-
jasniti oziroma odgovoriti ma na-
slednja vprasanja:

Zakaj je prislo do pomanjkanja
cesane preje? Kdo je kniv? Slabo
planiranje proizvodnje v predilni-
cah, izvenplanska (vsiljena) proiz-
vodnja artiklov iz Cesane preje v
tkalnicah, nesposobna mnabavna
sluzba itd?

Zakaj hipolan ni prispel pravo-
¢asno? Je varok pomanjkemje de-
narja (slaba utemeljitev!), je bilo
prepozno narodilo, slabo planira-
nje proizvodnje, kaks$ne bodo za-
radi tega posledice v tkalmici I
itd?

Zakasnela proizvodnja tkanin,

Kaksne bodo posledice? Bodo
naro¢ila stornirana? Ali je potem
e smiselno planirane tkanine pro-
izvajati? Obstaja morda kljub vse-
mu moznost prodaje? Kje? Kaks-
ne posledice bodo v plemenitilni-
ci? Kaksne spremembe plana za-
hteva to? Kako v bodode take ne-
pravilnosti preprediti?

Tudi malo me bi $kodovalo, ve-
liko pa koristilo delovni organiza-
ciji, ¢e bi porocdilo obsegalo take
podatke, &e bi bili tudi knivei
nasteti, kolikor seveda me gre za
visjo silo ali za zunamje faktonje,
na katere se tako radi sklicujemo
oziroma valimo krivdo za vse me-
uspehe in napake.

Naloga komisije: oblikovati tak-
$no vsebino porocil, ki bodo pri-
kazovala resniéno stanje in prave
vzroke ter tudi posledice zaradi
storjenih napak in slabosti. Vsak
pomanjkljiv material bi moral
biti zavrnjen in komisija bi mo-
rala dati tak predlog za zavrnitev
CDS. Razume se, da bi wmorala
biti zavrnitev argumentirana, se
pravi, komisija bi morala dati
pismeno utemeljitev, zakaj mate-
rial ne ustreza.

Tak sklep s strani CDS je nu-
jen. Nujen zato, ker je veéina po-
ro¢il ponianjkljivih, kar seveda
ne daje d¢lanom samoupravnega
organa niti prave stike o dejan-
skem stanju niti ustrezne osnove
za uspeino razpravo in za sprejem
uéinkovitega sklepa.

P. G.




O uporabi Cibacron - pront barvil

V mesecu marcu je bil v »Tek-
stilindusu« v Kranju sunponj na
katerem je finma CIBA iz Basla
predstavila movo skupino reakcij-
skih barvil z oznako Cibacron-
pront. Na demonstracije so
povabili strokovnjake iz we&jih
slovenskih podjetij, ki se ukvarja-
jo s tiskom tkamin iz celuloznih
viaken. UdeleZenci so bili majprej
seznanjeni s teoretskimi osnovami
aplikacije, s teholo$kimi moZnost-
mi fiksiranja, znadilnostmi in

prednostimi Cibarcon-pront barvil
pred drugimi skupinami reaktiv-
mih barvil ter izvedeli tudi nekaj
o praktiéni uporabi. Nato je bila
v plemenitilnici I »Tekstilindusa«
demonstracija uporabe teh barvil

s tiskanjem na rolo—tiskarskem
stroju ter filmskem avtomatskem
stroju. Potiskana tkamina je bila
v nadaljevanju demonstracije fik-
sirana ma tri razli‘ne mnadine
(kratko parenje, termofiksiranje,
%ok z lugom) in mnato izprana.
Rezultati demomnstracije so bili
ob skrbni pripravi in dobri orga-
nizaciji zelo dobri. Pokazalo se je,
da predstavlija mova skupina bar-
vil nov napredek pri iskanju moZ-
nosti za izpopolnjenje tehnolo-
gije tiska. Barvni toni so bili &isti
in briljamtni, beli fond ni bil mian-
siran, kar se rado dogaja pri tisku
z nekaterimi drugimi skupinami
reaktivnih barnvil. Stalni problem
tiskanja z reakcijskimi barvili —

tefko in dolgotrajno izpiranje me-
fiksiranega dela barvila s tkanine,
je v tem primemu sorazmerno lah-
ko resljiv.

V nadaljevanju so v kratkem
opisane lastnosti teh barvil.

Cibacron-pront barvila predstav-
ljajo madaljnji korak pri iskanju
takih vrst barvil, ki bi bila €im
bliZe tehnolodki in ekonomski po-
polnosti. Od sodobne skupine re-
akaoijskih barvil zahtevamo:

— visoko hitrost fiksiranja

— zelo dobro obstojnost tiskar-
ske barve

— lahko, hitro in popolno izpi-
ranje nefiksiranega dela barvila

— veliko évrstost z reakcijo na-
stale vezi vlakno/barvilo.

V zadnjih letih se v glavnem wse
vecje tovarne barvil trudijo z raz-
vojem barvil, ki bi &imbolj ustre-
zala gormjim zahtevam. Te skupi-
ne so: Remazol, Procion Supra,
Levafix P, Reaktofil in konéno
Cibacron{pront barvila. Seveda no-
bena teh skupin mi idealna in je
treba izbiro skupine podrediti za-
htevnosti artiklov, Zeljenim barv-
nim tonom, ptrsdnrsem pa oprem-
ljenosti obrata z napravami za
fiksiranje in izpiranje tiskov.

Cibacron-Pront asontiment je
predvsem namemjen hitremu fik-
siranju na vilakno, pni &emer pa
so pripravljene barve ob dodatku
alkalij (navadno natrijev bikarbo-

: mnat) dovolj obstojne.

Zelo vaina je sestava tiskarske
barve. Neobhoden je dodatek

seénine, saj ga predpisuje stan- 2. Dvofazni postopki:
dardna receptura kar 200g/kg. S ‘a) Fiksiranje z lufnim Sokom.

tem se doseze dobro difundiranje
barvila v vilakno in s tem popolno
fiksiramje. Kot gostilo uporablja-
mo razne vrste alginatov s ¢imer
se izognemo eventuelnim neljubim
posledicam, kot reakcijam z bar-
vilom, vplivom na pH barve itd.
Kot alkalijo uporabljamo navad-
no natmijev bikarbonat [Zﬂg/ﬂ{g),
pri ¢emer so barve obstojne vsaj
4 tedne. Ce uporabljamo sodo, so
seveda barve manj €asa obstojme.
Pri tem uporabljamo isto receptu-
ro za vse postopke, tudi za dvo-
fazne.

Zaradi visoke reaktivnosti Ci-
bacron-pront barvil je moZna upo-
raba najrazliénejsih postopkov
fiksiranja, ki jih bomo v kratkem
navedli:

1. Enofazni postopki:

a) Paremje. Izvajamo ga ma mor-
malnem kontinuirnem parilniku
pri temperaturah nekaj nad 100°C.
Cas, potreben za fiksiranje je le
1 min.

b) Termofiksiranje. Izplen bar-
vila je pri tem postopku funkcija
¢asa in temperature. Zadosca tri-
desetsekundno fiksiranje pri 150°C.

¢) HT — parenje (visokotempe-
raturmo). Postopek je zelo prime-
ren za Cibacron-pront bamwila. Tu
uporabljamo mpregreto paro pmri
normalnem pritisku. Uporabni so
vsi parilniki, v katerih lahko do-
sefemo vsaj 140°C (mekateri dvo-
fazni parilniki, Schildejev elektro-
fiksirnik, HT parilnik firme
ARTOS itd.). Zado&ta fiksiranje
20 sek. pri 140—180°C.

Barvilo se fiksira ma wvlakno s
kratkim kontaktom (6—10 sek.) z
zelo vrofo Trazmtopino (100—103‘30)
koncentrirane alkalne raztopine
ob prisotnosti elektrolitov. Posto-
pek se lahko izvaja v prvi kadi
nekega Sirinskega pralnega stroja
ali pa v mapravah, ki so bile zgra-
jene v ta namen (fiksimo korito
firme Bieger).

b) Dvofazni parilni postopek.
Tkanina se prepoji s hladno raz-
topino koncentriranih alkalij in
elektrolitov, ozame ma 80—90%, in
pari 10 sek. pri 120—125°C.

c) Hladno fiksiranje. Suha poti-
skama tkanina se prepoji s hladno
raztopi:rlo, ki vsebuje lug, vodno
steklo in omakalno stredjstvo nato
se oZame prlblwsmo ma 100 %, od-
lozi ali mavije in pusti cca 3 ure
stati pri sobni temperaturi. Po-
stopek pa daje dobre rezultate le
pri merceriziranih ali vsaj luZenih
bombaZnih tkaninah.

Cibacron-pront barvila je moz-
mo uporabljati v mvezi z drugimi
skupinami barvil, pri ¢emer mo-
ramo seveda wvedeti, da se fiksi-
rajo le v alkalnem mediju in da
so v dolodeni meni obdéutljivas ma
reducente. Se pa lahko meSajo z
vsemi zZnanimi skupinami rea:kcu-
skih barvil. Zelo so uporabni pri
afrigkih tiskih in pri razliénih re-
zervnih antiklih (rezerva pod ami-
Imskim ¢&rnim in variaminskim
modrim).

Nedvomno bo masla ta skupina
barvil, zaradi svojih lastnosti in
uporabnosti v tekstilnem tiskar-
stvu mnogo privrZencev. inZ. F.L

Komisije CDS in UO podjetja

Komisije CDS

(Mandatna doba je 2 leti od
1969—1971)

Komisija za prosnje
in pritozbe:

Valjavec Slavka — predsednik,
Mihel¢i¢ Franc — mamestnik, &la-
ni: Cerar Francka, Vrtacnik Fra.nc
Bogataj Vera

Komisija za za¥¢ito

L delovnih dolZnosti:

i (nam. Podgornik Adolf),

BorStnar Stane — predsednik,
Susnik

i Valentin — namestnik, (nam. Roz-

man Franc), Skubic Alojz — &lam,

§ (nam. Zamida Ana)

Jelena in Vinko (slovenski par) v nafem podjetju

Po lastnem okusu sta si lahko izbrala ko#dek bale
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Stanovanjska komisija:

Peternelj Anton — predsednik,
Petelin JoZze — mamestnik, &lani:
Posedi Marjan, Benedik Vinko,
Azman Manija, Stiglic Dusan, Pod-
gorsek Nada, Kobler Ivica, Cadez
Franc ml.

UO izobraZevalnega centra:

Kompare Viktor — predsednik,
Strmisa MELI"]G[['L — mamestnik, &la-
ni: Jug ing. Ludvik, Javornik Jbie
Zavrinik ing. Tomaz PrimoZi¢
Stane, Ostanek Edvand
Koordinacijska komisija
za OD:

Brezec Joie — predsednik, Per-
tot Boris — namestnik, &lani: To-
mazin Marjan, Markelj Stane,
Podgomik Dana, Pisovec Dragica,
Kunst Angelca, Bor$tnar Stame,

. Kovagi¢ Marica, Smid Jelka, Rawv-

nikar Miro
Komisija za odlikovanja:

Tulipan Peter predsednik,
Isteni¢ Franc — mamestnik, &lani:
Rakovec Anton, Hajdukovi¢ Franc,
Bozi¢ Polde
Komisija za varnost
pri delu:

Hafinar Nande — predsednik,
Turel ing. Milan — namestnik, &la-
ni: Ali¢ Ivan, Bergant Jernej,
Vilfan Stane, Smid JoZe, ErZem
Ivan, Lesjak Edo, Ca]pl.tder dr.
Mira
Imenovanje v UO
pocitniske skupnosti:

Valjavec Evgenij, AmbroZi¢ Via-
do, Valhar Majda, Kovadié Stana,
Jekovec Peter
Imenovanje v UO
delavske restavracije:

Bregar JoZe, Jereb Ivo, Kovadi¢
Manica, Krmelj Franc, Zaletelj
Drago
Imenovanje UO delavskega
doma:

TomaZin Marjan (Tekstilindus),

porec Franc (Del. restav.), Strnad
Ljuba (Lekarmma), Lomi¢ Cvetka
(Vzg. var. ust.), Carman Matevz
(upravnik DD), Hrgovan Katica
(stanovalec), Kohek JoZe (stamo-
;raﬂ(;c), Sodtanié Dominik (stamowva-
lec
Imenovanje v Svet
Konfekcije »Triglav«:

Humer Zlata, Cerne Zvone, Re-
mic Framc

Komisije upravnega odbora

Komisija za prosnje
in pritozbe:

BoZi¢evi¢ Janez — predsednik,
Kralj Silva — namestnik, d&lami:
Ing. Abramié¢ Olga, Jez thlnko Te-
pina Ludvik

Komisija za poZarno
varnost:

Ravnihar Mi — predsednik,
Vilfan Stane — namestnik, &lami:
Planin$ek Jamez, Osredkar Franc,
Piéman Jamez, Dolenc Framc, Hri-
bar Franc

Komisija za izloditev
osnovnih sredstev:

Ing. Indihar Franc — pwedsed-
nik, Teran Sre¢o — mnamestnik,
dlani: Petelin JoZe, Re$ Framc, dr.
Miro DolZzan

Komisija za ugotavljanje
Skode:

Cerne Zvone — predsednik, ing.
Selitkar Stane — namestnik, d&la-
mi: Nowvak Miran, Ostanek Edo,
dr. Dol#zan Miro

Komisija za prodajo
odpadnega materiala:

Stupnikar Franc — predsednik,
Erien Ivan — namestnik, ¢lami:
Kozjek Jamez, Kmific Joze, Sladi¢
Silvo
Komisija za tehni¢no
izpopolnitev:

Strmi$a Marjan — predsednik,
Bajzelj Miro — namestnik, &lami:
Lukanéi¢ Ivan, ing. Jug Ludvik,
ing. Bradam Metka

Komisija za obratne
nezgode obrata I:

Podgornik Adolf — predsednik,
Karlin Avgust — namestnik, ¢&la-
ni: Soba JoZe, Mirt Stane, Smid
Joze -

Komisija za obratne
nezgode obrata II:

Traven Ivan — predsednik, Bo-
gataj Ivan namestnik, ¢&lani:
Plut Anton, Zadrainik Alojz, Ali¢
Ivan

(dalje na 5. strani)

Uspesna raziskovalna...

(Nadaljevanje z 2. strani)

pt bom opozoril v nadaljevanju le
na problem kadrovske zasedbe v
oddelku.

V oddelku delajo, razen vodje
oddelka, $e en tehnolog in en la-
borant, torej mi zaseden niti po
sistematizaciji delovnih mest, ki
predvideva dva tehmologa.

Od ustanovitve oddelka (pred 7
leti!) pa se je mjegova dejavnost
mocéno razvejala. Od njega se za-
htevajo vedno move in Stevilnejse
naloge. Je potem kaj Sudnega, ¢e
so mnoge naloge obdelane povrs-
no in se nereSemi problemi kopi-
¢ijo? Ce upodtevamo Se to, da
vodja sektorja, v katerega je
vkljuten raziskovalni oddelek,
obdeluje konkretne raziskovalne
naloge s podrodja predenja in tka-
nja (kar ni v skladu z njegovo
funkcijo), in da dalje obdeluje
konkretne raziskovalne mnaloge s
celotnega podrodja plemenitenja,
potem je pomanjkanje tehnologov
vet kot oditmo.

Tudi en sam laborant v razisko-
valnem oddelku e zdaleka me za-

ZdeSar Marija (Tekstilindus), Ko-do¥¢a za izvréevanje vseh potreb-

nih nalog. To bo pridlo $e bolj
do izraza jeseni, ko bo dobil od-
delek nove laboratorijske naprave
za preizkuSanje tehnoloSkih po-
stopkov, Te naprave bo seveda
treba primerno angagirati in iz-
koristiti, za kar bosta v oddelku
potrebna dva laboranta. :

Odlocitev ODS e. e. uprave (6.
seja letos), da se vlogi kontrolno-
razvojnega sektorja, v Kkateri se
predlaga povedanje Stevila zapo-
slemih laboratnov v raziskovalnem
oddelku od enega na dva, ne ugo-
di, je po mojem mnenju neumest-
na in zaviralna za nadaljnje delo
oddelka. Je me pa ta odloditev
spodbudila, da opozonim samo-
upravne organe na kompleksen
problem raziskovalnih kadrov v
podjetju. Menim, da delne re&itve
ne bodo rodile kakih we&jih re-
zultatov, ampak je potrebno real-
no in trezno prouditi obseg nalog
oddelka ter dolo¢iti koliko in
kak&ne kadre potrebujemo za re-
Sevanje vseh teh nalog, nato pa
te kadre oddelku tudi zagotoviti.

Vsako oklevanje se nam lahko
samo maséujel

M. P.



Cesalnica I kon¢éno v primernem prostoru

o o

22, aprila je bil ob 16. uri pre-
stavljen in montiran zadnji ¢e-
salni stroj v nov prostor, in sicer
v I. nadstropje nove zgradbe. Ta-
ko smo konéali obseino delo, ki
je potekalo hitro in brezhibno,
pa¢ zaradi odliénih priprav in po-
Zrtvovalnosti vseh, ki so bili vanj
vkljuéeni.

Se posebno moram poudariti,
da je prestavitev potekala brez
zastoja v proizvodnji ¢esane pre-
je, ki jo je prav tiste dni moé&no
primanjkovalo.

S samo prestavitvijo smo prideli |
18. aprila ob 10. uri dopoldne. Po- |
prej smo seveda naredili ustrez- |
no vozilo, s katerim smo preme- |
S¢ali kar kompletne stroje, &eprav |
je posamezen tezak preko Stiri |
tone. Za prevoz stroja iz starega |
oddelka do mesta, odkoder smo |
ga s primernim dvigalom dvignili |
v L. nadstropje, smo zgradili pra- |
vo betonsko stezo, v movi zgradbi |
pa je bilo treba odpreti precej- |
Senj del stene. Tako je bila pot
za transport pripravljena, pa smo |
stroje premestili v pi&lih 4 dneh.

€Cim so bili stroji names&eni v
nove prostore, so jih elektri¢arji
takoj priklopili, nasi meojstri pa
dokonéno uredili in Ze je stekla
proizvodnja ¢esanke, brez zastoja.

Vse priprave so res uspedno iz-
vriili delavei iz mehaniéne delav-
nice in ekipa zunanjih delavcev,
selitev pa smo vetidel izvedli tek-
stilci oziroma predilci.

Vsi, ki so v tej uspesni akciji
sodelovali, zasluZijo zahvalo in
pohvalo, saj je ta uspeh v korist " -'
predilnice I in kolektiva.

B. P. Cesalni stroji v primernem prostoru v novi predilniki zgradbi
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. Ob¢inski sindikalni svet Kranj
. se je pricel v letu 1964 vkijucevati
- v $irSo mednarodno skupnost na
tak nac¢in, da je mavezal tesnejse
stike s sindikalno organizacijo
GGIL Savona. Tako so bile z ome-
. mjenim sindikatom izmenjane fiz-
- kusnje o delu sindikalne orgami-
zacije ter njenimi uspehi in mne-
uspehi v Savoni in Kranju.

Poleg tega pa tudi VI. kongres
ZSJ obvezuje vse sindikalne orga-
nizacije, da se tudi v prihodnje
$e bolj vkljudijo v Siroko, od-
prto in enakopravno izmenjavo
miSljenj in izkusenj iz dela sin-
dikalnih orgamizacij pri vseh ti-
stih wvprasanjih, za katera obsta-
ja skupni interes in med katerimi

Komisije CDS in UO podjetja
(Nadaljevanje s 4. strani)

Komisija za cene:

Virnik Anton — predsednik, Ca-
re Anton — namesinik (namest.
Gregorc Pavel), Remic Franc —
¢lan (namest. AmbroZié¢ Vlado)

Upravni odbor tovarniSkega
Casopisa:

Jenko Polde — predsednik, Cer-
ne ing. Zvonka — namestnik, ¢&la-
ni: Istenié¢ Franc, Farénik Marin-
ka, PrimoZi¢ Stane, Kunst Angelca,
Pertot Boris, BajZelj Jost, Gunéar
Peter

Komisija za izdajanje
dovoljenj za obratovanje
novih strojev in strojnih
naprav:

Ing. Turel Milan — predsednik,
Re§ Franc namestnik, é&lani:
Smid JoZe, Ali¢ Ivan, zastopnik
obrata

Komisija za spremembe
in dopolnitve splo3nih
aktov:

Istani¢ Franc — predsednik, ¢la-
ni: Mauser Ivan, dr. DolZian Miro,
Rojina Tine, Jenko Polde

Iz obcinske dejavnosti

se ob sodobnih pogojih Se posebe;j
izrazajo naslednje zadeve: posledi-
ce tehmidno-tehmolodke revolucije
na druzbeni poloZaj in delovne in
zivljenjjske razmere delavcev; go-
spodarske integracije v mnacio-
nalnih in regiomalnih okvirih
ter mjihove posledice na polo-
Zaju delavcev in aktivnosti sin-
dikatov; wpliv delovnih ljudi
di in mjihovih orgamizacij na eko-
nomski in druwzbeni razvoj drzav;
sodelovanje delavcev pri upravlja-
nju podjetij in &irS§ih gospodar-
skih zdruZemj; oblikovanje in de-
litev narodnega dohiodka; zasluzki,
Zzivljenjski stroski in standard de-
lavcev; socialno in =zdravstvemo
varstvo; splodno in strokovno izo-

Takole so dvignili stroje v novo zgradbo

braZevanje ter problemi prekvali-
fikacije; migracije in problemi za-
poslovanja; vpraSanja v zvezi z za-
3¢ito interesov delavcev, ki so za-
posleni v drugih drZavah,

Da bo sodelovanje Obéinskega
sindikalnega sveta Kranj potekalo
Se bolj organizirano, kot do sedaj
in da bomo kos malogam, ki jih
je pred nas postavil VI, kongres
ZSJ, je bila ustanovljena za to
podrocje dela pri Obdinskem sin-
dikalnem svetu posebna komisija.
Komosijo za sodelovamje s tujimi
sindikalnimi organizacijami se-
stavljajo:

Peter Tulipan, predsednik, zapo-
slen v Tekstilindusu Kranj,
Damica Dolenc, tajnik, zaposlena
v Savi Kranj,

Hubent Korogec, &lan, zaposlen v
SDK Kranj,

Aldo Humer, é&lan, zaposlen v IBI
Kranj,

Franc Fajmut, ¢&lan, zaposlen v
ISKRI Kramj,

Joze Draksler, dlan, upokojenec

Komisija je sestavila in sprejela

-programsko osnovo delovanja ter

jo daje wvsem izvrénim odborom
sindikalnih organizacij v razpravo
ni dopolnitev. (Dalje prihodnji&!)




7.a nase male v son¢nih dneh

1. V nadem podjetju izdelujemo
tkanine v drobnih karo vzorcih v
razliénih neznih barvah. Tak3ni
vzorci so zelo uporabni za razlié-
me oblekce za vse starosti.

Oblekico ukrojimo rahlo zvon-
¢asto. Vzoréek tefe vodoravno.
Ovratnik in zavihki na rokavckih
so iz belega blaga. Spredaj na pr-
sni del na$ijemo vezeno borduri-
co in ma obeh straneh obSijemo s

3. Oblekica istega kroja in iste-
ga desena. Ovratni¢ek z volancko
je iz belega blaga. Rokavcéki so
upihnjeni.

4. Se ena oblekica v karo vzor-
cu. Ovratnik izreZzemo posSevino in
polokroglo, na levi rami pa se za-
penja z gumbkom.

5. Za dopust na monju ukroji-
mo iz enobarvnegla frotirja kopal-
ni pladéek kombiniran z belim fro-

6. Se en kopalni plaséek iz eno-
barvmega frotirja. Rokavcki so
kratki. Spredaj po celi dolzini se
zapenja z zadrgo. Zepke odreZe-
mo polokroglo in jih po strani
masijemo.

7. Kopalna je iz enobarvnega
frotirja mpr. modrega. Obroba je
bela. Spredaj nasijemo bammo
cvetlico iz rdefega blaga z rume-
no sredino.

hanja smo v Tekstilcu Ze pisali in
tudi o masa#i srca).

Na hitro pa ponovimo, saj ne
bo $kodovalo:

Ponesreéenca poloZimo na hrbet,
glavo nagnemo globoko vznak (na-
vzad). Z desnico potisnemo spod-
njo ¢&eljust mavzpred in navzgor,
da so spodnji zobje pred zgomnji-
mi. Ustnice so stisnjene. Z levico

rimemo bolnika za teme, globo-
ko vdihnemo zrak in ga vpihava-
mo v bolnikove nosmice. (na nos
polozimo gazo ali mobec, da mi-
mamo direktnega stika). Vpihuje-

mo v ritmu 12X na minuto. Po
mo#nosti naj nam pomaga Se ena
oseba, ki naj istofasno masira sr-
ce: levo dlan naj poloZi ma sg-ofi-
mjo tretjino prsnice, desnico ki jo
polozi navzkriz z levo roko pa
mofno pritiska ma levico.

Z umetnim dihanjem in masaZo
srca prenehamo Sele, ko se pone-
sredemec zave in zmedeno pogleda
okrog sebe. Redili smo mu Zivlje-
nje, to pa je obdutek, ki nas bo
kot medalja za hrabrost spremljal
vse Zivijenje.

(Iz ¢lanka dr. Dusana Repovia)

Beseda ali dve o mladih...

Ceprav ima vedidel mladih pre-
den pridejo na delo v industrijo
e za seboj mentalne (dulevne)
in fiziéne posledice Zivljenjske
borbe, se vendarle zanje tu zace-
nja Zivljenje znova,

Mladina je samozavestna in am-
biciozna, postavlja si velike cilje
in obidajno oboZuje neki ideal.
Radi svojih lastnosti pa naleti na
odpor pri starejih in umirjenih
osebah, ki so nekako Ze pozabile
na svoja mlada leta. Zelo vaien
je odnos starej¥ih delavcev od
mladih, splosna atmosfera, ki via-
da na delovnem mestu, vse to
vpliva na mlade, da se poboljfajo
ali poslabSajo ne samo za dolofen
¢as, ampak za vso bodoclnost.

Mlademu ¢loveku lahko pomaga-
mo, da postane bolji v prihodno-
sti, boljsi soprog ali Zena, boljsi
ole ali mati, kot bi bil brez te
pomodci.

Vsi vemo, da se v puberteti do-
gajajo velike telesne spremembe.
pozabljamo pa, da s s tem raz-
vojem mlad &lovek spreminja tudi
Sustveno. Stanje pubertete prive-
de do hitre rasti organizma in
ustvarja v neki meri Zivéno-mi=
§i¢no neskladnost. To nam pove
zakaj se v tej dobi pojavlja utru-
jenost in nespretnost, kar je nor-

malen pojav v puberteti. Mladina

2, Iz istega blaga v karo desenu

tirjem, kapuco pasove za zapen-

8. Igralne hlactke iz potiskanega

naredimo oblekico, le da imajo janje in obrobo spredaj po celi frotirja. Zapenja se spredaj z za-

bordurico s ¢ipkami tudi rokav-
¢ki. Oblekica je brez ovratnika.

dolzini. PriSijemo 2 wvelika Zepa,
kvadratne oblike.

drgo. Pas se veie v pentljo.

MaK

Kako pomagamo utopljencem

Bliza se poletna sezona in ¢éas
kopamja, tu pa nam preti nevar-
nost utopitve, zato bomo sprego-
vorili o nadinu refevanja iz vode
in ozivljanju utopljenega.

Veliko je dandanes tragi¢nih
nesre¢ med mladimi in starej$imi
kopalci. Najveckrat so Z#rtve ne-
plavadi, zato je osnovmo in nujno,
da star$i poskrbijo za svoje otro-
ke, naj se e v rani mladosti na-
udijo plavati,

Seveda se primerijo nesrete pri
kopamju tudi dobrim plavalcem,
vemdar so veliko redkejse.

Cloveku, ki se sele utaplja po-
magamo tako, da ga ¢éimprej po-
tegnemo iz vode. Clovek, ki tome

6

lowi zrak in zajema vodo. z glo-
bokimi vzdihljaji. Voda mu teds
v nos, usta, grlo in sapnik, zalije
mu sapnice in ¢lovek se zadusi.
Zato moramo z reSevanjem po-
hiteti. Utapljajo¢emu pomolimo
s kopmega palico, vrv, desko, kilop
ali resilni gumijasti pas. Ce se
tega predmeta oprime, je v redu
in ga izvletemo. V kolikor pa ni-
ma toliko modi, moramo skoditi
v vodo. Priblizati se mu moramo
od zadaj, ga zgrabiti z roko pod
pazduho &ez prsa in ga izvledi.
Ce je ponesretenec 3e pni zavesti
smo mu s tem, ko smo ga spravili
na suho, ze resili Zivljenje. Samo
pomiriti ga moramo in &e se je

to zgodilo v hladnem letmem ¢asu,
ga spravimo na toplo, da se ne
prehladi. Ce je utopljenec nezave-
sten je vsaka sekunda dragocena
in vazna za to, kdaj bomo zaceli
z umeinim dihanjem. Na hitro po-
gledamo, ¢e so proste dihalne po-
ti, ¢e nima v ustih blata, vode
itd. S c¢iséenjem se ne zamujamo
preve¢, to opravimo mimogrede.
Vazno je, da takoj zalnemo z
umetnim dihanjem, in istoéasno
masiramo srce. Umetno dihamje
izvajamo po do sedaj najbolj us-
pefni metodi: »usta na usta« ali
»usta na nos«. To pomeni, da vpi-
havamo zrak v bolnikova usta ali
mos. (O tem nadinu umetnega di-

pogosto ni tako moéna kot izgle-
da, njena nespretnost pa predstav-
lja stalno nevarnost zanjo in za
okolico.

V tej dobi je vaZna pravilna pre-
hrana, ki naj bo bogata z beljako-
vinami (mleko, jajca, meso), vita-
mini in minerali (sadje in zele-
njava). Vaino je tudi, da ima mla-
dina med delom potrebne odmo-
re, v prostem dasu pa naj se
ukvarja s Sportom, z veliko gi-
banja na sveiem zraku, posebno,
¢e dela na delovnih mestih, ki so
Skodljiva za zdravje (hlapi barv
in kemikalij, prah, ropot itd.).

Mladina se Zeli veliko nauditi
in jo moramo v tem nagnjenju
padpirati in hrabriti. Po moZnosti
naj vsaj v zacetku veckrat menja
svoje delovno mesto, da &im bolj
spozna proces dela v tovarni in

- Ali obstaja

se lahko kasneje znajde v vsaki
situaciji. S tem se izognemo tudi
monotoniji in nezainteresiranosti,
ki ji hitro zapade mlad Cclovek,
&e dalj ¢asa opravlja isto — lahko
delo.

V tej dobi je za mlade vaZna
tudi spolna vzgoja. Problemi sek-
sa so sredi$ée pozornosti mladine
v pubertetian tudiw po pubertetni
dobi. Dobro je, da se o teh prob-
lemih pogovore z ljudmi, ki jim
znajo te stvari pravilno in zrelo
tolmacditi. Mladi imajo ponavadi
obéutek krivde, de premisljajo o
seksu, vendar je edino pravilno in
zdravo za njihovo sedanjost in bo-
doénost, da to razumejo.

Seksualni problemi igrajo v Ziv-
ljienju vsakega ¢loveka zelo vaino
viogo, zato jih wmorajo starejsi
mladim pravilno tolmaditi.

Na delovnem mestu je vaZina tu-
di splo$na atmosfera, v kateri de-
lavci delajo. Cistoda, dobra venti-
lacija, ugodna razsvetljava, vse to
ima psiholo$ki vpliv na posamez-
nika in ga navaja na boljsi Ziv-
ljenjski standard,

Straniic¢a, kopalnice, umivalniki,
vse to mora biti fisto in v redu
vzdrievano. Vzdrievanje higiene
na primerni ravni, je odvisno od
vsakega posameznika, od njegove
osebne higiene in navajenosti na
red in distodo. Zanimivo je, da se
razli¢ne pornografske risbe in ne-
primerni napisi nahajajo bolj po-
gosto v necistem in neugodnem
okolju, kot pa na d&istih mestih.
Mladina se ponavadi uéi od starej-
$ih. Odrasli delavei v tovarni pa
morajo razumeti, da so kot pred-
postavljeni pravzaprav v poloZaju
vzgojiteljev in starSev in jim je
mladina zaupana. Obsojanja vred-
ni so ljudje, ki z grdimi beseda-
mi unidujejo ideale mladih.

Osebe, ki uiivajo avtoriteto na
‘delovnem mestu, morajo biti spo-
sobne mladino razumeti in ji po-
magati prebroditi tefave, katerim
je mlad élovek iz dneva v dan iz-
postavljen,

(Iz élanka prof. dr. Roberta

Sutherlanda: Za&éita mladine v

industriji)

tudi moski

klimakterij?

Vecini ljudi je znana beseda kli-
makterij. To je doba mene pri
Zeni, doba ko wugalajo funkcije
spolnih Zlez. V prevodu to pome-
ni stopnica. Prav tako kot bi se
spuScali po stopnicah se zmanjsu-
je fizioloska moé raznih Zivljenj-
skih procesov. V klimakteriénem
razdobju Zene wugasajo funkcije
jajcnikov, s tem se menja traja-
nje in jakost menstruacije, ki po-
tem popolnoma preneha, skupaj z
njo pa tudi sposobnost zanositve
in rojevanja.

Klimakterij Zene nastopa okrog
50 leta Zivljenja, razvija pa se
polagoma. Trajanje je zelo razlié-
no, odvisno od individualnih last-
nosti Zenskega organizma in tudi
od zunanjih vplivov na njeno Ziv-
ljenje. Klimakterij obidajno traja
1—2 leti. Podaljsujejo ga poseb-
no traume Zivénega sistema, tefka
duSevna doZivetja in pretresi. Kli-
makterij se obifajno odraZa na
vseh sistemih in funkcijah orga-
nizma, posebno na Zivénem siste-
mu.

Kaj pa moski klimakterij? Ali
sploh obstaja? Taka vprafanja
nam pogosto postavljajo pacienti.
To vprasanje je Se vedno sporno,
ceprav nihfe ne negira splosnega
staranja organizma, Vedina znan-
stvenikov trdi, da obstoja moski
klimakterij. On se zadenja okrog

55. leta in traja do 70 leta, a po-
kaZe se na poseben nadin, kjer
prihaja do izraza specifiénost
moskega organizma. Posebnost
moskega klimakterija je v tem, da
je pri moSkih mnogo teZje opaZa-
ti funkcijske dobne spremembe.
Na Zenah so te mnogo bolj vidne.
Spolna funkeija moskih ugada
pocasneje in nima tako izraZene
cikli¢nosti. V zadetku te dobe se
pri moskih pojavljajo »Zivéne
motnje. Obidajno toZijo za vrto-
glavico, pritisk krvi v glavo, ne-
prijeten obdutek v predelu srca.
Véasih té tefave dobijo splodni
znacaj, skoraj ni organa v telesu,
ki jih ne bi bolel. Pogosto nasto-
pa mocno pojaéana sréna akcija,
obdcutek dulenja, slabosti, pomanj-
kanje aktivnosti in iniciative.
RazpoloZenje se obdasno zelo po-
slabsa, mudéijo jih tezike misli.
Na zdravniSkem pregledu ni naj-
ti sprememb na srcu, oifilju in
sploh na organih, deprav navaja-
jo mnoZico tefav. Vse tefave mod-
no spominjajo na tiste, ki jim
pravimo vegetativna neuroza. Jav-
lja se obéutek vroéine, ki se me-
nja z mrzlico. Véasih se priéno
debelliri, ¢eprav niso bili nikoli
nagnjeni k temu. Posebno se jav-
lja nespeénost, tezko zaspijo, ali
ali pa se zbudijo prezgodaj in ne
(dalje na 7. strani)



Clovek, zdravje in produktivnost

(Nadaljevanje k letoSnjemu svetovmnemu dnevu
zdravja, ki je posvefen medicini dela)

Delo in neurcoti¢cna osebnost

Clovek mora do dela zavzeti pozitiven emocio-
nalni odnos. Treba je v delu videti hitro Zivljenjsko
vrednost, ki jo je treba ¢im intenzivnejse dozivljati,
¢e si clovek Zeli v Zvljenju pravega zadovoljstva.
Drugace reagirajo nezrele osebe. One zavzamejo do
dela negativen odnos, gledajo v njem preveliko obre-
menitev sebe, skuSajo se izogibati ve&jim odgovor-
nostim, izgubijo potrpljenje, itd.

Clovek, ki je kruto, avtoritavmo ali pa preveé
nezno vzgojen, sovrazi delo, ker ga je vedno doziv-
ljal kot preobremenitev. V mladosti mu je bilo ved-
no odvec, obcutek neugodja, pa mu potem tudi v
odrasli dobi ne daje zadovoljstva. Namesto tega
ga dozivlja kot neprestano prisilno in nujno zlo,
ki se mu je treba izogniti, kadar je to le mozZno, ali
pa gleda v njem samo sredstvo, s katerim lahko zado-
volji svoje castihlepje, nikdar pa v njem ne vidi delo-
vanje, v katerem se lahko tudi uziva. Custveno pri-
krajsani ljudje ne najdejo v Zivljenju nikake vred-
nosti, nikakrsnega zadovoljstva, pa ga zato ne naj-
dejo niti pri dew. Vase potegnjena, slaba socialna
osebnost, se boji pri delu tekmovanja z drugimi
ljudmi. Kdor v svojem delu ne najde zadovoljstva,
temve¢ je nasprotno, zavzel negativen odnos do
dela, je zmoZen izkoristiti vsako priliko in najti
najbolj povrsni izgovor, da mu ne bi bilo treba priti
na delo. Tak ¢lovek rad zamudi na delovnem mestu
ali ga zapus$¢a predéasno. Med delom éezmerno po-
¢iva, na delu je pocasen in povrien. Najmanjse ne-
razpoloZenje ali fizi¢no neugodje mu je dovolj velik
razlog, da ne pride na delo. To je tip ¢loveka, ki
neprestano stoji pri zdravniku, Zeli dva do tri dni
bolovanja, pa je zopet srefen. Tako vrsto izostaja-
nja ¢loveka z delovnega mesta imenujemo profesio-
nalni absentizem. Zelo mu je podobgn nadaljni znak
neusklajenosti med élovekom in delovnim mestom:
¢esto menjanje delovnega mesta, odnosno pojav, da
zapusfa delovno mesto preje, nego se je v njem
sploh znaSel. Kadar se kdo teiko prilagodi delu,
bo raje naSel razlog v naravi dela, kot v samem
sebi odnosno svojem odnosu do dela. Zato misli,
da se bo s spremembo delovnega mesta otresel vseh
neprijetnosti pri delu. Toda v novi zaposlitvi se
ponovno sreCuje s potrebami delovnega mesta, pri-
haja v nasprotja, ponovno obéuti nezadovoljstvo pri
delu in zopet enako napaéno zakljutuje kot v prvem
slucaju. Clovek ponovno i$¢e novo zaposlitev,
preprican, da Se ni nasel tisto, kar mu odgovarja.
No, verjetno tistega ne bo nikoli nasel, ter vzrok
neskladnosti med seboj in delom ne i%¢e na pra-
gein mestu, t. j. v svojem delovnem odnosu do

ela.

Produktivnost &loveka, ki ga pogosto menja de-
lovno mesto je razmeroma majhna, enaka kakor
pri tistem, pi Cesto izostaja odo dela. Clovek ne
more nikjer dose¢i optimalnega udinka, ker zapu-
sti delovno mesto preje kot se sploh znajde na de-
lovnem mestu. V sluéaju deste fluktuacije, t. j. me-
njanje delovega mesta, ¢lovek nikoli ne pride iz te
dobe vec¢nega prilagajanja delovnemu mestu ter
mnogo ve¢ ¢asa porabi za priuéevanje kot za polno-
vredno delo.

Najbolj karakteristi¢ni znak neskladnosti med
¢lovekom in njegovim delom so poskodbe na delu.
Vsakemu se lahko zgodi, da se na delu poskoduje.
Toda to so ljudje, ki se pogosto poskodujejo, mno-
go pogosteje kot njihovi sodelavci. To so tisti ljudje,
ki trpijo zaradi tezke neprilagodljivosti pri delu.
Dobra vsklajenost med ¢lovekom in delom se ne
odraza samo po marljivem, hitrem, vestnem in na-
tanénem delu, temve¢ tudi v painji pri delu. Za
sigurnost pri delu je potrebna popolna zbranost.
Nevroti¢ne osebe pa so nezbrane, raztresene, polne
svojih lastnih nasprotij in problemov. Zato med
ljudmi, ki nagibajo k nesre¢am najdemo visok od-
stotek ¢ustveno nezrelih osebnosti.

Sigurno delo zahteva od c¢loveka tudi to, da so
kretnje pri delu n. pr. na nekem stroju — vedno
precizno odmerjene, dobro kontrolirane in sposobne
da v najkrajem moZnem c¢asu reagirajo na spre-
membo v delovnem okolju. Govorimo o hitrih in
to¢nih refleksih. Refleks imenujemo hitro, avtoma-
ti¢no in podzavestno kretnjo, ki nastopa kot reak-
cija na neki nenadni, zunanji drazljaj. Kadar n. pr.
Sofer avtomobila zagleda na cesti nepri¢akovano za-
preko, on z refleksivno kretnjo obrne vozilo, ter
Sele naknadno presoja o pomenu nevarnosti, pred
katero se je znaSel. Avtomatske kretnje in reakcije
nevrotika so pa obidajno zakasnele. To je posledica
stalne dufevne napetosti, karakteristi¢nost za ne-
urejeno ®sebnost. V nesigurnosti refleksnih gibov
najdemo nov vzrok Cestih nesre¢ nevrotiénih oseb
pri delu.

Custveno neurejeni ljudje radi pritegnejo nase
pozornost svoje okolice. Oni delajo nepazljivo, za
¢asa dela so lahkomiselni in se zato ¢esto poskodu-
jejo. To je navidezma hrabrost, ker se dejansko
preziranje nevarnosti ne sestoji v tem, da se ¢lovek
lahkoumno spudfa v nevarne pustolovitine, temved
v tem, da nevarnost obvlada premisljeno, z najvecjo
mozno pazljivostjo. Lahkomiselno izpostavljanje ne-
varnostim, ki je znacdilna za nevrotiéne osebe, je
izraz njihove podzavestne potrebe, da s takim ob-
naanjem prikrijejo svoj strah pred Zivljenjskimi
preobremenitvami in nesigurnost pred nalogami svo-
jega poklica. Oni Zelijo, da bi jih ljudje smatrali
za junake, ker so v skritih koti¢kih svoje osebnosti
le prepri¢ani, da so veliki strahopetci.

Tezje prizadete osebnosti se Se iz nekega raz-
loga &esto pogkodujejo pri delu. To je globoko,
podzavestno nezadovoljstvo psihopata s samim se-

boj, ki prehaja v agresivnost do samega sebe, v
neko vrsto- mascevanja nad samim s seboj zaradi
lastnega neuspeha v Zivljenju, takoreko¢ v kazno-
vanju samega sebe. Tak ¢lovek najde celo neko za-
dovoljstvo v tem, da se ponesredi, ¢etudi je poskod-
ba resnejsa. On se hvali s svojo poskodbo, pove-
¢uje njen pomen in skufa vse prikazati s ¢imveé
dramati¢nosti. To prehaja pocasi v obnasanje histe-
ricne osebnosti, katera poskusa s pogostimi poskod-
bami, po moznosti ¢imbolj senzacionalno, priteg-
niti nase pozornost okolice in wvzbuditi socustvo-
vanje.

Po preboleli poskodbi pogosto ostane zmanjsana

fizi¢tna sposobnost po$kodovanega ali pa postane
invalid. Tedaj je potrebna rehabilitacija, potrebno
je mnogo ve¢ ¢asa, kot za samo celjenje rane. Na
fizicni defekt se nagomilajo $e razne dusevne mot-
nje. Invalidi postanejo bolj razdrazljivi, brez volje,
zdi se jim, da so o$kodovani v svojem duSevnem
zivljenju. Take negativne emocije bolj zmanjsujejo
delovno sposobnost kot sama poskodba. Zato mo-
ramo fizicno rehabilitacijo vedno povezati tudi
s psihiéno rehabilitacijo invalida. Za rehabilita-
cijo je mamre¢ nujno, aktivno in zavestno sodelo-
vanje osebe, ki se Zeli rehabilizirati. Potrebno je
neumorno vezbanje, ki je mozno samo tedaj, ce
invalid najde v sebi dovolj samozaupanja, optimiz-
ma in vere v uspeh svojega truda. Zato ga moramo
stalno vzpodbujati, mu dajati hrabrosti, nagovarjati
na stalno aktivnost in ga obdrzati v vedrem raz-
polozenju. To je smisel dusevne rehabilitacije inva-
lida. Ce tega ne izvajamo, fizi¢na rehabilitacija ne
bo pokazala uspeha in bo delovna sposobnost
posSkodovanega razmeroma skromna.
Med znake neskladja med ¢lovekom in njegovim
deiom je treba pristeti tudi dufevne motnje telesnih
funkcij na delovnem mestu. Vse to je odvisno od
individualne konstitucije in psihi¢ne strukture po-
sameznika, ali bo on na neko konfliktno situacijo
v delovnem kolektivu reagiral z motnjami v obna-
$anju, duSevnimi motnjami ali nevrozo te ali one
vrste. Psihogene tezave so prikladen izgovor za
krajse ali daljse izostajanje od dela pa so taki
neurotiki vsakodnevni obiskovalci zdravni$kih ordi-
nacij. Oni zaradi svojih teZav razmeroma dosti trpi-
jo. Ljudje s psihogenimi motnjami niso neki simu-
lanti, oni se dostikrat prevrzejo v prave bolnike,
¢eprav nimajo bolnih organov. Iz vseh teh razlo-
gov je njihova delovna sposobnost zmanj$ana kot
pri vsakem drugem bolniku. Oni ¢utnijo glavobol,
Sumenje v glavi, pritisk v prsih, nesigurnost.

Vzroki neskladnosti med élovekom in njegovim
delom so razlicni. Véasih jih moramo iskati v ¢lo-
veku, v¢asih pa v njegovem delu. Vc¢asih so znadil-
nosti neke osebe take, da nikakor niso v skladu
s potrebami dela, ki ga opravlja. Ali pa so na-
sprotno, zahteve delovnega mesta take, da ne odgo-
varjajo fiziénim ali psihi¢nim zmoZnostim pov-
prec¢nega cloveka. Najpogostejsa je kombinacija
obojega.

Kadar se c¢lovek tezko znajde na svojem delov-
nem mestu, je treba najprej pomisliti, ¢e niso
njegove sposobnosti premajhne za uspes$no reseva-
nje nalog, pred katere je postavljen.

Razli¢ne vrste dela obremenjujejo ¢loveski orga-
nizem na zelo razliéne nacine. Ni ¢loveka, ki bi
imel vse sposobnosti enako razvite, zato ni vsak
sposoben za enako delo. Nekateri poklici zahtevajo
izredno veliko telesno moé¢ in je razumljivo, da za
tako delo niso sposobni ljudje s slabo razvito
muskulaturo, slabim kardiovaskularnim sistemom
(ob. srca in ozilja). Druga delovna mesta pa zahte-
vaja od ¢loveka izredno tehni¢no spretnost pred-
vsem v ro¢nih delih. Na takem mestu ne more biti
zaposlen ¢&lovek, ki je premalo okreten pri delu
z raznim orodjem, ¢eprav je drugace lahko zdrav,
moc¢an in inteligenten. Pri drugih delih se zopet
zahteva ostrina vida in sluha in jih ne more oprav-
ljati élovek, ki ima slabo razvite te organe, ne
more opravljati delo, ¢e ima majhen defekt na teh
organih. Vedno ve¢ je delovnih mest, ki izrazito
obremenjujejo intelektualne funkcije ¢loveka. Spet
obstojajo ljudje, ki po svoji inteligentni kapaciteti
niso dorasli nalogam pred katere so postavljeni.

Da bi se neko delo uspesno vrsilo ni dovolj
samo posedovati primerne psihofizicne sposobno-
sti. Treba je imeti zato pravilno izobrazbo, pouce-
nost in izvezbanost v delu. Delavec, ki je premalo
profesionalno pouéen ali pa prepuscen, da se sam
znajde na svojem delovnem mestu kakor ve in zna,
se bo dolgo in tezko prilagajal svojemu delu. Razen
tega je malo verjetno, da si bo v tem procesu prila-
gajanja znaSel najboljse, najbolj ekonomiéne in naj-
sigurnej$e metode dela. Nadaljni razvoj neprilago-
jenosti ¢loveka delu je treba iskati tudi v negativnem
stavu posameznika do dela, o éemer smo Ze govorili.
Uspesno delo zahteva torej, da élovek nosi v sebi
tri osnovne komponente delovne sposobnosti:
dolotene psihofizi¢ne sposobnosti, profesionalno
izobrazbo in pozitiven emocionalni stav do dela.

Mnogo vzrokov neskladnosti med &lovekom in
njegovim delom najdemo tudi v posebnostih delov-
nega mesta in pogojih dela. Stroji, orodje, ostala
tehniéna ureditev, s katero ima ¢lovek opravka,
so véasih tako konstruirani, da ne odgovarjajo fizio-
logkim lastnostim povpre¢nega ¢loveka. Neprimerne
tehni¢ne ureditve pospe$ujejo nastajanje utrujenosti,
izzovejo nezadovoljstvo delavca in zmanj$ujejo mo-
tivacijo za delo. Isti uéinek imajo tudi neugodni
pogoji delovnega okolja. Tako se mnoga delovna
mesta nahajajo v nefiziolodkih, klimatskih prilikah.
Previsoke in prenizke temperature, prevelika zasice-
nost atmosfere z vlago, premajhno ali preveliko
gibanje zraka, skratka neugodna mikroklima, vse
to izzove v ¢&loveku obéutek neugodja, jemlje mu
interes za delo in ga lahko privede v izrazito nega-

(Dalje na zadnji strani)

Ali obstaja tudi
moski klimakterij

(Nadaljevanje s 6. strani)

morejo veé¢ spati. Razumljivo je,
da je v takem stanju razpoloie-
nje stabo, se menja, ljudje posta-
nejo razdraZljivi. Majhni neuspehi
Se lahko sproZijo celo vrsto raz-
burjenj, Brez pravega vzroka se
zacne pojavljati strah, Rezultat
vsega lega stanja je nezainteresi-
ranost za vse, kar jih je preje
mocno zanimalo, vedno bolj ra-
Sie nleres zase, za Svojo osebnost,
za svoje lastne obcutke. Clovek
ovicajno teiko doZivija slabljenje
spolnih funkcij.- Vse to stanje je
louko mocnejse, kolikor je veéje
nagnjenje k pijadci.

Kako razlagamo klimakteriéne
spremembe? Zleze z notranjim iz-
locanjem se z leti menjajo, to pa
spremljajo povsem naravne fizio-
loske spremembe, ki jih vsak do-
Zivlja na svoj nacin, Znano je, da
tudi boleéine in sploh bolezen pre-
nasajo nekateri ljudje laZje kot
drugi, Veliko vlogo pri teh reak-
cijan organizma igrajo prebolele
bolezni, duSevni pretresi, slabe
Zivijenjske prilike. Vsi ti faktor-
ji se odraZajo na Zivénem sistemu,
ga slabijo in napravijo manj od-
pornega.

Kiimakterij se nikakor ne more
zdraviti v bolnicah. Postelja, le-
Zanje, oddaljevanje od dela, lahko
¢loveku samo Skodujejo., Posebno
to Skodi tistemu, ki si zelo hitro

v 'domisljiji lahko predstavljajo,

da so resnicno zelo bolni. Kadar
se v organizmu dogajajo prirod-
ne spremembe, je treba zelo hitro
reagirati s prilagodilvijo na nove
prilike, Tedaj bodo sigurno ne-
ugodni pojavi izginili, in spet bo
¢élovek postal energiden in akti-
ven. Da je to prilagajanje bolj
mirno in brez boleéin, lahko véa-
sih pripomorejo neka zdravila, ni
pa nujno, To so sredstva, ki po-
mirjajo Zivéni sistem, odredi jih
zdravnik po svoji presoji, véasih
se odlo¢i celo za uporabo hormon-
skih preparatov. Z dolgoletnimi
opazovanji so pridli do zakljud-
kov, da dobro delujejo preparati,
ki imajo splosno tonizirajoce de-
lovanje: zmanjsujejo neugodne ob-
¢utke, zvisujejo spolne funkcije,
Sirijo sréne Zile, s tem povecujejo
prehrano sréne in ostalih miSic.
Potrebno je opozoriti $e na eno
napako, ki je zelo razdirjena.
Veéina ljudi smatra, da je v tej
dobi potrebna obilna uporaba raz-

nih stimulatorjev, kot so: nikotin,
alkoholne pijace, kava, éaj itd. To
je teZka zabloda! Nasprotno, pre-
komerno uiivanje vseh zgoraj na-
vedenih stimulatorjev se konéa
tragiéno, Preveliko vznemirjanje
organizma, . ki ga povzroéijo ta
sredstva ima pogosto za posledi-
co oslabljenje sréno-Zilnega siste-
ma in okvaro vseh funkcij orga-
nizma. Zelo so koristne telovadne
vaje, nenaporno planinarjenje, ri-
bolov. Znano je, da bivanje na
svefem zraku poveluje kolidino
kisika v krvi, Koristna je tudi ma-
saZa telesa s hladno vodo in ener-
giéna masaZa s suho brisacdo.

Ce nekdo v klimakteriju ni
zmoZen sam preboleti svoje teia-
ve, naj se obrne k zdravniku.
Zdravnik ga bo pregledal, mu sve-
toval in ga bodril, kar je posebno
vaino v tej dobi, posebno za ljudi,
ki nagibljejo k sugestiji. Delo je
tudi izvrstno zdravilno sredstvo.
Ono olajSa stanje in poboljfa
kondicijo, Delo odvrne pozornost
od lastnih teZav in boleéin. Poseb-
no koristno je delo, v katerem
¢lovek najde svoje zadovoljstvo.

Znanci in prijatelji ne smejo
gledati v takem d&loveku bolnika.
Nasprotno, okrog njega je treba
ustvariti zdravo atmosfero, ki od-
strani teike misli, Posebno je va#-
no v tej dobi oéuvati takt in obo-
jestransko pozornost zakonskih
partnerjev.

Vsi moski ne obéutijo prihod
klimakterija. Zdravi ljudje, ki lju-
bijo red v Zivijenju, obi¢ajno pri-
hajajo v to razdobje neopazno.
Starej5i moski, posebno tisti, ki
nimajo kondicije, naj se ne ravna-
jo po miladih, So tudi taki, ki se
Zelijo v dobi staranja pomlajevati.
Oni se umetno obremenjujejo z
raznimi vznemirljivimi sredstvi.
Pomlajevanje hodejo ustvariti na
umeten nacin ter skulajo dokazati
svojo fiziéno kondicijo. Rezultat
je zastonj porabljena dragocena
Zivéna energija, ki pripomore k 3e
hitrejSemu staranju.

V zvezi s tem naj omenimo rim-
skega pesnika Horacija, ki je ope-
val umirjenost v vsem. Tudi osta-
li stari filozofi, ki so dolgo Ziveli,
so smatrali umirjenost za svoje
Zivljenjsko nacelo, a to je pravil-
no razmerje med politkom in
delom, pravilen ritem Zivljenja.
Zivljenjske izku3nje govorijo, da
prav navada umirjenosti pri-
nasa dolgo in zdravo Zivljenje.

ZAHVALE

Zahvaljujem se za globoko sozalje, ki sta mi ga izrekla
obratovodja tkalnice tovari§ Kompare in asistent obrato-
vodje, tovari§ Sokli¢. Iskreno se zahvaljujem tudi za venec,
ki so ga moji umrli héerki ANICI poklonili sodelavci in so-

delavke iz tkalnice.

—

Minka Gorjanc

Ob smrti mojega dragega oCeta Franca DEMARKA se
vsem sodelavcem iskreno zahvaljujem za izreceno sozalje,
za poklonjeni venec in za spremstvo na njegovi zadnji poti.

Marija in Franko Demark

Ob smrti moje drage mame Jere JUSTIN, se prav iskre-
no zahvaljujem vsem sodelavkam prve izmene v ekspeditu
tkalnice I za izrefeno sozalje in za venec.

—_— —

Ob smrti nasega oceta

Jerca Kavéié

Valentina KRIZAJ
se iskreno zahvaljujeva za izraze soZalja, poklonjeni venec
in cvetje ter za spremstvo na njegovi zadnji poti.
JoZe Krizaj, tkalnica I,
Valentina Krizaj, tkalnica I.

— —

Ob smrti dragega mozZa

— —

Vinka PREGRAD
se prisréno zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelavcem
iz navijalnice in sindikalni podruZnici tkalnice I za izreCeno

sozalje in denarno pomoc.

Vsem. ki ste ga spremili na zadnjo pot — iskrena hvalal

Francka Pregrad
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4. nagradna
prvomajska krizanka

Ob pravilni resitve krizanke bo-
ste pod 83. mavp, 52. vod., 31.
navp., 127. navp., 117 navp. in 40.
vod. prebrali nafe sporoéilo za
praznik.

VODORAVNO: 1. obli¢, 8. vrsta
bude, 13. sloj, 18. vodni Sport, 19.
vrednost, 28. pripomodek veslata,
21. trda rudnina, po sestavi sili-
cijev dioksid, 22. originalna 'kr@ti-

' ca svetovne velesile, 24. oljna
rastlina, ki jo goje tudi pri mas
v Makedoniji, 26. majvi$ji vrh v
Karavankah (2236m), 27. kamen
za zaustavljanje krvavitve, 28. od-
litni etiopski atlet, dvakratni
olimpijski zmagovalec v marato-
nu (Bikila), 30. priljubljena Bev-
kova otro$ka povest, 32. ime maj-
boljsega jugoslovanskega ko3ar-
karja Daneua, 33. glavmo mesto
Jordanije, 34. stroj za knjigotisk,
36, priljubljeni angle$ki popevkar
(Tom), 38. medmet bole¢ine, 39.
starocerkvenoslovanski polglasnik
in znamenje zanj, 40. GLEJTE
UVOD!, 41. glavno mesto juzno-
ameriske drZave Peru, 43. wrsta
zimzelenega sredozemskega grma,
ki daje aromati¢no smolo, 45. za-
detmici dzumitelja dinamita, 46.
travnik, 49. barva igralnih kant,
51. <¢asovno obdobje, razvojna
stopnja, 52. GLEJTE UVOD!, 53.
zatetnici ustanovitelja modeme
sovjetske drzave, 54. madstropje,
56. japomski politik iz 19. stol.,
imenovan »japonski Bismanrck«
(Hirobumi), 57. razgrajanje, trusg,
59. majhen okit, 61. $katlica za na-
kit ali cigarete, 65. vnte¢i se del
elektromotorja, 66. brodnik, 67.
Jenska, ki s svojim Zivljenjem
jamé&i za kaj, 68. glavni Stevmik,
69. Avar, 70. reka v severni Ita-
1iji, med prvo svetovno vojno pri-
zoris¢e hudih bojev (omig.), 71.
pripadnice temmopolte rase, 72.
pozirek, 73. znamka sovjetskih re-
aktivnih letal, 74. slovasko mesto
ob reki Hrom, 75. v movembr leta
1968 strmoglavljeni malijski pred-
sednik (Modibo), 76. moéni pojav,
771. zaletmioi hrvaikega pevca za-
bavne glasbe, ki tudi uspe$no
komponira in piSe besedila, 78.
rotka za benzin, 79. umnli indij-
ski premier, ki je nasledil Nehru-
ja (Lal Bahadur), 81. naslov kato-
liskih duhowvmnikov, 82. blodenje,
84. jagodam podobni gozdni sa-

de#i, 85. ime jugoslovanske film-
ske igralke Drawi¢, 86. poZelenje,
strast, 87. republika ma istoimen-
skem otoku v Tihem oceanu, ki
po proizvodnji fosfatov zavzema
eno vodilnih mest ma svetu; sa-
mostojnost je dobila 31. januarja
1968, 89. kratica za imenowvalnik,
90, drzavna blagajna, 91. mesto in
pristani$¢e v istoimenski pokra-
jini v severozahodnem delu Por-
tugalske, 94. lavina, 95. Poluksov
dvojcek in melodljivi prijatelj iz
starogrékega bajeslovja, 97. zaCet-
nici slavnega italijanskega oper-
nega skladatelja, 99. ¢lovek iz kra-
ja, kier je doma, 10l. del imena
glavnega mesta Etiopije ( ... Abe-
ba), 103. kradljivec, 104. &rna ptica

pevka z tumenim kljunom, 105.

zatetnici med NOB padlega slo-
venskega pesnika, 106. mesto v se-
verovzhodni Franciji, kjer so leta
1870 Nemci obkolili francosko voj-
sko in ujeli Napoleona III., 108.
ime in priimek biviega pakistan-
skega predsednika, 111. podicozna
maddoba, 112, vrsta vrbe, 114, upo-

dabljajo¢i umetnik, 116. ijon z me--

gativnim  elektriénim nabojem,
117. zelezov kr$ec, 118. mapadalec
zagrebikega Dinama in nogometni
reprezentant (Krasnodor), 120.
predsednik avstrijske republike
(Franz), 122, nizek #enski pevski
glas, 123. tolmun, kotlina v po-
bocju, 124. tuje Zensko ime, 126.
vrsta dragih kamnov, navadno be-
lo rumene barve, 128. skupina po-
tujo¢ih Tjudi ali vozil, 130. elek-
trotehni¢na priprava za intenzi-
fikacijo svetlobe dolo¢ene valovne
dolZine, 131. aktivni vulkan ma ja-
ponskem otoku Homsu, 132, brs-
ljanu podobna sobna rastlina z
zimzelenimi listi.

NAVPICNO: 1. goljuf, prevarant,
2. odprto sobno ognjisée, 3. vrsta
7ita, ki ga majve¢ uporabljamo za
#ivinsko krmo, 4. nekdanji kralje-
vi namestnik ma Hrvaskem, 5. ime
¢rke N, 6. zensko ime, 7.-let  &as,
8. zadetnici sodobnega slover kega
pesnika srednje gemeracije, 9. »tok
v Kikladih v Egejskem monju,
kjer je po amti¢nem izno¢ilu umrl
in je pokopan Homer, 10. prebi-
valec podezelja, 11. lodilo, 12. stro-
kovnjak w anatomiji, 13. zacetnici
umetniskega imena slovenskega
pisatelja Lovra Kuharja, 14, grad-
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Clovek, zdravje in produktivnost

(Nadaljevanje s 7. strani)

tiven stav do dela. Isti uéinek ima zasi¢enost zraka
s prahom, dimom, neugodnimi parami. Neprilago-
jenost delu lahko izzove tudi slaba razsvetljava na

delovnem mestu, pretiran ropot in druga neugodna

svojstva delovnega okolja.

Vzrok negativnemu stavu c&loveka do dela je
treba véasih iskati tudi v slabi organizaciji dela.
Ce v teku delovnega ¢asa ni dovolj odmora ali pa
so odmori neprikladno razporejeni, nastopa pre-
zgodnja utrujenost, upade pa tudi pozitivha moti-
vacijo za delo.

Ona se zmanj$uje tudi kadar delavec ne vidi
konénega produkta svojega dela, temved izvriuje
vedno isti detajl v tehnoloSkem procesu ter ne do-
zivlja obutka ustvarjanja. Nezadovoljstvo z delom
daje tudi tako organizacija dela, kjer mora clovek
opravljati mnogo neprimernih kretenj, ker ga spet
prekomerno utruja.

Ne smemo pozabiti tudi na to, da na prilagod-
ljivost ¢loveka delovnemu mestu vpliva tudi njego-
vo Zivljenjsko okolje izven dela. Clovek prinasa na
delo s seboj skrbi, ki mu jih nalaga zivljenje v
druzini, zakonu in $ir$i druzbeni okolici. Delavec
je pogosto obremenjen z materialnimi skrbmi, sta-
novanjskimi tezavami, druZinskimi problemi in raz-
nimi drugimi duSevnimi konflikti, ki mu ne dopu-
§¢ajo, da bi se povsem koncentriral na delo. Tedaj
mu je tezavno vsklajevanje svojih sposobnosti z

zahtevami delovnega mesta, pa lahko nastopijo Ze
znani momenti neskladja med é&lovekom in delom.

Nekateri ljudje so neprestano okupirani z ne-
kim delom, a prav malo storijo, odnosno ucinek
njihovega dela je majhen, zaostaja po trudu in
¢asu, ki so ga vlozili zanj. Ti ljudje ne znajo de-
lati, vendar Zelijo ustvariti dojem pridnih in zain-
teresiranih ljudi. Tedaj se lotijo posla nespretno in

neorganiizrano. V tem jih ne vodi smisel
za delo, temveé potreba, da se pokaZejo
drugatni kot so v resnici. Véasih nevrotik
z neorganiziranim, anarhi¢nim in nikamor

usmerjenim delom posku$a pokazati, da mu ne
smemo nalagati odgovornosti, ker on vse daje od
sebe, ali mu delo ne uspeva. Nevrotik se rad pri-
kazuje kot zrtev svoje velike vestnosti in Zeli s tem
prisiliti okolico, da je do njega popustljiva in mu
daje olajéave, katere on najprej odbija, a nato jih
sprejema.

Konéno naj reéemo nekaj o ljudeh, ki prekomer-
no delajo in pri tem ne $tedijo svoje moci. Motiv
take nadpovpreéne aktivnosti je lahko iskrena lju-
bezen in navdudenje do dela, kar napravi iz ¢loveka
fanatika svojega poklica. No véasih pa se za tako
trmasto delavnostjo skriva beg pred nereSenim
7ivljenjskim problemom. Tak ¢&lovek je lahko zelo
produktiven. On obi¢ajno vlaga v svoje delo tisto
psihi¢no energijo, vso emocionalnost in tempera-
ment, ki ga ne more prikladno uporabiti na drugih
zivljenjskih podroéjih.

bemni material, 15. mesto v italijan-
ski pokrajini Piemont, znano po pe-
netih wvinih, 16. marod v ¢SSR, 17.
razbojnik, baraba, 18. droben snop
svetlobe, 21. krma, 23. ime mnizo-
zemskega pomorsSéaka Tasmana,
25, vrsta odli‘ne brazilske prave
kave, 28. ime mlade gledaliske
igralke Tkadeve, 29. malepka, 31.
GLEJTE UVOD!, 34. ime umrlega
slovenskega pesnika in pisatelja
‘Golie, 35. meprofesiomalec, 37. kip,
40, pti¢, ki lovil misi, 42. Zganje iz
niza, 44. malik, 46. posoda za umi-
vanje, 47. velik prostor za prire-
ditve, 48. zidna wdolbina za po-
steljo, pregradek, 50. zacetnici dru-
gega najveljega slovenskega pes-
nika, 52. vle¢enje, teg, 55. &msko
pleme v osrednjem predelu Gane,
57. sol kromove kisline, 58. gozdni
sade#, 60. trinajsti ali petnajsti
dan starorimskega koledamja, 62.
simjska viteska igra, 63. ozek pas
usnja, 64. glavno mesto Turdije,
66, objava, kratko uradno sporo-
&ilo, 67. ladja troveslada, triera, 70.
prebivalisée ¢ebel, ulj, 71. pripad-
nik posebnih odredov srbske in
stare jugoslovanske vojske za
gverilsko vejskovanje, 72. lovski
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pes pticar, 74. ptica pevka, ki iz-
vira s Kananskih otokov, 75. grika
¢rka, 76. obladilo katoliSkih du-
hovnikov, 78. praviéni atenski dr-
zavnik (iz istih &rk kot (SILAKA),
79. Zlogovna uganka; beseda, ki jo
moramo uganiti se deli na zloge s
samostojnim pomenom, 80. nami-,
govanje, cikamje, 81. kraj v jugo-
vzhodni Srbiji pod Staro planino,
83. GLEJTE UVOD!, 84. krizamec
med oslom in kobilo, 85. najeno-
stavnejsi ogljikov vodik, mo&vir-
ski plin, 83. kratica ameriske po-
rocevalne agencije, 91. najvisiji
castniS$ki ¢in v momnarici, 92. ple-
midki -naslov, 93. parazitska ple-
sen ma vinski tnti, 96. socialni po-
lozaj, 97. vvh v Karavankah, zna-
no rasti§ée narcis (1835m), 98. su-
ma, 100. napotje, 102. reka v SZ
na podro¢ju med jezeroma Lado-
ga in Omega, 104. francoska film-
ska igralka (Ammna), 107. gora na
Notramjskem, 109, oblika rastlin-
skega stebla, 110. del imena pokra-
jine mna jugozahodu Hrvatske
(Gorski), 111. poletok med Sue-
Skim prekopom im zalivom Akaba,
113. starogriki bog divjega vojsko-
vanja, 115, ime sodobne slovenske
publicistke in literarne zgodovinar-
ke Sukljetove, 117. GLEJTE UvoD!,
119. svetlo anglesko pivo, 121.
okrajSano ameri$ko ime Samuel,

-123. poganjek, klica, 125. ploskov-

na mera, 127. GLEJTE UVOD!,
129. kemiéni znak za radij.

V pokoj je odZel nas dolgoletni
sodelavec Anton PLUT, mojster
belilnice v obratu II. Za vestno

in poZrtvovalno delo in za prave
tovariske odnose, se mu ¢lani eno-
te zahvaljujemo, obenem pa mu
zelimo prijetno Zivljenje kot upo-
kojencu.

Clani EE plemenitilnica I

IZZREBANI SO BILI:

(3. nagradna krizanka!)

15.— Milena Zorec, predilnica,

12.— Mira Rogelj, tkalnica 1I,

10.— Joze Dol?an, termocentr. II,

10.— Avgust Cotar, upokojenec,
Savska c. 38,

9.— Franc Hajdukovi¢, tkalnica I
7.— Pavla  Karun, adjustirnica.
V tej Stevilki objavljamo prvomaj-
sko krizanko, ker je v prejnji —
zaradi pomanjkanja prostora — ni-
smo mogli. — RESITVE ODDAIJTE
DO 15. JUNIJA! :

’

ZAHVALE

. Vsem sodelavkam in sodelavcem v plemenitilnici II se
iskreno zahvaljujem za lepa darila, ki so mi jih poklonili
ob odhodu v pokoj, hkrati pa Zelim vsem ¢lanom kolektiva
veliko uspehov v bodo¢nosti.

Tone Plut

IfIa_jlepéa hvala naslednjim tovariSem: Vrtaéniku, inZ.
.sa\r}ismku, Ramovs$u in Nartniku za obisk v bolni%nici in za
arilo.

Se posebej se zahvaljujem sindikalnemu odboru za de-
narno darilo. Vsem $e enkrat lepa hvala!

Joze Rant

Sindikalnemu odboru predilnice I se prisréno zahvalju-
jem za razumevanje in za denarno pomo¢, ;
S tovariSkim pozdravom in $e enkrat prisréna hvala
Jozefa Bevc

— e — —

Kako _prijetna je zavest, da nisi prepu$en sam sebi,
ce te dolep nesreca. To sva spoznali, ko nama je letos pogo-
relo vse imetje. V teh teZkih trenutkih nama je pomagal
kolektiv. Clani so zbrali lepo vsoto denarja in nama ga po-
klonili v pomo¢. _

lZa ra.zurm_evanje _in za nesebi¢no pripravljenost poma-
gati, se vsem tistim, ki so po svojih moéeh prispevali iskreno
zahvaljujeva.
Ana in Pavla Bider



