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ds 9 4 leto se bliza koncu in lahko
gn.r."o Ze prve komentarje k leto-
JiM uspehom in neuspehom. Brez
goma lahko zakljué¢imo, da iztekajo-
: S€ leto po uspesnosti lahko razde-
Na uspesno in vzpodbudno
PIVO polovico in neuspeino drugo
Poloyijcq.
racetni stirje meseci so bili v zname-
IU velikin narocil UNHCR, saj smo po
2 w/em letu 1994 pridobili vsa naroci-
Za higienske viozke, ki jih je komi-
razpisal. Dobro smo Startali
Zhovima blagovnima znamka-
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ma Kobacaj in Viriana, ter Siritvijo
programa setov. Poletni in jesenski
meseci so za nas hladen tus. Narocila
za hrvasko zdravstvo so za nas vedno
tezje dosegljiva zaradi zascite doma-
cega proizvajalca in ogromnega uvo-
za vprasljive gaze iz Egipta. Hrvaska
v stiski ne gleda prevec na kvaliteto
ne v saniteti in ne v higieni. Junija
smo dosegli Zze pomembno visino iz-
voza v Makedonijo (ca 15 mio. SIT),
cemur je sledila uvedba carin na nase
blago v visini 29 do 41 %, tako, da se
je izvoz v Makedonijo popolnoma us-
tavil. Kot nadalina dva dejavnika, ki
nam od sredine leta naprej dodatno
krcita obseg poslovanja naj omenim
Se izreden padec italijanske lire ka
Zmanjsuje vrednost in dohodek po-
slov za italijansko zdravstvo ter iz-
redno povecanje cen bombaza ter
hkratnemu stagniranju izdelkov iz
bombazne vate na evropskem trgu.
Embargo na izvoz v Jugoslavijo se
velja, kljub temu pa je TOSAMA prido-
bila dovoljenje zaizvoz na to podro¢-
je za ca 150.000 § in podaljsanje za 3
mesece. Posla nismo sklenili, saj so
srbski kupci brez deviz, brez garanci-
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je placila pa kljub veliki zelji ;{c}aﬂpo }\
Canju prodaje blaga ne damo——

Na Slovenskem trgu se konkurenca
le Se stopnjuje, na higienskem po-
drocju prihaja 5e en svetovni velikan:
Kimberly Clark (USA). Prodaja Siroke
potrosnje je kljub novima znamkama

Najbolise Zelie za boticne
in novoletne praznike




Kobacaj in Viriana nazadovala, napre-
dek pa smo dosegli v saniteti, kjer
smo uspeli s tamponi in vrsto setov,
Ki se deloma lahko dobijo na recept.
Vizvozu je kot receno UNHCR dokon-
€no ustavil narocila za Bosno, velik
kupec je e Rdeci kriZ (ICRC), katere-
ga narocila véasih krepko presegajo
nase moznosti (povoji). V drzavah vi-
Segrajske skupine in bivse SZ se pre-
mika, vendar na hitro ni moc¢ priti do
vecjih narocil. Registracija nasih iz-
delkov je kon€ana na Slovaskem in
Poljskem, kjer je postopek trajal 8
mesecev. 0d poletja imamo odprto
narocilo za mavéeve povoje za Rusi-
jo, a je bil prvi kontejner placan in
dostavljen Sele v novembru.
Zadovoljni smo s prodajo v UKrajini
(Viriana), podpisana je tudi komer-
cialna pogodba za dobave v moskov-
ski TRIGLAV. Na zahod smo najvec
prodaijali v Italijo (saniteta, tkanje po-
vojev), v Avstrijo (blazinice, viozke in
tampone) ter vato na Dansko.
Toc€nih podatkov o strukturi prodaje
seveda se ni, okvirno pa bo realizira-
no 64 % v Sloveniji, 15 % v izvozu

Vecjih posodobitev proizvodnje ni-
smo izvedli, razen strojev za tam-
pone iz gaze in komprese, priprav-
ljamo se na izpopolnitev proizvod-
nje higienskih tamponov z naku-
pom novega stroja in ustrezne teh-

nologije za brezhibno trak vato.

izven Jugoslavije, 20 % na Hrvaskem
in 1 % v Makedoniji. Plan realizacije
bo dosezen za ca 84 %.

Proizvodnja se je letos soocila naj-
prej s pomanjkanjem, nato s presez-
kom delavcev v PIOH, Ze dalj ¢asa pa
je ozko grlo sanitetna konfekcija, kjer
proizvodnja dosega celo 150 % plana.
Skozi celo leto zaposlujemo dodatno
od 20 do 60 delavcev.

Vecdjinh posodobitev proizvodnje ni-
smo izvedli, razen strojev za tampo-
ne iz gaze in komprese, pripravijamo
se na izpopolnitev proizvodnje hi-
gienskih tamponov z nakupom no-
vega stroja in ustrezne tehnologije
za brezhibno trak vato.

Kar precej denarja smo namenili za

Sistem ISO 9000 je vedinoma doku-
mentiran, sledijo prve presoje.
Brez vecjih teZzav poteka tudi lastni-
njenje.
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Prednovoletni zapis z orisom g0-
spodarjenja v iztekajotem se letu
1994 je pripravil direktor Janko
Velkavrh dipl.ing.

Kar nekaj tezav je bilo z likvidnostjo.

?

Vrnili smo znaten del kratkoroénih

kreditov, pol milijona DEM kredita za
stroja WINKLER in RUGLI, ter izplacali
poracun za leto 1993 (skoraj 1 milijon
DEM).

Sredi leta smo se spopadali z manj-
kom sanitetnih izdelkov, konéno jih
imamo dovolj, a je tudi vrednost pre-
komerno vezanih sredstev v vseh
vrstah zalog preko 200 mio. SIT. Se
vedno imamo za najmanj 120 mio.
SIT nekurantnih zalog.

Sredi leta smo se spopadali z manj-
kom sanitetnih izdelkov, konéno
jih imamo dovolj, a je tudi vrednost
prekomerno vezanih sredstev v
vseh vrstah zalog preko 200 mio.
SIT. 8e vedno imamo za najmanj
120 mio. S8IT nekurantnih zalog.

nove vilicarje, kompresorije, najvec
pa seveda za ra¢unalnike.

Izveden je razpis in obracun proi-
zvodnje, kjer se bo delo nadaljevalo
Z razc€is¢evanjem sestavnic in kalku-
lacij.

Place delimo letos po novem kljucu,
Ki zagotavlja, da so place na kolektiv-
ni pogodbi in v skladu z rezultati po-
slovanja. Kljub upravi¢éenemu neza-
dovoljstvu ob trenutnih placah mo-
ram spomniti na nekaj bistvenih pre-
mikov: izpla€ali smo ves zaostanek
za kolektivho pogodbo v letu 1993,
place so vedno po kolektivni pogod-
bi 0z. visje, delo imamo vsi in 5e pre-
vec ga je, le tako ni razporejeno, kot
bi si Zeleli, nobenih izvoznih poslov
ne delamo z izgubo in tekoce poslu-
jemo z dobickom.

ako bo v letu 1995?

Kako postavljamo plan, je opisano v
prispevku pod naslovm Cilji planira-
nja“9s.

Menim, da se bomo odlepili od mini-
muma s pomocdjo novih trgov Slova-
ske (RICOPHARM), Madzarske (RICO).
Poljske, Rusije in Ukrajine, pricakova-
ti je tudi vsaj zmanjsanje carin v Ma-
kedoniji, navezane imamo tudi kon-
takte z Bosno. Prihaja Viriana perfect
super, v kratkem moramo pridobiti
se krilni viozek in se odlo¢iti kako
naprej s hlacno plenico.

1

Uvajamo program pralnih kirur-
Skih plasc¢ev, avtomatizirati mora-
mo proizvodnjo v saniteti (vatiran-
ci, sivanje kompres), da dodatno
zaposlovanje ne bo potrebno. Po-
trebno bo le tam, kjer je nujno: Vv
prodaji in marketingu.

NI

Uvajamo program pralnih kirurskin
plas¢ev, avtomatizirati moramo
proizvodnjo v saniteti (vatiranci, i
vanje kompres), da dodatno zaposlo-
vanje ne bo potrebno. Potrebno b0
le tam, kjer je nujno: v prodaji in mar-
ketingu.

Do marca bo koncan projekt izvo-
Znega koncepta, ki ga delamo na po-
drocju drzav visegrajske skupnosti.

Vvsem zaposlenim zelim
PRIJETEN BOZIC,
ter
SRECNO IN ZDRAVO NOVO LETO 1995\}
J V.
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TOSAMA

 CILJI PLANTRANJA ;
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Spl‘emenj ena in zahtevna trzna situacija, v ka-
teri se Je znasla Tosama po izgubi juznih trgov,
Zahteva od nas predvsem ciljno naravnan pri-
S8top k oblikovanju letnega gospodarskega nac-
rta. V tem sestavku bomo odgovorili na vprasa-
Dje, katere in kak&ne cilje si moramo postaviti,
da bomo ob njihovem doseganju na koncu leta
lahko zadovoljni s svojim delom in plagilom

= éﬁ"eJ ugotovimo, katere so skrajne
Stawe Obmogja, v katerem lahko po-
or 1amo realne cilje podijetja.
p vVecina ljudi hodi v sluzbo pred-
Drerzr‘] Zato, da zasluzi sredstva za
ot Vljanje sebe in svoje druzine, je
DOS?VO €na od skrajnih tock tisti nivo
Dlacovama' ki omogoca izplacevanje
tivn Zaposlenim vsaj na nivoju kolek-
skra:-P0g0dbe. Vendar je to res tista
mama minimalna tocka, s katero ne
(raseH N€ More biti nihce zadovoljen
2€N nasih konkurentow!).

zslr]nembno pa je, da ta prag objek-
Dosao ugotovimo in od tod naprej za-
Spoéine‘ Z ustreznim nagrajevanjem
N bujamo k boljsim rezultatom.
A 9a skrajna tocka obmocja moz-
te igia' Poslovanija, h kateri pa moramo
'J'ivn?' J€ polna zasedenost razpoloz-
ed Strojnih zmogljivosti.
Smea] torej vemo, v kaksnin mejah
bo MO postavljati cilje, da zanje ne
MO mogli trditi niti, da nam ne
re";lc’goéalo prezivetja, niti, da so
N0 nedosegljivi. Upostevati mo-
na SIO' da SO doslej nastete omejitve
rc’_notranjl Qe;avmkl (zaposleni in
: INe zmogljivosti), za katere bi si-
o rJo lahko ugotovil, da jih je moz-
n.ep"l|3gajat§ (na eni strani odpuséa-
ek elavqey in na drugi strani dodat-
a'”\le_stlcue), vendar zaradi nehu-
I nnOStl prvega nacina (odpuscanje)
ok a kratki rok neizvedljivosti druge-
raznaélna (investiranje) se s taksnim
Mislianjem ne morem strinjati.

Ostajamo torej pri ugotovljenih
objektivno danih notranjih omeji-
tvah, znotraj katerih naj bi se gibali
cilji nac¢rta nasega poslovanja v letu
1995.

In sedaj pride na vrsto najpomem-
bnejsi dejavnik: prodajne moznosti
Tosaminih izdelkov na posameznih
trgin. Po napovedih Komercialnega
sektorja le-te niso vecje od prej ome-
njene spodnje meje obmocja, v kate-
rem naj bi se gibalo poslovanje Tosa-
me.

Prodajni nacrti Komercialnega sek-
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jajo iz komercialnih prognoz, po dru-
gi strani pa ne Zelimo iz plana nare-
diti zgolj zbirke neuresnicljivin Zzelja,
smo se odlocili za naslednji pristop
pri oblikovanju plana za leto 1995:

1

Planske prodajne cilje bomo postavi-
li v skladu s predvidevanji Komercial-
nega sektorja na spodnjo to¢ko se
dopustnega obsega poslovanja, Ki
pri rezultatih zagotavlja komaj pozi-
tivno niclo.

2.

Place zaposlenih bodo planirane na
nivoju kolektivne pogodbe brez sti-
mulativnega dela rezije.

3.

Place tistih v Prodajni in 1zvozni slu-
Zbi, ki so neposredno zadolzeni za
prodajo, bodo v izhodis¢u (za dose-
ganje plana) postavijene na obstojeci
nivo (nivo kolektivhe pogodbe), za

Casi se spreminjajo
in pristopi k planira-
nju se morajo spre-
minjati hkrati z nji-
mi.

preseganje plana pa bo stimulacija
lahko znasla do 50 % osnove, odvisno
od % preseganja plana. Odstotek

Tosamina predstavnika Janez Pizmoht In Igor Matiéi¢ dipl.oec., v pogo-
voru z bosanskim ministrom za zdravstvo na jesenskem sejmu Medikal

94 v Ljubljani.

troja nam torej zagotavljajo zgolj
prezivetje, saj nacrtovani rezultati, ki
izhajajo iz taksnega plana, ne bodo
omogocali ne izplacila stimulativne-
ga dela OD rezije, niti sredstev za za-
Zeljene investicije, pac¢ pa zgolj pozi-
tivno niclo.

Ker so po eni strani nase zelje gotovo
vecje od skromnih moznosti, ki izha-

preseganja plana se bo vedno rac¢u-
nal na revalorizirani plan, kar pome-
ni, da sprememba cen ne bo vplivala
na % preseganja plana.

4,

Stimulativni del plac¢e rezijskinh delav-
cev se bo racunal na enak nacin kot
doslej, s tem da je osnova enaka kot
velja pri delavcih v prodaji. 1zhodis¢e



je torej enako, z razliko, da stimula-
cija pri rezijskih delavcih narasc¢a le
do 20 %, pri prodajnih delavcih pa
do 50 %.

Nemara se bo komu zdelo ¢udno, da
Vv prispevku o planu govorimo toliko
0 nacinu nagrajevanja. Vendar to ni
ni¢ drugega, kot nacrtovanje siste-
ma, ki bo do te mere povezoval inte-
rese posameznikov z interesi podje-
tja, da bo moZno pri€akovati dosega-
nje maksimalnih ciljev, pa ¢eprav so
izhodis€ni cilji nadvse skromni. Zato
je edino prav, da hkrati s postavitvijo
planskih ciljev predvidimo tudi ins-
trumentarij, ki bo podpiral dosega-
nje in preseganje postavljenih ciljev.

Clanek o izhodis¢ih in tudi dilemah
hodnjem letu je pripravil vodja Eko-
nomsko racunovodskega sektorja
Marjan Mlakar dipl.oec.

Zaradi nedavno spremenjenega sta:
liséa Komercialnega sektorja glede
razporeditve nacrtovane prodaje za
leto 1995 med posamezne trge (Slo-
venija, Hrvaska, republike bivse SFRJ

in ostaliizvoz) bo |. del Gospodarske-

ga nacrta za leto 1995 sicer nekoliko
kasnil, zato pa bomo za razliko od
preteklih let predhodno potrdili
vrednostni razrez zahtevane realiza-
cije Ze v zaCetku decembra, to pa bo

TOSAMA

omogocilo izracun potrebnih koli¢in
prodaje posameznih izdelkov, kar bo
vsebina |. dela Gospodarskega nacrta
za leto 1995, ki naj bi bil sprejet v
zaCetku januarja 1995.

BR”
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enim, da lahko zaklju¢im z nasled-
njo mislijo:

Casi se spreminjajo in pristopi k pla-
niranju ‘'se morajo spreminjati hkrati
Z njimi.

Nekoc je bilo v prvi vrsti potrebno
ugotoviti razpolozljive zmogljivosti
in jin potem razporediti na posame-
zna trzisc¢a. Sedaj pa moramo najprej
ugotoviti, koliksen dohodek oz. rea-
lizacijo je potrebno ustvariti (letos
samo za prezivetje!), potem pa pois-
¢emo optimalno strukturo realizaci-
je za dosego tega (letos najskrom-
nejsega!) cilja.

Strojne zmogljivosti pri tem obicaj-
no sploh niso vec problem, ker skoraj
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povsod temeljito presegajo povpra:
Sevanje po njih.

Osebno sicer menim, da bo postav:
lieni minimalni plan izrazito neambl*
ciozen in kot tak dolgoro¢no nesprée:
jemljiv. V plan nemre¢ morajo bitl
vtkane vizije vodstva in ¢e so te vizi|€
brez visjih ambicij, potem se podlé:
tju na dolgi rok pise slaba usoda. Zato
lahko sprejemamo navedena planskd
izhodis¢a, ki izvirajo iz Komercialné:
ga sektorja, le kot predhodno SPré
jemljivo resitev, v prihodnje pa
nujno postavijanje zahtevnejsin ci-
liev, ki nam bodo v izhodis¢u nud!
bistveno veé kot pa le place po kolek

tivni pogodbi. M. M.

[je bil objavljen javni poziv k vpisu
in vplacilu delnic, ki ga je TOSAMA
objavila v sobotnem Ljubljanskem
dnevniku15. oktobra 1994, se je zacCe-
lo drugo dejanje pri lastninskem
preoblikovanju iz druzbenega podje-
tia v podjetje v lasti delnicarjev.

V javno prodajo, ki se je zakljucila 14.
novembra 1994, je bilo ponujenih na
okroglo 75.000 delnic (natancno
74.609) oziroma 27,5 % druzbenega
kapitala, ki je bil dan na razpolago
zunanjim kupcem, predvsem seveda
lastnikom lastniskih certifikatov v 4
poslovalnicah Ljubljanske banke -
Banke Domazale.

Odkupljeno je bilo 59,12 % razpisane
vsote, kar pomeni, da se je prodajna
cenadelnice znizalaza 30 % in je zna-
Sala vrednost ene delnice 6.536,00
SIT. Tako je bilo 2.600 delni¢ariem
prodano 63.017 delnic oziroma 84,5
% vseh delnic iz javne prodaje.
Isto¢asno je potekala tudi interna

SMER - DELNISKA DRUZBA

|

Ekipa, ki je opravila vpis lastninskih certifikatov,
s ¢imer je Tosama zacela dobivati svoje bodoce
lastnike.
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r2zdelitev delnic za lastniske certifi-
t?te sorodnikov (oZjih druzinskih
anov). Ker se je v teku javne prodaje
gOKazalo, da je za oZje druzinske ¢la-
€ ugodnejsi nakup delnic iz javne
Prodaje, interna razdelitev ni bila iz-
EOln}ena v celoti (3 % druzbenega
apitala iz interne razdelitve se pre-
Nese na republidki Sklad za razvoj),
Eaé Pa se je na ta ra¢un povecal od-
: UD iz javne prodaje. Z javno prodajo
{;1 Interno razdelitvijo delnic sta
Praviiena dva od treh, s progra-
MOom zastavijenih postopkov za
Pregnetenje* druzbenega kapitala v
Zasebnega,
;:ed Tosamo do realizacije “lastnin-
noetga programa“ je ostal torej le se
. ranji odkup delnic, katerega so
e |0tl|.|I delavci (in bivsi delavci) kot
jm‘awl kapitalisti* neposredno s svo-
M denarjem.
ﬂ?granjl odkup je potekal od
P I 1.1994 do 12.12.1994.
D:’ delavcih, ki so med letom del iz-
3 agll Namensko deponirali v hranilni
m[f bi za notranji odkup, je bila tako
Ve;angvana vsota "avtomatsko pre-
4 €na“ v delnice, brez posebnih
0SGanh vpisov.
stali Zaposleni pa so v notranjem
DokUDu sodelovali z dejanskim naku-
M in prinosom gotovine.

Tosamino
Marketingko oglasanje
vV akeiji “TOSAMINO
lastninjenje 94“

;9537’"3 je svoje postopke lastninje-

I3 kar nekajkrat sporocila javnosti

Preko javnin medijev.

tg:ﬁelo Se je z objavo Programa las-

30 B‘SkeQa preoblikovanja Tosama

L 9_.1994.\1 €asopisu DELO.
subllanskl dnevnik je  objavil
-10.1994 javni poziv za prodajo To-

Saminih delnic.

b zakljucku javne prodaje delnic je
V°53ma slovenski javnosti posredo-
nala Obvestila o javni prodaji s sloga-

Om “Priloznost za nalozbo".

; 3Vestila 50 bila objavljena v ¢asopi-
0 Delo od 03.11. do 10.11.1994 ter
o -11. v Gorenjskem Glasu.

bvestilo je bilo tudi predvajano na

HIT Slovenija ter domzalskem radiu

Tosamovci pa so bili “opozorjeni‘ na
aVNno prodajo z razobesenimi plakati
avni prodaji.

4 Zadnje dejanje v zvezi z nakupom
Dgsi_lmlnlh delnic pa je pozval javni
B 2V za notranji odkup objavijen v
Nulu 12.11.1994.

a sliki faksimile nastetih obvestil in
Objay,

TOSAMA R

TOSAMA - tovama sanitsinega malteriala, p.o.
vir, Saranovideva 35
61230 DOMZALE

l’ JAVNI POZIV

K VPISU IN VPLACILU DELNIC
PRILOZNOST ZA NALOZBO stel| deinic: TOSAMA - Tovarna sanitelnega
JAVNA PRODAJA TOSAMINIH DELNIC wriala, p oﬂw

podrese TOSAMA. pevs shovensts sdehvales snsesnegs |18 doinicd JAVNA PRODAJA

i hagpe kg maseriale, Vs vabu, da fumdacte s deimalns
T mtost (shho ek onuiree v ohrw avne prisiae deimsc b
o prite ol do valputnn 14 mavembes 1984

Zamenavs insi st ih ce bl sty e de s gl (8 = AL
TOSAMA aarcma javns prodas ba v assiedngh del,"c Pﬂdjﬂfjﬂ
comuan | B Banke (nmmisk

~ ensquimiurs (omtabe + ehapuasiuia Trim

ppra——— * agenturn Moravte e 1, 1. HY

0 1 lastruny
| SIT, bo doy
70 let tradicije - jumstva 1a dobro naloibo!  Qlede na
Jene proda)
> povprade

T@SAMA o

) povpradev|
a delnic, 84

. @ ; & O
‘ as jav odaje: od vkljuéno 17.10. 1994
s % o o Cas javne prodaje: ¢ )

»
> g0t ] / & O
9 2 V0Tt Py on oo o do vkljucno 14.11. 1994
e LA et
et
w o :
w0 \namesta: LB Banka DomZale v ekspoziturah
e Domzale
e’|rzin
e Vir

« Moravie (agenturi)

armacije dobie po telefonu 061,714 611
| pri g Marjanu Miakarju in Francu Anding

O letosSnjem lastninskem preoblikovanju podjetja je dokaj ob-
Sirno pisala tudi Tosama.

V letosnjem letniku je bilo o lastninjenju objavljeno v 7. tevil-
kah Tosame 12 razlicnih prispevkov.
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DAMJANA IN STEFAN RAVNIKAR

Kaj nas ljudi pravzaprav Zzene in kaj
v nas povzroca ¢ustvena hotenja, da
se v veliki vecini odloCamo ustvarja-
nja lastnih druzin?

Mnogi bi na to vprasanje dali razlicne
odgovore, verjetno strokovnjaki naj-
bolj tocne.

Pri neCem pa se skoraj ne moremo
zmotiti. Ljubezni!

Liubezen med partnerjema, pa naj
bo spogledovanje direktno ali boljod

strani, zagotovo najveckrat pripelje
pred maticarja in oltar.

Tako sem razmisljal, ko sem se ne-
davnega cetrtkovega dopoldneva
odpravil na razgovor k miadi druzini
RAVNIKARJEVIH, po domace Krzano-
vih na Plesu 5, prijetno vasico, jugo-
vzhodno kakih 5 km oddaljeno od
Morave.

Se poldan ni odbilo, v zvoniku lepo
vidne cerkve na Limbarski gori, ko
smo se v topli kmecki sobi vsedli za
mizo na pogovor s sodelavcema - sti-
riindvajsetietnim Stefanom ter Stiri
leta mlajso Zzeno in mamico Damjano.
Pridruzila sta se tudi Stefanova
mama Pavla in oc¢e Stefan, tretji “'mo-
5ki“ pri hisi pa je tudi Stefan. Veselo,
nagajivo in radovedno je pogledoval
in kukal iz stajice, kajti Sele 31. januar-

ja prihodnje leto bo pihnil v svojo
prvo svecko.

Kar veliko primerov v podjetju je, da
sta oba zakonca nasa sodelavca. Tudi
Stefan in Damjana to prepricljivo do-
kazujeta, se vec, saj sta nelocljivi del
tudi na delovnem mestu v oddelku
PIOH. On je strojnik ali pomocnik na
novem stroju zaizdelavo izdelkov Vi-
riana, ona pa kot pravi, dela vse mo-
goce. Najveckrat je snazilka ali proi-
zvodna delavka.

V TOSAMINEM IZBORU pa ju predstav-
liamo predvsem zato, ker sta kot
prva zakonca - sodelavca v tem letu,
to je LETU DRUZINE, poskrbela za roj-
stvo sina in s tem nekoliko obogatila
Ze kar zaskrbljujo€o (nejrast natalite-
te Slovencev.

“Nekaj je Ze, nekaj" z nasmehom pra-
vi Stefan. “In ¢e bo pri hisi vedno

tako lepo kot je bilo z Damjano vse-
skozi in Se tesneje od

09.10.1993 dalje, ko sva se porocila,
potem me druzinsko Zivljenje res ne
skrbi. Obljubim ne, zdi pa se mi, da
bosta dedek in babica, e bosta zdra-
va in pri moci, poleg sina Stefana sku-
paj z nama 5e lahko pestunila kaksne-
ga najinega otroka“.

Damjana, ki je k hisi prisla iz vasi Ko-

V tokratnem Tosaminem izboru
smo se odlocili za pogovor s star-
i enega od treh novorojenckov,
kolikor jin je letos januarja Tosa-
movcem privekalo na sve.

Za sogovornika sta bila izbrana
zakonca RAVNIKAR, saj sta oba za-
poslena v TOSAMI.

kosnje, je ob poslusanju moza kar
malo zardela, k sebi je stisnila sina in
oba skupaj sta veselo pogledala oija.
Nasmehnila sta se tudi Stefanova
starsa in kaj re¢i? Predvidevam, da
bodo pri tej prijetni kmecki druzini
e “plesali‘, kot menda tisti nekot,
ki so se na bliznji gras¢ini velikokrat
srecevali in se veselili ter plesali. 0d
tod menda tudi ime te idilicne mal-
hne vasice - PLES.

Kot je to na podezelju obi¢ajno, SMO
tudi mi prijetno klepetali ob bogato
oblozeni mizi samih domacih do-
brot.

Posebno veselo poglavje razgovord
z mladima zakoncema je bilo 5tefa-
novo pripovedovanje o ¢asu iz fan-
tovskih dni. A
“Ko sem se konec leta 1989 vrnil |1Z
sluzenja vojaskega roka v Skopju in
ponovno pricel delati v Tosami, sem
Damjano, ki je bila snazilka v oddelku
PIOH, zacel resneje pogledovati. V€
sel sem bil njene blizine in ¢e ni 510
drugace, da bi se mi priblizala, sém
kar nalas¢ kaj nasmetil - pa je prisla!
Hvala Bogu, res ni dolgo trajalo,
sva spoznala obojestranski namen.
Proste fantovske in dekliske trenut-
ke sva najrajsi izkoristila za daljse kKO-
lesarske izlete. Véasin me je od sede-
nja na kolesu posteno bolela zadnli-
ca, enako tudi Damjano. Potrpela V@
in kot vidite, se je izpla¢alo. Tudi €
je odpovedal avtomobil in so nama
na razpolago ostale le noge, nama
nikdar ni bilo tezko pesaciti. Ceprav
so bile poti iz hriba na hrib kar dolgé.
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Ei rekel, da so bile véasih nezazeljeno
ratke. Damjana je kot dekle nasploh
'ada pesagila. Tudi to sem z veseliem
1Zkoristij -

p" kaj re¢i, kar kerl'c je bil ta nas Ste-
kan’ Vedno, tudi takrat in se danes,
0Je potrebno prijeti tudi za kmecko
delo. Kaksnih posebnih hobijev z Da-
Miano nikoli nisva imela. Stefan mor-
24 Nogomet, ki ga je véasih zvabil na
'c?é'lgtfe V Pece, Damjana pa siviljska

fi'c’go_vc_)r Smo nadaljevali in razmislja-
St9h"’-'\l|u’:nju druzine, predvsem o ti-
2.' ! Vsakodnevnih potrebah, ki so
<Wliensko nujne.
Nekaksno sredisce vsega dogajanja”
Pravi Stefan, “so Moravée. Tam na-
Zg\éllamo, obiskujemo zdravnika in
| Ozdravnika, opravijamo postne
N banéne usluge, skratka vse kar je
]lgotrgbqq. Zelo pomembno pa je, da
i Pri hisi avtomobil, ki veckrat pri-
rani ¢as obiska, sicer ne prevec od-
daljenih Moravé.
SN:NEC se zadrzujemo doma, $e po-
Pno sedaj, ko je Stefan se majhen.
€ Ze, potem se nekajkrat v letu od-
ﬁ:.aV'!no na obisk k bratu ali na Da-
st:,".’"'ﬂ, dom, pogosteje pa k njeni se-
iz | Brigiti, ki je v prometni nesreci
9ubila Miladega in skrbnega fanta“
k{d'dl- Pri Krzanovih z veseliem prica-
i I€JO blizajo¢e se Bozicne praznike
DraD['_edvsem tudi Stefanov da. Kot
Wi Vijo, se vsako leto kar pes odpra-
Vrlr? kK poinoénici v Moravée in ko se
¥ €j0 domov, Wurni kazalci kazejo
kar zgodnji jutranji cas. Potem le
AN pocitka in tudi priprave na 26.
€Cember - Stefanov dan. Pri treh

Icgtlcl)zmskih ¢lanih s tem imenom bo
sor 28 POsebno veselo. Prisli bodo
tel_Odnlkl_ In druzinskih pogovorov
' Veselja ne bo manjkalo. In tako
1€ tudi prav!
pricunaj postane hiadno, ko narava
Drisne Svoj Zimski sen, ko je Casa za
Vor tne druzinske prijetnosti se
Mare to je, kot pravijo, najlepsi ¢as.
tragmem. da se tej lepi druzinski
diciji nikoli ne bosta odpovedala
ko?:l tefan in Damjana, ki bosta ne-
Int Skrbno bedela nad vsem svojim
Bri udi tistim, kar je uspelo napraviti
dnim rokam Stefanovih starsev.
heio: tudi letosnje LETO DRUZINE, se
IZbezno izteka. Imelo je poseben
vgé“eﬂ, posebno poslanstvo, pred-
VSe;ﬂ V Smislu dati in razmisljati o
3ine PoOmembnejsih vrednotah dru-
;ggar sta si Stefan in Damjana pred
35 rm letom obljubila in tudi to, kar
dokazujeta, je nedvomno dokaz
c)r.wavw, srecni druzini. Zelita si le de-
b -errawa in uspesne vzgoje svojih
Ok ter prijeten topel dom.
gg sreco, tisto pravo druzinsko sre-

ke .18 pravzaprav potrebno malo. Ma-
+ @ vendar vseeno zelo veliko, ¢e

TOSAMA

clovek tega ne zmore in omahuje.
Vsi mi upamo in Zelimo, da bo pri

FEL e

0MMOVCHRE

Generalna skupscina OZN je letodnje
leto razglasila z resolucijo za medna-
rodno leto druzine. 15. maj pa je bil
sprejet kot mednarodnidan druzine.
Razlogov, da so ZN posvetili posebno
druzini kot osnovni organizacijski
celici, je veC; gotovo je pomemben
tudi tisti, da se v razvitih dezelah pre-
bivalstvo hitro stara, druzine pa
manjsajo.

Osnovne ideje mednarodnega leta
druzine so dati druzini pravo viogo
in pomen v druzbi tudi s strani tistih,
ki imajo zato vse potrebne druzbene
vzvode.

Slovenija problem majhnega (0z. ne-
gativnega) narodnega prirastka pre-
bivalcev pozna ze dlje, zlasti pav zad-
njin €asih. To je bilo omenjeno tudi
ob letosnjem dnevu druzine.

Je Tosama tudi v tem primeru po-
manjsani del drzave? 1z majhne sta-

jetno biti delé¢ek druzine.
X :\@m}% ‘j_

7

Krzanovih 3e dolgo tako lepo in pri-
M. S.

VLU DRI

tisticne primerjave bi bilo to kar tez-
ko potrditi, vsaj, ¢e bi to sodili po
odsotnosti zaradi porodniskih dopu-
stov v podjetju.

V zadnjih petih letih je porodniska
odsotnost dosegla naslednje deleze
od razpolozljivega celotnega fonda
delovnega ¢asa v Tosami:

9B ACR B 7%
199025 3i85¢%
Pa01. 3,29 %
1992.....4,06 %
19935 4,40 %

Pred 10. leti je bila tovrstna odsot-
nost 3,3 %. Ce pa pogledamo 3e ne-
koliko bolj v preteklost, recimo 3 de-
setletja, vidimo, da tudi takrat ni bilo
bistveno drugace.
Tosamovke so “povzrocile” s porod-
niskim dopustom
V letu 1962 2,51 %
in v letu 1963 3,77 % odsotnost. 4o
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V mesecu novembru so ¢lani delav-
skega sveta sprejeli okvirni delovni
nacrt za izvedbo Inveture 1994 ter
popisne komisije in nadomestne ¢la-
ne le-teh, kot so predlagale strokov-
ne sluzbe.

G. Marjan Mlakar je ¢lane seznanil o
trenutnih aktivnostih v zvezi z lastni-
njenjem podijetja. Javna prodaja je
zaklju€ena, vendar bodo to¢ni rezul-
tati znani, ko se bodo zbrali podatki
Z vpisnih mest. Glede na razpolozlji-
ve podatke pa je razvidno, da se bo
5e del sredstev - priblizno 6 % name-
nilo razvojnemu skladu.

Trenutno poteka aktivnost notranje-
ga odkupa. V mesecu novembru bo
vsak delavec TOSAME podpisal izjavo
0 notranjem odkupu za leto 1995. Da
bi zadostili delezu notranjega odku-
pa, bi moral vsak delavec prispevati
5 % mesecne place, ki bi bila na nivoju
kolektivne pogodbe in 25 % regresa.
Po primerjavi podatkov iz prve infor-
macije je neto realizacija za mesec
oktober zopet niZja od prejsnjega
meseca. Sklep delavskega sveta iz
predhodnih sej je bil, da se zaustavi
padanje realizacije, vendar to se ni
izvedeno.

Delavski svet vodstvu podijetja nala-
ga, da na nasledniji seji pripravijo te-
meljito obravnavo gospodarjenja.
Gospodarski odbor je na svoji seji
med drugim obravnaval tudi planira-
nje prodaje za leto 1995. 1z podajanja
g. Mlakarja sledi, da je potrebno do-
seci mesecno realizacijo v visini 324
mio. SIT, kar nam zagotavlja zaposle-
nost v sedanjem 5tevilu delavcev mi-
nimalne place, vendar 3e v okviru ko-
lektivne pogodbe ter poslovanje na
pozitivni nicli.

Komisija za delovna razmerja je s
svojim sklepom razpisala letovanje
za zimsko sezono 94/95 v Kranjski
gori in Veliki planini ter letovanje v
Atomski vasi za leto 1995. Potriene
so bile tudi cene za pocitniske enote
v omenjenih Krajih v naslednjih zne-
skih:

Kranjska gora: 1.200 SIT
Velika planina:

- Zlatorog 1.100 SIT
- Irenca 1.000 SIT
Atomska vas: 1.600 SIT

Cene veljajo do razpisa letne sezone,
kar pomeni, da bo potrebno za leto-
vanje v Atomski vasi dodatno dopla-
cilo.

V mesecu novembru je bila disciplin-

ska obravnava zoper delavca, Ki se
mu je ocitala kriitev delovne obve-
Znosti - prihajanje na delo v opitem
stanju. Po proucitvi ugotovitve po-
stopka se mu za nastali prekriek iz-
rece ukrep: zmanjsanje OD za 10 %
Za dobo treh mesecev.

DELOVNI
IN OSEBNI JUBILEJI

V mesecu novembru so delovni jubi-
lej 10 letnico delovne dobe izpolnili
nasi sodelavci: VINCENC KOKALJ, IRE-
NA PETERLIN

20 letnico delovne dobe: JANEZ CE-
BULJ, FRANC RESNIK, MARIJA MAS-
TNAK

30 letnico delovne dobe:
STANISLAVA RAZPOTNIK

V mesecu novembru so praznovali
okrogli Zivljenski jubilej naslednji so-
delavci:

Stiridesetletnico: VALENTINA GO-
STIC, BORISLAVA STRUKELJ
tridesetietnico: TOMAZ BREZNIK,
ANDREJ KEREC, ZEMKA TKALEC, AN-
DREJA ZNIDAR. Ob tej priliki vsem Ze-
limo e mnogo zdravih in uspesnih
let.

SODELAVCI

V tej Stevilki TOSAME so s svojimi pisme-
nimi prispevki sodelovali:

Franc AnZin dipl.iur., Sonja Rode, Marjan
Strukelj, Janko Velkavrh dipl.ing., Feliks
Vodian ing.

Grafiéna oprema ¢asopisa, oblikovanje in
risbe: Feliks Vodian ing.

Objavijene fotografije je posnel: JoZe
Vidmar

Ratunalniska obdelava tekstov: Tinca
Ocvirk

Grafi¢na postavitev ¢asopisa: Bojan Rab-
zelj, Papiroti, vse iz papirja, Kréko, d.0.0.
Avtorjem posameznih prispevkov S€
uredniski odbor zahvaljuje za sodelova-

nje in vabi tudi druge k sodelovanju.
—

[TOSATIA

Deb zonil si glavo
Kaj voscit neven;
Lani tacil sim travo,
de lelas jo grem

(VNoduik)

EAMD ZA .
LASTNIKE STEVILK.

R T ) BT
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g“gﬁ‘ptemberski stevilki TOSAME je
T braicem postavijeno nagradno
RS asanje v zvezi z uganko o treh
i Mernih tiskarskih skratih v objav-
JeNi Stevilki glasila.
aas'ﬁele se je izkazalo, da je bilo vpra-
ki 'gi,e Pretrezko, saj ni bilo “junaka’,
iSkal se bil pripravijen spoprijeti se z
§anjl;;lem resitve na zastavljeno vpra-
gggra.v ie €asovno zadeva ze dokaj
£ dliena pa naj zapisemo za tiste,
s ‘f’ Mogoce iskali napake, da so bile
9la naslovih pri uredniskem odboru
& Sila, sodelavcin ter v risbi Sloven-
€ kolesarske transverzale.
i I'_"nOVOIetni Stevilki TOSAME zastav-
Vor 0 eno samo vprasanje.
rasanje se nanasa na tevilo Tosa-
Nih izdelkov, ki jinje Tosamav letu
te‘l. Ponujala kupcem.
2 Vilko, Za katero menite, da je pra-
in gbkrpznte, zapisite svoje podatke
K ddajte kuponcek do 31. decem-
a 1994,

[ —

"TOSAMA

[AHVAILL

Ob izgubi moje mame se zahvaljujem
vsem sodelavkam in sodelavcem za
izrazeno sozalje in spremstvo na nje-
ni zadnji pot.
Sodelavkam in sodelavcem mikalnice
pa tudi za podarjeno cvetje.

Vinko Svetlin

Ob smrti moje mame se iskreno za-
hvaljujem vsem sodelavkam in sode-
lavcem tkalnice ovojev in proizvod-
nega sektorja za podarjeno cvetje.
Hvala vsem za izraze sozalja, obiska
in za spremstvo na njeni zadnji poti,
kot tudi sindikalni organizaciji za iz-
kazano pozornost.

Marjan Svetlin

Uredniski odbor TOSAME:

Viljem Dolenc, Milan Dréar,
Silva Meznar, Tinca Ocvirk,
Feliks Vodian.

l2daja in tehniéno ureja
SKS-splosna sluzba.

Interni ¢asopis TOSAMA p.o.
VIR, Saranoviéeva 35

Izhaja enkrat meseéno v 1100 izvodih.

Tisk: Papiroti, vseiz papirja, Kréko d.0.0.

Na podlagi 2akona o prometnem davku (Ur. list RS 4/92)
in mnenja ministrstva 2a informiranje §.23-201/92 2
dne 23.03.1992, sodi ¢asopis med proizvode informativ-
ne narave po 13, toc. tar. 8t. 3, 1a katere se platuje 5

% davek od prometa proizvodov. )

A-17
B - 206
C-ags
IME IN PRIMEK
NAsLoy

\-h-—-_

TOSZ{ma je imela v svojem prodajnem programu '94 naslednje
Stevilo razli¢nin prodajninh artiklov:

1ZPOLNyEN KUPONCEK ODDAJTE V TOSAMIN NABIRALNIK DO KONCA LETA.

Osnove v mesecu
decembru

Nagrade mentorjem In
inStruktorjem
6.980,00 SIT/176 ur

Delo v deljenem delov-

nem ¢asu s

— prekinitvijo nad 2 uri
11.634,00 SIT/176 ur

Dnevnice za sluzbena

potovanja v drzavi

— cela dnevnica 4.653,50
SIT

— polovi¢na dnevnica
2.373,00 SIT

— Znizana dnevnica
1.721,00 SIT

Kilometrina z osebnimi
vozili
22,00 SIT/km

Stroski za prevoz nadelo

— oddaljenost do 4 km
160,00 SIT/dan

— oddaljenost od 4 km
do 8 km 200,00 SIT/dan

- oddaljenost od 8 km
do 12 km 280,00 SIT/dan

— oddaljenost od 12 km
do 16 km 320,00 SIT/dan

- oddaljenost nad 16 km
370,00 SIT/dan

Odpravnine ob odhodu v
pokoj
174.513,00 SIT

Osnove za lzra¢un deleza
delovne ucinkovitostl
Soferjev In spremljeval-
cev
- prevozen kilometer s
tovorom
2,99 SIT
— tekoci kilometer
1,99 SIT
-~ spremljevalec tovora
1,20 SIT
W Albina Kosmac
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