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POREC
1978

Dvodnevno poreSko posveto-
vanje kakih Stiristo IskraSev,
predstavnikov vseh druzbeno-
politi¢nih in poslovodnih orga-
nov celotne sestavljene organi-
zacije zdruZenega dela Iskra je
nedvomno pokazalo nekaj kva-
litet in premikov v nasi veliki
delovni organizaciji, ki jih velja
Se posebej poudariti.
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V prvi vrsti je 3lo tu za obve-
$&anje in to iz prve roke in na-
ravnost v bazo, brez vmesnih
postaj. Tako so zlasti predstav-
niki druzbenopolitiénih organi-
zacij SOZD Iskra imeli moZnost
seznaniti se z vso Siroko in raz-
vejano problematiko preobraz-
be in uvajanja novih odnosov
tako v TOZD, kot DO in
S0O2ZD, ki terja dobro obveice-
nost, uskladitev dela in velike
politiéne napore pri preseganju
in premagovanju starega v nasih
druzbenoekonomskih in proiz-
vodnih odnosih. Zlasti o tej
materiji je bil dragocen prispe-
vek Romana Albrehta, ki je
dovolj jasno, pregledno in tudi
zelo konkretno spregovoril o tej
problematiki, za katero ni-
mamo ne vzorcev ne vnaprej
doloéenih formul. Vsekakor je
bil prispevek Romana Albrehta 2
tisti temeljni kamen naSega *
posvetovanja, s katerim so po-
stale marsikatere dileme in te-
Zave jasnejSe, marsikateri pro-
blem lazZe razresljiv, marsikatera @
Zapreka odveé¢ in odstranljiva— @
skratka, dragoceno napotilo pri
nadaljnjem samoupravnem kon-
stituiranju celotne Iskre.
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Tudi besede JoZeta Hujsa so
‘bila natanéna, odkrita in infor-
macija par excellence o trenut-
nem stanju in nadaljnjem razvo-
Ju Iskre kot celote, saj je danes
jasno, da brez informacij in
Obve$¢anja delavci ne morejo
dobro samoupravljati in odlo-
Cati.
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Podobno je bilo slifati tudi
iz jzvajanj predstavnikov vseh
- druzbenopolitiénih organizacij
celotne Iskre od sindikatov,
Preko zveze komunistov do
mladine in borcev, ki so prav
tako pomemben in odlo¢ujogi
Cinitelj pri ustvarjanju in napre-
dovanju tak3ne Iskre, kakr$no si
vsi Zelimo.
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In konéno, posvetovanja so
e udelezili v glavhem na novo
1zvoljeni organi druzbenopoli-
ti¢nih organizacij SOZD Iskre,
ki so se tako zares temeljito in
izérpno seznanili z vso samo-
Upravno problematiko, ki jo
razredujejo in izvajajo v osnov-
nih celicah nasega proizvodnega
Zivijenja — v svojih TOZD.

Skoda, da je bilo razprave
fazmeroma malo in da tudi ni
bilo dosti konkretnih vprasanj,
toda kljub temu lahko zapige-
Mo, da je posvetovanje v Po-
re€u uspelo in bi nedvomno
kazalo pripraviti $e ve& podob-
Nih sredanj in posvetovanj v
tem letu, ker so to hkrati tudi
&na najboljSih oblik neposred-
Nega in direktnega obvei&anja
tako od vrha navzdol kot obrat-
No. Poreé¢ 78 je v vseh pogledih
Popolnoma opraviéil svojo
Potrebo in nujnost v sedanjem
trenutku.
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Brez sindikata ni

V petek, 17., in soboto, 18. marca
letos je bilo v Poreéu Ze tradicionalno
posvetovanje vseh Iskrinih druzbeno-
politiénih in poslovodnih delavcev iz
vseh Iskrinih TOZD, DO in SOZD.

Prvega dne posvetovanja, ki se ga je
udelezil tudi republiski sekretar za
delo Pavle Gantar, je uvodoma sprego-
voril predsednik 10 KOOOS SOZD
Iskra Joze Cebela, ki je v daljsem re-
feratu zelo konkretno spregovoril o
druzbenopolitiéni vlogi in nalogah
sindikata ter ostalih druzbenopolitic-
nih organizacij v Iskr. Za njim je o
nalogah mladine v SOZD Iskra govoril
predsednik KS ZSMS SOZD Iskra
Avgustin Ciuha, medtem ko je o na-
logah Zveze komunistov v pred-
kongresnem obdobju referiral sekretar
sveta ZK SOZD Iskra Vinko Sarabon.
Ob koncu je v imenu aktiva zveze
borcev SOZD Iskra, ki steje kakih 800
¢lanov zelo odkrito in neposredno
spregovoril Se predsednik aktiva ZB
Franc Kriznar.

Po uvodnih referatih in porogilih
se je razvila razprava, v Kateri so so-
delovali sekretar sveta ZK DO Teleko-
munikacije, elektronika in elektro-
mehanika Janez Kermn, republiski
sekretar za delo Pavle Gantar in di-
rektor Iskrinega 3olskega centra v
Kranju Ciril Rekar.

samoupravljanja

Popoldne prvega dne pa je direktor
podroCja za organizacijo v SOZD
Iskra Erik Vrenko govoril o programu
samoupravnega sporazumevanja v letu
1978 za izvedbo doloé¢il zakon o
zdruzenem delu in ostalih sistemskih
zakonov. i

Drugega dne poreSkega posveto-
vanja pa se je kakim 250 predstavni-
kom DPO v SOZD Iskra pridruzilo §e
150 c¢lanov poslovodnih organov iz
vseh TOZD, DO in SOZ D Iskra, da bi
najprej poslusali iz&rpno, poglobljeno
in zelo konkretno predavanje pod-
predsednika IzviSnega sveta skupic¢ine
SRS Romana Albrehta na temo samo-
upravnega Konstituiranja delovnih
organizacij v skladu z zakonom o
zdruZenem delu.

Na koncu dvodnevnega poreskega
posvetovanja pa je podal Se obsirno in
temeljito analizo poslovanja v letu
1977 in izpolnjevanju temeljev sred-
njeroénega nacrta SOZD Iskra
1976—1980 generalni direktor SOZD
Iskra Joze Hujs.

Celotno gradivo, to je referate in
poro¢ila, razpravo in povzetke s po-
reSkega posvetovanja objavljamo kot
posebno prilogo na stranech 5.—8.
danagnje stevilke Iskre.
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Podpis pogodbe o sodelovanju med SOZD Iskra in Institutom ,,Jozef Stefan*

Sporazum Iskra-Institut

nJozef Stefan

Osrednji dogodek preteklega tedna
v Iskri je bil podpis sporazuma o dol-
gorocnem sodelovanju med SOZD
Iskra in raziskovalnim Institutom
,JoZef Stefan.*

Predstavniki obeh organizacij zdru-
zenega dela so v Cetrtek, 16. marca se
posebej obeleZili Zze tradicionalno
dobro sodelovanje med znanostjo in
industrijo, ki bo v bodoée temeljilo na
e trdnejdih temeljih, obojestranskih
interesih in koristih, predstavljalo pa
bo vec kot pionirski korak na podrog-
je uporabne znanosti.

Dolgoletno plodno sodelovanije, ki
je zajemalo med drugim $e Fakulteto
za elektrotehniko, se je pred kratkim
izteklo v zakljucku petletnega projek-
ta mikroelektronike, tako da je Iskra
danes sposobna izdelovati elemente in
celotne sestave vrhunske svetovne
tehnologije in kakovosti.

Pri podpisu sporazuma so bili na-
vzoli predsednica Raziskovalne skup-
nosti Slovenije dr. Aleksandra Kom-
hauser, direktor Instituta ,JoZef
Stefan* Boris Frlec, generalni direktor
Iskre Joze Hujs, prisotni pa so bili
tudi Stevilni ugledni znanstveniki.

Slovenska elektroindustrija je s tem
sporazumom dobila zagotovilo za

uspesno in plodno nadaljnjorast, spo-
razum sam po sebi pa predstavlja
opredmetenje nacela svobodne delitve
dela.

S.F.

Japonski
sindikalni
delavci\ v Iskri

Delovno organizacijo Iskre Elektro- . :

mehanike je v Cetrtek, 16. marca obi-
skala tri¢lanska delegacija sindikata
PTT Japonske. V spremstvu predstav-
nikov Zveze sindikatov Jugoslavije in
republifkega sindikata SR Slovenije za
promet in zveze si je ogledala proiz-
vodnjo telefonskih central na Labo-
rah.

Predstavniki delovne organizacije
in sindikalne organizacije Elektrome-
hanike so japonskim gostom predsta-
vili Iskro, orisali delo in vlogo sindi-
kalne organizacije ter odgovorili na
Stevilna zastavljena vprasanja. Zelo so
se zanimali za poloZaj Zensk v Iskri,
nacin nagrajevanja delavcev in razvoj
proizvodnje telekomunikacij ter po-
lozaj Iskre na jugoslovanskem trgu.

A. Boc

Seminar v Porecu je udeleZencem pr&v gotovo dal koristna spoznanja. Celotno

gradivo o seminarju objavljamo na straneh od 7. do 11.

Komisija za nagrade in priznanja ISKRE objavlja na temelju élena 3
poslovnika komisije za nagrade in priznanja ISKRE, v zvezi s élenom 2. in
3. pravilnika o podeljevanju ,,Nagrade ISKRA in ,,Priznanj ISK RE“

RAZPIS

1. Za nagrado ISKRE, ki se podeli za izjemno ustvarjalnost oz. vthunske
dosezke, ki so odlo¢ilno prispevali k uresni¢evanju druzbeno ekonom-
ske vloge ISKRE in k njenemu splo$nemu ugledu v oZi in §irfi druzbe-
ni skupnosti.

2. Za pet priznanj ISKRE za izjemne dosezke na posameznih podrogjih
dejavnosti pri razvoju samoupravljanja, druzbenopolitiéni dejavnosti,
za tehni¢no-tehnoloske in investicijske dosezke, dosezke na podro&ju
gospodarjenja, razvoja organizacije, produktivnosti dela, kvalitete,
oblikovanja ter drugih pomembnih podrogjih. : ;
Nagrada in priznanja se podeljujejo delavcem ISKRE; lahko pa tudi
delavcem izven organizacij Iskre, e so si s svojo dolgoletno dejavnost-
jo pridobili posebne zasluge za razvoj ISKRE.

Kandidate za nagrado in priznanja lahko predlaga vsak delavec Iskre,
vsaka Iskrina organizacija zdruZenega dela, samoupravni organi in druzbe-
nopolitiéne organizacije ter vse tiste organizacije zdruzenega dela njihove
asociacije ter strokovne organizacije, ki z Iskro dolgoroéno sodelujejo.

Predloge je poslati do 30. aprila 1978 na naslov: ISKRA — SOZD
elektrokovinske industrije — sekretariat delavskega sveta SOZD Ljubljana,
Trg revolucije 3/XII.

Pismeni predlogi morajo poleg firme oz. imena predlagatelja vsebovati

— ime, priimek in poklic kandidata, dela in naloge, ki jih opravlja ter v
kateri organizaciji zdruzenega dela je zaposlen;
— ali se predlaga nagrada ali pa priznanje ter za katero od podroéij
dejavnosti iz tocke 1. in 2. tega razpisa se priznanje predlaga;
— obrazlozitev in utemeljitev;
— Zig in podpis pooblaS¢ene osebe, oz. podpis predlagatelja.
O predlogih dokonéno odloca delavski svet SOZD, ki podeli nagrado
in priznanja na proslavi Dneva ISKRE dne 1. 7. 1978 v Skofji Loki.
O izidu razpisa bodo obvesSceni vsi predlagatelji.
Predsednik komisije:

Ljubljana, 20. 3. 1978 Klavs Vladimir, dipl. ing.

Sestavijeni organizaciji zdruzZenega dela Iskra in ELKOM iz Maribora,
bi lahko in bi tudi morali nameniti v prihodnje mnogo vec¢ pozornosti
medsebojnemu sodelovanju na razlicnih podrodjih. Najve¢ moznosti za
okrepitev poslovno-tehnicnega sodelovanja imata vsekakor na trgovin-
skem podroéju, zlasti na tujih trziscéih, zatem na podrocju elektronike,
financ (interna banka), izmenjave razliénih podatkov in Se marsikje
drugje, nikakor pa nista zanemarljiva tudi Sport in rekreacija.

To je le nekaj misli, ki jih je mo¢ na hitro izluséiti iz pogovorov med
predstavniki obeh sorodnih organizacij elektrokovinske in elektronske
industrije v Ljubljani, ki so bili v torek, 21. marca. Delovnega sestanka,
katerega moto je bil, kot Ze re¢eno, kje in kako okrepiti sodelovanje med
SOZD Iskro in SOZD Zdruzenjem mariborskih elektrokovinskih podjetij,
so se udeleZili predsednik KOOO sindikata ELKOM Oto Ledinek, se-
kretar sveta ZK ELKOM Stefan Babic, sekretar druzbenopoliticnih orga-
nizacj v mariborski sestavljeni organizaciji Stefan Planinsec ter njihov
novinar-urednik Srecko Logar, z Iskrine strani pa so se pogovorov udele-
Zili Viadimir Klavs, Joze Cebela, Vinko Sarabon in Avgustin Ciuha.

Lado DrobeZ
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PRED VIIl. KONGRESOM ZKS — XI

PREPOCASNA PREOBRAZBA

Na kongresih sprejeti sklepi o ustavni preobrazbi stanovanjskega go-
spodarstva so se le deloma uresnicili. Za druzbenimi prizadevanji in ma-
terialnimi naloZbami v stanovanjsko gradnjo je zaostajal zlasti razvoj
druzbenoekonomskih odnosov.

ZdruZevanje druzbenih sredstev za stanovanja je bilo v praksi pogosto
zunaj neposrednega vpliva in odlo¢anja delavcev, ker 3e ne temelji na
samoupravno oblikovanih in sprejetih programih stanovanjske izgradnje.
Pri porabi teh sredstev so se preveckrat uveljavili administrativni in pod-
jetniski pristopi, ki so omogogali, da je 3e prevladovala gradnja stanovanj
za trg. To je zoZevalo naSe moznosti pri reSevanju stanovanjskih potreb

" delovnih ljudi. Zgradili smo manj stanovanj kot bi jih lahko z zdruzenimi
sredstvi.

Pri opredeljevanju in uresniGevanju stanovanjske gradnje in stanovanj-
ske politike je v praksi 5e vedno prevladoval vpliv upravnih organov ob-
¢inskih skup3éin, pooblai€enih urbanisti¢énih in projektivnih organizacij,
gradbene operative, strokovnih sluZb stanovanjskih skupnosti ter organi-
zacij za vzdrZevanje stanovanj in komunalno opremljanje zemljis¢. Vse to
je vplivalo, da je kljub postopnemu uvajanju druzbenega dogovarjanja o
cenah stanovanj v njem prevladoval podjetniski pristop posebnih in loce-
nih interesov udeleZencev dogovarjanja o cenah.

Prehod na ekonomske stanarine je bil prepo&asen, kar je zaviralo uve-
ljavljanje hiSnih svetov kot upravljalcev s stanovanjskimi hisami v druz-
beni lastnini, stanovalce pa objektivno potisnilo v poloZaj, da so gospo-
darjenje s hiSami prepuscali stanovanjskim podjetjem. Tako deluje le
dobra polovica hiSnih svetov. Med samoupravnimi stanovanjskimi skup-
nostmi in zbori stanovalcev ter hiSnimi sveti 3e ni organske samoupravne
povezanosti.

Uveljavljanje delavcev kot nosilcev stanovanjske politike ter predvsem
celovito odlo¢anje o dohodku, ki se zdruZuje za stanovanjsko gospo-
darstvo in njegovi uporabi, je zavirala neustrezna organiziranost stano-
vanjskih skupnosti. V njih je samoupravno odlo¢anje o sicer enoviti
stanovanjski politiki razmejeno na odlo¢anje o zbiranju sredstev in o
graditvi stanovanj, na odlo¢anje o gospodarjenju z obstoje¢im stanovanj-
skim skladom in na odloéanje o oblikovanju solidarnostnih meril pri
graditvi in uporabi stanovanj. To je eden izmed vzrokov, da samoupravni
sistem odlo&anja ni uveljavljen skladno z medsebojno povezanostjo razlic-
nih interesov in vidikov pri reSevanju stanovanjskih vprasanj.

Doslej za stanovanjske skupnosti niso bile izoblikovane posebne dele-
gacije in v skup3¢ini stanovanjskih skupnosti 3e ni delegatov — izvajalcev
stanovanjske gradnje in vzdrzevalcev, ki bi se organizirali v posebnem
zboru. Zato stanovanjske skupnosti ne morejo zadovoljivo opravljati svoje
vloge, da bi bile prostor samoupravnega dogovarjanja in sporazumevanje
vseh, ki so zainteresirani in udeleZeni pri stanovanjski gradnji in gospodar-
jenju.

Ker ni ustreznega samoupravnega vpliva vseh zainteresiranih na sno-
vanje in izgradnjo zakljuéenih sosek se je uveljavila gradnja naselij, ki so
odtujena ljudem in ki ne omogoé&ajo razvoja vseh razseZnosti Zivljenja. To
so tudi najpomembnejsi vzroki, da prepocasi uveljavljamo druZbeno

usmerjeno gradnjo stanovanj.
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ISKRA COMMERCE, LJUBLJANA

ISKRIN I1ZVOZ IN
GOSPODARSKA USPESNOST

Na zunanje-trgovinski konferenci v
Portorozu je enega od koreferatov pri-
pravil in posredoval udelezencem tega
pomembnega srecanja tudi glavni di-
rektor Iskre Commerce Ilija Medié.
Osnovna izto€nica njegovega pri-
spevka je bila ,Izvoz in gospodarska
uspesnost.*

Direktor Medi¢ je takoj na zacetku
opozoril na znacilnost Iskrine gospo-
darske usmeritve v 5-letnem programu
razvoja. Poudaril je, da je nas kolektiv
namenil pozomost zlasti naslednjim
ekonomskim problemom: povecanju
stopnje rasti proizvodnje, povecanju
akumulativne sposobnosti temeljnih
in delovnih organizacij, trajnemu in
zadostnemu delezu Iskre na trziscu,
nalozbam in inovacijam v obstojece in
nove tehnologije ter, seveda, izravnavi
zunanje-trgovinske blagovne menjave.

V nadaljevanju je poudaril velik
pomen Iskrinega uspeha v svoji za-
dostni agresivni trZni usmerjenosti, pri
cemer ji je uspelo obvladati in doseci
naglo ter trajno rast vseh omenjenih
dejavnikov. Pri tem sta, kot je dejal,
edini izjemi rast akumulativne spo-
sobnosti ter rast nalozb v posodobitev
oziroma aktiviranje novih tehnologij.

».Sposobnost Iskrinega vkljuce-
vanja v mednarodno delitev dela po-
staja vedno pomembnejsi faktor lastne
rasti, to pa ne samo zaradi potreb po
deviznem samofinanciranju zaradi
uvoza repromateriala, opreme in so-
dobnej§ih tehnologij, temveé tudi
zaradi moc¢no odvisne akumulativ-
nosti, ki je praviloma prisotna v vseh
bolj izvozno zastavljenih programih.
Potrditev te teze kaZe izracun kore-
lacije med strukturo akumulacije in
strukturo izvoza, ki je linearno odvi-
sen s koeficientom korelacije 0,78 %,
je dejal direktor Medic.

V nadaljevanju je opozoril, da prav
pozitiven vpliv izvoza, zlasti tam, kjer

In kako je v Ameriki?

Tako smo zaceli razgovor s pred-
stavnikom Iskre v ZDA, kjer je za-
poslenih vsega pet ljudi, Ivom Bo-
goevim. Poleg Iva so tam zaposleni $e
trije domaéini, imajo pa na praksi tudi
Se enega praktikanta. Ko je sprego-
voril o oceni zunanje-trgovinske
menjave v letu 1977, je med posebne
uspehe uvrstil diverzifikacijo izvozne-
ga programa. Med elementi in Siroko
potrodnjo so dosegli Ze zavidno raz-
merje 50:50. Ob uspehih paje navedel
tudi probleme, s katerimi se v Zdru-
Zenih drZavah Se naprej srecujejo, ki
pa se nanalajo predvsem na kvaliteto
in $e naprej na nedobave.

V preteklem letu so izvazali pred-
vsem elemente, elektronske elemente,
sirene in motorje, preko njih pa so
uvazali investicijsko opremo, elektron-
ske elemente in repromaterial pred-
vsem delovne organizacije: Teleko-
munikacije, Industrija elementov za
elektroniko, Avtoelektrika, Avto-
matika in Siroka potro$nja. Nasprotno
pa so se pri izvozu iz delovnih organi-
zacij Iskre uveljavile predvsem: DO
Industrija elemehtov za elektroniko,

Industrija  kondenzatofev  Semig,
Siroka potrosnja, Avtomatika in Tele-
komunikacije.

V podrobnejsi razélenitvi proble-
mov, s katerimi se sreGujejo pri pro-
daji Iskrinih izdelkov v ZDA, je Bo-
goev realistiéno ocenil, da Iskri zal Se
ni uspelo priboriti si pomembnega
deleza na ameriskem trgu. Verjetno je

za to ve¢ vzrokov, najpomembnejsi
razlog pa je ocitno neprimerna obde-
lava trga. Vec let so baje poizkusali
neposredno velikim odjemalcem, po-
dobno so skusali delati tudi pri sred-
njih in manjsih porabnikih elektron-
skih elementov, vendar pa so v praksi
spoznali, da ameriski porabniki niso
zadosti zainteresirani za prodajo
nadih, oziroma sploh evropskih ele-
mentov. :

Nasprotno, nabavljajo raje robo
doma, od svojih proizvajalcev ali di-
stributerjev. Zato je tudi predstav-
niS§tvo Iskre v ZDA v drugi polovici
leta 1976 preslo na prodajo prek
ameriSkih distributerjev, vendar pa to
na temelju Iskrinih prospektov in pod
njenim imenom. Rezultati so se po-
kazali Ze leta 1976, ko je izvoz ele-
mentov dosegel rekordni obseg 460
tiso¢ dolarjev, Stevilo kupcev pa se je
pove&alo preko 30 odstotkov. Seveda
pa je po drugi strani prav zaradi prej
omenjene premale kvalitete in ne-
dobav izpadlo 28 % sicer planiranega
obsega v izvozu.

-Zaradi oddaljenosti trga. nas je za-
nimalo tudi, kako je s poslovno di-
sciplino. Bogoev je menil, da je kar
znosna, da pa so cene za ta trg odlo¢-
no previsoke; to bi morali §e posebej
upostevati, saj je na tem trzi¢u izred-
no mocan pritisk Daljnega vzhoda, ki
prodira z izredno ugodnimi cenami.
Ko se je Bogvev znova ustavil pri iz-
vozu nekaterih elektronskih in elek-

TOZD ATC. (K ¢lanku na 1. strani)

Clani japonske sindikalne delegacije so si z zanimanjem ogledali proizvodnjo v

Ivo Bogoev.

tromehanskih elementov, je poudaril,
da Zesto 3e imajo probleme s kako-
vostjo. Pri drugih izvoznih izdelkih pa
kaksnih posebnih problemov nimajo.

Poudaril je tudi, da je konkurenca
na sploh v ZDA zelo huda. Na tem
podrocju so zlasti nesvarni ceneni in
dobri izdelki z Japonske in drugih
dezel Daljnega vzhoda. Ob tej priloz-
nosti je Se dodal, da Iskrini izdelki
naglo zastarevajo, in da je design iz-
redno skop, zato vse to postaja v sple-
tu boja za konkurenéno sposobnost
vse bolj resen problem.

Ko so se zatem zanimali, ¢e lahko
pogoje tudi izboljsa z ustreznim rekla-
miranjem je Bogoev povedal, da re-
klamo, ki je potrebna specifi¢no za ta
trg, opravlja zal le v lastni reziji, saj je
za kakrinokoli drugo na razpolago vse
premalo sredstev. Pritozil se je tudi
¢ez nezadosten pretok informacij, in
dodal, da na sejemskih prireditvah
predstavniStvo v ZDA ne sodeluje.

Ko smo ga vprasali po zasedbi
kadrov, je povedal, da je za sedanji
obseg poslovanja zadostna, Se posebej,
ker v viSje oblike ekonomskih odno-
sov 3¢ ne posegajo. Poudaril je Se, da
pa bi bila moZnost ekspanzije na teh
trgih odvisna od prodajnih poti in raz-
Siritve izvoznega programa. Na sploh
je za konec menil, da je pomen Iskrine
zunanje-trgovinske mreze zelo velik,
saj lahko samo lastna mreza zagotovi
uspeSen nastop in plasman na tujih
trgih. Pri ameriSkem trgu pa moramo
vsekakor upostevati tudi to, da je to
najvecji trg na svetu, ki porabi veé
elementov, kot vse evropske dezele
skupaj. Temu bi morali prilagoditi
tudi svoja prizadevanja in svojo odgo-
vornost, od kakovosti, do rokov in
varnosti pri opravljanju poslov.

je Iskra moénejSa, narekuje, da izde-
lamo Studije rentabilnosti oziroma
izratun optimalnih serij za blagovne
skupine. Te S3tudije bodo nazorno
pokazale uspeSnost izvozne cene iz-
delka ali blagovne skupine.

Poleg akumulativne sposobnosti se
je Ilija Medi¢ obsirno dotaknil tudi
pojenjajocega trenda rasti nalozb v
posodobitev oziroma nove tehnolo-
gije. ,,Vse to gotovo izredno negativno
vpliva na trenutno Iskrino ponudbo, z
vso ostrino pa bomo ta pojav obéutili
v obdobju po letu 1980, e ga ne
bomo takoj odpravili“, je dejal di-
rektor Iskre Commerce.

V primerjavi z razvitim zahodom je
opozoril na Stevilne znaéilnosti v raz-
voju elektro in elektronske industrije.
Zanj je znacilno, da je razvoj tehno-
logij precej hitrejsi na podrogju elek-
tronike, ra¢unalniStva, zabavne elek-
tronike in zlasti na podroéju pro-
fesionalne tehnike in njenih spremlja-
jocih sestavnih delov kot pa na drugih
podro¢jih, to je na podro&ju elektro-
mehanskega dela. In za razliko od za-
hodnega sveta, je Iskra prav v elektro-
mehanski del v preteklosti vlagala naj-
ve¢ denarja. Opozoril je tudi na nuj-
nost CimprejSnje realizacije nalozb

Tlja Medié.

zaradi znane specifi¢nosti elektronske

_industrije — izredno hitre zastarelosti.

»Za realizacijo smelejsih investicij:
skih odloéitev v nove tehnologije i
njihovo uveljavitev na trZiséu, kar jé
nedvomno eksistenéni pogoj Iskre ¥/
obdobju 1980-1985, bomo morali
¢imprej dosei &viste dogovore 0
prioriteti nalozb in zdruZevanju sred:
stev. Le z uresniitvijo teh prioritet:
nih nalog bomo lahko razvili tiste pro:
izvodne programe, ki so, dokazano
sposobni za vklju&itev v mednarodnd
delitev. dela,”“ je, med drugim, ¥
svojem koreferatu na zunanje-trgovin’|
ski konferenci poudaril glavni direktof
Iskre Commerce Ilija Medié. Drobell

e

MILOS KOBE:

Nujno moramo prestrukturirati

nas izvoz

V uvodnem prispevku o Sesti Iskrini zunanje-trgovinski konferenci ¥
Portorozu — bil je le nekak prerez pomembnejsih dov%‘al{la_mj in prispevko¥

na tem pomembnem sreanju — smo Vv prejsnji Ste
n in zanimiv referat, ki ga je imel direktof

opozorili na izredno komple

nasega tednika

podrodja za inovacije v SOZD Iskra Milo§ Kobe. Prav zaradi izredn¢
zanimivosti in aktualnosti objavljamo povzetek njegovega govora v né

koliko dalisi obliki.

Direktor Kobe je v prispevku podal
)ceno trenutnega tehniéno-tehnolo-
jkega stanja Iskrinih proizvodnih pro-
gramov, oceno dosedanjih prizadevanj
za njihovo tehnolosko posodobitev ter
v zvezi s tem oceno perspektiv za
vecjo izvozno usposobljenost in pre-
strukturiranje  naSih  proizvodov v
smeri viSje kompleksnosti in vecjega
deleza znanja.

»Ze na Otoécu sem opozoril na
dejstva,” je dejal Milos Kobe, ,.da
imamo le malo kvantitativnih podat-
kov, ki bi sistemati¢no ilustrirali teh-
nolosko in trzno Zivljenjsko dobo
nadih izvoznih izdelkov. Treba je reéi,
da od tedaj nismo ni¢ napredovali in
da §e vedno nismo sposobni ugotavlja-
ti nadvse pomembne korelacije med
stopnjo tehnoloSke sodobnosti in
akumulativno  uspe$nostjo nalega

Prav zaradi te ugotovitve so bile
ocene direktorja Kobeta na konfe-
renci v Portorozu bolj kvalitativne in
posplosene ter so izhajale iz primerja-
ve sedanjega stanja s tistim, Ki ga Zeli-
mo dosei z naSo razvojno-program-
sko in proizvodno usmeritvijo.

Direktor podroéja za inovacije je v
Portorozu najprej opozoril na ugoto-
vitve konference na Otoccu. V kore-
feratih in sklepih je bilo takrat za-
pisano, da je pretezni del Iskrinega
izvoznega programa v fazi tehno-
lokega =zastatevanja. Nadalje pred-
stavljajo veéji del tega programa
elementi in sklopi z razmeroma nizko
stopnjo predelave. Velik problem sta
tudi premajhno vlaganje v razvojno-
raziskovalno dejavnost in slaba kvali-
fikacijska struktura zaposlenih. Prav v
zvezi z vlaganji v razvojno-raziskoval-
no dejavnost je direktor Kobe po-
udaril, da je po konferenci na Oto¢cu
— bila je pred nekako poltretjim
letom — opaziti v Iskri izredno hiter
kvantitativen in kvalitativen vzpon,
¢eprav nas primerjave s sorodnimi
zahodnimi firmami ne morejo navda-
jati z optimizmom, obvezujejo pa nas,
da v teh prizadevanjih ne popustimo
in da si zastavimo $e bolj ambiciozne
cilie. Pri tem je opozoril na velik
pomen preusmeritve na tako imeno-
vane Iskrine strateSke proizvodne
programe, kot so mikroelektronika,
ra¢unalniitvo in drugi ter na vedno
veCje prepricanje o nujnosti zdruZe-
vanja sredstev. Navedel je tudi Stevilne
uspehe na podrodju zdruzevanja raz-
vojnih potencialov s proizvodnjo in to
tako znotraj Iskre, kot tudi med Iskro
in zunanjimi raziskovalnimi organiza-
cijami.

»Morda je najpomembnejia ugot?
vitev ta, da sta idejna usmeritev 0
domace razvojno delo in spoznanje?
nujnosti programske posodobitve boll
ali manj dobila domovinsko pravico ¥
sleherni nasi temeljni in delovni org#
nizaciji. O tem, ali je domaé¢ razvd|
potreben ali ne, ne razpravljamo veé:’
Vse temeljne organizacije prav zdd|
dozivljajo neke vrste programske pré/
trese in stojijo na razpotjih: kaj i
kako naprej s programom®, je v 1€/
feratu poudaril Milos Kobe. ?

Izredno kriti¢no pa je ocenil m#
terialno realizacijo posodobitve nasil
proizvodnih programov, to je invest*
cijsko, proizvodno in trzno, zlasti p?
izvozno uresniGevanje nasih dekla’™
ranih in idejno Ze osvojenih progran®
skih usmeritev. Podobno kot
Otoécu, podobno kot v Iskrinef|
srednjeroénem programu in Steviln?)
drugih dokumentih je direktor Kob¢|
tudi v Portorozu ponovil Iskrino op™"
delitev v dve osnovni smeri: posp®
Seno osvajanje infrastrukturnih stt®
teskih projektov kot so mikroelektr®
nika, radunalniStvo, optoelektronik®
telekomunikacije, avtomatizacija
drugi ter skrb za vecjo rentabiln®
klasi¢nih proizvodnih programov °
podroéja elektronskih in elektrom®
hanskih elementov in podsldopo"ﬁ
uvedbo proizvodne avtomatizacije. |

,,Obe usmeritvi, ki ju v r
modifikacijah lahko detajliramo za i
naSe organizacije, terjata seveda P
spefeno investiranje. Prav tu, v izve‘ia
beni fazi inovacijskih procesov P
drasticno kasnimo, povrh vsega £
smo najbolj razdrobljeni, neodloCn! if
neucinkoviti,” je meni inzenir Kob®

Pri tem je opozoril na ste
skoraj nepomembne investicije, - ]
prstih ene roke pa bi lahko nate |
investicije s predradunsko vrednostd®
nad 10 milijard starih dinarjev*.

To se seveda odraza tudi na izvoz":
Jedro nasega izvoza Se vedno predst®,
ljajo upori, kondenzatorji, poIpre?"-:—i
niki, §tevci, releji, elektromotoji 17
vse preveG pa v Iskri pozabljamo
ve€jo izvozno usposobitev in prestl"‘];
turiranje nasih proizvodov v Sl'“"‘ﬂ
visje kompleksnosti in veéjega del”
znanja — na ve&jo udelezbo napraV’
kompleksnih sistemov, na vecjo P
fesionalizacijo.

Milo§ Kobe je v nadaljevanju SP's‘.
govoril o- tehnoloskih u's.me1-itvadl'1ﬂjll
posameznih  Iskrinih  proizvo pt
grupacijah. Poudaril je, da vse t€
¢rte bolj ali manj uresnicujefy
vendar pa so, razen redkih izjem, )

(Nadaljevanje na 3. strat?
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[NDUS'I;RIJA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO, LIUBLJANA

DOBRE IZVOZNE MOZNOSTI

Vsakoletna Iskrina zunanjetrgovinska konferenca je lep pregled nasih
moZnosti (in nemoznosti) na svetovnem trgu. Industrija elementov je po
posvetovanju z nasimi.zunanjimi zastopniki tudi ob tej priloZnosti pregle-
dala svoje moZnosti. O tem nam je precej povedal Sre¢o Brezovar, po-
mo¢énik direktorja komercialnega podroéja.

Kaksne so naSe moznosti za izvoz
ob vse vecjem prodiranju mikroelek-
tronike na vsa podrodja elekironske
Industrije?

_ Res bodo mikrovezja vseh mogoéih
Zvedb in kvalitet na mnogih podroé-
jih nadomestila klasi¢ne elemente za
tlektroniko. Vendar vedno vedja rast
te veje elektrotehnike tudi zahteva vse
Ve¢ elementov in z rastjo povpraseva-
Ija po njih se nam odpirajo Se dolga
leta velike moznosti prodaje na do-
Mmacem in svetovnem trgu. Tu mislim
Predvsem na rast avtomatizacije indu-
Strije in Sirokopotrodnih izdelkov. Vsi
ti proizvodi bodo $e dolgo potrebovali

i¢ne elemente, kakrsne po veéini
Proizvajamo v nadi delovni organiza-
Ciji.

Kaksen polozaj je trenutno na sve-
tovnem trgu, kako kaze prodaja vasih
1zdelkov in Kaj bi bilo treba storiti, da

1 povecali izvoz?

Povegati moramo izvoz za vsako
Ceno, to je dejstvo. Zavedamo pa se
tudi realnih mozZnosti na triscu.
Trenutno konjunktura na podrogju
€lementov stagnira in ponudba je
dale¢ vegja od popraSevanja. Zato so
¢ cene v lanskem letu zniZale za
30 %, zahteva po kvaliteti in prodaj-
Dem servisu pa je naredila najmanj dva

Oraka naprej.

Zato je razumljivo, da smo lani iz-
Vozili Je 83 % predvidenih koli&in in,

Smo januargja in februarja uspeli iz-
Voziti le 50 do 60 % izvoznega pro-
8rama.

. Morali pa bomo tudi za izvoz po-
Bkati notranje rezerve. Predvsem tu
Mislim ceno in kvaliteto. Nemogoéa je
Veriga posrednikov, ki si jasno zaradu-
N2jo rabate: tovama — IC — tuji gro-
SISt in Sele nato kupec. Treba bo
dobiti neposreden stik IC s tujimi po-
Tabniki nagih izdelkov in tako poceniti
izdelke,
. To je potrebno zlasti zato, ker ve-
like vzhodne in daljnovzhodne firme
Mo¢no konkurirajo z velikimi skla-
dis¢i po vseh Evropi. Ti dosegajo z
Velikimi zalogami takojsnje dobave
Ompletnega asortimenta elementov.

Sreco Brezovar, pomocnik direktorja
komercialnega podrocja IEZE

Morali se bomo ozreti za novimi kupci
in tako razsiriti krog moznih odjemal-
cev in ne le ,viseti” na starih. Treba
bo dati tudi ve¢ poudarka elementom
za profesionalno tehniko.

In kje so po vaSem mnenju najvecje
mozZnosti Industrije elementov v iz-
vozu?

Predvsem moramo urediti notranjo
organizacijo prodaje in dobav. Le ve-
lika fleksibilnost bo pomagala k hi-
trej§i prodaji nafih, sorazmemo
majhnih zalog. Z eno besedo: prodajni
servis mora te¢i brez spodmsljajev in
podaljSevanja rokov dobave.

Drugi vazen ¢€initelj pa je kvaliteta.
Le zanesljivost naSih elementov je
jamstvo za uspeh na trgu. Vsa priza-

devanja prodaje in naSih tujih zastop- '

stev bodo brez uspeha, ¢e bomo padli
na izpitu zanesljivosti in kvalitete iz-
delkov.

Izboljfati bo treba tudi raziskavo
trga, zlasti pa poiskati velike in ne-
izkori§¢ene moznosti v drzavah v raz-
voju in dezelah SEV, zlasti s prodajo
tehnologije, znanja in naprav, za ka-
tere se te drzave predvsem zanimajo.
Imamo mozZnosti, lepe in ugodne, le
¢aka nas resno delo v stilu pravega
marketinga. FY

TOZD ELEKTROLITSKI KONDENZATORJI

LEP RAZVOJNI DOSEZEK

TOZD Elektrolitski
kondenzatorji iz Mokrondga
imajo svoj razvojni oddelek v
Ljubljani. Ker pa¢ ne dobijo
drugate strokovnjakov, so
razvojno sluzbo organizirali
loteno od tovarne. Pred
kratkim so v razvoju ELKO,
kakor na kratko imenujejo
Elektrolitske kondenzatorje,
dosegli lep uspeh, pomemben
za nadaljnjo proizvodnjo.

Magister Joza Cerneticeva, ki je
opravila vetino dela — kemijski del
razvoja, je tiha in skromna in je le
malo povedala o sebi in vloZenem
trudu. Mimogrede, Cernetiteva je
pred nedavnim kongala tretjo
stopnjo kemije in dobila naziv
magistra. Svoj podiplomski Studij
je opravila v rekordnem &asu dveh
let in to poleg redne zaposlitve. V
Iskri je tretje leto in je poleg svoje
specializacije na podro&ju kemije,
zaradi potreb pri delu, marsikaj
prestudirala s podrodja elektrike,
da bi svoje razvojno delo lahko
uspesneje opravljala.

TOZD POLPREVODNIKI

Poslovanje v preteklem letu

Lani so v trboveljski Iskri
dobro gospodarili. ‘Predvideni
dohodek so celo presegli, ostal
jim je soliden ostanek dohodka,
Geprav so stro3ki zelo narasli.
Povecale so se dajatve in podra-
#il repromaterial. O vsem tem
smo se pogovarjali z direk-
torjem Stanetom Kovaci¢em.

Proizvodni naért so izpolnili koli-
¢insko 95 %. Realizacija programa je
znasala 116 milijonov, kar pomeni, da
so prigospodarili 34 % ve¢ kot so
predvidevali. V proizvodnji so namreé
izdelali precej veé¢ bolj akumulativnih
elementov in zato je bil tudi dohodek
vedji.

Kljub vsemu dobremu gospodar-
jenju pa je ostalo doma premalo sred-
stev. Dajatve so se povecale in cene
repromateriala — barvastih kovin in
kemikalij so poskoéile nad vsemi pri-
¢akovanji. Tezko breme pa so tudi

T o e e e T T T T T T T T
Nujno moramo prestrukturirati

has izvoz

(Nadaljevanje z 2. strani)

¥ razvojni fazi. Ob zakljugku svojega
Plispevka je ponovno opozoril na ste-
Na podrodja, ki bi se jih morali
lotiti v Iskn cim prej, ée ne Zelimo
Za0stajati za sorodnimi razvitimi za-
Odnimi firmami. Te njegove pobude
b lahko strnili v nekaj naslednjih
nej:
~ Z vsemi sredstvi moramo pospesiti

Proizvodnjo in trzno realizacijo

hovih tehnoloskih programov,
= bistveno moramo povecati delez
1zvoza znanja skozi prodajo izdel-

kov in sistemov visoke stopnje
kompleksnosti,

— nobenega izdelka in sistema ne
smemo razvijati ne da bi bil teh-
ni¢no in tehnolosko sposoben tudi
Za izvoz,

— nade zunanje-trgovinske kadre mo-
ramo ustrezno usposobiti za pro-
fesionalni izvoz,

— nujno moramo vzpostaviti sistem
internega izobrazevanja za vse kva-
lifikacijske ravni v Iskri, ter

— izdelati ustrezne metodoloske
osnove za sistemati¢no spremljanje
izdelkov v izvozu ter njihove teh-
noloske in trZne uspesnosti.

Lado Drobez

visoke carine za nujen uvoz repro-
dukcijskega materiala.

Tudi z delovno silo imajo vse veé
teZav. Ker pa imajo zaposlenih mnogo
mladih Zena in mater, je tudi porodni-
$kih dopustov precej, poleg bolniskih
seveda — in to se v proizvodnji vseka-
kor pozna. Zato bodo $e veé truda
vlozili v izboljSanje tehnologije, v
avtomatizacijo in v boljSo organizacijo
dela. Za nove tehnoloske postopke so
Ze naroéili nove stroje, ki pa jih se
niso dobili, a upajo, da se bo to kmalu
zgodilo.

Izvozili so za dva milijona sto tiso&
dolarjev elementov in tako za 31 %
presegli nacrtovani izvoz. Z uvozom
pa niso najbolj zadovoljni. Nabavna
sluzba, oz. uvozniki pri IC so veckrat
premalo ucinkoviti. Tako morajo v
tovarni stalno ,,dregati* tako pri IC,
kot tudi pri dobaviteljih, Ge hocejo
dobiti zaZeleni material v hifo.

Sicer pa so s poslovnim letom
zadovoljni, pravi direktor Kovaégic.
Imajo sorazmerno dobro kadrovsko
zasedbo, da so kos vsem nalogam v
projektivi in proizvodnji. Osebne do-
hodke so nekoliko dvignili tako, da so
dosegli popreéno 3900 din na zapos-
lenega.

V letosnjem letu imajo lepe nacrte.
Proizvodnjo bodo dvignili za 35 %,
izvoz za 23 %, zaposlenih pa bo le 6 %
vec.

Ker imajo nekatera ozka grla na
zahtevnejsih strojih, dela kakih 6 de-
lavk tudi ponogi. Zato bodo skusali z
investicijo povecati strojni park in
odpraviti noéno delo zensk. Za veéjo
produktivnost v nove tehnoloske
postopke in stroje bodo vlozili prek
10 milijonov dinarjev, maja meseca
bodo vgradili klimatske naprave za
boljSe pocutje in bolj zdravo okolje v
tovarni, so pa Ze letos temeljito re-

Drrekt;SEne Kovacié.

konstruirali streho, s katero so imeli
doslej resne tezave.

~ Precej tudi pricakujejo od novih
odnosov po Samoupravnem  Spora-
zumu o zdrZitvi. Tako upajo doseci
racionalno zdruzevanje sredstev le za
tiste funkcije in opravila, ki se v taki
obliki pokaZejo bolj ué&inkovita in
racionalna. Tudi stroSke bodo s tem
zmanjsali, ker bodo pladevali le naro-
¢ena, oz. dogovorjena opravila.

KF

Magister JoZa Cernetideva s sodelavci.

Pred nedavnim so v tem razvoju
kongali veliko inovacijo — razvoj
profesionalnega elektrolitskega
kondenzatorja. Kemijski del je.v
celoti raziskala in izdelala potrebno
dokumentacijo mag. Jo?a Cerne-
ticeva.

Kaksne so prednosti novega ele-
menta? Klasi¢éni elektrolit ima
temperaturno obmotje od —25 °C
pado +70 C.

Ker je pri nekaterih aparaturah
potreben ve&ji interval tempe-
raturnih razlik, zato je novorazviti
elektrolit namenjen za tempe-
raturno lestvico od —55°C do
+125°C.

Tako ta elektrolit lahko Ze
zamenja tantalove elektrolitske
kondenzatorje, ki so sicer visoko
kvalitetni, so pa dragi in zahtevajo
¢isto novo tehnologijo izdelave.
Novorazviti elektrolit pa ima %e to
prednost, da ga bodo lahko v
Mokronogu izdelovali z obstojeto
strojno opremo ter inStrumenta-
rijem, skratka s sedanjo tehnolo-
gijo.

Novi elektrolitski kondenzator
je zasnovan kemijsko na &isto novih

osnovah. Osnova ni ve¢ glukol

ampak dimetilformamid. Prednosti
novega elektrolita so: razsiritev
temperaturne skale obratovanja,
mnogo vecja zanesljivost obrato-
vanja in daljSa Zivljenjska doba,
lahko ga je brez slabih posledic po
daljSem mirovanju, oz. skladi-
S¢enju spet uporabiti. Njegova
slaba stran pa je v tem, da so
uporabljene kemikalije zelo stru-
pene in bo treba ustvariti varne
pogoje dela.

Zdaj pa Z7e pripravljajo nov
izdelek — elektrolit na glukolni
osnovi, da ne bi imeli opravka s
strupi. Ta bo.imel temperaturno
lestvico od —40 do +85°C.
Elektrolit bo cenejsi od sedanjih in
zato se zanj tovarna v Mokronogu
razumljivo zelo ogreva. Tudi ta bo
namenjen za profesionalno rabo in
bo imel vse potrebne kvalitete za ta
namen.

KF
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DUSAN ZELJEZNOV

—

Ki »Kot sem ze dejal,” je nadaljeval svojo pripoved Vladimir
izfz?i't »$mMo na Brione od3li nasa odposlana darila tudi tehniéno
el Tako smo prvi¢ odsli na Brione in ker sem bil zadolZen za
Otho tehnisko podrogije, je $el z menoj tudi Marijan Henig-
4N, najo delegacijopa je vodil. Ivan Macek-Matija.Z namije bil

5 ! Pokojni, odliéni in izredni organizator Polak. Pokojni Po-

da I8 bil hkrati tudi na%a nenehna vez med tehniko in politiko,

takse tako izrazim. Poslej je Polak hodil venomer z nami tudi
'at, kadar ni bilo z nami tovarisa Matije.

Pol Ominjam se, da smo na Brione takrat priili pozno po-
d“_e- Tito nas je sprejel pred veéerjo, potem nas je povabil na
€7J0 in po vederji nas je zadrzal Se na filmski predstavi. :

ha Spominu mi je ostalo dobro zapisano,da je bil takrat z nami

nag‘_’Et‘—Erji tudi Vladimir Bakarié. Povedati moram, da je bil Tito
th tehniskih daril zelo vesel, kar se je izkazalo tudi kasneje,
in —rugih priloznostih, ko smo 3li z jahto ,,Jadranko” na voznjo

QD_Qtapliali naSo televizijsko kamero za podvodno snemanje v

bi Me. Naj ob_tem navedem zanimiv statisti¢ni podatek, ki ga je

m_e;_lmt“.unal inZenir Fon: po njegovih izraéunih je takrat Tito
ion. Vel Z nami in nam posvetil ni¢ manj kot osemnajst ur svo-
dragocenega &asa. ;
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Ko je med vecerjo Tito ugotovil, da sem elektronik po
stroki, je takoj zaobrnil potek razgovora na elektroniko. Najprej
mi je zastavil vprasanje, da bi testiral mojo inteligenco in znanje.
Vprasal me je namre¢, kako deluje njegova ura, ki je ni bilo
treba sploh navijati niti ji drugade dovajati energijo za pogon in
jo je dobil v dar kot takratno tehniiko novost in kurioziteto.
Moje mnenje je bilo naslednje: ali je morda ura na baterijski
pogon kot na zelo dolgotrajen vir energije ali pa je obéutljiva na
mehanska nihanja in sunke. :

Tito mi je na moj odgovor zatrdil, da ne gre pri njegovi uri
niti za prvo niti za drugo. Odvrnil sem mu, da potem paé ne gre
za kaj drugega kot za kako posebno vrsto baterije, ki naj bi
poganjala njegovo uro. Seveda tega vprasanja nisva mogla med
ve€erjo razé&istiti do kraja, vendar je Ze ta njegov uvodni akord v

-razgovoru ustvaril pristno in domaée vzdusje ter premostil in

zbrisal distanco, ki je bila na zagetku, razumljivo, med njim in
gosti. Tako smo se gostje laho spontano in brez zadrege vkljuéili
v pogovor z nadim predsednikom.

" Priznati moram, da je med veé&erjo vladalo popolno in prijet-
no vzdusje in ko sem spoznal, da je mogo¢e med tem in tak$nim
razgovorom zaceti tudi s pere¢im in takrat dokaj pomembnim
vprasanjem elektronike in jedrske tehnike. Dejal sem namreg,
da drzava (to je bilo leta 1967) vlaga velikanska sredstva v
razvoj jedrskih in3titutov pri nas, vzporedno s tem pa drzava ne
daje tak3ne ali podobne podpore drugi, ni¢ manj vazni panogi —
elektroniki.

Problematiko takratnega naSega znanstvenega razvoja in via-
ganja vanj sem namre¢ dobro poznal, saj sem bil &lan sveta
Nuklearnega instituta Jozef Stefanv Ljubljani in je bila na3a ta-
kratna znanstvena politika usmerjena predvsem v razvoj tovrst-
nih indtitutov pri nas, v Vinéo, Rudjera Boskovi¢a v Zagrebu in

podobno. Poudaril sem velikanski pomen elektronike, ki je bila

v tistih letih na pohodu tudi v svetovnih razseZnostih in pouda-

ril, da bi morali tako kot nukleoniko z lastnimi silami ob po-

moci drZave razvijati tudi elektroniko z lastnimi silami, ki jih

imamo dovolj na voljo. Hkrati pa sem3e posebej poudaril, da si
sodobne nukleonike nikakorne moremo misliti brez elektronike,
saj brez nje jedrske znanosti sploh ne more obstojati, kaj 3ele,

da bi se dalje razvijala in napredovalaUgotavljal sem, da vlada pri

nas na tem podro¢ju nekak3na disonanca, ki jo je treba vse-

kakor razresiti.

Tito se je povsem strinjal z mojim izvajanjem in razlaganjem,
dejal je, da je treba zadevo pogledati in preuéiti in, da, po
njegovem, zares tu ni isto vse v redu.

NaSemu razgovoru se je pridruzil tudi Bakarié, ki pa se ni
popolnoma strinjal z vsem, o &emer smo se pogovarjali. Vendar
se nisem pustil ugnati v kozji rog. Ponovno sem poudaril, da je
pac Zal tako in nadaljeval: kaj vse imamo danes od elektronike,
ki daje druzbi in gospodarstvu Ze dolo&ene in pomembne ué&in-
ke, nukleonika pa razen doktorskih disertacij nima pokazati kaj
prakti€¢nega in uporabnega. Bakari¢ je na$ dokaj Zivahen in po-
lemi€en razgovor zakljuéil z ugotovitvijo, da smo paé¢ z razvo-
jem nukleonike pri nas razvili in ustvarili tip novega, modernega
znanstvenika. Jaz pa sem kljub temu vztrajal pri svojem z
vprasanjem, kaj le imamo od jedrskih znanstvenikov. Tudi glede
tega vpraSanja nismo takrat prisli do kakega dokonénega za-
kljuéka.

Po tej, zelo zanimivi in odkriti debati, nas je Tito po vederji
zadrzal Se na filmski predstavi. Tako nam je v zelo prijetnem,
domaéem in prisrénem vzdusju minilo prvo sreanje s predsed-
nikom Titom na Brionih. Veéer je bil zares spro3&en, Zivahen,
poln je bil dovtipov in $al, tako znaéilen za Tita in njegov odnos
do gostov.




MIKROELEKTRONIKA — POGOJ

SODOBNE

ISKRINE

PROIZVODNJE

Mikroelektronika prinaa v naSo — Iskrino proizvodnjo revolucijo.
Naértovalci izdelkov so dobili nove velike moznosti, saj z vgradnjo mikro-
vezij le definirajo elektronski sistem, vse ostalo pa opravijo strokovnjaki v
Mikroelektroniki. Tako bodo razvojniki razbremenjeni detajlov lahko
razvili ve€, sodobnejSih in ekonomiénejsih izdelkov. Ob tem pa bo treba
spremeniti miselnost in drobnjakarski pristop. To so naredili Ze povsod
po svetu, saj so na tem podrocju prisli dale¢ ze v ZSSR, Romuniji,
Bolgariji, da ne govorimo o bolj razvitih. Cas hiti. Uporaba mikro-
elektronike je zahteva &asa, napredka in ekonomike, je stvar nasega
renomeja. Kaj o tem mislijo strokovnjaki v Iskri?

V AVTOMATIKI HITIJO

Jurica Zadravec, vodja razvojnega
podro¢ja elementov v Avtomatiki je
Ze takoj povdaril, da je njihov proiz-
vodni program in s tem kos kruha v
veliki meri odvisen od vgradnje in
porabe mikroelektronskih vezij. Avto-
matika ima dve veji proizvodnje: avto-
matske naprave za energetiko in sti-
kalno tehniko. Druga veja se bo v
veliki meri posvetila izdelovanju
mehanike, ki se rabi pri uporabi
mikroelektronike. Nesmiselno bi bilo
izdelovati mikrovezja, ¢e v Iskri ne bi
imeli periferne mehanike, ki spremlja
mikroelektroniko. Zato bodo razvojne
in pozneje proizvodne moznosti prila-
godili izdelavi mehanike za mikro-
elektroniko: mikroelektronska stikala,
regulatorje, tipke, pali¢na stikala, ko-
raéne motorje in releje.

Prvi del njihovega programa pa je
bil doslej cisto mehanski, ali elek-
tronski v klasiéni izvedbi, zdaj pa
bodo pri tem delu proizvodnega pro-
grama skoro v celoti presli na sodob-
nejSi — mikroelektronski sistem. V ta
namen so Ze v teku razgovori o na-
roc¢ilih treh posebnih mikrovezij (ki
jim strokovno pravijo CHIP). Prvi
CHIP je EMZ 1002. To je éasovno
vezje, ki je v bistvu ura.

To mikrovezje bodo uporabljali pri
izdelavi urnih mehanizmov, za elek-
tronske budilke in stenske ure — in to
v digitalni in analogni izvedbi. Tako
bodo z uporabo pridobili pri kvaliteti,
natanénosti in pocenitvi izdelkov.

Alfonz Medved.

Drugi CHIP po naroéilu je v bistvu
programator za gospodinjske stroje.
Ta bo omogoé&al programiranje najraz-
liénejsih gospodinjskih opravil, ki jih
je danes treba opravljati Se roéno oz.
na mehanski naéin.

Tudi za tretji CHIP so Ze v teku
priprave za naértovanje. Ta pa bo
namenjen kot tipicen element avto-
matizacije predvsem skupaj s koraéni-
mi motorji. Tako bodo dosegli, da
bodo lahko avtomatizirali celo vrsto
operacij: tako na primer enostaven
primer avtomatskega pomika brusilnih
strojev in e mnogo drugih pomikov,
ki bodo v celoti avtomatski. Ta avto-
matizacija pa je nujno vezana na ko-
raéne motorje. Ker teh celo paleto
Iskra ne more. izdelovati, zato so se ze
dogovorili s tujo firmo za kooperacijo.
V Avtomatiki bodo izdelovali krmilja,
tuji partner pa bo izdeloval koracne
motorje. To bo prvi primer posred-
nega izvoza naSe mikroelektronike.

Jurica Zadravec je ob koncu rekel,
da je to le nekaj drobtin v zvezi z uva-
janjem mikroelektronike. Povdaril pa
je, da je zlasti za Avtomatiko in tudi
za vso Iskro ta projekt bistvenega —
zivljenjskega pomena pri lovljenju
koraka z najnovej$imi- dosezki na
_podrogju elektronike.

ELEKTROMEHANIKA: M-
KROELEKTRONIKO V VSE
NOVE TELEKOMUNIKACIJE
Pomocnik glavnega direktorja za

telekomunikacije Alfonz Medved v
kranjski Iskri je povedal, da bodo v

vse novoprojektirane telekomunikacij-
ske naprave vgradili mikroelektroniko,
povdaril je, da je Ze zgodovina mikro-
vezja zvezana prav s telekomunikaci-
jami v najsirsem smislu. Nadaljeval je:
Mikroelektronika je gotovo sestavni
del vseh telekomunikacijskih naprav
od navadnega telefonskega aparata pa
do najzahtevnejSe telefonske centrale
bodoénosti. Ugotavljamo pa, da je
uvajalna doba teh integriranih vezij
dalj3a, kakor smo predvidevali, marsi-
kje delamo 3ele na pripravah, kakor
naprimer pri Solanju kadrov za upo-
rabo in projektiranje teh vezij. Torej
smo se lotili zadeve resno, saj vec
nasih inZenirjev na postdiplomskem
Studiju posluda to smer.

Marko Jagodid.

Pridobili pa bomo z uporabo mi-
krovezij predvsem na novih moznostih
in lastnostih, ki jih mikroelektronika
nudi koristnikom. Bomo pa tudi
mnogo prihranili z zmanjSanjem po-
trebnega prostora in manjSimi stroski,
ki smo jih imeli do zdaj z mehanskimi
konstrukcijami. Lahko pa se bomo
tudi bolj prilagodili oblikam porabe.

Po svetu v novih telekomunikacij-
skih napravah praktiéno povsod upo-
rabljajo integrirana vezja. Ta krmilijo
vse moderne elektronske telefonske
centrale od najenostavnejSih do naj-
vec¢jih. Pac pa se bo koli¢ina in po-
treba po mikrovezjih pri nas spre-
minjala po potrebah nade proizvodnje,
gotovo pa jih bomo vgradili v vse iz-
delke ,,nove generacije’’. Tako delajo
tudi po svetu in malo primerov je, da
so z dodajanjem teh elementov poso-
dabljali starej3e izdelke in tehnologijo.

Resili smo vpra3anje, ali se uporaba
mikroelektronike spla¢a. Uvedba je
ekonomsko in tehniéno upraviéena.
Nismo pa Se ¢isto razéistili z mentali-
teto. Ob mikroelektroniki gre tudi za
mentaliteto, ki ¥ pogojujeta tradicija
in izobrazba. Tu je res prislo do ,,pre-
loma generacij’. Torej ostaja le Se
vprasanje kdaj in kje uporabiti te naj-
veéje dosezke. Ustvariti pa je treba v
ljudeh, ki delajo konkretno na pro-
jektih, potrebno vzdudje in seveda
nuditi potrebno znanje. So pa tudi
problemi. Na primer nabava intru-
mentarija, strojne opreme in 3e ne-
kateri.

Mi v celoti pozdravljamo program
Mikroelektronike, uporabili - bomo
mnogo njihovega znanja in izdelkov,
tezko pa je ze zdaj reéi kaj o kolici-
nah. Smer pa je jasna: Telekomuni-
kacij si v bodo¢e ne moremo zamisliti
brez mikroelektronike.

TOZD TEA V ELEKTROME-
HANIKI ZE UPORABLJA
MIKROVEZJA

O uporabi in naértih z mikroelektro-
niko mi je mnogo povedal vodja raz-
vojne skupine za telefonske aparate in
garniture Milan Valant, v razgovoru pa
sta sodelovala tudi vodja razvojne
sluzbe TOZD Joze Pavlin in Franc
Zepi¢, vodja razvojnega odseka za
telefonske terminale. V tej TOZD iz-
delujejo telefonske aparate, telefonske
terminale, (to so sklopi telefonov z
dodatnimi funkcijami), v razvoju pa
imajo DATA in radunalniske termi-

nale, ki poleg govora prenaSajo tudi
podatke — proizvajali bodo vhodne in
izhodne enote. Proizvajajo tudi
novcicne medkrajevne telefone, fakci-
mile — grafiéne telekomunikacije, ki
bodo nadomestili telegraf, teleprinter
in na daljavo tudi fotokopirni stroj.
Poleg tega pa imajo v proizvodnem
programu tudi elemente za telefonijo,
ki jih proizvajajo zase, za domadci in
tuji trg. Pri vsem tem programu na-
¢elno v vse nove izdelke programirajo
uporabo mikroelektronike. V razvoju
imajo tudi mikroelemente, ki bodo
nadomestili klasi€éne pri prilagoditvah
(aplikacijah) mikroelektroniki.

i

Bojan Klemendic.

Z uporabo mikrovezij v svojih
izdelkih bodo pridobili ve¢ prednosti.
Predvsem bodo na istem prostoru
lahko vgradili ve€é moznosti kombi-
nacij, ali na manjSem prostoru iste
moZnosti. S tem bodo v telefoniji pri-
dobili vecjo okretnost, ve¢ moznih
zvez. V telefonih pa bodo z mikro-
elektroniko dosegli hitrejSe vkljuce-
vanje, da ne bodo pri sodobnih elek-
tronskih telefonskih centralah telefoni
.cokle’.

Poleg tega s pomocjo mikroelek-
tronike razvijajo nove profesionalne
telefonske sisteme, za posebne na-
mene, za interne in zunanje klicne
Stevilke. Tako so mi pokazali telefon-
ski aparat, ki so ga oznacili ISICOM
40 EODI. V kratkem bo Ze na trgu.
Ta aparat je prevzel nekdanjo funkcijo
internega telefona, povezal neposred-
no ljudi v oddelku, ima moznost s pri-
tiskom na tipko ponavljati izbrano
klicno 3tevilko naroénika, €e je bila ta
ob klicu zasedena, ali se ni oglasila.
Poleg tega pa ima ta aparat to moz-
nost, da obdrzi v ,,spominu” 20 na-
roéniskih Stevilk, ki jih nekdo veckrat
rabi. Tovari§ Pavlin mi je to pokazal
nazorno: s pritiskom na gumb v
Kranju se je takoj oglasil Iskra Com-
merce v ljubljanski stolpnici.

Tu je zal premalo prostora, da bi se
dotaknil vseh snovanj, moznosti in
realizacij, ki jih prinasa mikroelektro-
nika v telefonijo.

Jurica Zadravec.

Prav zdaj bodo podpisali dve po-
godbi z Mikroelektroniko za dva
mikrovezja po narocilu. Prvo za stikal-
no matriko, drugo pa za drzalo (slo-
vensko mi bu lahko rekli tudi zati¢ za
vklapljanje in drZanje miniaturnih
relejev ter svetledih diod.)

Imajo pa tudi tezave. Predvsem z
uvozom dodatne opreme in instru-
mentarija, brez katerega mikroelek-
tronska vezja ,lahko le gledajo”,
kakor so mi povedali. Poleg tega je to
novo podroc¢je, za katero bo nujno
potrebno tudi dodatno izobrazevanje.
Za zdaj si v veliki meri pomagajo z
zunanjimi sodelavci, najve¢ v Labora-
toriju za ME na Fakulteti za elektro-
tehniko na Univerzi v Ljubljani ter z
InStitutom za prenosno tehniko.

TUDI V ATC MNOGO PRICA-
KUJEJO OD MIKROELEK-
TRONIKE

V TOZD Avtomatskih telefonskih
central na Laborah v Kranju smo se o
uporabi mikroelektronike pogovarjali
z vodjo razvoja Bojanom Klemengi-
¢em. Ta nam je povedai:

Mikroelektroniko bomo uporabljali
v vseh novih izdelkih s podrogja elek-
tronskih  telekomunikacijskih siste-
mov. Namen uporabe mikrovezij je
predvsem ekonomika v najSirdem
pomenu besede, to pa se manifestira
samo v sklopu celotnega sistema v naj-
razli€nejSih oblikah. Tako na primer:
reSevanje zahtevnej$ih sistemskih re-
Sitev sistemov, velika komprimiranost,
majhna poraba prostora, kar je éesto
pri telefonskih centralah odlogilno.
Poleg tega pa mislim, da bomo mnogo
pridobili z Mikroelektroniko, ker ne
bomo ve¢ odvisni od inozemskih do-
baviteljev. Tako se bomo z izgradnjo
lastne baze komponent postavili ob
bok svetovnim proizvajalcem.

V nekaterih vprasanjih se Ze po-
govarjamo z Mikroelektroniko za
ustrezne reditve na podrocju digitalnih
sistemov. Mikrovezja bomo narocali
sproti, skladno s potrebami v pro-
jektih. Se mnogo pa naértujemo od
Mikroelektronike, zlasti pri sistemskih
reSitvah in skladno z moznostmi, ki
jih nudi mikroelektronika.

..Menim, da smo z Mikroelektro-
niko mnogo pridobili in da bo z do-
graditvijo tovarne in s prehodom na
tovarnisko proizvodnjo ta postala za
nas Se bolj zanimiva,” je zakljugil
Bojan Klemengic.

V IPT ZE INTENZIVNO DE-
LAJO Z MIKROELEKTRO-
NIKO

V Inititutu za prenosno tehniko

smo se v pogovoru sre¢ali z vodjem
podrocja za telefonski prenos

Markom Jagodiéem, ki nam je po-
vedal, da so z uporabo mikroelektro-
nike Ze sredi dela:

Milan Valant.

NaSe podrocje je é&isto specialno.
Delamo namreé za Posto, ki pa ima Ze
postavljen sistem telefonije in je po-
seganje vanj zelo drago, saj vsak vegji
poseg sproZi verizno reakcijo nujnih
sprememb, ki pa so zelo drage. Pac pa
moram reci, da bodo ravno pri nas
mikrovezja svojih kvalitetnih spre-
memb tudi opraviéila ekonomiko.
Velike serije se spla¢ajo in mi jih
bomo uporabljali v velikih koli¢inah.

Druga pozitivna stvar pa je ob
uvedbi mikroelektronike velika moz-
nost uporabe, ki nam bo omogoéila
reditve, ki jih ni bilo mogo&e doseci s
klasi¢no tehnologijo.

V nove izdelke bomo projektirali
elektronska mikrovezja, toda pri apli-
kacijah na obstojeéem sistemu pa bo
tega manj. Primer vgradnje mikroelek-
tronike v sedanje sisteme je sicer
redek, je pa, ravno pri nas pripravlja-
mo za TOZD TEA v Kranju elektron-
ski Stevilénik. Zamenjal bo dosedanje-
ga, mehanskega. Tega bodo vgrajevali
v nove telefone in v stare, pri popra-
vilih bodo mehanskega enostavno
zamenijali z elektronskim.

Pripravljamo pa celo vrsto projek-
tov, kjer bomo uporabili mikrovezja.
Tako za TOZD ATC naértujemo novo
hisno centralo s popolnoma novim
elektronskim konceptom z uporabo
mikroelektronike. Tu se odpirajo nove
velike moznosti.

Peter Ples‘ko._

INDUSTRIJA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO, LYUBLJANA

Tudi za ¢&asovni multipleks, za
prenos govornih signalov v naroéni-
S$kem omrezju bomo uporabili mikro-
vezja. Narocili bomo 3 do 4 CHIPe.
Eden je Zze dale¢ v razvojni fazi. Upo-
rabljali bomo tudi univerzalni signali-
zacijski prenosnik, to je naprava, ki
usklajuje signalizacijo central razliénih
sistemov. To bo univerzalno vezje za
razli€éne povezave med telefonskimi
centralami, ki ga bodo dobili z mini-
malno adaptacijo mikroprocesorja. Za
vse to, pa bo treba 3¢ mnogo dodat-
nega izobrazevanja, saj za pridobivanije
strokovnjakov na podroéju mikroelek:
tronike ni doslej skrbel nihée. Na
Fakulteti za elektrotehniko Se sedaj ni
te smeri, v Iskri predvidevamo pa, da
bomo skupno organizirali potrebne
seminarje in tako pridobili vsaj najnuj-
nejse ljudi s potrebnim znanjem.

MIKROELEKTRONIKA V SI-
ROKI POTROSNJI.

. Direktor razvojnega podrocja v DO
Siroke potro$nje nam je povedal, da
bodo tudi oni masovno uporabljali
mikroelektroniko, oziroma jo delno
Ze:

V Siroki potro3nji e nekaj let upo-
rabljamo integrirana elektronska vezja
najmanjse stopnje integracije, ki pa s0
vsa po vrsti linearna in niso v pro:
gramu Mikroelektronike. Mikrovezja
pa potrebujejo sistemske reSitve ob
uporabi v izdelkih Siroke potrosnje.
Ravno zdaj nam razvijajo na Fakulteti
za elektrotehniko programirani ¢asov:
nik in v podvarianti ¢asovnik sam
mikroelektronskim vezjem za na$ novi
izdelek.

Ob uvajanju mikroelektronike pa
naletimo na vrsto znanih teZav ofi
pomislekov razvijalcev pa do poman)
kanja ljudi z ustrezno usposoblje-
nostjo, pa do teZav s cenami. Treba bo
organizirati ustrezne aplikacijske tée-
¢aje za uporabljanje nasih projektan
tov. Seveda pa tudi nam daje mikro-
elektronika nove velike moznost!
zlasti pri proizvodnji radijskih in te
levizijskih sprejemnikov, predvsem ¥
krmilnem in komandnem delu. Ravnd
tu bi bila mozna pri velikih serijah
uporaba mikrovezij — in tudi ekonom'
sko opravicena.

F. Kotal

T T Y R e T
TOZD MAGNETI :

Cilj sta
avtomatizacija |
in boljsa
kakovost

Z direktorjem TOZD Magne
ti smo se pogovarjali o lanskem
poslovanju in letosnjih naértih- |
Zadovoljni so in z velikim optl” |
mizmom letos nacrtujejo veliko
poveéanje proizvodnje, rekon
strukcijo obstojeéih prostoro¥
in veliko Siritev ter nabavo
strojne opreme za novo tehno
logijo.

Direktor TOZD Magneti, LojZ¢
Sever je na zagetku povedal, da v t€]
tovarni Se nikoli niso poslovali z izg
bo. Lani so proizvodne naérte izpol
nili s 125 %, realizacija pa je bila vedj?
za 20 % od leta 1976. Vse te presezk?
so dosegli brez dodatnih vlaganj in le %
lastnimi prizadevanji in izkoristkof
notranjih rezerv. Ostanek dohodk#
oz. ¢isti dohodek je bil sicer manjt
kot bi pri¢akovali glede na proizvodn®

Direktor TOZD Magneti Lojze .)*evef- %

(Nadaljevanje na S. strani) |
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lNDUST‘RlJA ZA AVTOMATIKO, LJUBLJANA -

Druzbeno-politicna dejavnost

Avtomatike

V mesecu februarju in marcu so v
delovni organizaciji ISKRA—AVTO-
MATIKA potekale priprave za izho-
dif¢a programske usmeritve in samo-
Upravne oraniziranosti AVTOMA-
TIKE. Tako predlagane programske
Usmeritve, ki so predprojekt oziroma
Osnova za konkretne specifikacije za
POsamezne programe kot koncept
$amoupravne organiziranosti so na-
Menjeni bodo&i jasni programski
USmeritvi in izbolj$anju medsebojnih
0dnnsov v delovni organizaciji.

" Lgramsko usmeritev za petletno
Obdobje je pripravila komisija v sesta-
VU Franc Vreéek, dipl. ing., Drago
PPdlogar, dipl. ing., Franc Vrinak,

Ipl. ing. ki je bila v januarju imeno-
Vana na kolegiju poslovodnih organov.
V grobem je programska usmeritev
eliena na:
~ Pproizvodnjo sistemov
= Pproizvodnjo naprav za sisteme
~ proizvodnjo elementov za avtoma-
tizacijo

Sistem je funkcionalno zakljuéen
tehniski objekt, ki predstavlja celoto v
Plimeru, ko naprave, ki ga sestavljajo,
Mmed seboj povezemo. Zato bo po-
trebno dodatno delo v obliki razvoja,
Projektiranja in gradnje. Razvoj za-
Jma Studije in raziskave celotnega
Objekta, projektiranje studije in uskla-
Ivanje tehnicnih zahtev za posamez-
" investitorje in izdelavo predprojek-
tov, gradnja pa realizacijo pogodbenih
Obvez s planiranjem, nabavo opreme
I sestavnih delov, prevzemanje in
Preizkusanje naprav, montazo, spuica-
e v pogoju, solanje kadrov ter servi-
Sltanje. Pri programski orientaciji
Samostojnih naprav bo potrebno
Pm_ogoéiti s tehnolosko preusmeritvi-
10 in uskladitvijo s trzno orientacijo
Ustrezno udelezbo na jugoslovanskem
UIgu, tehni¢no in tehnolosko pa bo
Morala biti na nivoju zahtev svetov-
Tega trga. Program elementov za avto-
Matizacijo pa bo potrebno z lastno
Proizvodnjo in s proizvodnimi koope-
racyami - dopolniti tako, da bomo
lahko nudili kompletno vrsto- dolo-

B TSR
Cilj sta
avtomatizacija
in holjsa
kakovost

(Nadaljevanje s 4. strani)

3 Prodajne uspehe. Repromaterial se
I je zelo podrazil, zlasti kobalt, ki je
Wihov glavni surovinski vir.

Za letos nacrtujejo 18 % povecanje
Piihodka in to bodo dosegli, saj so Ze
Elanua'rju naredili nasproti lanskemu
k?)i 22¢ % in februarja 155 % izdel-

Tudi prodaja dobro kaze, saj vseh
Narogil nitj ne morejo sprejeti, ker jim
Manjkajo zmogljivosti.

aradi tako velikega povprasevanja
o Zaradi racionalizacije proizvodnje
i .5¢ odlogili za veliko investicijo v
Stl‘ltev_ proizvodnih prostorov, rekon-

Tkcijo obstojesih zmogljivosti in
4V0 opreme za nove tehnolotke
POstopke. Z  rekonstrukcijo  bodo
st Bliivosti podvajili in z novimi po-
Opki dosegli visoko raven kvalitete,
Zu'um- bo omogocila veéji prodor na

Nanja trzisca.
Pro; 1 so izvozili okrog 20 % svoje
v0°|ZV0dnje, s &imer so program iz-
VEcZ]: Presegli za 40%. Vendar 3e
uy, 0 ve¢ uvozijo, kot izvozijo, ker iz

0Za rabijo dolgo vrsto reproma-
ﬁt';f;lm’, predvsem kobalt, nikelj in

_ Moznosti  za razvoj imajo $e
Van“BO, saj ne pokrivajo niti jugoslo-
Skega trga in naredili bi lahko Se
Sikaj, kar danes uvazamo za drage
1z¢, le zmogljivosti jim manjka.
Pajo, da bo konec leta 1979 po
Teko
0

dey

Nstrukciji proizvodnja stekla na
Pod Strojih, v novih prostorih in s
nov"(’lenimi zmogljivostmi. Za vso to
Zivnp’ kvalitetnejso proizvodnjo inten-
Ve, O delajo razvojniki v tovarni, po-
; Joah pa so se tudi z Institutom
Stevz-ef Stefan” in dobili nekaj sred-
1z Sklada ,,Borisa Kidri¢a*.

KF

cenih elementov za avtomatizacijo.
Vsi ti ukrepi, ki vodijo k veéanju ko-
li¢ine in kvalitete, ki odgovarjajo
zahtevam svetovnega trga, so potrebni
predvsem zato, ker je domace trziiCe
premajhno, da bi absorbiralo vse tako,
da bo §la pretezna koli¢ina te proiz-
vodnje v izvoz.

Pri konceptu samoupravne organi-
ziranosti naslovljenem z ZDRUZIMO
VSE SILE, NASA ENOTNOST BO
OMOGOCILA VECJI NAPREDEK!,
pa so sodelovali Drago Podlogar, dipl.-
ing., Franc Vreéek, dipl. ing. in Stane
Preskar, dipl. ing., v. d. glavnega direk-
tofja. V njem je zajeta problematika
in nasprotja, ki so se v zadnjem Casu
nakopi¢ila v avtomatiki in moZnost
refitve takega stanja. Neorganizirano
delo je odraz stanja v prodaji, ki po-
teka preko komercialnega podrocja
skupnih sluzb in TOZD InZeniringi.
Le zdruzitev dela v TOZD TrZniStvo,
bo omogo¢ila strokovna dela, in lazje
vkljuéevanje v dohodkovne odnose.
Posebno skrb bo potrebno posvetiti
razvoju. Dosedanja delitev dela na tem
podroéju je privedla do slabosti, da je
ve¢ razvojnih skupin razvijalo proiz-
vod za isti namen, itd. Da bi se temu v
bodo¢e izognili, bo potrebna pre-
strukturacija v TOZD Bazicni razvoj,
ki bo dala delavcem razvoja jamstvo
za hitrej$e in boljse delo. Prav tako bo
prislo do prestrukturacije v TOZD

TELA, kjer imajo delavci vse moz-
nosti, da se zdruzijo v ve¢ TOZD. To
je le nekaj smernic iz predlagane nove
samoupravne organiziranosti avto-
matike, ki je okvirno postavljena in
usmerjena k oblikovanju novih odno-
sov v delovni organizaciji.

V tem obdobju je bil pripravljen
tudi ,,Okvirni program s trznega vi-
dika“, ki predstavlja oceno celotnega
proizvodnega teama. Dejstvo je, da
ima Avtomatika vrsto proizvodnih
programov, ki so zanimivi za trzisce.
Obstaja moZnost, da se proizvodnja v
petih letih poveca v takSnem organi-
zacijskem sestavu pa tega ni mogoce
doseci, saj se vse prevec sil porabi za
notranjo poravnavo nasprotij. ReSitev
je v zdruZevanju sil, kar pa ni eno-
stavno, kajti premostiti in pozabiti je
potrebno nasprotja. Usmerjati se
moramo v proizvodnjo, ki zahteva
drugaéno strukturo, naéin dela in
medsebojne odnose. In prav temu sta
namenjena okvirna programska usme-
ritev in samoupravna organiziranost
delavcev, da bi se le-ti lazje seznanili z
moznostmi, razpravljali o njih in s tem
sami obogatili ta program.

Akcijski organi Zveze mladine,
Zveze sindikatov in Zveze komunistov
Avtomatike, ki so se sestali v pre-
teklem letu, podpirajo omenjene pro-
gramske usmeritve in so jih dali v
obravnavo osnovnim organizacijam.
Obravnava naj bi bila zaklju¢ena do
konca tega tedna. StaliS¢a osnovnih
organizacij bodo ugotovljena na
skupni seji akcijskih organov delovne
organizacije.

S.D.

WZA«—nPROTI«

V preteklem mesecu je bila
osrednja druzbenopoliti¢na dejav-
nost v delovnih organizacijah,
zdruzenih v SOZD Iskra usmerjena
v izvedbo referendumov o zdruZe-
vanju. Izid referenduma, pa naj si
bo za karkoli, je v veliki meri odraz
razmer v delovni, oz. temeljnih
organizacijah. Prav iz tega razloga
in glede na pomen sporazuma so
priprave vse od obrazloZitve pa do

TOZD NAPAJANJA

Razvojna dejavnost

TOZD NAPAJANJA predstavlja
proizvajalca  izdelkov  napajalnih
naprav in to predvsem podrocje profe-
sionalnih napajalnih naprav in siste-
mov, ki predstavljajo trino izredno
konjunkturne ter proizvodno visoko
akumulativne izdelke. V okviru sred-
njeroénega programa velja vlogo Iskri-
nih napajalnih naprav omejiti zlasti na
podro¢je infrastruktumih objektov
energetike in transporta, na podrocje
telekomunikacij ter v druge objekte
investicijskega znac¢aja. Taka orienta-
cija pa narekuje povedanje razvojne
dejavnosti.

Razvojni sektor za napajalne na-
prave s sedezem na Trzaski c. 2, za-
posluje povpreéno 27-29 zaposlenih,
od tega 11 z visoko izobrazbo in
enega magistra oziroma doktoranta.
Njihovo podroéje dejavnosti obsega
razvoj in raziskave na podro¢ju na-
pajalnih naprav (usmerniki, pretvor-
niki in drugi izvori) za napajanja in
telekomunikacijo, energetiko, pro-
cesno tehniko, elektrokemiéne pro-
cese itd. Kot glavna dejavnost je
usmerjen v razvoj in prenos inovacij-
skih dosezkov v lastno proizvodnjo,
kot vzporedna pa v raziskave in pro-
blematiko napajalnih naprav. V okviru
programa gojijo delavci sektorja lastno
kreativno dejavnost tako, da za po-
trebe proizvodnje v TOZD NAPA-
JANJA uvajajo resitve z izkljuéno
lastnim znanjem. V 15. letih dejav-
nosti TOZD NAPAJANJA in njenega
programa, ki obsega preko 400 razlic-
nih vrst profesionalnih izdelkov, ni bil
doslej nikoli uporabljen kakrienkoli
tuj izsledek (licenca). Izjema so samo
doloCeni napajalniki, za napajanja v
metakonta 10-C, ki so zgrajeni po li-
cenci BTM. . Z lastno proizvodno
dejavnostjio v okviru raziskovalne
skupnosti Slovenije pa sektor najvest-
neje sledi nove dosezke, izvaja novo
tehnologijo in koncepte. Od 1975.
leta dalje je sektor deloval na devetih
raziskovalnih nalogah, ki jih je financi-
ral sklad Borisa Kidrica, oziroma
Raziskovalna skupnost Slovenije. Od
teh je do konca lanskega leta zado-
voljivo in za potrebe raziskovalne de-
javnosti (usmerjanje v izdelke za pro-
izvodnjo) zakljuéil sedem nalog. Iz
rezultatov teh poglobljenih raziskav,
ki obsegajo razvoj, prenos v proizvod-
njo, doloéitev tehnologije, kontrolno
proceduro itd., pa sledi osem tovrst-
nih nalog, ki sta jih financirala Ljub-
ljanska banka in sklad Borisa Kidri¢a.
Skupna vrednost kreditiranih nalog je
znasala 19 milijonov dinagev, od tega
sta banka in sklad kreditirala 11 mi-
lijonov.

Za dve od omenjenih inovacijskih
nalog je razvojni sektor oziroma
TOZD NAPAJANIJA prejel v decem-
bru lani ,,inovacijsko verigo®, ki sta jo
podelila Ljubljanska banka in Razi-
skovalna skupnost Slovenije. Nalogi
oziroma inovaciji — napajalni modul

M-C-10 in stati¢ni telekomunikacijski
napajalni sistem z dvokvadratnimi
izenaCevalnimi pretvomniki sta bili
predstavljeni na razstavi Inovacije —
gospodarstvo. Obe nalogi sta privedli
do serijske proizvodnje najsodobnejiih
naprav in sistemov v zaokrozenem
podro¢ju napajanj v telekomunika-
cijah. S tem programom pokriva
TOZD NAPAJANIJA kompletne po-
trebe ISKRE—Elektromehanike na
domacCem in tujih trziS¢ih ter potrebe
doma¢ih PTT organizacij. Delez proiz-
vodnje te dejavnosti predstavlja kar
50 % celotne proizvodnje v TOZD

NAPAJANJA. Tako se tudi vedina
ostalih izsledkov, usmerjenih v razvoj
in v prenos inovacij v proizvodnjo ze
odraza v proizvodnem programu
omenjene TOZD.

Tak$na usmeritev, nacin dela in
upostevanje lastnih inovacijskih spo-
sobnosti predstavlja kontinuiteto za
srednjero¢no obdobje, ki kaze évrsto
programsko in tehniéno orientiranost
v naprave in sisteme profesionalnega
znaCaja z visokim trendom znanja.
Omenjeni naéin orientacije procesa se
kaZe kot nujnost kajti trzno-tehniéna
vrednost oziroma zivljenjska doba
tovrstnih izdelkov se drasti¢no skraj-
Suje, tako da je za konkurenénost
potreben oster tempo slednja vsem
naprednim tehni¢nim tokovom v
svetu.

S.D.

TOZD NAPAJANJA

Kako so poslovali lani

Delavci imajo v svojem interesu
pravico in dolZnost nenehno sprem-
ljati rezultate svojega dela in rezul-
tate poslovanja temeljnih in delov-
ne organizacije kot celote. S tem
namenom in v skladu z zakonom o
zdruZenem delu je v TOZD Napa-
jalne naprave v Novem mestu
finantno  racunovodski  sektor
pripravil poslovno porocilo za
lansko leto. Le-to vsebuje rezultate
o doseZeni prodaji in proizvodnji,
realiziran uvoz in izvoz, podatke o
stanju in gibanju zaposlenih, delitev
sredstev OD na zaposlenega, ugoio-
vitev in razporeditev dohodka in
kazalce, s katerimi se morajo izka-
zati rezultati dela.

Realizacija proizvodnje je bila v
primerjavi s 1976. letom za 15 %
visja, vendar za 1,2 % pod planom.
V  absolutnem znesku je to
119,395.812 dinarja. Prodajni plan
je bil natrtovan v enakem obsegu
kot proizvodnja, t.j. v vigini
120,840.000 dinarjev. DoseZen je v

visini 95,2 % na plan. Zaloge goto-
vih izdelkov so se povecale za
24,3 %, kar znasa priblizno eno
polmese¢no proizvodnjo. Kopice-
nju zalog bo potrebno v bodoge
posvetiti vetjo pozornost. Precej
ugodni so rezultati, ki kaZejo
realizacijo izvoznega plana, ki je
presezen za 50 %, kar znaSa v abso-
lutni vrednosti:
— planiran izvoz 6,210.000 din
— dejanskiizvoz 9,372.108 din.
Omenjeni rezultati so odraz
povetane - produktivnosti. Proiz-
vodnja na zaposlenega se je v
primerjavi s planom poveéala za
1 %. Le-teh pa je bilo v povpretju
za 4 % manyj, kot je bilo planiranih.
Med kazalci, s katerimi se izka-
zujejo rezultati dela, so osebni do-
hodki, ki z ozirom na plan in izra-
¢un po samoupravnem sporazumu
o osnovah in merilih za razpore-
janje dohodka in delitev sredstev za
osebne .dohodke delavcev' kovinske
in elektro industrije SRS. Tako je

Unweﬁéﬁf I é;})bhzi féguhcijski panel za tiristorske usmerniske naprave.

Z enega izmed volisérv TOZD TELA.

upostevanja pripomb in predlogov
delavcev nujno potrebne.

Delovna organizacija
Iskra—Industrija za avtomatiko
zdruZzuje sedem temeljnih organi-
zacij in delovno skupnost skupnih
sluzb. Priprave na referendum, ki
so potekale v mesecu februarju, so
vodile ustrezne strokovne sluzbe z
namenom, da delavce &m bolj
seznanijo z vsebinskim pomenom
sporazuma o zdruZevanju, ki bi ga
imel le-ta za temeljne oziroma de-
lovno organizacijo kot celoto.

Pohitimo
S prijavami!

Ceprav se zima $e noce posloviti in
pomlad le sem ter tja da slutiti, da se
bliza, se marsikdo Ze ukvarja z na-
¢rtom kam na letni dopust. V temelj-
ni organizaciji TELA so mislili tudi na
to. Referent za druzbeni standard
Tone Kastelic Ze pridno zbira prijave
vseh tistih, ki Zelijo preziveti dopust
na morju pa naj si bo to v hotelu, pri
zasebnikih, v turisti¢nih naseljih ali
Camp prikolicah, ki so last TOZD.
»oeznam Krajev je precej obsiren®, je
povedal tovari§ Kastelic, ,,hoteli smo
ponuditi ve¢ini, po drugi strani pa vsa-
kemu posamezniku, da si po svojih
zeljah in okusu izbere kraj in naéin
letovanja vse od Istre, otokov pa do
Hercegnovega.

LetoviSki kraji, kjer lahko delavci
TOZD TELA in delovne skupnosti
skupnih sluzb prezivijo letni oddih so:
Umag, Rovinj, Crikvenica, Novi Vino-
dolski, Selce, Krk, Poreé, Vrsar, Mali
Losinj, Omisalj, Hvar, Peljesac, Koréu-
la, Pag, Portoroz, Medulin, Cres, Rab,
ter Pula. V teh krajih lahko bivate v
hotelih, pri zasebnikih ali v turistiénih
naseljih. Camp prikolice pa so v
Lanterni in Runkah. Prikolice lahko
interesenti Kkoristijio brez polnega
penziona s tem, da si sami kuhajo.

Vse informacije o ceni in ¢asu bi-

¢ vanja v omenjenih krajih lahko za-
posleni v TOZD TELA dobe vsak dan
med 3esto in osmo ter dvanajsto in §ti-
rinajsto uro, delavci delovne skupnosti
skupnih sluzb pa vsak torek od 14. do
15. ali po telefonu 320-441, int. 321.

povpreéno izplatani mese¢ni netc
OD po zaposlenem zna3al 4.887.-
din.

Celotni prihodek je visji za
0,88 % glede na plan. Sredstva,
izplatana v sklade, pa so v primer-
javi s preteklim letom viSja za
50 %.

Z ozirom na nakazane dosezke
lahko retemo, da je bilo poslovno
leto 1977 kljub vsem objektivnim in
subjektivnim teZavam, s katerimi se
sretuje  temeljna  organizacija
TOZD Napajalne naprave, zaklju-
¢eno z ugodnimi rezultati. 5. D.



INDUSTRIJA IZDELKOV ZA SIROKO POTROSNJO

Potrebujemo dober sporazum

Zasedanje SirSega aktiva Industrije Sirokopotrosnih izdelkov, ki so se
ga v Iskrini poslovni stavbi v Ljubljani 6. marca udelezili vsi direktorji
temeljnih organizacij, posameznih podroéij ter druzbenopoliti¢ni delavci
vseh temeljnih organizacij, je imelo eno samo tocko dnevnega reda —
priprava samoupravnega sporazuma o zdruZevanju v Delovno organiza-

cijo.

Predstavniki so ocenili novi osnu-
tek samoupravnega sporazuma in
pridli do skupnega zakljucka, da kljuc-
ne zadeve Se vedno niso obdelane v
duhu Zakona o zdruzenem delu. Iz
diskusije je bilo mo¢ izluiciti spo-
znanje, da novi sporazum predvsem ne
sme vsebovati sedanjih pomanjklji-
vosti — temeljne organizacije zdruze-
nega dela se samovoljno ne zdruzujejo
v delovno organizacijo, saj sO znotraj
nje nastale. Vsaka posamezna TOZD
je interesno vkljuéena na vecini po-
droéij v celotno DO — ne gre torej za
zdruzevanje posameznih temeljnih
organizacij, ki bi lahko samostojno
delovale tudi izven delovne organiza-
cije. Sporazum, ki ga sprejemajo de-
lavei v Industriji Sirokopotrosnih iz-
delkov, temelji na ugotovitvah med-
sebojne odvisnosti temeljnih organi-
zacij.

Prisotni so imeli precej pripomb
tudi na poglavje, ki obravnava druzbe-
noekonomske odnose. Sestavni del
sporazuma mora biti jasno prikazana
delitev dela, obravnavati pa ne sme
zgolj poslovnih odnosov med sestavi-
nami DO temve¢ predvsem ekonom-
ske odnose.

Samoupravni sporazum bo moral
predvsem poudariti proizvodno pove-
zanost temeljnih organizacij, ki se
zdruzujejo v delovno organizacijo,
podértati pa bo moral interese TOZD
kot nosilke vsega Zivljenja v delovni

.obrazbo :

organizaciji. Odlocitve, ki bi lahko
Skodovale katerikoli temeljni organi-
zaciji v zdruzenem delu, niso mozne,
nemogoca paje seveda tudi obravnava
sporazuma, ki je izdelan brez sleherne
povezave z dejanskim stanjem.

V diskusiji so predstavniki vseh
TOZD ugotovili, da bi moral samo-
upravni sporazum o zdruZevanju v
delovno organizacijo vsebovati splos-
no opredelitev vseh medsebojnih
odnosov in s tem postati osnova za
izdelavo vseh pravilnikov o delitvi
sredstev za osebne dohodke in dohod-
kovne povezanosti nasploh.

Novi sporazum bo moral vsebovati
zelo konkretno izdelane dolocbe o
planiranju, ki je bilo dosedaj Sibka
tocka, poudarek pa bo moral dati tudi
usmeritvi, ki bo potrdila preprianje,
da se z zdruZevanjem v delovno orga-
nizacijo pravzaprav ne ustanavljajo
posamezni centri modi, delovne orga-
nizacije v malem — temveé funkcio-
nalna povezanost proizvodnih enot.

Osrednji cilj prizadevanj za izde-
lavo dobrega sporazuma je vsekakor
Zelja po optimalni uskladitvi sporazu-
ma z Zakonom o zdruzenem delu.
Uveljavljanje ZZD ns pomeni reorga-
nizacije proizvodnje — gre za pre-.
upravljalskega  sistema.
Tehnoloska reorganizacija je zgolj lo-
gi¢na potreba pri realizaciji planskih
ciljev.

Kategorija dolgoro¢nih planov

INDUSTRIJA ZA AVTOMATIKO, LJUBLJANA

LJ-128-476

Janez Juvandic.

Janez Juvanéic¢ — Sofer v delovni
organizaciji Iskra—Industrija za avto-
matiko — delovna skupnost skupnih
sluzb. Aktiven v samoupravnih orga-
nih delovne organizacije, ¢lan ZK od
1956. leta, osem let predsednik Zdru-
Zenja Soferjev in avtomehanikov.

,,Poznamo vas kot dobrega in vest-
nega voznika“, sva priéela pogovor,
»éemur gotovo botrujejo leta izkusenj
za volanom. Kdaj se je prvié zbudila
Zelja, da bi vozil? “

,»Bilo je 1948. leta, ko sem se kot
osmosolec obeSal za kamion, ki je
vozil drva. Sofer, ki je bil ocetov pri-
jatelj, me je vzel v kabino in mi do-
volil, da sem v&asih pomagal voziti.
Na to, da sem drzal za volan, ko si je
prizigal cigareto, sem bil zelo pono-
sen. Tako sem kot kratkohlaénik
dobil veselje do avtomobilov in Zeljo,
da bi postal Sofer. Na zalost pa oce
takrat_ni hotel slifati niti besede o
tem. Sele 1953. leta, ko sem bil pri
vojakih, sem pricel voziti, po vrnitvi
pa je postal to moj poklic.”

Ko ste prejeli delovno knjizico se je
pricelo ,,zares* — kot pravimo. Kje je
bilo to?

Najprej sem vozil za KZ Smarjeta,
vendar sem se kmalu preselil v Ljublja-
no in vozil pri Globus—Spediciji, se-
danjem SAP. To so bile voZnje, kjer
sem si nabral tako prijetne kot grenke
izkusnje. Dovolj bo, e povem, da je
bil kamion, ki sem ga vozil, sestavljen
iz Stirih kamionov, narejenih v razli¢-
nih evropskih in amerifkih tovarnah
avtomobilov. Ceste po katerih smo
vozili so bile zelo slabe. Tako se mi je
na voznji od Ljubljane prek Pule do
Subotice kar 36 krat predrla guma na
kolesih kamiona. Sli§i se neverjetno,
pa je vendar resni¢no!

No, zaradi slabega zdravja sem

moral voznjo s kamionom opustiti.
Tako sem februarja 1961. leta priSel v
Tovarno elektriénih aparatov TELA.
Nekako do 1972. leta sem bil Sofer za
vse osebne avtomobile, ki jih je imela
tovarna na razpolago. Po tem letu pa
sem prevzel Volvo, ki ga vozim Se

{ danes.

Kaj bi lahko rekli za ¢as, pogoje
dela in odnose med ljudmi, ki ste jih
preziveli v TELA, oz. kasneje v Avto-
matiki?

Lahko bi rekel, da je bil to ¢as naj-
vecjih sprememb. Spremenili so se
tako pogoji dela kot odnosi med
ljudmi. Ce pogledamo samo avto-
mobile, njihovo opremo, organizacijo
servisov. Tudi ceste so danes dosti
boljse, ceprav bi Se vedno lahko rekli
marsikatero pikro. Vse to se ne da pri-
merjati s pogoji dela pred 10, 15 leti,
ko smo vsa popravila na vozilih oprav-
ljali Soferji sami doma. Z dvigom stan-
darda, Zeljam in potrebam so se spre-
menili tudi odnosi med ljudmi. Postali
smo bolj zahtevni. V dogovarjanju se
vse prepogosto sli§i ukazovalni mora§
in — &e ne bo§ to naredil —, Gesar
v&asih nismo poznali. Moja naloga je,
da vsakogar, ki je do tega upravicen
peliem. Zato me takSen pristop moti.
Menim, da smo vsi ljudje enakovredni,

ne glede na delo, ki ga opravljas. Na

splo$no pa lahko recem, da so nasi
delavci do mene vedno enaki. Morda
zato, ker poskuSam ostati tudi jaz do
njih dosleden.

In kaksen naj bi bil po vasem pra-
vilen odnos Sofer—potnik?

Vedno se drzim nacela — prilagodi
se potniku! Ce si med voznjo Zeli po-
govora, se pogovarjam, e razmislja
sem tiho. Skratka, skuSam mu po svo-
jih moceh ustreci. Mislim, da je to
poglavitno. Seveda pa to tudi vedno
ne gre. Ljudje smo razli¢ni in tudi jaz
imam kdaj slab dan.

In kaj naredite takrat?

Grem na lov, ki mi je v veliko ve-
selie in za zdravje nujno potrebna
rekreacija saj vecino dneva presedim v
avtomobilu.

Ce ima ¢lovek za seboj Ze tisoZe
prevozenih kilometrov, mnogo srecanj
in vsakdanjih stikov z ljudmi ima tudi
spomine. Katera pot vam je najbolj
ostala v spominu?

16. februarja 1958 sem vozil iz
Splita v Beograd kamion s prikolico.
Bilo je ponoéi, ko mi je nad Ivani¢
gradom sredi gozdov poéila ena od
gum. Ko sem ravno hotel popraviti
okvaro, sem prav blizu zaslifal tuljenje
volkov. Tako s popravilom ni bilo ni&.
Sele naslednje jutro sem si upal iz ka-
bine, spravil vozilo v vozno stanje in
sre¢no prispel v Split.* 5

=D.

posameznih temeljnih organizacij ne
more obstojati v istem pomenu kot za
delovno organizacijo. Vsebina dolgo-
roénih planov lahko pomeni spremlja-

nje procesa samoupravne preobrazbe

na ravni DO ali SOZD—TOZD pa je
dinamiéna kategorija, ki lahko tudi
preneha, ali pa se spremeni v drugag-
no obliko. ,,Minljivost* temeljne orga-
nizacije, ki jo mora predvidevati samo-
upravni sporazum pa je Ze — kot so
ugotovili prisotni — problematika, ki
jo bo potrebno temeljito obdelati
predvsem s stali§¢a preobrazbe misel-
nosti.

Delovna organizacija, ki nacrtuje
Siritev in rast v celoti, se mora zave-
dati, da je vsakr$na osnova za rast po-
samezna TOZD. Tu veckrat prihaja do
navzkrizij med obé&inskimi plani in
programi delovne organizacije. Skup-
na ugotovitev pa je jasna samo po sebi
— ne gre za ujemanje ali navzkrizja
temve¢ predvsem za samoupravno
preobrazbo, uresni¢evanje Zakona o
zdruzenem delu, ki postavlja temeljno
organizacijo kategori¢no v ospredije.

TOZD je izkljuéni lastnik ustvarje-
nega dohodka, ki ga potem zdruZuje v
dogovorjenem obsegu. Strah pred
brezumnim nara$¢anjem administra-
cije, ki se pojavlja s tem v zvezi, je
odve¢ — dobra organizacija je morda
res draga, toda ucinkovita v konéni
fazi pa seveda poceni.

Revolucija mora iti naprej, svo-
boda odlo¢anja pa ne sme pripeljati
do Skodljivega odlo¢anja — sama po
sebi je opredeljena tako, da zanika
stagnacijo, temve¢ predstavlja kon-
struktiven prispevek k razvoju. Dober
samoupravni sporazum bo moral vse-
bovati vrsto konkretnih resitev, so ob
zakljucku poudarili prisotni, glede na
dejstvo, da je predpisani rok konec
letosnjega leta, pa bo treba prizade-
vanja za izdelavo pospesiti. S tem v
zvezi so sprejeli sklep, da se po semi-
narju v Porecu izdela dokonéni pred-
log samoupravnega sporazuma, ki bo
vseboval vse navedene ugotovitve.

Stane Fleischman

TOZD ELEKTROMOTORJI

Dosezki
v pretekiem letu

Ob zakljucku leta so sodelavci
razvojnega oddelka Tovarne
elektromotorjev pregledali delo in
izdelali seznam glavnih razvojnih
dosezkov. Vetina posameznih arti-
klov je bila v glasilu Ze opisana,
zato v ilustracijo navajamo samo
telegrafski’® pregled uspeSnega
dela razvijalcev.

— Motor tipa MKD 230L =z
dvema hitrostima za $ivalni stroj
Danica — Bagat;

—  — Motor tipa MKE 0305 za
sokovnik, ki ga izdelujejo v koope-
raciji s firmo AEG;

— Motor za rocni sesalnik tipa
MKB 0609 za delovno napetost 220
V in motor za avtomobilski sesalnik
tipa MKE 0608, ki deluje pri nape-
tosti 12 V;

— Motor tipa MZD 0501 za
»’Dento clean’”” — prho za masaZzo
dlesni;

— Elektricna fontana BLED
tipa MPC 1602;

— lzdelali so rekonstrukcijo
praznilne ¢rpalke za pralne stroje
kode 427.3.319;

— Motor MKA 1204 za 1000 W
sugilnik, ki ga izdelujejo v sodelo-
vanju s firmo SPEMOT;

— Motor za elektri¢ni noz tipa
MKA 1701.

Hkrati so pregledali tudi ino-
vacijsko delo v preteklem letu in
ugotovili, da so izpeljali kar 6
uspeinih inovacij. Seznam bomo
priob¢ili v eni od prihodnjih §tevilk,
ko bomo pripravili razgovor o
inovacijskem delu v tovarni.

S seje aktiva DO Siroka potrosnja.

TOVARNA RADIJSKIH SPREJEMNIKOV, SEZANA !

Ce uspeva tovarna, |
gre tudi delavcu dobro |

Pridobivanje in delitev sredstev za osebne dohodke in skupno porabe
je zadnje case dnevni red skoraj vseh temeljnih organizacij zdruzeneg? |
dela. Zakon o zdruzenem delu jasno opisuje kriterije, po katerih je dolo- |
&ena meseéna akontacija osebnih dohodkov, naloga posameznih temelj- |
nih organizacij pa je konkretiziranje in uveljavljanje le-teh. Kako so s¢ |
dela lotili v sezanski temeljni organizaciji so nam v pogovoru za okroglo |
mizo, ki smo ga imeli v Sezani 24. februarja, povedali predsednik Delav-|
skega sveta Marjan MozZe, sekretar OOZK Boris Gec, predsednik komisijel
za vrednotenje viSine osebnih dohodkov Stanko Lombar in Marjets
Lango, delegat Delavskega sveta se delevne organizacije Siroka potrosnja- |

Vprasanje: V sodelovanju z Iskri-
nim Birojem za industrijski inZeniring
ste ze pred 6. leti izdelali prvi sistem
za ugotavljanje in vrednotenje oseb-
nega prispevka delavcev v tovamni.
Kako pa poteka uresni¢evanje Zakona
o zdruZenem delu na tem podrodju v
zadnjem &asu?

LOMBAR: ,,0Osnova nasega dela —
ki pa je seveda potrebna temeljitih
sprememb in prilagoditev — je ome-
njeni, 6 let star sistem, ki smo ga izde-
lali s pomocjo Biroja za industrijski
inZeniring. V letu 1974 pa smo priceli
ugotavljati zahtevnost posameznih
delovnih opravil, u¢inkovitost, in pri-
éeli z ugotavljanjem realne osnove za
dolocanje viSine osebnih dohodkov v
tesnej§i povezavi z uspehom temeljne
organizacije v celoti.*

MOZE: ,,V sodelovanju z BII smo
izdelali posnetek temeljne organi-
zacije. Nato smo izSolali 13 ¢lanov
komisije za vrednotenje. Opisa de-
lovnih nalog in opravil, kakrSen naj bi
bil sedanji katalog del, takrat Se ni
bilo, nato pa smo pri¢eli z gradnjo se-
danjega, oziroma bodocega sistema.

Imeli smo svoj nacin obracuna, s
katerim smo mese¢no dolocali vred-
nost tocke v skladu z meseéno reali-
zacijo plana.*

GEC: ,Delavci iz neposredne pro-
izvodnje so bili nagrajevani v skladu z
doseganjem norme, ostali delavci pa
so prejemali osebne dohodke v skladu
z uspehom temeljne organizacije,
imeli smo osebno oceno, ki pa je bila
dolocena preveé Sablonsko.*

MOZE: ,Za novi pravilnik smo
skufali pritegniti vse druzbeno-
politi¢ne organizacije, dvakrat smo ga
obravnavali na sejah delavskega sveta,
hoteli smo dobiti skrbno izdelano po-
liticno oceno. Cakamo samo $e na
sindikat, ki pa se strinja z vsebino,
nekaj pomislekov ima le nad uporab-
ljenim, za delavce nekoliko nerazum-
ljivim jezikom.**

Vprasanje: KakSne so znacilnosti
novega pravilnika — je veliko prejsnjih
dolo¢il zanikanih, spremenjenih? Kje
ste naredili najvec;ji korak naprej?

LOMBAR: ,Pri vrednotenju za-
htevnosti dela ne bo vecjih sprememb,
vsaj vsebinskih ne, podobno tudi pri
vrednotenju osebne ucinkovitosti. To
smo Ze prej zelo temeljito izdelali,
tako da imamo dobro podlago. Vec
pozornosti pa bo vsekakor treba
usmeriti v doslednejie izvajanje teh
dolo¢il — prav tu imamo e ogromne
rezerve. Vztrajamo na novosti, ki bo

Podpisali samoupravni sporazum

Zadnji dan februagja so pred-
stavniki vseh delovnih organizacij v
Ljubljani podpisali samoupravni
sporazum o zdruZevanju v SOZD
Iskra. Med njimi je sodelovala tudi
nasa delovna organizacija, kjer so
se po posameznih temeljnih
organizacijah na referendumih v
vetini odlo¢ili za predlagano vse-
bino. ;

Posamezni izidi glasovanja so
bili:. TOZD Tovarna elektromotor-

jev in gospodinjskih aparatov
Zelezniki 55,01%, TOZD Tovarna
gospodinjskih  aparatov  Retede
65,95%, TOZD TV Przan 72,5%,
TOZD Tovarna antenskih naprav
Vrhnika 79,63%, TOZD Montaza
elektromotorjev Idrija 79,31%,
TOZD Tovarna radijskih sprejem-
nikov SeZana 65,93%, v Skupnih
sluzbah pa so na referendumu
oddali 75,49% glasov ’za’’. Sp

organiziranje in sistemizacija delovnill
nalog in opravil, Gesar v dosedanjill|
opisih nismo imeli. ‘

Vrednotenje individualne uéinkor
vitosti smo naslonili na tri osnovné
kriterije, ki jih podértuje zakon 0
zdruzenem delu. — prej smo jih imell
kar osem. Vendar pa menim, da bist*
venih novosti tu ni. Pomembna pa J¢|
sprememba, ki je dosedaj nismo do-|
volj upostevali — nagrajevanje v sklady
s poslovnimi rezultati. Osnova za na
grajevanje po delu so nara$Canje pro-|
duktivnosti, zastoji v proizvodnjl|
obracanje zalog, prodaja, izteﬂavﬁi
faktur, izmet v proizvodnji, servist
strogki, dohodek na zaposlenega if
dohodek na dinar vlozenih sredstev
Po teh merilih ocenjevanje ne bo
moZno za vsakega posameznika, tem’
ve¢ bo osnova delovna skupina all|
sluzba. Seveda vsaka od njih ne bO
nagrajevana po vseh nastetih kriterijihv|
temve& po pripadajocih. Za vse rezuk
tate bomo v okviru dolgoroénih nalof
izdelali normative, ki zaenkrat $e nis®
dosezeni.*

MOZE: ,.V skladu z gospodarskim
planom bomo tem normativov bliz¥
7e leta 1980, osnova pa bo predvsef|
zagotovilo, da ne bomo delili ve¢ 0¢
ustvarjenega. &

Vsaka sluzba ima izdelane kriterif¢
v skladu s stevilom ljudi, ki v njih dé*
lajo. Rezija bo s tem natanéno opré
deliena — e bo isto delo opravil?|
manj ljudi, bodo posebej nagrajeni. Tﬂi
bomo skusali izpeljati ze do prveg"

|

polletja. Tezko je vse zastavljene cilj®
realizirati ,,dobesedno* in v trenutk®
Urediti moramo 3e knjigovodsko |
jemanje podatkov, CAOP pa Se nim?
toliksnih zmogljivosti, da bi to lahk?
izpeljali. Aprila bo stekel poskust’
obracun, delavski svet pa zahteva do°
konéno ureditev najkasneje do 30.
Do takrat bomo izplacevali akon’ﬁ"i
cije, konéni cilj pa je vsekakor jasen = |
dose&i uresniGitev mesecnega obr®
¢una. V zacetku planiramo, da bo ¢
mogoce trimese¢no.
Veliko bi pripomogla enotna m¢ |
rila v vsej Iskr, ki Zal, niso izdelana-
LOMBAR: ,Zakon o zdruzenef:
delu zahteva enotno politiko znot®
Delovne organizacije, verjetno je me
drugim prvi odraz neurejenih razmé
januarska realizacija plana!“ ;
MOZE: ,Naja vizija so enotnej®
merila v globalni druzbi — trezneje P,
si Zelimo uresni¢itev dohodkovnih ! ¢
nosov. Proizvodnja se zdaj ocen]lllf‘
kot celota, merila za skupinsko O
njevanje pa niso primerljiva.*
Vprasanje: Pa mnenje dmzbepf,
politiénih organizacij o vaSi potl
nagrajevanje po vlozenem delu?
LANGO: ,Sklep Delavskega svﬁt’_
je bil, da je potrebna ir§a ocena dr“.i 1
benopoliticnih  organizacij. Prejs® |
teden je o tej temi razpravljala OO dﬂl ‘
Svoje mnenje o pravilniku je poc:
tudi republiski svet Zveze sindikat®’
SRS, ki je osnutek pregledal in ga Zellj
ugodno ocenil. Pripombe so bile Z8%J
na tekst oz. uporabljen jezik, ki jeb
za delavce res preved nerazumli®
Vsebinskih pripomb pa praktiéno ™|

(Nadaljevanje na 12. strani)
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AVGUSTIN CIUHA:

Vloga mladih v SOZD Iskra

Podobno kot sindikat in ZK ima
tudi miadina kot DPO, ki zdruZuje
Predvsem mlade, svojo specifiéno

‘Vlogo v nadi druzbi. V predkongres-

Nem obdobju je Ze tov. Kardelj v svoji
$tudiji nakazal potrebo po poglobljeni
analizi delovanja posamezne DPO in
dt_é_litve dela akcijske usmerjenosti med
Njimi. Dosedanja praksa v aktivnosti
Politi¢nih organizacij je pokazala, da
I8 zaradi tega ker se niso uspeli dogo-
Voriti o smiselni delitvi delovnih po-
drogij, delo teh organizacij postalo
Tekreacijsko ter, da so se vse politiéne
Organizacije ukvarjale z istimi proble-
Mi, najvedkrat postranske vsebine
glede na viogo subjektivnih sil v nasi
druzh;.

Tudi pri mladini v SOZD opazamo,
Ga se je ukvarjala predvsem s $portnc
Tekreativno dejavnostjo in je manj
Posegala v kljuéne interese mladega
Cloveka. Res je, da je vioga miadinske
Organizacije predvsem pri redevanju
S0cialnih problemov, s katerimi se
SreCuje mlad &lovek ter $portno rekre-
aCijske dejavnosti, vendar je nujno
Potrebno usmeriti interese mladega
Cloveka na kljuéno druzbena vprasa-
Nja kot so: gospodarjenje, investicije,
?:(Ij'noupravni sporazum o dohodku

_ Precej &asa je v organiziranju mla-
dih obstajala dilema o organiziranju in
elovanju krajevnih skupnosti, vendar
SMo sedaj v predkongresnih razpravah
V Veliki meri spoznali potrebo trdnej-

®0a organiziranja mladih na vseh ni-
Vojih. Dejstvo je, da je osnova uspes-
Nega dela mladih na uspesnem delu
Osnovnih  organizacij, vendar mora
rhlii_dina glede na moto, da uresniéuje
SVoje interese preko sindikata na vseh
Nivojih samoupravnega odlo¢anja, biti
Organizirana tudi v delovnih organi-
Zacijah in SOZD. Zato se po predvi-

€ni organizacijski shemi viogo krajev-
Ne skupnosti utrjuje, pri €emer se daje
Velii poudarek teh svetov na povezo-
vanju s teritorialnimi nadini organizi-
fanja mladih.

Naj ob tej priliki na kratko pre-
!ﬂ}im Se nas leto3nji program in izva-
Iaje tega programa ter probleme, s ka-
terimi se sre¢ujemo.

. Na podrogju druzbenega usposab-
lianja miadih (izobraZzevanje, kadrov-
ska politika, mladinske delovne akci-

.Smo dosegli dolo¢en premik na-
Prej, vendar se % vedno o nekaterih
Otkah spopadamo s problemi. Tu
Mislim predvsem na urejanje kadrov-
5ke evidence v osnovnih organizacijah
N krajevnih skupnostih in problemi

"l Uspe3nem organiziranju mladinskih
Onferenc. Vendar so tudi tu ob
VZtrajnem delu in razglabljanju ter
edDravljanju problemov vidni ze prvi
Zpodbudni rezultati. Na podrogju
Vkljugevanja miadih v miadinske de-
OVne brigade pa smo v celoti dosegli
Obre rezultate, saj je za nekatere
CI{e celo ve¢ prijav kot pa prostih
st.
ki Ce bi me kdo vpraal za podrogje,
18 so mladi najaktivnejsi in najstevil-
881, je to vsekakor $portno in kultur-
sl_° Udejstvovanje. Zato bi tu omenil le
&anje mladih Iskre, ki bo letos v
Micuy,
s \{eé besed pa je potrebno posvetiti
Mi o vkljugevanju mladih v tokove
Moupravljanja in druge druzbeno-
Iti€ne organizacije. Vse preve&krat
% Namre¢ dogaja, da smo v raznih
nc;"wpr_avnih organih in tudi druzbe-
c’okbt_)lltu‘inih organizacijah Steviléno
nis 3] moéno zastopani, zastopani pa

0 nadi specifiéni problemi. Zato bi

?ra_ll pri  refevanju problemov
f Stathh mnogo bolj aktivno vkljugiti
Sin:- mlad‘lnce, ki Ze delujejo v ZK in
iar lka_tu in tako bi lahko neposredno

3%ali nasa hotenja in Zelje. Preved-

t pa se nam dogaja, da v osnovnih
sSanizacijah ZSM skoraj ni mladih

Okovnjakov (visoka in vi§ja izobraz-
Bleg kar nam zmanjiuje moé pri pre-
~HU, ocenjevanju in dograjevanju
Mo, Samoupravne skupnosti. Zato si
|9tr:a!° osnovne organizacije zadati v
stove Plane dela vkljugevanje 3tipendi-
SV Pripravnikov in praktikantov v
% Je Vrste, predvsem pa da jih ob nji-
Sep €M prihodu v delovno organizacijo

Nanjajo z delom OO ZSM, njenimi

nacrti in njegovimi moZnostmi vklju-
cevanja.

Naj vas na kraju seznanim 3e z
enim podroéjem naSega delovanja, to
je obujanje tradicij NOB. Da bi mladi

Med gosti je na seminarju sodeloval udi Pavle Ganfd},"sekretér IS SRS za delo.

¢im bolj avtentiéno obujali in ohra-
njali te tradicije, smo organizirali
mladinsko pohodno enoto, k sodelo-
vanju pa smo privabili e mlade iz
RTV in PTT, katerih kolektivi so
imeli enake ali podobne kali zadetkov
delovanja. Miadinska pohodna enota
se bo imenovala MPO ,Partizanske
delavnice 99 d,” to je po delavnicah,
iz katerih je zrasla Iskra.

Dogovor o nadaljnjem delovanju
in organiziranosti DP0 v SOZD

Iskra

Vinko Sarabon, sekretar sveta ZK
SOZD Iskra je med svojimi izvajanji
poudaril, da je permanentna pravica in
dolZznost komunista, da deluje med
delavskim razredom za doseganje nje-
govih ciljev. Tako pravi tudi Statut
ZK in je ta prvobitna in danaSnja na-
loga 3e kako aktualna.

Za bodoce delo ZK v Iskri pa je
velika sprememba, ker je értan 12.
€len Statuta ZK. Tako se bo delo
osnovnih organizacij vezalo mnogo
bolj v okviru obéine, kakor v SOZD.
Ostajajo pa seveda $e vedno moznosti,
ki bodo omogoéile koordinacijo dela
osnovnih organizacij ZK v Iskri. Take
moznosti so:

1. Posvetovanje sekretarjev OO, ki
so skupno zainteresirane za enotno
reditev nekega problema.

2. OO0 lahko dolo¢i delegata, ki ni
sekretar, za tako posvetovanje.

3.-Posvetovanje v okviru obéinske
konference, vseh Iskrinih zainteresira-
nih 0O0.

4. MoZno je formirati tudi stalne
posebne komisije za dolo¢ene zadeve

5. Delovanje prek sekretariata
druzbenopoliti€nih organizacij, ki ima
tudi mozZnost dajati pobude za sklice-
vanje posvetov ve¢ ali vseh 00 ZK
Iskre.

Seveda pa so produkt takih posve-
tovanj le priporogila in predlogi, ne bi
pa mogli na takih posvetovanjih spre-
jemati sklepov. Sekretarji naj bi na-
redili poslovnik, ki bo dokonéno
uredil in sinhroniziral delo ZK v nasi
SOZD. Seveda pa bodo ¢lani ZK kot
posamezniki in preko OO 3e vedno
redno delovali preko samoupravnih
organov, katerih élani so in prek druz-
benopolitiénih organizacij v TOZD in
DO.

FRANC KRIZNAR, predsednik
Zveze borcev SOZD, pa je med svo-
jimi predlogi bodocega delovanja ZB v
Iskri povedal, da organizacija $teje
800 ¢&lanov po osnovnih organizacijah
v TOZD. Predsedniki OO pa sestavlja-
jo Aktiv ZB SOZD. Vedinoma pa
borci delujejo preko DPO in samo-
upravnih organov, katerih élani so.
e vedno mnogo zaleZe odkrita be-
seda in konkretni predlogi starih parti-
zanov," ki so bili in 3e vedno so strogo
stvarni. Junija bo v Budvi kongres
Zveze borcey, kjer bodo sprejeli smer-
nice za nadaljnje delo. Vendar Franc
Kriznar meni, da v Iskri ne bo bistve-
nih sprememb in kakih veé&jih reorga-
nizacij ZB in njenega delovanja.

S $eminarja v Poredu poro&ajo: Stane Fleischman, Frenk Kotar, Mara

nik in Dusan Zeljeznov.

JOZE CEBELA, predsednik sindi-
kata Iskre, pa je predlagal za bodode
delo sindikata, naj bi za doseganje
smotrov sindikalnega delovanja vloZili
Se ve¢ truda zlasti za humane med-
cloveske odnose, kar je tudi cilj ZK.
Sindikat pa se bo po normativih Za-
kona o zdruZenem delu e bolj aktivi-
ral za sprovajanje nacel Zakona o
zdruZzenem delu v Zivijenje. Kjerkoli
zakon pravi ,da sindikat lahko ali
more, bomo v Iskri zapisali v program
dela, da sindikat to mora predlagati in
izvesti.”

Na letodnjem kongresu sindikatov
Jugoslavije bo nekaj sprememb,
vendar bistvo delovanja v SOZD Iskra
na nivojih TOZD, DO in SOZD osta-
ne. Predvsem pa bo vodilo bodoéega
delovanja sindikata v Iskri nadelo $i-
roke demokracije, enakost v razli¢no-
sti. ,,Upo$tevali bomo vsako mnenje
in predlog, ki bo v prid delavskemu
razredu®’.

Predlogom in naértom druzbeno-
politiénih organizacij je sledila raz-
prava. Sekretar ZK v Elektromehaniki
tovaris Kern je opozoril na vaZnost
izobraZevanja, zlasti druzbenopolitié-
nega, ,kajti samo izobraZen delavec
bp kgs svojim samoupravnim pra-
vicam .

Republidki sekretar za delo Pavle
Gantar pa je priporoéil, naj udelezenci
delovnega posvetovanja sprejmejo
ustrezne zakljuke in sklepe, za katere
pa je najvaznejSe, da jih bomo tudi
izvajali. Priporoéil je tudi veéjo stro-
gost ob izvajanju novosprejetih samo-
upravnih aktov. lzvajanje naj bo stro-
go in kriitelje je treba poklicati na
politi€éno in moralno odgovornost.
Pozdravil pa je zdruZevanje sredstev za
nekatere skupne projekte, ker je to
eden prvih takih primerov v sloven-
skem zdruzenem delu. Dotaknil se je
tudi informacij, ki &esto $e ne priha-
jajo do vsakega delavca, zlasti pa nev
obliki, v kakrni bi jih ta lahko uspes-
no uporabil.

.V razpravo je posegel tudi direktor
Solskega centra fskre iz Kranja Ciril
Rekar, ki je opozoril na vazno nalogo
DO in TOZD ob prehodu na usmerje-
no izobraZzevanje, kjer bodo imele
delovne organizacije zelo zahtevno
viogo.

Janko Hvasti, ¢lan KO ZSMS Elek-
tromehanike, pa se je zavzel za ve¢
dejanskega odloéanja mladine, ki
cesto $e nima pravega mesta pri odlo-
¢itvah v nasih DO. V razmislek pa je
povedal tudi to, da se mnogi spotikajo
ob propadlem referendumu, ¢e$, da je
bil kolektiv politi€no premalo priprav-
lien, nihée pa ne vprasa, &e ni bil

, morda predlog samoupravnega spora-
zuma slab in neuporaben.

Referat predsednika 10 KOOS
Jozeta Cebele

TOVARISICE IN TOVARISI!

Menim, da smo pravilno ravnali, ko smo ob koncu leta 1976 (takoj po
sprejetju zakona o zdruzenem delu) organizirali 2-dnevni seminar za vse
predsednike sindikata in mladine TOZD, DO in SOZD Iskre. Takratni
seminar je bil sklican z namenom osvei¢anja sindikalnih in mladinskih
kadrov z vsebino ZZD ter hkrati dogovor za pospeseno aktivnost pri
preobrazbi druzbenoekonomskih odnosov v Iskri. Samoupravno nespo-
razumevanje, oz. problemi, ki so zaradi razli¢nih interesov in okoli3€in e
vedno odprti, so nam narekovali, da ponovno skli¢emo delovno posveto-
vanje druzbenopoliti¢nih predstavnikov Iskre, tokrat kar v naj$irSem se-
stavu.

Na tem delovnem sre€anju smo zbrani najodgovornejSi predstavniki
ZK, sindikata, mladine in zveze borcev celotne Iskre, jutri pa se nam
pridruzijo Se najodgovornejsi iz poslovodnega sestava vseh TOZD, DO in
SOZD Iskre. Menim, da je potrebno poudariti, da od tega delovnega
srecanja pri¢akujemo mnogo in, da tu ne bo le priloZznost, da osvetlimo
probleme, potem pa nadaljujemo po starem, ampak naj bo to delovni
dogovor, po katerem se bo sleherni ravnal in z maksimalno aktivnostjo
prispeval, da bomo dolo¢ila ZZD v praksi ¢imbolje uresniéili.

Druzbeno-politi¢na vloga in naloge sindikata ter ostalih DPO je naslov
teme, o kateri ho€em spregovoriti. To pa iz dveh razlogov. Prvi razlog je v
tem, da vzbudim razmisljanje, ali smo se s svojim dosedanjim ravnanjem
pravilno obna3ali in drugi razlog, da uvidite, kako zelo je potrebno koor-
dinirano druzbenopolitiéno delo na vseh podrocjih in z mnogo veéjo
aktivnostjo na vseh ravneh naSe samoupravne organiziranosti. Uresnice-
vanje ZZD se postavlja pred nas, druzbenopoliti€éne dejavnike, kot priori-
tetna naloga. Uresni¢evanje ZZD gotovo lahko opredelimo kot novo,
bistveno fazo v razvoju naSe revolucije, kot novo obdobje, v katerem
moramo temeljito preurediti naSe medsebojne samoupravne odnose, zlasti
tudi dohodkovne odnose, naSo samoupravno organiziranost ter druga
medsebojna razmerja.

Zelo zmotna, a prisotna je tudi pri nas miselnost, da bomo ZZD ures-
ni¢ili Ze s tem, da bomo kak3en &len v nadih aktih spremenili in malen-
kostno dopolnili, ne pa se lotili vsebinskih poglabljanj.

Kljub napredku pri uveljavljanju novih samoupravnih odnosov v Iskri,
ne moremo biti povsem zadovoljni. V mnogih primerih in sredinah ugo-
tavljamo, da samoupravljanje v svojem pravem pomenu besede 3e ne Zivi v
celoti. Pravi pomen besede je namre¢ oblast delavcev nad dohodkom in
nad vsemi razmerami.

Delavci v TOZD se zaradi razli€nih interesov zdruzujejo v DO in prek
njih v SOZD. Toda vedno gre za oblast delavcev in to moramo zagotoviti
v vseh razseznostih tega pojma povezovanja in sodelovanja.

Ob tem pa moramo pora¢unati z mnogimi nasimi dosedanjimi odnosi,
ki niso na tej liniji. To je velika naloga najmnoZi¢nejSe druzbenopolitiéne
organizacije delavskega razreda—sindikatov, ZK, ZSM, naloga vseh samo-
upravnih organov, skratka naloga slehernega samoupravljalca.

lzgradnja samoupravnega socializma je lahko samo delo nas vseh
skupaj. To ne more biti naloga, ali odgovornost pasameznika, kot tudi ne,
recimo, samo ZK. ZK ne gradi socializma zase in ni mogoce, da bi ZK
sama uresni¢ila socializem. To je naSa vodilna idejno-politiéna sila, toda
naloga, zgraditi tak socializem, kot smo si ga zamislili, je naloga nas vseh.

Menim, da moramo ZZD razumeti kot novo bistveno etapo v nasi
revoluciji, razumeti kot novo etapo in sredstvo naSega razrednega boja za
spreminjanje nadih razmer za nadaljnji napredek nasih samoupravnih
razmer na liniji oblasti delavstva nad pogoji, sredstvi in sadovi njihovega
dela.

Ce tako razumemo zakon o zdruzenem delu in tako ga moramo ra-
zumeti, potem je jasno, da Zivimo in ustvarjamo v obdobju izredno obsez-
nih in zahtevnih tekoé&ih nalog.

Kot sem Ze v uvodu omenil, je tudi to posvetovanje namenjeno na-
Semu nadaljnjemu oboroZevanju za boj, ki ga bomo bojevali na razliénih
frontah. To je boj z naSim neznanjem — z nadim premajhnim poznava-
njem stvari! To je boj z naSimi navadami, ki so marsikdaj protisamo-
upravne. To je boj proti posameznim oblastniskim rezijam posameznih
ljudi. To je boj zoper zapostavljanje kateregakoli delavca v tem samo-
upravnem okviru. To je boj za ustvarjanje dohodka in za delitev dohodka
po rezultatih dela. To je boj za popolno, redno, pravoéasno, razumljivo
itd. obveSéanje slehernega delavca. To je boj za pravo uresni¢evanje dele-
gatskih razmerij. To je boj za ustrezno vlogo sindikata, za ustrezno samo-
upravno organiziranost sleherne TOZD, DO in SOZD Iskre. To je boj
proti vsem oblikam starih podjetniskih odnosov.

Vedno znova se moramo spomniti na to, da mora nase samo-
upravljanje Ziveti v vsakdanjem resni¢nem Zivljenju, kot sistem odnosov, v
katerih imajo delavci popolno oblast nad sredstvi, pogoji in sadovi svojega
dela, popolno oblast nad dohodkom. Seveda ne v podjetniskem smislu, v
smislu zasebne, skupinske lastnine, to ne. To je druZbeni dohodek in
delavci so neke vrste pooblasenci te druzbe za upravljanje s tem druz-
benim dohodkom, pri éemer morajo seveda imeti pred oémi razen svojih
tudi SirSe druzbene interese.

Uresni¢evanje posameznih dologil ZZD pa se bo najhitreje uveljavilo
ob tvornem sodelovanju vseh DPO, samoupravnih in poslovodnih orga-
nov. Bistveno vlogo in naloge pa ZZD daje sindikatu.

Sindikat je sestavni del samoupravljanja, sindikat je njegova politi¢na
mobilizacija, tudi 3ola samoupravljanja, njegova politi¢na hrbtenica, toda
tudi njegova politi¢na kontrola. Sindikat je druzbeno-politiéna razredna,
mnoZziéna organizacija delavskega razreda. V taki svoji funkciji je ne-
obhodni sestavni del samoupravljanja. Skratka brez sindikata ni samo-
upravljanja.

Seveda se tu zastavi vpradanje, kako je potem z drugimi druzbeno-
politi€nimi organizacijami? Jugoslovanski sindikati so opredeljeni kot
politi€na organizacija delavskega razreda in vseh delovnih ljudi, oprede-
lieni pa so tudi kot samostojna neodvisna organizacija. Samostojnost
sindikata pa ne pomeni, da so logeni od ZK, oz. stopnje samostojnosti
sindikatov ni mogoé&e meriti s stopnjo njihove loéenosti od ZK.

Obe organizaciji imata isto socialno bazo, saj gre za organizaciji delav-
skega razreda in delovnih ljudi. Obe organizaciji imata deklarirano enako
ideolodko podlago in programsko usmeritev, ki nista v nasprotju druga z
drugo.

Zato je nujna povezanost delovanja in vsklajenost akcije. Skupni cilj
obeh organizacij je razvoj samoupravne druZbe, v kateri bi si delavski
razred resniéno zagotovil kontrolo nad materialnimi pogoji, pogoji za
druzbeno Zivljenje in s tem politi¢no in ekonomsko oblast.

Pri tem si ne delita vloge, namreé, da bi bil sindikat zastopnik ne-
posrednih, kratkoro&nih interesov, zveza komunistov pa zastopnik dolgo-
ro€nih interesov. Tak3na delitev bi v glavnem pomenila potiskanje sindi-
kata samo na poloZaje ekonomskega boja, zveza komunistov pa bi imela,
oz. obdrZala monopol nad idejnopoliti€énim podroé&jem.

Zveza komunistov je sicer predvsem idejnopoliti&ni dejavnik, prednja-
¢i idejno pri razreSevanju protislovij med razliénimi interesi. V skladu z

.ustavo je tudi odgovorna za celoten druzbeni razvoj. Vendar nima idejne-

ga monopola. Svoje cilje uresniéuje skozi sindikat, skozi praktiéno de-

_ javnost komunistov v sindikatih in drugih druzbenopolitiénih organi-

zacijah. Sindikat se s svpjim prizadevanjem za razvoj samoupravljanja bori.
za iste skupne konéne cilje, partija skozi sindikate uresni¢uje del svojega
(Nadaljevanje na 8. strani) -
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programa. Jasno je, da partija ne more uresniCevati svojih druzbenih ciliev
kot avantgarda delavskega razreda prek druzbenih skupin, ki bi bile od-
daljene od razreda in seveda tudi ne prek organizacij, ki bi bile oddaljene
od razreda.

Praktiéno delovanje prek sindikatov torej omogoéa ZK, da uresni¢uje
revolucionarno delovanje razreda od znotraj, da prakti€no preverja svoja
teoretiéna dognanja. Zato sindikati brez podpore ZK in brez prakti¢ne
angaziranosti komunistov pri delu sindikatov ne morejo biti uéinkoviti.

V zdruZenem delu je ZSM enakopravni sestavni del delavskega razreda.
Njeni interesi so sestavni del interesov drugih delavcev. Program delovanja
miadih je v globalu enak programu ostalih DPO kot uresni¢evanje takega
samoupravljanja, da bo delavec gospodar nad pogoji in rezultati svojega
dela na vseh ravneh samoupravne organiziranosti. Seveda pa so nekateri
problemi mladih na svojstven nacin prisotni.

Ti problemi se izraZajo na podroéju delitve dohodka po rezultatih dela
na podrodju izobraZevanja ob delu, stanovanjska problematika itd. Se so
podroéja, ki jih mladinska organizacija ima v programu svojega delovanja,
ki jih obravnava, zavzema do njih stali§¢a in potem se v okviru sindikata
in samouprave bori, da bodo ta stalif¢a ¢imbolj tudi uresni¢ena. Sicer pa
ima ZSM v zdruzenem delu enake interese kot ostale druzbeno-politi¢ne
organizacije. '

S tem, ko govorimo o vlogi in nalogah sindikata v smislu zakona o
zdruzenem delu, s tem na nek naéin Ze opredeljujemo tudi viogo in
naloge drugih DPO in sindikat v zdruZzenem delu na nek naéin pojmujemo
kot neke vrste fronto vseh druzbeno-politiénih organizacij. 3

S tem ni okrnjena samostojnost nobene od teh DPO, toda ZZD v isti
sapi, ko govorimo o sindikatu, ne govori tudi o vlogi ZSM, ali ZK.

Tu je sedaj v organizaciji vseh delavcev mesto za vse subjekte, za vse te
organizirane druZbene sile. To sedaj ne pomeni, da se ZK, ali ZSM ne bi
sami sestajali, to ne pomeni, da bi te organizacije ne imele svojih pro-
gramov itd. Oni vse to imajo in samostojno delujejo.

Toda, ko gre za dohodek in njegovo delitev, ali ko gre za kadrovsko
politiko, tu v okviru sindikata se uresni¢uje to sodelovanje in to povezo-
vanije.

Tovaridice in tovarisi, prej sem spomnil na geslo ,Ni¢ kar je po-
membnega za delavce brez sindikata!” Poglejmo sedaj na nekaterih pri-
merih iz zakona o zdruZenem delu, kako to prevesti v prakticni jezik
vsakdanje samoupravne prakse na liniji oblasti delavcev nad pogoji,
sredstvi in sadovi dela.

Po zakonu o zdruZzenem delu je vse to, iz dosedanjih vasih informacij,
je eden od poglavitnih naginov odlo¢anja eden od pomembnih nacinov
odloganja, osebno izjavljanje delavcev v pomembnih medsebojnih od-
nosih.

Ena izmed oblik takega osebnega izjavljanja delavcev je referendum.
Referendum dobiva v novih odnosih &isto drugacno vlogo, kot jo je imel
doslej. Mi smo doslej z referendumom odlocali ve¢ ali manj samo o
statusnih zadevah, recimo o zdruZitvi, o integraciji, o kaksnih drugih
takih podobnih stvareh, medtem ko se o vsebinskih vpraSanjih naSega
notranjega Zivljenja in dela nismo odlocali z referendumi, ampak po-
navadi na zborih delavcev in na druge nacine.

Z zakonom o zdruzenem delu je receno, da delavci v temeljni organi-
zaciji odloéajo z referendumom o samoupravnem sporazumu o zdruze-
vanju delavcev v temeljni organizaciji, 0 samoupravnem sporazumu o
zdruZitvi v delovno in sestavljeno organizacijo ter poslovno skupnost, o
spremembah pri organiziranju temeljne organizacije, o statutu temeljne
organizacije, delovne organizacije in sestavljene organizacije, dalje odlo-
¢ajo delavci z referendumom o osnovah plana temeljne organizacije, o
osnovah in merilih za delitev sredstev za osebne dohodke in skupno po-
rabo delavcev, o drugih samoupravnih sporazumih, ¢e je to v zakonu
doloéeno, o sklepih, ki se nana3ajo na odpoved pravic do povrnitve zdru-
Fenih sredstev, oz. do nadomestila za gospodarjenje z zdruZenimi sredstvi,
kot tudi o drugih vprasanjih, ki jih dolo¢ata samoupravni sporazum in
statut temeljne organizacije. Delavci odlo¢ajo z referendumom tudi o
drugih vprasanjih, o katerih se odloga z osebnim izjavljanjem in se tako
odlogi vedina delavcev temeljne organizacije.

Iz tega 463. &lena, v katerem je napisano, o ¢em delavci odlogajo z
referendumom, je jasno, da z referendumom odlocajo o izredno velikem
Stevilu, bi rekel, bistvenih zadev. Zdaj pa, referendum je kaj, glasovanje
,za" ali ,,proti* in mi bi v nasi socialisti¢ni samoupravni demokraciji sami
sebi naredili zelo slabo uslugo, ¢e bi mislili, da je referendum samo to, da
se v neki skupini pripravi nek material, da se to razmnoZi in da delavcem
in jih pokliéejo, da glasujejo. To bi bil korak nazaj.

Mi moramo zato referendum pojmovati kot celovit medsebojni odnos,
v &emer je glasovanje ,,za" ali ,proti* samo koncno dejanje tega celovi-
tega delovanja — konéno dejanje.

V predhodnih postopkih pa mora sleherni delavec imeti moznost, da
rece svoje o predlaganih reSitvah, da zastavi vprasanje o stvareh, ki mu
niso jasne, da predloge za reditve, za katere misli, da jih je potrebno
vkljugiti v dokument, da skratka sodeluje kot ustvarjalen sodelavec v
celotnem nastajanju te odlogitve in da je potem tisto, ko pride na glaso-
valno listo in ko izpolni glasovalni listek ,,za” ali ,proti* samo konéno
dejanje v celotnem postopku, ki je okrog tega referenduma potekal.

Za tako predhodno delovanje demokratiéno, v katerem bo delavec
lahko tako nastopil, je nepogresljiv sindikat. In ni¢, kar je pomembnega
za delavce brez sindikata bi v zvezi z referendumom pomenilo — no-
benega referenduma brez aktivne, dejavne politiéne vloge sindikata.

Toda Ze tu moram povedati, to velja za vse druge primere tudi, sindi-
kat je politiéna organizacija, ne administrativno-tehni€ni servis. To se
moramo domeniti Ze kar na zadetku, kajti, kaj se dogaja ponekod, rekli
so, v redu sindikat — tu imate predlog v enem izvodu, sedaj pa to delav-
cem razmnozite, razdelite, pa se zmenite, zberite pripombe in nam jih
dostavite.

Taksnega odnosa sindikata in tak3nega delovanja sindikata si ne
moremo predstavljati, sindikat ni administrativno-tehniéni servis, sindikat
je politi¢na organizacija. To se pravi, vse kar je povezano z gradivi, pro-
stori, razpecavanjem, raznimi drugimi administrativno-tehniéni opravili v
zvezi z referendumom, z zborom delavcey, ali kakrSnimkoli drugim deja-
njem, to ni naloga sindikata, to je naloga strokovnih sluzb, oz. poslo-
vodnih organov, oz. samoupravnih organov. Sindikat pa je politi¢na orga-
nizacija, on organizira dogovore, razgovore itd. Toda, naj vendarle za vse
drugo, kar je za to potrebno, poskrbijo tisti, ki so za to poklicani.

Trdim torej — sindikat je politi¢na organizacija, ne pa administrativ-
no-tehniéni servis. To velja za referendum in za mnoge druge stvari. Kako
si predstavljamo vlogo sindikata ob referendumu tako, da na podlagi
kakovostnega gradiva, sporazuma, osnutka statuta, ali drugega akta, ki ga
morajo za referendum pripraviti strokovne sluzbe in samoupravni organi,
organizira sindikat demokrati¢no razpravo, v kateri, kot sem prej rekel,
delavci razéistijo vsa sporna vprasanja, si pojasnijo razloge, ki govorijo
.za" ali ,,proti’’ dologeni resitvi, dajejo predloge, itd.

Za ta namen organizira sindikat razgovore na sindikalnih skupinah, na
sestankih po izmenah in v drugih primernih oblikah. Za posamezne pri-
mere bo pred referendumom sklican zbor delavcev kot priprava na refe-
rendum. Tega skliée delavski svet. Ce ga delavski svet ne sklice, ga ima
pravico, torej ga mora sklicati na zahtevo sindikata. V tem primeru, Ce je
zbor delavcev, ni potrebno imeti posebnega ¢lanskega sestanka sindikata,
ker se moramo izogibati neracionalnim potezam, ki bi podvajale, v katerih
bi po veé tirih isto stvar, z istimi ljudmi obravnavali — to Ze moramo
paziti. Zato pravim, sindikalne skupine izmene, mnozi¢ni €lanski sesta-
nek pa takrat, kadar gre za stvar, za katero ni treba sklicati predhodnega
zbora delavcev. (Nadaljevanje na 9. strani)
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ERIK VRENKO:

Crpamo iz dosedanjih izkuSenj

Referat direktorja podrocja za
organizacijo SOZD Iskra Erika Vrenka
je podértal predvsem vsebino nadalj-
njega dela na podroéju samouprav-
nega sporazumevanja in zdruZevanja
delovnih organizacij SOZD lIskra. Pred
nami so obsezne naloge, za¢rtan pa je
tudi rokovnik za njihovo izpolnjeva-
nje. Kratkoroéno gre za sedem splos-
nih samoupravnih aktov, od katerih je
v prvi vrsti statut SOZD Iskra.

Konec junija je rok, ki je dolocen
za dokonéno potrditev omenjenega
dokumenta. Casa je torej malo, v ve-
liko pomoé& pa nam bodo izkusnje, ki
smo jih dobili na sorodnem podrocju
v preteklem obdobju.

Ostali sporazumi, ki jih je treba
potrditi do konca letodnjega leta, so
$e: Sporazum o ustanovitvi interne
banke SOZD Iskra, samoupravni spo-
razum o medsebojnih pravicah in
obveznostih ter odgovornosti med
proizvodnimi  delovnimi organiza-
cijami skupnega pomena, vkljuéena
sta tudi samoupravna sporazuma o
medsebojnih pravicah, obveznostih in
odgovornostih med OZD, TOZD in
delovno skupnostjo skupnih sluzb
SOZD Iskra in delovno skupnostjo
glasila Iskra. Potrditi bo treba osrednji
dokument v zvezi z osebnimi dohodki
— samoupravni sporazum o skupnih
osnovah in merilih za delitev osebnih
dohodkov na ravni SOZD lskra, v pro-
gramu so dopolnitve samoupravnega
sporazuma o skupnih osnovah in me-
rilih temeljev skupnega plana SOZD
Iskra ter srednjero¢nega plana SOZD
Iskra.

Oblika priprave in sprejemanje teh
samoupravnih aktov sta podrobno
dolo&ena v zakonu, podrobnejse pro-
grame in izvajalce ter udeleZence v
postopkih pa na predlog poslovodnega
kolegija SOZD Iskra sprejema delavski
svet SOZD Iskra, seveda v primerih, ki
niso doloéeni z zakonom, ali drugimi
veljavnimi samoupravnimi akti v se-
stavljeni organizaciji.

Direktor podrodja za organizacijo
je ob rob zaértanim nalogam po-
udaril: ,,Ne gre zgolj za odlocanje
delavca o ustvarjanju dohodka, veliko
pozornosti bomo morali posvetiti tudi
procesu sprejemanja splodnih samo-
upravnih aktov. lzredno malo &asa,
kolikor nam ga je ostalo, bomo morali
izkoristiti v &im veéji mozni meri —
izogniti se bo treba dolgoveznosti, ki
odvrac¢a delavca od aktivnega posega-
nja v samoupravno odlo¢anje. Vse te
podrobnosti in dosedanje izkudnje pa
bo moral seveda opredeliti statut se-
stavljene organizacije.”

Interna banka, ki bo s statutom
potrjena do 30. 4., ne bo pomenila
zgolj zadostitve zakonskim zahtevam,
temve¢ hkrati tudi velik prihranek.
Velikega neposrednega pomena za de-
lavce bo samoupravni sporazum o
skupnih osnovah in merilih za delitev
osebnih dohodkov, ki ga bo treba
sprejeti do konca leto3njega leta.

Erik Vrenko je s tem v zvezi po-
udaril: ,,Celotni sistem nagrajevanja in
stimulacije je izredno velikega in po-
vsem neposrednega pomena za delav-
ce. Sporazum mora kategori¢no pod-
értati nagrajevanje po delu, celotni
sistem stimulacije pa mora prav tako
temeljiti na doseZenih rezultatih dela.
Samo po sebi umevno je, da bo moral
ta sporazum zajeti in opredeliti tudi
povezanost osebnih dohodkov z ne-
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posrednim gospodarskim uspehom
T0OZD.

Na propadu cele vrste referendu-
mov, kjer so delavci sprejemali po-
dobne samoupravne sporazume V
ozjem merilu, nam je dal velike izkus-
nje, pa tudi ugotovitev, da marsikje
kljub sprejetemu programu stvari Se
niso urejene. Poudariti delo sindikata
tu ni veé stvar prazne politiéne akcije,
temve¢ Zivljenjska nuja — osrednja
naloga omenjene druzbenopoliti€ne
organizacije. Casa za izvedbo imamo
malo, glede na zahtevnost dokumenta
pa $e manj. Vloziti bomo morali iz-

e

Roman Albreht med svojimi izvajanji na seminarju v Porecu.

jemne napore, da ,,uzakonimo' spre-
membe naéina dela na vseh ravneh, s
tem v zvezi pa bo treba spremeniti
osnove miselnosti, da gre zgolj za
.plaéne’ spremembe.

Dokument, ki bo v grobem pred-
stavljal nekak3no osrednjo Iskrino
sindikalno listo, bo moral biti kom-
pleksno in v skladu z vsemi interesi
zakona o zdruZenem delu sestavljen
dokument.”’

Srednjero¢ni plan SOZD Iskra, ki
ga bo do konca oktobra treba do-
polniti, ne pomeni zanikanja doseda-
njega dela, temve¢ zgolj dopolnitev,
logi¢no nadaljevanje vseh prizadevanj,
ki smo jih v dosedanjo plansko struk-
turo vlozili. S tem v zvezi velja po-
udariti, da predvsem pri omenjenem
splodnem aktu ne gre za problematiko
pisanja samoupravnih sporazumov,
temve¢ za Siroko zastavljen dolgo-
roc¢ni proces.

Razprava, ki je izvajanju direktorja
podro¢ja za organizacijo sledila, ni
bila najbolj plodna, bistvene pripombe
pa so 3le predvsem na neenako nagra-
jevanje v lIskri. Prisotni druzbeno-

ROMAN ALBREHT:

Vskladiti sistem

Osredniji govornik zakljuénega dne
delovnega sre€anja predstavnikov
druzbeno-politiénih organizacij Iskre
v Poreéu, je bil podpredsednik lzvr3-
nega sveta skup3¢ine SRS Roman
Albreht. V svojih izvajanjih je osred-
njo tezo pripisal usklajevanju osnov
elementov, ki gradijo sistem zdruze-
nega dela, podértal pa je tudi naSe
naloge pri preobrazbi odnosov v zdru-
Zenem delu.

politiéni delavci so se strinjali v ugoto-
vitvi, da skoraj ne bi nasli dveh temelj-
nih organizacij, kjer bi bilo enako delo
enako nagrajevano, velike razlike pa |
so tudi pri Kkriterijih za dopuste, itd.
Predstavnik Elektromehanike
Stane Draksler je v komentarju na re-
ferat poudaril, da je iz izkusenj do-
sedanjega dela priSla na plan resnica,
da nam manjka zlasti skupno plani-
ranje. Tu velja poudariti, da ne gre za
planiranje v oZjem proizvodnem
smislu, temve¢ tudi za mrezni plan
sprejemanja  samoupravnih  spora-
zumov, ki bi moral zajeti ne le datume
konénih sprejemanj, temveé¢ tudi- ce- |
lotni proces priprav. Vsaka osnovna
organizacija sindikata v temeljnih |

organizacijah bi s takim pripomoé- |
kom Ze vnaprej lahko po sindikalnih

zborih i

skupinah, delavskih svetih,

delavcev itd., prispevala konkretne in
konstruktivne razprave.

Doloceni roki za razprave po po
sameznih  temeljnih  organizacijah
zdruzenega dela bi v globalnem smisl¥ |
lahko prinesli precej$njo korist.

Erik Vrenko je s tem v zvezi odgo
voril, da bo mrezni plan izdelan pred
vsem kot instrument sinhronizacijé
dela, da pa je vnaprej treba poudariti,
da takSen pripomoéek ne more rediti
vsebinskih problemov. Sindikalni de:
lavei bi se morali s tem v zvezi zave" |
dati, da dosedanja realizacija zaérta
nih nalog ni potekala skladno, najve¢ |
tezav je bilo predvsem na zakljuén!|
sporazumevalni fazi, ki ni in ni prild
do konéne izpolnitve. F

Ob zakljuéku je direktor podr::n(’ﬁi”r
za organizacijo podértal, da bi bil
nesmiselno pri¢akovati, da pri vsef

- nadtetih samoupravnih sporazumihn®

bo moglo priti do napake, do izpu3cé’|
ne podrobnosti, da pa je splosna klimé
v Iskri na taki stopnji, da bo osnovn'
cilj — dose¢i identifikacijo vseh interé’
sov delavcev v samoupravnih spord
zumih — dosezen. ‘

zdruzenega dela

,,Ob 3tudiju samoupravnih spor?
zumov Iskre se mi je veckrat pojavil®
vprasanje, kak$na je pravzaprav N
skupna, osnovna naloga pri gradit
sistema zdruZenega dela. Pravn?
normativno izpeljane norme to pr
gotovo niso, deprav so izraZzeneé
zakonu. y

Preobrazba samoupravnih odnos?’
znotraj zdruZenega dela zahteva sp?
minjanje razmerij na ekonomski "
institucionalni ravni. Stihijsko reali'ff;1
ducirane ostanke odnosov, ki smo /!
odpravili Ze z Zakonom o zdruZen®.
delu pa so tu in tam 3e vedno prisqt""
skuflamo odpraviti v  najkra)
moznem &asu. !

Strnjeno bi lahko te odnose Ozna:‘
&il kot osnovo za odtujevanje upr
lianja delavcev. Seveda gre zopet ;
upravljanje na vseh podrogjih, v P%
vrsti s svojim* delom, z ustvarjen’.
dohodkom in v kljuéni fazi z vs€"
ostalimi interesi subjekta samoupf
nega sistema.

v

Stvari moramo obrniti. ‘Zd;{f
iéemo  uporabnost uveljavll*’;iar
norm, ki jih vsebujejo zakoni, ven e

pa je to narobe zastavljeno prizd
vanje, kajti nasa osnovna naloga je ¥
stransko identificiranje vozliséa od"
sov, pri katerih gre za prvine, ki biJ
radi odstranili. P
Pri pripravah na danasnje sreéanﬁnl‘
sem tero $tudija namenil predvs® |

t 1
(Nadaljevanje na 9. stra”
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Vskladiti sistem zdruzenega dela

(Nadaljevanje z 8. strani)

dvema dokumentoma — Samouprav-
Nemu sporazumu o_zdruzevanju v
delovno organizacijo Siroka potrosnja
in  Samoupravni sporazum o zdru-
Zevanju v delovno organizacijo |EZE.
Kot ze marsikje prej, sem pri prebira-
nju teksta pridel do neljubega obéut-
ka, da je bila osrednja Zelja sestavljal-
Cev sporazuma formalna zadostitev
zakonodajalcu, ne pa obratno.

Preobrazba odnosov je, kreati-
Ven napor, ki terja ogromno novih re-
Sitev, od nas pa zahteva, da se zanje
Opredeljujemo zavestno in, seveda v
skladu z nadimi interesi in potrebami.
Brez opredeljevanja za nove odnose,
torej brez zavestnega sprejemanja
novih reditev, pa transformacija te-
Melji zgolj na ugoditvah zakonodajal-
Cu — kar pa ni cilj nadega razvoja.

Pri tem procesu gre za spremembo
koncepcije odnosov, ki je do neke
Mere razvita in normativno uzakonje-
Na. Sami priznavamo celo vrsto zave-
Zujo¢ih norm, ki nam samim prepre-
Cujejo eksplicitno urejanje stvari,” je
Ob zagetku izvajanja poudaril Roman
Albreht.

V  nadaljevanju referata se je
Podpredsednik lzvrSnega sveta skup-
S¢ine SRS poglobil v razredno naravo
Produkcijskih odnosov ter zaértal
glavno smernico bododega dela —
Poistovetiti samoupravne sporazume z
dejanskimi produkcijskimi odnosi.

~Socializem, kot politiéni sistem
Vsebuje v prvi vrsti odpravo protislovij
Med produkcijskimi sredstvi in za-
sebno lastnino le-teh. Samoupravni
sistem socializma postavlja v ospredije
taksne ekonomske odnose, ki delav-
tem omogocajo, da preras¢ajo v
Subjekte politi€nega zivljenja, da
Imajo v rokah vse moznosti obvlado-
Vanja odnosov na vseh ravneh.

Da bomo to lahko dosegli, da bo
delavec postal subjekt svojega dela in
Vseh vezi, ki jih delo v nasi druzbi na-
Vezuje, je treba vzpostaviti v prvi vrsti
Zadovoljive ekonomske odnose. Po-
Udariti velja, da atomizirano vrti¢kar-
sko delo tu ne bo pripeljalo nikamor.
To 3e zlasti velja za elektronsko indu-
Strijo, ki je na samem vrhu razvoja
Proizvodnih sredstev, tehnologije in
Seveda znanja. Prav takSen nadin, ki se
Najveckrat hrani s pridevniki ,,naj* pa
dostikrat lahko zapelje tudi v zlorabo
Pojma samoupravljanje.

V imenu politiénega sistema, ki
Mo ga v razvoju druzbe opredelili kot
Najbolj demokratiGnega za nase raz-
Mere, se odnosi vimenu zlorabljenega
ZNanja, tehnologije in razvitih pro-
dukeijskih sredstev, ne smejo odvrteti
Nazaj. Slej ko prej bi na ta naéin prisli

O slabo, ali celo nerazvite materialne
aze, ki pa je kaj slaba osnova za
Samoupravljanje.”’

V nadaljevanju je Roman Albreht
Posp|osi| odgovore na vprasanja neka-
terih  druzbeno-politiénih  delavcev
Iskre o sedanji koncepciji TOZD, DO,

0ZD in Skupnih sluzb:

~Koncepcijo sedanjih temeljnih
Organizacij, ki postaja reprodukcijska
Celota v delovni organizaciji in se in-
t*§fesno vklju€uje v sestavljeno orga-
Nizacijo, moramo obravnavati pred-
¥Sem s stalis¢a miselnosti. Tu se nave-
“Uje samo po sebi nekdanje ,,podjet-
I8%, ki samo po sebi ne predstavlja
%9olj zgodovinske formacije in znadil-
Nosti doloénega druzbenopolitiénega
SSstema, temved pomeni tudi vrsto
NOtranjih odnosov, ki jih $e danes za-
Yedimo v marsikateri delovni organi-
Zaciji,

b Danasnja delovna organizacija je
Orezkpmpromisni osnovni producent,
9aniziran tako, da lahko trino
"®sni¢uje dolodene poslovne odnose
. Celotnem toku druzbene reprodukei-
; V nasem sistemu se nismo odpo-
Sdali tej obliki produkcije. Katego-
N0 pa je treba zanikati vsa tista
rn'§|i&nja. ki trdijo, da smo pristali na
OMizirani ravni temeljnih organi-
5 Cll. Takino tolmadenje je groba
b.aﬂaka, kajti socializem ne gre v zdro-
'tev, temve¢ v zdruzevanje, sociali-
M sam po sebi ima osnovno nalogo
Predmetiti vse procese integracije.
lasti pri konceptu samoupravnega
Orazuma o zdruzevanju v delovno
9anizacijo Siroka potroinja, je moé
Slediti koncept mikropodjetja, ki se
I Oorganizirati kot podjetje. S tem
|skz‘fE2i se vpraiujem, Ce je TOZD v
Zaqf! Na sploh res temeljna organi-
lja,

0

Or,

. administrativho delo,

Oblika osnovne celice samouprav-
ljanja v toku druzbene reprodukcije,
kar naj bi bila temeljna organizacija v
skladu z genetiénim razvojem, ima
bistveno drugac¢ne lastnosti od v tem
sporazumu zapisanih.

Zakon o zdruzenem delu natanéno
opredeljuje  temeljno  organizacijo
zdruzenega dela, ki paje v nasprotju s
konceptom, zapisanim v tem samo-
upravnem sporazumu. Ce je sedanja
konstrukcija odraz realnega stanja,
potem je ta konstrukcija napacna in
neustrezna. Ce je praksa prisilila v
take reditve, potem se moramo zave-
dati, da stvari objektivnho niso bile
ustrezno strukturirane.

Delovna organizacija se od podjetja
precej razlikuje. Podjetje je v prvi vrsti
institucionaliziran kapital, ki je vzpo-
stavlijen z osnovnim namenom proiz-
vodnje profita, vsi sodelujo¢i faktorji
pa se lahko identificirajo v kapitali-
sticne odnose. Temelji so torej jasni.

i bk
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Mezdni odnosi, participacijske uprav-
ljalske vrednote, vzpostavljena je ra-
cionalna proizvodnja z namenom
funkcionalne reprodukcije kapitala.

Prav tu tréimo na osnovno ne-
skladje: organizacija zdruZenega dela
pri nas predstavlja institucionalizirano
obliko dela, z osnovno predpostavko
Zivega in minulega dela. Ta koncept je
druzbeno sprejet in predstavlja temelj
samoupravnega sistema ter celotne
delegatske strukture. Delavec uresni-
Cuje pravico do dela z neposrednim
delom, fizi€no zdruZevanje pa je
..conditio sine qua non*, pogoj, ki ga
ne moremo obiti, za eksistenco. Ce-
lotna struktura odlo¢anja in upravlja-
nja se uresniuje na temeljnem subjek-
tu — zdruzenem delavcu.

Hkrati s tem smo v nae odnose
vgradili imperativ, da nihée ne more
upravljati z druzbenimi sredstvi, kot z
grupno lastnino. Pri nas je delavec
organiziran v skladu z Marxovo defi-
nicijo socialisti¢ne druzbe. Delavec
dela v primarni celici, da bi opravil
skupno nalogo, ta primarna celica pa
je TOZD.

Temeljna organizacija :neposredno
temelji na nacelu delitve dela, prav tu
pa se nekoliko razlikuje od Marxovega
principa, ki predpostavlja, da bi mo-
rala vsaka temeljna organizacija zdru-
Zenega dela opravljati samo eno dejav-
nost. Pri nas smo se tolerantno odlo-
¢ili za razsiritev potrebnega mikro
okolja. Hkrati pasmo v programsko
usmeritev vgradili zahtevo, da mora
koncept peljati v nadaljno delitev
dela.

Eno izmed stratelkih vpraSanj, ki
izvira neposredno iz sedanjika, je ¢ez-
merna rast ,,Cistih"” stroSkov admini-
stracije. Pri nas se veckrat pomnoZzuje
samo proiz-
vodno delo pa se ne modernizira. Cisti
stroski bi se morali na enoto ustvarijal-
nega dela stalno zmanjsSevati, ne pa
rasti!”

Na podro¢ju dohodkovnih odno-
sov se je govornik dotaknil zlasti kon-
strukcije in podrobno obrazloZil sam
termin:

..Termin dohodkovnih odnosov je
uporabljen z enim samim namenom,

da se kategori¢no izrazijo druzbe--

no-ekonomski odnosi v zdruzenem
delu. Napacno je torej prikazovanije in
poudarjanje, ki ga veckrat zasledimo v
samoupravnih sporazumih, da gre za
premozenjske zadeve, hkrati pa je

pozabljena odgovornost, riziko, itd.
Kako organizirati funkcijo podjetij?
Tu sta samo dve moznosti, v skladu s
samoupravnim sistemom, ali drugace.

Primer imamo na dlani. V samo-
upravnem sporazumu za zdruZevanje v
delovno organizacijo Siroka potrosnja,
so skupne sluzbe obrazloZzene do-
besedno kot funkcija kapitala. Celot-
na koncepcija je vsebinska slika kapi-
talske direkcije, opredeljene so kot
vodstvo, na Celu je vodja — ker tako
pac zahteva zakon — v notranji struk-
turi pa so direktorji posameznih
podrocij. To je v &istem nasprotju z
Zakonom o zdruZenem delu, ki pozna
samo poslovodne organe.

Tu gre za intelektualno strukturo,
ki v sebi pomeni nevarnost tehno-
strukture, oz. tehnokracije, hkrati pa
moramo takoj dodati, da tehnostruk-
tura sama po sebi Se ni tehnokracija.
Koli¢ina umskega dela se iz dneva v
dan povecuje, zato se morajo intelek-
tualni delavci samoupravno konsti-
tuirati — to je njihova samoupravna
pravica in dolznost.

Direktor podjetja postaja samo-
upravni organ, njegova vsehina pa je
zadnja operativna linija samoupravlja-

nja. Poslovodni organ je dolzan izde-
lati poslovne predloge, ker ve, kaj je

volja samoupravljalcev, opravljanje
dela pa potem poveri ustreznim delov-
nim servisom. Poslovodni organ sam
po sebi je komplicirana institucija na-
Sega sistema, njegova funkcija pa je v
transformaciji razvojne kvalitete na
interese delavcev — gre za prehod
kvantitete v kvaliteto.

Administracija - opravlia samo
upravno-strokovna dela, kajti delavec
upravnih del ne more delegirati ali
prenesti na nikogar, zaradi tega je de-
finicija administracije za upravljanje
upravnih del protizakonita in proti-
ustavna.

Vsaka temeljna organizacija zdru-
Zenega dela je polivalentna. Zdruzuje
se fiziCno, poslovno pa se zdruzuje z
mnostvom subjektov.”

V odgovor na vpra3anje o odnosih
med TOZD, DO in SOZD je Roman
Albreht pojasnil:

~Temeljna organizacija zdruzenega
dela se, kot sem Ze omenil, polivalent-
no zdruZuje, fizicno in poslovno.
Samoupravni sporazum o zdruzevanju
v SOZD Iskra odraza osnovno kon-
cepcijo Iskrine filozofije. Vsi samo-
upravni sporazumi za delovne organi-
zacije morajo torej brezkompromisno
upostevati globalna doloéila tudi for-
malno pravno. Tu ne gre zgolj za so-
glasanje ,,po formaciji”’, temveé gre za
sistemske obligacije. Poudariti je
treba, da SOZD nikakor ni razvita
delovna organizacija, temveé logi¢na
oblika integracije, v kateri je zajet ra-
cionalen razvoj delovne organizacije.
Vsak poskus atomiziranja Iskre je v
direktnem nasprotju, ne lg z interesi
Iskrinih delavcev, temvgC z interesi
celotnega slovenskega naroda.”

Ob zakljuc¢ku svojih izvajanj je
podpredsednik lzvrinega sveta presel
na konkretno kritiko posameznih
¢lenov samoupravnih sporazumov o
zdruzevanju v DO Siroka potrosnja in
IEZE, strnjeno pa bi se njegova kritika
lahko opredelila kot pomanjkanje do-
locil, ki opredeljujejo polozaj delavca
v delovni organizaciji, funkcijo delov-
ne organizacije ter premalo jasno za-
Crtane pravice in dolZnosti temeljnih
organizacij v zvezi z dolznostjo zago-
tavljanja materialnih pogojev skupnim
sluzbam, precej kritike pa je namenil
tudi pomanjkanju dolo¢il o temeljih
planiranja.
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Kadar je zbor delavcev, takrat ni treba 3e mnoZiénega &lanskega se-
stanka, razen Ce se je o doloceni stvari zadeva zelo zaostrila in je treba na
takem politicnem zboru uskladiti stalif$¢éa in se dogovoriti za skupno
resitev.

Druga taka prevedba nacela ,,Ni¢ kar je pomembnega za delavca brez
sindikata,”’ je zbor delavcev. Zbor delavcev v novem zakonu dobiva dru-
gacno vlogo, kot jo je imel doslej. Prvi¢, je mnogo stvari, ki so se doslej
obravnavale in o katerih se je odlocalo na zborih delavcev, so zdaj pre-
vedene v referendum in jih bo na referendumu treba sprejemati. Razen
tega pa je tudi vloga delavskega sveta v zakonu krepkeje postavljena. Ima
veC pristojnosti, kot jih je imel doslej. Tako, da bi na zborih delavcev
uravnavali zadeve, ki ne sodijo ali v referendum, ali na delavski svet.

Na zboru delavcev dajejo delavci pobudo, predloge in mnenja, usklaju-
jejo staliCa pri usklajevanju pravic dela z druzbenimi sredstvi pri uresni-
¢evanju drugih samoupravnih pravic, doloajo smernice za delo delegatov
in delegacij ter sprejemajo sklepe pod pogoji in na nagin, ki jih doloéajo
zakon in samoupravni sporazumi in statut.

Tako piSe v zakonu o zdruzenem delu. Ko je zbor delavcev sklican, je
to izziv sindikatu za politi¢no pa predhodno delovanje. Nobenega zbora
delavcev ne bi moglo biti brez predhodne politi¢ne akivnosti sindikata.
Tako si predstavljamo aktivnost sindikata v zborih delavcev.

Tudi tu seveda velja, da je sindikat politiéna organizacija, ne admini-
strativno tehni¢ni servis. Tako bo osnovna organizacija sindikata v svojem
delegatsko sestavljenem izvrinem odboru pregledala predloge, o katerih
naj bi odlocali na zboru delavcev, tu naj bi ugotovila, ali so ti predlogi
skladni s sprejetimi druzbenimi dogovori in samoupravnimi sporazumi in
drugimi samoupravnimi akti ter stali¢i sindikata ali zveze sindikatov, ki
so bila oblikovana v zdruzenem delu ali na obginski, republiki ali zvezni
ravni.

Ce gre s predlogi, ki so pripravljeni za zbor delavcev za odstopanje od
navedenih samoupravnih aktov, oz. od $irSih druzbenih stali$¢, bi moral
izvrSni odbor osnovne organizacije sindikata nastopiti na zboru delavcev s
spreminjevalnimi, o0z. dopolnilnimi predlogi in z ustreznimi
obrazlozitvami za te predloge.

Pred zborom delavcev pa bi bilo treba o poglavitnih predlogih organi-
zirati razpravo na sestanku sindikalnih skupin tako, da 10 Ze izrazi stali-
5¢a Clanstva, ne samo svoje stalid¢e. Tu se ob zborih delavcev pa tudi ob
drugih primerih postavlja vprasanje, na kaksen naéin naj si ta sindikat
omogoci tako razpravo.

Recimo, na zbor delavcev bo postavljen predlog samoupravnega spo-
razuma ali statuta, o katerem bo potrebno odloéati z referendumom.
Kako naj na sindikalnih grupah, sindikalnih skupinah obravnavajo tak
obSiren dokument, na takih sestankih 10—15 minut. No, za te najveéje
dokumente bo treba ve¢ ¢asa in morda bo dobro, &e se bo sindikalna
grupa veCkrat sestala, ni treba da na enem sestanku vse obdela. Toda
tehniko pripravljanja gradiv je treba prirediti delu sindikalnih skupin.

Jaz si lahko to tako predstavljam, ko gre denimo za to, da naj bi na
sindikalni skupini obravnavali npr. polletni periodiéni obraéun o poslo-
vanju organizacije ali pa nek samoupravni sporazum neke samoupravne
interesne skupnosti, potem bi se strokovna sluzba tu morala potruditi, da
0 posameznih dokumentih napiSe bistvene stvari na eni strani papirja.
Morda na dveh. Kratko jedrnato.pa razumljivo, da se ve, zakaj gre. Ogi-
stiti je treba tisto, kar lahko moti to razumljivost. Potem je lahko poverje-
nik v takem polozaju, da to enostavno prebere. Kratko in jedrnato in
ljudje vedo zakaj gre. Ni treba ljudi moriti, zlasti ne s tem, da dobijo v
roke grmado papirja.

Motimo se s tem, ée mislimo, da smo veliko delo opravili s tem, ko
smo delavcu naloZili veliko papirja. Torej tu bi morali narediti izjemno
velike napore v to smer, da bodo gradiva tako pripravljena, da se bomo na
cloveski na€in o njih lahko pogovarjali ne da bomo rabili cele $tudijske
sestanke, preden se bomo sploh prebili do tistega, za kaj gre. Tu moramo
narediti veliko! 5

Nadalje — ,,Ni¢ kar je pomembnega brez sindikata", ob naslednji stvari
je izrednega pomena, to je ob delovanju delegatov in delegacij. Vi veste,
da je v vsaki temeljni organizaciji zdruZenega dela in tudi na ravni delovne
organizacije, zlasti Se v temeljnih organizacijah mnoZica povezav delegat-
skih temeljne organizacije z drugimi ravnmi druzbene organiziranosti.
Zakaj pa tu pravzaprav gre. Tu gre za veliko stvar, ki je bila v sredis¢u
pozornosti v vsej zgodovinski &loveénosti. Kdo bo namreé gospodar nad
tistim, kar imenujemo dohodek? Veste, s tem dohodkom pa je takole: Nij
dohodek samo tisto, kar dobi delavec v kuverti v temeljni organizaciji.
Dohodek je tudi to, seveda pa je 3e mnogo veg, je vse tisto, kar sicer krozi
v temeljni organizaciji, kar zdruzujete na ravni delovne organizacije in v
delovni organizaciji, s ¢Gimer gospodarite, kar zdruZujete na ravni sestavlje-
ne organizacije. Dohodek se nam preliva in pretaka in obra&a skozi neko
tako pomembno institucijo kot je banka, ki je bila dolgo ¢asa popolnoma
odtujena od tistega, ki je ta dohodek ustvarjal.

Tega dohodka v banki ne ustvarja banka, to je dohodek delavcev,
pomemben del tega dohodka je v zavarovalnicah v raznih drugih gospo-
darskih institucijah, en del dohodka se pretaka in razpolagajo z njim v
krajevni skupnosti, del dohodka v ob&ini, del dohodka v republiki itd.
Potem zdruzujemo sredstva za zadovoljevanje nasih skupnih potreb,
recimo v Solstvu, zdravstvu, v kulturi, zdruzujemo in skupaj gospodarimo
z delom sredstev za stanovanjsko izgradnjo itd.

To je vse na$ delavski dohodek. In ¢e hoéemo imeti oblast nad do-
hodkom, potem moramo odlogati o tem dohodku povsod, kjer se ta
dohodek pretaka, kjer ta dohodek krozi, kot to uéeno pravimo, v vseh
smereh in vseh tokovih druzbene reprodukcije, povsod tam torej, kjer se
ta dohodek pretaka, preliva, uporablja, koristi, ali kakorkoli e ho&emo
reCi.

Sedaj pa, vseh 27.000 delavcev ISKRE ne more biti prisotnih v zvezni
skups¢ini, ko se odlo¢ajo o pomembnih milijardah tega delavskega do-
hodka, ali pa na SOZD — sestavljeni organizaciji, ali pa v obé&ini itd. Zato
je tudi ta delegatski sistem. Kot naéin neposrednega odlo¢anja o tem
dohodku, ne kot predstavniski naéin, kot smo ga véasih imeli.

Zato je zelo pomembno, kako nam te delegacije delajo. To ni samo
formalno vprasanje, to je vpradanje naSe oblasti nad dohodkom. V
suznje-posestniSkem redu je bil absoluten gospodar lastnik suznjev, ne
samo nad dohodkom, tudi nad ¢lovekom, ki ga je ustvarilo, v fevdalnem
druzbenem redu fevdalni gospod, grof, cerkev, itd., v kapitalisticnem
druzbenem redu kapitalist, tovarnar, veleposestnik, bankir, trgovec, itd.
in Sele mi smo zaceli ustvarjati pogoje za to, da bo delavec gospodar.
Vidite, pa e pri nas se je dostikrat zacela cela reé obradati tako, da bo
vsak drug gospodar nad dohodkom, samo delavec ne. Drzava, pa oddvo-
jene tehnokratske strukture, pa vsi mogoci, samo delavec ne, samo tisti
ne, ki ga je ustvaril. In velika misel nase ustave, partijskih sklepov in
zakona o zdruzenem delu je ta — delavec bodi gospodar, edini gospodar
nad dohodkom in tem, kar se ob njem dogaja.

To ni velika stvar samo za nas, to je velika stvar v razvoju c¢lovestva
sploh, to je nekaj, kar je doslej nevidnega na tem svetu. Zato je tu toliko
ve€ja tudi naSa odgovornost, ne samo do sebe samega, tudi do bodoéih
generacij, do ostalih delov delavskega razreda, celotnega sveta, ker se na
jugoslovanskem primeru zelo dobro vidi, kje je izhod iz te krize sodobne-
ga sveta, iz te krize v medsebojnih odnosih. Tako imamo na svojih ra-
menih eno veliko odgovornost, hkrati pa vemo, da tega ne moremo dru-
gace kot prek naSega delegatskega sistema. Zato ni slugajno, da sedaj v
zadnjem ¢asu toliko govorimo o delegatskem sistemu, o delegatskih
odnosih, pri ¢emer seveda daleé ne mislimo samo na to, da je treba
delegate izvoliti in razresiti, ampak gre predvsem za njihovo delovanje in
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za to, da bodo oni izrazili hotenja delavcev in, da bodo delavci prek njih
gospodariji nad tem, nad ¢emer nikoli niso bili. Ta delavec je vedno lahko
samo delavec, pa 3e tu in tam je zraven malo govoril, ampak oblast nad
tistim, kar je ustvaril, pa so imeli drugi. In to je tisto, kar mi hoéemo
menjati. To je tisto, kar hoéemo spremeniti. To je nasa poglavitna zaveza
in nas3 cilj. .

Zato se sindikat ne more in noc¢e odreci te svoje vloge v delegatskem
sistemu. Tu moramo 3e veliko narediti. Tu gre za delegate, oz. delegacije,
ki so v zboru zdruZenega dela obé&inske skup3éine, tu gre za delegacije, ki
posiljajo delegate v skup3éine samoupravnih interesnih skupnosti, to so
delegati v delavskem svetu temeljne, delovne ali sestavljene organizacije
zdruzenega dela, tu so delegati v svetu krajevne skupnosti, v skup3¢ini
banke, v organih gospodarske zbornice, v organih podpisnikov doloce-
nega druzbenega dogovora ali samoupravnega sporazuma itd.

Vsi delegati in vse delegacije so v srediS¢u pozornosti sindikata.
Osnovna organizacija sindikata ima v zvezi z delom delegatov in delegacij
razli¢ne naloge. Predvsem je ona tista, ki zagotavlja in vodi demokrati¢en
postopek v zvezi z evidentiranjem in kandidiranjem delegatov ter po-
stopke za odpoklic. Dalje daje politi€éno oporo delegacijam in delegatom
v njihovem delu in politi€no usmerja njihovo delovanje, skrbi za ukrepe, s
katerimi naj bi samoupravni, poslovodni in drugi organi zagotovili
ustrezne pogoje za delovanje delegatov in delegacij in primerno strokovno
in drugo pomo¢ pri njihovem delovanju, ker teh delegatov in delegacij ne
moremo prepuscati samim sebi.

Osnovna organizacija sindikata vzpodbuja organizirano druzbenopoli-
tiéno izobraZevanje in usposabljanje delegatov ter njihovo pravocasno
celovito in pravilno obve$¢enost o vsem, kar je pomembno za uresnieva-
nje njihovih delegatskih pravic dolznosti in odgovornosti. Vsaj dvakrat na
leto, bi rekel, bi morala osnovra organizacija sindikata na seji izvrinega
odbora, vsaj enkrat na leto pa tudi na mnoziénem sindikalnem élanskem
sestanku — obravnavati delovanje delegacij, oz. delegatov, na podlagi njihovih

poro&il in na podlagi drugih obvestil. Pri tem bi morala ugotoviti, ali
delegacije, oz. delegati ravnajo skladno z usmeritvijo, ki so jim jo dali
delavei na zborih, ali na sindikalnih é&lanskih sestankih, ali ravnajo v
skladu z usmeritvijo, ki je vsebovano v samoupravnih splosnih aktih, ali
odloéajo v skladu z interesi delavcev itd. Skratka — ali prav delajo, to je
tisto, kar mora sindikat ugotavljati. Dalje, bi sindikalna organizacija mo-
rala sproti zavzemati stalid¢a do problemov, oz. do vprasanj, ki jih tej
organizaciji zastavljajo delegacije, oz. delegati in tudi sicer zagotavljati
tesno medsebojno sodelovanje. Seveda, e bi osnovna organizacija sindi-
kata, ali njen izvréni odbor ugotovila, da posamezna delegacija, da po-
samezni delegat ne opravlja svojih nalog, ali da jih opravlja pomanijkljivo,
ali v nasprotju z interesi delavcev, bi morala politi€éno ukrepati. Ne bi se
smela zadovoljiti z eno tako ugotovitvijo. Ne delajo dobro, ne gre dobro,
to ni nié. :

Treba je najti izhod, treba je spremeniti stvari, popraviti razmere, tu bi
morala potem sindikalna organizacija predlagati ukrepe, s katerimi naj bi
samoupravni, poslovodni organi, oz. delegacije, ali posamezni delegati
zagotovili odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti in uresni€ili primernejSe
pogoje za delegatsko delovanje in udinkovitejSo strokovno in drugo
pomoé delegatom pri njihovem delu.

V skrajnem primeru bi sindikat lahko izrekel delegacijam, ali po-
sameznim delegatom javno kritiko, v skrajnem primeru, ko vse drugo
odpove pa bi sprozil postopek za odpoklic, posameznih delegatov, ali
delegacije, ko vsi drugi ukrepi niso bili u¢inkoviti.

Ampak bistveno je to sindikat je politiéno odgovoren za delovanje
delegacij. Tega ne moremo nikoli zadosti podértati in ne moremo reéi
sindikatu — delegacije nam ne delajo, kaj pa smo napravili zato da bi
delale, kakine pobude, kaksne zahteve, kak3ne ukrepe. Seveda zopet
sindikat kot politiéna organizacija delavcev, ne da bi sindikat delal dele-
gacijam izvle¢ke, sindikat zagotavlja, da bo v delegaciji nekdo, ki bo pisal
zapisnik, sindikat se pogovarjal z delovodjo, da bo posamezen delegat
lahko 3el na sejo, to ni naloga sindikata. Sindikat ni servis v administra-
tivno tehniénem smislu, sindikat je politi€éna organizacija.

Vse to, kar sem sedaj povedal za delovanje delegacij in delegatov velja
tudi za sindikat v odnosu do delavskega sveta, tam so tudi delegati delav-
cev, torej se moramo na enak naéin obnasati do njih. Razen tega pa bi
bilo treba po nasem prepri¢anju zagotoviti, da bi sindikat sproti spremljal
delovanje delavskega sveta in, da bi sproti izkoristil vse moZnosti, ki jih
ima, da bi odloditve delavskega sveta bile takSne, ki lahko glede na
razmere in interese delavcev, predstavljamo. Tako bi bilo prav, e bi se
pred tistimi sejami delavskega sveta, na katerih se obravnavajo pomemb-
nejsa vprasanja za delavce, kjer ne gre za vsakdanje drobne, tekoce zadeve
— sestal izvr$ni odbor sindikata, pregledal to, kaj bo delavski svet sklepal
in zavzel stali$ée ter delavski svet o teh stali$¢ih obvestil. Temu primerno
je treba prirediti tudi sklicevanje sej delavskega sveta. Ni mogoce kar tako
od danes na jutri, z enim obvestilom — dnevni red bo tak ne glede na to,
kaj je potem tam, seja mora biti tudi pripravljena. Prav bi bilo zahtevati,
da se sindikatu na kratko, bi rekel na dveh listih papirja napiSe tisto
bistveno, tole in tole bomo obravnavali, taki in taki so predlogi. Potem
sindikat to stalid¢e sprejme in prek svojega delegata, ki ga poslje na sejo
delavskega sveta ta stalid¢a tudi zagovarja. Seveda, ¢e bi sindikat ugotovil,
da delavski svet ne dela tako, da ne obravnava stali3¢ sindikata, da se ne
obnasa tako, kot bi sé moral, ima moZnosti za to, da stvari postavi na
pravo mesto.

h'osebej ima sindikat pomembno viogo tudi v delovanju samoupravne
delavske kontrole. Vi veste, da je v organizacijah zdruzenega dela bila ta
kontrola vzpostavljena. Najprej gre seveda za kontrolo vseh delavcev. Vsi
delavci so delavska kontrola, gre pa tudi za delovanje posebnih organov
samoupravne delavske kontrole, odborov kot jih imenujemo. Sindikat
ima vse tiste obveznosti, kot sem prej govoril v zvezi z delegati. Sindikat
delegira &lane organov samoupravne delavske kontrole, on je tudi lahko
nosilec odpoklicnega postopka za odpoklic delegatov. Mora pa prav tako
spremljati delovanje delavske kontrole, opozarjati, kot sem Ze prej
govoril.

Posebne obveznosti ima v smislu zakona organ delavske kontrole
namreé, da obvesti sindikat vedno, kadar se ne uresnicujejo predliogi,
zahteve, ukrepi organa delavske kontrole, ki jih je naslovil na delavski
svet, ali na poslovodni organ itd. Sindikat seveda ukrepa v takem primeru,
mora obravnavati to informacijo samoupravne delavske kontrole in mora
se odlo&iti, kaj bo storil, da bi se ti ukrepi, ki jih delavska kontrola
zahteva, uresniéili, ¢e so tisti, ki bi morali izvajati te sklepe zato gluhi in
hoéejo, da se stvari pozabijo, itd. Tega ne smemo dopustiti.

Moram reéi, da je v zakonu, v tej konéni verziji zanimiva doloéba,
namre¢ &e se gospodarski prestopek, oz. prekriek v smislu tega zakona
odkrije, 0z. naznani organ samoupravne delavske kontrole, ali kak3en
drug organ organizacije — je to lahko razlog zato, da se omili, ali pa celo
opusti, ker ko samoupravna kontrola naznani prekriek, je kazen milej3a,
ali je celo ni. To je neke vrste vzopodbuda zato, da bi é¢imveé stvari
urejali delavci sami, zato ker kon&no gre za njihove interese. Ne gre zato,
da zaradi drZave urejamo vse to. Konéno pa je to samoupravljanje? To je
nale medsebojno obnaanje, to je odlo¢anje nas o tistih stvareh, ki za-
devajo nas. In drzava je samo v tej vlogi, bi rekel, da omogo¢a pogoje, da
bo to tako, pa olajiuje te pogoje, no saj v&asih tudi otezuje, no ampak s
tem zakonom nam olajiuje.

Dalje, sindikat ima pomembne naloge tudi v konstituiranju temeljnih
in drugih organizacij zdruZzenega dela. Sedaj ni ve¢ tako, da bi sindikat od
strani gledal, ali bomo imeli temeljno organizacijo tam, kjer so zakonski
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[BREZ SINDIKATOV NI SAMOUPRAVLJANJA]

JOZE HUJS:

Poslovanje v preteklem letu

Generalni direktor JoZe Hujs je naj-
prej pozdravil veliko zastopstvo Iskri-
ne druZine in dejal, da ga vedno pre-
vzame zavest pripadnosti temu mono-
litnemu in velikemu kolektivu. Nato
je pohvalil lansko poslovanje, s kate-
rim smo lahko zadovoljni.

Proizvodni naért smo izpolnili v
letu 1977 104,2%. To pomeni, da
smo naredili za 21,8 % ve¢ kakor leto
poprej, leta 1978 pa naértujemo 23 %
povecanje produktivnosti.

Tako smo do konca lanskega leta
izpolnili 33 % srednjerocnega nacrta,
kar je ve¢ kakor zadovoljivo. Pod
planom so bili lani le v Elementih,
Kondenzatorjih in v Avtoelektriki.
Vrednost proizvodnje lani je bila 870
starih milijard, letos pa naértujemo Ze
1060 st. milijard. Od tega bo 285 st.
milijard notranjega prometa v Iskri,
kooperacij med TOZD, kar dokazuje
veliko prepletenost proizvodnje.

Lani smo izvozili 27 % naSe proiz-
vodnje, kar predstavija 81,6 milijona
dolarjev in tako smo nacrtovani izvoz
presegli za 2,6 % in tako v primeri z
letom 1976 povedali izvoz za 33,8 %.
lzvoznega programa ni dosegla nobena
DO razen DO Telekomunikacije. Od
tega smo izvozili na zahodno konverti-
bilno podroéje 78 %, na klirinsko
podroéje pa ostalih 22 %. Tako smo
dosegli velik porast izvoza in dohiteli
oziroma nadoknadili zamujeno v letu
1976.

Leta 1977 smo zmanjsali uvoz in
uvozili za 71 milijonov dolarjev. Tako
smo lani prvi¢ dosegli vecji izvoz
kakor uvoz in ostalo nam je 10,5 mili-
jonov dolarjev deviz. Za letos pa na-
értujemo podvojen viSek izvoza nad
uvozom — 20 milijonov dolarjev.
Naprej v srednjeroénem obdobju pa
bomo vsako leto izvoz veéali za 19 %.

Za letos naértujemo za 100 mili-
jonov izvoza, kar je 10 % vec¢ kakor
lani in tako bomo predvidoma
koncem srednjero¢nega nacrta dosegli
izvoz v vrednosti 500 milijonov do-
larjev.

Tako smo na liniji srednjero¢nega
naérta 1976-80 in vaZzno je tudi, da
smo se po uveljavitvi Zakona o zava-
rovanju plaéil resili kroniéne nelikvid-
nosti. Vse to pa smo dosegli kljub ne
posebno ugodnim pogojem doma in
po svetu. Pa¢ pa ne moremo biti za-
dovoljni z asortimentom izvoza. Pre-
ved izvazamo elementov in premalo
finalnih izdelkov. Ve pozornosti bo
treba posvetiti tudi izvozu na podro¢-
ja manj razvitih, kjer se odpirajo ve-
like mozZnosti.

Tako je lanski finanéni rezultat
eden boljsih v zadnjih 5 letih. Leta
1976 je bilo $e 11 TOZD v izgubi, leta
1977 pa le tri, katerih izguba znaSa
+2,6 st. milijard in sicer: TOZD Monta-
za ldrija 2 st. milijardi, TOZD Mali
zaganjalniki 308 starihv milijonov in
TOZD Tovarna orodij nekaj nad 271=
starih milijonov. ¥ A

Ob takem poslovanju smo dosegli
14,76 starih: milijard dohodka, to se
pravi 3,3 % celotnega prihodka, kar je
precej ve¢ od leta 1976. Osebni do-
hodki so se popre¢no povecali za
17 %.

Pa¢ pa je zaskrbljujoé podatek, da
vsako leto pladujemo vec obresti za
najete kredite. Leta 75 smo plaéali 26
st. milijard obresti, leta 76 38 in lani
kar 51 st. milijard. Anuitet pa placu-
jemo 15 milijard (starih) letno.

Ostanek dohodka smo namenili:
21 st. milijard v poslovni sklad, 14 st.
milijard za sklad skupne porabe, za
razsirjeno reprodukcijo smo namenili
45,4, stare milijarde.

Trend akumulacije je dober: leta.
75 — 30 st. milijard, 76 — 35, lani 64
in letos nacrtujemo 100 starih mili-
jard.

Slab3e pa je z investicijami. Ne vla-
gamo dovolj, da bi mogli slediti tempu
tehniénega napredka v svetu. Leta 75
smo investirali 24 st. milijard, leta 76
28 in lani smo naértovali 74 st. mili-

jard investicij, realizirali pa smo jih le

89 %. Imamo denar za lastno udeiez-
bo in potrebni kader tudi, treba bo
ve¢ naporov za posodabljanje in Siri-
tev proizvodnje.

Najveéja naloga v letodnjem letu je
agresivna investicijska politika. To
morajo podpreti vse druzbenopoliti&-
ne organizacije, ker je to stvar nae
bodoénosti in renomeja.

Pokazalo se je tudi, da so delovne
organizacije in TOZD, ki razpolagajo s
potrebnim strokovnim kadrom in

znanjem mnogo bolje poslovali od
tistih, kjer tega ni. Tako se je tudi v
Iskri jasno in prakti¢éno pokazalo, da
je akumulativna tista dejavnost, kjer je
prisoten visok vloZek znanja. Zato
smo se povezali tudi z zunanjimi stro-
kovnimi inStituti in fakultetami in z
njimi sodelujemo Ze skoro pri vseh
vecjih projektih.

Pozitivnho se bodo odrazili tudi
uspeli pogovori znotraj jugoslovanske
elektroindustrije. Plodreje in globlje
smo se pogovorili kakor kdajkoli
poprej in ni se vec¢ ustavljalo pri vec-
nih dilemah delitve proizvodnega pro-
grama.

Nato pa se je generalni direktor
dotaknil Se nekaterih pomanjkljivosti.
Tako kvaliteta ne dohaja zahtev sve-

tovnega trga, oblikovanje oziroma
hisni stil je v velikem upadanju, pre-
malo pridobivamo strokovnega kadra,
inZeniringi so pocasni in zato neefekt-
ni, premalo koordinirano nastopamo
pred zunanjimi forumi, prepoéasno
inoviranje obstoje€ega programa, pre-
malo se drzimo dogovorjenih norm in
kriimo tisto, kar smo sami podpisali.
Smo dobri diagnostiki, pa Zal premalo
ob slabostih posegamo po efektni
kurativi.

Caka nas 3e vrsta nalog, predvsem
izvoz in pridobivanje pogojev za nje-
govo efektivnost. Do leta 1983 mo-
ramo dose¢i izvoz vreden milijardo
dolarjev, kar je z 19 % letno rastjo
Cisto realna Stevilka. Poleg tega bomo
letos ustanovili namensko DO, interno
banko in Ze letos moramo zaceti z
delom za naslednji srednjeroéni naért
po letu 1980.

S seminarja v Porecu.

Informativni zakljucki
'seminarja v Porecu

1. Druzbeno politiéne organizacije v
vseh sredinah so zadolzene, da v
postopku priprav dopolnitev samo-
upravnega sporazuma © osnovah
skupnega plana SOZD Iskra za
srednjeroéno obdobje temeljito
analizirajo izpolnjevanje doloCil
tega sporazuma. Posebno morajo
analizirati izpolnjevanje poglavja V.
Zaposlovanje in kadrovska politika
in skladno z dolo&ili ZZD ukreniti
vse potrebno za izvedbo vsebine
tega poglavja v vseh TOZD.

2. Naloga vseh predstavnikov DPO in
poslovodnih organov je, da temelji-
to proucijo predkongresna gradiva,
studijo Edvarda Kardelja in knjigo
Romana Albrehta Dohodek in do-
hodkovni odnosi ter si v praksi
dogovarjanja dosledno prizadevajo
za uresniGevanje njihove vsebine.
Spoznanje, da je dohodek druzbe-
na kategorija, o kateri se odlo¢a v
TOZD, mora prodreti v vse nase
sredine, vendar to ne sme pomeniti
izenacevanja odlo¢anja o dohodku
z administrativnim in finan¢nim
vodenjem informacij o dohodku.
Udelezenci posvetovanja ugotavlja-
mo, da bo potrebno posvetiti po-
sebno pozornost druzbenopolitic-
nemu izobrazevanju nasih vodilnih
in vodstvenih delavcev, posebno
tistih, ki imajo pri svojem delu ne-
posreden stik z ljudmi (mojstri,
preddelavci, skupinovodje itd.).
Ugotavljamo, da je neustrezna
izobrazenost teh delavcev in njiho-
vo negativno politi¢no delovanje v
doloéenih primerih eden pomemb-
nih vzrokov slabe obveS¢enosti
delavcev ali celo namemih dezin-
formacij, kar povzro¢a pri organi-
ziranju neposrednega odlocanja
delavcev, posebne tezave. Zato je
potrebno v vseh DPO v vseh sredi-
nah pristopiti k analizi obnaSanja
teh delavcev in sprejeti -ustrezne
ukrepe. :

3. DPO si bomo prizadevale, da v pro-
cesu zdruzevanja delovne organi-
zacije dosledno izpolnjujemo kon-
cepte delovne organizacije, organi-
zirane v smislu optimalnega zdru-
Zevanja. Ob organiziranju takih DO
bomo morali ponovno prouditi
sedanje organiziranje TOZD in si
prizadevati za ustrezno organizi-
ranost TOZD. Zavedamo se, da je
druzbeno sprejemljivo le tisto

- obnaSanje in odlocanje, ki v smislu
druzbenosti dohodka zagotavlja
znotraj DO najvedji dohodek celot-
ne DO ne pa najboljdi kratkorocni
uspeh samo posameznih TOZD.

Zato si bomo prizadevali, da bi v
nasih kolektivih temeljito analizi-
rali §irfe interese pri samouprav-
nem odlo¢anju in vplivamo z akci-
jo znotraj kolektiva, da delavci
spoznajo S§irfe in dolgorocnejse
interese druzbe.

4. Udelezenci delovnega posvetovanja
smo se dogovorili, da bo ZK v okvi-
ru SOZD Iskra po spremembi sta-
tuta delovala v obliki posvetovanj
sekretajev. OO0 ZK in obcasnih
komisijah ali aktivi ZK v okviru

sindikata. Iniciativo za posvetova- |
nje da lahko vsaka TOZD v sestavi |

SOZD, realizira pa se lahko preko
sekretariata DPO v SOZD Iskra §
soglasiem posameznih obcinskih
konferenc, mestnih ali medobéin-

skih konferenc ali CK ZKS. Sedanji |

nacin organiziranosti ZK v SOZD
se naj ohrani do vskladitve republi-
skega statuta ZK s statutom ZKJ
(kar bo izvedeno predvidoma po

kongresu ZKJ). Po tem dogovort |
so vse 00 ZK dolzne, da v svojilt |

poslovnikih, ki jih bodo prilagajale
dolocbam statuta ZKS, urede de-
lovanje v okviru SOZD v smislv
tega dogovora.

5. Sindikat, ZSMS in ZB bodo ostale
organizirane v sedanji obliki. V ko-
likor bo nov dogovor o delovanjv
sindikatov sprejet na kongresu pr-
nesel nove moZne resitve organi
ziranja sindikata bomo o organizi*
ranosti sklepali kasneje.

6. Udelezenci posvetovanja sprejé: |
majo kot politiéno nalogo, da ¥
tem letu sodelujemo pri sprejé:
manju teh samoupravnih spord:
zumov: Samoupravni sporazum 9
vsklajevanju kriterijev za urejanjé.
medsebojnih razmerij v zdruzenem
delu. Poslovodni kolegij je zacok '
Zen, da po predlaganih okvi
rokih izdela terminski plan sprejé®
manja posameznih SS in imenuj
nosilce za pripravo posameznih
in jih predlaga DSI v sprejem. -

7. Slaba informiranost je vir neus;
nega delovanja zato je problem
informiranosti potrebno posvet!
posebno  pozomost. Sindi
morajo v skladu z ZZD analizira®
stanje informiranja v svojih kolek
vih pri ¢emer je posebno pozomo
treba posvetiti tudi delu asopist®s
ga sveta Glasila Iskra po posameZ?
nih DO. Glasilo Iskra mora ob
delovanju vseh politi¢nih aktivisto¥
postati pomembne;si in dostopn€}:
vir informacij za vse &lane kolekt"
va.



Leipzidki sejem je nekje na drugem, ali tretjem mestu na lestvici sve-
tovnih tehni¢nih prireditev. Ve&stoletna tradicija mu daje zven in omogo-

¢a sklepanje viso

ih poslov. Zadnja leta pa ima Se poseben status, ker je

velika vez med Zahodom, drzavami v razvoju in drzavami SEV. Tako se
tu kriZajo posli vsega sveta, neglede na razliéne poglede na svetovno
o 5 :
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Najve¢ji  poudarek letodnjega
Spomladanskega sejma v Leipzigu je
bilo na ra¢unalni§tvu ter mikro in kia-
Si¢ni elektroniki na vseh podrogjih.
Zlasti pa so bila opazna prizadevanja
Za avtomatizacijo v industriji, pro-
metu in izdelkih za vsakdanjo rabo.

V informativnem centru na sejmu
'Pri Jugoslaviapublic mi je svetnik Dra-
goljub R. Rakod&evi¢ postregel z vrsto
fazli¢nih podatkov. V Leipzigu so
Sejemske prireditve spomladi in jeseni.
Ze 814 let. Obseg se je seveda v zgodo-
vini veal in je letos dosegel, da je raz-
Stavljalo 60 drzav, ki jih je zastopalo
Prek 9000 firm iz vsega sveta. Po
ViSini sklenjenih poslov sodi na 2. do

- mesto na svetu.

Iz Jugoslavije je na spomladanskem
S¢jmu od 12. do 19. marca razstavljalo
Prek 150 delovnih organizacij. Zasto-
Pane so bile vse glavne veje jugoslo-
Vanskega gospodarstva: &ma in barvna
Metalurgija, strojne tovarne, orodja,
Oprema za gospodinjstvo, elektroteh-
nika, elektronika in merilni instru-
Menti. Poleg teh Se ogrevalna tehnika,
tekstil, koze, obutev, lesna industrija,

SEITIT e s

Od navadnih osebnih avtomobilov,

-prek lokomotiv in dvonadstropnih va-

gonov do specialnih tovomih vozil,
E.e do vili¢arjev z razliénimi prikljug-

Detajl z Iskrinega nega prostora.
drobni gospodinjski aparati in knjige.

O Iskri pa je vedel povedati svetnik

ocevi¢ vse najboljSe. Zatrdil mije,
da je Iskra renomirano jugoslovansko
Podjetje, ki ima dobro vpeljane posle
Z vzhodom in zahodom. Zlasti je po-
hvalil siroko sodelovanje z Nemsko
demokratizno republiko, ki ima zelo

Olgorogen znacaj.

Iskrina udelezba na Leipzinskem

Mu pa po mnenju Jugoslaviapublik
®ntra predstavija udelezbo enega
Zmed najbolj§ih razstavljalcev. Temu

Strezen je imela tudi svoj, duhovito

Slien paviljon in je tako reprezen-
ta'“?l, kot po tehni¢nih dosezkih

¢no predstavljala jugoslovansko
Ylektrotehniko in elektroniko.

Sejemski prostor se je delil na dva
Blavna dela: novi del, kier je razstavlje-
"3 galerija zadnjih tehniénih dosezkov
" svetu in pa stari del sejma — v
glest“, kjer so bile zastopane vse pa-

%% &loveske dejavnosti: kulture,

Spodarstva, znanosti, umetnosti pa

* do sejma igrag, kjer je z domisel-
de izdelki prednjacila Nemska

Mokrati¢na republika.

- b vstopu v sejemski prostor na
: ehnignem razstaviSéu“ so obiskoval-
I\? Osupnili izdelki strojne industrije.
kiaPl‘aVe v naravni velikosti in makete,

S0 bile po veéini v pogonu so med
Me Vami in panoji naredile monu-

Talen vtis. Nato so med paviljoni

V:e tezki stroji vseh kategorij in za
Viste rabe ter prometna sredstva.

3

_Bolgarije in Romunije

o Poslovnimi pogovori predstavnikov Iskre in Jirme Carl Zeiss na sejmu.

Pogled z Iskrinega razstavnega prostora po mismvifc‘u elektronike v Leipzigu.

V halah z obdelovalnimi stroji,
napravami in celimi tovarnami (seveda
v zmanjSanem merilu) je kot novost
predvsem prevladovala radunalnitka
tehnika, vgrajena v avtomatiko. Na'
nekaterih podrogjih so razstavljalci iz
ZDA, ZSSR, Zahodne Neméije pa iz
prikazali po-
rabnost mikroelektronike v visoko-
avtomatiziranih tovamah, ali pri po-
sameznih tehni¢nih postopkih v proiz-
vodnji.

Zlasti razstavljalci iz Sovjetske
zveze so bili zelo nazomi. Mnozica
strojev je bila v pogonu, lahko si sam

TR

od najenostavnejSe elegantne zadria-

e

-fssfi na Ietos'njém lé:pzﬁ'féem velesejmu.

telefoniral sebi s pomo&jo mikroelek-
tronike, se gledal na televizijskem za-
slonu, ali se poizkusal na kaki drugi,

.enostavnejSi napravi, ali avtomatid-

nem obdelovalnem stroju. Seveda s

pomocjo mentorjev hostes.

V hali, kjer je bila razstavljena elek-

* trotehnika in elektronika je vse migo-

talo od signalnih lugk, svetleéih na-
pisov in duhovitih aranZmajev posa-
meznih firm. Stojnice so bile urejene

nosti, prek mod

super dekoracij

pa vse d-~ ,elektronskih vrtov, kjer
so bili srcui sveZega cvetja razstavljeni
najnovejsi dosezki na podrogju elek-
trooptike, elektronike in mikroelek-
tronike.

Ce sem iskren, moram povedati, da
sem Iskrin paviljon komaj nasel. Nasa
zvezda se je sramezljivo skrivala za
kovano ograjo v nadstropju, na sicer
zelo vidnem mestu. Menda so obliko-
valci pozabili na kak privzdignjen
svetel napis, ki bi se paviljonu podal.

No, ko sem paviljon konéno le
nasel in me je direktor Marjan Japelj iz
berlinskega zastopstva gostoljubno
sprejel, sva ob kavici slozno ugotovila,
da je sicer paviljon lepo in funkcional-
no urejen, vendar da je predstavitev
Iskre dale¢ preskromna. Pokazali smo
vse tisto, kar Ze dolgo delamo, novega
pa skoraj ni¢. Zlasti razstavljeni ele-
menti so motili s premalo jasnimi in
tehni¢no izErpnimi pojasnili. Tekstu-
alnih delov praktiéno ni bilo. Pred-

vsem pa ﬂ'ile direktor Japelj pogresal
najnovejsih dosezkov na ~podroju
OB TS : e, gy g o e L
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elektronike  in  mikroelektronike.
Renomirana Iskra bi lahko pokazala
_dale€ vec, globlie in smotmeje-

InZenir Marjan Japelj pa ni utegnil
kaj ve¢ poklepetati, saj so neprestano
prihajali tuji in domadi poslovni ljudije
in povsod je moral imeti oéi in usesa.
Med mojim obiskom so se zvsstili po-
slovni ljudje iz NDR, (Zastopniki
kombinata Carl Zeiss iz Jene), iz
Zahodne Nem¢ije, z Iskra Commerce,
iz SeZane, iz TEN in $e nekateri.

Med pogovori so leteli sem in tja
milijoni dolarjev, kot pri nas navadnih
zemljanih dinarji. Bili pa so ti poslovni
moZje zadrZani. Nihée ni hotel ni¢esar
povedati o viSini poslov, ki so jih na
sejmu sklepali. Povedali pa so mi, da
so se domenili in si ogledali mnogo
strojne  opreme, aparatur, in§tru-
mentov in sklenili celo vrsto poznan-
stev in zvez za bodoce posle. Eden mi
je smeje dejal: ,Novinarji povsod vti-
kajo svoj nos, se praskajo, kjer jih ne
srbi in vse raznesejo na vse §tiri strani
neba.*

Naj za zakljucek povem misel
moza z Iskra Commerce, ki mi jo je
povedal zvecer v sobi: ,,Takile sejmi
so velika vzpodbuda in asociacija za
tehniéne ljudi, za ekonomiste in nas
komercialiste. Samo gledati in pogle-
dati morad znati in razsoditi s 3Gep-
cem optimizma, kaj tudi mi zmoremo,
vemo in znamo pa veliko pridobis, ve¢
kot na vsakem dopolnilnem semi-
narju.* F. Kotar
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samoupravljanje delavcev.

(Nadaljevanje z 10. strani)

~pogoji, ali ne. Sindikat je dolZan dati predloge, sproziti postopke zato, da
ise temeljne organizacije organizirajo povsod tam, kjer so zakonski pogoji.

To je posebej receno v 328. &lenu tega zakona o zdruZenem delu.
Zakaj vloga sindikata tudi nd tem podro&ju, je najbrz jasno, od tega, ali
bo temeljna organizacija zdruZenega dela prav postavljena, ali bo povsod
tam, kjer so zakonski pogoji, je v veliki meri odvisno, kako bo teklo
e na primer temeljna organizacija zdruZenega
dela, ki Steje (sedaj si bom podatek izmislil) 1500 delavcev, vas vprasam,
ali teh 1500 delavcev lahko skupaj upravlja? Ali lahko skupaj odlo&a?
Kje pa imamo na Slovenskem sploh take dvorane za 1500 delavcev?

Potem na takih mnoZiénih zborih sploh ni mogoé&e resno razpravljati,
saj mora$ biti Ze imeniten : govornik, da se upa3 nastopiti pred 1500
ljudmi. Da se bo pa tam za kak$no manjSo stvar prepiral, pa ti sploh na
misel ne pride. To je gotovo okoli$¢ina, ki jo moramo imeti pred o&miin .
zato zakon postavlja ve€ teh pogojev za temeljno organizacijo, da gre za
zaokroZen delovni proces pa da se da izraziti vrednost tega dela na trgu,
ali pa znotraj delovne organizacije, znotraj organizacije zdruzenega dela,
razen tudi, ali so izpolnjeni pogoji zato, da bodo delavci skupaj odloé&ali o
svojih samoupravnih pravicah, dolznostih in odgovornostih.

Tudi s tega vidika je treba pregledati stvari in se potem odloé&iti. Bomo
imeli namesto ene, dve, tri temeljne organizacije, razen tega zakon navaja
posebne dejavnosti, ki jih je treba izdvojiti v temeljno organizacijo itd.
Potem so tu pristojnosti sindikatov v zvezi z zdruZevanjem temeljnih
organizacij v delovno organizacijo in v zvezi z zdruZzevanjem delovnih
organizacij v sestavljeno organizacijo. To vse je v bistvenem interesu de-
lavcev in zato je sindikat tudi na tem podroéju prisoten.

To o &emer sem sedaj govoril e zdavnaj ni vse s podroéja nalog in
obveznosti, za kar smo se v nasi druzbi dogovorili. Nakazal sem le najnuj-
nejSe naloge in vlogo DPO — predvsem sindikata. Marsikdo se bo verjetno
ob tej kopici obveznosti zamislil ter ocenil, da je teoretiéno sicer vloga
DPO v zdruzenem delu v redu zami$ljena, da pa je v praksi teZje ustvarlji-
va, zato se osredoto¢imo Se na pogoje delovanja druzbenopolitiénih pred-
stavnikov v Iskri.

Ne moremo posplo3eno govoriti, da v vseh sredinah nase samoupravne
organiziranosti niso ustvarjeni pogoji za delovanje druzbenopolitiénih
organizacij in njihovih predstavnikov. Toda iz podatkov, katere posedu-
jemo je ocitno, da nekatere poslovodne strukture $e niso dojele, da je
druzbenopolititno delo sestavni del samoupravljanja in hkrati delovna
obveznost.

Dogaja se nam predvsem v nekaterih nasih TOZD, da ,,nadrejeni” celo
ovirajo udelezbo predsednikov sindikata ali sekretarjev OO ZK na raznih
sestankih. Prav tako so v Iskrinih organizacijah zelo redki primeri, da je
opravljanje druzbenopolitiénih nalog in opravil prav ovrednoteno; lahko
bi celo rekel, da je to delo destimulativho. Zaradi tega menim, da
moramo v okviru Iskre ponovno priéeti z akcijo za profesionalizacijo
kadra za delovanje DPO — predvsem sindikata in to najprej v nadih de-
lovnih organizacijah.

S tem v zvezi je verjetno tudi opravi&ena kritika posameznih sindikal-
nih funkcionarjev, ki trdijo, da svojih druzbenih funkcij ne morejo oprav-
liati zaradi neusposobljenosti z vseh podroéij delovanja in okupiranosti

. pri opravljanju svojih delovnih nalog in opravil (delovnih mest).

Tudi neustrezno sodelovanje poslovodnih struktur predvsem v TOZD
ter druZzbeno politi¢na neaktivnost nekaterih direktorjev TOZD ima za
posledico, da smo v nekaterih, res sicer manjsih primerih, druzbenopoli-
ti€no, samoupravno ter poslovno ne dovolj uéinkoviti. V teh primerih
menim, da je Ze skrajni ¢as, da DPO dopovedo, da sodi v delokrog po-
slovodnega delovanja tem tovarisem tudi druzbenopoliti&no delo, toda ne
samo s ¢lansko izkaznico ZK.

Tudi delovanju delegatskega sistema moramo v bodoée posvetiti vec
pozornosti. Sedaj smo v obdobju evidentiranja in koordiniranja delegatov
za razne ravni. BelezZimo precejSen napredek v izbolj$anju strukture de-
legatov zaposlenih, toda ne moremo mimo tega, da je tu Se polno proble-
mov. Problem pa ni v tem, da smo nezadovoljni zaradi vsebinske dejav-
nosti delegatov, njihove povezave z delegatsko bazo ter konstruktivni
pripravljenosti za vsklajevanje predlogov. Problem je najvedji in v osnovi
Ze v tem, da delegati sploh ne prihajajo na seje (tu predvsem mislim na

“odbore pri DS SOZD lIskra in tudi drugje).

Tu bodo morale DPO kot mandatar vseh delegacij in delegatov bolj
resno ukrepati. Ne smemo namreé tako neodgovorno pristopiti k eviden-
tiranju in kandidiranju posameznih delegatov, pod parolo izbrali smo, ne
pa, da bi ob tem precenili njegovo sposobnost, druzbenopolitiéno aktiv-
nost, povezanost, zavzetost za samoupravno delovanje itd.

Kot eno izmed osnovnih in najbolj odgovornih nalog, o éemer sem Ze
govoril in zaradi esar smo se tudi zbrali na tem delovnem sre¢anju in, ki
jo posebej izpostavlam — je samoupravno sporazumevanje v skladu z
ZZD. Pri tem Zelim posebej podértati, da sindikat in tudi ostale druzbe-

" nopoliti€ne organizacije v Iskri nikoli niso imele namena podnirati formi-

ranja velikega industrijskega giganta, ki bi imel monopolni poloZaj v zdru-
Zenem delu ter da bi vsiljeval svoje poglede glede na razvoj in organizi-
ranost. Glede na nas razvoj, velikost in dislociranost posameznih tovarn in
obratov (27 obé&in) pa nam ni bilo vseeno, kak3en bo osebni in druzbeni
standard zaposlenih, ne glede v kak3ni organizacijski obliki se posamezni
delovni kolektivi nahajajo. Skratka — stremeli smo za tem, da ustvarimo
enake pogoje dela za ustvarjanje in delitve dohodka. Vkljub neenakim

: pogojem ob policentriénem razvoju Iskre na podrocju SR Slovenije se

lahko pohvalimo, da smo dosegli pomembne uspehe. Seveda pa 3e zdale&
s tem ne moremo biti zadovoljni.

Ustvariti &im bolj homogeno Iskro in s tem &imboljii osebni in druzbe-
ni standard zaposlenih je na3 cilj. S temelji plana in samoupravnim spora-
zumom o naSem srednjero&nem razvoju smo podali ekonomsko ‘osnovo.

Samoupravni sporazum o zdruZevanju v SOZD pa je bila naslednja
etapa naSega sporazumevanja. Zal moram ugotoviti, da nam tu ni povsem
uspelo. Nekateri so si namreé¢ domisljali, da Iskro gradimo znova in pri
tem so pozabili, da imamo Ze vrsto let obstojede dogovore, ki so bili
samoupravno sprejeti.

Seveda te trditve ne moremo podajati za ve&ino. Sploh se ne opravi-
¢ujem, ker sem s tem kriti€no obravnaval predvsem probleme, ki so izraz
manjsega obsega. Toda tudi to ni zamerajo&e. Samo 2 od 72 TOZD Iskre
nista sprejeli samoupravnega sporazuma o zdruZevanju v SOZD Iskra. Ko
smo analizirali polozaj sem dobil vtis, da je razlog za tako odloéitev
delavcev teh 2 TOZD v tem, da DPO v teh organizacijah niso odigrale
svoje vloge skladno z ZZD in statutarnim dogovorom slovenskih sindi-

. katov. Kasneje pa smo ugotovili, da svoje vloge niso odigrali tudi vsi

nadrejeni, od mojstrov navzgor in celo ne vsi &lani ZK, ki so hkrati
najbolj informirani od vseh. Da ne bi posplogeval to je samo detalj, ki pa
ni pri politiénih akcijah nepomemben. Posebno bi Zelel opozoriti, da
moramo skladno s sporazumevanjem v SOZD Iskra sprejeti Se 29 samo-
upravnih sporazumov, ali splo$nih aktov in, da nas tu e &aka polno dela
in aktivnosti. '

Pri vsem tem sporazumevanju pa bi Zelel poudariti, da sklenemo do-
govor kako in kje bomo kaj obravnavali ter sprejemali ter, da vioZimo
napor da bodo ti akti nedolgovezni in vsebinsko razumljivi slehernemu
delavcu Iskre.

Ob koncu pa mi dovolite, da vam predlagam, da se izreete na pobudo
Ze vetine sindikalnih organizacij Iskre, da simbol Iskre ni omejen samo z
imenom, ampak tudi znakom, ki simbolizira na$ nastanek in razvoj in, da
je nedopustno, da nekateri brez pooblastil uveljavljajo svoje ideje.




TOZD ELEKTROMOTORII

PRIPRAVE: NA SPREJEM
PRAVILNIKA O OD

Ze lani decembra so v Tovar-
ni elektromotorjev v Zeleznikih
sprejeli nacelna dolo¢ila o de-
litvi sredstev za osebne dohod-
ke, vendar pa se je medtem
pokazalo, da opravljeno delo ne
zado3éa. Enotna ugotovitev v
kolektivu je bila, da je potrebno
v najkrajSem ¢asu izdelati pra-
vilnik o osnovah in merilih za
delitev sredstev za osebne do-
hodke — konkreten dokument,
ki mora zdruzevati doloéila o
vrednotenju in zahtevnosti po-
sameznih in skupnih delovnh
nalog in opravil.

Vrednotenje delovne uéinkovitosti
in hkratno preverjanje zahtevnosti
opravil — zajemati jih mora analiticna
ocena dela, ki ga posamezni delavec
opravlia — je izrazito dolgoro¢nega
znacaja, tako po vsebinskem pomenu,
kakor po pripravah, Ki so za uspeSen,
uporaben dokument potrebne. Za-
¢asno so se v Zeleznikih odloéili, da
stari pravilnik, ki obravnava isto te-
matiko, uskladijo s sindikalno listo.
Tako ,,prkrojeno* formulacijo so
sprejeli na delavskem svetu, skupaj z
rokovnikom pa so stari in novi pro-
gram predlozili obé&inski skupsé€ini in
Sluzbi druzbenega knjigovodstva.

Pri izdelavi analiticne ocene se
sredujejo z visto tezav, ki povecini
izvirajo iz neusklajenosti delovnih
skupin. Izbrali so komisijo, ki jo se-
stavlja 25 ¢lanov, znotraj le-te pa so
dolo¢ili delovno skupino, ki je med-
tem Ze pripravila dokonéni predlog
analitine ocene.

Referendum, ki so ga predvideli za
21. marec, je le eden od datumov, ki
so jih zacrtali v rokovnik programa.
Trenutno stanje na podrocju spreje-
manja pravilnika je v znamenju za-
klju¢ka Sirokih razprav po vseh delo-
krogih, kajti rok za zakljuéek javne
razprave, je bil 11. marec. Dva dni
pred tem datumom se je sestala tudi
komisija skupaj s politiénim aktivom
tovame, ter pregledala glavne pri-
pombe. Delo takrat seveda Se ni bilo
zakljuéeno, kajti pravilnik bodo
morale nadrobno pregledati Se vse
druzbenopoliti¢ne organizacije, prica-

kujejo pa tudi kriticno razpravo po
sindikalnih skupinah in seveda na
zboru delavcev. Sledilo bo obdobje
usklajevanja pripomb, delavski svet bo
moral izre¢i odloéilni ,,da* za anali-
ticno oceno, ob zaklju¢ku pa bo naj-
Sirsa demokrati¢na oblika odlocanja
— referendum.

Druzbenopoliti¢ne organizacije se
v Zeleznikih aktivho vkljucujejo v
obravnavo problematika. Na skupnih
sestankih se navadno obravnava tudi
teko¢a problematika temeljne orga-
nizacije, vedno pa spremljajo tudi
aktivnosti v zvezi z uresnievanjem
Zakona o zdruzenem delu. Informi-
ranje poteka preko oglasnih tabel, ki
pa so le eden od ¢lenov v verigi dele-
gatskega toka informacij. Najvecjo
tezo nosijo vsekakor sindikalne skupi-
ne, ki niso prevzele zgolj informiranja
temve¢ tudi organiziranje razprav. Ze
sedaj izhaja intemni mesecni bilten, ki
pa ga prejemajo zgolj najodgovorne;jsi
delavci temeljne organizacije.

Skupna odlocitev vseh druzbeno-
politiénih faktorjev je bila, da v to-
varni priénejo izdajati intemo glasilo v
zadostnem Stevilu izvodov za vse
zaposlene. Glasilo bo namenjeno pred-
vsem priobéenju posebnih obvestil,
zanimivih za delavce tovarne, odlocili
pa so se, da bodo vsi objavljeni pri-
spevki kratki, jedrnati, napisani v
vsakem razumljivem jeziku. Glasilo
bodo izdajali v skladu s samoupravnim
sporazumom, glavna teza vsebine pa
bo na vesteh o tekofem opravljanju
nalog samoupravnih organov, obvezno
pa bodo vkljucena tudi porocila o
tekocem poslovanju in gospodarskem
polozaju temeljne organizacije.

Priprave na sprejem pravilnika o
delitvi sredstev za osebne dohodke, od
katerih smo se nekoliko odmaknili —
vendar zgolj na videz obravnavajo v
Zeleznikih na izrazito kompleksen
naéin — predobro se zavedajo, da je
prav  dobro informiranje temelj
vsakrSnega samoupravnega odlocanja.
Prav novo glasilo, ki ga pripravljajo, je
odraz tega spoznanja. Istogasno pa
pripravljajo 3e eno obliko posredova-
nja informacij — posebno tablo, po
vsej verjetnosti v jedilnici, kjer bodo
stalno razstavljeni grafiéni pokazatelji
gospodarjenja. Tabla se bo pridruzila
Ze trem obstoje¢im, predstavljala pa
bo korak naprej k boljsi in ,,odkrito-
srénejsi* seznanjenosti samoupravljal-
cev, ki zdruzujejo delo v Zeleznikih.

Stane Fleischman

ta Lango, Boris Gec in Stanko Lombar.
(Nadaljevanje s 6. strani)

MOZE: ,Bilo je nekaj pripomb v
zvezi s preciziranjem datumov, z izde-
lavo rokovnika in doloéitvijo nosilcev
posameznih zadolZitev.*

GEC: ,Stalis¢e OOZK je, da je pra-
vilnik vsebinsko dovrien, primeren za
referendum. Mnenja pa smo, da je
potrebna Se mnogo §irSa obrazlozitev
v vseh delovnih sredinah.*

LANGO: ,.Precej odgovornosti pri-
¢akujemo od vodilnih delavcev! Rok
za izvedbo referenduma je 7. marec —
casa ije torej malo in ga bo potrebno
temeljito izkoristiti. Precej pricaku-
jemo od uspednega dela sindikata, ki
bo moral prevzeti tolmacenje v vseh
delovnih sredinah.

S tem v zvezi bi rada poudarila, da
bi morali na nivoju Delovne organiza-
cije &im prej sproZiti akcijo za poeno-
tenje meril.**

LOMBAR: ,,Ce pogledamo v irio
skupnost, vidimo neskladje. Na ravni
temeljne organizacije imamo urejeno
— bolj ali manj — nagrajevanje po
delu, na ravni Delovne organizacije pa
to $e ni.*

Vpra&anje: Referendum, na ka-
terem bodo delavci izrazili svoje
mnenje o novem pravilniku je doloéen
za 7. marec. Se bodo takrat prizadeva-
nja za praviénejfo delitev sredstev za
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P ] , Marje-
osebno porabo ustavila, bo delo za-
kljuéeno?

LOMBAR: ,,Delo, ki smo ga pri-
¢eli, nikakor ni kampanjsko. Ce bo
verifikacija pozitivna, bomo s pravim
delom Sele priceli, stopili bomo na
dolgo pot uresnicevanja Zakona o
zdruzenem delu.

Na tej poti se bomo morali spo-
prijeti s slabostjo, ki smo jo nekoliko
zanemarili — gre za inovacijsko dejav-
nost. Za vrednotenje inovacijske
uspesnosti imamo poseben pravilnik,
ki ga §e nismo zdruzili s pravilnikom o
nagrajevanju po delu. Inovacije so
same po sebi element nagrajevanja, ki
smo ga z merili delno Ze opredelili.
Zal so se prizadevanja omejila zgolj na
nekatere sluzbe, tako da je to 3e od-
prto podrocje.*

MOZE: .,V koprski regiji je Iskra
od nekdaj predstavljala neke vrste
okno v svet. Vemo, da pravilnik, ki
smo ga pripravili ni popoln, je pa —z
malo ponosa to lahko priznamo —
eden najboljsih na naSem podrocju.
Veliko stevilo organizacij zdruzenega
dela je okrog nas, ki so na tem po-
drocju dale¢ za nami!

Vpradanje: In zaklju¢ek, ocena
vasih prizadevanj?

MOZE: ,,Zavedamo se, da je v pra-
vilniku 3e vedno nekaj elementov, ki
se cenijo, ne pa ocenjujejo. Te mo-
ramo postopoma izlo¢iti in nado-
mestiti z dejanskimi ugotovitvami
uspeha. Zadnjo besedo pa bodo 7.
marca izrekli ¢lani kolektiva!*

Stane Fleischman

INDUSTRIJA ZA TELEKOMUNIKACHYE' ELEKTRONIKO IN ELEKTROMEHANIKO. KRANJ

Poslovanje v preteklem letu

Delovna organizacija Iskra Elektromehanika Kranj je lani dosegla boljse
poslovne rezultate kot kdajkoli v zadnjih letih — Vsi tozdi, razen Elektro-
nike iz Horjula, so poslovali brez izgub — Za 52 % vedji izvoz

Plan eksterne proizvodnje za leto
1977 je DO Iskra Elektromehanika
presegla za 6,2 % ob nepolnem dose-
ganju plana zaposlovanja. FiziCni
obseg proizvodnje je bil v primerjavi z
letom 1976 veéji za 11 %. V letu

1976 je znasala vrednost lastne proiz-
vodnje okrog 2,2 mrd din, vrednost
kooperacijske proizvodnje pa okrog
410 mio din, slednja se je v preteklem
letu zlasti v TOZD ATC bistveno
zmanjsala v korist lastne proizvodnje.

Doseganje plana eksterne proizvodnje v letu 1977

Plan po PPC
Domaca 2,696.466
Kooperacijska 203.819
Skupaj DO 2,990.241

V letu 1977 je bilo v Elektrome-
haniki popreéno Stevilo zaposlenih
10.357, kar je v poprecju za 3 % veé
kot v letu 1976, s tem, da je bilo
zaposlenih za slab odstotek manj kot
smo nacrtovali. Lani so bili v stanje
vkljuceni tudi zaposleni v Tovarni ra-
¢unalnikov. Ob koncu preteklega leta
je bilo od vseh zaposlenih v DO
52,1 % zensk. Popre¢no Stevilo po-
gojno nekvalificiranih delavcev je bilo
v preteklem letu 17.413.

Vrednost nabave materiala je v pre-
teklem letu znasala 1,527.703.000 din
oziroma 7 % veé kot v letu 1976. Od
tega smo 52,3 % materiala uvozili,
ostalo smo nabavili na domacem trgu.
Razmerje se je bistveno izboljsalo,
uvoz je manjsi za 11 %, predvsem
zaradi manjSega uvoza za Tovarno
ATC. Na nabavo so vplivale tudi pro-
gramske in kooperacijske spremembe
(zlasti pri ATC in TEL), izpolnjevanje
plana proizvodnje, asortimana, za-
Cetne zaloge ipd. Plan nabave je bil
presezen za 12 %. Na povecanje je
vplivalo tudi povecanje cen in spre-
membe valutnih tecajev.

Popreéni meseéni NOD na zaposle-
nega so v letu 1977 znasali 4.654 din
in so bili zaradi skromne poslovne
uspeSnosti v preteklem poslovanju
nekoliko niZji od planiranih, v primer-
javi z letom 1976 so bili za 12 % vi§ji.
Ugodno razmerje med BOD in NOD je
nastalo zaradi nekoliko znizanih pri-
spevkov. Razlike v OD na pogojno
nekvalificiranega delavca nastajajo
zaradi razlicnega doseganja norm,
nadur, pogodbenega dela, stimulacij in
raznih dodatkov.

Celotni stroski v DO so lani znasali
4,177.527.000 din, od tega odpade
70,2 % na materialne stroske z amorti-
zacijo, 29,8 % pa na vkalkulirani
dohodek. V primerjavi s planom so
stroski za 2 % manjsi, zaradi neizpol-
njenega plana proizvodnje Tovarne
rac¢unalnikov.

Vrednost obratnih sredstev se je
napram stanju ob koncu leta 1976
znizala za 11 %, predvsem zaradi zni-
Zanja terjatev in vrednosti nedokonéa-
ne proizvodnje ter zalog konénih iz-
delkov. Obratna sredstva so bila v letu
1977 v glavnem Kkrita s tujimi viri, in
sicer z dolgoroénimi in kratkoroénimi
krediti, 3,3 % pa s sredstvi iz lastnega
poslovnega sklada.

Vrednost osnovnih sredstev se je
glede na leto 1976 povecala za 31 %
in znaa 1,766.185.000 din. IPo-
vecanje izhajai iz aktiviranja novih
osnovnih sredstev, delnega prenosa
drobnega inventarja na osnovna sred-
stva in revalorizacije. Sedanja vrednost
osnovnih sredstev znaa 46 % nabavne
vrednosti.

Za posodobitev proizvodnje in
nove delovne prostore je Elektrome-
hanika lani namenila le 141 milijonov.
dinagjev, od tega odpade na domaco
in uvozno opremo 49,8 % sredstev,
ostalo pa na zgradbe in zemljiS¢a. V
‘investicije smo vlozili 61,9 % lastnih
sredstev, ostalo smo krili s krediti.
Najvecje gradnje so bile opravljene za
Elektrooptiko, sicer pa so investicije
zaradi pomanjkanja lastnih sredstev
stagnirale. V bodoce bo poleg nalozb
v nove zgradbe treba bolj poskrbeti za
sodobno opremo oziroma izboljse-
vanja tehnologije, s ¢imer bomo lahko
zagotovili boljSe delovne pogoje, vecjo
storilnost in rentabilnost poslovanja.

Iskra Elektromehanika je v pre-
teklem letu dosegla rekorden izvoz v
visini 44 milijonov dolarjev. Bistveno
se je popravilo razmerje zunanjetrgo-
vinske menjave v korist izvoza. Celo-
ten izvoz je bil za 52 % vedji kot v
letu 1976. Plan izvoza je bil presezen
za 14 %. NajvecCje absolutno in re-
lativno povecanje izvoza so imele
temeljne organizacije: ATC, ERO,

Stevci, TEA in Elektrooptika. Zaradi
tezav v proizvodnji in sprememb
asortimana so manj izvozile Vega,
TEL in Elektronika. Izvoz je kljub
svoji picli akumulativnosti ugodno
vplival na povecanje storilnosti in
zniZanja zalog. Med kupci izdelkov
Elektromehanike so na prvem mestu
dezele v razvoju z 39 % delezem, sle-
dijo jim zahodnoevropske drzave
(34 %) in v drzave SEV (27 %).

V preteklem letu so tozdi v okviru
Elektromehanike poslovali brez izgu-
be, samo Elektronika iz Horjula je
imela 14,3 milijonov izgube, in so jo
solidarno pokrili tozdi, ki so v letu

FOONEE S poslovali s skupnim Ziro ragu-
Izpolnitev po PPC g RO
Za celotno Elektromehaniko so
2,855.417 1059  bile lani dosezene naslednje vrednosti
319.728 108,8  celotnega prihodka in njihove delitve
3,175.145 106.2 (v 000 din):
Dejansko Dejansko Dej. Dej. 77
Opis Plan 1977 1976 1977 plan Dej. 76
Celotni prihodek 4,699.160 4,058.634 4,946.627 105 122
Porabljena sredstva 3,268.174 2,897.890 3,475.939 106 120
Dohodek 1,430.986 1,160.744 1,470.688 103 127
Obveznosti in prisp. ,
iz dohodka - 342.425 276.481 401.186 117 145
Cisti dohodek 1,088.561 884263 1,069.502 98 121
Osebni dohodki in '
prejemki 918.032 773.449 822.583 90 106
Del CD za stanov.
izgradnjo in SP 60.329 50.292 47.884 79 95
Del CD za sklade . 110.200 69.186 199.035 181 288

DoseZeni celotni prihodek DO je
bil za 22 % vecji kot v letu 1976.
Delez porabljenih sredstev v celotnem
prihodku v letu 1977 znafa 70,3 %,
medtem, ko je bil vletu 1976 71,5 %.
Tako je dosezeni dohodek v lanskem
letu za 27 % vedji kot v letu 1976.
Obveznosti iz dohodka so se napram
letu 1976 povecale za 45 % predvsem
zaradi boljSega poslovnega rezultata.
Cisti dohodek je bil lani za 21 % vegji
kot leta 1976 oz. nekoliko manjsi od
plana za leto 1977. Del c&istega do-
hodka, ki se nanasa na OD, je bil za
6 % vecji kot v letu 1976 tako, da je
od celotnega prihodka ostalo 4 % za
del CD za sklade oz. 199.035.000 di-
narjev. To je za 188 % ve¢ kot v letu

1976, ko je ta del CD predstavljal le
1,7% od celotnega prihodka. Raz-
merja v korist dohodka in &istega do-
hodka ter -skladov so bila v lanskem
letu ugodnejsa kot v zadnjih letih.
Kljub temu pa nekateri tozdi dosegajo
slabse rezultate. Ti bodo morali posve-
titi ve¢ pozomosti izboljSanju poslo-
vanja.

K boljSemu rezultatu poslovanja so
pripomogla tudi skupna prizadevanja
pri izvajanju ukrepov in akcij iz stabi-
lizacijskega programa DO in sanacij-
skih programov tozdov, ki so med
letom izkazovali izgubo. Vsi se bomo
morali truditi, da bodo tudi letos do-
sezeni ugodni rezultati poslovanja.

Alojz Boc |

VOLITVE V ORGANE

UPRAVLJANJA

Skupiéinske volitve so za nami.
Caka nas Se drugi krog volilnih opravil
— volitve v organe upravljanja. Delav-
ski sveti temeljnih organizacij, DS SS
in delovne organizacije Iskre Elektro-
mehanike so Ze sprejeli statutarne
sklepe o dolocitvi 3tevila delegatov in
¢lanov za organe upravljanja. Volitve
so razpisali za éetrtek,  30. marca.

V temeljnih organizacijah bomo
volili delegate za delavske svete, odbo-
re samoupravne delavske kontrole in
¢lane skupne disciplinske komisije.
Isto¢asno bomo izvolili tudi delegate
za delavski svet in odbor samoupravne
delavske kontrole delovne organizacije

30. MARCA

in SOZD Iskra. Izviiilne organe in |
komisije bodo delavski sveti izvolili po
konstituiranju.

Evidentiranje kandidatov  smo
opravili Ze v éasu priprav na skupscin-
ske volitve. Po vseh tozdih in v DS SS
bodo sklicane kandidacijske konferen-
ce, na katerih bomo na predlog sindi- |
kalne organizacije doloéili kandidate
za organe upravljanja. f

Pric¢akujemo, da bo volilna udeleZ-
ba na volitvah v organe upravljanjd
prav tako Stevilna kot na skups&inskill

" volitvah. Zato naj ne bo delavke in

delavca, ki 30. marca ne bi prisel nd
volisce. A. Bo¢

S—

najbolje urejeno
LAYA"Y)

volisce

Ob¢inska konferenca ZSMS Jeseni-
ce je v sodelovanju z obéinskim sindi-
kalnim svetom razpisala akcijo za naj-
bolj urejeno volisce. Pri ogledu volis¢
9.marca v temeljnih organizacijah

zdruzenega dela so upostevali pred-
vsem naslednje kriterije: predvolilna

aktivnost, urejenost voli§¢a in okolic€ |
ter zastopanost mladih delavcev mé
predlaganimi kandidati.

Po ogledu voli3¢ je komisija pris0;
dila prvo mesto volii¢u v temelin!
organizaciji Iskre na Blejski Dobravh
ki je dosegla 116 tock. Drugo mest0$
106 tockami je dosegla TOZD GO
renjskih oblaéil. ;

Zastopanost mladih med voljenim!
kandidati v TOZD TEL je bila 48 %
V volilni imenik je bilo vpisanih 41
delavcev. Glasovalo je 370 zaposle
ali 89,15 %. f
Alojz Jug

=

V februarju so se
upokojili naslednji delavci
TOZD Iskre Elektromeha-
nike v Kranju:

Bozi¢ Marija sestavljalka
Stevca v TOZD Stevci (st.

upok.),
Stalekar Albina sestav-
ljalka elektronaprav v

TOZD TEA (st. upok.),
Knapi¢ Marija sestavljalka
elektronaprav. v TOZD
ERO (st. upok.),

ODSLI V POKOJ

2

Klasek Marija sestavljalka
Stevca v TOZD Stevci (st.
upok.),

Subert Marija sestavljalka
elektronaprav v TOZD
TEA (druz. upok.),

Krizaj Ignac sestavljalec

elektronaprav. v TOZD

TEA (inv. upok.),

Hvala Rudi samost.
skladisénik v “EOZE i

Vzdrzevanja (st. upok.).
Kadrovski oddelek

) |
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KAJ PRICAKUJEMO
0D SINDIKALNIH SKUPIN?

Osnovne organizacije sindikata so v letosnjem letu pricele z delom po
sindikalnih skupinah. Z Marjanom Planincem, namestnikom predsednika

sindikalne organizacije Tovarne ATC smo se pogo

varjali, kako so organi-

zirali sindikalne skupine, kaj pri¢akujejo od njih in kaj bo treba 3e storiti,
da bo delo v skupinah resni¢no zazivelo.

Tovama avtomatskih telefonskih
Céntral ima preko 1000 zaposlenih,
Zato je sprememba v organiziranosti in
delu sindikalne organizacije Se poseb-
10 dobrodosla. Delavci so iz svojih
Sredin izvolili 16 vodij sindikalnih

upin, ki so istodasno tudi é&lani iz-
VBnega odbora sindikata. Vegje od-

elke so razdelili na ve¢ sindikalnih
upin.

Delo po sindikalnih skupinah po-
Meni vecje moznosti za sodelovanije
Zaposlenih v postopku oz. oblikovanja

Sprejemanja  odlo&itev, dajanja
Predlogov in izrazanja mnenj. Raz-
Prava, ki se razvije v manjsih skupinah
elavcev, je dostikrat pomembnejsa
kot veliki zbori delavcev. Mogoce se je
0lj neposredno in uspesneje pogo-
Vatjati z delavci, ki se dobro poznajo.

Uspeh dela po skupinah bo v veliki
Meri odvisen od aktivnosti vodij. Ce
50 delavci izbrali prave ljudi, ki se
0do zanimali za reSevanje vseh vpra-
*anj, ki zadevajo druzbenoekonomski
N samoupravni polozaj delavcev, bo

zainteresiranost vseh zaposlenih
%a aktivno sodelovanje v delovnih

Upinah in zboru delavcev ved&ja kot
V preteklem obdobju.

Vodje sindikalnih skupin bo mo-

O vodstvo temeljne organizacije
SProti obvesgati o rezultatih poslo-
¥anja TOZD in DO, o stanju in gi-

aNju materialnih sredstev, resevanju

drovskih vprasanj, proizvodne pro-
b!f-'matike in Stevilnih drugih vprasa-
Wih, ki so pomembni za objektivno
Obvescenost zaposlenih.

Delavce bo treba usposabljati,
OSves¢ati in iskati taksne oblike dela v
Sindikalnih skupinah, da bodo:
= dajali pobude, predloge in zahteve

Za razreSitev perecih vprasanj,
= aktivno sodelovali pri oblikovanju

Odlogitev, predlogov, oObravnavi

Posameznih aktov ipd.,

~ Zahtevali pojasnila in postavljali
Vprasanja,

~ Opozarjali na neustrezno ravnanje
0z. poslovanje organov upravljanja,
kolektivnih in individualnih orga-

s

Sf"dfkalne skupine — b
\‘__

L

nov ter posameznih delavcev;

S pripravami na zbore delavcev
bodo morali priceti pravocasno. Naj-
prej bi se moral sestati 10 sindikata,
nato bi vodje skupin izpeljali razpravo
po skupinah. Delavei bi morali na
zbore priti Ze z izoblikovanimi sta-
li¢i, pripombami in predlogi do
obravnavanih gradiv. Sele tako se bo
na zborih lahko razvila plodna raz-
prava, pa tudi odlo€anje na zborih ne
bo ve¢ tako formalno kot je bilo do-
slej.

Seveda pa bi nujno morali po-
skrbeti za pravocasno dostavo ma-
teriala, ki zaradi dislociranosti Tovar-
ne ATC dostikrat kasni. To pa ovira
kvalitetno in pravocasno pripravo na
zbore, pripravo in izvedbo akcij, nalog
ipd. Razumljivo je, da se je vcasih
treba na hitro odloéiti, ne pa vedno.

Sindikalna skupina ~ pomeni
obenem tudi delni zbor pri samo-
upravnem odlo¢anju. Glasovi delav-
cev, ki glasujejo na delnih zborih, se
seStevajo in upoStevajo kot skupni re-
zultat oz. odlocitev zbora delavcev
temeljne organizacije. V teh primerih
skupine sklicuje predsednik DS, ki
sklicuje tudi zbore.

Prvi uspesni rezultati dela po sindi-
kalnih skupinah se odrazajo pri kvali-
tetnih predvolilnih aktivnostih, de-
mokratiénem postopku kandidiranja
in visoki volilni udelezbi. K uspesni
izvedbi volitev je poleg sindikata
veliko pripomogla tudi mladinska
organizacija, ki v Tovami ATC v zad-
njem Casu postaja aktivnejsa, kot tudi
predstavniki drugih druzbenopolitic-
nih organizacij. Povezovanje druzbe-
nopoliticnih  organizacij bodo 3e
okrepili.

Za uspelen nadaljnji razvoj delo-
vanja sindikalnih skupin bo v Iskri
Elektromehaniki nujno treba dogra-
jevati sistem obve$¢anja delavcev in
temu primemo organizirati oddelek za
informiranje ali INDOK center.

Alojz Boc

olj uéinkovito odlocanje delavcey.

v februarju dosezen plan

Proizvodnje

TOZD ORODJARNA

0 delu ZK

V TOZD Orodjarna je bilo
novo vodstvo osnovne organizacije
Zveze komunistov izvoljeno na
volilni konferenci Ze lani v novem-
bru. Tedaj so si zastavili tudi prve
naloge. Sklenili so, da bodo
koordinirali delo druZbenopoli-
tiénih organizacij in delegatov ter
poZivili delo mladih v osnovni
organizaciji ZSM. Evidentirali so
tudi kandidate za sprejem v Zvezo
komunistov.

V zadnjem mesecu preteklega
leta so se ¢lani aktivno vkljuéili v
razpravo o samoupravnih spora-
zumih o delitvi dohodka in pra-
vilnika o osnovah in merilih za deli-
tev sredstev za osebne dohodke.

V skladu z akcijskim - pro-
gramom S$tudija knjige Edvarda
Kardelja Smeri razvoja politi¢nega
sistema samoupravljanja so se tudi
komunisti- v Orodjarni dogovorili
za individualni 3tudij Kardeljeve
knjige.

Skrbijo tudi za idejnopoliti¢no
usposabljanje ¢lanov. Dva komu-
nista so kandidirali v trimese¢no
Solo marksizma, dva pa v dopisno
Solo marksizma. Vsi §tirje &lani so
mladi in zaposleni v neposredni
proizvodnji.

Letos so sodelovali tudi pri
evidentiranju kandidatov za samo-
upravne organe v temeljni organi-
zaciji, DO in SOZD ter samo-
upravne interesne in druZbeno-
politi¢ne skupnosti.

'V januarju so ocenili uresnice-
vanje zakona o zdruZenem delu in
doseZene rezultate na tem podrodju.
Obravnavali so tudi pobudo, ki jo
je vsem delavskim svetom temeljnih
organizacij v  Elektromehaniki
posredoval  kranjski  druZbeni
pravobranilec samoupravljanja,

Referendum o samoupravnih
sporazumih o delitvi dohodka in
sredstev. za OD je sicer uspel,
vendar je rezultat politi¢no
nesprejemljiv zaradi pomanjkanja
razlage, kratkega roka za razpravo
in premajhne aktivnosti komu-
nistov na vodstvenih mestih. Zato
so komunisti predlagali vodstvu
Orodjarne, naj se v bodote raz-
prave organizirajo po skupinah,
zbori delovnih ljudi pa prestavijo
na 9. uro. Delavci morajo na zbore
priti z izoblikovanimi stali¥¢i do
vsebine predlogov.

Pred referendumom za potrdi-
tev sporazuma o zdruZevanju v
SOZD so v Orodjarni izvedli §iroko
akcijo, da so delavce seznanili s
pomenom zdruZevanja v SOZD. V
prihodnje bodo poskrbeli, da se
bodo tudi tisti vodstveni delavci, ki
niso komunisti, vklju¢evali v samo-
upravno dogovarjanje.

V februarju so razpravljali tudi
o razporejanju dohodka in sredstev
za osebne dohodke. Nadaljevali so
tudi z razpravo o vsebini knjige
Edvarda Kardelja, ki je pokazala,
da so komunisti Orodjarne dojeli
bistvo vsebine. Obravnave bo treba
raz3iriti na sindikalne delavce, mla-
dince in Clane samoupravnih orga-
nov in odborov ter kon&no na vse
zaposlene v Orodjarni. Morali bodo

V ponedeljek, 20. marca je naso tovarno ATC na Laborah obiskala vo-

jaska delegacija iz Iraka. Beseda je tekla o nekaterih vaznejsih projektih,
gostje pa so si ogledali proizvodnjo in manjso priloZnostno razstavo nasih

izdelkov in vojaskega programa.

dobiti predavatelje.

V predkongresnem obdobju je
ZK pred odgovornimi nalogami.
Komunisti v Orodjarni bodo precej
¢asa namenili $tudiju tez za kongre-
se ZKS in ZKIJ. Evidentirali so 9

kandidatov za ¢lane Zveze komu-
nistov. V zatetku marca bodo zanje
pripravili uvajalni seminar. Skupni
sprejem novih ¢&lanov v Zvezo
komunistov bo v ¢asu kongresa
ZKS.

TOZD TEN

UspesSne volitve

Kot v vseh organizacijah zdruze-
nega dela Sirom Slovenije smo tudi
delavci Tovame elektronskih naprav v
cetrtek, dne 9. 3. 1978, volili delegate
za delegacijo v zbor zdruzenega dela
in samoupravne interesne skupnosti.
Po opravljenih volitvah in ob analizi-
ranju rezultatov lahko z zadovoljst-
vom ugotavljamo, da se je vse delo,
vloZzeno s strani druzbenopolitiénih
organizacij in posameznih odgovornih
delavcev, tako v samem poteku od evi-
dentiranja do volitev, dobro obresto-
valo, saj smo z rezultati lahko popol-
noma zadovoljni. Posebno smo $e za-
dovoljni s tem glede na to, da je ves
potek, predvsem pa 3e nac¢in kandidi-
ranja, ki je dolocen z lani sprejetim
Zakonom o volitvah delegacij v orga-
nizacijah zdruzenega dela, potekal
brez kakr$nihkoli spodrsljajev, toéno
po z zakonom dolo¢enim nadinom
delegiranja, kar se je nedvomno na
koncu odrazilo v rezultatih volitev. Pre-
pri¢ani smo, da je predvsem tak nacin
delegiranja najve¢ pripomogel k temu,
saj delavci resni¢no lahko na demo-
kratiCen nacin neposredno delegirajo
in zaupajo opravljanje posameznih
nalog tistim, ki jim sami najbolj za-
upajo. Nedvomno je velik pomen pri-
pisati uspeS$nosti volitev, dobrim pri-
pravam nanje, ki so se odvijale v vsem
predvolilnem obdobju, vanj so bili de-
lavci vsestransko vkljuéeni, najvecjo
odgovomost in tezo naloge pa je vse-
kakor uspesno opravila Osnovna orga-
nizacija sindikata v sodelovanju z osta-
limi druzbenopoliti¢nimi- organiza-
cijami, predvsem pa Zvezo komu-
nistov.

Sicer je svojo dolZnost in pravico
opravilo 489 delavcev, kar znaia
87,95 %. Ob tem smo ugotovili, da
nam precejSnjo neudelezbo predstav-
ljajo glasovi tistih delavcev, ki jim
delovno razmerje miruje in od katerih
nismo pravocasno dobili glasovnic, saj
to predstavlja 3,57 %.

Se posebno pa so lahko zadovoljni
z rezultati volitev v naSem obratu Caj-

V posamezne delegacije so bili iz-
voljeni:

Delegacija za zbor zdruzenega dela

1. Kranjc Andrej, 2. Kobav Marjan
ing., 3. Kranjc Danijel, 4. Sirnik Emil,
dipl. ing., 5. Zalaznik JoZe, 6. Hrastar
Franc, 7. Savi¢ Mihajlo, 8. Ljubenovi¢
Sava, 9. Kump Rudolf

SIS za pokoj. in invalid. zavarov.

1. Fekonja Edvard, 2. Ocek Teo-
dor, 3. Laznik Ales, 4. Vigié Miroslav,
5. Doberlet Boris

SIS za socialno skrbstvo

1. Lampi¢ Karel, 2. Gorisek Ivan-
ka, 3. Nikoli¢ Gordana, 4. Kramar
Majda, 5. Josi¢ Sarafina

SIS za zaposlovanje

1. Mlakar Rado, dipl. ing., 2. Ker-
#i¢ Mitja, 3. Risti¢ Dragoslav, 4. Dro-
fenik Franc, 5. Jakli¢ Maksimiljan

SIS za telesno kulturo

1. Matko Franc, 2. Treven Marjan,
3. Golob Helena, 4. Krajnc Stanislav,
5. Kopitar Tanja

SIS za zdravstvo

1. Lednik Silvo, 2. Mramor Te-
rezija, 3. Kerin Ivica, 4. Vrtar Cvetka,
5. Soljaci¢ Vinka, dipl. ing.

SIS za raziskovanje

1. Vidmar Herman, dipl. ing., 2.
Pirnovar Bogdan, 3. Gamberger Milan,
dipl. ing., 4. Omejc Andrej, ing., 5.
Luzar Ivan, ing.

SIS za kulturo

1. Mikec Ivan, 2. Izanec Maja, 3.
Rotar Marjana, 4. Lon¢&ari¢ Spomen-
ka, 5. Buji¢ Gina

SIS za izobraZevanje

1. Valant Joze, dipl. ing., 2. Dol-
nicar Boris, 3. Pertinad Bojan, 4.
Zagar Danica, 5. Spasojevi¢ Savo

SIS za otrosko varstvo

1. Lukanc Marija, 2. Petje Olivera,
3. Loji¢ Zinka, 4. Seferagi¢ Mirveta,
5. Moénik Mili

g : g narje, kjer je od 41 volilnih upravi-  gis 73 stanovaniska vprasanja
£ & 3 s o 3% Cencev volilo 40, kar znasa 97,5 %. V 1. Susina Anjton 2. Gr i'!g Franc. 3
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Obnova kotlarne

Iskra Elektromehanika v Kranju
bo letos obnovila kotlarno v
Savski loki — Nalozba bo veljala
22 milijonov dinarjev — ReSeni
bodo itevilni problemi — Bolj
&isto okolje

S pristopom k samoupravnemu
sporazumu o zdruZevanju sredstev za
program plinifikacije v SR Sloveniji se
je tudi Iskra Elektromehanika odlo-
&ila, da bo uporabljala za kurjavo plin
namesto dosedanjega premoga. Te-
meljne organizacije DO Elektrome-
hanike so sklenile sporazum o zdru-
7evanju sredstev za obnovo kotlarne,
in sicer na osnovi porabe toplote v po-
sameznem tozdu.

Kotlamo v Savski loki v Kranju je
leta 1928 zgradila tedanja tekstilna
tovarna Jugoceska. V sklopu kotlarne
je tudi turbinski agregat, ki je bil za
tedanjo Jugocesko edini vir elektri¢ne
energije. Iskra se je po vojni prikljuéi-
la na javno elektriéno omreZje, zato je
bila ta turbina vse manj izkoris¢ena. V
zadnjih 20 letih je najve¢ koristila ob
-adukcijah elektriéne energije. Tudi
wpoa parna kotla sta dotrajana. V zad-

VPc;norﬁma Elektrbmehanike s hladilnim stolpom, ki so ga februarja po-

tlarni in bliznjega orehoda na kurjenje
s plinom je bi's ,boljSa moZna resi-
tev zamenjav: obstoje¢ih parnih
kotlov z novimi »relovodnimi, ki bodo
kurjeni z zemeljskim plinom. Nove
kotle in ostalo opremo bodo namestili
v obstojeco zgradbo. Zato obseZnejsa
gradbena dela ne bodo potrebna, tudi
zidani dimnik bo Se naprej sluZil svo-
jemu namenu.

V kotlarno bodo instalirali tri nove
vrelovodne kotle. Opremljeni bodo s
kombiniranimi gorilci za plin in kuril-
no olje, ki bo na razpolago kot re-
zervno gorivo. Kurjenje kotlov bo
povsem avtomatizirano.

Gradbena dela za postavitev nad-
zemnega rezervoarja za skladiS¢enje
300 kub. metrov kurilnega olja so se
priéela Ze 15.februarja. Montaza re-
zervoarja na tovamiSkem dvoriS¢u
poleg objekta kotlame bo potekala
socasno z obnovo kotlarne.

Sedanja kotlarna bo prenehala
obratovati 1. aprila. Rekonstrukcija
‘bo potekala do konca avgusta. Dobava
plina iz Sovjetske zveze se bo pricela
ob koncu letoinjega leta. Do tedaj
bodo kuili z olijem. Za zagotovitev

rusili, da bi tam lahko postavili rezervoar za Kurilno olje.

. njem &asu je prislo celo do manjsih
eksplozij, varnost njihovega obrato-
vanja ni ve¢ zagotovljena. Eventualni
izpad tega centralnega toplotnega
energetskega vira bi ogrozil proizvod-
no dejavnost tozdov na tej lokaciji.

Zaradi dotrajanosti opreme v ko-

najnujnejSega ogrevanja in tehnologijo
bo v pomladanskih mesecih pred
kotlamno instaliran nadomestni kotel,
ki pa ne bo mogel zadostiti vseh
potreb, saj bodo njegove kapacitete
precej manjse.

S prehodom na kurjenje s plinom

Popravni izpit
ni mozen

Prav Zalostno je bilo. Stirje obisko-
valci, ki so sedeli v prvi vrsti, so se
nelagodno podéutili. Poleg organiza-
torjev so sami sedeli pred devetimi
nastopajo¢imi, ki so jih nemo in za-
¢udeno gledali. Organizatorji so sko-
rajda jokali. Blamirali so se pred na-
stopajoéimi — trenutno najuspesnejso
literarno skupino v Sloveniji.

Upraviceno se lahko danes jezimo
na vse tovariSe iz druzbenopoliti¢nih
organizacij in vodstvene delavce, Ki so
dobili posebno belo kuverto z vabilom
za literarni vecéer, posvecen 100. ob-
letnici rojstva Otona Zupané&ita. V
vabilu je bilo tudi zapisano, da bo kot
gost sodelovala slovenska literarna
skupina, udelezenka literarne kolonije
v Gradi$¢u v Slovenskih goricah. To je
bil dovolj zgovoren dokaz, da ne bo
§lo za obiéajni literarni vecer, temvel
za obliko, kako Zupanéievim priza-
devanjem za dobrobit slovenskega je-
zika danes sledimo. Z grozo pa smo ta
veder ugotovili, da teh prizadevanj v
Iskri sploh ne gojimo, oziroma jih
sploh ne poznamo. Drugace si tudi ne
znamo pojasniti vzroke za tako slab
obisk, saj je bila reklama (plakati,
vabila, ozvoéenje) maksimalna.

V nadi delovni organizaciji so za-
posleni predvsem delavci s tehni¢nimi
poklici. O tem, kaksen jezik ti uporab-
ljajo, se lahko vsak dan znova prepri-
¢amo na njihovih delovnih mestih. Pa
vendar bi prav ti morali skrbeti, da bi
nas jezik razvijali smotrno, v skladu z
razvojem dmZbenega napredka in
nasih prizadevanj. To e toliko bolj,
ker vemo, da vsa prizadevanja padajo
na neplodna tla, e so izrazena ne-
razumljivo, poviino, nedoreceno, e
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si zaradi neznanja lastnih stav¢nih
zvez in besed to sposodimo na jugu
nade domovine ali ez mejo. To je bo-
lede zlasti tedaj, ko si krojimo lastno
dobro v samoupravnih sporazumih,
napisanih v slabem in pomena praz-
nem, frazerskem jeziku.

Zupanéi¢ je bil eden najbolj vztraj-
nih borcev za slovenski jezik. Zavedal
se je, da vsak narod obstaja in izraza
svoje pravice po ,milosti jezika“. Nje-
gove ideje bi torej morale biti v nasi
zavesti pri nafem vsakdanjem delu.
Zgleda, da smo v Iskri na to pozabili.
Preslisali smo njegova prizadevanja.
Pustili smo odprta vrata slabemu, ne-
razumljivemu in nefunkcionalnemu

(et )

Pa naj $e kdo rece, da so Zenske
»nezneisi spol. Le poglejte,
kako nase vrle usluzbenke v
Restavraciyi vihtijo zaboje s ste-
klenicami Sicer pa jim najvec-
krat ne kaZe drugega, saj je
treba prazno embalazo ¢imprej
spraviti iz nadstropja v pritlicje
in od tod na kamion. Mogoce
bodo pa le kdaj dobile pomoc za
tako tezasko delo? Foto: B.

LMalovrh

J

bo onesnaZenje zraka minimalno, saj
zemeljski plin iz SZ vsebuje najvec
100 mg zvepla v kub. metru. Odpadli
bodo tudi problemi skladiS¢enja
premoga in odpadkov iz kotlarne.
Doslej ni bilo mogoée zagotoviti Ci-
stoge, ki je v Elektromehaniki zaradi
specifiénih  proizvodnih  procesov
nujno potrebna.
 Stroski za obnovo kotlarne in
nujna spremljevalna dela bodo znasali
22,067.120 dinagjev. Sredstva bodo
porabliena  predvidoma  takole:
600.000din za pripravljalna dela,
1,320.000 din za gradbena dela,
17,215.000 za dobavo in montazo
opreme, 1,482.120 za energetski pri-
spevek in 1,450.000 za ostale stroske.
Financiranje nalozbe bo pokrito z
zdruZenimi sredstvi TOZD Elektro-
mehanike v visini 7,580.984 din, kre-
ditom LB v vi§ini 6.619.136 din in s
krediti izvajalcev (oprema in instala-
cije) v visini 7,867.000 din. Alojz Boc

jeziku. Prav tu smo se Zupancicevi
misli izneverili — padli smo na izpitu.

Slabo obiskan literarni vecer v dvo-
rani delavskega samoupravljanja v Iskri
je dovolj zgovoren dokaz, kako malo
poznamo Zupan&icevo misel in nje-
gova prizadevanja za dobrobit sloven-
skega naroda. Njegove besede ,,zob za
zob, glavo za glavo®, s katerimi je Zu-
panci¢ pred veé kot 35. leti s svojo
pesnisko modjo pozval slovenski
narod v boj, so tokrat odzvenele v
prazno.

Na koncu naj pohvalimo organiza-
torje za dobro zamisel in organizacijo
literarnega vecera. Vse, ki so dobili
vabila za ta veéer, lahko samo gra-
jamo. Nih¢e od njih se literarnega
vecera ni udeleZil, nih&e pa se za svojo
odsotnost ni opravi¢il. To pomeni, da
ti druzbenopolitiéni in vodstveni de-
lavci, ne samo, da Zupangiceve misli
ne poznajo, temve¢ imajo tudi slab
odnos do mladinske organizacije.

Miro Erzin

IV. olimpiada
kranjskih
orodjarjev

V soboto, 25. februarja 1978 je
TOZD Orodjarna iz Kranja, v sodelova-
nju z marljivimi turistiénimi delavci na
smudarskih terenih Kamne Gorice
organiziral, Ze kar tradicionalno tek-
movanje posameznikov v veleslalomu.
Kljub pustemu zimskemu vremenu, ki
je tu in tam postregel celo z deZjem,
se je tekmovanje odvijalo brez zapletov
v veliko zadovoljstvo nastopajogih in
gledalcev.

Pripisati moram, da smo za ome-
njeno tekmovanje angazirali celo nase
bivie sodelavce, danasnje upokojence.
Ti so bili zelo strogl sodniki in niso
dovolili nikakr§nega odstopanja od
pravil. Ta strogost |im je vsekakor
vcepljena Ze od dne, ko so od$li od
nas, saj kot oni pravijo pokojninski
zakon in ljudje, ki se z njim ukvarjajo,
ne poznajo za take kot so oni,
lukenj ... kako naj jih potem oni dovo-
lijo na tako vaznem tekmovanju, kot je
"Olimpiada” orodjarjev?

Samo tekmovanje je bilo razdelje-
no v dve jakostni skupini: do 35 let in
nad 35 let ter izbirno tekmovanje naj-
boljsega mladinca TOZD.

Rezultati |. Jakostne skupine: 1. Spa-
rovec Viki — zlata kolajna, 2. mesto in
srebrno si je prismuéal Franc Sparo-
vec. Bronasta kolajna pa je odsla v
vitrine Janeza Soberja; Il. jakostna
skupina: Zlata kolajna in — 1. mesto
JoZe Sparovec, 2. mesto ter srebrno
kolajno si je prismuc¢al Milan Koblar,
Janez Ankele pa bronasto kolajno;
Mladinska skupina: 1. mesto in pokal
Viktor Sparovec, 2. mesto in diplomo
Franc Sparovec, 3. mesto in diploma
Brane Bajzel].

Omeniti moram tudi oba, ki sta si
za dana3njo draginjo trznih prehram-

benih artiklov priborila takojuporabno

darilo — klobaso z litrom vina. Ta dva
praktika sta iz 1. skupine Stane Jeko-
vec, iz 2. skupine pa Stane Lombar. V
misli, da ime "STANE"” uporabimo v
duhovitem prizvoku, vidimo da vse
precej "stane” in kar dobi§ — tako, all
drugate — je dobro.

DOPISWITE
VISKRD

Hiladilnega stolpa pred upravno stavbo ni veé. Gradbinci so Ze pﬂprafﬂi
temelje za postavitey rezervoarja, v katerem bo 300 m3 kurilnega oljo kar

bo ob izpadu plina za tri tedne.

Z darili in dobrimi Zeljami so se pred ¢asom sodelavci poslovili od Marije Jelent
(zgoraj) iz TOZD ATC ter od Stanka Konca (spodaj) iz TOZD VzdrZevanje, 5|
katerima Se spominski posnetek ob odhodu v pokoj.

Dp'azovanje prometnih znakov

V Temeljnem zakonu o varnosti v cest-
nem prometu, so predvidene nekatere spre-
membe in dopolnitve, ki bodo pomembne
za vsakega voznika. V ta namen si oglejmo:

1. Vozniki motornih vozil

S prediagano spremembo je pojasnjeno,
da velja absolutna prepoved uzivanja alko-
holnih pijaé, pred in med voZnjo, za vozni-
ke motornega vozila C ali D kategorije,
voznika motornega vozila, s katerim se
opravlja javni prevoz ali voznika, ki mu je
voZznja motornega vozila glavni poklic,
kadar vozi motorno vozilo v tem svojstvu.
Kadar pa tak voznik ne vozi motorno vo-
zilo v tem svojstvu, na primer vozi svoj
osebni avto, za lastne potrebe, velja zanj
ista prepoved, kot za druge voznike — 0,5
promile alkohola v organizmu, oziroma
ugotovljeni znaki alkoholnih motenj.

Predvideni so blaZji pogoji za zdajo vozni-
ikega dovoljenja za motorna vozila D kate-
gorije. Za to kategorijo motornih vozil, bo
voznik lahko dobil voznisko dovoljenje, ce
ima voznisko dovoljenje za motorna vozila
C kategorije in je ta vozila ali vozila B ka-
tegorije vozil skupno najmanj tri leta.
Voznitko dovoljenje za motorna vozila D
kategorije, bo torej lahko dobil tudi voznik
z vozniskim dovoljenjem za motorna vozila“
C kategorije, ki ima najmanj tri leta vozni-
Skega staza in je v tem &asu . vozil motorna
vozila B in C kategorije, ali samo vozila B
kategorije.

| (

Dopolnjena je tudi pravica voZnje mo
tornih vozil B kategorije. Vozniki te katf'
gorije smejo voziti tudi takrat, kadar jim J¢
dodano priklopno vozilo, katerega teza né
presega teZe vledenega vozila, &e najvedi?
dovoljena teza teh vozil ali skupine vozil né
presega 3.500 kg. S tem je pojasnjeno, da ¢
teza 3.500 kg nana%a tako na samo vozil?|
kot tudi na skupino vozil (motorno in prt.
klopno vozilo). Voznidka dovoljenja bodo v/
bodoée izdana z neomejeno &asovno veljg¥
nostjo. Sedaj se ta dovoljenja izdajajo z V¢
liavnostjo 5 let. Nadalje, je predvidena
recna dolo&ba, po kateri lastnik, ozirom
uporabnik vozila ali voznik ne sme dovolit
voznje motornega vozila vozniku, ki je
liko utrujen ali bolan ali v takem dugevne”
stanju, da ni zmoZen zanesljivo voziti. Ted
tudi ne sme dovoliti vozniku, ki ;e-P"d
uéinkom mamil, psihoaktivnih zdravil al
alkohola, kakor tudi ne nekomu, ki ni
veljavnega vozniskega dovoljenja.

Poleg navedenih so predlagane 3 f"i
katere druge spremembe in dopoinitve: K
za voznike motornih vozil niso tako P?
membne. ‘

Spremembe in dopolnitve so skrb™® |
pripravljene in je zato pri¢akovati, da
take tudi sprejete. Poudariti pa velja, 93%
le te 3e vedno v fazi predioga. Zato %"
moremo govoriti o tem, kdaj bodo sprejet? |
oziroma kdaj bodo za&ele veljati.

_ VEK”
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Novinarski dnevi tudi v Iskri

v Kranju

V petek, 17. marca, so se v Kranju
PriCeli novinarski dnevi, ki bodo tra-
Jali do 25. aprila. Organizira jih Center
Za obve¥Canje in propagando pri Ob-
Cinski konferenci ZSM Kranj. Glavni
Damen teh dnevov je prikazati stanje
Na podrogju obves¢anja v Kkranjski
Ob¢ini. Pravzaprav gre predvsem za
Oceno  mladinskega  informiranja,
Yendar se s tem pomembnost akcije
Prav ni¢ ne zmanjsuje, nasprotno se
Povecuje se, saj smo mladinskemu
Informiranju do sedaj posvedali vse
Premalo pozomosti. Omenjena akcija

torej bogat prispevek k izbolj¥anju
Stanja na tem podro&ju, obenem pa
b0 dala tudi pomembno Studijsko
8fadivo za kongres ZSMS, ki bo
Otobra v Novi Gorici.

In kako bodo potekali novinarski
dnevi? Center za obveitanje in pro-
Pagando pri OK ZSM Kranj je Ze skli-
i vse skupine za obveSCanje, ki de-
ljejo v okviru podro&nih konferenc
Omenjene obéinske konference. Prav
Skupine so tiste, ki bodo s pomo¢&jo
€ntra napravile analizo stanja mla-
Skega informiranja v krajevnih
Kupnostih, 3olah in organizacijah
Zruzenega dela. Potrudili se bodo, da
0 analiza jzdelana tudi v okviru kon-
fe_rence specializiranih druzbenih orga-
Mzacij, pri kateri skupina za obvesca-
lje sicer ne deluje. Z ato bodo obiskali
evilne osnovne organizacije ZSM ter
Zbene organizacije in drustva, ki v
gl’eteini meri zdruZujejo mladino.
¢le na podlagi obiskov in neposred-
razgovorov z nosilci informiranja
N2 teh podrogjih, bo izdelana analiza,
10 bo Center za obve§€anije in pro-
Pagando nato dal v razpravo predsed-
StVu Obéinske konference ZSM Kranj.
0 pa e ni vsa aktivnost, ki jo bo
€nter za obves¢anje in propagando
Pliprayi] v okviru novinarskih dnevov.
d bi svoje ¢lane — mlade novinarje
M bolj usposobil in da bi vedno bolj
trebne novinarske tribune zazivele,
Plipravlja celo vrsto okroglih miz in
;"nih razprav, ki bodo potekale v
Stevilnih OZD, krajevnih skupnostih
N Solah. Najprej naj omenimo javno
troPravo, ki bo 7. aprila v Iskri Elek-
Tmehaniki. Dotaknila se bo vprasanj

Zvezi z razvojem samoupravljanja v

&) delovni organizaciji. Vzpodbudo za

°rganizacijo razprave so mladi novi-

narji pri OK ZSM Kranj dobili na
podlagi Stevilnih vpraSanj, ki so jih
postavili mladi iz te delovne organi-
zacije, na katere jim nih&e ni znal od-
govoriti. Center za obveS¢anje in pro-

pagando, ki bo razpravo v kranjski '

Iskri organiziral skupaj z OO0 ZSM
Tovame TEA, upa, da bo razprava
plodna in da bo dala Zeljene rezultate.

Nadalje lahko omenimo $e okroglo
mizo o uspesnosti delovanja delegat-
skega sistema v preteklem mandatnem
obdobju, ki bo v Savi, ter javno raz-
pravo o gospodarski in samoupravni
problematiki v DO Mladi rod. Poleg
tega bodo mladi novinagji razpravljali
Se o problematiki mladinskega delova-

nja na kranjski gimnaziji in v KS Huje
— Planina — Cirée. Obiskali bodo tudi
Stevilna drustva, med njimi Drustvo
invalidov Kranj in KUD Naklo. Bodo
tudi gostje letodnjega festivala mladih
pevcev amaterjev ,,Iskra poje 78%, ki
bo najbrz 21. aprila v Tovarni ATC na
Laborah v Kranju.

V tem zapisu smo zajeli le najpo-
membnejse akcije, ki jih bo Center za
obvei¢anje in propagando pri OK
ZSM Kranj pripravil v okviru novinar-
skih dnevov v Kranju. Ker je vanje
vkljucena tudi kranjska Iskra, bomo o
tem e porocali. Danes naj zapiSemo
le Se to, da gre tako po vsebini kot po
obsegu za enkratno akcijo v Sloveniji
in je zato delezna e posebne podpore
in pohvale.

Miro Erzin

Letosnje
smucarije
stipendistov

Zacelo se je s prvo soboto v letoinjem
letu, s smué&arskim izletom na Krvavec. Kar
postaja Zze tradicionalno. Tokrat je bil ta
izlet nad najmnozi€nejsi, saj smo morali na-
rociti Se tretji avtobus in $e so morali ne-
kateri smuéanja Zeljni Stipendisti stati. Na
vrhu nas je pri¢akalo preéudovito sonce,
toda s snegom nam je bilo bolj s slabo od-
merjeno. Vseeno smo se zapodili po smu-
cid¢ih in poskulali posnemat: svetovne
smué&arske ase. Samo, da oni vozijo med
palicami, mi pa smo vozili med skalami.
Toda — ,Kdor z malim ni zadovoljen,

VOZNIKI,
POZOR!

Prometna situacija pred naso delov-
no organizacijo je nevzdrzna. Pro-
blemi so nastali po izgradnji kriZisca,
ko smo ostali brez izhoda od glavne
vratarne na Ljubljansko cesto. Najved
nevienosti je pri dovozu do prosto-
rov skupnih sluzb.

O tem so pred kratkim razpravljali
tudi €lani odbora za ljudsko obrambo
in druzbeno samozai&ito. Pri parki-
ranju vozniki ne upostevajo vedno
prometnih predpisov, parkirajo na
obeh straneh dovozne ceste. Promet

USPELA

PROSLAVA

Sindikalna organizacija v Iskrini
TOZD TEL na Blejski Dobravi Ze tra-
dicionalno vsako leto ob mednarod-
nem -dnevu Zena pripravi proslavo.
Letos so se nanjo §e posebno skrbno
pripravili, sodelovali so ¢&lani sindi-
kata, mladinske organizacije in ZK.

Proslavo so organizirali prav na dan
Zena. V programu so sodelovali otroci
iz vrtca na Blejski Dobravi, mladinki
iz krajevne skupnosti in ¢&lani OO
ZSM TOZD TEL. Predstavila se je
tudi gledaliska skupina Izvir, ki deluje
pri amaterskem gledaliséu Tone Cufar
na Jesenicah. A. Jug

se vcasih celo v eni smeri tezko odvija.
Onemogocen je nemoten dovoz avto-
mobilom, predvsem intervencijskim
vozilom v primeru poZzara ali drugih
nezgod kakor tudi Stevilnim gostom.

Odbor meni, da je ureditev promet-
ne situacije pomembna za celotno de-
lovno organizacijo. Zato je potrebno
pred vpadno cesto do parkiris¢a pred
glavno vratamo namestiti prometni
znak, ob njem pa postaviti zapornico
in vratarnico. Delavci, ki so upraviceni

do parkiranja pred glavno vratarno,
bodo prejeli poseben znak. Kontrola
-naj bi se izvajala v €asu od 5,30 do
6,30in od 13. do 14,30 ure.

Nastete predloge odbora za ljudsko
obrambo in druZbeno samozaicito je
14. marca sprejel tudi delavski svet
Elektromehanike. Lahko pri¢aku-
jemo, da bo tako manj problemov
pred glavno vratamo, v celoti pa bodo
odpadli Sele jeseni, ko bo zgrajena
obvozna cesta za Iskro.

Zelimo tudi na delovnem mestu.

N2

Iskrini Stipendisti — udelezenci smucarskega tecaja na Arehu v ¢asu od
13. do 19. februarja 1978 se zahvaljujemo smucarskim vaditeljem: Me-
kotu, Marjanu, Janiju in Sarcu za dobro organizacijo tecaja in uspesno
seznanjanje tecajnikov s smucarskimi skrivnostmi. Taksno uspesnost jim

Tecajniki J

(

KULTURNI KOLEDAR GORENJSKEGA MUZEJA

V Mestni hiSi je na ogled stalna arheoloika, etnoloska, kulturnozgodovinska in
umetnostnozgodovinska zbirka ter stalna razstava del slovenskega kiparja Lojzeta

\
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Prebrali smo za vas

Cankarjeva zalozba je pred kratkim izdala prvi zvezek novega izbra-
fega dela Vladimirja Ili¢a Lenina, ki bo, ko bo izdaja kon&ana, obsegalo
I Sest zvezkov in tako zagotovo predstavljalo doslej najobseznejsi in
Najpomembne;si izbor iz obseZnega, velikega opusa ustanovitelja in tvorca
PIve socialistiéne drzave na svetu.
To pot je urednistvo izbranega dela prevzel dr. Marijan Britoviek, ne-
%omno eden izmed nasih najboljsih poznavalcev in preucevalcev lenin-
Skega opusa. Za prvi zvezek je urednik tudi napisal obseZen in poglobljen
Wod o oblikovanju ruske socialnodemokratske stranke in Leninovi
Znanstveni utemeljitvi vodilne vloge proletariata.
Podrobnejsi razbor prvega zvezka nam jasno kaze, da gre v bistvu za
POpolnoma nov in razirjen izbor iz Lenina, v katerem bomo zagotovo
Nasli, in v prvem zvezku to tudi Ze najdemo, tudi ostala, doslej v sloven-
$¢ino ge neprevedena Leninova dela.
: a prvem mestu prvega zvezka je objavljeno Leninovo zgodnje delo iz
leta 1804 in sicer ,Kdo so ,prijatelji ljudstva‘ in kako se bore proti
Socialnim demokratom®, v katerem je ostro obradunal z nasprotniki
ksizma v tedanji Rusiji in je delo imelo mogan vpliv na takratno rusko

Marksisti¢no mladino.

.. Sledi prvi¢ v sloveni¢ino prevedeno delo ,,Razvoj kapitalizma v Ru-
Ui, ki je nedvomno rezultat Leninovega velikanskega raziskovalnega
dela_, ki je trajalo tri leta in je izSlo ob koncu marca 1899. leta. To
ll‘enmovo delo zavzema osrednje mesto iz prvega obdobja njegovega de-
OVanja, izredno pomembno pa je tudi zato, ker se s tem delom prvié v
Marksistini literaturi preucuje polozaj kmetov v kapitalizmu in dokazuje
“aveznistvo delavcev in kmetov.
Temu obseznemu delu sledi Leninov krajsi ¢lanek ,,S ¢im zaceti*, ki
v"“ﬂ"-lje odgovore na najpomembnej$a vprasanja ruskega socialnodemo-

atskega gibanja v tistem Easu in jih je Lenin Kasneje podrobneje razvil v
Pray tako znamenitem delu ,,Kaj delati* , kije izslo 1902. leta.!

. Zato logi¢no sledi kot Zetrti prispevek prvega zvezka prav ta Leninov
Pis, ki po svoji vsebini dale¢ presega svoje okvire, saj je bilo hkrati poziv
Clavcem, naj organizirajo in ustvarijo osnovo, potrebno za delovanje
FVolucionarne marksistiéne stranke. V njem je dobila proletarska partija

Minovega tipa vsestransko utemeljitev.

LeP}'Vi zvezek izbora se zakljuGuje s prav tako znanim in pomembnim
finovim delom pod naslovom »Korak naprej, dva koraka nazaj“, ki je
brosura prvi¢ izslo leta 1904 v Zenevi. S tem delom je Lenin zadal
ganf?éllen udarec menjseviskemu oportunizmu pri organizacijskih vpra-
iy Vt_ahkanski zgodovinski pomen tega dela pa se kaze predvsem v
Oro’ da je Lenin v njem razvil marksistiéni nauk o stranki in izdelal
duga_ﬂgacqskg nacela proletarske revolucionarne stranke. Prvié v Zgo-
N \le marksizma je razkrinkal organizacijski oportunizem in opozoril na
%l‘nost zaradi omalovazevanja organizacije delavskega gibanja.
teh t: Po izboru prvega zvezka je videti, da je urednik izbiral smotrno,
deliho 1n upraviceno kronolosko, hkrati pa lahko o objavljenih Leninovih
Pray Samo zapiSemo, da kljub svoji Gasovni oddaljenosti nikakor niso
m‘mé izgubila na svoji aktualnosti in pomenu ter nam zato lahko v
mn;gimb uspesno in ucinkovito sluzijo tudi v danasnjem Zasu za da-
abo. :

D.Z.

Dolinarja. V 2. nadstropju iste stavbe pa si lahko ogledate etnoloiko razstavo
Kme¢ko gospodarstvo v Gornjesavski dolini.

V PreSernovi hi§i je odprt PreSernov spominski muzej in Jenkova soba. V galeriji
v pritli€ju je odprta razstava del mojstra fotografije EFIAP TIHOMIRJA PINTER- .

JA. Razstava bo odprta do 2. aprila.

Odprta bo do 2. aprila.

bo odprta do 10. aprila.

10.do 12. in 16. do 18. ure.

V galeriji Mestne hiSe je odprta razstava ZVEZE MED NOB NA GORENJS EM.

V baroéni stavbi v Tav&arjevi 43 je stalna zbirka Narodnoosvobodilna borba na
Gorenjskem in republidka stalna zbirka Slovenka v revoluciji, v galerijskih prostorih
iste stavbe pa je na ogled razstava del akad. slikarke GABRIJELE ZUGEL. Razstava

Razstave 0z. zbirke so odprte vsak dan, razen ponedeljka in nedelje popoldne, od
V vojadnici Staneta Zagarja v Kranju je odprt Muzej PreSernove brigade. Na Zg.

Jezerskem si lahko ogledate restavrirani poznosrednjeveski kulturni spomenik
.~Jenkova kasarna,” ki je opremljen z etnoloskim gradivom.

o)
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ZAHVALA
Ob bridki izgubi
nase drage mame
FRANCISKE VILFAN

se iskreno zahvaljujemo sodelavcem v

Elektromehaniki — TOZD TEA in

TOZD MSO ter v Iskra Commerce —

TOZD Zunanji trg in Bazenskem skla-

dis¢u v Kranju za izraze sozalja, po-

klonjeno cvetje in spremstvo na njeni
zadniji poti

héerke Francka Hocevar,

Justi AlidZanovié

in Mari Stegnar

=

ISKRA — glasilo delovnega kolekti-x
va SOZD Iskra—Industrija za elek-
troniko, telekomunikacije, elektro-
mehaniko, avtomatiko in elemente
— Ljubljana.

Glavni urednik: Bogo Mohor, od-
govorni urednik: Dusan 2elieznov,
tehniéni urednik: Janko Colnar —
Ureja uredniski odbor: Alojz Boc
(Elektromehanika), Spela Dittrich
(Avtomatika), Lado Drobez (lIskra
Commerce), Stane Fleischman (Si-
roka potroSnja), Franc Kotar
(IEZE) in Marko Rakuiéek (Avto-
elektrika) — Izhaja tedensko — Ro-
kopisov ne vratamo — Naslov: Ljub-
ljana, PreSernova 27, telefon
24-905, int. 48 — Tisk: Casopisno-
tiskarsko  podjetie PRAVICA—
DNEVNIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za informa-
cije SRS je glasilo oproiéeno plaéila
temeljnega davka od prometa proiz-

uclrdov. J

ZAHVALA

Iskreno se zahvaljujemo vsem, ki so
nalega dragega oCeta

ALOJZA HUDOLINA

spremili na zadnji poti, mu poklonili

cvetje ter nam osebno izrazili sozalje.

Posebno zahvalo smo dolzni sindikatu

DO Elektromehanike in sodelavcem v

temeljnih organizacijah Instrumenti

Otoce, Stevci, Restavracija in TEA na

linijah telefonskih elementov, telefon-

skih aparatov, koordinatnega stikal-
nika in GPP

ZalujocCa: Zena Ana,

héerke Ani, Silva, Milena,

Jozi in Zdenka in

sinova Stefan in Milan
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ZAHVALA
Ob bole¢i izgubi
mojega dragega oceta
FRANCA VIDMARJA
se iskreno zahvaljujem sodelavcem
koordinatnega stikalnika TOZD TEA

za izraze sozalja, podarjeno cvetje in

denamo pomo¢ :
héerka Ivanka Balazic¢

z druzino
T e T e T STV S

ZAHVALA
Ob nenadni izgubi mojega sina
PRIMOZA

z Invest servisa se iskreno zahvaljujem
sodelavcem za vso pomo¢, podarjeno
cvetje in Stevilno udelezbo na pogrebu

Slavka Kek

vecjega vreden ni”, trpele pa so nae
smuéke in nekaterih hlage. Kaj hujiega pa
na sre€o ni bilo.

Kak3en teden pozneje pa je zatel padati
in padati sneg. Nametlo ga je zadosti po
vseh slovenskih smu&i&ih. Ko smo nekako
opravili s svojimi $olskimi obveznostmi, ki
so prav v zimskem ¢&asu zelo velike, smo
organizirali spet izlet na Krvavec. Tokrat pa
se je prevrnilo vse na glavo. Snega je bilo
preve¢, toda Krvavec je bil zavit v meglo.
Skoda, da nismo imeli montiranih meglenk
na smuceh, kajti edino tako bi se dalo kul-
turno in varno smudati. Tako so nekateri
obupali in prvi avtobus se je vrnil v Ljub-
ljano Ze zgodaj popoldne. Ostali pa so ho-
teli izkoristiti svoje karte in so tipali po
smucis¢ih do konca. Na3a naslednja smu-
¢arija je bila Iskrijada. Toda glej ga zlomka,
deZuje. $tipendisti smo se z visokimi 3tart-
nimi Stevilkami pogumno borili za najboljsa
mesta. Imeli smo dokaj izena&ene pogoje za
smuko in tako je res zmagal tisti, ki je naj-
bolje obvladal prvine alpskega smuéanja, &e
Ze ne hot doga. Po kon&anem tekmovanju
nas je v hotel Spiku &akala pegenica z
zeljem in tako so bili dez, mokrota in na-
pori tekmovanja v hipu pozabljeni. Ko smo
dobili medalje smo odhiteli proti Ljubljani.

Razpolozenje na avtobusih je bilo veselo in
tudi pesmi ni manjkalo. Sicer pa je tako na
vsakem nalem izletu in ne manjka dobre
volje, saj je vsak spro3cen ko je izven mest-
nega smoda in ima na takdni smuéariji malo
trima z dodatkom sveZega zraka.

To pa tudi ni bila vsa naSa smuéarija, saj
smo skupini 26 Stipendistov s pomocjo
Elektromehanike, organizirali teaj na
Arehu na Pohorju in jim krili polovico stro-
Skov. Toda naSih smuéarij 8¢ ni konec, saj
ljubitelji bele opojnosti odlozZijo smuci Sele
v maju. Pred nami je 3e tekmovanje $tipen-
distov v veleslalomu in mogoce 3e kak3ni
izleti, ¢e nam bo seveda vreme bolj naklo-
njeno.

MLINO

T O A P T WA T
ZAHVALA

Ob tragi¢ni smrti dragega sina in
brata

JOZETA CANKARIJA

se iskreno zahvaljujeva kolektivu
Iskre za darovani venec, soustvo-
vanje z nama in spremstvo na
njegovi zadnji poti

mami in sestra Milojka.
8. o = R S WO b it P b B e

ZAHVALA

Ob boleti izgubi moje drage mame
se najtopleje zahvaljujem sodelav-
kam in sodelavcem tovarne genera-
torjev in elektronike v Novogoriski
Iskri, posebno liniji regulatorja za
denarno pomo¢ namesto venca, za
izraze soZalja in za spremstvo k
njenemu zadnjemu poditku.
Zalujota hterka
Ana Velkavrh

ZAHVALA
Ob izgubi drage mame
MARIJE STOKEL]J

se iskreno zahvaljujem sodelavkam
Iskra Commerce — finanéni sektor
na Zaloski c. 69 za izraze sozalja,
darovano cvetje in spremstvo na
njeni zadnji poti

héerka Dragica Brelih.
fiae e i e e T s e R B

ZAHVALA

Ob boleci izgubi
naSega dobrega oceta

JANEZA TREBARIJA

se iskreno zahvaljujemo sodelavcem
finan¢nora¢unovodskega  podroéja
Elektromehanike, radunovodstva in
tajniStva SC Iskra, vzdrzevanja strojev
in oddelka navijanja tuljav za daro-
vane vence, izraze sozalja in spremstvo
na njegovi zadnji poti
héerke Helena, Mira,
Francka in sin Ivo

ZAHVALA
Ob nenadni izgubi
mojega dragega oCeta
LOJZETA BOZNARIJA

se iskreno zahvaljujem sodelavcem na
koordinatnem stikalniku TOZD TEA
za izreceno sozalje, cvetje in denarno
pomoé

héerka Marija Jamnik

z druzino
ISKRA
Stev. 12—13 — 25. marec 197815




Planinci Elektromehanike

zhorovali

Planinska sekcija Iskre, — Elektromeha-
nike Kranj je prav gotovo pomemben ¢len
tako mati&nega Planinskega drustva-Kranj,
kakor tudi sploSne druzbene aktivnosti v
delovni organizaciji. Stevilni planinci —
&lani naSega kolektiva so pri mati¢nem
drudtvu priznani alpinisti, gorski resevalci,
vodniki, straZarji itd.,, pri sekciji pa so
zaradi njene specifi¢ne dejavnosti glede na
njihovo , slavo’ manj delavni. Ta specifi¢na
dejavnost se odraza predvsem v organizi-
ranju bolj ali manj zahtevnih izletov in
vzponov za ¢lane kolektiva in njihove svoj-
ce, medtem ko so druge dejavnosti, kot
n.pr. planinske postojanke, alpinizem,
GRS, vzgoja mladine, markiranje planinskih
poti, itd. izkljuéno v pristojnosti mati¢ nega
drustva.

V &etrtek, 16. marca, so se zbrali v
Kranju v Savski loki najbolj aktivni &lani PS
in nekaj gostov z namenom, da potegnejo
€rto pod delovanjem v preteklem obdobju.
Tako smo iz porocila dosedanjega nacel-
nika sekcije Petra Pajka lahko povzeli, da so
bili naérti v veliki meri izpolnjeni. lzvrsni
odbor se je vsekakor trudil, da so bili izleti
dobro organizirani, domaé&im vodnikom pa
se moramo zahvaliti za primerno varnost in
dobro poéutje na izletih. Priznanje zasluzi
tudi sindikalna organizacija, ki je s sredstvi
pripomogla k dosezenim uspehom.

Brez ,filozofsko” obarvanega dela po-

rotila seveda ni 3lo. Naj navedem del nagel-

nikovih ugotovitev:
., -« Daleé za nami so tezki povojni

&asi, ¢asi pomanjkanja in zategovanja pasu -

ter pomanjkanja, ko smo vse mo¢i usmerja-
li v ustvarjanje osnovne materialne eksisten-
ce. Mimo je v glavnhem otrodka doba bla-
ginje in hlastanja po prestiznih dobrinzh,

kot so n.pr. avtomobili, televizorji itd. Po-
prec¢en Slovenec — &e ni podlegel virusu
bogatenja, ki ¢loveku ne pusti mirnega
spanca — je dosegel zadostno ekonomsko
varnost in se je zacel obraéati k sebi in na-
ravi. In kje drugje bo naSel najve¢ pre-
potrebnega miru, &iste narave in zdravega
razvedrila, -€e ne v zelenih gozdovih in na
cvetli¢nih poljanah ter kamnitih go-
rah? ...” Se do ene originalne ugotovitve
je prisel, namre¢, da tam na bolj ali manj
strmih pobog&jih ni privilegiranih, vsak je
odvisen skoraj izkljuéno od svojih psiho-
fizi€nih sposobnosti. Preizkusa se, spoznava
koliko nosi v sebi Zlahtnega soka in koliko
vode.

Za ta del izvajanja je dobil ,,na odprti
sceni’’ zasluzen aplavz in celo predsednik
delovnega predsedstva Marjan se ni mogel
natuditi, od kod za takimi deskami toliko
poetiénosti.

Prisotni so bili s tem in drugimi porocili
ter delom izvrinega odbora v preteklem
mandatnem obdobju zadovoljni, kar so
izrazili v razpravi. Poudarili so potrebo po
¢im tesnejem sodelovanju s PD ISKRA iz
Ljubljane in gojitvi stikov z zamejskimi Slo-
venci.

Stari odbor je dobil soglasno razre$nico,
obenem pa je bil sprejet predlog za sestavo
novega odbora, v katerem je nekaj svezih
modi, ki bo prav gotovo uspe3no nadaljeval
z delom. Za novega nacelnika sekcije je bil
predlagan Igor Kloar, za ¢lane pa tovarisi
Joze Sparovec, Edo Erzeti&, Peter Pajk in
Milan Celik. V zakljuéni besedi jim je ob
nekaterih napotkih predsednik delovnega
predsedstva zazZelel veliko uspeSnih izletov.

Za konec sta se izkazala Joze Sparovec
in Marjan Ruéigaj s prikazom najbolj uspe-
lih barvnih diapozitivov z lanske odprave v
Bernino in uspelih izletov na domace in
tuje hribe.

—lik

Smuéarski klub TOZD TELA

V lanskem decembru je bil v
temeljni organizaciji TOZD TELA na
pobudo referenta za 3portne zadeve
Toneta Kastelica, ustanovljen smudéar-
ski klub "TELA”. S Stefanom Vilerjem,
sedanjim predsednikom kluba in
MatjaZem Thurenherrjem so resno
zagrabili za delo in k sodelovanju pri-
tegnili 3e nekaj navdusenih, dobrih
smuéarjev. Organizacija dela je stekla
tako kot v vseh ostalih, 3tevilnih klu-
bih po Sloveniji; izdajanje klubskih
izkaznic, pobiranje &lanarine, zbiranje
vaditeljev in organizacija teéajev in
izletov.

Mitja Cerne.

Prvi rezultati so se pokazali Ze v
februarju, ko je klub organiziral od 16.
do 23. te¢aj na Golteh. UdeleZilo se ga
je 25 tetajnikov, delavcev v TOZD
TELA. Glede na njihovo predhodno
smudarsko znanje so jih trije vaditelji:
Vladimir Zupan, Janez Podlesnik in
Mitja Cerne, ki so te¢aj vodili, razpore-
dili v tri grupe. Nadebudni uéenci so
bili v dopoldanskem ¢asu deleZni uce-
nja smudéarskih ve3&in, popoldan pa so
svoje znanje pridno utrjevali. V veder-
nih urah pa je za kulturni program v
zadovoljstvo vseh neumorno skrbel
Janez Podlesnik. Marsikomu je ostala
v lepein spominu triurna krozna TRIM

Viadimir Zupan.
voZnja, ki jo je organiziral lzletnik iz
Celja. Udelezili so se je skoraj vsi od
zatetnikov pa do tistih, ki Ze bolje
vozijo. Za spomin so prejeli TRIM na-
lepke in znatke, ekipa pa diplomo.
Zadnji dan tecaja je bil v znamenju
tekmovanj. S terensko voZnjo in tek-
movanjem v veleslalomu (kar sodi v
Solo smucanja), so te€ajniki pokazali,
kaj so se v enem tednu naudili in

Spet zanesljiva
zmaga Iskre

Na tradicionalnih, letos ze XI. zimsko-
Sportnih igrah ob¢inskega sindikalnega
sveta Kranj so tudi letos imeli glavno be-
sedo in seveda najvecji uspeh smuéarji
Iskre. Zanimivost leto3njih tekem je v tem,
da se jih je od 1.245 prijavljenih udelezilo
le 695 tekmovalcev, obsegale pa so razen
tekmovanja veleslaloma $e smuéarski tek in
sankanje, kar vse je 5telo za kombinacijo.

V3tevsi dosezke pri teku, veleslalomu in
sankanju je zanesljivo zmagala ekipa Iskra I,
pred ekipami gradbinec, Sava, Iskra |1, Sava
1, itd.

K zmagi so posamezniki prispevali na-
slednje uvrstitve: veleslalom; mo3ki A: ...
3. Parte 43,82; moski B:... 2. Nadidar
47,72, 3. Zaplotnik 48,11, 4. Marjek 50,97;
moski C: 1. Logonder 44,78, . .. 4. Udové
47,97; moski E: 1. Jaklié (SC) 33,57, 2.
Rozman 34,37; mo3ki F: 1. Pintar
41,34,... 4. Dermota 42,82, 5. Macefat
(SC) 42,90; teki: moski A: ... 3. Sparovec
14:10,05; moski B: 1. Gradi¢ 13:07,27;
moski C: 1. G. Kordez 13:01,55,... 3. V.
Gradié 13:28,56, 4. Nunar 14:40,72; san-
kanje: modki A: 1. Sparovec 1:35,14;
moski B: 1. Megli¢ 1:09,87; Kombinacija:
1. Sparovec; veleslalom: Zenske A:,...
Mozina 56,47, . .. 4. Logonder 59,77; Zzen-
ske C: ... 2. Krampl 49,41; teki: Zenske A:
1. Bester 8:29,99; Zenske B: 1. Krampl
11:37,76. e

Janez Podlesnik.

pokazanemu znanju prejeli tudi ustrez-
ne, Saljive nagrade. Zabava, smuke in
dobre volje je bilo dovolj. Tudi z vadi-
telji so bili vsi po vrsti zadovoljni, kot
nam je v razgovoru povedala Slava
Kukoviti¢, udeleZenka tedaja.

Marljivi organizatorji pa 3e niso
pospravili smuéi. 6. aprila nameravajo
organizirati klubski dan na Pokljuki,
kjer se bodo lahko vsi udelezili tekmo-
vanja v veleslalomu. Tisti, ki so radi
dobre volje pa &e tekmovanja v
humoristi¢nem veleslalomu, polnem
izvirnih preprek, obogatenih s klobaso,
jabolkom itd.

Za tiste, najbolj navdufene in Ce
se ne motim, jih v TOZD TELA ni
malo, ki radi smuéajo %e takrat, ko
sonce Ze toplo greje, pa organizirajo
Stiridnevni prvomajski izlet v Kaprun.
Pohitite s prijavami! 3. D.

Zimsko prvenstvo Avtoelektrike
v kosarki, odbojki, namiznemtenisu

V ¢&asu zimskih Solskih poéitnic je ko-
misija za 3port in rekreacijo izkoristila
prosto telovadnico TVD Partizan v Novi
Gorici in organizirala zimsko prvenstvo
Avtoelektrike v kosarki, odbojki in namiz-
nem tenisu. Tekmovanje je bilo organizi-
rano samo za TOZD iz Nove Gorice.

Povedati je treba, da je v Novi Gorici
velika stiska z zaprtimi Sportnimi objekti
tako, da organizirane 3portne rekreacije
nadih delavcev in delavk ni. Komisija je prav
zaradi te pomanjkljivosti sprejela na zadnji
seji sklep, da se zacne v jeseni z organizi-

— prevoz z lastnim avtomobilom
— prevoz z avtobusom

Cena aranZmaja z lastnim prevozom:

Cena aranZmaja zajema:
— 7 polpenzionov (zajtrk, veéerja)

Cena aranzmaja zajema:
— isto kot pri lastnem prevozu
— prevoz z avtobusom tja in nazaj

nadaljevalni v slovenskem jeziku).

6. 4. 1978.

Prijave in informacija: =

tel.: 325-5687, 325-589.

Cena aranZmaja z avtobusom iz Portoroza:

7 DNI SMUCANJA NA SONCU MARMOLADA — 3342 m

Za sladokusce smuéanja smo tudi letos pripravili obisk ,,KRALJICE DOLO-
MITOV", katere poboé&ja nudijo izredne smuéarske uzitke 3e takrat, ko ostala
smuéiséa ze zapirajo svoja vrata. Nastanjeni bomo v udobnem hotelu ,,ROY" tik ob
gondolski postaji, od koder se pride do gondole s smu¢mi. MoZnosti smuéanja so
neizmerne, tako za zaéetnike kot za veite smudarje. Z vrha Marmolade — Punta
Rocca se spuséa 15 km dolga proga z razli¢nimi teZzavnostnimi stopnjami.

Termin: 26. 4. do 3. 5. 1978

Pripravili smo vam dve moZnosti potovanja, in sicer:

3.450 din po osebi

— tedenska smuéarska karta za uporabo celotnega sistema Zi¢nic na Marmoladi
— prisotnost predstavnika Generalturista

3.750 din po osebi

Pri zadostnem 3tevilu oseb iz Ljubljane in okolice smo pripravljeni organizirati
avtobusni prevoz iz Ljubljane do zbirnega mesta za dopla¢ilo 110 din po osebi.

SMUCARSKI TECAJ: za doplaéilo 400 din po osebi — 2 uri na dan (zaéetni in

Ob prijavi je treba vplaéati predplaéilo v viSini 1.500 din po osebi, ostanek pa do

Za smucarsko karto je potrebna 1 fotografija.

IISE — dejavnost za rekreacijo in letovanje, llirska 27, Ljubljana,

rano rekreacijo v okoliskih krajih, kot so
Branik, Dornberk, Ren&e in Miren. Seveda
bo treba za tak naéin rekreacije vlozZiti
mnogo truda, predvsem pa ljudi zainteresi-
rati, da se bodo strokovno organizirane
vadbe udelezili. :

Poglejmo, kako se je konéalo zimsko
prvenstvo:

kosarka:

I. kolo

DSSS : GE 38:10
VZ : GE 25:11
DES: MZ 34:35
I1. kolo

DSSS: vz 46:26
MZ: vz 61:47
DES: GE 20:0
111, kolo

DSSS : MZ 2232
DES: VvZ 40:27
GE : MZ 0:20
DSSS : DES 36:50

Konéni vrsti red: 1.) MZ, 2.) DES, 3.)
DSSS, 4.) VZ,5.) GE.
Odbojka:

DES : DSSS 3:1

Koné&ni vrstni red: 1.) DES, 2.) DSSS.
Namizni tenis — mo3ki:

DES: GE
DES : DSSS

52
4:5

Konéni vrstni red: 1.) DSSS, 2.) DES,
3.) GE.
Namizni tenis — Zenske:

DES : DSSS 2

Konéni vrstni red: 1.) DES, 2.) DSSS.
liko Vidic

Iskras Bogdan Nor¢ic¢, na$ naj-
boljsi smucarski skakalec in le-
talec je za konec letoSnje smu-
Carske sezone znova dokazal
svoje mojstrstvo, Ceprav na za-
Cetku sezone njegovi rezultati
niso bili odraz tistega, kar zmo-
re. Poznala se mu je prestana
operacija, praviako pa se je Sele
za konec sezone opomogel od
poskodb pri nesreci na nemski
skakalnici. S 14. mestom na
svetovnem prvenstvu v Lahtiju
in pozneje z odlicnim 5. me-
stom na poletih v Kulmu je,
pred dnevi osvojil naslov drzav-
nega prvaka na 90 in 120-metr-
" ski skakalnici v Planici, na 9.
Poldovem memorialu pa je za-
sedel 2. mesto in skupno z Mla-
karjem in Bogatajem osvojil
tudi prvo ekipno zmago Jugo-
slavije na tej prireditvi Cesti-

k tamo!

Veleslalom
na Zelenici

Komisija za $port in rekreacijo pri sindi-
katu Tovarne ATC je 10. marca organizirala
tekmovanje v veleslalomu na Zelenici. Ude-
lezba je bila zelo dobra, samo tekmovanje
pa dobro organizirano.

Rezultati najbolje uvriéenih:

Zenske nad 30 let: 1. Jee Alenka 23,4,
2. Prevodnik Marina 26,6, 3. Bedter Zdenka
29,3. Zenske do 30 let: 1. Dezelak Vilma
23,2, 2. Kukovi¢ Tina 24,9, 3. Gorenc
Irena 29,0. Mo3ki nad 40 let: 1. Rozman
Tone 26,6, 2. Dermota Marjan 27,2, 3. Baj-
%elj Franc 28,9. Moski 30—40 let: 1. Hro-
vat Milan 27,4, 2. Strukelj Stane 27,9, 3.
Meiko JoZe 29,2. Mo3ki do 30 let: 1. Na-
digar Milan 24,2, 2. Janc Franci 26,0, 3.
Ferlan Viktor 26.1.

Smucanje
na Kobli

Smuéarji Tovarne TEA so imeli v so-
boto, 11.marca zimski Sportni dan na

Kobli. Najve¢ &asa so namenili merjenju
moéi oziroma preskusu ,,Kdo bo hitreje
prismuéal v dolino."

Resne priprave smué&arjev in sindikata na
letoSnje sre¢anje na Kobli so se pri&ele
takoj po lanskoletnem tekmovanju. Rezul-

Dusan Bazata (na levi) in Zdenko Licen sta bila tudi tokrat najboljsa v ™

miznem tenisu.

tati so vidni v dobrih rezultatih posameznif
tekmovalcev. Vsak, ki je prismuéal skozi|
cilj, je prejel li€no znaéko ,,TEA—KOBLA
78". Najboljsi so prejeli tudi priznanja if
kolajne. Zelo vazno je, da je bil 3tart ,,nd
pal&ko".

Za ljubitelje sneznih poljan pa 3e besed?
o Kobli in Bohinjcih. Smué&iée z 2i&nicam |
na Kobli je v izgradnji, letos naj bi dokom*
&ali 3e zadnjo sedeznico do vrha. Tereni 59 |
lepi in prostrani. Bohinjcem gre vsa pohv& |
la, smuéig&a namreé vzdriujejo kot mald
kje. Ce se boste podali tja, vas bo mordd|
motilo le predolgo &akanje. Verjetno vé&
zanima, kdo je najhitreje prismuéal v d&
lino. Tu so rezultati:

Zenske do 30 let: 1. Smolej Magd?
42,53, 2. Sparovec Jana 48,00, 3. Potoénik
Ivi 56,27. Zenske nad 30 let: Dezelak
Francka 46,49, 2. Poredo$ Milka 1.08,26:
3. Vidic Vida 1.34,62. Mo3ki do 30 let: 1+
Papler Bojan 34,63, 2. Marjek Ivan 35,47
3. Poljanec Marjan 35,72. Moski nad 40 let:
1. Paviin Marko 39,15, 2. Omahen Cirl
39,66, 3. Teran Joze 39,89. Moski 30—40
let: 1. Leban Peter 39,25, 2. Miklo%i¢ Rad?|
39,45, 3. Zgajnar Rafko 40,34. L.P.
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ZAHVALA
Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem sodelavcem in so-
delavkam na koordinatnem sti-
kalniku TOZD TEA za éudo-
vito darilo, ki me bo vedno spo-

hvalezna

kminjalo nanje

Stefka Kacin _/

|

4__/

PRAZNIKE pripravila:

v PORECU — ZELENA LAGUNA
v &asu od 28. 4. do 2. 5. 1978

osebi.

Kopanje v bazenu hotela Palace.

I1ZLETI
ANDALUZUJA
30. 4. do 4. 5. 1978

TUNIZIJA
27.4.do 3.5. 1978

OTOK ELBA
27.4.do 2.5. 1978

ISTANBUL (Carigrad)
30.4.do 2.5.1978

tel. 325-587, 325-589.

Iskra Invest servis — dejavnost za rekreacijo in letovanje vam je za PRVOMAJSKE

praznovanje

,LOT OSI” — z bazenom — dvoposteljne sobe, cena aranzmaja je 460 din po osebi-
AranZma se zaéne 28. 4. z ve€erjo in konéa 2. 5. s kosilom.
Turisti¢na taksa je vklju¢ena v ceno paketa.

.VILLE ASTRA” — cena najema je 190 din na dan, ter turistiéna taksa 3 dni po
V Villi Astra sta dve dvoposteljni sobi in kuhinja.

v PORTOROZU — HOTELI APOLLO, MIRNA, NEPTUN
dvo- in troposteljne sobe TWC, cena aranZmaja je 700 din za osebo.
Zatetek 28. 4. z vecerjo in kosilo — zadnja storitev, 2. 5.

Organizirani bodo izleti z avtobusom po Istri in s hidrogliserjem v Benetke.

Granada — Malaga — Costa del Sol — Sevilla

Prijave sprejema 1ISE, dejavnost za rekreacijo in letovanje, Ljubljana, Ilirska

LD e s

cena: 3.900 di"
cena: 3.100 di"
cena: 2.700 di"

cena: 2.450di" |
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