
S SEJE OBČINSKEGA
KOMITEJA ZKS

Reorganizacija občinske
uprave za boljše delo

»Pri reorganizaciji upravnih organov
občinske skupščine Vič-Rudnik je potreb-
no najprej razjasniti vsa vsebinska vpraša-
nja in vsebinske stvari postaviti na svoje
mesto, potem pa šele upoštevati kadrovske
možnosti. Uprava se ne more reorganizira-
ti po meri sedanjih delavcev, temveč vse-
binsko in potem je treba spremeniti pri-
stojnosti in prerazporediti ljudi. Če bomo
reorganizacijo pisali na kožo sedanjim de-
lavcem, ne bomo prišli daleč. Ko je vsebi-
na jasna, moramo seveda upoštevati tudi
možnosti in v praksi se bo nato izoblikova-
la prava forma, ko bo konfrotiran idealni
model, z možnostmi,« so poudarili na seji
komiteja OK ZKS Vič-Rudnik.

V občini bodo reorganizirali upravo, ker
sedanja organizacija ne zadovoljuje vseh
potreb in se je občasno izkazala tudi kot
premalo učinkovita na določenih področ-
jih. Osnovni smoter novega zakona o siste-
mu državne uprave je namreč razviti re-
snično odprto, sposobno, kvalitetno, racio-
nalno in učinkovito organizirano državno
upravo.

LANI SO POHITELI Z
REORGANIZACIJO

Vičani so lani pohiteli z ustrezno reorga-
nizacijo, saj so z njo začeli že na osnovi
zveznega zakona že v začetku marca, med-
tem ko je republiški zakon sprejet šele pet
mesecev kasneje in prilagojen slovenskim
razmeram. To je povzročilo določeno nes-
kladnost med prej sprejetim občinskim
statutom in republiškim zakonom. To nes-
kladje je potrebno odpraviti.

V občinskem statutu so nekatere stvari
premalo natančno določene, ker so bila
vzeta za njih določila ustave, zvezni in
repubiiški zakon pa zahtevata preciziranje.
Izvršni sveti v marsikateri občini niso se-
stavljeni v skladu z zakonom in to bo
potrebno preveriti tudi v viški občini. Član
izvTŠnega sveta namreč ne more biti poslo-
vodni organ, predsednik organov upravlja-
nja, ali izvršilnih organov. Pri izvršnem
svetu so v občini še relativno dobro organi-
zirani - v primerjavi z drugiini v republiki
- manjka pa v statutu natančnih določil o
izvršoem svetu. Vičanom so v preteklosti
očitali, da je uprava organizirana preraz-
košno, vendar se je v praksi pokazalo, da
organizacija ni bila slabo zastavljena. Po-
trebne bodo nekatere spremembe, vendar
kaj bistvenega niti ne. Velik problem pa so
kadri, ki jih enostavno ni in bo reševanje
tega problema pogoj za vse ostalo.

Spremembe naj bi se lotili z začasnim
odlokom, ki bi spremenil organizacijo
uprave, ker bo postopek za spremembo
statuta dolgotrajen in reorganizacije ne bi

bilo mogoče izvesti prej, kot do spomladi
prihodnjega leta, nedvomno pa jo je treba
prej.

V razpravi na komiteju so se izoblikova-
li različni predlogi in mišljenja, ki jih bo
treba v razpravi še pretehtati. Po predlogih
naj bi sedanji sekretariat za upravne zade-
ve z odseka za lokacijske zadeve, gradbene
zadeve in premoženjske zadeve, združili s
komitejem za urbanizem v enoten komite
za urbanizem in gradbene zadeve s tremi
enakimi odseki, kot jih ima sedanji sekre-
tariat za upravne zadeve.

ZDRUŽEVANJE
KOMTTEJEV

Sedanji oddelek za občo upravo in pro-
račun naj bi postal občinski sekretariat,
odseka naj bi postala službi in sedanji
skupnosti za vzdrževanje zgradb, opreme
in naprav, ter krajevni in matični uradi
odseka novega sekretariata. V okviru tega
sekretariata bi morali razmisliti o organi-
zaciji informacijske pisarne. To naj bi bilo
nekakšno vložišče in v tej pisarni bi morali
sposobni ljudje rešiti marsikatero vpraša-
nje, ki tare občane.

Ob tej reorganizaciji bi bilo treba razmi-
sliti (pripravili naj bi plan in analizo) o
organizaciji šalterske službe. Na šalterjih
bi dobili občani potrdila, zaradi katerih
morajo sedaj odpirati številna vrata in jih
iskati po različnih pisarnah. Takšen način
dela bi omogočil nemoteno delo delavcev
uprave, saj bi se lahko v pisarnah posvetili
delu, posel s strankami pa bi imeli drugi.
Vprašanje pri takšni organizaciji je prostor
in pa seveda spet kadri - zaposlovanje
novih ljudi.

Člani komiteja so izrazili pomisleke ob
predlogu, naj bi strokovna služba nove
uprave združevala sekretariat skupščine,
sekretariat izvršnega sveta in kadrovsko
službo pod eno streho.

POUDAREK KMETUSTVU
Bistveno vprašanje, o katerem bo treba

še razmisliti, je vprašanje združitvE komi-
teja za družbeno planiranje in gospo-
darstv, s komitejem za kmetijstvo in goz-
darstvo v enoten komite z dvema refenra-
toma: za kmetijstvo in gozdarstvo, ter za
malo gospodarstvo. Občina Vič—Rudnik
ima med ljubljanskimi občinami daleč naj-
več kmetijskih površin in tudi delež kme-
tijstva v gospodarstvu je velik. Zato ne
kaže posnemati drugih občin, ki imajo
drugačne razmere.

Kmetijstvo in gozdarstvo imata po-
membno vlogo in je vprašanje, če ne bi
bilo zapostavljanje in podcenjevanje nju-

ne vloge v gospodarstvu, če bi sedanji ko-
mite postal referat. Organizacija posebne-
ga komiteja namreč daje poudarek temu
področju. Ob tem je še vprašanje kmetij-
sko zemljiške skupnosti. To je treba še
enkrat preceniti in seveda tudi upoštevati
kadrovske možnosti, ki sedaj niso najbolj-
še, saj delata v komiteju za kmetijstvo in
gozdarstvo le dva profesionalca. Vprašlji-
vo je, ali lahko upravni organ z zelo maj-
hnim številom sploh zagotovi pravočasno
in celovito opravljanje vseh svojih funkcij.

Razmišljali bodo še tudi o združevanju
komiteja za urbanizem in gradbene zadeve
in komiteja za komunalno in stanovanjsko
gospodarstvo. Če bi združili v teh komite-
jih še vse strokovne službe - tiste, ki ne
služijo neposredno delegatom - samoup-
ravnih interesnih skupnosti tega področja,
je vprašanje, če ne bi bilo bolje imeti vsak
komite posebej. Upravni organi morajo
nositi odgovornost za strokovne organe
SIS, če urejajo vse, kar je potrebno.

SPREMINJATI JE TREBA
MISELNOST

Sedanja usmeritev je, da je boljše manj-
še število komitejev s širšimi pristojnostmi,
kot razdrobljenost, ko je veliko komitejev
z ozko specializiranimi pristojnostmi.

Osnovna organizacija ZK upravnih or-
ganov je razpravljala o reorganizaciji in
sekretar Jure PRETNAR pravi: »V sed-
mih letih smo sedaj doživeli tri reorganiza-
cije in bojimo se, da bo ta prinesla spet
nove ljudi, torej povečevanje uprave. Ste-
vila zaposlenih v upravi naj ne bi poveče-
vali, temveč le drugače rezporedili naloge.
Seveda moramo narediti premik tf misel-
nosti ljudi, ker sicer ne bomo uspeli. Neha-
ti moramo s tem, da delavec uprave naj-
prej razmisli o vseh možnostih, kako se
nekaj ne da narediti in kako je mogoče
stanko zavrniti in šele ko to izčrpa, ji ustre-
že. To je treba spreminjati! V upravi tudi
ni izvršena delitev po delu in zaostriti je
treba disciplino. Predstojniki še vedno radi
razdele vsem enako stimulacijo, pa če de-
lajo dobro, ali slabo. To je najenostavneje
in jih potem najmanj boli glava. Mislimo
tudi, da bi bilo treba poenostaviti postopke
pri gradbenih dovoljenjih.«

Ob razmišljanjih o reorganizaciji je od-
prto vprašanje kadrov. Teh niti ni tako
zelo malo, čeprav jih manjka, vendar bi
bilo mogoče marsikaj narediti tudi s seda-
njim šjevilom ljudi, če bi prerazporedili
naloge' in dolžnosti. Poudarek temu po-
dročju bi bilo treba dati tudi na ta način,
da bi bil delavec, ki je odgovoren za kadre,
član izvršnega sveta, ali pa da bi bil eden
članov izvršnega sveta, zadolžen za kadre.
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