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Na vsako steno
besedo DOBICEK

Tako bi lahko najkraj$e pov-
zeli vsebino Studije NOVA
PODJETNISKA STRATEGIJA
ZELEZARNE RAVNE, ki jo je
izdelal Institut za ekonomska
raziskovanja v Ljubljani skupaj
s sodelavci iz Zelezarne Rav-
ne, predstavil pa nam jo je
prof. dr. lvo Bani¢ 28. maja
1991, Ker o Studiji v tej &te-
vilki pise nas strokovnjak za
marketing Ferdo Gnamu$ v
¢lanku Novo poslanstvo pod-
jetja, zanesljivo pa se bomo k
njej v prinodnje $e vracali,
smemo tu povzeti nekaj pou-
darkov v poljudnejsi obliki.

Proizvodnja jekla se po do-
nosnosti uvrica za strojno in-

dustrijo, zato ne preseneda,
da Studija priporoca, naj bi
najkasneje cez tri leta stroji,
strojni deli in oprema pred-
stavijali 2/3 realizacije na$e-
ga podjetja, metalurgija pa le
1/3. Ce naj bi poleg tega v
istem éasu dosegli 3e 80-0d-
stotno realizacijo v izvozu, si
lahko priblizno predstavljamo,
kako zahtevne naloge so pred
nami,

Prestrukturiranju in vsemu,
kar bo z njim v zvezi, bodo
seveda kos le delavci, katerih
poprecna izobrazba bo precej
vi§ja od danasnje, éeprav ver-
jetno ne bo mogla biti taks-
na, kot jo (pre)optimistitno

predvideva Studija, po kateri
naj bi bila teza izobrazbe med
tehnikom in diplomantom 1.
stopnje fakultete.

Bistveno bomo morali po-
vecati Stevilo zaposlenih pri
razvoju in trzenju, delno e pri
informatiki, drugje pa bo to
Stevilo treba znizati. Je pa raz-
veseljivo dejstvo, da naj bi
(predvsem po zaslugi republi-
&kega sekretariata za delo in
Zavoda za zaposlovanje) v
prihodnje brez hujsih pretre-
sov zmanjiall &tevilo zaposle-
nih za okoli 870.

Bistvo uspesne poslovne
strategije je dvigati dinamiko
modernih proizvodov (ob upo-

stevanju njihovih Zivijenjskih
ciklov) in dobi¢ek. Pravi Cas
moramo vedeti, kdaj je treba
kak proizvodni program opus-
titi; vztrajanje pri proizvodniji,
ki prinada izgubo, pomeni o-
grozanje vsega podjetja. Zato
moramo programe natanéno
preverjati. Nekaj metod za
preizkus uspesnosti:

izvirnost, nikoli delati samo
za enega kupca (monopolis-
ta), zagotoviljeni morajo biti fi-
nanéni viri za nemoteno proiz-
vodnjo, izdelan mora biti na-
tanten casovni nacrt.

Kadar kateri od projektov
doseze le 66 tock od 100
moznih, ne bo uspesen.

Ce nam bo torej posled' v

elezarni Ravne glavno vodilo
dobiek, bomo morali v tem
duhu sklepati ustrezna strate-
&ka zaveznitva in dolgoroéne
kapitalske povezave. Na te-
melju dobicka ne bo smelo bi-
ti tezko dolo&iti odnose med
metalurgijo in predelavo ozi-
roma sploh med t.i. proizvod-
nimi verigami. Skupno bo pat
zmeraj le tisto, kar bo prina-
8alo korist obojim. Naj se pa
menda ne bi veC dogajalo, da
bi uspesni deli podéa!ja drza-
li nad vodo neuspesne.
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- KAJ ZELIJO SINDIKATI

Odgovor g. Miranu Kosu

Dopus§éam moznost, da me
g. Miran Kos v mojem izvaja-
nju na 10. seji SO Ravne ni
dobro razumel, saj sem name-
noma govoril preprosto z be-
sedami, ki jih razume in upo-
rablja velika veéina »navad-
nih« delavcev s ciljem, da ¢im-
bolj neposredno predstavim
vtise, mnenja in doZivelja,
strah, predloge, zahteve in
prodpje velike vecine zaposle-
nih. Zal nisem govoril samo o
Zelezarni Ravne ali mislil le na
njo, predstavijeni so bili nasi
pogledi in ocene na razmere
ter odnose v gospodarstvu
Koroske in tudi sirse. Ce pa
je g. Kos grepriéan, da se vse
ali vsaj vecina povedanega na-
nasa le na Zelezarno Ravne,
lahko to pomeni samo Se po-
trditev nasih ocen.

Poznamo namre¢ pristojno-
sti in zmoznosti podjetij, obci-
ne in republike ter njihovo
medsebojno povezanost in te-
mu primerno smo opredelili
nase zahteve. Da so te zahte-
ve sprejemljive in upravi¢ene,
ni dvoma. lzgleda, da je spor-
no predvsem vprasanje, ali bi
jih lahko javno objavili in na-
slovili na odgovorne ter pris-
tojne dejavnike oziroma orga-
ne. Vem, da oblast naceloma
ne prenese kritike in zahtev
podrejenih, vendar jim bo ra-
zumna, postena in demokrati-
&na prislubhnila ter jih v dobro
vseh in v dobro razvoja upos-
tevala v tistem obsegu in vse-
bini, ki bo zagotavijal napre-
dek in pozitivhe rezultate za
vse. g

Strinjam se, da je bilo v Ze-
lezarni Ravne veliko informa-
cij, vendar najvec¢ o posledi-
cah dolocenih dejanj in odlo-
Citev. Prava informacija je pra-
vocasna informacija, ki omo-
goca vpliv na sprejemanje od-
locitev, ki so bistvenega po-
mena za ekonomski in social-
ni polozaj delavcev. Pri tem
se ne mislimo vme3avati v
strokovpe in poslovodne odlo-
éitve. Zelimo pa dejansko
konstruktivno sodelovati v
vseh primerih, ko gre za ¢lo-
veka, njegov ekonomsko so-
cialni polozaj in uveljavljanje
pravic in obveznosti po zako-
nu in kolektivni pogodbi. Me-
nim, da se g. Kos strinja z ma-
no, da soupravljanje ni zgolj
obvescanje delavcev.

Nisem proti podrzavijanju,
¢e ni druge resitve, moti pa
me nacin; prenos lastnine v
drzavne roke brez obvezno-
sti in zagotovila te drzave, kaj
bo za podijetje in zaposlene
dejansko in konkretno storila.
Nikjer ni zagotovila, da je to
le zacasno in da bo del last-
nine tudi prenesen na delav-
ce,

G. Kos se bo moral strinja-
ti z mano, da sam akt podr-
zavljanja se ne pomeni sana-
cije, kot ni sanacija nepresta-
no reorganiziranje in spremi-
njanje izhodis¢& za pripravo sa-
nacijskega programa, kiv bist-
vu kot celota v Zelezarni Rav-
ne §e do danes ni bil pred-
stavljen. V razmerah, kakrine
so danes, ne pricakujemo Cu-
dezev in da bi to poudarili,
smo postavili zahtevo po spre-
jemu kratkorocnih ukrepov za
preprecitev nadaljnjega slab-
Sanja razmer ter vdajanja v
usodo in to smo poimenova-
li »ukrepe prezivetja«. Ne mo-
re in ne sme biti vse prepus-
¢eno sluéaju ter posamezni-
kom, saj bi to lahko pomeni-
lo samo poslabsanje razmer.

Uveljavijanje kolektivnih po-
godb na eni strani omejuje
zakon o placah in na drugi
razmere (zmoznosti) v podjet-
jih, ki imajo svoje meje. Naj
postavim samo vprasanje: ali
so meje pri uveljavljanju pra-
vic, pla¢ in ugodnosti za vse
ali samo za nekatere. Sindi-
kati smo se pripravijeni poga-
jati, vendar na podlagi argu-
mentov, meril, kriterijev in do-
govorjenih pravil, ki naj velja-
jo za vse. Zahtevamo odkrit
in posten dialog in ne is¢emo
sovraznika, ki ga delavci in
sindikati ne Zelimo in e manj
potrebujemo, mogoce pa bi to
nekaterim odgovarjalo. Ni mo-
ralno in odgovorno, da delav-
cem ocitajo »previsoko placo«
tisti, ki so za rezultat in po-
slediéno place prvi odgovorni.

WV,

Da ne omenjam ocitanja »stro-
8kov«, ki bodo nastali zaradi
zahteve, da »poSteno« ugoto-
vimo presezke. Svobodni sin-
dikat ni in ne bo podalj$ana
roka »oblasti= (na kateremko-
li nivoju — od podjetja do dr-
Zave), kot izgleda razmislja in
zeli g. Kos. Je pa pripravijen
in Zeli postati enakopraven
partner pri urejanju vseh od-
nosov, ki bistveno vplivajo na

r.i

L

ekonomski in socialni polozaj
delavcev.

Upam, da z odgovorom g.
Kosa ne bom preveé vznemi-
ril in 8 tem motil pri njegovem
ustvarjalnem delu, zato pred-
lagam, da nadaljujeva morebi-
ten potreben dialog na tistih
mestih, kjer je pricakovati ve-
¢jih ucinkov, kot so polemike
v Casopisih.

Franjo Miklavc

KAJ JE POVEDAL FRANCE TOMSIC

France Tomsig, predsednik
Konfederacije novih sindika-
tov Slovenije Neodvisnost, je
27. maja obiskal zelezarno in
se nato udeleZil okrogle mize
na Rimskem vrelcu. To mizo
je organiziral neodvisni sindi-
kat ?elezarne, nanjo pa pova-
bil Zelezarnisko in obéinsko
vodstvo ter predstavnike
strank in sindikatov v obgini.
Tema razprave je bila boj sin-
dikatov za varstvo delavcevih
pravic, socialno varnost in pra-
viéno transformacijo druzbe-
ne lastnine v privatno ter pra-
vice samoupravljanja v obdo-
bju podrzavljene tovarne.

Sestanek ni bil konstrukti-
ven. Domagemu neodvisne-
mu sindikatu je Slo predvsem
za to, da pred Tomsicem ope-
re fabrisko umazano perilo,
sam Toms3i¢ pa je imel o Ze-
lezarni premalo informacij, da
bi lahko bil razsodnik v odno-
su neodvisnega sindikata z

vodstvom zelezarne, obéine in
nenazadnje svobodnega sin-
dikata v Zelezarni.

Vet je lahko Tomsi¢ govo-
ril na splo3no. Zal je lahko za-
radi izrazito prehodnega, pri-
pravijalnega obdobja, v kate-
rem se nahaja Slovenija, po-
stregel z zelo malo dejstvi,
Vse preveckrat je poudarjal,
da »ta stvar Se ni razdelanas,
»je zaCasnega znacCaja= itd.,
saj se vsi najpormembne;jsi za-
koni Sele »delajo«. Taksni za-
koni so: o reprezentanénih
sindikatih, o privatizaciji, o
soodlo¢anju, o podjetnistvu.

Kljub temu pa je TomsSic
nasemu neodvisnemu sindi-
katu na omenjeni seji v neka-
terih pogledih skusal naliti Gis-
tega vina. Skusal jim je dopo-
vedati, »da delavci s podrzay-
lienjem v podjetju niste ni¢
izgubili«, »da ciste enakosti
pri privatizaciji ne bo«, »da je
s tisto ideologijo, da ste last-

nik vsega, konec«, »da lahko
sicer neodvisni sindikat eno
deklaracijo re¢e, ni pa do kon-
ca premi$ljena«, »da je ukini-
tev delavskega sveta dovolil
Markovicev zakon, ne fabriko
vodstvo= itd. Poudaril je tudi,
da si mora neodvisni sindikat
prizadevati, da bo dajal stro-
kovno podkrepliene predloge
ter da bo med vodstvom in
njim nastalo pogodbeno part-
nerstvo — »kaijti vsi sedite v is-
tem Golnul«

Upati je, da bo po sreanju
s Tomsicem v neodvisnem sin-
dikatu zelezarne vendarle vse
manj taksnih misli, kot je ena
tudi bila izretena na okrogli
mizi na Rimskem: »Manj bi se
morali pogovarjati strokovne
stvari, ker za nas niso zani-
mi\lfa. Pogovarjajmo se pavsal-
nol«

Helena Merkac
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Aprila na ravni prejSnjih mesecev

Predvideni plan skupne
proizvodnje smo v aprilu do-
segli 57,1 odst., v kumulativi
55,3 odst. Za 5.243 ton pro-
danih izdelkov smo iztrzili
219,6 milijona din, kar je v
poprecju 41,88 din/kg. Od te-
ga smo prodali na domacem
trgu 3.679 ton ali za 1169
milijona din. lzvozili pa smo
1.564 ton ali za 102,7 milijo-
na din, kar znasa 545 mili-
jona dolarjev.

NAROCIL SE VEDNO
PREMALO

Le 60,3 odst. proizvodnja v
Jeklarni je posledica pomanj-
kanja jeklenih odpadkov in na-
rocil v predelovalnih obratih.
Ob nekoliko vedjih koli¢inah
jeklenega odpadka bi glede
na poznana narocila lahko iz-
delali nekoliko vec jekla. Ko-
vaénica je od planirane koli-
gine prevzela le 57,8 odst,
Valjarna 59,0 odst. Poleg jek-
lenih odpadkov je obcasno
primanjkovalo $e Ni, FeMo in
FeW. Zaloga ingotov v Jeklar-
ni se je foveéaia za 196 ton.

Vv Jlak olivarni se je zacelo
stanje pocéasi izboljSevati.
Predvideni plan skupne proiz-
vodnje so dosegli 73,2 odst.
Seveda je to Se dalec¢ pod na-
¢rtom, vendar je premik na
boljse ze dokaj obcuten.

Oskrba z viozkom v Valjarni
je bila za spoznanje boljsa kot
v preteklih mesecih, vendar Se
dale¢ od potrebne. Tudi oskr-
ba z viozkom prek Kovaéni-
ce Sepa. Tako Valjarni kot Je-
klovlieku je tako nemogote
drzati pogodbene dobavne ro-
ke, kar bo imelo za posledico
izgubo Se preostalih, pred-
vsem izvoznih kupcev. Raz-
drobljenost naroéil in pomanj-
kanje vioZzka imata za posledi-
co 3e pogosteje menjave

programov valjanja, kar $e sla-
b&a izkori&¢enost prog in ce-
lotne reproverige.

V Kovaénici povzroda 3e
vedno najvecji problem nepra-
vocasna dostava viozka iz Je-
klarne, saj posamezne Sarze
zamujajo poprecno po 4 uge'
teh pa je vec kot 50 odst. Se
vedno se ponavlja malomar-
nost iz Jeklarne, to je neod-
stranjevanje korenin na ingo-
tih. Sprejetih naroéil imajo v
Kovacnici za okoli 13 tiso¢

mg.

e napre] je z narocili ze-
lo kriticno v Strojih. Zelo
skromno so z narocili zasede-
ni tudi vsi ostali obrati me-
hanske predelave. Nozem iz-
razito primanjkuje narocil na
domacem trgu, saj imajo tu
mesecno le okoli 7 ton naro-
¢il. Proizvodnja mehansko
predelovalnih obratov je bila v
aprilu dokaj uspe3na, za pla-
nom so zaostajali le Stroji in
Industrijski nozi. Skoraj vsa
narocila so s kratkimi dobav-
nimi roki, tako da bo lahko
rezultat ob koncu meseca ma-
ja znatno drugacen, kot to ka-
Zejo trenutne napovedi.

NAJVEC JE
CAKANJA NA DELO

V aprilu je bil delovni &as
izkoriscen 73,36 odst. Odsot-
nosti so znasale 26,64 odst,
in so bile razdeljene takole:
— letni dopust 6,97 %
— izredno plaé. dop. 0,55%
— bolezni 6,23 %
- druge plaé. odsot. 12,87 %
~ neplaé. odsotnos. 0,02 %

KUPAJ 26,64 %

Op.: Med drugimi placanimi
odsotnostmi je predvsem ca-
kanje na delo doma.

Ure v podali§anem delov-
nem ¢asu so znaSale 0,33
odst. in so bile glede na me-

sec marec nizje za 0,19 odst.
Tokrat so imeli najve& nadur v
TSD 3,45 odst., nad 1,0 odst.
ge Orodjarna 1,27 odst. in Za-
§¢ita 1,01 odst. Kot naslednji

! ODSTOTKI DOSEGANJA NACKRTOVANE PROIZVODNJE
| OBRAT "SKUPNA FAK TURTRANA 3
‘ PROIZVODN y
| DELNISKA DRUZBA RO zm: JA onv’:u.s II.A.I..IZ::;LIA 1ZVo2Z lz;:z nom;l": THG
‘ april] sbir | april| abilr | april| s=bir lapril =blr Japril rbir lapril zhir
[ JEKLARNA 60,3] 53,2 < a = e Z = - = = 4
[ VALJARNA 52,0 52,0 38,9| s1,0] s4,3] s9,7| 16,5 | 24,3 | 21,8 | 26,0 | 91,6 | 08,5
] JEKLOVLEK 47,0] 60.5] s4.0] ss.2] 90,1] 78,0 69,7 | 55,5 [ 93,8 | 62,2 | 87,4 | 69,6
| VALI. IN JEKLOVLEK 52.4 52,5 41,1 52,4 62,5 63,9 16,6 10,2 15,5 32,9 90,4 96,1
' KOVACNICA 36,7] 52,6] 46,1| 58,3| 97,4| so0,8] 52,1 68,1 66,1 72,8 |ios,1 | 82,7
) JEKLOLIVARNA 73,2 72,7 113,4] 91,8] 175,9| 127,0{103,8 [100,4 |149,5 [113,0 J20s5,3 |r42,4
X STROJI 39.0] s51,7] 23,5 4e,5] 31,9] as,9] 17,4 | 27,0 | 24,5 | 29,3 | 57,5 [i04,1
T - NOZI, BRZOR. OR. 66,9| #5,8] e6,7| 83,2] s4,9] 82,4 66,4 | 75,8 | 93,0 | 8a,0 | 73,8 | 60,2
i ~ GREDICE 180, 3 = = = = = = = =
' INDUSTR, NOZ1 117,2 85,8) 83,3] 66,7 | 76,1 [ 93.6 | 84,4 | 75.6 | 81,9
! NAMENSKA PROIZV. | 147,23 171,6) 120,0]174,5 f159,0 [263,3 184,12 1,4 247
. ORODIARNA 161,9 124,0) 69,8] - 33,4 - 33,4 |157,1 | 79,6
PNEVMAT. STROJI 109,8 111,8] es,0] 20,5 | 90,2 | 22,1 | 91,0 J133,9 | 88,4
¢ VZMETARNA 123.4 110,6] 110,7] 53,1 | 62,2 | 79,9 | 69,4 |116,7 J118,%
| SKUPAJ 57,1| 55,3 u.s-l s6,6] 82,1 72,4 55,7 | 56,9 | 78,4 | 63,4 | 85,6 | 81,0

i

sledijo z 0,59 odst. Stroji in
Translog.

UVAZAMO Z VELIKO
TEZAVO

V aprilu smo lahko zagotav-
liali uvoz vitalnih repromate-
rialov le po kooperacijskih po-
godbah, ker plac¢il vinozemst-
vo ne moremo odvajati. Zele-
zarna Ravne 5e vedno dolguje
inozemskim dobaviteliem za
dobavljene repromateriale v
letu 1990 in kolikor ta prob-
lem ne bo resen, bomo imeli
tezave s pravotasno preskr-
bo, saj nam nekateri komiten-
ti ne akceptirajo nasih naro-
¢il, preden ne bomo poravna-
li starih dolgov.

Z delnimi plagili smo porav-
nali carino in carinske dajat-
ve za najnujnejie repromate-
riale in opremo.
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Kot vsako drugo kupljeno

Elektriko

je treba placati

danih moznosti oskrbe vrstni

Tomsica, da nobeden od ve-
likih porabnikov ne bo zara-
di neplatane elektriéne ener-
gije odklopljen brez ustrez-
nega sklepa viadnih resorjev,
se je to vendarle zgodilo
brez njegove vednosti

— ELES 3%e do danes ni
pripravil pogojev novih po-
godb o dobavi elektricne

kolitinah odjema elektricne
energije za to leto

— razdelitev pogajalskih
pristojnosti in obveznosti v
hierarhiji Slovenskih zelezarn
ni dore¢ena in tudi nase
domade reagiranje na pravo-
¢asno izretene groZnje
ELESa je bilo tudi tokrat us-
taljeno resignirano.

blago, bi lahko po nepotreb-
nem dodali. Zaradi svojih po-
sebnih lastnosti pa elektri¢-
na energija vendar ni navad-
no blago: elektrike ni mogo-
te uskladis¢iti, k porabniku
sama priteée v taki koligini,
kot jo ta potrebuje in ima to-
rej nasprotne lastnosti od
drugega blaga, ki med dru-
gim samo nikakor note k tis-
tim porabnikom, ki bi ga si-
cer potrebovali (npr. denar).
Te lastnosti elekiricne ener-
gije imajo za posledico en-
krat njeno pomanjkanje
(spomnimo se svojecasnih
redukcij) oziroma njeno viso-
ko ceno, ko je porabimo pre-
vet (pozimi), drugi¢ zaustav-
ljanje proizvodnih generator-
jev, kot to dozivljamo sedaj,
ko je elektrike preveé in je
najcenejsa. Odgovor na
vprasanje, zakaj v Zelezarni
Ravne elektrike ne platuje-
mo, je glede na njeno gospo-
darsko stanje zelo enosta-
ven. Ker je e vrsto mese-
cev vrednost mesetno pro-
izvedenega (in prodanega)
blaga manjsa od stro8kov za
njegovo proizvodnjo in ker so
seveda nase place in pri-
spevki driavi na najvi§ji iz-
plagilni prioriteti, sluzi preo-
stanek razpolotljivih financ-
nih sredstev tistemu caranju
nabavnikov in finanénikov, ki
morajo s tem oskrbeti staro
2elezo, ferolegure, ognjevz-
drzen in ves ostali vioZni
material, rezervne dele itd.
Ker noben material na Ravne
ne priteka sam (razen ze-
meljskega plina, ki ima glede
pretakanja podobne lastnosti
kot elektrika), doloca obseg

red plagil, ki se v primeru
elektrike nikakor ne izidejo —
tudi zaradi slabih moZnosti
njenega placgila s kompenza-
cijami, saj je zaradi splosne
nelikvidnosti to edina reaina
mozZnost placevanja.

Vpra8anje dolgov Zelezar-
ne do elekirogospodarstva
se viete vse od druge polo-
vice lanskega leta in je v ve-
likem delu slovenskega go-
spodartva enako tezko. Ob
pripravah na podrzavljenje
Slovenskih Zelezarn je bilo
dogovorjeno, da bo vlada te
dolgove spremenila v kratko-
roéne kredite in tako olajsa-
la sedanje stanje s preno-
som obveznosti Zelezarne v
prihodnost, za katero vsi mi-
slimo, da mora biti uspesnej-
%a od sedanje. Vse potrebne
aktivnosti posameznih Zele-
zarn za izvedbo take kompli-
cirane operacije se vodijo
prek vodstva Slovenskih 2e-
lezarn z odgovornimi resorni-
mi ministrstvi, kar pa — kot
kaZe — zahteva vet Casa, kot
premore ELES kot novo us-
tanovljeno podjetje za nakup
in prodajo elektriéne energi-
Je potrpljenja oziroma moZ-
nosti kreditiranja.

Seveda ni namen tega pri-
spevka ugotavljati, kdo je bil
za odklop Zelezarne Ravne
od 110 kV napajalnega om-
rezja Slovenije na dan zma-
ge, 9. maja 1991 od 15. do
16.30 ure najbolj zasluzeg in
odgovoren v vrsti odgovornih
od dezurnega stikalca 2ele-
zarne do ministra za energe-
tiko Slovenije. Najkonkretnej-
8a zasluga je gotovo stikal-
¢eva, in sicer v tem, da je
pravocasno znizal obreme-
nitev 2elezarne na potrebno
vi8ino in izvrsil brezprekinit-
veni preklop 2elezarne na
pomono 20 kV napajanje iz
transformatorske postaje Do-
bja vas, tako da tisti, ki niso
bili neposredno vpleteni v
zmanj8anje porabe elektric-
ne energije, za celotno ma-
nevrsko proceduro sploh ve-
deli niso. Kot Ze vedkrat,
smo na Ravnah tudi tokrat
bili delezni posebno dosled-
ne po?mosti: niti za Zele-
zarno Store niti za Zelezarno
Jesenice ni bil izveden tak ri-
gorozen poseg prekinitve
glavne energetske arterije v
organizmu podjetja kot pri
nas.

Ob dotivetem in ob prei-
vetem dogajanju odklopitve
?elezarne se da ugotoviti —
kot po vsaki bitki — ve& zna-
Gilnih stvari:

— kljub izrecnemu zagoto-
vilu ministra za energetiko g.

energije za leto 1991, mi pa
mu ne znamo dati zahteva-
nih podatkov o dinamiki in o Dr. Bratina Janez, dipl.inZ.

VARCEVANJE Z ENERGIJO

SE NIKOLI NI BILA ENERGIJA TAKO DRAGA,
IZOLACIJA TAKO POMEMBNA

TOPLOTNA IZOLACIJA V ZGRADBAH

Komaj smo prenehali s kurjenjem, e moramo razmisljati o novi
kurilni sezoni in se nanjo pripraviti z namenom, da privar€ujemo ¢im-
ved toplotne energije. Dokazano je, da se s toplotno izolacijo privar-
tuje veliko, toda ne vsega.

dobro toplotno izolacijo ustvarimo toplotne razmere, ki so ugod-
ne za bivanje. Hkrati moramo prepreciti stik med ;c;flim in mrzlim
zrakom, ker lahko povzroti kondenzitno viago. Posledice pa so lise,
viaten omet in korozija. V slabo toplotno izoliranem prostoru prebi-
vamo lahko le, &e ga nenehno ogrevamo.

Do nedavnega so bili strodki za porabljeno energijo razmeroma
majhni, saj je bilo toplotne energije vedno dovolj. V prihodnje bodo
razmere bistveno drugacne, ker toplotne energije vedno bolj pri-
manjkuje, pa tudi vedno drazja je.

SPLOSNO O TOPLOTNI IZOLACIJI

Hiso moramo Izolirati tam, kjer je sonce ne more ogretli, kjer pa
sonce hiSo ogreva, moramo poskrbeti, da bomo njegovo toploto v
¢im vecji meri uporabili tedaj, ko jo potrebujemo.

Na &loveka, ki dela v prostoru, vplivajo notranji in zunanji viri to-
plote. Prav je, &e zgradbo zidamo tako, da dusi zunanje vplive, ki se
spreminjajo ¢ez dan. Ker je to dusenje odvisno od mase zidu in to-
plolne izolacije, moramo vedeti, kako vplivata oba elementa na po-
tek temperature. Debel, masiven zid ima to lastnost, da dusi zunanje
nihanje temperature in socasno povzroti zakasnitev pri prehodu to-
plat:.‘Toplota se v zidu akumulira in se pofasi prevaja v prostor.

je Izoiacl]ka na notranji strani, vidimo, da je celotna masa zidu
hladna. Takoj, ko prenehamo ogrevati, se v prostoru zniza tempera-
tura, ki jo ima masa zidu. Tak prostor se hitro ogreje in tudi hitro oh-
ladi. Velika nadloga pri notranji izolaciji je vodna para.

KAJ JE PARNA ZAPORA IN CEMU JE NAMENJENA

Topel zrak vsebuje vet vodne pare kakor hladen, Zato na | med
toplim in hladnim zrakom 2eli preiti viaga na hladnej8o stran. tvo-
ri pregrado med hladnim in toplim zrakom zid ali toplotng izolacija,
bo vodna para iz toplejSe strani prehajala na hladne, so.n& se vod-
na para v zidu ali toplotni izolaciji ohladi do su$i&ta, kondenzira in v
izolaciji ali zidu se nabere voda. Ker pa viaZzna izolacija ni vet izo-
lator toplote, postane neuporabna.

Da bi prepregili kondenzacijo vodne pare v izolaciji, ji s posebno
folijo, neprepustno za paro, prepreéimo vstop. To folijo imenujemo
parna zapora.

Zapomnimo si, da parno zaporo pritrdimo vedno na topli strani
Ce jo iz kakranihkoli razlogov poloZimo tudi v zunanjo stran (kot se-
kundarno kritino, da se ob poskodbi kritine ne bi ob deZju zmodila
izolacija), moramo poskrbeli za prezratevanje izolacije.

/

v

[~

TOPLOTNA IZOLACIJA PODSTRESJA

Toplotna izolacija podstresja, ki ni predelano v sobe, je najcenej-
8a in preprosta. Mineralno volno ali ploste iz trde pene (stiropor,
lendapor) polozimo na tla. Ce so na podstresju druge instalacije,
kot raztezna posoda, polotimo po izolacijl deske, tako da je pod-
stredje prehodno. Kadar je strogl aulna konstrukcija (betonska plos-
ta), parna zapora ni potrebna. Nikakor ne smemo parne zapore po-
loZiti za izolamlo, ker povzro¢i veliko 8kode, posebno nad kuhinjami
ali kopalnicami, kjer se para ustvarja in ne more na prosto. 1zolacija

naj bo debela vsaj 10 cm. Robert Jamé&ek
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Tri leta IUENNE
v Pliberku

InZenir Stane Kunej, rojak
iz Dravograda, Ze vrsto let
dela v Avstriji kot komercia-
list. Me3ano podjetje luenna
je vodil od ustanovitve pred
tremi leti do danes, ko od-
haja na drugo delovno me-
sto.

»Gospod Kunej, o luenni
sicer imamo neke splogéne
predstave, pa vendar prosi-
mo, da nam na kratko pred-
stavite njeno dejavnost.«

»Nasi osnovni dejavnosti
sta uvoz in izvoz za Zelezar-
no, izvoz predvsem na av-
strijsko trzisCe in od tam v
Evropo. Avstrija je nasa prva
soseda, a je zaradi ogromno
majhnih podjetij najslabse
obdelana.

Pri uvozu gre za oskrbo
Zelezarne z repromaterialom,
ali po kooperacijski pogodbi
ali je to uvoz na dodelavo, ko
oskrbimo Zelezarno z vgrad-
nimi materiali. Tu sta dve
prednosti: material v uvozu
je cenejsi in ugodnejse je fi-
nanciranje procesa izdelave,
saj stane v Avstriji 12 % na
leto, v Jugoslaviji pa 60 %.

Danes, ko ima Zelezarna
tezave z likvidnostjo, ji je lu-
enna v pomo¢ tudi pri zago-
tavljanju plagil, saj je v Evro-
pi e komaj kdo, ki je pri-
pravljen Zelezarni kaj proda-
ti brez akreditiva.

Naslednja oblika nagega
dela je zastopanje za Jugo-
slavijo. Zastopamo firmi
Burgmann in Schilcher, na
provizijski osnovi. Pri tej de-
javnosti vzpostavijamo kon-
takte in Sirimo prodajo Se
drugih izdelkov.

Nadalje sta na&i dejavnosti
tesno sodelovanje s Prima-
tom iz Maribora in iskanje
novih tr2is¢, predvsem prek
Avstrije. V teh treh letih smo
jih nasli kar nekaj. Tako je
zelezarna postala dobavitelji-
ca 20 000-¢lanski Voest Al-
pine in skoraj ekskluzivna
dobaviteljica odlitkov za NO-
RICUM .«

»Kaksna je bila rast od za-
&etka do danes in kaj od na-
értovanega ste uresniéili, te-
sa ne?«

sluenna je zacela svoje de-
lo v éasu, ko so bile sejem-
ske kompenzacije hit, leta
1988. Ampak takrat Zelezar-
na &e ni bila njena ¢tlanica
oz. solastnica. luenno je
namre¢ ustanovila pliberska
zadruga, Zelezarna pa je po-
tem pristopila.

V prvem letu je luenna na-
redila priblizno 17 milijonov
silingov prometa, v letu 1989
okoli 78 milijonov I% lani 190
milijonov Silingov. Zelezarna
je pri tem imela ves as pri-

blizno 80-odstotni delez, 20-
odstotnega pa drugi. Od teh
drugih delamo z ve¢ manjsi-
mi firmami, najpomembnejsi
partner pa je Primat Maribor.
Zanj smo nedavno v Lipnici
ustanovili predstavnistvo, za
katerega ra¢unamo, da bo
postalo luennina samostojna
sestrska firma.

Z realizacijo luenninih pla-
nov smo lahko zadovoljni.
Rast od ni& na 190 milijonov
Silingov lani, 100 milijonov
letos v treh mesecih in naért
do konca leta 250 ali 300
milijonov — to je nenormalno
hitra rast prometa. Tak&na je,
ker je Zzelezarna ogromna fir-
ma, gigant, in zelo prav je,
da ima firmo zunaj. Ves svet
namre& prodaja le prek svo-
jin firm,«

»Kako je bilo ta tri leta de-
lati z Zelezamo Ravne?«

»Zal sem veliko svojega Ga-
sa porabil za prepritevanje
sodelavcev v Zzelezarni, da jim
bo sodelovanje z luenno pri-
neslo korist. Danes so sicer
Ze ljudje na uvozu in izvozu,
ki to &utijo, vendar je le slo
2e prevet &asa, truda... in po
mojem obé&utku je Se danes
premalo medsebojnega do-
govarjanja. Menim, da vsake-
ga bode provizija, ki jo dobi
luenna, in da so v Zelezarni
Ze mnogokrat razmisljali, da
bodo resili podjetje, ¢e bo
luenna imela manjso provizi-
jo. Toda to ni reSitev! Ta je
v ceni, ki jo moramo skupaj
dosec&i na trgu, in mora biti
taksna, da mirno prenese tu-
di zasluzek posrednika.
~ Zaradi tega Zelezarna lu-
enni ve&krat »ni zvesta«. Tr-
dim, da se v Avstriji ne sme
ni¢ zgoditi, da za to luenna
ne ve, ker sem prepritan, da
je lahko povsod koristna in
lahko pomaga, ne samo fi-
nancno, tudi s poznavanjem
trga, firm, jezika, predpisov.

Prilagajanje trgu je v Zele-
zarni Ravne e vedno slabo.
Saj se spreminja na bolje, a
prepocasi. Seveda se da to
razumeti. 40 let smo se v eni
smeri ucili, zdaj pa mislimo,
da bo drugate Ze, ¢e bomo
spremenili organizacijo. Toda
treba je zateti drugate raz-
misljati, drugaée delati. Zate-
ti moramo aktivno prodajati.
V Zelezarni ljudje na izvozu
izvoz zelo dobro spremljajo
na papirju, morali pa bi biti
tri dni na teden na poti, en
dan v pisarni in en dan v ob-
ratu. Ampak ne vem, koliko
jim je sploh bila dana moz-
nost, da bi prodajali, kot pro-
daja Zahod. Ta prodaja tako,
da se prodajalec vsede v av-
to in kupcu osebno prinese

ponudbo pa kataloge, pro-
spekte, cene itd. Na Zahodu
je €udovito kupovati! Kupec
je kralj! Mi pa ¢akamo na
povpradevanje, in Ce Ze pri-
de, traja, da naredimo po-
nudbo, pa Se ta je vecCkrat
na pol narejena, pa smo
30 % predragi itd. — skratka,
cela vrsta dejavnikov je, po-
membnih za nastop na trgu,
in veliko je pri tem malenko-
sti. Hudié& pa ti¢i prav v ma-
lenkostih, v nasem obnasa-
nju, v reprezentanénih stros-
kih, v resevanju reklamacij
itd.«

»V zelezami se radi tolazi-
mo, da smo za slabSe po-
slovne rezultate morda pol
res krivi sami, pol pa sistem,
drzava. Kako vi ocenjujete to
razmerje in kaj, menite, lah-
ko tu prinese osamosvajanje
Slovenije?«

»Sistem je gotovo nekaj
kriv. Ugil nas je, da se nam
ne more ni¢ zgoditi. Bilo je
pomanjkanje blaga in vsak
proizvajalec je bil distributer,
ki se ni ucil prodajati, ker se
mu ni bilo treba. Tudi zakoni
so bili taksni kot sistem,

Ali je razmerje 50:50, je
vprasanje. Nekaj je pa v Slo-
veniji kljub temu sistemu us-
pesnih podjetij! Zelo veliko je
odvisno od vodstva firme,
kajti riba smrdi pri glavi; to je
eno, drugo pa so malenkosti,
kot sem rekel ze prej. Pa se
to: odlotanje je na prevet
nivojih, premalo je izobraze-
vanja kadrov itd.

Procesi v Jugoslaviji so za
slovensko gospodarstvo ka-
tastrofa. V pogovorih partner-
ji vedno vpraSajo: »Kaj pa
vojna?« in hudo jih je prepri-
tati, da je ni, ¢e sam nisi o
tem preprican.

Slovenski osamosvojitveni
zakoni nam bodo gotovo ola-
j8ali delo s tujino, mnogo ad-
ministrativnih zaprek bo od-
stranjenih itd. Ampak vse bo-
mo morali storiti sami — ni& v
teh zakonih ni tako napisa-
no, da nam bo kdorkoli kar-
koli dal. Le bolj enakovredno
se bomo lahko pogovarjali z
Evropo, &eprav |i enakovred-

ni 3e dolgo ne bomo, 2e za-
radi razlike v standardu ne.«

»Prihodnost luenne?«

»Bistveni so cilji. Eden med
njimi je gotovo povetevanje
prometa. Z njim postaja firma
mocna, pridobi si vecje zau-
panje poslovnih bank v sve-
tu. Danes luenna na svoje
ime Ze nekaj dobi, nekaj smo
ze vredni, prav »hudo« pa ne,
ker smo predvsem mladi, Mi-
niti mora obdobje opazova-
nja, od pet do 8 let. Ce nam
bodo v tem tasu vsi dolgo-
ro¢ni posli po¢asi rasli, ne
tako divje kot zdaj, bomo
preziveli.

Drugi cilj je temeljita obde-
lava trga, ne le pobiranje
smetane. Na$ cilj za jutri —
in tu mislim predvsem na Ze-
lezarno Ravne — mora biti:
zaceti prodajati. Za to je tre-
ba imeti ljudi, ki do potan-
kosti poznajo izdelek, ki ga
prodajajo, ki vejo vse o kon-
kurenci, poznajo trg, obvla-
dajo jezik kupca. To je cilj,
ki ga bomo zasledovali nas-
lednjih 25 let.

Novi proizvodi, novi trgi,
novi kupei — so nasi cilji. Po-
vezani so z ljudmi, s kadri,
ki s0 nase bogastvo — a ker
mi teh kadrov nimamo, nis-
mo bogati! Velika gotovost je
ve¢ majhnih kupcev, ki v ce-
loti stanejo ve¢, a tudi prine-
sejo vec. Pri tem je pomem-
bno, da se pri prodaji orga-
niziramo po proizvodih in da
si ustvarimo lastno prodajno
mreZo, z lastnimi skladiséi,
lastnimi trgovskimi potniki...
To bo prodaja kon&nemu po-
trosniku, z izdelkom, dostav-
lienim na dvoriste, zato bo
lahko cena vija in prihajale
bodo natan&ne informacije s
trga.

Zdaj smo na poti dosega-
nja teh ciljev, dosegli pa jih
v celoti ne bomo. In prav je
tako, 2e zaradi konkurence,
ki ima prav taksne ali pa e
boljge.«

»Gospod Kunej, hvala za
pogovor.«

Po magnetofonskem zapi-
su priredila Helena Merkac
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ZELEZARNA RAVNE V DNEVNEM CASOPISJU

PRAPROTNIK Ivan:
Dialo
Delo

sindikatov in vodstva ZR —
.5.1991 &t. 101 str. 2. Podpis: (LP.)

Problemska konferenca, namenjena rasavan"u zahtev delavcev In-

dustrijskih nozev in drugih obratov, je bila le de

no uspesna.

Oba sindikata zahtevata izdelavo socialnega programa do 15. maja.
Vodstvo pa je obljubilo, da bodo ukrepi v zvezi s tem znani konec

maja.
PROST Edi:

Ravne skrbijo nez
lzvrini svet Skup

sleni. — Veter 451991 &t. 102 str. 8. i’
ine ob&ine Ravne je obravnaval osnutek nacrta

3ktivnost_i in ukrepov za zagotavijanje socialne varnosti obcanov. V
elezarni Ravne kasnijo s programi kadrovske sanacije.

PRAPROTNIK Ivan:

Korosci zaskrbljeni nad usodo ravenske Zelezarne.— Delo 8.5.1991

5t.105 str. 7.

Zelezarna Ravne je v najvegji krizi po drugi svetovni vojni. Vzro-

kov za to je vec:

onkurenca v tujini je izredno velika, kakovost

ravenskih jekel in izdelkov 3e ni na evropski ravni, njihova cena c?a
|e %e vedno previsoka in tako na konvertibilni trg ni mogoce proda-

ti vse proizvodnje...
PROST Edi:

Pozdmvléena Koro3ka, kjerkali si ze! Mezde in delodajalci—

Prepih 10.5.1991 §t. 11 str. 3.

Problemska konferenca zdruZenih sindikatov v Zelezarni Ravne.

PETEK Miro:

O slovenski érni metalurgiji.— Ve&er 11.5.1991 &t 108 str. 11. Pod-

pis: (mir).

Minister lzidor Rejc je sprejel predstavnike Neodvisnega sindikata

vseh treh slovenski

dovali Zeljo, da bi morala drzava
vsa driavna podjetja (elektrogospo

zelezarn, Sindikalni delavci so ministru posre-
J)n‘ t;‘:llhai!:aj'n vsaj priblizno izenaditi
ars

o0, Zeleznico, Zelezarne..).

V FIRMI SER INTERNATIONAL
TUDI FIRMA SERAVNE?

O projektu razvoja avio-
mobilskih karoserij v zele-
zarni smo prvié pisali v lan-
ski februarski Stevilki Fuzi-
narja pod naslovom Bomo
sprejeli izziv avtomobilske
industrije. Ta namreé terja
stalne spremembe pri karo-
serijah in v njihov razvoj se
namerava vkljuciti tudi zele-
zarna.

Za izjavo o tem,kako da-
le¢ so zdaj razgovori s fran-
cosko firmoe SER in kako
sploh kaze z uresniitvijo
projekta, smo naprosili dr.
Antona Pratnekarja, odgo-
vornega za projekt.

»Zdaj smo izdelali predpro-
jekt tovarne orodij za avtorno-

bilske karoserije. V tej tovarni
bi bilo zaposlenih 300 ljudi.
Celoten projekt je razdeljen
na &tiri faze:

l. izdelava orodij v sedaniji
orodjarni (v opremo ne bi bilo
treba investirati, le v Solanje
kadrov za konstruiranje orodij
in v orodjarje),

Il. nabava rabljenih strojev
(mozno jih bo kupiti od Re-
naultove orodjarne v Parizu,
ki so jo zaradi visokih stros-
kov preselili na drugo lokaci-
jo; zmogljivost teh strojev bi
bila 100 tiso¢ ur na leto),

lll. nabava novih strojev z
zmogljivostjo 200 tisoC ur na
leto,

IV. realizacija izdelave orodij

Lirnuzina v hali. V Pnevimatiki bodo naredill orodje za manta-
Z0 vratl tega avtornobila

SLOKAR Tonja:

Minister grepreéil elektricni mrk pri velikih porabnikih = Delo

11.5.1991 st. 108 str. 3

Zaradi neplagevanja radunov je ELES za nekaj ur odklopil elek-

triko ravenski zelezarni.

SLOKAR Tonja:
Privilegirani zastonjkarji.—
Delo 14.5.1991 §t. 110 str. 6

Izklop elektrike v

PRAPROTNIK Ivan:

elezarni Ravne

Na Ravnah utegne biti e precej slab3e.— Delo 16.5.1991 & 112

str. 7.

Direktor uprave Brane Zerdoner je dejal, da se bo Stevilo zaposle-

nih do konca
s0 Se bolj ¢rne,

IVIC Tomislay:

ja zmanjSalo na 4700. Napovedi do konca leta pa
bo leto 1992 docakala s 4000 zaposlenimi.

Po:dravgena Koro3ka, kjerkoli si ze! Izklop. — Prepih 16.5.1991

5t. 12 str. < i
Redukcija elektrike v Zelezarni.

IVIC Tomislav:

Crna kronika. Drugo.— Prepih 16.5.1991 &t. 12 str. 23, Podpis (T..).
Neznanec je iz pisarne tajniStva poslovne enote Stroji in deli od-

nesel 1100 mark.
B.N.:

ranate z Raven?.— Slovenske novice 24.5.1991 §t. 10 str, 4
irjo se novice, da bo ravenska Zelezarna s pomocjo Walterja
Woifa obudila proizvodnjo topovskih granat vegjega kalibra. N
To bo le nadaljevanje stare tradicije, saj je guStanjska jeklarna Ze
za rajnko Avstro—Oagrsko izdelovala najboljse granate kalibra 30,5 cm.

Za karoserije po metodah
CAD/CAM (zmogljivost 300 ti-
soc ur na leto).

Faze naj bi uresnicili v de-
setih letih. Tudi financiranje
(okoli 10 mio DEM) naj bi bi-
lo postopno.

Projekt predvideva, da bi 7ze-
lezarna skupaj s firmo SER
formirala koncern SER INTER-
NATIONAL, sestavljen iz treh
ali ve¢ firm: SER INDUSTRY
(odgovoren za razvoj in kons-
truiranje orodij), SERAVNE
(orodjarna za izdelavo orodij)
in SOCOMEC (tovarna za iz-
delavo prototipov).

Vtiako organizirane izdelave
orodij prehaja celotna Evropa.
Zaradi tega se tudi francoski
izdelovalci orodij za karoserije
zdruzujejo v celovite koncer-
ne, v katerih razvijajo kons-
trukcije vozil, izdelujejo orodja
in prototipe, za razliko od prej,
ko je bilo npr. samo v Fran-
ciji okoli 500 med seboj ne-
paveianih orodijarn,

V Zelezarni Ravne bi bilo
mozno razvoj orodij za avto-
mobilske karoserije povezati
Z razvojem deformacijske teh-
nike. S tem bi zaokrozili pro-
izvodnjo stiskalnic, orodij in
prototipnih delov za karoseri-
je ter lahko tako kupcem de-
formacijskih linij za avtomo-
bilsko proizvodnjo in tudi dru-
gim kovinsko predelovalnim
industrijam ponudili celovit
program, hkrati pa bi lahko
pri izdelavi prototipnih odpre-
skov Se nekaj ljudi dodatno
zaposlili.

Francozi so z direktorjem
SER g. Wibrottejem, ki je v
tim za pripravo projekta vklju-

Dokumentirala: Hedvika Goreniek

Koroska osrednja knjiznica
dr. Franc Susnik

il deset res priznanih stro-
kovnjakov, predprojekt v Zele-
zarni Ravne predstavili sredi
maja. Zdaj mora Zelezarna
nanj dati svoje pripombe in za
njegovo uresnicitev predvideti
finanéni delez.

Projekt razvoja avtomobils-
kih karoserij je gotovo eden
od zelo zahtevnih projektov
prestrukturiranja elezarne
Ravne. Pri njem je pomembno,
da to prestrukturiranje ne bi
bilo prisilno, ampak dokaj na-
ravno, saj ima zelezarne pri-
rodne faktorje, kot so: lastna
livarna za orodija, vsaj 50 % Ze
instaliranih obdelovalnih zmo-
gljivosti, znanje iz obdelova-
nja kovin, ute¢ena proizvodnja
deformacijskih strojev ter zna-
nje iz konstruiranja z ra¢unal-
nikom in iz tehnologije CNC.

Te prednosti so Francozi vi-
deli in se po terneljiti analizi
odlocili za Ravne. Zdaj smo
na vrsti mi, a se je glede na
prakso pri vrsti projektov, kot
so valji, paraboliéne vzmeti,
ozobljeni venci, projekt CIM,
ki so pred dvema, tremi leti
bili zastavljeni, a so potemn
zvodeneli, bati, da bo tudi ta
projekt dozivel podobno uso-
do. Po drugi strani pa se mo-
ramo do tega projekta odgo-
vorno obnasati, da ne bi pos-
tal podoben spomenik, kot je
specialna jeklarna.

Strokovni kader Zelezarne
Ravne je dolzen ta projekt v
€asih, ko nam preti odpusca-
nje delavcey, realizirati. Je
perspektiven, ker se avtomo-
bilska industrija na Zahodu ne-
nehno razvija in prehaja na
Vzhod. Kot se je npr. SKODA
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vkljucila v VW, imamo tudi mi
vse moznosti, da zaGnemo so-
delovati s francosko avtomo-
bilsko industrijo. Ta i5ce part-

nerje in Ce to ne bomo mi,
imajo najvec¢ moznosti Turki.«

Helena Merkac

SIRIMO PARKIRNE POVRSINE

mi avtomobili: med AMD in
Gradisom je zelezarna prido-

Novica je dobra za tiste,
ki se vozijo na delo s svoji-

bila za 60 avtomobilov novih
parkirnih povrsin. Presteto je,
da imamo zdaj skupaj povrsin
za BO6 aviomobilov: okrog
uprave za 266, pri AMD 130
in 60 novih, na makadamu,
pri TSD 35, pri glavnem vho-
du 75, pri Nami 70, pri ben-
cinski ¢rpalki 40 in pri zelez-
niski postaji skupno 130.

Kot meni vodja Zai&ite Bo-
jan Krajnc, bi zdaj moralo bi-
ti za Zzelezarno dovolj parki-
risc. Ne glede na to ostaja
problem odprt pri spodnjem
vratarju, kjer pa v igri ni vec
Zelezarna sama, ampak ze tu-
di mesto Ravne.

Kot doslej, pa bo tudi po-
slej pri parkiranju veljalo pra-
vilo: kdor prej pride, prej me-
lje. Sploh bo to o&itno pri upra-
vi, kjer bodo varnostniki skr-
beli za to, da bodo parkiris-
Ca polnili po vrsti. Kdor bo po-
zen, bo lahko izstopil le Se pri
AMD. Toda red je red, vedno
boljsi kot kaos, le navaditi se
je treba nanj.

H.M.

STROJI IMAJO PERSPEKTIVO

V ¢asih, ko nismo doZivijali
velikih politiénih  pretresov,
smo bili prepri¢ani, da gresta
politika in gospodarstvo vsaka
svojo pot in da je uspeh pod-
jetij odvisen le od njihovega
dela in poslovanja. Dogodki v
zadnjih mesecih so pokazali,
da ni tako. Zaradi politicne
nestabilnosti v drzavi trpi ce-
lotno slovensko gospodarst-
vo; med podjetji, ki se pred-
vsem zaradi tega ne morejo
izkopati iz tezav, je tudi Zele-
zarna Ravne in znotraj nje ob-

_rat Stroji, ki je bil vseskozi
trzno aktiven, pa je kljub te-
mu v zadnjem casu trpel po-
manjkanje naroéil.

Po besedah direktorja dipl.
inz. Jurija Pratnekarja se je
v maju polozaj zacel umirjati,
kar se kaZe v povetanem za-
nimanju kupcev za stroje in
strojne dele, ki jih obrat izde-
luje. Tudi sami ne mirujejo in
izrabljajo vse moznosti za po-
vezovanje z ze znanimi in no-
vimi partnerji.

POVEZOVANJE S KUPCI
IN PARTNERJI

Taka priloznost so medna-
rodni sejmi, kakrien je sejem
obdelovalnih strojev EMO, ki
ga prirejajo vsaki dve leti iz-
meniéno v Parizu, Hannovru in
Milanu. Stroji so prvic razstav-
ljali na sejmu v Hannovru le-
ta 1982, ko so navezali stike
z amerisko firmo Innovative
Systems, ki e danes predsta-
vlja Zelezarno Ravne na ame-
riskem trziséu.

Letosnji sejem EMO je bil
v Parizu od 4. do 12. junija;
Stroji so na njem razstavljali
stiskalnico UHS 150 skupno s
firmo Spiertz, s katero imajo
sklenjeno pogodbo o dolgo-
roénem sodelovanju. Doslej
so zanjo izdelovali posamezne
strojne dele in sklope, zdaj pa
prehajajo na celotne stiskalni-
ce. V casu od skienitve pogo-
dbe do zdaj so Stroji s pomo-
¢&jo firme Spiertz zbirali in po-
trjevali dokumentacijo, ki bo
omogocila homologacijo na-
8ih strojev na francoskem tr-
Zi8¢u. Brez nje namreé proda-
ja strojev iz tuje drzave v Fra-
nciji ni mogoca. Zahteve fran-
coskega trzisCa so dokaj os-
tre, zato je bilo s homologa-
cijo veliko dela. Zdaj, ko je
opravijeno, se Strojem odpira-
jo velike moZnosti prodaje, e

posebno, ker imajo francoski
proizvajalci zelo razSirjeno
prodajno mrezo.

Po dogovoru bo firma Spi-
ertz opustila proizvodnjo tis-
tih tipov stiskalnic, ki jih izde-
luje Zelezarna Ravne, kar po-
meni, da se bo proizvodnja
Strojev na racun francoskega
trzisca lahko mocno povecala.

NEMCEIJA IN NIZOZEMSKA

Povetuje se tudi prodaja
strojev na nemskem trzi§cu,
kjer je zastopnik Strojev firma

rdt. Na to trzisce prodajo
Stroji najvet stiskalnic VPS in
RCM, za firmo Schuller pa ob-
delujejo dele stiskalnic. Ti po-
sli, ki jih vodijo prek firme
Bandur, omogocajo, da ima
obrat zasedene zmogljivosti v
obdelavi.

Nadaljuje se tudi sodelova-
nje z nizozemsko firmo Fonty-
ne, ki je v Strojih narocila ce-
lotno opremo za izdelovanje
kolesnih obrogev. Eno izmed
naro¢enih linij so zacéeli mon-
tirati v maju Jna sliki naprava
v Easu montaZe), izdelali pa
bodo Se dve celotni liniji za
razrez materiala za kolesne
obroce.

SOVJETSKA ZVEZA

Za sovjetskega kupca bodo
Stroji izdelali dvajset odvijal-
cev z nadomestnimi deli in
segmenti, dali pa so tudi po-
nudbe za stiskalnice. Ker v
Sovjetski zvezi prehajajo na
konvertibilno placevanje, na-
ro&ila za stroje $e niso potrdi-
li. To je povzrocilo tudi pre-
cejSen izpad proizvodnje v
prvi polovici leta. Po Peterle-
tovem obisku v Rusiji je upa-
nje, da se bodo trzne razme-
re na tem trzis€u tudi za nas
uredile.

AMERIKA

Zaradi zalivske vojne in za-
radi politicnih razmer v Jugo-
slaviji je za nekaj mesecev
zastalo povpraSevanje tam-
kajénjih kupcev po nasih stro-
jih. V maju se je zagelo kaza-
ti ponovno oZivijanje tega trga.

Firma United Tehnology je
narocila dve stiskalnici, tipa
EDE 100 in 2DE 400. V to-
varni Midwest Stamping Stro-
Jizaklju€ujejo montaZo stiskal-
nice 2DE 1250 in se dogovar-
jajo za dobavo Se dveh stis-
kalnic, 400 in B0O-tonske.

Firma Innovative Systems
se z amerisko firmo dogovar-
ja tudi za sodelovanje Strojev
pri izdelavi linije k stiskalni-
cam.

pOMACLI TRG

Tudi doma je €utiti malen-
kostno izboljganje. Cimos Ko-
per je narocil v zelezarni dve
stiskalnici, VPS 315 in VPS
160, skupno z linijjami, Revoz
iz Novega mesta pa stiskalni-
co tipa 2DE 400. Za Kovino-
plastiko Loz bodo v Strojih na-
redili stiskalnico VPS 5

Ponudbe so Stroji poslali e
vet drugim podjetjem in upa-
qu. da bodo dobili tudi naro-

ila.

SKLEP

O delu Strojev kar nekaj ¢a-
sa nismo porocali. Hvaliti se
niso imeli s €im, tarnati niso
hoteli. Delali pa so naprej in
zacela so se kazati znamenja
izboljSanja. Direktor upa, da
bodo v prihodnjih mesecih la-
hko poklicali s ¢akanja vedi-
no svojih delavcey.

Upajmo, da ne bo kdo pov-
zrocCil nove zatemnitve.

Mojca Potoénik
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Novo poslanstvo podjetja

»Primerjava povprecnih
cen v izvozu in uvozu drzav
ES z ravnijo cen, ki jo je do-
segla Zelezarna Ravne, kaZe,
da je realizirana raven cen
primerna«. To trditev sem
povzel iz Studija »Podjetnis-
ka strategija Zelezarne Rav-
nes«, ki jo je izdelal Institut za
ekonomska raziskovanja Lju-
bliana na podlagi podatkov
za leto 1989 in 9 mesecev
lanskega leta. Nemalo bral-
cev se §e spominja nasprot-
nih trditev nekaterih, ki s tr-
gom prakti¢no niso imeli ni-
kakrine zveze, Se manj pa za
njegovo razumevanje potreb-
nih znanj.

V tem sestavku zelim bral-
cem predociti nekaj vzrokov
premajhnega izkoris¢anja
kapacitet, kar je znano, da
botruje slabim poslovnim re-
zultatom, ki so nadalje vzrok
slabsanju socialne varnosti
zaposlenih in oZje druzbene
skupnosti. Na kraju bom na-
vedel tudi predloge iz nave-
dene Studije za postopen iz-
hod iz krititnega stanja, v
katerem smo se znasli zara-
di Stevilnih zunanjih, pred-
vsem pa notranjih vzrokov
kot posledice zunanjih.

NASI PROIZVODI SO ZA
TRG ZANIMIVI

Analiza dinamike trgov in
cen v Franciji, Nemc&iji in Ita-
liji za deset skupin nasih
prodajnih asortimentov kaze,
da so na$i izdelki povedini
za trg zanimivi. To potrjujejo
Stevilna povpradevanja s tujih
trgov pa tudi in zlasti skle-
njene pogodbe na enih sku-
pinah ve¢, na drugih manj,
odvisno pat od tega, kako
vodilni delavci razumejo in
udejanjajo nesporne trzne
zakonitosti, ko gre za plas-
man nasih proizvodov na tu-
je trge.

Nasi izdelki so zanimivi tu-
di za domaci trg. Na tem tr-
gu smo do nedavnega imeli
skoraj popoln monopol. Mo-
del pospesene industrializa-
cije, ki se je meril le v koli-
Ginah, za zaprtimi mejami pa
ohranjal pri Zivljenju s tujimi
posojili, raznimi dovoljenji,
kvotami, administrativnim
razdeljevanjem pravic, se je
po nekaj letih dobrega Zivlje-
njskega standarda in social-
ne varnosti pokazal kot pogu-
ben, saj je celotni druzbeni
in proizvodni sistem pripeljal
do enakosti ubogih. V zad-
njih petih letih vse krivulje
gospodarskih gibanj kazejo
nazadovanje, Cetudi so na-
povedi planerjev trdile nas-
protno. Tako naj bi bila v letu
1990, po napovedih, indu-
strijska proizvodnja manj5a
le za 2,5 %, v resnici pa je

padla za veliko vec. V letos-
njih &tirih mesecih je padec
ez 20 %, napovedi so za
¢ez 50 %. Ob tako moénem
padcu proizvodnje in s tem
povprasevanja na domacem
trgu ogroza normalno poslo-
vanje velika nelikvidnost, ki
ima poleg zmanjsane proiz-
vodnje drugi najvedji vpliv na
zmanj$ano povpradevanje in
zasedbo kapacitet. Tako se
nam zanimivost proizvodov
sprevrée v nasprotje, ki mu
v sedanjem stanju ne vidimo
izhoda, saj se je ob vseh po-
litiénih peripetijah domagéi trg
praktiéno sesul. Zanesljiv 0s-
taja le luji.

STABILNI SO LE TUJI TRGI

Ce hotemo torej nase ka-
pacitete zapolniti z narocili,
jih lahko v danih pogojih pri-
dobimo le na tujih trgih. Do-
ma jih Se precej ¢asa $e da-
le¢ ne bo dovolj. Za uspes-
no vklju¢evanje v svetovni trg
pa je nujno, da so dani tudi
zunanji pogoji gospodarjenja
vsaj priblizno taki, kot jih ima
konkurenca, npr.: realen te-
taj dinarja, priblizno enake
cene osnovnih surovin in
energije, podobne davtne
olajsave, stroski kreditov,
pravna varnost, itd. Zunanji
pogoji za uspeden nastop na
tujih trgih Se daleé niso do-
volj, so potreben, ne pa za-
dosten pogoj. Za uspesen
nastop so bistveni nasi no-
tranji pogoji in ravnanja. Po-
glejmo si jih blizje.

Z navedbo nekaj primerov
iz naSega vsakdana bomo
videli, da se nikakor ali zelo
tezko odlepljamo od t.i. pro-
izvodnega koncepta in da le
stezka sprejemamo splodni
cilj poslovnega sistema Ze-
lezarne Ravne, to je zadovo-
lievanje potreb kupcev z us-
tvarjanjem dobicka. To je te-
meljni postulat, ki izhaja iz
trzenjskega koncepla in po-
meni prilagajanje nase po-
nudbe potrebam in Zeljam
kupcev. Imejmo pri tem tudi
pred o¢mi, da v merilu sve-
tovne konkurence predslav-
ljamo silno majhen delCek in
zato na konkurenco nimamo
pomembnega vpliva. Trzni
mehanizmi svobodne konku-
rence so0 tako vzpostavljeni,
da nas bo vsak odmik v plus
all minus hitro spametoval,
pa naj bo to obdobje konjun-
kture ali recesije; v slednji
stokrat bolj in prej. Kupci za-
upajo le trzno resnemu pro-
izvajalcu.

Podpisani je bil pred krat-
kim pri¢a nategovanju kupca
z nepravimi podatki o pora-
bljenem materialu in Se bolj

0 opravljenih urah za kon-
kretno delo. Kaj si je mislil
o0 nas kupec, ko je zlahka
dokazal, da ga je sogovornik
hotel naflancati za s 60 %
ve¢ urami, ali ko na pisno
zahtevo kupcu nismo dali od-
govora od 27.9.1990. Sele z
groznjo, da nas bo tozil in
zadevo objavil v &asopisu, je
odgovor dobil 15.5.1991, ma-
lo prej kot v osmih mesecih;
kaj bi rekli mi dobavitelju, ki
nam proizvoda navkljub pla-
¢ilu vnaprej ne bi dobavil
dobri dve leti? Ali z zahtevo,
da kupec mora priznati npr.
5 DM/kg, ko je on priprav-
lien placati le polovico tega
(take cene nudijo 3e trije
drugi ponudniki), ne postav-
ljamo sami sebi na tako ope-
vani »poti v Evropo« promet-
ni znak »prepovedana smer«?
Stabilen trg pogojuje tudi te-
mu primerno nase obnasanje,
¢e to ni skladno z znanimi
standardi, narocila ni. Eno je
primerjati za vsak proizvod
in skupino proizvodov, koliko
nas stane in koliko dobimo s
prodajo, drugo pa je, ali je ta
razlika pozitivnha ali negativ-
na. Slednja pomeni seveda
izgubo. Zal so neredki pri-
meri, ko v proizvodnjo usmer-
jeni odgovorni delavei razmi-
Sljajo: za tako ceno pa ne
bomo delali. Ali komercialisti
dosezete visje cene, Ce ne,
narocilo odklanjamo! Name-
sto da bi se vprasali: kako
to, da konkurenca to zmore
in iskali udejanjanje svojega
teoretiénega in prakticnega
znanja v racionalizacijah,
inovacijah, se brez pomisie-
ka o posledicah odlogijo za
odklonitev narocila. Pri kup-
cu imamo tako priliko samo
enkral, drugi¢ ga bomo za-
stonj prosili za zaupanje.

Ce hotemo torej dobiti ve&
naroc¢il na tujih trgih, bomo
morali udejanjati nacela, ki
zagotavljajo kvaliteto, kot jo
trg pogojuje, proizvajati z niz-
kimi stro&ki, imeti visoko stop-
njo prilagodljivosti in hitro
odzivnost na razmere na tr-
gu. Gre tore] za nacela, ki
zahtevajo usmerjenost na
kupca.

Samo po sebi se razume,
da je pogoj za dosego prej
povedanega dobra organiza-
cija dela ne samo v proiz-
vodnji, ampak tudi v vseh
sluzbah. Kar smo dozivljali
zadnje mesece na tem po-
dro€ju, je Solski primer, kako
je treba nekaj narediti, da bo
zanesljivo 8lo vse na slabse.
Naenkrat smo se zadeli ob-
naSali, kot da je vsak obrat
sam sebi namen, kot da po-
djetja ni vet. Vsak se je ze v
svetu predstavijal kot samo-

stojna enota. Stari kupci so
debelo gledali, kam to vodi.
Na srefo se je organizacija
podjetja zopet uredila, kar
daje trdno upanje na postop-
no izboljsanje.

Z navedenimi primeri sem
dobronamerno povedal nekaj
vzrokov za pomanjkanje na-
ro¢il in s tem premajhnega
izkori&&anja kapacitet. Naj se
ta sestavek ne razume kot
javno pranje perila, temved
naj bo v premislek za iz-
boljsanje stanja. Nesporno
je, da sta racionalizacija
proizvodnje in poslovanja s
povecanjem produktivnosti
nasSa najveCja problema. Z
reSevanjem produktivhosti —
Znizevanjem stroskov — omo-
gocamo tudi resevanje trze-
nja — poveéanje narocil in s
tem boljso zasedbo kapaci-
tet.

NOVO POSLANSTVO
PODJETJA

Ohrabrujoce je, da v uvo-
du navedena Studija z ana-
lizo dinamike cen in trgov
posameznih proizvodnih
programov kaze, da so nasi
izdelki za trg poveéini zani-
mivi, kar se kaze v cenah in
povprasevanju na svetov-
nem trgu. Usmeritev torej v
proizvodnjo visje legiranih
vrst jekel in v zahtevne pro-
grame strojegradnje se kaze
kot prava pot postopnega
prestrukturiranja.

Na podlagi ugotovljenih
dejstev je bilo predlozeno
tudi novo poslanstvo podje-
tja, ki se glasi:

»Ravne so pretezni proiz-
vajalec delov za kovinsko
predelovalno, strojno in av-
tomobilsko industrijo in pro-
izvajalec opreme in strojev
ter visoko kakovostnih ma-
terialov.

Vecja globina proizvodnje
in trajno iskanje ter vzdrie-
vanje strateskih zaveznistev
in povezovanje podijetja v di-
namitne podjetniske mreze
so osnovni smotri dobitka-
nosnega poslovanja.«.

Podjetnisko poslanstvo je
srediscni del oblikovanja po-
djetniske strategije in ciljev,
torej opredelitev, kaj je vre-
dno truda v nasem podijetju
in kaj ne.

|z tega poslanstva so po-
stavljeni tudi trije glavni cilji,
ki bi jih naj dosegli v dveh
letih in pol, in sicer:

1. Znizati notranje stroske
poslovanja v obdobju 18 me-
secev (od zacetka procesa
realizacije), tako da bo dose-
2ena povpre¢na raven doda-
ne vrednosti po zaposlenem,
kot so jo imeli italijanski pro-
izvajalci v letu 1985:
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— v metalurskih predelo-
vainih obratih 29.000 ECU

— v finalnih obratih 28.000
ECU

ter realizacija na zaposle-
nega:

— v metalurskih obratih
160.000 ECU

— v finalnih obratih 70.000
ECU

2. Spremeniti sestavo pro-
izvodnje celotnega podjetja,
tako da bodo po izteku ob-
dobja okoli 36 mesecev po
pricetku procesa prestruktu-
riranja stroji, strojni deli in
oprema tvorili okoli 2/3 reali-
zacije podjetja Ravne.

3. Poveéati prodiranje na
obviadanih trgih in osvojiti
nove trge, tako da bo obseg
mednarodne menjave do
konca leta 1995 dosegel
okoli 80 % realizacije podje-
tia.

Cilji so dosegljivi, saj raz-
polagamo z vsemi potrebnimi
resursi. Najpomembnejsi
smo delavei. Od nas zavisi,
kako bomo znali in hoteli na-
Se delo kvalitetno in poceni
organizirati ter voditi, kako
bomo delali in koliko se bo
vsak cCutil odgovornega za
svoje delo in s tem za dose-
ganje ciljev. Noben delavec,
nobena funkcija ni izvzeta.
Preprican sem, da bomo kri-
zo identitete ter podjetniske
kulture kmalu preboleli in vsi
cutili, navznoter in navzven,
pripadnost temu kolektivu, za
katerega cilje se je vredno
postavljati. Samo po sebi se
razume, da imajo pri dosega-
nju ciljev posebno mesto ko-
mercialisti; ne tisti na papirju
ali s papirjem, ampak oni
pravi, popolnoma predani
svojemu delu, ne po sistemu
postarjev, ampak resni¢ni tr-
Zniki, ki obvladajo svojo obrt
kot stroko, ki so se je teme-
ljito naugili v %oli ter se v
praksi izkazali s kakovostnim
delom. Kakor se morajo teh-
niki izkazati z znizevanjem
stro8kov in dobro kvaliteto,
se morajo trzniki z narocili,
ki bodo podjetje pripeljala
do prej postavljenih ciljev.
Trzne moznosti so, ali jih
znamo izkoristiti?

Osvajanje novih trgov in
vecanje trznih deleZzev na
obstoje¢ih nam bo omogodi-
la visoka konkurenénost, ki
je povezana s trudom in tr-
dim delom. Osvajanje in oh-
ranjanje trgov bo mozno le,
&e bomo zmozni napraviti vi-
soko kvalitetne proizvode s
¢im nizjimi stroski, priprav-
ljeni se hitro odzivati na Ze-
lje kupcey, biti fleksibilni, si-
cer bo strah za prezivetje
povetal tezke osebne motnje
in tragedije — tako so nam
pripovedovali predéasno od-
puséeni v VOSTU.

Prestrukturiranje v smislu
zapisanega poslanstva po-
djetja bo tezasko, trdo in dol-
gotrajno delo.

Ferdo Gnamu$

SVET IN Mi

KROMBACH VSE BOLJ PRIZNAVA ARMATURE

FT

Ceprav so Armature Muta &le na svoje, imajo nekatere sluzbe, kot je tudi razvoj, Se skupne
z Zzelezarno.

V desetletju, kar so bile poleg drugih proizvodni program Zelezarne tudi armature, je bil nji-
hov razvoj opazen. Nedavno pa so, po besedah dr. Antona Pratnekarja, odgovornega za
ta razvoj, na tem podrogju naredili e izredno pomemben korak naprej: z nemskim Kromba-
chom so se dogovorili, da bodo odslej lite, kovane in ploéevinaste armature ter armature iz
specialnih zlitin skupaj razvijali (pri slednjih je e pogoj, da se Zelezarna primerno opremi za
izdelavo specialnih zlitin!), hkrati pa so podpisali knjigo kvalitete po 1SO 9001. S tem so Ar-
mature za Krombach drugim zahodnim proizvajalcem enakovredni dobavitelj izdelkov.

_Posledicno bodo zdaj v Zelezarni kovane in plocevinaste armature pospeseno razvijali, s
Cimer se bo zasluzek od prodaje povecal s sedanjih 12 mio DEM na vsaj 20 mio DEM. Zara-
di tega nacrtujejo tudi gradnjo novih tovarn za industrijske armature, verjetno v neposredni
okolici zdajénjega obrata.

VOEST ALPINE NAS NE
MENJA ZA DRUGE

Avstrija so vrata, skozi katera bo Zelezarna
Ravne veliko laze prisla v Evropo, kot ¢e bi se
odlocila za samostojno pot. Tega se v Zelezar-
ni zavedamo, zato z nekaterimi avstrijskimi
firmami ze zelo dobro sodelujemo. Med njimi
je gotovo Voest Alpine, drzavna firma z veliko
manj8imi enotami. Po besedah Staneta Kuneja
iz luenne so to firme, ki imajo ogromen inZeni-
ring, svo] marketing, ki znajo prodajati, in tudi
prodajajo, rabijo pa dobavitelje . Na listo teh je
uvrdéena tudi Zelezarna Ravne. Kot meni g.
Kunej, je kooperacijsko delo zanjo primerno,
»kajti ne smemo si delati utvar, da je Zelezarna
sposobna sama sprejeti projekt, kot je npr.
linija za IBIZO v Spaniji, vredna 110 milijonov
DEM. Je pa Zelezarna sposobna biti koope-
rant, in to dober. Voest je namre¢ z vsem, s
kvaliteto, z roki in s ceno pri tem projektu ze-
lo zadovoljen. Ne menja Zelezarne niti za 30 %
cenejse ponudnike.«

Ce nas ne bodo pokopale politiéne razmere,
znamo z Voestom &e 8iriti obseg poslov.

Na posnetku je delo za IBIZO v Monterju.

GROVE TESTIRA LIVARNO

Jeklolivarna ima vse vetje moznosti, da zaéne prodajati na italijanski trg. Stike navezuje s
firmo Grove. To je 500-¢lanski kolektiv, ki mehansko obdeluje in kompletira ventile razli¢nih
velikosti, predvsem za petrokemiéno industrijo. 90 % izdelkov izvozijo v 70 drZav po svetu,
Letno potrebujejo 1500 ton ulitkov in 15.000 ton odkovkov. Ker z zdajsnjimi dobavitelji preki-
njajo sodelovanje (z ltalijani in Svicarji zato, ker zapirajo livarne, s Spanci pa, ker niso zado-
volini z njihovo kvaliteto), ponujajo moznost novim, a postavljajo ve¢ zahtev: hocejo kvalitetne-
ga in zanesljivega dobavitelja, ki bo zagotavljal vrhunsko kakovost, zanesljivost v roku doba-
ve ter konkurenénost v ceni. Ne dovolijo, da bi jim kdo izmed dobaviteljev vzel image, ki so si
ga ustvarili do zdaj.

Predstavniki firme Grove so obiskali Zelezarno februarja in aprila, ko so opravili interni
avdit za ta obrat. Maja so bili v ltaliji nasi predstavniki. Dobili so dve poskusni naroéili, ki ji-
ma potece rok avgusta oz. septembra,

Pred Jeklolivarno so torej odloé&ilni meseci, v katerih se bo morala izkazati.

Zbrala: H. Merka¢
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ZAPOSLOVANJ
IN PODJETNI

Aprila je bil v Ljubljani se-
minar ZAPOSLOVANJE, 1ZO-
BRAZEVANJE IN PODJET-
B{Jsl‘.wo V SLOVENLJI IN ITA-

Zame je bil spodbuden,
Zanimiv in pouéen prispevek
gostov seminarja in Instituta
za razvoj poklicnega izobra-
Zevanja v Rimu.

V predavanjih in razgovo-
rih so nam ltalijani prikazali:

— kako so pristopili k re-
Sevanju nezaposlenosti v
osemdesetih letih

— kako so organizirani in
ka!io se organizirajo za kar
najuspesnejse redevanje za-
poslovanja

— da je nizek odstotek
nezaposlenosti (srednja in
severna ltalija ima le 3—4 9%
nezaposlenost) rezultat siste-
mati¢nega pristopa in truda
za sleherno delovno mesto
in sistematitnega pristopa
pri uravnavanju gibanj pri
zaposlovanju

— kako Ze srednjesolce
vzgajajo in navajajo na po-
djetnisko razmisljanje in is-
kanje dela

— da so minili &asi doziv-
lienjskih zaposlitev in da mo-
ramo glede na to zaceti raz-
misljati in se obnasati druga-
te do znanja, poklicne poti,
zaposlitve, skrbi za lastno
zaposlitev.

Nekaj »italijanskih« pristo-
pov pri reSevanju viskov de-
lavcev in pri zaposlovanju

V preteklem desetletju je
tako kot v bolj ali manj vseh
razvitih drzavah zahodne Ev-
rope zaradi razvoja, spre-
memb v druzbi in proizvodnji
(modernizacija, inovacije,
prestrukturiranje znanja, pro-
izvodnje in procesov..) pri-
5lo v podjetjih do viska de-
lavcev, do pojavov mnozicne
nezaposlenosti.

V ltaliji (srednja in severna)
so se nastalega stanja lotili

s:

1. POLITIKO WELLFAIR —
BLAGINJE in

2. AKTIVNO POLITIKO
ZAPOSLOVANJA

V okviru »politike blaginje«
s0 na seminarju predstavili
dva instrumenta, ki ju je fi-
nancirala drzava, ki sta dra-
ga in ki sta nam v svojem
principu znana.

Gre za:

a) ¢akanje na delo doma
s polno plato

b) pred&asno upokojeva-
nje s polno pokojnino (Zen-
ske 50 let, moski 60 let).

Tako je imel Fiat v letih
‘80/'81 na €akanju na delo
35.000 delavcev.

Poudarjeno je bilo, da je

bil to zelo drag nacin reseva-
nja viskov delavcev, vendar
je imel veliko pozitivnih ucin-
kov. Pri delavcih na ¢akanju
se ni pojavil strah zaradi og-
rozenosti, zato so si lahko v
miru poiskali drugo delo ali
se pripravili zanj. Veliko pa
jih je potakalo na ¢as, ko se
je ponovno pojavila potreba
po zaposlitvi v podjetju. Na
2alost ni bilo povedano, kako
dolgo je trajalo tako ¢akanje
doma. Poudarjeno je bilo, da
ravno zaradi takega pristopa
k reSevanju viSkov delavcev
ltalija v teh letih ni dozivijala
socialnih nemirov kot v istem
tasu Velika Britanija, kjer se
je g. M. Thacher bojevala s
sindikati cele mesece.

V okviru =aktivhe politike
zaposlovanja« so izjavili:

a) izobrazevanje viSkov
0z. nezaposlenih delavcey, in
sicer:

—~ delavce z izobrazbo oz.
kvalifikacijo so vkljutevali v
programe obnavljanja zna-
nja, prekvalifikacij, preuspo-
sabljanj,

— delavce brez izobrazbe
pa v programe zaetnega
izobrazevanja

b) nudenje ugodnosti za
odpiranje lastnih podjetij (job
creation).

Drzava je zainteresiranim
nudila ugodna pojasnila ali
nepovratna sredstva, sveto-
vanje, usposabljanje za us-
tanavljanje lastnih podijetij.

Opozorjeno je bilo, da v
okviru tega pristopa niso re-
Sili zelo veliko nezaposlenih,
ker ljudje niso bili vzgojeni v
duhu podijetnistva.

Ker so s prikazanimi ukre-
pi (cakanje na delo doma,

5t. 6/1991

IZOBRAZEVANJE
O V TUJINI

izobrazevanje nezaposlenih)
scitili zaposlitev odraslih, jim
je  narasla nezaposlenost
med mladimi. Zaradi tega je
morala drzava zaceti s stimu-
liranjem zaposlovanja mla-
dih.

To je delala z nudenjem
olajsav pri davkih podjetjem,
ki so zaposlovala mlade, uva-
jala javna dela, uvajala vse
mozne oblike zaposlitve s
skrajsanim delovnim ¢asom
in drugo.

Dogajanja na trgu delovne
sile je treba uravnavati, spro-
ti ukrepati in usmerjati. To
viogo naj bi v ltaliji prevzele
agencije za delo, ki jih lahko
v zelo grobih obrisih primer-
jamo z nasimi zavodi za za-
poslovanje. Te agencije ob-
stajajo Ze celo povojno ob-
dobje, s tem da se iz biro-
kratskih zbiralcev imen neza-
poslenih vedno bolj razvijajo
v interdisciplinarne regional-
ne strokovne sluzbe, v kate-
rih prihaja do stika in zado-
voljevanja potreb iskalcev in
ponudnikov dela. Pred tremi
leti sprejeti zakon o agenci-
jah za delo, ki $e ni povsod
in povsem uveljavljen, je pri-
nesel nov model agencije za
delo. Natelo je, da zaposlo-
vanje v regiji ne more biti
loteno od drugih procesov,
kot so: celovita politika dela,
razvoj, poklicno usmerjanje
in svetovanje, izobraZevanje
itd. Zaposlovanje ne more in
ne sme biti loéeno od teh
procesov, ampak je le zad-
nja faza teh procesov.

Tako morajo nove agenci-
je za delo prevzeti viogo ak-
tivnega dejavnika zaposlova-
nja. Vsem je postalo jasno,

da je minil ¢as dozivljenj-
skih sluzb in delovnih mest
in da prihaja ¢éas menjava-
nja dela in izobrazevanja ter
ponovnega  zaposlovanja.
Kol primer agencije, ki Ze
uspedno dela po zahtevah,
je bila predstavljena agenci-
ja za delo v Trentu. Pokriva
manjse podrocje, zato zelo
dobro pozna potrebe tega
podro&ja in zato uspesno
pripravija na zaposlovanije.

Se o projektu sNAUCITI
SE BITI PODJETEN«

Tudi Italijani se ne rojevajo
kot podjetniki in trgovci, ¢e-
prav se véasih &lovek na trz-
nici v Trbizu, kjer uspesno
prodajajo ali vsaj pomagajo
prodajati 10 in 12-letni fanti-
Ci, tega vtisa kar ne more
znebiti. Da so to pa¢ ltalijani,
navadno pripomnimo. Poleg
znacaja pa je pomembna tu-
di vzgoja in ucenje, kar do-
kazuge tudi zanimiv projekt
NAUCI SE BITI PODJETEN,
katerega so pred leti uvedli
kot interesno dejavnost v
srednje tehniGne Sole.

Namen projekta je v stimu-
liranju podjetniSke miselnosti
pri  srednjeSolcih  zadnjih
dveh letnikov, v navajanju na
iskanje in ugotavljanje po-
treb po raznih uslugah ali
delu v lastnem okolju ter v
ucenju, kako se stvari lotiti.
Prvi pogoj za uresnicevanje
projekta je, da so Sole spre-
jele zakone o spodbujanju
podjetnistva in za vodenje
projekta na posamezni Soli
imenovale ucitelje.

Na kratko je pristop tak:

Po generaini predstavitvi
projekta na 3oli izberejo po
vnaprej pripravljenem instru-
mentariju (testi sposobnosti)
zainteresirane dijake. Sode-
lovanje je prostovoljno in po-
teka izven rednih Solskih ob-
veznosti. Dijake razvrstijo v
skupine od 20-25.

Naloga take skupine je, da
po predpisani metodologiji
(vodié za utitelja, vnaprej
pripravijeno didakti&no gra-
divo, filmi, plan dela itd..) naj-
de zamisel, idejo za svoje
podjetje, naredi naért za
funkcioniranje tega podjetja

(cene proizvodov, storitev,
potrebna finanéna
sredstva...)

Vecina skupin delovanje
podjetja simulira, nekatere
pa ga realizirajo tudi v Zivlje-
nju. Poleg uéiteljev 3ole so-
delujejo pri izvedbi tudi so-
delavci iz okolja %ole (ban-
Kirji, podjetniki..) Menda so
rezultati zelo wvzpodbudni.
Poudarjeno je bilo, da ta
projekt ni direkten odgovor
na nezaposlenost, ampak
utence vzgaja in uci iskati
delo v lastnem okolju.

Tako ltalijani. Marsikatera
njihova izkuSnja je vredna
posnemanja, nekatere pa po
nasih moznostih tudi ze izva-
jamo.

Ana Pavse
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KAJ SMEMO VEDETI O
CIRKONIJU IN HAFNIJU

Cirkon je kri¢en po rudi
cirkonitu, hafnij pa po latin-
skem imenu za Koebenhaven,
kjer je zivel odkritelj hafnija.

Nastopata zmerom v paru
in sta navzocta skoraj v vseh
globoé&ninah in prodorninah,
kot se rece po geolosko. Ha-
fnija je petdesetkrat manj kot
cirkonija, tega pa je v zeme-
liski skorji 0,023 %. To po-
meni, da je od znanih kovin
vet le silicija, aluminija, zele-
za, mangana in kroma (25, 6,
5, 0,1 in 0,03 %).

Ker je hafnija veliko manj,
si podrobneje oglejmo le cir-
konij.

Pridobivamo ga iz silikata,
ki ga segrejemo z ogljikom,
nato ga s klorom zvabimo iz
karbonitrida v klorid in iz te-
ga izrinemo cirkonij z ma-
gnezijem (Krollov postopek).
Sam _cirkonij se tali pri
1750°C, specificno tezo ima
6,3 g/cm3. Kemijsko je v na-
vadnih kislinah (Zveplena,
solna, solitrna) zelo obstojen,
ne pa v fluorovodiku ali zla-
totopki. Nevezan ni strupen,
7al pa so njegove soli. Se
odlo&nejsi so ostanki cirko-
nija na povrSini zlitin uran —
cirkonij — so eksplozivni.
Enako neprizanesljiv je sam
cirkonijev prah, ¢e je drob-
nejsi od 17 mikronov. Gasiti
smemo le z grafitnim prahom
ali soljo.

Dragocenost te kovine so
njena precejsnja trdnost 350
MPa pri 20°C, oz. 100 pri
400°C, raztegljivost (100 %
pri 420°C) in zilavost (2—6
kpm pri 20°C in trikrat vecja
pri 300°C). V smeri predela-
ve je zilavost dvakrat vecja
kot preéno nanjo. Trd je kot
molibden ali titan (160 HB).
Tr&i so le volfram, vanadij, ni-
obij (250 HB).

V jeklarni ga imamo radi,
ker je mo¢nejsi dezoksidant,
kot sta mangan ali silicij in
ker njegov ucinek lazje nad-
zorujemo kot titanovega. Pri-
mernejsi od aluminija pa Je,
ker pusti manj zaostalih pro-

duktov, vkljuckov.

Iz jeklene raztopine neus-
milieno izZene tudi druge
Skodljivce: zveplo, dusik in
tudi ogljik, ¢e nam je napoti.

Je iznajdljiv element: zelo
rad tvori karbide, toda ée je
veliko ogljika, bo skuhal je-
klu grafit. Varuje pred kosmi-
¢i (vodikovimi eksplozijami)
Cr-Ni-Mo jekla, ¢e ga je do
0,5 %.

Podobno kot krom je odlo-
ten bojevnik proti nevarnos-
tima rdeéega in vrocega lo-
ma v kovacnici in valjarni.
Seveda bo tvoril primerno
sposobne sulfide le v jeklu,
ki je pred dodajanjem cirko-
nija dobro razkisleno, tj. de-
zoksidirano, Ce ni, bo zrastel
namesto sulfidov oksidni ma-
lopridni drobiz.

Avtomatnim jeklom (tj. tis-
tim, ki jih moremo zelo hitro
*struziti) zato tudi olajsa va-
ljanje. Ceprav imajo zelo ma-
lo mangana, se ne razlezejd,
ne razpokajo med kovanjem.
Cirkon opravi z ve¢ kot 0,3 %
zvepla, potrebnega za odre-
zilnost. S svojo prilagodiji-
vostjo torej cirkonij vskodi
namesto mangana.

Sulfidom v lezajnih jeklih,
ki imajo pove¢ano vsebnost
zvepla, daje pravo oglato ob-
liko in velikost cirkon Sele te-
daj, ko ga je 0,3 %. Ce ga je
vet kot 0,3 % ali manj od
0,002 %, se razleze sulfid kot
krhka lupinica na meje zrn.

Na splosno jeklom izboljsa
zilavost, ker jim zmanj8uje zr-
no tako, da na drobno razpr-
5i vse mogoce spojine, ki jih
rad ustanavlja: silikate in sul-
fide, okside in nitride. Nav-
kljub ali prav po volji svoje
iznajdljivosti se ne da pod-
Kupiti in Ceprav zmanj3uje
zZrna — povecuje moznost
globokega kaljenja izdelkov.
Nasprotno pricakovanjem.

Visoko trdnim malo legira-
nim jeklom izboljsa Zilavost v
hladnem. To le 5e okrasi le-
po trdoto. Mimogrede olajsa
mehansko obdelavo.

Visoko manganskemu vi-
soko ogljicnemu jeklu cirko-
nij dodafno povisa trdoto in
véasih tudi mejo elasticnosti,
toda v 8kodo zmoZznosti raz-
tezanja.

V nerjavnih je pravi blago-
slov, saj ni naklonjen zoprni
sigma fazi in ji ovira nastop
tako, da pride ¢im pozneje.

Jekla za elektricne grelne
spirale prestopijo v vi§ji raz-
red takoj, ko se lahko legi-
timirajo s cirkonijem. Podob-
no vstopnico pomeni tudi to-
rij.

Ozrimo se nekoliko na so-
delavce v livarnah Zeleza.
Cirkon u¢inkuje tam podob-

no kot titan: tvori karbide,
veze nase Zveplo, omogoca
nastajanje podhlajenega gra-
fita. V belem Zelezu z njim
sicer nastopi malo grafita, pa
tudi silno skraj$anje potreb-
nega Zarjenja za pridobiva-
nje meliranega zeleza.

Za uporabo imamo poseb-
ne mesanice, cepiva, s kate-
rimi izboljsamo Zelezni litini
obenem trdnost in mehansko
obdelovalnost.

Metalurgija in sorodne teh-
noloske veje so pritegnile
cirkon tudi kot oksid za
sluzbo v talilnih posodabh, li-

wvarskih formah in drugih trd-

njavah, ki naj bi ohranile vi-
soko trdoto vse do bajnih
2700°C. Te trmoglavke so
obstojne skoraj proti vsemu:
vzdrzijo kisline in baze.
Obstojnost poveta kreme-
novemu steklu ravno cirko-
nov oksid. Da je emajl cel
navkljub hitremu ohlajanju ali
ogrevanju kuhinjskih in dru-
gih posod, ima zasluge spet
brezéutni okisani cirkonij.
Cisti cirkon sluzi 3e bolj
visokoletecim nacértom: kot
srediséna konstrukcija jedr-
skih reaktorjev. Kirurgom pri-
skrbi lobanjske plo&&ice in
kostne proteze. Kemikom po-
stavlja drage naprave, gradi

elektronikom elektronike in
bliskovke.

Kemijsko zelo podoben
cirkoniju je hafnij s skoraj
enakim talis¢éem, toda ravno
dvakrat vetjo specifitno te-
zo. Do leta 1950 so ga Fran-
cozi imenovali celtium. Dobro
se pusti vle¢i v Zico.

Korozijska obstojnost mu
daje znacaj titana, ne cirko-
nija.

Teza, trdnost v vrocéem in
kemijska obstojnost so ga
priporocile za nadzorniske
palice v jedrskih reaktorjih,
ki so vodno hlajeni. Opravlja
delo zaviralca nevironskega
toka, tj. ob potrebah ga zma-
njsuje.

Zaupamo mu vlogo zarilnih
nitk v svetilkah, vEasih si jo
deli z volframom. Visokotlac-
ne elektronke in katodne ce-
vi so tudi njegove zaposlo-
valke.

Ze nekaj malega hafnija
pricuje za veliko vzdrZznost
grelnih uporovnih spiral.

Dejavnost raztegne na so-
delovanje v razli¢nih zlitinah
in loti se celo umetnosti:

Daje prijetne obstojne bar-
ve kerami¢nim izdelkom. Z
njim se zac¢enjajo ognjemeti,
saj je odlicen detonator.

Mag. Franc Uranc

NOZI ZELEZARNE RAVNE
NA SEJMU EMO

Na mednarodnem sejmu obdelovalnih strojev in opreme
EMO, ki je bil od 4. do 12. junija v Parizu, so bili letos prvié
razstavljeni strojni nozi iz Zelezarne Ravne z lastno oznako.

Razstavni prostor so Industrijski noZi pridobili s pomogjo
francoske firme HIT, odstopila pa jim ga je firma Cosmos. Ni
bil posebno velik, vendar tolik, da so na njem predstavili ve-
¢ino proizvodnega asortimenta v malem, od sekirostroja do
furnirskih, grafiénih in plocevinastih nozev. Na sliki je eden

izmed razstavnih primerkov z dobro vidnim znakom

ne Ravne.

elezar-

Sodelovanje na sejmu EMO je del velikega prizadevanja
vodstva Industrijskih noZev, da bi si razsirili prostor na sve-
tovnem trzis&u. Vsaj na francoskem so bili doslej &e neznani.
Sejem je priloZnost za navezavo neposrednih stikov s poten-
cialnimi kupci, in te zaradi krize na doma¢em trgu potrebu-
jemo bolj kot kdajkoli. V Nozih upajo, da se bo po tem sej-
mu prodaja njihovih izdelkov v Zahodni Evropi povecala.

M.P.
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INTERNA STANDARDIZACIJA
V NOVIH GOSPODARSKIH
RAZMERAH

Veliko dejanskih, praktinih
problemov se poraja ob dejst-
vu, da Slovenija vedno bolj
tezi k odcepitvi, Tudi podroc-
je standardizacije ni izjema.

V zborniéni komisiji za stan-
dardizacijo in kakovost so Ze
pripravili temeljito razpravo
tudi o tem problemu, ki ni
majhen in je prisoten na vseh
poteh, ki vodijo v Evropo.

Z razdruzitvijo se moramo
pripraviti na lo¢itev od Zvez-
nega zavoda za standardizaci-
jo (ki mimogrede ze zdaj ni
bil ucinkovit, saj ni bil sposo-
ben prevesti standarda ISO
ali EN v nase razmere prej
kot v 3 letih) in oblikovati iden-
ticno slovensko institucijo. Ta
bi seveda morala delovati bolj
fleksibilno, se povezovati z in-
ternimi standardizacijamiv ve-
¢&jih podjetjih v Sloveniji in vpli-
vati nanje kot spodbujevaini
dejavnik tehnoloskega razvo-
ja, spodbujati strokovnjake k
sodelovanju pri nastajanju in
prenasanju standardov EN v
nase razmere ter s tem dose-
i $e hitrejse prilagajanje raz-
viti zahodni Evropi.

Uginkovitejse delovanje in-
terne standardizacije zahteva
odgovore na razlina vprasa-
nja:

1. Najracionainejse in hkra-
ti najbolj ucinkovito stevilo za-
poslenih?

2. Organizacijska pripad-
nost?

3. Dejavnost interne stan-
dardizacije v novih gospodars-
kih razmerah?

4. Opremljenost in informa-
cijski sistem?

5. Za koga in kako zdajati?

6. Kaj ovira razcvet standar-
dizacije?

7. Se ukvarjati s standardi-
zacijo ali ne?

1z literature pa tudi iz dejan-
skgga Stevila zaposlenih je
moc ugotoviti, da v naprednih
zahodnih drzavah zaposlujejo
od 0,5 do 1 % standardizer-
jev na skupno Stevilo zaposle-
nih, kar bi za naSo zelezarno,
ki bo v bodoce zaposlovala
okrog 3500 delavcev, pomeni-
lo priblizno 16 ljudi, ki delajo
na standardizaciji.

Tudi organizacijska pripad-
nost je pomemben aspekt v
delovanju standardizacije, saj
odmaknjenost od dogajanja
pomeni neuginkovitost, ljudi je
tezko pritegniti, prepricati,
moZnosti in prednosti stan-
dardizacije ostanejo neizkori-
Scene.

Zato je zelo pomembno, da
je standardizacija dodeljena
taki enoti, v kateri lahko neo-
bremenjeno deluje za celotno

odjetje. Za naSe razmere bi
zmed veé variant (konstrukci-

ja, proizvodnja) bilo najprimer-
neje vodstvu holdinga ali
koncerna (kot servisna dejav-
nost za vsa podjetja) pa tudi
skupni razvoj in nekako na
pravem mestu smo po novi
reorganizaciji tudi pristali.
Omogoéeno nam je celovito
in enovito delovanje v vsej ze-
lezarni in v nekaterih primerih
tudi navzven.

Dejavnosti, ki jih bomo izva-
jali v novih gospodarskih raz-
merah, ne bodo v bistvu prav
ni¢ drugacne kot do sedaj:

— vodili bomo $e napre;j Ist-
no standardoteko standardov
(JUS, DIN, ISO, EN, ASTM..)
jih azurirali in s standardi os-
krbovali vse zainteresirane ter
vodili evidenco prejemnikov

— pripravljali, izdajali in azu-
rirali bomo lastne interne stan-
darde za urejanje tistih podro-
¢ij, ki v nacionalnih ali tujih
standardih niso obravnavana

— spremljali in dopolnjevali
izbor standardnih elementov
in izvajali tipizacijo

— spremljali in dopolnjevali
izbor materialov in izdelovali
banko podatkov o lastnostih
materialov

- gvetovali in informirali na
podrodju standardov in stan-
dardizacije

- lizvajali nadzor nad izva-
janjem in upostevanjem stan-
dardov

-~ sodelovali s podjetji in
organizacijlami s podrogja
standardizacije ter poslovnimi
partnerji.

Za vse te dejavnosti so na
Zahodu Ze mocno vkljuéili v
svoje delo racunalnike. Nasa
Zelezarna je v primerjavi z dru-
gimi vecjimi podjetji v Slove-
niji precej dobro opremljena

L .
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z racunalniki. Povezani smo z
raznimi informacijskimi siste-
mi v Sloveniji (IZUM, Informa-
cijski center) pa tudi v tujini
(DIALOG, DATA-STAR,..) in
lahko uporabljamo podatke v
teh bazah, ki zajemajo skoraj
vse znanje CloveStva. Ce ne
bi bil stalno na povrsju pro-
blem stroSkov, ki nastanejo
ob uporabi le-teh, bi lahko ta
neusahljivi vir resniéno korist-
no uporabljali,

Niso pa prazni Zepi edino,
kar onemogoca normalno de-
lo. Zavedamo se, da moramo
s svojim delom in osvesca-
njem ljudi v zvezi s standar-
dizacijo in prilagajanjem Evro-
pi doseci Cim Sirse sodelova-
nje strokovnjakov. Proces
standardizacije je preve¢ ob-
sezen in raznolik, zato bi mo-
rala vsaka strokovna sluzba v
podijetju v nacelu skrbeti tudi
za standardiziranost na svo-
jem strokovnem podroé&ju, ka-
kor mora skrbeti za svoj raz-
voj, organiziranost, kadre itd.
Ta skrb se kaZe v zbiranju in
upostevanju standardov 1SO,
EN in JUS, pa tudi v izdelavi
lastnih standardov, ki predpi-
sujejo metode, tehnologijo,
kontrolo, organizacijo itd. ozi-
roma vse tisto, za kar ni na-
cionalnih ali mednarodnih
standardov.

Interne tovarniSke standar-
de izdajamo tudi v primerih,
kadar so nacionalni ali med-
narodni  standardi preved
splosni in ne vsebujejo zah-
tev, ki so pomembne za pod-
jetie, kadar zelimo izdelati
ozje izbore ali kadar zelimo
poostriti vi§jo zahtevo po ka-
kovosti, kot je primer v stan-
dardih.

Postopek izdajanja internih
standardov je preprost in do-
kaj ucinkovit.

Strokovnjak na doloéenem
podroc¢ju po navodilih in v s0-
delovanju s standardizerjem
izdela osnutek tovarnikega
standarda — TS, ki ga stan-
dardizer pripravi do predloga.

Predlog potem po standardi-
Ziranem postopku dobijo v ob-
ravnavo vsi tangirani (obrat,
kontrola, razvoj, nabava, pro-
daja,...). Pripombe na predlog
se na usklajevalnem sestanku
uskladijo in TS je nared za
izdajo. Ponovno bomo uvedli
nekaksen odbor za standardi-
zacijo (prej tim), ki bo tovar-
niske standarde dokonéno
potrjeval.

Na ta nacin se lahko hkra-
ti na razliénih podrodjih orga-
nizira izdelava standardov in
prilagajanje evropskim nor-
mam je lahko zelo hitro. Se-
veda pa je osnovni pogoj za
taksno ucinkovitost pozitivna
miselnost ljudi, ki sodelujejo.

Zelo negativno lahko na mi-
selnost ljudi vpliva tudi splos-
na zaostalost jugoslovanske
standardizacije, ker se je tre-
ba prilagajati tako, da nepo-
sredno nabavljamo tuje stan-
darde, ki jih je treba prevaja-
ti, preden jih vnesejo v nase
razmere.

Prav tako razcvet standardi-
zacije ovira neenakopraven
polozaj z razvojem novih pro-
izvodov, tehnologij in proce-
sov, premajhna zainteresira-
nost strokovnjakov za sodelo-
vanje na standardih JUS in
internih standardih, nemotivi-
ranost standardizerjev, pre-
majhna vkljucitev racunalnis-
kih medijev v procese stan-
dardizacije, zastarel Zvezni
zakon o standardizaciji, nepri-
pravijenost vodstev podietij
investirati v standardizacijo,
premajhna vkljuéitev nasih
strokovnjakov v delo delovnih
teles ISO in CEN/CENELEC
pa tudi to, da standardizaci-
Ja ni uvedena kot uéni pred-
met na fakultetah in drugih
tehniskih Solah,

In ko analiziramo vse te
ovire, na katere naletimo v
standardizaciji, se sprasuje-
mo, ali se sploh ukvarjati z
njo ali ne, Dejstvo pa je, da
si ravno v krizi ne bi smeli
privosciti zanemarjanja te de-
javnosti in si pri tem 3e do-
misljati, da bomo ravnali gos-
podarno, ¢e bomo to dejav-
nost zmanjsevali ali celo ukini-
li. Kdor ni pripravljen spozna-
ti vsaj osnove te dejavnosti,
tudi ne bo nikoli spoznal nje-
ne koristi. Standardizacija ni
stroSek, ampak zelo pomemb-
na investicija.

Zakljucimo z mislijo, ki iz-
haja iz zahodnih virov:

zum — razvoj — standardi-
zacija so trije bratje tehnike,
ki so se rodili drug za drugim
in se, tako kot v vsaki dobri
druZini, tudi véasih skregajo,
vendar samo skupaj lahko
ohranijo in razmnoZujejo oce-
tovsko dediicino inzenirske
umetnosti.

(Vir: Gospodarski vestnik, 9.
maj 1991

Anita Cebulj
Standardizacija in
dokumentaciia
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IZ NASIH LABORATORIJEV

SERVOHIDRAVLICNI PREIZKUSEVALNI
STROJ TIPA 630 kN

Preizkusanje materiala zahteva nenehni razvoj metod, ki so
najbolj blizu dejanskim pogojem. Za vrsto tak&nih preizkusov
je zelo pomembno imeti ustrezno opremo. Za SirSe podroéje
preizkudanja, pa ludi na visjem nivoju, je instaliran servohi-
dravli¢ni preizkusevalni stroj.

Maksimalna staticna obremenitev je 630 kN, maksimalna
dinami¢na obremenitev je + 500 kN, hod cilindra pa je +
125 mm. Odvisno od pogojev preizkusanja (amplituda, hod
cilindra, obremenitev), je maksimalna deklarirana frekvenca
200 s-1.

Osnovna koncepcija stroja je preizkudanje materiala (pro-
be) in konstrukcij (gotovih strojnih delov). Seveda ima vsako
od teh osnovnih podrocij svoje specifike in je to tudi treba
upoé&tevati pri planiranju in izvajanju preizkusanja.

Z uporabo ustreznih naprav na stroju lahko opravijamo na-
slednje preizkuse:

1. Stalicni preizkus: natezni, tlacni, vzvojni, za dolo¢anje
klasiénih mehanskih lastnosti, kot so: Rpo,2, Rm, E,n in K.

2. Dolotanje lomnomehanskih lastnosti, kot so:

— faktor intenzitete napetosti Kilc.

— Jlc —integral

— R-krivulja

— COD-vsebnost

— hitrost naras¢anja razpoke da/dN

Za dologanje teh lastnosti se uporabljajo specialni vzorci,
ki so navadnih oblik in tudi dimenzij.

3. Ciklicno preizkusanje

Ciklicno preizkusanje predstavlja veliko podrocje uporabe
servohidravli¢nih strojev. Podrocgje je razdeljeno na dva dela,
glede na 3tevilo obremenitev.

Obstaja namre¢ podroctje visokega cikliénega utrujanja
(HCF), v katerem se dologa Zivljenjska doba v obliki klasié-
nega Wdhlerjevega diagrama. Drugo podroéje nizkociklitnega
utrujanja (LCF) se ukvarja v prvi vrsti s plastiénimi deforma-
cijami v obmoé&ju obremenitev do 5.104 nihajev. Rezultati
preizkusanj v tem podroc¢ju so cikliéni diagram napetost-de-
formacija, dolo¢anje ojatanja in meh¢anje materiala, Wohler-
jev diagram deformacij. Preizkusanja so zelo zahtevna, posa-
mezna pa tudi dolga

4. Simulacija

Simulacija predstavija preizku3anje v obratovalnih pogojih.
Za te pogoje je treba poznati vrsto podatkov, kot so: velikost,
smer, pogostost sile in deformacije. Simulacija predstavija
del taze pri dolo¢anju Zivljenjske dobe konstrukcijskega de-

la ali vzorca. Ker je zivljenjska doba sestavljena iz ¢asa, po-
trebnega za nastanek razpoke, in ¢asa za Sirjenje razpoke,
je razvidno, da se pri simulaciji uporabljajo rezultati in izsled-
ki s podrog&ja nizkocikli€nega utrujanja — nastanek razpok —
in s podrogja lomne mehanike — Sirjenje razpok. Simulacija
se izvaja prek lastnih programov ali pa prek standardiziranih
programov za to¢no dolotena podrocja uporab.

Kot je razvidno, servohidravlicni stroj, ki je racunalnidko
podprt, omogoca preizkusanje v zelo Sirokem obmocju in je
povezan s posameznimi, lahko re¢emo tudi s Sirokimi pano-
gami.

INSTRUMENTIRANO CHARPYJEVO
KLADIVO PW 300/150

Energija udarca omogoca diferenciranje razlicnih jekel gle-
de na njihovo Zilavost oziroma karakter loma. Pri preizkusa-
nju z upogibnimi udarnimi obremenitvami, dobljene vrednosti
energije udarca, se dolo¢a kot integralna velikost sile in de-
formacije. Ta vrednost je klasi¢no odéitana »Zilavosts, in
predstavlja mehansko lastnost jekel.

Razvoj merne tehnike pa tudi posameznih novih vej na ob-
mo¢ju preizkuSanja materiala je pripeljal tudi do instrumen-
tiranja Charpyjevega kladiva. Instrumentacija v kratkih bese-
dah pomeni:

elektricno merjenje neelektricnih veli¢in, tj. elektricno mer-

jenje sile, poti in ¢asa. Z istotasnim merjenjem teh veliko-

sti z uporabo elektronike je omogocen zapis integralne kri-
vulje, ki predstavlja energijo udarca oziroma »Zilavosts.

Pridobitev diagrama sila — pot - &as (energija — pot —
¢as), omogo&a mnozica analiz, kalere opisujejo obnasanje
jekla pri dinamiénih obremenitvah, kar omogoca boljSe po-
znavanje jekla.

Analize lahko izvajamo na zarezanih standardnih vzorcih in
na standardnih vzorcih z dinamiéno razpoko.

Pri standardnih vzorcih lahko doloéamo vrednosti KV (KU,
KU 300/3), po tem pa energijo, silo, pot, ¢as: za iniciranje
razpoke, za Sirjenje razpoke, za zaustavljanje loma itn. Vse
te preizkuse lahko opravimo na sobni, znizani ali zvisani tem-
peraturi.

Pripravil:
Dr. Dorde Dobi
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INDUKCIJSKO KALJENJE VALJEV
Z ZASCITO CEPOV

TEZAVE PRI IZDELAVI VALJEV

Zelezarna Ravne Ze tri desetletja proizvaja Sirok asortiment
valjev za domaci in svetovni trg. Tak asortiment pa prinasa tu-
di probleme. Pri nas so se pojavile tezave pri termi¢ni obdela-
vi, in sicer pri povrsinskem kaljenju tepov za leZaje in delov-
ne povrdine zaradi njune razlicne zahteve po trdoti ter glede
razlike med premerom ¢epa in delovne povrsine, ki je zelo
majhna (45 mm na steno).

Od valjev za hladno valjenje jekla se obiajno zahteva, da
so Cepi poboljsani na 40-42 HRc, delovna povrsina pa na
60—64 HRc. Veéasih se pojavi zahteva, da so tudi ¢epi kalje-
ni na visoko trdoto, kar pa povzroci velike tezave.

V nasem primeru so bili ¢epi trdote 58—60 HRc, a delovni
del 63-64 HRc. Za izdelavo valjev s tak3nimi zahtevami smo
se odloc¢ili za orodno nizko legirano Cr-Mo-V jeklo C 4740
za delo v hladnem stanju, z visokim odstotkom ogljika, z vi-
soko trdoto. Zaradi teh lastnosti se lahko uporablja za izde-
lavo valjev za hladno valjanje jekla.

TERMICNA OBDELAVA VALJEV

Valje smo poboljsali (kalili) na 40—42 HRc. Cepe smo Kalili
plamensko in popu3cali na zahtevano trdoto, potem smo pla-
mensko kalili e delovno povrsino valja. Sele tu se je pojavil
problem, ki se vidi v nedoseganju zahtevane trdote. Zahteva-
no trdoto smo dobili le na robovih zaradi obojestranskega
odvajanja toplote. Proti sredini delovne dolzine valja ja pada-
la v blagem radiusu k simetrali pod 52 HRc zaradi prepo-
¢asnega ohlajevanja in nezadostne koli¢ine vode v razmerju
s premerom valja. Izbrani postopek torej ni dal pricakovane-
ga rezultata.

Pri drugem poskusu z indukcijskim kaljenjem delovne po-
vriine valja se je zadeva zapletla.

— Cepi, ki so ze bili plamensko kaljeni, so se od induktorja
visoko predgreli, trdota je drasti¢no padla kot posledica Cez-
mernega ogrevanja zaradi nerodnega konstrukcijskega odno-
sa med premeri Cepov in delovne povriine valja.

— Se vedja nerodnost nas je doletela, ko je bila spustena
voda za ohlajanje delovne povrsine. Voda je skropila tudi po
&epih, zaradi ¢esar so &epi razpokali po vsej povréini, posle-
dica pa je bila, da je bil valj izmecek.

INDUKCIJSKO KALJENJE DELOVNE POVRSINE Z ZASCITO
EEPOV

Problem je zahteval hitro iskanje resitev. Prisli smo na ide-
jo, da izdelamo za cepeczas{‘.itne puse. lzdelali smo jih iz Zze
poboljsanih kosov jekla C 4730.

V odprtini so na oba konca navarjeni po Stirje distanéniki.
S tak&no zad&ito smo brez tezav uspesno kalili valje, za-
hvaljujo& zakonitosti elekiriénega loka in delovanja skin efek-
ta. Zaradi skin efekta na povr8ini kosa je gostota toka naj-

Zastitne puse

ve&ja, proti notranjosti pa hitro upada. Zaradi upora, ki ga
daje kovina, pride do segrevanija, ki je najmocnejse v povr-
Sinskem pasu.

Na osnovi tega dejstva smo izvlekli ogrevanje na zunanjo
povréino pue in s tem preprecili segrevanje ¢epa. Desetmi-
limetrska zra¢na reza je preprecila ogrevanje &epov nad tem-
peraturo popuséanja 250°C. Kolik&na je bila temperatura na
&epih, ne vemo, ker nismo imeli moznosti za meritev. To
kon&no tudi ni cilj proizvajalca, ampak je Ze snov za znan-
stveno raziskavo. Mi smo svoj cilj dosegli, ko smo uspesno
okalili valje in jih odpremili naro€niku.

Imeli pa smo seveda tudi zadovoljstvo, da smo priéli na
idejo, podobno oni o Kolumbovem jajcu.

Dragan Novakovi¢, dipl. inZ.
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Sl. - Valj z za3¢itnimi Cepi, pripravljen za indukcijsko ka-

lienje 1- glava za obesanje, 2- za&¢itna pusa, 3- imbus vijak,
4- ¢ep, 5- tesnilo, 6- delovna povrsina, 7- induktor, 8- konica.

BIBLIOGRAFIJA

D. Novakovi¢: Tehnologko-kontrolni protokoli za varjenje.
Slovenske Zelezarne, Zelezarna »Ravnes — Ravne 1986

R. Blagojevi¢: Indukciono zagrevanje u industriji

»Tehniéka knjiga« — Beograd 1948

V. Stankovi¢: Masinski materijali sa termiékom obradom.
VTMS — Novi Sad 1969

D. Seferijan: Metalurgija zavarivanja. »Gradevinska knjiga« —
Beograd 1969

V. Brajovi¢: Elektrotermija — sistem indukcionog grejanja.
»Nauéna knjiga« — Beograd 1985

E. Hot: Elektrotermi¢ka konverzija energije. »Svjetlost« —
Sarajevo 1985

Katalog: Dodajni materiali za talilno varjenje.

Slovenske Zelezarne, Zelezarna »Jesenice« — Jesenice 1982
Katalog: Celici za cen&enlaciiu. nitriranje | pobolj3anje.
Slovenske zelezarne, Zelezarna »Ravne« — Ravne 1979



&t. 6/1991

INFORMATIVNI FUZINAR

15

PREBRALI SMO ZA VAS

POKER ZA NACIONALNO ZELEZO—
DOPOLNILO

Pri odlocitvi za sanacijo
slovenskih zelezarn je slo-
venska vlada izbrala isto op-
cijo kot mnoge druge drzave
v Evropi, v katerih je bila pred
leti jeklarska industrija v kri-
zi, na primer Avstrija, Italija,
Neméija, Anglija in Francija.
V Avstriji, Franciji in Italiji je
5e danes drzava direkino ali
prek holdingov lastnik 95 %
proizvodnje jekla. Ne glede
na to je proizvodnja jekla
rentabilna. Restrukturiranje
je povsod trajalo nekaj let. V
Evropi nimajo lasine proiz-
vodnje jekla samo mikrodr-
zave kol na primer San Ma-
rino itd.

Naziv »opotekajoéi se veli-
kan« je zgreden; res, da je
slovensko jeklarstvo opote-
kajoce, v mednarodnem me-
rilu pa ni velikan, ampak
eden izmed nekaj sto pal-
tkov, ki proizvajajo zelo veli-
ko jekel za strojegradnjo ter
vetino orodnih jekel in jekel
visokega cenovnega razreda.

Studija firme Mc Kinsey je
mogoce za slovansko javnost
nova. Za nekatere v slovens-
kem jeklarstvu pa ne prinasa
ni¢ bistveno novega v pri-
merjavi s stalis&i in predlogi,
ki so bila predstavijena ze
leta 1985.

Profilni program v enem
podjetju je nemogoé, &e se
hote doseéi specializacijo
na dve temeljno razli¢ni sku-
pini jekel, klasi¢na jekla za
strojegradnjo in visoko legi-
rana in orodna jekla ter su-
perzlitine: Brez te specializa-
cije si ne morem predstay-
ljati sanacije jeklarstva v
Sloveniji.

Zelezarna Ravne ne more
razviti strojegradnje do obse-
ga, da bi lahko porabila
100.000 ton jekel lastne pro-
izvodnje. Priblizno toliko jekla
porabijo v Sloveniji samo tri
podjetja, in sicer TAM, Gore-
nje in Iskra. Ima pa Zelezar-
na Ravne po razumnem re-
strukturiranju in sanaciji re-
alne moznosti za plasma vsaj
take kolicine jekel visokega
cenovnega razreda v proiz-
vodih in polproizvodih. Sana-
cijo strojegradnje na Ravnah
je treba obravnavati v kon-
tekstu sanacije slovenske
strojegradnje, ne pa v kon-
tekstu sanacije jeklarstva.

Sanacijo Zelezarn Ravne in
Store je treba izvesti tako, da
se bo v konéni fazi program
dopolnjeval, ne pa prekrival.
Odlotitev, da se postavi no-
va naprava za konti litie kla-
si¢nih jekel za strojegradnjo,
ne bi bila racionalna v ¢asu
in danaénjih razmerah. Brez

konti livne naprave pa so va-
liana jekla te vrste iz Zele-
zarne Ravne za okrog 30 %
drazja kot iz Zelezarne Store.
Pa¢ pa je treba v Zelezarni
Ravne postaviti manjsi konti
liv za jekla najvisje kakovosti
za format gredic, ki se nepo-
sredno valjajo v konéne pro-
izvode. V Zelezarni Ravne je
seveda potrebno zelo inten-
zivno razvijati program ko-
vastva in ohraniti zanj po-
trebno proizvodnjo jekla.
Ocenjevanje stroskov sa-
nacije je informativno le, ¢e
se istotasno razmislja o
stroskih za nadomestni pro-
ram za zaposlitev delavcev.
e te zaposlitve ne bo, se bo
socialni polozaj v prizadetih
regijah poslabsal pod kriti&-
no mejo in uslavitev ne bo
vet gospodarski, temveé po-
litieni problem, ki ga bo pla-
tala drzava. Objektiven gos-
podarski izra&un, ki je pome-
nil v evropskih drzavah te-
meljino odlotitev, da se je-
klarstvo sanira, bi zelo ver-
jetno pokazal, da je tudi pri
nas sanacija najbolj racio-
nalna odlocitev, dokler ni
mogoce zagotoviti enakega
Stevila produktivnih delovnih
mest z drugim programom

Qdlocitev za sanacijo je bi-
la sprejeta po dolgem obo-
tavljanju, To ustvarja obcu-
tek, da delu vlade ni mar iz-
gube premozenja zaradi pro-
pada jeklarske industrije. Mo-
gocCe so vzrok takemu ravna-
nju premalo premisljene
predvolilne izgube ali pa na-
ivno prepri¢anje, da je mo-
gocte katerokoli od obstoje-
¢ih industrij z majhnim tru-
dom in majhnimi stroski za-
menjati z novimi programi.

Do sedaj se je drzava zelo
malo vtikala v poslovanje ze-
lezarn. Kolikor pa je vanje
vlozila, je dobila indirektno
povrnjeno v nenormalno vi-
sokih vhodnih cenah, vedjih
davkih in drazjem financira-
nju kot v razvitih drzavah,
Enkrat je treba tudi razcistiti
podatke o produktivnosti, in
ne primerjati integrainih zele-
zarn, ki proizvajajo po vet
milijonov ton masovnih je-
kel, z majhnimi proizvajalci
specialnih jekel. Da ne bo
moja kritika presplosna, na-
vajam nekaj podatkov o pro-
duktivnosti iz leta 1988:

Thyssen Edelstahlwerke,
ZR Neméija, pr. 1,2 mio t,
produktivnost 87,3 t/zap.;
Thyssen Stahl AG, ZR Nem-
¢ija, pr. 11 mio t, produktiv-
nosti 244 t/zap.; Voest Apine
Stahl AG, Avstrija, pr. 4,3 mio
t, produktivnost 170 t/zap.

Produktivnost je zelo po-
memben gospodarski kaza-
lec, vendar je merilo za pri-
merjavo lahko samo, ¢e so
tudi drugi gospodarski kazal-
ci podobni.

Poglejmo za primer zao-
kroZzene Stevilke o osnovnih
kazalcih gospodarskega po-
slovanja za Zelezarno Jese-
nice in za primerljivo zelezar-
no v zahodni Evropi, 5tevilke
v oklepaju. Realizacija 100
(100), materialni stroski 73
(61), place 19 (24), amortiza-
cija 19 (5), stroki financira-
nja 13 (4) in dobitek — 25
[6%. Ce bi se produktivnost
v Zelezarni Jesenice poveca-
la in presegla evropski nivo
za primerljivo podjetje, bo 3e
vedno izguba zaradi vecjih
stroskov v drugih postavkah
obracuna. Ce pa delavcem s
povetano  produktivnostjo
priznamo tudi evropske pla-
¢e, se pokaZze znova enaka
izguba. Zato produktivhost
ni edino zdravilo za izboljsa-
nje gospodarskega stanja
podijetij, ampak je u€inkovito
samo v sklopu sistemskih
ukrepov, ki direkino ali po-

sredno vplivajo na druge po-
stavke obraguna. Na ta dej-
stva jeklarji in druga industri-
ja ze dolgo &asa opozarjajo
slovenske viade. Izboljanja
gospodarstva ne bo, dokler
sistemska ureditev ne bo us-
tvarila priblizno enakih moz-
nosti za gospodarjenje, kot
veljajo v razviti Evropi. Je-
klarji plagujejo energijo npr.
najmanj 2-krat drazje kot nji-
hova zahodna konkurenca in
vsaj 2-krat nad izvozno ceno.
Sicer pa si dovolimo majhno
digresijo o politiki cen elek-
trogospodarstva. Ta optimal-
no izraza branjevski nivo na-
Sega razmisljanja pri vklju-
Cevanju v razviti svet. Na
svojo njivico bi Zeleli presa-
diti samo tisto, kar ne zahte-
va Zriev, ustreza mo&nim po-
sameznikom ali mo&nim sku-
pinam z identiénimi interesi
ne glede na druzbenoeko-
nomske posledice za dr#avo,
posamezne regije in industri-
je. Ekstrapolacija te logike
pelie v Ze zelo razdirjeno
miselnost, da se pri nas ne
splaca nitesar ve¢ delati ali
pridelati, ker je vse drazZje
kot v tujini, od televizorja do
krompirja.

Prof. dr. Franc Vodopivec,
Ljubljana

(Vir: Sobotna priloga Dela
10.5.1991)

Na Zahodu Ze lep €as ra-
¢unajo z moznostjo, da bi
delovni teden &tel le 35 ur ali
celo manj. Enako resno pa
preudarjajo tudi vprasanja,
kako bolje in bolj smiselno
porabiti ve¢ prostega casa,
ki bo s tem nastal.

Raziskave so pokazale, da
¢lovek v primeru, ¢e ima vec
prostega ¢asa, le-tega obi-
¢ajno porabi za vse listo, Ce-
sar je ze navajen, Ce torej
nekdo v svojem prostem ca-
su gleda TV, bo v vec pro-
stega Casa Se polj dolgo
buljil v televizor. Ce rad obi-

PROSTI CAS — KOLICINA IN KAKOVOST

skuje diskoleke ali sploh go-
stilne, bo bolj dolgo ostajal v
njih, &e pa v prostem ¢asu
najraje drema, bo pac¢ 3e
bolj dolgo dremal.

Vet prostega ¢asa pa sko-
raj praviloma stane veé¢ de-
narja (za dremanje in gleda-
nje TV seveda ne). To pa po-
meni, da bi moral ¢lovek vec
delati, da bi ta denar zaslu-
zil. S tem pa nastane zata-
ran krog:

veC prostega ¢asa zahteva
vet dela.

(Vir: Knaurs Weltspiegel)
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IZ NASIH KRAJEV

ODPRTO PISMO PREDSEDNIKU
SKUPSCINE OBCINE RAVNE
NA KOROSKEM

Spostovani gospod predsednik, iy

7e pred leti sem predlagal, da bi se kraja Prevalje in Rav-
ne zdruzila ter prevzela novo ime. Mesto z veC prebivalci
ima v razporejanju funkcij vecjo teZzo. Takrat sem prediagal
kot novo ime »Daobrije« in se naslonil na BaSevo utemelje-
vanje imena »Gutenstein«, kot so se Ravne nekof imenova-
le. Bas (nekdanji ravnatelj mariborskega pokrajinskega muze-
ja in ocetov sodobnik) je ime »Gutenstein= razlagal takole:

Od Dravograd pridemo najprej v »Dobr-avo«, nato v »Dobr-
ije«, na drugi strani »Gutensteina« pa je »Dob-ja vas« V vseh
treh imenih je korenina »dob«, po starem »dobr« ali »hrast«.
Nemci so »dobr« brzkone razumeli kot »gut« namesto »Eiche«
in kraj, ki je postal na verigi krajev z deblom »dob«, »Eiche«,
nerodno imenovali »Gut-enstein«. Pripadalo bi mu ime »Eich-
dorf« ali kak bolj fevdalni »Eichenstein«. Od imen, ki vsebu-
jejo deblo »dob«, se zdi najbolj izvirno »Dobrije«,

Prevalje si na drugi strani lahko razlagamo kot rimsko ime
»prae vallim«, kar pomeni »pred dolino« tj. Podjuno. Ljudje
v Meziski dolini so hodili v Pliberk delat, na sodisce in na-
kupe na pliberski jarmak in rekli: Gremo na pulole (na polje).
Podjuna jim je pomenila, uklenjene v svoje oZine, pojem za
polje. Po zal slabo odkritih izkopaninah si lahko okrog BrancCur-
nika zamislimo rimsko naselje — ki glede na pokop v sarko-
fagu, najdenem kipu rimskega centurija in drugih sledovih v
kamnih in zgodbah ni bila nepomembna postna postaja na
poti v Norik — bi nemara ime »Prevalje« imelo celo vedjo
zgodovinsko tezo.

Gledano z danasnjimi oémi Prevalje in Ravne Zivita vse bolj
skupno Zivijenje, naselji se vse bolj sgaiata in ne zdi se mi
samo potratno, temvec tudi usodno lo¢evalno narediti iz njiju
celo dve obéini. Nasprotno, velja ju zdruziti v eno mesto s
skupnim imenom (n.pr. Dobrije), sestavinama pa pustiti stara
imena (Prevalje, Ravne). Veljalo bi prikljuciti celo stanovanjske
soseske (Kotlje itd.). S tem se pojavija novo mesto, ki bo or-
ganiziralo skupno Zzivljenje in predvsem v republidki ratunici
predstavijalo vecjo tezo, ki kot vecdja nebesna telesa satelite,
priviagi vec in bolj kvalitetne funkcije.

Cas je nadvse primeren za tak korak, ne pa za vecje raz-
druZzevanje, kar morebiti ustreza kakemu oblastniku, ki se ne
vidi v taki organizaciji. Preprican sem, da bi zdruZitev krajev
— ki dejansko gresta v tej smeri — koristila njunemu razvoju
in da bi sedaj lahko naredili napako, ki bo nosila dolgotraj-
ne posledice. : .

Po mojem mnenju zasluZi to razmisljanje kar najresnej$o

dar bodo lahko delali gradite-
lji tudi sami, cena ne bo pre-
visoka, zato se je za gradnjo
prijavilo razmeroma veliko in-
teresentov.

Kakor je povedal vodja Ur-
banisticnega biroja dipl. inz.
Peter Gorjanc, so se uspeli
dogovoriti z vsemi lastniki za-
silnih garaz in z najemniki
vrtov, da so odstopili prostor
za gradnjo. Vecina izmed njih
se je za gradnjo garaze tudi
prijavila. Najemnikom vrtov so
vrtno zemljo brezplaéno zvozi-
li na nove lokacije, najveé v
dolino ob Hotulji pod Javorni-
kom. Dogovorili so se tudi z
uporabniki ceste, ki je vodila
z Javornika k Hotulji, da bo
ob¢asno zaprta, vendar so se
lastniki hise pod Piglom zara-
di del kljub temu javno prito-
zili.

Urbanisti¢ni biro in gradbe-
ni odbor, ki ga sestavljajo mi-
mo Gorjanca Se predsednik
Herman Pecovnik in Clani Mi-
lo§ Jurak, Milan Fijavz ter Er-
nest Arih, so pred zatetkom
gradnje, ko so bila pridoblje-
na vsa potrebna potrdila in ze-
mijis¢e odkupljeno od kmetij-
ske zadruge, razpisali natecaj
za oddajo del za pripravo ze-
mijiséa. Oddali so jih najbolj-
Semu ponudniku, zasebniku
Sracku Sloserju iz Slovenskih
Konjic. Ta je delo prevzel za
741.113 din, medtem ko je ce-
na najdrazjega ponudnika pre-
segala 2.000.000 din.

Dela potekajo v glavnhem po
predvidenih naértih, nekaj
zaostanka je bilo le zaradi sla-
bega vremena in zaradi skal,

ki jih je bilo treba minirati, a
na povrsini niso bile vidne.
Minerska dela je prevzela mi-
nerska skupina Rudnika Me-
Zica. Delo je opravila strokov-
no, z vsem potrebnim nadzo-
rom in za&cito, tako da se pri
tem ni zgodilo ni¢ nepredvi-
denega.

Zaradi skalnega zemljisca in
zato tezje obdelave, kot je
bilo predvideno, bodo izvajal-
cu del priznali visje stroske,
placati pa bo treba dodatno
tudi miniranje, sicer bo cena
pripravijalnih del in s tem ze-
mlji&¢a za garaZze ostala ena-
ka, kot je bilo predvideno.

Prvi kupci so za zemljisce
placali 7.200 din, tisti, ki so se
prijavili pozneje, placajo po
300 din vec. Le nekaj garaz-
nih parcel ob koncu maja se
ni bilo oddanih.

Gradnja naj bi se pricela
sredi junija. Gradbeni odbor
i5Ce najboljse ponudbe za na-
kup vrat in ploCevinastih streh,
ki morajo biti na vseh garazah
enake. Tako bo videz garaz
enoten, poskrbeli pa bodo tu-
di za ureditev okolice in za-
zelenitev. Tako bo prostor, ki
je veé let kazal zelo klavrno
podobo, dobil vse drugatno
sliko. Z zelenicami in nasadi
pa bodo graditelji nadomesti-
li tudi drevje, ki so ga v tem
bregu morali podreti.

Garaze bodo na severnem
delu, na pobotju Pigla, posta-
vlijene na petih terasah, na
juznem delu, pa v 8tirih. Ga-
raz bo 233.

Mojca Potoénik

ZDRAVJE

SVETOVNI DAN NEKAJENJA

obravnavo.
Z lepimi pozdravi

prof. dr. Janko Susnik

JAVORNIK BO DOBIL
GARAZE

Leto 1991 bo v prihodnjih
analih Javornika zaznamova-
no kot leto napredka. Po do-
brih dveh desetletjih zacetka
gradnje tega naselja so nam-
reé nacrtovalci in prebivalci
nasli skupno pot za pridobi-
tev garaz. Te so bile vse do-
slej velika pomanjkljivost Ja-
vornika, ki je ob 1 stano-
vanjih premogel vseéga osem
(B!) garaz v enem izmed blo-
kov.

Zakaj prvotni nacrtovalci
naselja niso predvideli (dovolj)
prostora za avtomobile, ni
znano, dejstvo pa je, da so ur-
banisti in stanovalci doslej re-
Sitve iskali vsak po svoje. Ur-
banisti so izdelovali naérte,
stanovalci so jih zavracali in

si — nekateri — gradili zasilne
garaze na ¢rno. Po enem iz-
med pripravljenih nagrtov naj
bi na Javorniku gradili garaz-
no hio. V njej bi bilo prema-
lo prostora za vse interesen-
te, gradnja pa ni bila sprejem-
liiva tudi zato, ker bi gradilo
podijetje in bi bile zato garaze
predrage. Po drugem nacrtu
naj bi bile garaZe tik blokov
ob robu naselja. S tem se ni-
so strinjall nekateri stanovalci
najblizjih blokov.

onéno so se urbanisti od-
lo&ili za gradnjo eno- in dvo-
etaZnih garaz na severovzho-
dni strani Javornika, na pros-
toru, kjer so ze stale »Crne«
garaze, in v bliznji okolici. Ker
bo gradnja organizirana, ven-

»Odpravimo kajenje v javnih prostorih — dihajmo zrak brez
tobaénega dima!= To je bilo geslo letonjega dneva nekaje-
nja, ki nam ga je sporo€il generalni direktor svetovne zdrav-
stvene organizacije dr. Hiroshi Nakajima.

Svetovna zdravstvena organizacija si Zze leta prizadeva za
druZzbe brez tobaka, v katerih predstavija nekajenje druzbeno
normo. V mnogih dezelah so razglasili zakone in predpise,
kajenje so pregnali iz javnih prostorov in javnih prevoznih
sredstev. 31. maj naj bi predstavijal dan, ko vsaka vlada, tudi
lokalna, oceni napredek pri obviadovanju problemov, poveza-
nih s tobakom in ugotovi, kaj bi bilo se treba storiti, da bi
bili vsi drzavljani delezni enakega zdravstvenega varstva. Za$-
¢ita nekadilcev je napredovala in sedaj skoraj povsod vedo,
da predstavlja kajenje drugih glavno tveganje za zdravje ne-
kadilcev. Raziskave pasivnega kajenja so dokazale, da prisot-
nost rakotvornih in drugih snovi v tobaénem dimu ogroza
zdravije nekadilcev, ¢e se nahajajo v zakajenem okolju.

Okorelim kadilcem, tistim pravim odvisnikom od tobaka, je
poslal generalni direktor apel: »31. maja naj bi se vzdrzali
cigarete vsaj en dan ali morda par url« Upa, da je koga pre-
prical, da se da Ziveti brez tobaka tudi dalj$e obdobje.

Pred 30 leti so bili na javnih mestih napisi: »Pljuvanje pre-
povedano!« — nekaj povsem vsakdanjega v mnogih delih sve-
ta. Sedaj gih vidimo le Se redkokje. Upamo, da bo na po-
doben nacin napogil tudi dan, ko ne bomo veé videli opozo-
ril o prepovedi kajenja, ker bo postalo nekajenje nekaj pov-
sem samoumevnega, ker bo morda neko¢ postalo druzbena
norma.

Referat za zdravstveno vzgojo
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Vresov nastop v Vogréah, na koncertu revije Od Pliberka do

Traberka.

17. maja so si Crnjani v
svojem kulturnem domu lahko
ogledali Komedijo ljubezni.
Gostovala je gledaliSka sku-
pina KUD Splosne bolniénice
1z Slovenj Gradca.

17. maja so v Likovnem sa-
lonu na Ravnah odprli razsta-
vo del akademskega slikarja
Rada Jeri¢a. Slike so bile na
ogled do 25. maja.

Zvecer 17. maja je bil v
Druzbenem domu letni kon-
cert mesanega in moskega
pevskega zbora Drustva upo-
kojencev Prevalje. Med nasto-
pi je brala svoje pesmi Berta
Pavlinec z Le§, na citre in vio-
lino pa sta igrali Janja Gradis-
nik in Irena Dobrodel.

23. maja je bila v Sportni
dvorani pri OS Prezihovega
Voranca na Ravnah obcinska
revija Solskih pevskih zborov.
Nastopili so otroski zbori vseh
osnovnih Sol v obéini, med
miadinskimi pa je manjkal pev-
ski zbor Sole Koroski jeklarji
z Raven, medtem ko na Soli
Juricevega Drejcka pojejo v
enem zboru otroci nizje in vis-
je stopnje. Zbor ravenske
Gimnazije na letosnji reviji ni
nastopil. Za zgled, kako lahko
miadinski zbori zapojejo, je
nastopil mladinski zbor osnov-
ne Sole iz Kamnice pri Mari-
boru.

24, maja je imel v Druzbe-
nem domu na Prevaljah letni
koncert moski pevski zbor

POSTOJ, POGLEJ...

Vres. Z njim je dostojno pro-
slavil 20-letnico delovanja in
ponovno dokazal, da je eden
najboljsih zborov na Koros-
kem ter da s kakovostjo petja
in s tezavnostjo programa se-
ga v vrh slovenskega moske-
ga zborovstva.

24. in 25. maja je bilo v
Kopru republisko srecanje
gledaliskih skupin Slovenije. Iz
ravenske obé&ine je sodelova-
la gledaliSka skupina KUD
Franci Paradiz Gimnazije Rav-
ne s predstavo Tankreda Dor-
sta Evgen.

25. maja je bil v Mezici let-
ni koncert moskega zbora Me-
2iski knapi. Gost vecera je bil
zbor DruStva upokojencev iz
Murske Sobote.

Isti ve€er je v Druzbenem
domu na Prevaljah gostovala
dramska skupina A. M. Slom-
Sek iz Ponikve z veseloigro
Jezicni dohtar.

27. maja je bil v Titovemn
domu na Ravnah predstavit-
veni koncert Glasbene Sole
Ravne in Glasbene $ole Ko-
roSke, s katero ravenska Sola
sodeluje. Stevilni mladi glas-
beniki so se predstavili z dob-
rim igranjem na posamezne
instrumentg ali v komornih
skupinah. Se posebej je nav-
dusil Mladinski pihalni orkes-
ter s solistko - saksofo-
nistko Betko Kotnik.

M. Potocnik

13. maja so v Crni dvakrat
nastopili uéenci meziske in ja-
vorniske sole z gledalisko-ple-
sno predstavo Moj prijatelj
macek Muri.

Na obé&inskem prazniku, 15.
maja, je bila v kulturnem do-
mu v Crni slavnostna seja ob-
cinske skupséine s kulturnim
sporedom, ki so ga pripravi-
li pevci in recitatorji osnovne
Sole Miloda Ledineka ter &lani
folklornesskupine KUD Gozdar

iz Crne. Na seji so podelili ob-
cinske nagrade in priznanja.
Za delovanije v kulturi sta do-
bila ob&insko nagrado za leto
1991 Pihalni orkester Rudni-
ka Mezica in moski pevski
zbor Vres s Prevalj. Oba -
prvi z 90-etnim, drugi z 20-
letnim delovanjemm sta po-
membno prispevala k obliko-
vanju kulturne podobe obéine
Ravne in Sirega slovenskega
prostora.

Zaposleni na OTK in v probni delavnici so privilegirani, ker
kljub susnim kulturnim letom v Zelezarni niso prikrajsani za
kulturne uzitke. Nedavno jim je njihov sodelavec Silvo Kres-
nik -~ Sivc kar na steklenem hodniku, ki veze OTK in de-
lavnico, priredil majhno razstavo svojih del. V veéini so bili
izvirni ex librisi.
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PLAVANJE

Na tradicionalnem mednarod-
nem mitingu, ki je bil 4. in 5.
maja v 50-metrskem bazenu na
Dunaju, je uspesno nastopila
miada B selekcija Republike Slo-
venije. Zlasti se je med naSimi
izkazala Ravensanka Eva Brezni-
kar. Trikrat je Startala v miadin-
ski konkurenci in osvojila tri pr-
va mesta. Na 200 m prsno je do-
segla ¢as 2:44,76, na 200 m me-
8ano pa 2:26,80. Posebe| se je
na%a plavalka izkazala v disci-
plini 400 m mesano, kjer je do-
segla ¢as 5:06,54, kar je pome-
nilo najboljsi dosezek na milin-
gu, merjen po mednarodnih ta-
blicah, za kar je prejela od or-
ganizatorja lep pokal.

Na letosnjem plavalnem mitin-

u llirije v Ljubljani je bilo na
gtanu okoli 180 tekmovalcev iz
17 klubov, med njimi trojica Fu-
zinarjevih tekmovalcev. Brezni-
karjeva je med mlajSimi letniki
zmagala na 200 m prsno in 200
m me&ano, na 400 m kravl pa je
bila druga. Miha Hribernlkg:a bil
v isti kategoriji tretji na 200 m
hrbtno, Matija Medvesek pa med
starejsimi letniki drugi na 100 in
tretji na 200 m prsno.

va Breznikar je nastopila na
mednarodnem mitingu v Zagre-
bu. Na 200 m prsno in 200 m
mesano je bila druga, na 100 m
prsno tetja in na 400 m kravl &e-
trta.

ATLETIKA

Med ravenskimi atleti izstopajo
letos tekagi na srednje proge
Urog Verhovnik, Robi Brezovnik,
Janez Stern, Gorazd Podrzavnik

in Andrej Kos, ki zvetine &e na-
stopajo v miadinskih kategori-
jah. Zaradi odli¢nih dosezkov so
se trije uvrstili v mladinsko re-
prezentanco Slovenije, ki je 11,
in 12, maja nastopila na Savaria
pokalu v avstrijskem Kaptenber-
gu. Brezovnik in Podrzavnik sta
tekia na 800 m in osvojila 3. ozi-
roma 6. mesto, Kos pa je bil 4.
v teku na 400 m. Ostali tekmo-
valci ravenskega kluba so se
udelezili mednarodnega mitinga
v Celju. Nasi atleti so dosegli
naslednja mesta: Verhovnik je
med ¢&lani tekel na 800 m —
1:52,67 in osvojil g mesto. Med
miadinci je bil Stern dvakral
drugi, na 800 in 1500 m, Peter
Rapac si je med mlajSimi mla-
dinci pritekel 3. mesto na
1500 m, Lucija Segel pa je bila
med pionirkami tretja na 100 in
200 m ter Zesta na 400 m.

Atleti KAK Ravne so se tudi le-
tos udelezili prvomajskega mitin-
ga v Celovcu in dosegli zelo do-
bre uvrstitve. Uro8 Verhovnik je
zmagal med ¢lani v teku na
600 m, tretji pa je bil na polovi-
co krajsi progi. Med miajSimi
mladinci sta Gorazd PodrZavnik
in Peter Rapac osvojila drugi
mesti na 600 oz. 2000 m. Pri
miajsih miadinkah si je Sabina
Balazi¢ na 600 m pritekla 3. me-
sto, med pionirji in pionirkami
pa so se na boljsa mesta uvrs-
tili Mojca Leitinger, Marko Ko-
bove in Matjaz Verneker. Med
starej&imi mladinci je bil Robert
Brezovnik drugi na 600 m in ¢e-
trti v teku na 300 m.

V Bressanoneju v Italiji je 18
maja nastopilo 15 mladinskih
ekip iz dezel srednje Evrope
Slovenski alleti so bili ekip-
no B., v nasi izbrani vrsti pa sta
tekla dva atleta KAK Ravne. An-

KEGLJACI ARMATUR PRVAKI
OBCINE RADLJE OB DRAVI

V obé&ini Radlje ob Dravi se je koncala kegljaska 1
'90/91, ki je bila razdeljena na asem kol in je potekala na kegljis¢ih
HE Vuzenica in HE Vuhred. Tekmovalo je 14 ekip, med njimi tudi
ekipa Armatur z Mute z imenom Nerjavni.

Ekipa, ki so jo sestavijall Sgecko Vrhnjak, Oto Gaénik, Danl Krem-

zer, Marjan Peklar, Marjan

(9374).

Ekipno tekmovanje je hkrati stelo ludi za razvrstitev najbolj$ih po-
sameznikov. V konkurenco se je Slelo sedem najboljsih rezultatov.

Prvi je bil Boris Gasper s 1559 podrtimi keglji pred lanskim zmago-

ol, Boris Gasper, Mirko Krois irg. Ivan
Helbink, je drugit zapored osvejila prvo mesto z 9760 podriimi keg-
lji pred ekipo Gorenje Muta 1 (9503) in Splavarjem iz Podvelke

valcem Danijem Kremzerjem (1534) in Lovrom Onukom (1520)

Dani-Kremzer

liga za sezono

drej Kos je bil na 800 m osmi,
Gorazd Podrzavnik pa v teku na
1500 m desetl. Drugega dne je
bil atletski miting v italijanski
Gorici, kjer sta osvojila 1. mesto
med mladinci Brezovnik in 2. me-
sto Stern, oba v teku na B00 m
V élanski konkurenci je bila nju-
na uvrstitev razumljivo slabsa,
osvojila sta 8. In 9. mesto. Ver-
hovnik je tekel med E&lani na
400 m in dosegel osmi najboljsi
tas.

Nasi atleti so uspesno nasto-
pili na linalu atietskega pokala
Slovenije v Kranju, ki je bilo 24,
in 25. maja, saj jim je uspelo
osvojiti dve bronasti medaljl. Prvo
si je pritekel Uros Verhovnik na
B00 m, drugo pa je osvojila Sta-

ta 4:400 m v postavi Brezovnik,

tern, Kos in Verhovnik. V teku
na 800 m je med dvanajstimi te-
kaci nastopilo kar 5 atletov KAK
Ravne, uvrstili pa so se: 3. Ver-
hovnik, 5. Stern, 6. Brezovnik, 9.
Kos in 10. Podrzavnik. Robert
Brezovnik je bil v lekgna 1500 m
peti, pionirka Lucija Segel je os-
vojila dve deveti mesti na 100 in
200 m, Mojca Leitinger pa je bila
11. na 400 m.

Na letosnjem taborniskem teku
na Muli so v teku na 22 km do-
segli odlicne uvrstitve tudi neka-
teri nasi sodelavci iz elezarne.
Mirko Kranéan in Alojz Golo-
granc sta zmagala v svojih sta-
rostnih kategorijah, Beno Jelen
pa je bil v kategoriji od 30 — 40
let Sesti.

Vehbi Tahiri iz Valjarne je bil
na letoinjem teku Treh src v Ra-
dencih drugi v leku na 42 km v
kategoriji od 26—-40 let.

ROKOMET

Tri zmage in 3tirje porazi, to je
bilanca rokometasev FuZinarja v
drugem delu prvengtva Il. repub-
liske lige — vzhod. Sele v zadnjih
dveh nastopih doma proti Rad-
goni in Poletu iz Murske Sabote
je nasa ¢&lanska ekipa Fopraviia
slab wtis iz preteklih kol, osvojila
natrtovane &tiri totke, dve pa so
fantje dobili 8e proti drugi ekipi
Velenja, ki ni prisla na tekmo na
Ravne. Z osvojenimi 14 to¢kami
so rokometasi FuZinarja na kon-
cu pristali na 5. mestu na lestvi-
ci, kar seveda ne pomeni uspeha
za ekipo, ki se je v obdobju od
1986-1990 dvakral uvritala v
prvo slovensko ligo. Naslov pr-
vaka so v tej ligi osvojill igralci
Kroga iz Pomurja, mlada ekipa
Slovenj Gradca pa je tretja.

Pri Fuinarju so zadovoljni, da
so sploh lahko nastopali v pr-
vensivu do konca, saj se je klub
ubadal s tezko finanéno krizo.
Spomnili se bosle, da so Ze lan-
sko jesen zaradi slabega gmot-
nega stanja na Ravnah ukinili
Zensko rokometno ekipo, ¢élani
In mladinci pa so =2ivotarili= na-
prej. »Z veliko tezavo smo uspe-
li odigrati vse tekme, saj smo
komaj pokrivali stroske sodnikov,
ko smo igrali doma, da niti ne
omenjam nastopov na tujem. Ka-
ko bo v jeseni, ne vem, bojim pa
se, da bo rokometna dejavnost
na Ravnah povsem zamrla, ¢e ne
bomo uspeli najti pravocasne
resmre,ue dejal predsednik Kiu-
ba inZ. Milan Pavié.

NOGOMET

Prvenstvo v kvalitetni skupini
mariborske podzveze je bilo

sklenjeno 2. junija. V leto&njl se-
zoni je v ligi nastopalo pet ko-
ro&kih ekip, najbolje pa so se
uvrstili nogometasi Korotana iz
Prevalj, ki so si priigrali naslov
prvaka in pravico nastopa v kva-
lifikacijah za uvrstitev v sloven-
sko obmoéno ljgo. Tudi nogome-
tasi Pece iz Crne in Partizana
Radlje so lahko izjemno zadovo-
lini z uvrstitvijo tik pod vrhom

rvenstvene lestvice. Akumulator
iz Mezice in ravenski FuZzinar sta
uvratena slab&e, Ravencéani prav
na zadnje mesto, kar pomeni, da
se bodo morali preseliti v nizji
rang tekmovanja, ¢e jeseni ne
bo prislo do reorganizacij slo-
venskih lig. :

Ravenski nogometasi se torej
znova vratajo v najni2ji tekmo-
valni razred. Samo eno sezono
so igrali v tej ligi. Trener Ivi Ko-
kalj pa¢ ni mogel iz miadih, ne-
izkugenih igralcev pripraviti mos-
tvo, ki bi bilo enakovredno osta-
lim. Igralski kader, ki je 5e ostal
zvest klubu, ki nima niti toliko
denarja, da bi lahko kupil svojim
nogometasem vsaj drese in no-
gometne cevlje, je bil seveda
preskromen, tako po Stevilcnosti
kot po kvalitetni plati. Ali bomo
v jeseni %e gledali nogometne
tekme na Ravnah, je seveda
vprasanje, ki ga postavljajo mno-
gi. Ce ne bo gmotne podpore
klubu, bodo zal morali razpustiti
ge clansko vrsto, kot je bil to
primer z mladinsko ekipo sredi
spomiadinskega dela prvenstva.

TENIS

Na Ravnah smo bogatejsi za
tri nova tenika igrista s peste-
no podlago, na njih pa je bilo v
maju odprio prvenstvo dvojic v
BI astitev obc¢inskega praznika.

ed 22 pari sta prvo mesto os-
vojila Stefanovi¢ in Tratnik iz
Mozirja, ki sta s 6:1, 4.6 in 7:5
premagala dvojico Versnik—Lam-
preht iz Mezice. V tekmi za 3.
mesto sta Ljubljantana Peénik
in Lusenc odpravila dvojico ra-
venskega kluba, ki sta jo sestay-
ljala Matic Tasi¢ in Ales Pusto-
slemiek.

INVALIDSKI SPORT

Zvera za Sport in rekreacijo
invalidov Slovenije in ravensko
invalidsko &portno drustvo Sa-
morastnik sta skup?’ orEanizira-
la turnir v sedeci odbojki, ki so-
di v sklop prireditev delovne
skupnosti Alpe—Jadran. Turnirja
na Ravnabh, ki je bil 25. maja, se
je udelezilo 6 ekip. Zmagala je
prva selekcija Slovenije, v kateri
so igrali tudi ¢lani ISD Samoras-
tnik Homan, Kragelnik, Podgor-
Sek, Medvoz in Mihelac, sledijo
ga ekipe: Utrecht Nizozemska,

arajevo, Hrabri Zagreb, Celovec
Avstrija in_Slovenija Il

Ekipa ISD Samorastnik je 8.
Junija nastoplla na turnirju Alpe—
Jadran v sedeti odbojki, ki je bil
v Celovcu. Na turnirju so nasto-

ile eklﬁﬂ iz Nemcije, Itaii‘ie.

lad2arske, Avstrije in Jugosla-
vije. O uvrstitvi nasih odbojkarjev
Epmo porocali v prihodnji Stevil-

I

Na Ravnah je bilo republisko
prvenstvo invalidov v kegljanju.
QOd nasih tekmovalcev in tekmo-
valk nobenemu ni ugpelo osvoji-
ti naslova prvaka. najboILa,
na 2. mesto, se je uvrstila Erika
Lesnik v enotni kategorijl zensk,
med moSkimi pa sta 3. mesto v
svojih kategorijah osvojila Joze
Kotnik in Franc Paradiz.

Ivo Miakar
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HUBERT LUZNIC
1949-1991

Dolgost zivljenja nasega je
kratka! Bolj ko razmisljam,
bolj mi ta verz velikana nasih
pesnikov postaja stvaren, ne-
izogiben, ko se ob izgubi ka-
terega od prijateljev poslav-
ljam z besedo. A kaj je be-
seda tolazbe ob izgubi oceta,
moza, brata, prijatelja v za-
meno za Zivljenje, ki se tako
nenadoma ustavi? Tako se je
ustavilo tudi tvoje: nenado-
ma, neizziveto, in zapustilo za
seboj &e toliko neustvarjene-
ga, nedokoncanegal

Rodil si se 26. septembra
1949 leta v Slovenj Gradcu
kot tretji otrok oCetu Hubertu
in materi Mariji. Poleg sester
Gretke in Minke si bil ti oCe-
tov ponos_in dal ti je tudi
svoje ime. Solska leta'si pre-
zivel s starsi v Dravogradu.
Kjer si tudi konéal osnovno
Solo. Ugit si se el na Monter.
Ta te je poslal na Ravne, kjer
si uspedno koncal MIS in se
kot kljucavnicar wvrnil na
Monter. Opravljal si dela klju-
Cavnicarja na terenu. S svo-
jim vestnim delom si si kaj
kmalu pridobil nemalo
prijatelijev tudi med koros-
kimi jeklarji v Zelezarni Rav-
ne, kamor si prisdel po odslu-
Zenem vojaskem roku delat.
Zelja po veé&jem znanju in
boljsi sposobnosti te je gna-

la 8e naprej v delovodsko
Solo in tudi ta uspeh si dose-
gel. Postal si vodja tezkega
pogona v obratu Eistilnice
jeklene litine v Jeklolivarni.

Porocil si se 12.2.1972. le-
ta in isto leto 7. avgusta do-
Zivel svoj srecni trenutek,
rojstvo héerke Barbare. Za-
njo in za 2%eno Stanko si
zgradil topel in prijeten dom.
V njem je bilo dovolj prosto-
ra in razumevanja 3e za dru-
ge oblike druzbenega zivlje-
nja. Bil si dober 3portnik, al-
pinist, ribi¢, sofer in $e in se
bi lahko nasteval tvoje nacrie
za prihodnost. A kaj, ko je
usoda hotela drugade. Pretr-
gala je nit Zivljenja, nit, ki se
je ob tezkih delovnih pogojih
trgala Ze vrsto let. Bolezen in
nesreca ne poznata podcitka.
To sta na svoj kruti naéin
dokazali ze marsikdaj. Clovek
pa je ob vsem tem nemalo-
kdaj le bitje, ki se jima ne
more ali ne zna postaviti v
bran. Toda Zivljenje mora da-
lie. Dalje za tvoje in nase po-
tomce.

Se bodo pela kladiva ko-
roskih jeklarjev. Se se bo ta-
lilo jeklo. Ob njem pa bo ra-
sel nov rod, za é&igar vzgojo,
poduk in boljsi jutri imas za-
sluge tudi ti.

Hubert, hvala til

JANEZ POROCNIK
1965-1991

Poslavljamo se od dragega
sodelavca Janeza Porocnika.
V desetih letih, kar smo bili
skupaj v Zelezarni na Rav-
nah, smo se do jutri, do na-
slednjega dne vsak dan po-
slavljali. Ni nam bilo hudo,
ker smo vedeli, da se spet
vidimo. Tokrat se poslavija-
mo zadjni&, in nam je tezko.
Za vedno smo izgubili dobre-
ga sodelavca in mnogi do-
brega prijatelja.

ALPINISTIENE NOVICE

Med prvomajskimi  prazniki
smo Stevilni ¢lani AQ Ravne op-
ravili precej vzponov.

Stanko Mihev, Andrej Spiler,
Edi Motaln, Herman Bukovec,
Bojan Merc, Edi Krebs in Andrej
Gradisnik smo se udelezili tabo-
ra pod steno Velinca nad Karlo-
bagom Stena Velinca je visoka
100 do 200 m in do na%ega obl-
ska se v nje] skorajda ni pleza-
lo, zato pa smo mi steno preple-
tli kar z 11 novimi smermi.

Druga skupina, v kateri so bili
Dani Vezonik, Viado Rotovnik,
Zala Zaze in Jozi Kotnik, pa je
plezala v bolj znanem in mnozic-
no obiskanem kanjonu Pakle-
nice. Ponovili so 38 smeri, med
katerimi je bilo precej kratkih.
Med daljsimi smermi izstopa
smer Rumeni strah (A3/VI+,
350 m), ki sta jo preplezala Dani
in Vlado. Zala, ki je sicer 8e pri-
pravnica in pleza tudi klasi¢ne
smeri, je v kratkih prostih ple-
zalnih smereh dosegla VI+ te-
zavnostno stopnjo. Zadnji dan

praznikov so Dani, Vlado in Zala
obiskall e Kanzianiber? pri Fin-
kensteinu, kjer so preplezali &ti-
ri tehni&ne smeri.

Brane Vezonik, David Cre-
slovnik in Matjaz Zaluber$ek pa
so plezali v plezalid¢u Liboje.
Ponovili so ve¢ kratkih smeri (do
40 m), Brane je preplezal tudi
smer Ris z oceno VIIIVII +, Da-
vid in Matjaz, ki jima je Sele 14
let, pa sta dosegla V. teavnost-
no stopnjo.

Kljub slabemu vremenu, ki je
prekrizalo nekaj naértov, smo z
rezultati, dosezenimi med prvo-
f'l"l?:lskln"_ll ~ prazniki, ahko
zadovoljni.

_Ravenski odsek pa je dobil tu-
di dva nova alpinistiGna indtruk-
torja. Na republiskem tecaju sva
izpite uspesno opravila Edi
Krebs in Andrej Gradisnik.

Zacell pa smo tudi z alpinisti-
¢no Solo. Vsi, ki bi se mogote
Se zeleli prikljuciti, se nalj zgla-
sijo v klubski sobi na naslov Tr
svobode 17 (kletni prosloriﬁ
vsak Cetrtek ob 20. uri.

Andrej Gradisnik

Janez je bil leta 1965 rojen
v kmecki druzini, v kateri so
bili &tirje otroci. Ze zelo zgo-
daj je spoznal, da je delo na

visinski kmetiji trdo in da ne
reze belega kruha. Zato je 3el
za Zeljo, ki ga je gnala v do--
lino, v tovarno, da bi imel las-
ten zasluzek in neko& v pri-
hodnosti boljse zivijenje.

e ne Sestnajstieten je pri-
Sel v spedicijo. V zacéetku je

bil pomoé&nik drugim, po op-
ravljenem tecaju pa je postal
Zerjavovodja. Svoje delo je
opravljal zanesljivo in varno.
Ce je bilo treba, je rad pri-
skotil na pomo¢. Ni mu bilo
tezko podaljsati delovnih ur
ali zamenjati izmeno sodelav-
cu. Ni logil zadolZitev na tvo-
je in moje, vedel je, da mora
biti delo &imprej in &imbolj-
Se opravljeno, zato je prav
delu podredil vse drugo. V
tem nam je bil vzor in zaradi
tega ga bomo v pediciji po-
gresali. Zal nam je tak&nega
tloveka, hkrati pa nam je hu-
do, ker se Janezu niso ure-
snicile njegove skromne Ze-
lje. Pot v dolino, odhajanja v
tovarno in vra¢anja domov
mu niso prinesla boljsega
Zivljenja, zaradi katerega se
je za pot sploh odlo¢il, am-
pak smrt.

Naj pociva v miru.

V imenu spedicije izrekam
sorodnikom globoko sozalje!

KADROVSKA GIBANJA

Stevilo zaposlenih se je tu-
di v tem mesecu zmanjsalo,
predvsem zaradi upokojeva-
nja (dokup let) in sporazum-
nih prekinitev dela (z odprav-
nino). Stanje ob koncu maja
je bilo 4926 zaposlenih.

Delovno razmerje
so sklenili

JEKLARNA - KALISNIK
Franc, talilec — pripravnik iz
Sole.

VALJARNA IN JEKLOVLEK
— ZUNEC Drago, KARAD
Dejan, PERIC Miaden, ysi me-
talurski tehniki; MEDIC Dra-
gan, valjavec; JELENKO Bo-
ris, zicar — vsi pripravniki iz
5ole;, RANC Andrej, valjavec
— iz JLA.

JEKLOLIVARNA — ARAUS
Ivan, PLOHL Janez, STRIKER
Nevenka, AZNOH Petra, vsi
metalurski tehniki iz Sole.

TRANSLOG -~ TRAVAR Ra-
fko, mehanik — pripravnik iz
3ole.

VZDRZEVANJE IN ENER-
GETIKA — SIMETINGER Voj-
ko, VISNER Bogdan, VETRIH
Sretko, elektroniki; SOPAR
Robert, energetik — vsi pri-
pravniki iz Sole.

STROJI — JUKIC Jernej,
KOLAR Joze, strojna kljutav-
nicarja; ovCAR Igor, rezka-
lec; REZAR Simona, KAPEL
Anica, PAVSER Darja, brusil-
ke; LORENCI Fiomarga. obli-
kovalka kovin; PETRI isti-
na, HABER Milos, VISNER
Darja, strojni tehniki — vsi pri-
pravniki iz sole; SKRALOVNIK
Boris, kljucavnitar — iz JLA.

ZAGOTAVLJANJE KAKO-
VOSTI - IGERC Natasa, dipl.
inz. metalurgije — pripravnica
iz 8ole.

Delovno razmerje
je prenehalo

JEKLARNA — KNEZAR Mi-
ran, Zerjavovodja; PRANJI
llija, Zerjavovodja; STUK Via-
dimir, talilec; RISTIC Aleksan-
der, talilec; JANUSIC Ivan,
voznik delovnega stroja;
CVETKQVIC Ivan, pom. ta-
lilca — vsi sporazumno (z od-
pravnino); LESJAK Primoz,
RAZDEVSEK Albin, FAJMUT
Maks, ROBIN Goran, KROF
Robert; vsi talilci — potek pri-
pravnistva; POLOVSAK Fra-
nc, skladis¢éni delavec; VET-
TER Hildegarda, administra-
Lork}a — dos. pok. doba (do-

up).

JEKLOLIVARNA - VOZIC
Franc, Zerjavovodja; HUDO-
BREZNIK Jozef, livar: GOLOB
Alojz, transportni delavec —
vsi spragumno (z odpravni-
no); LUZNIC Hubert, delo-
vodja — umrl.

V NA IN JEKLOVLEK
GORENSEK Matej, transpor-
tni delavec — vsi sporazumno
(z odpravnino); BAFllgzlg Pe-
ro, zerjavovodja; FISER Bru-
no, valjavec; CVELBAR Janez
ogrevalec; VALENTAN Doro-
teja, valjavka; KRANCAN Ay-
gust, valjavec; JAMER Miha-
el, kontrolor — vsi dos. pok.
doba (dokup); GOSTENCNIK
Urska, administratorka; OB-
RETAN Valentin, Zerjavovod-
ja; PECOLAR Joze, skladis&-
ni delavec; STRAZISNIK Av-
gust, prevzemnik — dos. pok.
doba; GODEC Anton, vlagilec
— inv. upokojitev.

KOVACNICA - POBER-
ZNIK Danica, Gistilka prosto-
rov — sporazumngq (z odprav-
nino); PARADIZ leian!a ko-



20

INFORMATIVNI FUZINAR

5t. 6/1991

vac, SPEGEL Alojzija, admi-
nistratorka; CESAR Maks,
ogrevalec — vsi dos. pok. do-
ba (dokup); KOTNIK Andrej,
skladis¢nik — dos. pok. do-
ba; KERBLER Franc, Zerjavo-
vodja — inv. upokojitev.

STROJI — FRANC Joze,
kljucavnicar; SAVIC Ziko,
strugar; NQVAK Rajko, stru-
gar; BALAZIC Ervin, kljucayv-
nicar — vsi sporazumno (z
odpravnino); DOBROVNIK
Branka, strojna oblikovalka
kovin; URSNIK Beno, MLA-
KAR Miran, klju¢avnitarja;

TEHARNIK Matej, strugar;

KVORC Marija, brusilka;
KRICEJ Andrej, KRZNAR
Emil, rezkalca; URSNIK Su-
zana, KNEZ Darijan, strojna
tehnika — vsi potek priprav-
nistva; JAVORNIK Vincenc,
skladis&nik; VRECIC Erna,
tehni&na risarka,— oba dos.
pok. doba; LECNIK Vinko,
strojni tehnik — inv. upokoji-
tev.

INDUSTRIJSKI NOZI - NO-
VAK Irena, prodajni inZenir;
JURINEC Marija, administra-
lorka — obe dos. pok. doba
(dokup).

STO — BRANKOVIC Du-
San, strojni tehnik — spora-
zumno (z odpravnino); BABIC
Karel, delovodja, OVCAR Hil-
degarda, administratorka —
oba dos. pok. doba (dokup);
TRATNIK Ivan, skladis¢ni de-
lavec; OFIC Peter, kljutavni-
tar; HRIBERNIK Marjeta, ad-
ministratorka; COPOT Ana,
vrialka — vsi inv. upokojitev.

VZDRZEVANJE IN ENER-
GETIKA — HARTMAN Marjan,
elektrotehnik — sporazumno
(z odpravnino); LESICNIK En-
gelbert, ADAM Simon, JESE-
NEK Davorin, MAGER Bos-
tjan, vsi elektrikarji = potek
pripravnistva, PECOLAR Ed-
vard, elektrikar; PLOSNIK
Vliado, kljucavnicar; LEPEJ
Viktor, kljucavnitar; LASNIK
Hinko, zidar — vsi dos. pok.
doba (dokup); ADAM Franc,
kljutavnitar; MOZGAN Ange-
la, pom. kljutavnitar — oba
inv. upokojitev.

ZASCITA - HORVAT Maj-

da, SPASOJEVIC Nedeljka;
obe ¢&istilki prostorov — spo-
razumno (z odpravnino); BO-
ZIC Anton, telefonist — inv.
upokojitev.

INFORMACIJSKI INZENI-
RING — KOTNIK Rosanda
dipl. inz., sistemski analitik —
sporazumno (z odpravnino).

TRANSLOG - RUS Marija,
skladis¢nica; dos. pok. doba
(dokup); POROCNIK Janez,
Zerjavovodija — umrl.

ZAGOTAVLJANJE KAKO-
VOSTI — KUNEJ Anton, kon-
trolor; O5EP Hermina, admi-
nistratorka, MAGDIC Antoni-
ja, administratorka — vsi dos.
pok. doba (dokup).

KORAK - POLANC Marija,
administratorka — dos. pok.
doba (dokup).

KONCERN — SKEGRO Edi-
ta, administratorka — dos.
pok. doba (dokup); HRIC
Cvetka, komerc. tehnik;
ZDOVC Ivan, ekonomist —
oba inv. upokojitev.

INZENIRING — CERNE Fra-
nc dipl. inz., strokovni dela-
vec — inv. upokojitev.

BIRO §'91 — DRETNIK Ivan,
strokovni delavec — inv. upo-
kojitev.

OE ZAPOSLOVANJE

ZAHVALE

Ob izgubi dragega oceta in
starega oceta

ALOJZA KORENA

se iskreno zahvaljujemo
vsem sorodnikom, sosedom,
prijateljem in znancem, ki
ste ga pospremili na njegovi
zadniji poti, darovali cvetje in
nam ustno ali pisno izrazili
sozalje. Zahvaljujemo se kra-
jevnemu odboru Zveze bor-
cev Ravne, Lovski druzini
Prezihovo za organizacijo
pogreba in Pihalnemu orkes-
tru ravenskih Zelezarjev za
zalostinke.

Zalujo&i njegovi

Ob bole¢i izgubi dragega
mozZa, oteta in dedka

ANTONA OTA

se iskreno zahvaljujemo
vsem sorodnikom, prijate-
ljem, znancem, sostanoval-
cem ter sodelavcem teZke li-
varne za darovano cvetje,
denarno pomocg, izraze soza-
lja in Stevilno spremstvo na
zadnji poti. Posebej hvala

ruzinama Gostenénik in

vnik, 9. Zupniku za oprav-
ljeni obred, govorniku Marja-
nu Jelenu za poslovilne be-
sede ter godbi Zelezarne Ra-
vne.

Hvala tudi dr. Ognjanoviée-
vi za pomo¢ v €asu njegove
hude bolezni.

Vsem Se enkrat hvala.

Vsi njegovi

Ob bole¢i izgubi moza in
oceta

IVANA LOGARJA

se iskreno zahvaljujemo
vsem, ki ste ga pospremili
na njegovi zadnji poti ali ka-
korkoli pocastili njegov spo-
min.

Vsi njegovi

Ob nenadni in nenadomest-
liivi izgubi nagega dragega
in dobrega

VIKTORJA PLAZLA

se iskreno zahvaljujemo
vsem sorodnikom, sosedom
in znancem za izraze soZa-
lja, za cvetje in vence.

Zahvaljujemo se vsem, ki
ste ga pospremili na njegovi
zadnji poti in se ga spomi-
njali, njegovim &tevilnim so-
delavcem in prijateljem.

Prisréna hvala g. zupniku
za lepo opravljeni pogrebni
in masni obred, pevcem za
zapete Zalgstinke, Pihalnemu
orkestru Zelezarne Ravne,
godbeniku za odigrano Tisino
in govorniku za izregene be-
sede.

Hvala vsem, ki ste se ga
spominjali ter nam izrazili so-
zalje in tolazbo.

Zena Pepca in vsi njegovi

Ob odhodu v pokoj se naj-
lepse zahvaljujem |, izmeni
valjarske ¢istilnice za darilo.
Vsem Zelim 3e veliko zdrav-
ja in delovnih uspehov.

Valentin Obretan

Ob odhodu v pokoj se is-
kreno zahvaljujem sodelav-
cem PD Stroji, metalurke in
preoblikovalne opreme ter
ostalim za res prelepa darila
ter prijazne in spodbudne
besede.

Vsem Zelim &e veliko oseb-
ne srece in zdravja, celotne-
mu kolektivu Stroji pa veliko
;.mpehov pri nadaljnjem de-
u.

Valerija Rosc

Sodelavcem v Spediciji se
zahvaljujem za izraze pozor-

nosti in za darilo ob odhodu
v pokoj. Zelim jim $e veliko
delovnih uspehov.

Ignac Spegu

Ob odhodu v pokoj se is-
kreno zahvaljujem industrij-
skim zidarjem za darilo, ki_so
mi ga poklonili v spomin. Ze-
lim jim 3e veliko delovnih us-
pehov.

lvan Repnik

Ob odhodu v pokoj se is-
kreno zahvaljujem sodelav-
cem ETS elektro delavnice 5
(Robin) za izkazano pozor-
nost in dragoceno darilo, ki
me bo ob vsakodnevni upo-
rabi spominjalo na lepa leta,
ki smo jih preziveli skupaij.
Lepa hvala govornikoma Ma-
roltu in LuZniku za lepe be-
sede. Zahvale tudi muzikantu
ngolariu za veseli veter in
n

Vsem zelim obilo zdravia,
delovnih uspehov in osebne
srete.

lvan Robin

_ Fotografije v tej Stevilki je
izdelala Mira Cepin.

Urednistvo

izdaja Delavski svet 2elezar-
ne Ravne kot mesednik v na-
kiadi 8800 izvodov. Ureja ure-
dnidki odbor: Andreja Cibron,
Marijan Gerdej, Marjan Kolar,
dr. Tone Pratnekar, Sonja
Smolar, Maks Velko, Mirko
Voknar.
Uredniitvo: glavni in odgovor-
ni urednik Marjan Kolar, no-
vinarki Helena Merkal in
Mojca Poto&nik, tajnica Jelka
Jamiek

Tel. 21-131, urednik int.
6753, novinarki B304,

Tisk: Grafika Prevalje

Glasilo je po 7. tolki 1, odst

Etlena Zakona o obdavéenju

proizvodoy in storitev v pro-

. metu (Uradni list SFRJ, &L

33/72), prosto platila pro-
metnega davka.

* - *

~ Napake ni treba priznati, ée
je ne bos ponovil - to je iz-
kusnja.



