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Uspesno sodelovanje
2 Indijo

Podplsana je pogodba sodelovanja pri
uvajanju pronzvodnje elektronskih insiru-
mentov v Indiji '

KRANJ, 25. novembra — Danes sta v l{ranju pnd—
pisala pogodbo o sodelovanju prl proizvodnji e!ek—_
tronskih instrumentov v Indiji — glavni _d.EE]itof
firme Asian Electronics Ltd g.A. Bhat in gen. direk-
tor podjetja »ISKRA« tov. Vladimir I.og:_ar -—_ob

navzoénostl inZ. JoZeta PreZlja (Programski sektor),

Operativni direktor druzbe Asian Electronics g. A. Bhat (v sredini) in gen. direkior ped-
jetja »Iskra« (levo) podpisujeta pogodbo proizvodnjo elekironskih meriinih instrumen-
tov. — Desno inZz. Stojan Flajs, zastopnik tovarne elektronskih merilnih instrumentow

Velik 1zvozni uspeh v novembru

Po relativno slabsih izvoznih uspehih v septembru Tovarna Realizacija v %

in7. Jo’eta Pompeta (oddelek za kooperacijo PSO), in oktobru glede na zastavljen izvozni plan z vese- ,Fiekiromehanikas 121

inz. Stojana Flajsa (Tovarna elektronskih instru- ljem sporofamo, da smo v preteklem m i2vo:" Sxondenzatoric 71

. zili za 733.364 dolarjev izdelkov, kar je doslej naj- g, eiemnikic - 5

mentov — Horjul). vija doseZena mesetna realizacija podjetja nasploh. Ipl'tBJ:m mru 219
5 = Vziic izredno visoki novembrski planski zadolzitvi SRApne S :

Po podpisu pogodbe je jo pravkar podpisane pogod- je bil sestevek izveza vseh tovarn celo za 15 od- AAviomattons e

gen, direktor ZP ISKRA v be. VaSo ponudbo in pomot Stotkiy wetlb ol dogieorienth ohveEnDstE »Avioelekirikac 61

prisréni zdravici povedal to- znamo ceniti, Ko smo se pri- : % - E »Elementix 41

le: pravijali na podpis pogodbe  Uspeh je zelo pomemben in rej v celoti usmerjen v »Elekiromolorjic 239

»Spostovani g. Bhat! — Ko za prvo fazo sodelovanja smo najbolj razviden obprimer- vzhodne driave. Na konver- »Polprevodnikic 93

sem bil pri otvoritvi tovarne
za  proizvodnjo - elektronskih
elementov Asian Electronics
Ltd, sem izjavil, da je Ju-
gosia\nja pripravljena v pu]-
ni meri sodelovati pri razvi-
janju elektronske industrije

v Indiji in da obstajajo raz-
govnnzvaéo firmo in ISKRO
za drugo fazo sodelovanja pri
proizvodnji $e drugih elek-
tronskih proizvodov. Sedanji
sporazum oz, dana$nja po-
godba zajema tehnitno in
finanéno pomo& pri izdela-
vi razliénih elektronskih in-
strumentov. Prepni¢an sem Vv
realizacijo podpisane pogod-
be, ker poznam vase ljudi in
spm‘.obno‘;t vasih strokovnja-
kov, ki so v zelo kratkem
¢asu osvojili zahtevne tehno-
lo$ke postopke v proizvodnji
elementov, Vem, da boste tu-
di to proizvodnjo s takimi
kadri v relativno” knaﬂkmn
¢asu osvojili.

“ Menim, da druga faza so-

delovanja pri uvajanju pro-
izvodnje elektronskih instru-
mentov ne bo zadnja. Te dni
ste si ogledali tovarno elek-
tromotorjev v Zeleznikih in
tovarno sprejemnikov v Se-
Zani in se prepricali, da 3e
obstajajo moZnosti bodocega
sodelovanja. Menim, da je
taka kooperacija zadovoljiva
in keristna za indijsko trzi-
$¢e, mi pa smo pripravljeni
7z naSimi strokovnjaki nudi-
ti vso pomoc.«

G. Bhat'se je zahvalil in
nazdravil z naslednjimi be-
sedami;

»Ponosen sem, da: jenrprva

faza sodelovanja z Iskro.ta--

ko lepo uspela. Osebno sem

prepri¢an, da bomo v nasled-

njem letu zadeli z realizaci-

imeli rahle pomisleke, ¢eS —
ali lahko dezela, ki je tudi v
gospodarskem razvoju,- nudi
strokovno pomeod. Stvarni
uspeh. ki ste ga dosegli, vam
je lahko v ¢ast, ki ga lahko
Stejete kot velik doprinos
nasi dizavi. Ta pomod je v
duhu predsednikov obeh dr-
zav, ki sta se izrekla za &i-
ste in poglobljene ekonom-
ske odnose.

Velikost investicij ni toli-
ko vazna- kot odloitev in
realizacija; to je dobro za
obe drzavi. Imel sem priliko,
da sem zadnjih sedem let
spremljal delo in razvoj va-
$ega podjetja. Ko kopiramo
nekaj vadih dognanj, si s tem
skrajSujemo dobo med na-
&rtom in proizvednjo, kar je
v veliko korist na8i drzavi.

Pri odhodu v Jugoslavijo
sem sprejel od kolektiva na-
fe tovarne v Indiji prisréne
pozdrave za vse ¢lane pod-
jetja ISKRA v Zelji, za ¢im
bolj%e sodelovanje in pri-
jateljske odnose. Tem zeljam
in pozdravom se pridruzujem‘
tudi sam, hkrati pa se zah-
valjujem samoupravnim or-
ganom, vodstvu in vsem, ki
so pripomogli k hitri reali-
zaciji prve faze nasega so-
delovanja, posebna zahvala
pa naj velja vam, ki ste pri-
ce da.n:u;njc pogodbe, za po-
mod, ki ste jo nudili, da smo
pogodbo za druge fazo sode-
lovanja v res kratkem Casu
]’a.hko podpisali.« - § 2

Ob slovesu sta tako g.
Bhat kot gen. direktor ZP
ISKRA .pondan.la ‘vaznost so-
delovi a za obe strani z Ze-
ljo, da se le-to %e nadaljuje
v obojestransko korist.
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javi izvoza v preteklem ob-
dobju. V_ predlanskem- no-
vembru smo izvoziliza 116.783
dolarjev izdelkov, lani za

-422.240, leto3nji november pa

je v primerjavi s povpredjem
desetih mesecev letoSnjega
leta celo za Tl odstotkov wved-
ji in dosega prerac¢unano v
staro vrednost 916,706.400 di-
narjev.

Glede posameznih valutnih
podro€ij pa uspeh ni tolik-
Sen. Na konvertibilno podroé-
je drzav smo izvozili po
vrednosti 33 odstotkov izdel-
kov, v driave SEV 54 odstot-
kov in v drzave drugega kli-
ringa le 13 procentov izdel-
kov. Povecan izvoz je bil to-

tibilnemm podrofju je ostal
isti kot v preteklih najbolj
ugodnih mesecih. -

Izredni novembrski izvoz
pa je bistveno vplival seve-
da na vrsini red drZav kamor
smo poslali te izdelke. Na
prvo mesto je prodrla to pot
Vzhodna Nemdéija. Po padajo-
¢i wvrednosti ji nato slede:
Zahodna Nem¢éija, Cehoslova-
Ska, Turéija, Romunija, Ita-
lija, MadZarska, Svica, Angli-
ja in Sele desete ZDA. Na
izvozni listi je bilo skupno
22 drzav.

Posamezne tovarne so ia-
kole - realizirale obveznosti
glede na zastavljeni plan:

Kriza »Elekiromotorjeve

V Zeleznikih proufujejo vse moinosti, kako bi
omilili posledice poamnjkanja dela v prvih mesecih
prihodnjega leta. V torek popoldne je bila v Zelez-
nikih 6. redna seja delavskega sveta tovarne, ki jo
je vodil predsednik tov. Ventl Ambro#¢. 0d 5 tofk
obsegajofem dnevnem redu je bilo vseskozi utiti

poglaviten problem: kriza, ki je zajela tovarno v

Zeleznikih zaradi manjsih naroéil elektromotorjev
iz tujine. Vsi napori vodilnih usiuZbencev in samo-
upravnih organov so zato usmerjeni na razglablja-
nje sedanjega in hodoéega poloZaja, iskanju najpri-

‘mernejie in najlm]jﬁe variante, s katerc bi omilili

posledice manjsc proizvodnje.

Razprava o posameznih predlogih pred izidom

tasopisa Se ni bila zakljucena, zato bomo obsirneje
o0 tej problematiki poroctali v naslednji 3tevilki na-

Sega glasila.
Marjan Kralj

Po vrednosti izvoza je na
prvem mestu »Elektromelhia-
nikas Kranj, ki je sama pri=
spevala eno tretjino celoine=
ga izvoza. Sledi ji tovarna
kondenzatorjev v Semicu,
nato »Elektromotorjiz iz Ze-
leznikov, »Avtomalika« iz Pr=
Zzana in »Aparatic iz Ljublja-
ne, Zadnja spleh ni imela v
novembru planirane obvezno=
sti in je izvozila prav tolike
kot »Avtomatika« iz PrZana.
Brez planskih -obveznosti so
bile Se-tovarne »Elektronikaz
Horjul, »Mikron« Prilep in
sUsmerniki« iz Novega mesta.
Vse tovarne so nekaj izvozile
— najveé pa »Usmernikir —
Novo mesto. NajslabSe so se
v novembru »odrezalie slie=
menti« iz Ljubljane in »Avio=
elektrikac iz Nove Gorice.

Udelezba izvoza po posa=
meznih  podroéjih  izvozne
operative je bila takfna:

delez v "

ZDA 1,86
Turéija 31,49
SEV 52,29
Zahodna Evropa 25,55
Oslale drZave 5.20

Domata prodaja za devize 161

Izvoz po posamesnih me-
secih' letodnjega leta je do=-
segal te vrednosti:

§
Januar 318.926,83
Februar 317.753.1
Maree 493,123,92
April 452.821.47
Maj 431.153,94
Junij _451.106,08
Julij 452.296,44
Avgust 106.737.66
September 421.190,97
Qktober 478.968,44
Novemboar 733.351,02
(Dalje na 6. strani)



Tamo ¥ naglici

Zakaj odklanjamo revizije?

Marsikdo znoira? in zuna] naSega podjetja, ki pozna
naso splosno praskso — posebno na finanéno-ekonom-
skem podrofju — in ki pozna tudi &lovekove slabosti,
se vprafuje zakaj iak3no veliko podjetie kot je
»ISKRA« nima svoje kontroluo-revizijske slufbe, zakaj
je me predvideva organizacila podjetja in zakaj je sta-
tut podjetja niti ne omenja. Mar nam je ta sluzba od-
ved, ali mogoce ne cutimo potrebe, da bi bila primerna
in s tem koristna, ali nemara beiimo od nje iz kdove

razloga?

TakZna in podobna vprasa-
nja nam prihajajo na misel,
ko beremo po £asopisih poroéi-
la o tem, kako so se nekateri
spozabili v opravljanju svojih
sluzbenih dolZnosti, ko mo-
ugotavljati
vzroke

ko moramo vefkrat na vrat
na nos ocenjevati realnost fi-
nanénih ali drugih poslovnih
rezultatov in razlinih po-
membnih podatkov, ki so Ziv-
ljenjskega pomena za vsako
enoto podjetja, da niti ne
oménjamo vseh mogodih in
nemogocih dejanj, ki so lahko
rezulfat neznanja ali nedast-
nega dejanja.

VRZEL V. STATUTU?

Ko se pojavijo taksni ali
podobni primeri, angaZiramao
za takéna dela ljudi, ki niso
zadosti seznanjeni z ustrézno
problematiko ali, ki niso z
rjo zivljenjsko povezani, ali
pa taksne, ki “sicer pozna-
jo bistvo problema, so pa pre-
obremenjeni s svojim rednim
delom. MNaglica, nezadostno
poznavanje problematike in
prechremenjenost v rednem
delu ne nudijo ustreznega za-
gotovila, da bo delo oprav-
ljeno pravoéasno, primerng
nalogi in kvalitetno.

S teh razlogov menimo, da
ohstaja v nasi organizaciji
precejsnja - vrzel, ko mnismo
upostevali nujnosti za formi-
ranje - kontrolno-revizijske
sluzbe in zato menimo, da bi
moral nad bodo¢i statut ne-
ogibno odstraniti to organi-
zacijsko hibo ali pomanijklji-
vosl. Ce je namred Ze Marx
decidirano postavil, da je
kontrola oz. revizija bolj po-
trebna v socialistiénem siste-
mu kot v kapitalistiénem, po-
tem smo labko prepricéani, da
Je za to_imel ftehien in ute-
meljen razlog.

BOLJE PREPRECITI,

EOT ZDRAVITI

V pristojnosti organov u-
pravljanja, ki jih na¥teva nag
statut, obstajajo sicer mozno-
sti, da se opravijo v doloce-
nih primerih dolofene revizi-
Je poslovanja, ki se peojavijo
v primerih, ko nastanejo ali
80 na vidiku negativni rezul-

" tati poslovanja, ali ko se Ze-

lijo organi upravljanija Zdru-

Zenega podjetja preprifati, e
organizacije poslujejo skladno
‘s splofnimi doloéili ali = no-
tranjimi predpisi podjetja.

Do takinih akcij kontrol-re-

vizij pride ponavadi takrat,
ko je prekriek Ze fu in ko se
‘materialna $koda zslo teiko
popravi,
Nasi ljudje

2

razliénih  finanéno-
-ekonomskih — pomanjkijivosti
4ali morebiinih spodrsljajev,

ali_se sploh wveé ne-
“more popraviti.

pa pravijo: bolje prepreéiti,
kot zdraviti! In to drzi, ved-
no in povsod.

Menimo, da z revizijo po-
slovanja ne moremo prepre-
¢iti ali prekiniti prav wvsako
nepravilno pocetje na kate-
remkoli podrocju poslova-
nja, prepritani pa smo, da
lahko =z revizijo ali konirolo
nepravilno delo obfutno

zZzmanjSamo Ze zaradi tega, ker

se odgovorni éinitelji ne ¢uti-
jo gotove, da bo ostalo taks-
no delo, ¢e ga storijo zavest-
no ali namenoma — neodkri-
to, zavedajot-se, da je njiho-
vo poslovanje podvrieno na-
knadnemuy, le internemu pre-
gledu ali reviziji.

INSTRUKTAZA

Spodrsljali in prekrski lah-
Ko nastajajo tudi nevede, v
zavesti in prepri¢anju, da svo-
je .delo opravljamo pravilno
in v duhu predpisov. V tem
primeru kontrolerji ali revi-
zorji postanejo instruktorjiin
njihova dolznost je, da v tak-
Snih primerih -nudijo ‘svojo
pomod vsakomur, kdor je po-
moéi potreben, da bi prekinili
s takSno prakso v poslovanju.
Sklicevanje na to, da je za
revizije  poklicana  sluZba
drufbenega knjigovodstva ni
utemeljeno upostevajoé dej-
stvo, da ta sluzba nima za-
dostnega Stevila usposobljenih
oseb in se njihov pregled v
sploinem omejuje na pregled
periodi¢nih obracunoy, sklep-
rnih ratunov "in predpisanih
obrazeev, ki jih prilagamo tej
dokumentaciji (POB-obrazci,
bruto bilanca in razliéni ob-
razei, ki pojasnjujejo bilané-
ne postavke, ali’ postavke iz
cbradunov). Konirela SDK
se torej — po sili razmer —
v splofnem prilagaja formal-
nim zahtevam, nikakor pa ne
gre v vsebinsko, dokumentar-
no, bistveno razglabljanje o
posameznih postavkah in ugo-
tavljanje njihove realnosti, za
kar tudi nima ne subjektiv-
nih, ne objektivnih moZnosti
sprico piclega staleZa mjenih
inspekiorjev. Kontrolo ali re-
vizijo lahko apravljajo tudi
organi notranje uprave, toda
ko ti pridejo v hido, je Ze
prepozno, sireha -je Ze v
ognju s$koda in sramota sta
#e na dlani. In prav do tega
ne sme priti,

REVIZIJSKI PREGLEDI
— PREPREEA RAZNIM
. NEPRAVILNIM
'MANIPULACIJAM

Do teh misli in do potreb
po revizijski sluibi, smo

vnovié priili, ko smo se samo

delno seznanili s stanjem in
poslovanjem poslovnega zdru-
Zenja  »Aviomacija«, . zaradi

katerega bo Se marsikoga bo-
lela glava, ZP Iskra oz. njene
organizacije pa bodo morale
nositi posledice nevestnega in
nekontroliranega poslovanja
organov tega zdruZenja. Ce bi
obstajala specializirana ekipa
ljudi-revizorjev  (kontrolor-
jev), ki bi bila po nalogu
organov upravljanja »Avto-
macije« pravoéasno ofipala
obisti te organizacije, bi bi-
la — lahko trdimo — odstra-
njena nastala Skoda, &e ne
v celoti, pa vsaj v veliki meri,
krivei pa bi obéutili ne samo
utemeljenost obstanka revi-
zijske sluzbe, paé¢ pa tudi po-
sledice svojega negativnega
pocetja.

Poudariti moramo, da pre-
gledovanje suhih bilanénih
postavk, razli¢énih bilanénih
pregledov in podatkov nika-
kor ne nudi zadostne snovi
za ugotavljanje pravilnosti ali
nepravilnosti poslovanja. Vze-
mimo na primer skupine iz
aktive in pasive, ki jih vsa-
kokrat pokazujemo v bilan-
cah: dolinike, zaloge materi-
ala, nedokonéano proizvodnjo,
zaloge blaga namenjenega
prodaji, nerazmejene terjatve
in obveznosti, obveznosti da
dobaviteljev ipd. Te postav-
ke nam lahko kaZejo nadvse
ugodno ali nengedno stanje
podjetja, odvisno od fega,
ali so te aktivne oz. pasivne
bilanfne pozicije realne ali
fiktivne . ali resnitno pred-
stavljajo vrednosti s katerimi
operiramo.

Pravilno vrednotenije 'in re-
alno prikszovanie teh aktiv
in' pasiv: lahke podieiie do-
dobra okrepi, ali nasproino
privede v mepremostljive po-
slovne tezave, ¢e ne celo v
konkurz. Ce inventurne ko-
misije vede ali nevede, éetu-
di po navodilih, prikazujejo
vrednosti, ki jih ni, ali so te
vrednosti niZzje od predpisa-
nih  (nekuranten material,
ocenjena nedokonéana proiz-
vodnia, ki bo realizirana v
manjsi vrednosti, blago, ki ne
bo v celeti priflo na trg, dolZ-
niki,
bodo ‘nikoli poravnali itd.),
potem bo neogibno ﬁrj Zpl ire-
nutek, ko bo podjetje drago
placalo te svoje nefedne ma-
nipulacije. To se je tudi zgo-
dilo pri poslovnem zdruZenju
»Avtomacija«. 2

Naloga revizijske sluzbe je,
da taksna pofetja pravocasno
odkrije, prereZe in onemogo-
&, praviénik pa mima razlo-
ga, da bi se izogibal taksnim
pregledom, nasprotno — ve-
sel bo takipnih pregledov,
saj bo lahko mirno spal in
mirne vesti polagal svoje ra-
¢une organom upravljanja in
organom - druzbe.

Toliko o nalogah in pravi-

ci do formiranja in obstoja |
drugo- pa"

revizijske sluzbe,
je vpraSanje njenega kvalifi-
kacijskega sestava. Razumlji-
vo je, da morajo biti revizor-
Ji-kqntrolorp stmknvnw (pa
tudi politiéno) na visku, ra-
zen tega pa fe dobri vzgojite-
lji-instruktorji. Ta revizijska
sluzba bi morala biti po na-

ki svojih obveznosti ne

fem mnenju pod neposrednim
vodsivom organov upravlja-
nja, bodisi generalnega direk-
torja, upravnega odbora ali
celo delavskega sveta, spro-
Stena vsakega vpliva katere-
koli strokovne sluzbe ali vo-
dilnega kadra v podjetju in
vedno pri roki vodstvu pod-
jetja. Svoje naloge bi oprav-
ljala edino po nalogih in na-
vodilih teh organov ali po po-
sebnem narocilu organizacij,
bodisi za revizijo in' kontro-
le, bodisi kot pomo# za raz-
liéna dela, ki jih orgamzacue
same ne ZmOl‘E}D

S temi stalnimi ali obéas-
nimi kontrolami oz. revizija-
mi, bi zelo mocéno podprli na-
%e splosno prizadevanje za
¢im boljse in krepkejie enot-
no poslovanje v vseh enotah,

hkrati pa odstranili preceji-
nje moZnosti nastajanja po=
slovnih izgub, katere w
skrajnem primeru solidarno
odgovarjajo vse enote v zdru-
Zenem podjetju.

Konéno Ze sama Ustava;
temeljni predpisi o gospodar=
skem sistemu in mnoge izja=
ve druZbeno-politiénih, stro-
kovnih in drugih ¢initeljev
vsak dan bolj poudarjajo po=-
trebo po planski in sistema=
tiéni ‘evidenei in kontroli
stanja ter obradanja sred=
stev, ki so na voljo delov=
nim organizacijam, kakor
tudi- nujnost, da to kontro=-
lo opravljajo v lastni pristoj=
nosti same gospodarske orga-
nizacije, |
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je veéji Se za 49

na relejsko podrodie.

stavljajo

obratanje, zaradi

moé prodati.

- delave.
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“Aparatih,, sprejet
plan za leto 1367

Delavski svet tovarne je sprejel proizvodni pro-
gram za leto 1967. Skupni obvezni plan je za 24 9
visji, kot za leto 1966. Neobvezni ali interni plan pa

Po dosedanji realizaciji (letni plan je Ze dose-
Zen!), se predvideva, da bo letodnji plan preseZen
za 15—209%,. Dejansko bo tforej plan za prihodnje
leto visji samo za 5—10 %.

Tako minimalno povecanje je povsem razumlji-:
vo, saj se v letu 1967 predvideva ponovna bistvena
sprememba pregrama. V zadnjih nekaj letih se je
Ze veCkrat menjal program. Sele v 1. 1967 bo dokong-
no uspelo zozit. ves asortiman izdelkov skoraj samo
Popolnoma se bo opustila E
proizvodnja TV stabilizatorjev. V letu 1966 stabili-
zatorji veZejo ogromna obratna sredstva in pred-
stalno vefjo materialno problematiko:
uvoz trafo plofevine, v zadnjem ¢asu pa uvoz laki-
ranih navijalnih Zic itd. Namesto stabilizatorjev se
bo poveéala proizvodnja bimetalnth relejev. Potre-
ba materiala za te izdelke pa je bistveno manjsa.
Manjsa potrebna materialna sredstva in hitrejie
velikoserijske proizvodnje, bo
omogocilo vezanje 'nizjih obratnih sredstev. Upamo,
da bo v letu 1967 dokon¢éno odpadel problem po-
manjkanja obratnih sredstev.

" Po analizi tr7i%¢a bo celotno proizvodnjo tudi
Nekoliko ‘je problemati¢na ‘prodaja
pomozZnih relejev PR 50. Proizvodnja prehiteva po-
trebe trga. Zato bo v lefu 1967 narasla uporaba teh
relejev v domacih kombinacijah. Ostali viSek pro-
jzvodov se bo pa plasiral na zunanje trZiSce. Pro-
daja se 7e dogovarja s tujimi interesenti.
v ceni bomo morali kriti z zelo racionalno proiz-
vodnjo. Neprestano bomo mbrali niZati stroske iz-

Veéji problem lahko povzro€i nepravoféasno uva-
janje novih izdelkov, ki jih plan predvideva. Sode-
lovanje z ZZA je zadovoljivo, saj je vsaj enkrat me-
sefno celo na najviji ravni, vendar se roki za pre-
dajo dokumentacije pogosto prekoraéujejo. Od tu
bolazen, da ne bi dobili pravocasno ustrezno doku-
mentacijo za bimetalne releje RB 4 in ostalih no-
vih izdelkov. Samo dobra dokumentacija omogoci
pravoéasno poizkusno proizvodnjo.

VpraSanje je tudi, ée bo proizvodnja lahko v
_drugi polovici leta 1967 zmontirala vse planirane -
releje RB4 To bo jasno Sele ob zakljuni obdelavi
" plana.

guspbdamkim ‘planom bodo gotove postavke
bolj jasne, vendar Zé sedaj z gotovostjo trdimo,
jepianrealenhdabumdl doseZen.

Razliko

Bogdan




Pred nami so ob¢ni zbori

sindikata

Obéni zborl izvrinih odborov in sindikalne podruZnice da-
jo najboljii pregled uspefnosti, aktivnosti in dela sindi-
kalne organizacije. Prav zaradi tega je vaina iemeljita
priprava na obéne zbore, da bo viden dejanski odraz sta-
nja. Med drugim fje treba pripraviti tudi naért za prihod-
nje obdobje. V sindikalnih vodstvih »Elekiromehanike« se
zavedajo pomembnosti uspesnih priprav, zato so teme-
ljito obravnavali kadrovanje za nova vodsiva in program

dela za prihodnje obdobje.

Zelo vaino je, na kak3en
nadin bomo zbirali in kak$ne
predloge bomo imeli za nove
¢lane vodstev. To pa ni in
ne sme biti skrb samo seda-
njih wvodstev, femveé wvsega
¢lanstva. Ne smemo doveliti,
da sindikat predstavljajo sa-
mo vodstva, paé pa celoino
#lanstvo. Zato mora biti pri
kadrovskih pripravah eden
od osnovnih kriterijev volja
do dela v sindikatu. Ce bodo
imela nova vodstva taksne
ljudi w svoji sredi, potem
bodo reSeni marsikateri prob-
lemi, ki so navidezno nered-
ljivi. Iz tega sledi, da bode
sindikalni odbori 1ahlko uspes-
no delali, ¢e bodo imeli pod-
poro od ¢lanov, zato morajo
imeti kandidati zaupanje Iju-
di in njihovo podporo. Clani
bodo zaupali poitenim, odkri-
tosrénim in  poZrivovalnim
Ijudem,.

Ce Ze govorimo o bodoéih
kandidatih' za nova vodsiva
ne smemo prezreti osebne
razgledanosti, poznavanje go-
spodarske problematike in se-
veda tudi organ. sposobnosti.
V pripravah na sedanje obéne
zbore je bila teZnja, da éla-
ni sindikata ¢&éimbolj nepo-
sredno odlo¢ajo kdo bo nji-
hov predstavnik v novih vod-
stvih sindikata. V tem prime-
ru lahko vodstva rac¢unajo na
vetjo podporo &lanstva, zato
mora biti kadrovanje tudi v
sindikatih javno in ne le for-

malnost, ki naj se opravi na
obénih zborih.

S precejSnjo mero odgovor-
nosti se pripravlja tudi prog-
ram dela za naslednje leto.
To je vsekakor potrebno, saj
to predstavlja\_ solidno osnovo
za prihodnje delo. Osnutek
programa je pripravila poseb-
na komisija, nakar je bil dan
v razpravo po delovnih ‘eno-
tah. Program dela se lahko
primerno oblikuje le, ¢e pri
njem sodeluje ¢im Sirsi krog
¢lanstva. Ce hofemo, da bo
program v redu, je treba
upoitevati dosedanje izkus-
nje v pozitivni in negativni
smeri. Zaupanje v sindikat se
lahko utrdi le z jasnimi.smer-
nicami pri njegovem delova-
nju. Obéni zbori so prelom-~
nica v delu sindikata, kjer
se pregleda dejavnost v pre-
tetenem obdobju in sprejme-
jo smernice za naslednje ob-
dobje, katere mora upoSteva-
ti program.

Sistern samoupravljanja se
je razvil Ze sorazmerno dob-
ro v sedanjem obdobju. Zato
je morda misel nckaterih ze-
lo umestna, da je treba raz-
misljati o konstruktivni kriti-
ki propustov in odklonov, ki
se pojavljajo pri samouprav-.
ljanju. Tak3no vlogo pa lah-
ko najbolj upravifeno pre-
vzame sindikat, saj pred-
stavlja neposredno vse zapo-
slene.

v

monta%i elektri¢nega

orodja so dolodene teZave pri
proizvodnji, zato so ljudje
upravi¢eno zahtevali sindi-
kalni sestanek z zahtevo, da
se jim povedo vzroki nasta-
lih tezav. Prav tako so zah-
tevali tudi odgovor za nadalj-
njo perspektivo. Prekinitvz
dela v naSem sistemu delav-
skega samoupravljanja iz
ekonomskega staliS¢a niso
upravicene. Prav gotovo bo
tudi prihajalo do sliénih pri-
merov kot je bil v orodjar-
ni z uvedbo kvalitetne nor-
me. Pojavili so se doloteni
propusti, kateri so povzroéili
vroco kri. Da bi se nejasno-
sti takoj razlistile, je pred-
sednik sindikalnega odbora
povabil delavce na razgovor,
kjer se jim je zadeva na ne-
posreden nacin pojasnila. Na
ta nadin so bili delavei za-
dovoljive informirani, s fem
pa je nestrpnost izgubila
preveliko ostrino.
Frane Fajmut

(] " v
Primerjava desetmeset-
e proizvodnje P
1965 1966
Tovarna Izpolnitev  Izpolnitev %
v 000 N din v 000 N din
" Elektromehanika 120.270 154.685 1286
Elementi 48.366 52.768 109,1
Avtomatika 44,618 60.139 1348
Sprejemmild 28.382 31.274 108,3
Aparati 29.553 41.836 1416
Avtoizdelld 60.419 69.749 1154
~ Elektromotorji 16.647 16.751 100,6
Naprave 10.315 19.087 185,0
Elektronika 11.552 12.484 108,1
Kondenzatorji 16.310 25.500 156,3 .
Instrumentl 11.990 12.857 1072
Polprevodnikd 13.085 13.033 9.6
Usmernikl 10.454 9.648 92,3
Mikron 3.820 4.640 121,5
SKUPAJ PODJETIE 426.281 524.451 123,¢

Mladinska proizvodna konferenca v tovarni
elekiriGnih aparatov

Mladinski aktiv tovarne elektri¢nih aparatov je 14.

novembra organiziral

ze drugo proizvodno konfe-

renco. Ceprav je bila tudi ta, kot prva, ki je bila
27. marca, sorazimerno slabo chiskana, ¢esar pa vse-

kakor ni zasluzila,
uspesna,

Totke dnevnega reda, kot
so poslovni in finanéni uspe-
hi tovarne v preteklem tri-
mesetju, predvideni osebni
dohodek, ostanek za leto 1966,
delezi posameznih delovnih
enot, rentabilnost na%e proiz-

je bila konferenca vseeno

in ne nazadnje — tolikokrat
z zaskrbljenostjo postavljeno
vprasanje likvidnosti naSega
Ziro racuna — golovo gani-
majo SirSi krog proizvajal-
cev, posebno pa mladince.
Sekretariat MO je nekaj

vodnje po vrstah proizvodov “dni pred konferenco posre-

doval totke dnevnega reda
tov. direktorju, ki je pripra-
vil izérpne: odgovore na po-
samezna vpraSanja. V spro-
Séenem, nevezanem Tazgovo-
ra so se prisotni mladinci
zanimali predvsem za nadin
delitve OD; obradunavanje
le-teh  je namre¢ zamotano
in marsikomu tezko razumlji=
vo. Izérpno so obravnavali
tudi rentabilnost posameznih
izdelkov in ugotovili, da je
res umestna opustitev proiz-
(Dalje na 6. strani)

Integracija in poslovna politika

RAZMISLIJANJE NA ROB PREDAVANJA
dr. FRANCETA BUCARJA NA SEMINAR-
JU ZA VODILNE DELAVCE ISKRE

Poslovna politika se vodi s staliSéa interesov gospo-
darske organizacije. Dobro je tisto, kar koristi go-
spodarski organizaciji, slabo je tisto, kar koristi
samo posameznikom ali delom organizacije na Sko-

do celotne organizacije. ;

Zadnje dni je precej raz-
pravljanja okoli naSe seda-
nje integracije, oz. organiza-
cije obstojefega zdruZenega
podjetja in predstojefe inte-
gracije Iskra-RIZ-Cajavec.
Pri tem je skupina tovariSev
iz vseh treh podjetij Ze pri-
pravila nekak osnutek pred-
loga novega statuta zdruZe-
nega podjetja Iskra pod na-
zivom »predlog sprememb in
dopolnil statuta.e Nekateri
UO organizacij so ta »pred-
loge ze obravnavali ter izra-
zili svoja mnenja, od katerih
smo v ¢asopisu brali dva in
sicer WO tovarne Elementi

.

(dr. Branc2 Bucar)

.Ljubljana in Elektromehani-

ke Kranj. Drugi Se niso dali
svoja mnenja na javno re-
Seto, pa tudi druzbeno poli-
tiéne organizacije ZP se 3e ni-
§0 izjasnile, kako gledajo na
predlagane spremembe. Tudi
komisija, ki zbira pripombe
na svoj osnutek Se ni prejela
vsega materiala, da bi ga
predlozila UG ZP v pretres
in proutitev.

Ne glede na vse to, oz. prav
zaradi staliié, ki jih prina3a
»osnuteke, Zelim braleem in
¢lanom kolektiva posredova-
ti nekaj pomembnih misli,
ki jih je izrekel poznani slo-

venski gospodarstveni siro-
kovnjak - dr. Francé Budar,
svetnik pri Skup3&ini SR
Slovenije, ko je govoril o in-
tegracijskih procesih v sve-
tu in Jugoslaviji ter o poslov-
ni politiki podjetij.

Odvisno od tega kak3na je
poslovna politika nekega pod-
jetja, odnosno odvisno od te-
ga, e podjetje ima ali ni-
ma svoje lastne poslovne po-
litike, se odvijajo poslovni
stiki z drugimi organizacija-
mi. »Vpradanje medsebojnega
gospodarskega sodelovanja
podjetij ni wvprasanje, ki bi
se lo¢eno pejavljalo ob po-
slovni politiki, ampak je se-
stavni del peslovne politike.
Poslovno politike pa bi lah-
ko -epredelili kot celokupnost
natel, ki vodijo gospodarsko
organizacijo pri njenih stre-
mljenjih, da ustvari &m vis-
ji €isti dohodek.«

Kako smo vodili naSo po-
slovno politiko do sedaj in
kaj nas je pripeljajo do tega,
da smo nekajkrat spreminjali

na%o notranjo organizacijo
podjetja tu ne bom obravna-
val, raje nadaljujmo z ugoto-
vitvami dr. Buéarja:

»S staliSéa poslovne politi-
ke je za podjetje dobro vse,
kar vodi k povetanju dohod-
ka, in slabo wse, kar lahko
dohodek zmanjsa. Podjetja
imajo svojo kratkoroéno in
svojo dolgoroéno poslovno
politiko. Med ocbema oblika-
ma poslovne politike s stali-
§¢a dobrega gospodarjenja ne
more priti do protislovnosti.
ODRAZ DOBRE POSLOVNE
POLITIEE JE TISTA FO-
SLOVNA . POLITIKA, KI
KRATKOROCNO PQDREJA
DOLGOROCNI. Vprasanja
gospodarskega sodelovanja z
drugimi organizacijami pri-
hajajo navadno v sklop dol-
gorotne poslovne politike.
Predno goverimo o kakrini-
koli poslovni politiki, je tre-
ba v gospodarski organizaci-
ji =zagotoviti pogoje, da se
gospodarska: politika podjel-
ja kot celote sploh lahko
oblikuje, prav tako pa tudi
pogoje, da se odlolitve, spre-
jete na osnovi odrejene po-
slovne politike sploh izvaja-

jo.x -

JETIE,

Osnovni pogoj, da pa se v
nekem podjetju sploh lahko
oblikuje lastna poslovna po-

litika, je také integrirano
podjetje, »da je sposobno, na
podlagi spoznanja skupnih

interesov oblikovati in for-
malno deklarirati dolodeno
poslovno politiko, ki naj pri-
pelje do uresnicitve teh ci=
ljev. in DA TARO FORMU-
LIRANO POLITIKO na osno-
vi delitve dela AVTORITA-
TIVNO UVELJAVI V VSEH
SVOJIH ENOTAH. Ce so po-
samezni deli podjetja toliko
samostojni, da vodijo svojo
poslovno politiko, in da se 3
podietjem Zele dogovarjajo,
ali bodo sprejeli deloéeno po-
litiko ali ne — tedaj tak go-
spodarski organizem NI POD-
ampak nekaka O-
HLAPNA DRUZBA razli¢-
nih gospodarskih enot. Prav
tako' ne .moremo 3teti za
podjetje tisto pgospodarsko
organizacijo, ki nima sposob-
nosti in modi, da bi zagoto=
vila strikino izvajanje odre-
jene poslovre politike v vseh
enotah.« :

Menim, da bi se ob teh ne-
kaj stavkih kreatorji poslov=-
ne polilike podjetja lahko



- VpraSanja in odgovari

VPRASANJE:

V 43, stevilki glasila »Iskra« (10. nov, 1966.) ste na

B

strani objavili ¢lanek

»RADIOFREKVENCNE

MOTNIJE IN ATESTI IZDELKOV«, — Menimo, da
bi bilo prav, ¢e bi avior odgovoril ¢ na naslednja

vprasanja:

1. Kakéni so kriteriji po ka-
terih bo preizkuSevalec me-
ril elektricne motnje in, ka-
ko je podano, kdaj je tele-
fonska naprava t. j. ali tele-
fonski aparat ali serijska te-
lefonska centrala v zaprtem
Zeleznem ohisju ali individu-
anla centrala v stojalnih vr-
stah v nekem poslopju za
uporabo in, ko radijski spre-
jemnik oddaja brez motilne
napetosti.

2. Ali so nacrti, ki jih
opravil ZZA merodajni za
vse obmocije Jugoslavije in,
kdo trdi, da bodo republiski
inspektorji mnenje preizkus-
nega oddeika ZZA tako upo-
Stevali — c¢e bodo zanj sploh
yedeli, kot ga je predpostavil
ZZA, ¢e - je tolmatenj lahke
vel,

3. Kako si predstavlja na-
redbodajalec atestiranje indi-
vidualnih izdelkov, ki jih v
narodilu niti ni in je izdelek
le dokumentiran, saj tovarna
izdeluje svoje izdelke po pla-
nu in narodilu. Nekdo bi re-
kel, ¢es atest bi dal predpro-
dajo, vendar temu ni tako,
ker sicer lahko ponudimo
izdelke, za katere Se ni zna-
no, &e so prejeli atest in za
katere torej ni znano, ¢e mi
izdelek prodamo z gospodar-
skim atestom (morda bo po-

ODGOVOR:
Avtor ¢lanka dipl. InZ.

bo

trebno zaradi atesta izdelek
predelati).

4. Nafe naprave so izdelane
po.zahtevah ZJPTT in po pri-
porocilih CCITT tako, da se
s tem zakonom o atestiranju
pravzaprav negira prvotni
predpis, namesto, da bi jih
ustrezno izpopolnili.

5. Ali je fizicno sploh mo-
gote, da bo nek laboratorij
s skromno opremo zmogel
atestirati vse Zive izdelke v
dveh mesecih in ali je to ta-
ko nujno, ko pri tem vemo,
da obstoja radiodifuzijska
sluzba v Jugoslaviji Ze 40 let
in kaj bo potem, ée tega ne
bo zmogel? Ali bomo bloki-
rali vso naSo industrijo za-
radi atesta v tako kratkem
¢asu? Nam se zdi, da sekre-
tar tov. Neoridié, le ni mi-
slil na ohromitev industrije,
da pa je predpisani rok ne-
pravilno postavil, ko je ta
zakon predpisal.

Ker bodo odgovori intere-
santni tudi za druge tovarne,
prosimo tov. inZ. Gajska, da
nam prek urednisiva pove
uradno stalid¢e Zavoda, ki
je poobladfen za atest glede
omenjenega problema, ki je
izredno delikaten za naso in-
dustrijo.

Obrat ATN — Kranj

Joie Gajlek (Sektor za me-

ritve in kvalifeto — oddelek za meritve in servis
ZZA Ljubljana) nam je poslal naslednje tolmace-

nje:
1. Namen ¢&lanka je bil po-
movno  obvestiti  kolektiv

ISKRE o najnovejsi odredbi

o odpravljanju RFM kot do-
polnilu k temeljnemu zako-
nu, ki je izSel aprila 1965. Ta

Panoram= Banja Luke, kier so si borci oglegublja staro podobo in Steje preko 70.000 pre
dali tovarno »R. Cajavece — Mesto podasi iz-bivalcey

Z letne skupsc¢ine
Pocéitniske zveze

¢lanek je v bistvu nadaljeva-
nje ¢lamkov, ki sta bila ob-
javljena v ¢asopisu ISKRA,
edsn z= 20. jsnuarja 1959,
drugi pa 19. maja 1966.

2. Prav tako je bil namen
teh psanj pravofasno chve-
stiti prizadete, da jih izvaja-
nje zakona ne bi naslo nepri-
pravljene. Omenimo pa naj,
da je tudi programsko-teh-
nitno podrotje ZP ISKRA
februarja ietos pcslalo ustrez-
no opozorilo vsem organiza-
cijam ZP.

3. IstoZasno smo hoteli vse
prizadete chvestiti, da se s
problemi RFM, in to'z merit-
vami in odpravo bavimo Ze
od leta 1264 dalje pri ZZA V
ta namen smo v ZZA naba-
vili specialno merilno opre-
mo, v katero je bilo treba

(Dalje na 6.strani)

23, novembra je bila na
Beli pri Kranju ob navzoéno-
sti 30 ¢lanov redna letna
skupitina Pocitniske ~zveze
Iskra — Kranj.

V uvodu je udeleience po-
zdravil predsednik PZ inZz.
Janez Dragko in poudaril, da
druzina PZ praznuje majhen
jubilej: letonja sezona je
namredé Ze deseta po vrsti v
neprekinjeni verigi aktivno-
sti druzine.

Prvi plameni PZ v kranj-
gki tovarni segajo v leto 1953.
Najbolj plodno je bilo vseka-
kor v letu 1959, saj je imecla

organizacija nad 250 tlanov;
do¢im jih danes ne Steje nitf"
sto. Nastaja vprasanje, kje’ sd
vzroki za tako malo udelezby
¢lanov. Menim, da je treba
veé hotenja, dobre volje inf
osebne propagande, pa bi s@
marsikateri mladinec vpisal ¥
organizacijo, saj ¢lanarina ni’
velika; odsteti je treba le 10
novih dinarjev za celo leto.

Upam, da bomo reédili ta
problem, saj je voinja za po=
sameznika zelo draga, sku-
pinske vozovnice pa so ven=
dar mnogo cenejie. Slisaii je

(Dalje na 6. strani)

zamislili, prav tako pa tudi
sestavljalci »osnutka«, kajti v
ekonomiki ni kompromisov,
posebno pa nas vkljuéevanje
v mednarodno delitev dela
nikakor ne stimulira v naSo
heterogenost, temved terja od
nas vedno vetjo enoinost in
celovitost Iskre. »Tu ne gre
za nikako dogovarjanje o iz-
vajanju sprejete politike niti
o formiranju politike, ampak
za obvezno izvajanje politike,
ki se formulira v centralnih
-organih podjetja. VSE KAR
JE MANJ KO TO, NI POD-
JETJE, feprav je lahko prav-
no registrirano kot podjetjex
Z nobenim dosedanjim »na-
$im podjetjem« nismo bili za-
dovoljni, vedno imamo pri-
pombe tako na organizacijo
svoje ekonomske enote, svoje
tovarne, kot nasploh na vse:
PSO, OD, ZP, trdimo, da nam
ZdruZeno podjetje krati nase
samoupravne pravice, zahte-
vamo sploino decentralizaci-
0.
-~ Kaj k podobni situaciji pra-
vi dr. Buéar?
sVpraSanje noiranje decen-
tralizacije je vprafanje kori-
“ stnosti v gospodarjenju in je
odvisno od konkretne anali-
7e tehnolo3kega in gospodar-
skega procesa v posamezni

organizaciji. V nobenem pri-
meru pa ne more to vprada-
nje biti podrejeno izvengo-
spodarskim vidikom, zlasti ne
politi¢nim.

Osnovni interes projzvajal-
ca je, da doseie ¢im vedji
dohodek. Veéji dohodek bn
dosegel samo pri najsmotr-
nejii organizaciji in delitvi
dela, torej pri najsmoirnejéi
porazdelitvi  pristojnosti s
staliéa tehnoloskega in go-
spodarskega procesa. Ce so
politiéni vidiki razliéni (npr.
dokazovanje samoupravnosti
v nasprotju z zahtevami go-
spodarjenja itd.) gre za de-
magogijo, ki brani ozke inte-
rese posameznikov ali posa-
meznih skupin v mnasprotju
z resniénimi interesi celote,
ki pa se skriva za politiénimi
frazami.

VpraSanje deceniralizacije
v izvajanju ni ve¢ vprafanje
s podroéja poslovne politike,
ampak vprafanje s podrogja
tehnike upravljanja.«

Pri tem tov. dr. Budar ugo-
tavlja, da je potrebno vse
odloditve, ki se sprejemajo v
podjetju, sprejemati ¢im bliz-
je mestu, kjer je odloditev
potrebna in »da se v centru
sprejemajo in eventuelno ne-
posredno iz cenira izvajajo

samo tiste odloéitve, ki so za
realizacije postavljenih ciljev
gospodarskega organizma bi-
stvenega pomena — Kjer bi
torej sprejemanje takih od-
lo¢itev na nizjem nivoju o-
grozilo same cilje gospodar-
ske organizacije. «

In dalje: »Pravice, ki izvi-
rajo iz delavskega samou-
pravljanja ne morejo biti v
nasprotju z zahievami gospo-
darjenja v #irSem integrira-
nem  gospodarskem —orga-
nizmi,

Bistvo samoupravljanja je
v pravici, da VSAKDO SAM
IN SAMOSTOJNO TER
BREZPRIZIVNO ODLOCA O
BV OJIH ZADEVAH.
Ce hofemo, da krepimo sa-
mouprave, moramo tedaj jas-
no dolotiti kaj je moje in kaj
je tvoje, ker Sele takrat smo
ustvarili pogoje za samou-
pravo. Pravica samouprave ni
v tem, da vsakdo “odlofa o
veern. Taka pravica samo-
upravljanja pomemni negacijo
pravice sarhoupravljanja dru-
gih, ki imajo prav tako pravi-
co odlotati'o lastnih zadevah.

Delovanje slehnernega inte-
griranega organizma .je ne-
mogode, e ima vsaka eko-

nomska enota na svojem pod-

rotju take praviee, kakor jih

ima celotni organizem na
svojem. Ce imajo deli enake
pravice kot celote, pride nuj-
no do prekrivanja podrodij.
Ker ¢esa takega ne more bi-
ti, pride 'do kompetenénih
sporov, ki se vedno konéajo
g parolo, da tehnokrati v cen-
tru teptajo osnovne pravice
samoupravljanja. Za takino
borbo za pravice samouprav-
ljanja se navadno skrivajo
interesi, ki z samoupravo is
interesi celote nimajo nié
skupnega. Zaéne se borba za
»delitev dohodka po delu«
itd., ki seveda nima nikake
zveze 2z vpraSanjem, kako
ustvariti &imveéji dohodek,
da bo moZno kaj delifi.
Pristojnost sleherne enote
— velike ali manjfe — v in-
tegriranem organizmu dolo-
Zajo njene funkcije v celot-
nem organizmu. To ni stvar
politiéno deklariranih pravic,
ampak funkecionalni problem,

ki ga je moZno refiti samo

v organizaciji sami. Samou-
prava se mora tem procesom
prilagoditi in ne obratno.«

Tov. dr. Budar navaja, da

ni problem integracije v sa-
mih gospodarskih organizaci-
jah, kajti »iz rahle konfede-
racije ekonomskih enot je

treba najprej napraviti prava
podjetja s takimi pristojnost-
mi, ki gredo podjetju. Sele
ko bomo izvedli to integraci-
jo v samih organizacijah, bo=
mo lahko govorili o Sirsem
integriranju do sedaj samo=
stojnih gospodarskih organi=
zacij v SirSe gospodarske or=-
ganizme, kar je slej ko prej
ekonomska nujnost. Ali ob=
ratno: SIRSE GOSPODAR-
SKO POVEZOVANJE NE
MORE NAPRAVITI -PRA-
VEGA KORAKA NAPREJ
PRAV ZARADI TEGA; KER
PODJETJA NA PRVI STOP=
NJI NISO USTREZNO IN-
TEGRIRANA V CELOVITE

- GOSPODARSKE ORGANIZ-

ME. Sele ko bo uspeino re=.
féno to osnovno ‘vprasanje;j

bomo lahko refevali druga
vpraSanja specializgcije in
Jkooperacijex.

‘Toliko dr. ‘.Eluéa'r‘ Njegove

‘misli sem navedel vet ali

manj dobesedno v Zelji, da
se tudi ostali élani nafega
kolektiva seznanijo z njimij
in ker predstavlja v doloce-

A . ‘nih postavkah nove poglede
je najvedji in pogosto osnov- _“ih Jostay S

na integracijske procese in
probleme, ki so vredni vse
nage pozornosii.

LS.



Z borci v Banja Luki in Jajcu

Znano je, da je v podjetju »Iskra« mnogo aktivnih
borcev NOV. Iz leta v leto prirejajo zanimive izlete
v kraje, ki so tesno povezani z narodno osvobodilno
borbo. Letos so se namenili, naj bi delegati 7B iz
vseh organizacij podjetja »Iskra« obiskali mesto
Jajce v Bosni, rojsini kraj nafe nove Jugoslavije in
sicer 29. novembra, na dan republike, spotoma pa
naj bi obiskali tudi R. Cajavec v Banja Luki in tam

tudi prenotili.

Izleta se je udelezilo 38
&lanov podjetja »Iskrac, med
njimi tudi generalni direk-
tor tov.: Vladimir Logar,
predsednik  sindikata ZP
Franc Hutter in nam. pred-
gednika . mladine ZP Miran
Ris, Manjkali so le delegati
iz PSO, nabavne orgamizacije
in ototke tovarne. Pri odho-
du iz Ljubljane je vodja po-
tovanja tov. Miro Mihovec,
predsednik aktiva ZB, zelo
»resno« povedal: »Od zdaj na-
prej vam ni ireba na nicesar
misliti, za nifesar skrbeti —
zdaj ste v nasih rokah, ki vas
bodo wvarno pripeljale tja,
kamor smo namenjeni,
bo dolga, kljub temu pa naj
dobre volje ne manjkal« —
Pot ‘prek Ljubljane, Zagreba
in Bos. Gradifke je bila do-
kaj meglena, zato o razgledu
ni kaj govoriti. OtoZnost
meglenega dne in zimske via-
ge je bilo éutiti tudi v Ba-
nja Luki, zato pa baje poleti
vs= #ari v cvetju in zelenju.

Pri vhodu tovarne »R. Ca-
javece ®0 mnas sprejeli za-
-etopniki samoupravnih orga-
nov, druzbeno-politiénih or-
ganizacij in uprave. Snidenje
je bilo na mo& prisréno, Ce-
prav se je skoraj vedina vi-
dela prvié, Na kratko so se
vsi pomudili pri doprsnem
spomeniku narodnega heroja
Rudija Cajavca, po katerem
nosi tovarna tudi ime.

V ponedeljek, 28. novembra
je imel kolektiv R. Cajavec
prosti dan, tako kot v »Iskric
zato si udeleZzenci izleta niso
mogli  ogledati tovarno v
polnem Zivljenju, pal pa le
vse prostore, ki so pred-
vsem namenjeni avtoelektrié-
ni opremi (produkcijo in
monta?o), kasneje pa v dru-
gem delu mesta tudi pro-
dukcijo in montazo TV-spre-
gemnikov. Vtis, ki je splofen
oz. zbir izjav vseh, je nad-
vee ugoden. Presenecala je
izredna smotrnost razpore-
ditve prostora, postavitve
strojev, delovnih miz, teko-
¢ih trakov in pa izbira barv,
ki ugodno wpliva na pocutje

e

Pot’

delavcev, Nikjer ni bilo vi-
deti zabojm. skratka — po-
sameznik je imel obcutek, da
tu vlada red in disciplina
ter da vodstvo ve, kaj hole.

Vsekakor je bilo zanimivo
posludati spremljajofega in-
Zenirja, zastopnika wuprave,
ki je navzodim tolmadil kaj
se dela v posameznih pro-
storili. Vestno pa je tudi od-
govarjal na posamezna vpra-
Sanja. Tudi drugi spremlje-
valci, ¢élani kolektiva R. C. so
posegli v razgovor, tako da
smo bili v bore pol ure v
glavnem seznanjeni s proiz-
vodnjo te tovarne. Lahko re-
¢em, da so bili vsi spremlje-
valci dobro informirani o
Zivljenju in delu kolektiva in
kot vse kaZe, imajo propa-
gandno sluzbo, ki med dru-
gim skrbi tudi za vsestran-
sko informiranost — dobro
organizirano,

Po ogledu podjetja nas je
predsednik sindikata ljubez-
nivo povabil na veferjo, za-
tem pa se je razvil nevezani
razgovor, kjer so si vsi na-
vzooi, tako sIskrasi« kot é&la-
ni R.¢. izmenjali dokaj
mnenj. V razgovorih se je
dostikrat omenjala tudi in-
tegracija. Bili smo obvesceni,
da je direktor tovarne tow.
Radovan Maki¢ nekaj dni
pred na$im prihodom infor-
miral vodstveni « kader in
predstavnike druzbeno-poli-
tiénih organizacij o delu
strokovnih komisij, ki pni-
pravljajo elaborat integracije
RIZ, R. CAJAVEC, ISKRA,
kolektiv pa je bil obvescen
o sklepih delegiranih pred-
stavnikov druzbeno-politiénih
organizacij vseh treh tovarm
s sestanka 11, novembra v
Kranju.

»Jajcela. ..

T it e S Ty 4 7
je zadonelo v aviobusu. Res, pred nami se je v soncu bleséalo mesto Jajce 8

slikovitim slapom Plive, ki pada v reko Vrbas., — Jajce, rojstno mesto nove Jugoslavije

o njihovern mnenju, ki ga
imajo o integraciji, napisati
le eno hotenje oz. Zeljo:
»Smg za integracijo, ki teme-
lji na ¢isti. ekomomski radu-
nici. Ta integracija pa naj ne
bi bila zaprta za druga pod-
jetja elektronske industrije.
Integracija je ekonomika, ki

ta naj bo vodilna misel inte-
gracije, Procesi v svetu jas-
no kazejo, da je le v zdruze-
vanju mo¢. Majhne serije —
draga proizvodnja to naj bo
¢lanom wvseh treh kolektivov
jasno pred oémi, ko se bodo
odlo¢ali. Strokovne - sluzbe
in vedstva bodo egpravila pri-

Predsednik aktiva ZF »Iskra« Miro Mihovec izrofa pred-
sedniku sindikata tovarne »R. Cajavec« nov Iskrin telefon

Ce vzamemo v pretres $e klide po veliki serijski proiz-

razne izjave kot na primer
tov. Ahmeda Kufmic¢a, ¢lana
komiteja ZK, Radomira Si-
ljegoviéa, Sefa splo$nega sek-
torja, tov. Bose Bamjac, de-
lavke iz montaze avtoopreme
in predsednika sindikata Ziv-
ka Cetojeviéa in predsednika
mladine — tedaj je mo#no

vodniji, Delitev dela je nujna,
ki se ji ne bomo mogli izog-
niti. Integracijo je treba pri-
praviti tako, da bo vzor dru-
gim integracijam. Program
dela, standardizacija, poceni-
tev, boljsa ekonomika, mo-
derna tehnologija in kvalite-

Ob vhodu tovarne »R. Cajavece v Banja Luki, so nas priéakali :mstopnjkl samoupravnih
organov, druibeno-politi¢nih organizaclj in uprave

pravljalna dela analize,
zato lezi velika odgovornost
na teh sluzbah, ki pripravlja-
jo elaborate, ki morajo te-
meljiti na ¢istih odnosih in
pocenitvi - proizvodnje in
konéni fazi visjih OD in wvis-
jega druzbenega standarda.
Pristopiti je treba k taki in-
tegraciji, ki ne prisiljuje ni-
kogar, Pri perecih problemih
pa je treba najti skupni je-
zik. Za. tako integracijo bo
nad 3000-¢lanski kelektiv prav
gotovo rekel svoj »DAl«
Pred odhodom je predsed-
nik aktiva ZB podjetja
»lekra« Miro Mihovec ob
navzolnosti gen. direktorja
»Iskre«, predsednika sindika-
ta podjetja in zastopnika
miladine ter vseh borcev —
udeleZencev  izleta  izrodil
predsedniku sindikata pod-
jetja »R, Cajavece tov. Zivku
Cetojevicu nov Iekrin telefon,
namenjen drufbeno-politicniy,
organizacijam, kot spomin na
res prisréno srecanje v Banja

Luki, istolasnp pa sec je za=
hvalil za izredno gostoljubje.

Iz pogovorov s tov. Rade
Cetojevi¢ in. Boso Baiijac, ki
sta med drugim. zastopali
tudi borce podjetja R.C., je
bilo razvidno; da je kolektiv
v povpretju dokaj mlad (26
let) in zato borci v kolektivie
niso tako modno zastopani
kot n. pr. pri »Iskric poseb=
no pa v tovarni s»Elgktrome=
hanika«, Ce vzamemo v po-~
Stev vse €lane kolektiva R.C.
ki so bili navzodi, tedaj je
treba vsekakor priznati, da so
o svojem podjetju dobro in=
formirani in da znajo s 8i=
rokega vidika razpravljati o

~mnogotem tudi tisti, katerim

je delovno mesto ob stroju
ali tekoctem traku. Pa tudi
ponosni so na to, da so &la=
ni tega kolektiva, V. letos<
njem letu nas je pri povprec=
nih osgbnih dohodkih Ze do~
hitel, saj znasajo leti v mon-
tazah 70.000 S din.

V prisréni atmosferi so
se boroi spomnili, da je nd=
slednji dan praznik nafe res
publike, dan — ki v bratstvi
povezuje vse. Zadonela je
partizanska pesem, da je od-
mevalo povsod, harmonika pa
se je odrgzavo povezala Z
glasovi v originalno partizan=
sko vzduSje. In komu ne bi
srce zaigralo, ko so wsi 1{
dvorani stoje peli »Bilefan<
ko« in wvzklikali bratstvu in
edinstyu.

Mislim, da je prav, da ne
pozabim omeniti,” da je bil
med nami tudi ¢lan kolekti=
va iz Semifa, ki zdaj sluz
\‘oﬂaSLki rok v Banja Luki. To-
je tov. Sredko Jeleac, ki je
bil pred tem zaposlea v nasi
semidki tovarni. Poleg IIJB{EE"_
je vsa presrecna sedela njes
gova mama Ivanka Jele
zaposlena v namalmci
tke tovarne- in u-dale'Z'
tega izleta.

Slove je bilo pmsr&no
toplo. Gestoljubno so
pripravii prenoctisfe v »
mu utenceve, kajti naaled:nje-

(Dalje na 8. strani)
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I letne skupsgine Potitniske zveze

(Nadaljevanje s 4. strani)
bilo predloge, da bi &lani PZ
potovali tudi v inozemstvo,
veéndar zaradi danasnjih fi-
nangnih pogojev ne bodo mo-
ghi.

WV letu 1966 je PZ ergani-
zirala le ‘Sfiri izlete in eno
srefanje drufin. Izleti so do-
bro uspeli. Sredanje s po-
Citnisko druZino »Sirojne to-
varne Trbovljes je potekalo
v zelo prijateljskem vzdugju.
Z mjimi je naSa druZina igra-
la  prijateljsko rokometno
tekmo =z rezultatom 26:17 v
Kerist nafe druZine. LetoSnji
»atvoritveniz izlet je bilo
krajSe »peSafenjex na Smar-
jelno goro, naslednji izlet je
bil v Planico, {ogled smuéar-
skih skokov), tretji izlet pa

' je spadal v okvir dneva mla-
dosti: #li smo pod Golico. Cu-
dovife poljane narcis so sicer
¥e izgubile svoj #ar, vendar
s0 se odi razZivele n.ad zad-
njimi cvetovi.

Zaradi nenehnega deZevia
nam ni bilo mogoce izpeljati
izleta na Mangart. Zadnji iz-
let smo namenili Kopru, kjer
smo se kopali in nauzili son-
ca po mili volji

V letu 1967 bi se zaradi fi-
nan¢nih teZzav omejili le na
krajSe izlete naSe republike.
Zelo <zanimivo potovanje bi
bilo npr. po Jugoslaviji, vr-
nili pa bi se ob jadranski
obali. Vsekakor bi bilo prav,
¢e bi si ustvarili kakZen eilj:
ogled muzejev, spomenikov
ipd., skratka ogledali bi si
zanimivosti krajev, ki bi jih
obiskali.

Nekateri se zanimajo za iz-

‘lete v planine. To bi lahko

uresnicili, saj je nekaj dobrih
planmincev zaposlenih v nadi
tovarni in prav gotovo so pri-
pravljeni voditi manjie sku-
pine. Za ekskurzije viada do-
kajinjo navduSenje. V Jugo-
slaviji imamo mnogo towvarn,
za katere smo samo slisali ali
jih poznamo le prek ¢asopi-
sov. Med njimi so celo nade
— i Iskrine, in prav bi bilp, da
bi si katero ogledali tudi od
znotraj, S skupno pomoéjo
mladincev ferijaleev, bi
lahko organizirali wveé - izle-
tov, kot smro jih v letu 1966.

Gospodar. druZine je pove-
dal, da razpolapa druzina PZ
le z osmimi Zotori in nekaj

resi. Precej razprave je za-

VpraSanja in odgovari

(Nadaljevanje s 4. strani)
vloZiti znatna sredstva, nada-
lje smo izgradili specialno
mierilno mesto po JUS in izu-
rii strokovni - kader, ki je
sposoben meriti po jugosl.
in mednarodnih predpisih
tako Iskrine kakor tuje iz-
delke. Prav tako smo poobla-
S€eni za izdajanje atestov od
zvezne uprave za radijski
promet, in so seveda ti ate-
sti veljavni za vso drzavo.
Dalje naj omenimo, da v

SFRJ obstoje %e nekatere
institucije, ki so tudi uspo-
sobljene za tovrstne meritve,

Na zadnji dve -wprasanji
poseben odgovor dejansko ni
petreben,; ker je zakon o za-
4¢iti radio prometa dovolj
jasen in fotno doloda, kaj je
treba storiti. Razen tega tudi
JUS N.NO. 980, ki je v wve-
liawi Ze od februarja 1963.
leta, =zahteva zaSSito pred
radio-frekvendnimi motnjami
za vse te izdelke,

i 'Mladinska-p-raizvrrﬂnarkmafefenaa

(Nadaljevanje s 3. stramni)
vodnje TV stabilizatorja, ki
je planirana za prihodnje le-
to in zacetek proizvodnje
RB 2 v obratu Dobrepolje.

Iz stevilnih podatkow, ki so
jih  posredovale ustrezne
. sluzbe je bilo razvidno, da
kar dobro poteka sanacija
zalag, ceprav #e wvedno ne
tako wuspesno, kot bi Zeleli.
Tu ‘bo treba res napeti vse
sile, da bo priilo do hitrejSe-
ga obratunavanja sredstev.

Splosni vtis, ki so ga dobili

udeleZenci konference je bil
precej pozitiven, saj so se v
tovarni. elektriénih aparatov
dobro znasli v letoinjem te-
Zavnem poloZaju v elekfroin-
dustriji. Kljub zviSanju cen
surovinam, posebno bakru, ter
pomanjkanju reprodulccijske=
ga materiala in s fem v zve-
zi teZzavni in neredni dobawvi,
je delovni kolektiv ze 4. 11.
uspeino izpolnil proizvodni
plan. Proizvodni uspehi so
se odrazali tudi pri osebnih
dohodkih, ki so bili precej

Velik izvozni uspeh v novemiry

{Nadaljevanje' & 1. strani)

Skupaj smo letos v enaj-
stih meseecih izvozili izdelkov
v vrednosti 5,011.449,51 dolar-
jev. Preratunano v na%i va-
luti smo izvozili za 31,373.670
N din na konvertibilno pod-
rocje drzav, v vzhodne drza-
ve za 20,302.450 novih dinar-
JEV in v drzave drugega kli-
ringa za 10,966.930 novih di-
narjev izdelkov.

Glede obveznosti do -JUB,.

P

ki znaZa letos 6,021.600 dolar-
jev, nam torej manjka pri-
bliZno %e milijon dolarjev iz-
voza. Tolikine wrednosti se-
veda v decembru ns bomo
zmogli: Sprico optimisticnih
napovedi odgovornih, da bo
decembrska realizacija repri-
za novembrske pa lahko pri-
cakuijemo, da bomo lelo za-
kljuéili s sorazmerno malen-
kostnimi primenikljaji.
Marjan Kralj

| proizvodov problematike
‘predsednik foto kroika pri-

htevalo neredno plafevanje
izposojnine Zotorov. Nekateri
¢lani so namref tako »po-
zabl]wm da si izposodijo Zo-
tor v juniju, vrnejo pa ga
Zele ob koncu avgusta, pa tu-
di premalo pazijo nanje. V
bodote bo treba vetji red pri
izposojevanju Sotorov.

Blagajnisko poroéilo je po-
dala tov. Bozifeva. Problemi
s finanénim poslovanjem PZ
so zelo veliki. Mnogo skrbi
bi bilo reSenih, & bi dobili
dotacijo. Vendar je zaenkrat
zelo malo upanja — morda se
nas usmili »Dedek Mraz« . ..?
Ker Steje naSa druZina le
85 #lanov, je bilo poslova-
nje urejeno na bazi »samofi-
nanciranja.e

Po poreéilih in razpravi je
bilo prikazanih nekaj zani-
mivih diapozitivov iz Avstri-
je, Neméije, Francije (pred-
vsem iz , Pariza) in JItalije
(Torimo, Milano, San Remb).
Zares, bilo je nadvse zani-
mivo.
likex Zelje, da ‘bi wse to, kar
smo videli na platnu, tudi-w
resnici dozivel.

Po zakljufku Tletne skup-
¢ine PZ ni manjkalo »muzi-
kex. Mladi smo, zato brez
plesa in druZzabnosti ne gre.
Vsekakor pa ples tudi spada
k rekreaciji in druzabnemu
zZivljenju mladine, zato vabi-
mo mladino, ki hofe zdruie-
vati koristnost z . veseljem
in zdravim razvedrilom, naj
se vpise v Potitniske zvezo
v »Elektromehanikic...

Prav gotovo jim ne bo #Zal.
Spoznali bodo, kako prijetna
sp srefanja élanov PZ, po-
sebno pa izleti.

%

Marija Resnik

v » APARATIH «
viZji kot lani, saj je povpreé-
ni OD letos zna3al BT.77T9 S
din.

“Poudariti je namreé treba,
da je kolekiiv dosegel oz
celo presegel meseéne plane
& Etevilom zaposlenih, ki je
Ze vedno miZje od planirane-
ga, tako da lahko upamo, da
bo tovarna elekiriénih apara-
tov v prihodnjem letu lah=-
ko Se hitreje in kvalitetneje
ustrezala kupcem doma in v
tujini,

Po konéanem obravnavanju
je

kazal barvne diapozitive, ki
so jih letos posneli nekateri
¢lani mladinskega akliva.
Med pestrimi posnetki so hili
nelkateri-res izredno lepi, po-
sebno so vsi navzofi obéudo-
vali jutranje’ posnetke z vr-

ha Triglava, Na sploino Ze- jz
ljo je sekretariat MO sklenil, -q
dabnorganmmlmdm{:ted—'-' : e
se nekdo ‘ﬁtamja E:e ga 7
, ali ‘obale opazuje VO (vztra]ni

vajanje dawozw in sicer
pa kot zak[;uﬁek pri proiz-
vodnih konferencah.

Avrelija ‘Grad,
dipl. inZ,

Nehote smo dobili »sve-

Parkinsov zakon
odlasanja

Vel let je Ze od tega, odkar so znanstvenikl odirill
in dokazali obstoj »strahotnega NE-Zloveka«, Danes je
#e na sploSno sprejeta resnica, da so v vsaki &loveskl
organizaciji ljudje, ki porefejo »Nex ma wvsak predlog
in na wsako idejo. To delajo po eni strani zato, da bi
odvrnili od sebe vsako ndgovamost, po drugi strani
(najveckrat) pa zato, da se wvnapre] zmebijo dela, Id
bi ga imela za posledico njihova morebitna odloéitev,
da bi pozitivno reagirali na dolofen predlog in rekli
svoj »Dae«. Kajti — refi »Dac« poraja sirahovito nevar-
nost, da bi bilo potrebno nekaj ukreniti. Re&i »NE«
je zdale¢ manj nevarno, tako v trenutni situaciji kot za
bodofnost. Nihée v prihodnosti namred ne more tr-
diti, da bi zavrnjena akcija lahko imela kakrinokol
dejansko vrednost in pomen. Vrednost akcije potrjuje

samo njena iz

rSitev: neizvriene akcije nimajo nobene

cene. Zato je megacija pri »sNE«-cloveku sama sebi na-
men, ker ga reSuje pred vsemi pasimi, neprijetnostml
in napori, ki so posledica besede »DA«.

Znanstveno je dokazano,
da obstajajo »NE«ljudje in

»DA«-ljudje v vseh plasteh

druzbene skupnosti. Prav ta-
ko je dokazano, da na ene
kot na druge ne vplivajo no-
beni razumski argumenti. In
zato, C¢e naletite na »NE«-
¢loveka in zaslifite njegov
NE, sploh ne skufajte z njim
debatirati; ali da bi se z njim
celo prickali. Namesto tega
prevrezite celotno diskusijo na
kakino drugo plast erganiza-
cije ali aparata. kjer so v ve-
gini = »DA«-ludje. To, -kar
smo rekli, so Ze zdavnaj zna-
na dejstva-in so jasna vsem
birokratom kot beli dan.

Vendar, ta svet v katerem
zivimo, ni staticen, temwvec
podvrien spremembam, ki
zavzamejo véasih predudna
razmerja, Zato je spremem-
bam podvrien iudi seciolo-
Ski fenomen »NE«-¢loveka.
Najnovejie raziskave so po-
kazale, da — mogode zaradi
mutacij, povzrotenih zaradi
atomskih sevanj — strahotni
»NE«flovek v ¢edalje wedji
meri prepusfa svoje mesto
neki novi pasmi birokratov.
To je tako imenovani Vaziraj-
ni odlasavec (kratica VO).
Vztrajni odlasavec, namesio
da bi odkrito dejal sne«, kot
dela to »NEz-¢lovek — upo-
rablja rek: »Ko dovaolijo oko-
Hlséimex (kratica KDO). De-
jansko pa dokzujejo znan-
stvene raziskave mnogih ekip
izbranih strokovnjakowv, da
je »KDO« pravzaprav nas sta-
ri NE, le da v novi obliki.
To je, povedano z znanstve-
nim jezikom, odlozena nega-
cija (skrajfano: ON).

Celotna predstava o takliki
odlofene negacije (ON) in
njena teoreti¢na obrazlozitev
sta odvisni od tega, da do-
bimo — pa Ceprav samo gro-
bo — sliko o tem, kak3na

stopnja {Casovno gledano) od-
la%anja je potrebna, da bi

»0ON«z postala enaka popolm
negaciji »PN«,

‘Ta zapletena mnstvena-

‘problematika rabi “pojasnilo m

odlasavee) in mu zaklife svoj:
»Resil vas bom, ko dovolijo
okolis¢ines, je petminutno
odlaZanje enako popolni ne-

_‘v‘E‘erua in_ ‘grakse, da bi: :

gaciji, vsaj za ¢loveka, ki
tone.

Spoitovani bralec je gotovo
spoznal, da gre za zelo eno=-
staven primer, Zivljenje pa
je precej bolj komplicirano,
posebno, Ce gre za sprejem
novih idej, ki jih predlozi
(npr. samoupravni) odbornik
S. Njegova ideja pa, denimoy;
ne usireza grupi drugih od-
bornikov, ki jim ni skupno
le to, da pripadajo isti gru=
paciji, marve¢ tudi to, da so
vsi prepricani VO (vztrajni
odlasavci). Predpostavimo, da
je odbornik spoznal, da je
treba ‘nemudoma ukreniti to
in to. Kaj bo v tem primeru
storil VO? Najprej bo izkal-
kuliral, koliko €asa je ¥e do
poteka mandatne dobe pri-
stojnega odbornika (PO), pa
tudi kako je pri zdravju. Ce
je s te plati stvar v redu, to
je, ¢e je do izteka. njegove
mandatne dobe samo Ze leto
ali dve, bodo VO mirne du-
$e porekli: »Nam je zelo
viet predlog tovarisa S., ven-
dar sodimo, da je njegov
predlog potreben pazljivega
in wvsestranskega prouteva-
nja, kajti gre za bodoénost
nase organizacije (podjetja,
ustanove, bodoedéih pokolenj in
podobno), =zato predlagamo,
da se odloditev prelozi za tri
leta.«

Véasih je situacija nekoli-
ko tezja, namreé, ¢e je od-
bornik ‘mlajsi po letih ali pe
odborniskem stazu in ima do-
volj ¢asa, .da zdrii RO (rok
odlasanja). Po drugi strani pa
je tolaZilno dejstvo, da so
ljudje kova S (NO) redke
ribe in Cedalje redkej$i v mo-
dernem svetu. Nadelno kmalu
izgubijo »korajZo« in klonejo,
posebej ¢e imajo za seboj #e
vec RO — pa so vseeno ostali
v situaciji PN (popoloe nega-
cije). Zato na temelju znan-
stvenih dzsledkov in statistit-
m.h kazalnikov iz ‘vsakdanje=
‘#a #ivljenja lahko trdimo, da
so VO motnejsi od NO (z

-‘druglrm hesedaml dudi- R —

re:f atorjev) in da VO
sl{o ‘obvladajo taktiko

Ntz _stléno moriv=

0 évojem gemalnern

tvorcn imenuje »Parkinsonov

zakon odlaZanja«, glasi: »OD-
LASANJE JE NAJSMOTR-
NEJSA OBLIKA POPOLNE
NEGACIJE. ~ (Po Timesu)



Izvlecki iz sklepov samoupravnih organov

ZDRUZENO

PODJETJE

SKLEPI 15. SEJE UO
(25. 11, 1966)

@ Upravni odbor zdruiene-
ga podjetja zadolzuje gospo-
darsko komisijo, da sklite
- posebno sejo, na kateri naj
obravnava poroéila komisij
za ugotavljanje izgub v pr-
vem polletju 1966 v organiza-
cijah: Avtomatiki, Kondenza-
torjih, Elektromiki, Elektro-
motorjih, Naprafvah in Ra-
dijskih sprejemnikih.
Komisija naj na sejo po-
vabi generalnega direktorja
ZP, direktorja prizadeiih or-
gamzacxj, direktorja PSO, fi-
nantnega direktorja ZP ter
predsednike komisij za ugo-
tavljanje izgub in naj o tem
porota na eni prvih nasled-
njih sej U0 ZP.
@® U0 ZP sprejema na zna-
nje porodilo o potelu deblo-
kacije starega Ziro rafuna.

Po dosedanjih rezultatih in

predvidevanjih za zadnia dva
meseca UO ZP ugotavlja, da
zaradi zmanjSanega dotoka
sredstev deblokada v letoS-
njem letu ne bo izvriena in
se bo zavkﬂﬂa v prihodnje
Ieto.
© U0 ZP sprejema na zna-
nje porodilo o izvajanju sa-
nacijskega naérta za obdobje
januar — september 1966.
UQ ZP smatra, da je v zve-
zi s problematike nekurant-
_ mih zalog, sanacijo in deblo-
" kado starega poslovanja po-
treben posvet predstavnikov
samoupravinih organov wysel
organizacij ZP. Posvet naj bi
bil predvidoma v prvi polo-
vici meseca decembra. tega
leta,
S Uo Ip ugotavlja, da je
problematika zalog gotovili
izdelkov pereta zlasti zaradi
velike vrednosti nekurantnili
jzdelkov. Za sanacijo takSne-
ga stanja in da bi prepredili,
da se stanje v prihodnjem
obdobju ne poslabsa, morajo
proizvedne organizacije Da
vsak nacin hitro prilagajati
svojo proizvodnje trinim po-
irebam.

Istotasno UO, ZP priporo-

¢a organizacijam, da inten-
zivio delajo na zniZevanju
Jastnih cen zlasti Sirokopo-
trosnih artiklov.
@ Uo Zr spregema na zna-
‘nje odgovor, ki ga je na do-
pis Tovarne kondenzatorjev
podala pravna sluzba ZP, o
dejanskem poteku arbitraz-
nega postopka.

UOQ ZP graja pri tem le
odnos organizacij in odge-
vornih oseb pri poravnava-
nju medsebojnih obveznosti,
ki ne ustreza poslovnim na-
Lelom,

@® Na predlog komisije za

oddih in rekreacijo U0 ZP

fmenuje inventuino komisijo
za popis sredstev in njihovih
virov po posameznih domo-
wvih (Makarska, Sukosan, Du-
gi otok, Pore¢, Tremta in
Bled) v
Oto Piculin — predsednik,
Florijan Fajgelj, Jaka Spicar,
Anton Kuhar, Franc Raviit,
Nada Mikelj,

sledetem  sestavu:’

Komisija mora popis in
ostalo dele ob inventuri
opraviti najkasneje do 31. 12,
1966.

SKLEPI 16. SEJE UO
1. 12, 1966)

@ DS odobrava nakup oseh-
nega  aviomobila znamke

FIAT 1300 CZ v vrednesti N
din 26.550,00.

@ Ob priliki obravnavanja- & ;

porodila o poslovanju zdruze-
nega podjetja ISKRA za ob-
dobje jamuar — september
1966 je upravni odbor zdruZe-
nega podjetia sprejel nasled-
nje skiep

1. vO ZP zahteva, da organi-
zacije v okviru zdruienega
podjetja naredijo ocene po-
slovnega rezultata za letosnjé
leto, pri ¢emer naj upoSteva-
jo obvemosii, ki izvirajo iz
naslova anuitet, izredni siro-
8ki, medsebojne obveznosti
med organizacijami v okviru
ZP, zaloge gotovih izdelkov in
kupcev, odstopljena sredstva
PSO-ju. da bo na te] psnovi
moina realneja ocena po-
slovnih rezultatov, zlasti go-
spodarsko problematiénih or-
ganizaeij.

Istofasnig naj o ije
poroéajo o ukrepili in njiho-
vi realizaciji, zlasti %e ftiste

organizacije, ki po tej analizi
izkazujejo negativni poslovni
rezultat.

Rok — 20. december tega
leta. : : S
2. Delilna razmerja v organi-
zacijah se smejo spremenitl
samo za viSino salda med
neplaniranimi izrednimi stro-
gki in izrednimi dohodlki, si-
cer pa se morajo delilna raz-
meria po gospodarskem pla-
nu za leto 1966 obdriati.

3. UO ZP ugotavlja, da orga-
nizacije, ki po rezultatih pe-

‘rioditnega obratuna izkazu-

jejo izgubo H. in IIL stopnje
po. dolotilih statuta ZP, niso
izpladevale osebnih dohodkov
v skladu z doseienim dehod-
kom. O ukrepih, ki so jih te
organizacije podvzele, bo UO
2P razpravljal v mesecu de-
cembru 1966.

Istofasno maj wuprava ZP
prikaZe perspektivo organiza-
cij, ki bodo v letoinjem letu
zaklluélle poslovanje z izgu-
beo II. in III. stopnje, in eko-
nomsko upravidenost polri-
vanja teh izgub,

SKLEPI 9. ZASEDANJA
DS STROKOVNIH SLUZB
(25. 11. 1966)

@ Rebalans strofkovnika
strokovnih sluzb za leto 1966
v visini M din 4.555.660. je DS
obravnaval in smatra, da so
stroiki strokovnih sluib pe-
tekali po predvideni dinami-
ki in po rebalansu in da so
vse indikacije, da se leto 1966
zakljuéi z ostankom dohodka
v vi¥ini 299.851 N din.
@ DS je obravnawal realiza-
cijo stroskowvnika strekownih
sluzb in ugotavlja, da reali-
zaeija od januarja do sep-
tembra poteka po planu.
Opozarja pa se finanéno-
ratunovodsko podreéje, da
naj ostane v okviru predvi-
denega plana. -
@ Osebni dohodki za mesec
november 1966 naj se obrau-
najo v visini, ki je predvide-
na s konéno oceno s faktor-
femy 1.1,

SKLEPI 17. SEJE TO
(22. 11. 1966)

ZZA je zaprosil pri Repub-
liskem sekretariatu za delo v
smislu 19. ¢lena rep. zakona
o varstvu pri delu za izdajo
pocblastila za izvajanje pre-
skusov in jzdajanje strokov-
nih ocen in potrdil za elek-
trotehniéne izdelke jakegza in
Sibkega toka. InsSpektor rep.
sekretariata je bil v ZZA in
je pregledal nasoc opremo v
SMK ter se pogovarjal s stro-
kovnim kadrom. Njegove pri-
pombe so bile zadovoljive.
Rep. sekr. sedaj zahteva
sklep in staliife sveta Zavoda
o tem ali je Zavod sposoben
in pripravljen prevzeti z na-
Iogami tudi wvse posledice.
SMK, vodja sektorja bo do-
bil pooblastilo za podpisova-
nje teh atestov.

@ U0 priporofa svetu Zavo-
da, da izda izjavo, s katero

prevzema Zavod odgovernost
za morebitne posledice na-
pacno izdanih atestov v po-
gledu varnosti pri delu. Mo-
rebitno materialno ali mo-

ralno skodo, ki bi nastala z

izdajo napa¢nega atesta, pre-
vzema delovna enota in pod-
pisnik izdanega atesta.

SKLEPI SPREJETI NA 8.

SEJI DS (17. 11. 1966)
@® DS je potrdil predlog o
sodelovanju s Prodajno ser-
visno organizacijo v Ietu 1967.
@® DS je obravnaval Poslov-
no porofilo I-IX/66 in ga
sprejel.
© DS je sprejel predlog fi-
nancnega sektorja za yazpo-
reditev dohodka za leto 1965
ter odobril kritie zaradi pre-
koratenja 30 dnevnih belez-
nin v zneskuw 416.831.— S din
in prekoradenja sredstev za
kadre v viSini 1.525.354— S
din iz sklada skupne porabe.
® Predlog Splosnega sekior-
ja za spremembo 43. in 80.
¢lena Pravilnika o delitvi OB
je DS v celoti sprejel.
® DS je brez razprave spre-
jel predlog komisije za kon-

tinuirano inventuro, da se
nastale viske oz. manjke
knjizi v dobro oz, breme to-
varne, ;

SKLEPI
22, SEJE UO

V zvezi s porodilom Sol-
skega centra Iskra o rezulta+
tih, ki so jih dosegli Stipen-
disti  Elektromehanike na
Fakulteti za elekironiko, je
upravini odbor odlodil, da
Studij Jahko nadaljujejo 4
Stipendisti. Zato jim UO po-
daljSuje rok Zolanja in eb-
veznosti iz pogodbe do konca
1, 1968,

Stipendisti pa, ki Studija -
ne bodo nadaljevali, so dol#+
ni tovarni povrniti siroske
folnine in gstati v tovarni, s
pogodbo  obvezano  dobo.
Stroske vwvralajo obrodmo, s
pri¢etkom vratanja 1. 1. 1967
in morajo biti pevineni do
konca 1.1967, oprosteni pa
so vracéanja OD, izplacanih v
casu Solanmja, ker je upravni
odbor upofteval njihove b~
objektivne teZave in njihovo
vecletno zaposlitev v tovarni.

‘Nekaj misli k mladinski

konferenci

Na zadnji konferenci mla-
dine iz tovarne »Elektrome-
hanikas je bilo v razpravi sli-
Sati tudi tole: -

V obratu telefonije imajo
zadn]a dva meseca velike te-
Zave pri izpolnjevanju plan-
skih obveznosti. Vzrok je
predvsem v pemanjkanju ma-
teriala. Véasih botruje tem
teéayam tudi malomarnost
posameznikov, ki se premalo
zavedajo resnosti zastojev
proizvodnje. Iz statistike je
razvidno, da tudi letni dopu-
sti vplivajd na slabo dobavo
materiala. V zadetnih mese-
cih je od problematiénih po-
zicij bilp Ie nekaj takih, ki
niso bile dobavljene. V juli-
Jju, avgustu in septembru, pa
se je Stevilo pozicij nedobav-
ljenega materiala v dolode-
nem roku modno dvignilo.
Obéutiti je pomanjkanje
strojnega parka v -obdeloval-
nici predvsem na Staneah,
ozobéanju in vrezovanju na-
vojev. Slaba stran je tudi
prehitra menjava orodij za
razli¢tne sestavne dele na
enem stroju, kar kaZe na pre-
majhne serije, zato ni &udno,
¢e je rezijska ura takg dra-
ga, ko preve¢ fasa porabimo

samo pri [[rretzrejam]u strojev._

zaradi majhnih serij. Vseka-
kor pa manjka dober koor-
dinator. dela v produkciji
ATN, ki bo znal terminsko
uskladiti zahteve montaze z
razpoloZljivimi ka.pamtctami
strojnega parka in z ekonom-
skimi serijami. Vetkrat se
sligijo ocitki, da delavci v
ATN bolje zasluZijo kot v

ostalih obratih tovarme, ven-

dar je iz podatkov razvidno,
da so delavci na traku tele-
fona prejinji mesec zasluZili
isto kot delavci na ftraku
Stevea,

« Tako je-v ATN razpravlja-
la mladina ma svoji letni
konferenci. To mnenje smo
posredovali Sefu obrata ATN
dipl. inZ. Jofetu Unku, ki
nam je me»d drugim povedal
Teles it

sV obratu ATN menimo, da
med nami mi skrivnosti, zato
je prav, da se ne samo po
sluzbeni dolZnosti, pa& pa
zaradi zavednosti drzimo na-
¢ela kolektivhe in osebne
odgovornosti pri proizvodnji
nasih izdelkov. - Prav zaradi
skupnih naporov, pa kljub
tezavam, ki so pri mas velike,
le uspesno izvriujemo mnas
plan. Zadovoljni smo, da
tudi organizacija mladine sg-
deluje pri izvrSevanju plana
in prav je, ¢e v nasem glasi-
Iu nakaZe probleme, ki jih
zapaZa.

O nekaterih problemih smio
se Ze pogovorili z organiza-
torji mladinske komference.

NAJNIZIE POVPRECIE '
V DE

DE S din
Prodiudkcija delov 53.000
Plastiéne mase 63.000
Rotacijski stroji 546390
Obrat Stevcey 52.030
Kinoakustika 62.000
ATN 2 “54.000
Urni mehanizmi 56.000
Stikala 60.000
Orodjarna 73.000

Pregled jasno kaZe, da mno-
gi zelo radi forsirajo svoja
mnenja, to pa predvsem zato,
ker nise dobro in pravilno in-
formirani.«

To je le kratek izvlecek iz
razgovora, ¢e pa bi hoteli ob
tej priliki obravnavati prav
vse podrobnosti, bi bilo nase
glasilo skoraj premajhno.

: ABC
R T T T T T T
ZAHVALA

Iskreno se zahvaljujem &la«
nom sindikata in ZB za obisk
in lepo darilo ob dnevu re-
publike,

Andre} Ziberna

Nekaj teh tezav smo medtem T

7e refili, nekaj pa jib %e
vedno obstaja. Prav v zad-
njem ¢asu dopolnjujemo
strojne kapacitete za vrtanje
in vrezovanje,

Da se veckrat slisijo oditkd,
¢e§ — delavei v obratu ATN
bolje zasluZijo kot v ocetalih
obratih — je resnica, vendar
mesedna statistika zgovorno
kaze, 44 so mnogi delavci v
ATN ros slabsem kot delavci
v drugih DE. Konkretno:

Dopisujte
v »iskroik

Naslov urednistva:
Kranj, Savska loka 4
Tel. 22-221, int, 220




Z borci v Banja Luki
in Jajcu

(Nadaljevanje s 5. strani)

a dne je bil na$ cilj: Jajce,
JStﬁO mesto nove Jugosla-
vl_}e

V torek, 29. novembra, na
raznik republike, je iz ko-
renasie megle iz$lo sonce.
betal se je lep dan. Voznja
kozi kanjon Vrbasa je en-

atna oz. $koda voZnje, tu bi
ilo nadvse zanimive poto-
vati pes. Je to na$ Vint-
gar .2 Ne, Vintgar je le mi-
glatura Ni ¢&udno, da je v
tej Custveni ekstazi zadonela
p%em »Brigade s hrxbm' 50
se vsule kakor plaz..

»Jajcel .., je zadonelo v
avtobusu, Res, izza ovinka se
e v soncu belilo mesto Jajce

slikovitim slapom rteke
live. Vse kaze, da smo ga
si prvié videli.

V dolini Vrbasa je najpo-
membnej3e mesto Jajce, ne-
" kdanja prestolnica besenskih
kraljev in rojstni kraj socia-

listicne Jugoslavije. Mesto
je zraslo ob sotoéju Plive in
Vrbasa. Zanimivi zgodovin-

ski spomeniki — ostanki rim-
skega mitrovskega svetisca,
stara trdnjava nad mestom,
ogromna Medved-kula, pod-
zemska Hrvojeva grobnica,
romanski zvonik, Sultan
dZamija, stare turSke hiSe
itd. — nazorno pri¢ajo o pe-
stri preteklosti.

Del nastetega smo si lahko
ogledali, nad glavni cilj pa
je bil ogled stavbe oz. dvora-
ne, kjer je 28. novem. 1943.
leta zasedal AVINOJ in kjer
je zdaj muzej, &gar 23. ob-
letnico smo praznovali prav
ta dan.

Prijazna tovariSica je spre-
jela nafo skupino z vidnim
zadovoljstvom  kajti kot pro-
fesorici je bilo dobro znano
koliko kilometrov poti je bi-
lo treba prevoziti iz Ljublja-
ne do Jajca. Kot tolmaé& zgo-
dovinskega gradiva, je v te-
kotem govoru povedala sku-
pini o najvaZnejiih dogaja-
njih o tistth dneh pred 23.
leti. Zavzeto je govorila o
marSalu Titu, o skrbnih in
tajnih pripravah na zgodo-
vinsko zasedanje, o mladem
sekretarju centralnega komi-
teja SKOJ, Loli Ribarju, ki
je 2 dni pred zasedanjem tra-
gitno preminul in drugih de-
legatih iz vse Jugoslavije.

Ce na kratko povzamemo
njeno pripoved ,50 partizani
med NOB ftrikrat zavzeli
Jajee, Od avgusia 1943. do
januarja 1944, leta, je bilo
Jajce glavno vojno, politiéno
in kulturno sredisfe narodno-
osvobodilnega gibanja in glav-
no mesto edinega osvobo-
jenega ozemlja v okupirani
Evropi. Na drugem zasedanju
AVNOJ, 29. novembra 1943,
so bili ob navzofnosti 142 de-
legatov iz vse Jugoslavije
postavljeni temelji drzavne
ureditve nove Jugoslavije in
to: postavi se narodni komi-
te svobodne Jugosiavije, kot
organ z oblastjo narodne via-
de; ‘pobegli svladiz se odvza-

mejo vse pravice zakonile
vlade Jugoslavije; izgradnja
nove- Jugosalvije naj temelji
na demokrati¢nem federativ-
nem principu kot drZavna
skupnost enakopravnih naro-
dov. To je bil najveéji uspeh,
kar so jih dosegli narodi Ju-
goslavije v narodnoosvobo-
dilni borbi. Ti uspehi so na-
dalje zbliZevali in utrjevali
bratstvo jugoslovanskih na-
rodov.
bil imenovan Josip Broz-Tito
za marsala Jugoslavije.

Ob zakljucku je profesori-
ca pripomnila: »Tito je bil
znan po duhovitem humorju.
Slovenski umetnik BoZidar
Jakac je bil leta 1943 v Jaj-
cu, kjer naj bi v zakloniitu
portretiral tov. Tita., Hodniki
so bili dokaj ozki, Jakac pa
otovorjen z risalnim pribo-
rom kot mula, tako da se je
komaj premikal. Ko ga je v
taki tegobi in teZko ofovor-

jenega sprejel tov. Tito, je
rekel: »Sad znam, zasto se
Slovenci zovu tovarisi; jer
»tovare« .

Ogled muzeja vzame dokaj
¢asa, posebno za tiste aktivne
borce s pusko v roki. Foto-
grafije, spisi, pisma, fasopisi
vse to je veren prikaz
narodnoosvobodilne borbe,
predvsem pa so slike izraz
dogodkov v Jajen, ki jim
zgodovina Se zdaj dodaja ne-
katere detajle. Navzoé¢i borei
so se pocutili sreéne in po-
nosne, da stojijo v prostoru
zgodovinskih dogodkov nove
Jugoslavije. Marsikdo, poseb-
no starejéi so dejali: »Leta ne
odlasajo.. «

Pot nazaj je bila teZavna,
kajti lepo in sonéno vreme
se je kmalu po dvanajsti uri
sprevrglo. Po 15. uri je Ze
rosilo in preSlo v moéno
snezenje, ki ga je najbolj ob-
gutil nas vrli Sofer Transtu-
ristovega avitobusa in to vse
od Bosanske GradiZke pa do
Kranja, Klobuk dol, in hvala
za previdno-voZnjo, kajtl med
potjo smo videli nekaj vozil
na travnikih, da — pa tudi
avtobusov.

Ko se spominjamo doZive-
tij, tedaj pozabljamo na ne-
vietnosti dolge voZnje. Le na
kratko opisana doZivetja v
Banja . Luki in v Jajeu pa
spletajo pri posameznih ude-
lezencih niz dodatnih drob-
nih in zanimivih spominov,
ki bodo ostali lepi in magié-
ni tja v pozno starost.

! ~ Ben

R ST o TN B X L e

ZAHVALA

0b smrti drage mame
MARIJE MOKOREL

se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavcem iehni¢nega raz-
voja ATN za izraZeno soZalje,
poklonjeno cvetje in sprem-
stvo na njeni zadnji poti.
Sin Franci Mokorel

Na tem zasedanju je -

V tej stavbi je bilo 29. novembra 1943 zgodovinsko

njih prostorih muzej AVNOJ

zasedanje v Jajcu. — Zdaj je v notra

Tov. Titc je zaradl varnosti nekajkrat menjal svoje bivalise v Jajcu. — Borci pred ena
izmed his, kjer je ma plo$&i naplsano naslednje besedilo: »0Od 17. avgusta 1943 do 7. janu-
ara 1944. godine u ovoj kuél boravio je povremeno vrhovni komandant namdnooslobodl
latke vojske 1 partizanskih odreda Jugoslavije Josip Broz-Tito.

Sportna tekmovanja za prazmk

Kakor smo porocali v prej-
&nji Stevilki so mnogi kolek-
tivi priredili za dan republi-
ke Sportna tekmovanja, hkrati
pa smo zapisali, da bomo o
rezultatih Sporinih srefanj
spregovorili po praznikih.
Zaenkrat nam je o rezulta-
t{ih poroé¢ala le »Elektromeha-
nikaz iz Kranja. Predsednik
iportne komisije omenjene
tovarne tov. Janko KoZnik
je o tekmovanju Sportnikov
kranjske tovarne povedal to-
la:

Tradiciji, da za dan repub-
like tekmuje &im veé naSih
iportnikov, se tudi letos ni-
smo izneverili. Lahko refem,
da so bili posebno &tevilni

kegljati, kjer je prvo mesto

zavzela ekipa »Tehni¢éna sluz-
bax (pokal in diploma), dru-
go »Orodjarnaz (diploma),
tretje pa ATN — A (diplo-
ma).

Po razpredelnici je tekmo-

vanje v malem nogometu pri-
kazalo naslednje rezuliate:

ATN II : Orodjarna I 31

Teh. sektor : Orodjarna II
31
Vzdr. naprav : ATN I 4:3

ATN II : Teh. sektor
ATN II : Vzdr. naprav
Vzdr. naprav : Koniaktor
4:1
3:0

4:2
6:5

ATN II : Razvoj

Prvo mesto si je priborilo
moétvo ATN II, za kar je
prejelo pokal in diplomo,
drugo mesto »VzdrZevanje
naprav (diploma) in f{retje
mesto »Tehni¢ne sluzbex (di-
ploma).

je sodelovalo 38 élanov in 8
¢lanic. Prya tri mesta pri
moskih so zavzeli Anton No-
vak, Vinko Brenk in Stane
Pogadnik, za kar so prejeli
knjizne nagrade. Pri Zenskah

V  namiznem tekmovanju.

pa so se kot prve iri adll-
kovale Marija Crv, Nada
Komneni¢ in Marinka Tre-
inigr. Vse tri so dobile diplo-
me. :

Ekipa Sahistov se j& na Sa-
hovskem brzoturnirju pomeri-
la z ekipo sind. podf. »Tek-
stilinduse. Od 5 sodelujotih
je ekipa® »Iskra« v postavi
Koren, Copié, Hiti, Preloviek
in Gril zasedla. 2, mesto.

ABC

1S KR A ~ glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektroniko in
avtomatiko — Urejuje uredni-
8ki odbor — Glavni urednik:
Pavel = Gantar odgovorni.
urednik: Igor Slavec — 1zha-
ja tedensko — Tisk in klideji:
+CP Gorenjski tiske Kranj



