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GOSPODARJENJE V LETU 1978

PRED NAMI JE IZREDNA STEVILKA NASEGA GL
O ZAKLJUCNEM RACUNU TOZD IN DO’z ATO NAJ
SEZNANJENI SE BOMO DELAVCI LAHKO VKLJU

POSLOVANJU O PRETEKLEM LETU IN GA KRITICNO OCENILI.

LETO 1978 JE V MARSICEM

PREOKRETNICA TAKO ZA DO V CELOTI KOT ZA NJENE TOZD. V

ASILA. NAMENJENA JE INFORMIRANJU DELAVCEV
Bl SE Z NJO SEZNANIL VSAK DELAVEC. LE DOBRO
CEVALI V RAZPRAVO O GOSPODARJENJU IN

PRETEKLEM LETU SMQ SPREJELI VRSTO SAMOUPRAVNIH SPLOSNIH AKTOV, KI POMENIJO NE SAMO

CISTEJSE IN PRAVICNEJSE DRUZBENOEKONOMSKE
TEMVEC V MARSICEM NOV NACIN OBRAVNAVANJA
ZAKLJUCN!I RACUN ZA LETO 1978 ODRAZ NOVIH
POTRJUJE’ ,PREDVSEM KAR ZADEVA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA,
GOS}}ODARJENJE JE POSTALO Z ZAKONOM O ZDRUZENEM DELU NEOD
DOL ZNOST VSAKEGA DELAVCA. TO PA LAHKO RESNI!

INFORMIRAN IN SE ZNA PRAVILNO_QDLOCA

PREPLETENO, JE PRAV,

OMOGOCAJO RAZUMEVANJE IN OCENO

‘NO POSTANE SAMO,
TI. Kt . JE GOSPODARJENJE ZELO KOMPLEKSNO IN
DA IZLUSCIMO V NJEGOVEM OBRAVNAVANJU TISTE PODATKE, KI
VSEH DRUGIH SESTAVIN GOSPODARJENJA. NAMEN TEGA

ODNOSE MED TEMELJNIMI ORGANIZACIJAMI,
DELA IN DELAVCA. MORAMO RECI/, DA JE
SAMOUPRAVNO DOGOVORJENIH NACEL IN DA

PRAVILNOST LE—TEH.
UJLJIVA PRAVICA IN
E JE DELAVEC DOBRO

POROCILA JE PRAV TA’ DAIZLUSCIMO TISTE KAZALCE, KI OMOGOC/JO KOMPLEKSNO OCENO

GOSPODARJENJA.

INFORMACIJA, KAKRSNA JE PRED VAMI, JE OBLIKOVNQO IN VSEBINSKO NOVA IN PRVA TE VRSTE.
PREDSTAVLJALA NAJ Bl TRAJNO OBLIKO 0BVESCANJA DELAVCEV O GOSPODARJENJU IN
POSLOVANJU NE SAMO OB KONCU LETA, TEMVEC TUDI MED LETOM. UPAMO, DA JE DOVOLJ
POENOSTAVLJENA, NARAVNA IN RAZUMLJIVA.

1. Kako smo uresnicevali plan v
letu 1978?

Za leto 1978 smo si zastavili
dva pomembnejsa cilja:

1.1. obratovati v treh iz
menah v Zagalnici, _

1.2. preselitev decimirnice v
nove prostore

V letu 1978 smo si postayili
cilj vpeljati proizvodnjo v Za-
galnici v treh izmenah. S tem
smo Zeleli:

— zagotoviti socialno vamost
delaveem iz TOZD TPI;

— predelati pravocasno vso
surovino, ki jo novolesova na-
daljna predelava potrebuje, in s
tem omogoditi z nezmanj$anim
obsegom predelavo hlovodine.

Da bi to nalogo izpeljali, smo
delno povecali stevilo zaposle-
nih, med letom smo rekom:

struirali del strojne opreme in.
primerno organizirali proizvod-,

njo. Ao je terjalo veliko napora
odidelavcev TOZD, posebno e
od delavcev v Zagalnici. Zadano
nalogo smo v celoti uresniéili in
s tem pove&ali proizvodnjo za
okoli 26 %. Kljub velikemu
angaZiranju pa ekonomski efek-
ti niso tako veliki, kot smo jih

pridakovali. Predvsem zaradi,

slabega plasmaja gotovih izdel-
kov iz bukovine, ki se predeluje
v gugalnike. Ameriski trg nam-
reé ne omogoa bistvenega
povedanja cen pohistvenih
artiklov, cene surovin pa nara-
$¢ajo povpredno za 20 %letno,

zato nismo mogli dvigniti cen
decimiranega lesa, kar bi omo-
gotilo vedje ekonomske efekte.
Tak na&in poslovanja je skrajno
nerentabilen in zahteva ukrepe
v prihodnjem letu.

Preselitev decimirnice v nove
prostore je omogotilo dokon-
danje investicije, in sicer, naba-
vo transportnega sistema za
odpadke. Tega pa zaradi omejit-
ve uvoza iz konvertibilnega
podro¢ja nismo uspeli pravo-
¢asno nabaviti. Zato zastavlje-
nega cilja nismo uresniCili.
Zaradi tega je v decimirnici Se
vedno prisotna prostorska sti-
ska, kar onemogoda povecanje
proizvodnje decimirnega lesa.
To nalogo bomo uresniili v
letu 1979.

2. Kako smo gospodarili v letu
1978

.V letu 1978 proizvodnja
koliginsko v celoti ni porasla.
Porast belezimo le pri Zaganem
lesu iglavcev in Zaganega lesa
bukovine, pri ostalih proizvodih
(decimiran les in Zagan les
eksot), pa je padla. S tem se
zaradi Ze opisane problematike
ni povecala niti vrednost proiz-
lvodnje, le-ta je za 9,4 % pod
planom, in v primerjavi z letom
1977 za 11 % niZja. Zato je
priflo tudi do prekoralitve v
izplagilu osebnih dohodkov za
leto 1978, in moramo ta
problem refevati sistemsko v

okviru DO Novoles. Poleg tega
je zmanjSal uspe$nost nase
TOZD tudi velik porast bolez-
nin in neupraviéenih izostankov
z dela (za 25,9 % vec kot v letu
1977), zmanj$ala se je tudi
produktivnost dela, ceprav je
vplivala na to tudi struktura
proizvodnje.

Z materialom smo ravnali
gospodarno, tako, da je v celoti
prihranek na materialu, preko-
raditve so prihajale le pri
materialnem delu FISa in sicer,
zaradi predvsem objektivnih
razlogov. DoseZeni rezultati
gospodarjenja v nasi TOZD
torej niso v skladu nasih prica-
kovanj, na eni strani jih zmanj-
Suje neustrezna struktura pro-
izvodnje, ki je vplivala na
finanéne rezultate, na drugi
strani pa predvsem bolezenski
in neupraviteni izostanki z
dela, s ¢&imer se je zmanjial
izkoristek delovnega &asa.

3. S samoupravnimi akti, ki
urejajo  dohodkovne in druge
samoupravne odnose ter delitev
sredstev za osebne dohodke,
smo Zeleli postaviti CistejSe
temelje gospodarjenju, produk-
tivnosti dela, Cistejse odnose
med temeljnimi organizacijami,
ki sodelujejo pri izdelavi skup-
nega proizvoda neposredno ali
preko svobodne menjave dela in
prav tako nove razseznosti
odlo¢anja delavcev o delu in
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rezultatih dela. Koliko smo v
tej Zelji resni¢no uspeli?

V letu 1978 smo intenzivno
pristopili k uresni¢evanju zako-
na o zdruzenem delu. Na
referendumih in zborih delav-
cev smo sprejeli visto samo-
upravnih aktov, s katerimi smo
si zaértali temelje dohodkovnih
odnosov znotraj TOZD, med
TOZD v okviru DO Novoles, in
druge samoupravne akte, ki
urejajo Zivijenje v TOZD in DO
Novoles. Mislimo, da tako do-
hodkovni odnosi kot tudi svo-
bodna menjava dela niso zado-
voljivo resili problematike do-
hodkovnega povezovanja med
TOZD. Zaradi tega nasa
TOZD ni v enakovrednem polo-
zaju z drugimi TOZD, kar
zmanjsuje njene poslovne uspe-
he. Posledica tega je Ze opisana
problematika tako v proizvod-
nji, kot tudi v finan¢nih rezul-
tatih. Poleg tega nimamo nobe-
nih dohodkovnih povezav z
dobavitelji surovin, kar povz >
¢a stihijsko rast cen surovin.
Omeniti moramo 3e, da smo v
letu 1978 uvedli nov sistem
nagrajevanja, ki upoteva nacela
delitve po delu. Ze prvi rezulta-
ti kaZejo ugoden napredek,
vendar bomo morali sistem
nagrajevanja Se izpopolnjevati.
Zelja po €im boljsem uresniCe-
vanju smernic samoupravnih
aktov, se nam torej ni v celoti
izpolnila. To velja predvsem za
dohodkovne odnose.
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NEKATERI KAZALCI USPESNOSTI GOSPODARJENJA

1. PROIZVODNJA

OBSEG IN VREDNOST PROIZVODNJE

> ; 1 2 3 4 5 6 7
Finanéni plan Zagalnice za v letu 1977. Naslabo doseganje
leto 1978 je bil postavljen na pa so vplivali slede¢i negativni NAZIV ENOTA Bgé‘?{t pF,;'af‘;_'f'\;l INDEKS EE(J)?ZB\I{' INDEKS
visino dejansko dosezene proiz- faktorji: padec povpreéne debe- |PROIZVODA MERE 997 1978 :3 1978 ‘3
vodnje v letu 1977. DoseZen je line decimiranih elementov za
bil z 111 %, zaradi podaljSenega 14 %; sprememba strukture |Bukov ZAG.LES m3 19.267  18.980 985 8802 - 464
obratovanja s tretjo izmeno za decimiranega lesa (ve¢ bukov- |.
ZAG LES IGLAV. m3 7.470  10.050 1365 12120 1206
DEJANSKA PROIZV. 1978 | ZAG. LES EGZOTE m®  6.900 4.780 693 4022 84,1
PLANRANA PROIZV. 1978 |
DEJANSKA PROIZV. 1977 ] DECIMERAN LES m3 10500  10.350 98.6 9015 87.1
30 60 30 100 % VREDNOST >
VREDNOST PROIZVODNJE PO CENAH ZA LETO 1978 P R O] U 2 e Wl L
dva meseca. V tabeli ni realno nega decimiranega lesa in le 50  * P° cenah v letu 1978
prikazan doseZeni obseg proiz- % smreka, jelka); utesnjenost
vodnje, ker je bilo s 1. 4. 78  prostorov in iztrofenost opreme 3. PRODUKTIVNOST
ukinjeno prikazovanje interne v starih prostorih; velika fluktu-
proizvodnje. _aclja (20 %); nadpovprecni Tabela, ki prikazuje produk- = " - 2
Tudi plan decimirnice je bil bolniski stalez 10 % ali 18 tivnost, kaze na padec produk- AN
postavlien na osnovi doseganja  delavcev vsak dan vletu. tivnosti v letu 1978, vendar R an -
podatki za leto 1978 niso ﬂ
2. ZAPOSLENI IN IZKORISCANJE CASA poenoteni s podatki za leto | -
1977. V letu 1977 je viteta | wos m 5
ZAPOSLENOST IN LETO 1977 LETO 1978 g s L R
LE : 12 mesecev, medtem ko zajema s
[ZKORISCANJE DELOVNEGA | Siite 7, Siavlo 7, | podtek m loto 1978 intoma  Breisle, oo wrednos
CASA Lure) (ure) mesoce, Kijub nesporapumy. ki 2Nl elementov 38 x 440 x 38
DELO 3NSs 806 321781 789 je nastz_il :f,aradi prehoda TO’ZD g: Jga‘;ia?i;lnﬂl; réaﬁﬁfﬁg‘iﬂ?ﬁzﬁ
OOPUSTI IN DREAINI | come v swoss mo | oh 200 Joum produkte 5
PRAZNIKI na zavidljivi visini, zaradi od- Razkorak je negativen v treh
BOLEZNINE IN H73L0 - B 4970 102 mika v strpgturl proizvodnje od  smereh in sicer:
Rt planskih ciljev. — veé vloZenega dela v m3
ACA OSTANKI S padcem debeline in kuba-  decimiranega lesa — za 61 %
7 ture decimiranega lesa nam — nizja trZna vrednost goto-
STEVILO ZAPOSLENIH| 7 180 raste viozeno delo po enoti vega Pk, 30% :

Kljub veliki fluktuaciji delav-
cev nam je uspelo zaposliti za
proizvodnjo potrebno $tevilo
delavcev. Porast v primerjavi z
letom 1977, je predvsem zaradi
povecane bolniske in neupravi-
¢enih izostankov (letno po-
vpre¢je 10,2 % ali 18 delavcev
vsak delovni dan).

Stevilo zaposlenih se je pove-
¢alo za 4,6 %. Skupno stevilo
porabljenih ur pa je narastlo za
6 %, kar kaZe na povecanje
Stevila nadur, zaradi obratova-
nja Zagalnice v tretji izmeni.

Udelezba efektivnega delovnega
Casa je padla za 1,7 % v
primerjavi s preteklim letom, to
pa predvsem zaradi povecanih
bolniskih in neupravidenih
izostankov. Indeks povecanja s
preteklim letom je 26 % Ti
podatki nam pri¢ajo, da bi z
vecjo delovno disciplino lahko
dosegli veliko boljse proizvodne
uspehe. Ostaja nam obveza, da
to uresni¢imo skupaj z zdrav-
stveno sluzbo v naslednjem
letu. Vzroki za slabo izkorisca-
nje delovnega ¢asa so:

a) velika fluktuacija

b) povecani izostanki zaradi
bolniske

¢) slaba delovna disciplina

d) velik % zastojev (do 14 %)
zaradi iztroSenosti opreme in
slabega vzdrzevanja

proizvoda in pada vrednost,
oziroma cena decimirnega lesa
za m3. Primer: za 1 m3
decimiranih elementov dimenzi-
je 60 x 890 x 60 je vloZenih,
1,14 ure delovnega c¢asa in

— slabse izkori$¢anje surovi-
ne

Iz primera vidimo negativne
vplive strukture proizvodnje na
produktivnost in ekonomic¢nost
proizvodnje.

4. GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

Poraba surovin za proizvod-
njo je bila za 2,8 % nizja od
planirane pri enakem obsegu
proizvodnje, in razliécna po
drevesnih vrstah. Boljse izkori-
§¢anje, kot je bilo planirano,
smo dosegli pri predelavi afri-
Skega lesa in pr predelavi
smreke, slabse od planiranega
pa pri predelavi bukve.

Slabse izkorii¢anje bukove
surovine je bilo iz slededih
vzrokov: zaradi manjsega
povpre¢nega premaza hlodovi-
ne in niZjega kvalitetnega razre-
da, prevelike nadmere pri Zaga-
nem lesu, negospodarnega iz-

GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

korisCanja  krajnikov, niZje
povpreéne debeline Zaganega
lesa, nizje strukture decimirnih
elementovy in slabsih delovnih
pogojev. Iz razli¢nih vzrokov je
bila proizvodnja v decimirnici
vedno pod pritiskom financne-
ga obsega, predvsem za potrebe
TDP.

Ker pa je kapaciteta
dejansko izkori§¢ena, smo se vsi
delavei v TOZD-u maksimalno
angazirali pri doseganju plan-
skih koli¢in v danih pogojih, in
smo se premalo posvetili inte-
gralnemu izkoris¢anju surovin v
decimirnici in Zagalnici. Ce

VRSTA PLAN  DEJANSKO ODSTOP.
STROSKA 1978 1978 ey o RS
~SUROVINE 7917 76.930  + 2244 97.2
~MATERIAL < - = =
_MATERIALNI DEL

FIKSNIH STROSKOV s et L e
SKUPAJ 86.538 87.278  +1280 986

primerjamo prednost porablje-
nih surovin in bruto proizvod-
njo v letu 1978 vidimo, da nam
predstavljajo porabljene surovi-
ne 70 % vrednosti, celotne
bruto proizvodnje na TOZD v
letu 1978.

Procent prihranka pri izkori-
§Canju surovin predstavlja 77
starih milijonov din &istega
dohodka. Zgovorna Stevilka za-
sluZi ve&jo pozornost in resnejsi
§tudij izkori§¢anja surovin.

Materialni del fiksnih stro-
Skov je prekoracen za 10,5% in

a lahko delimo v dva dela.
troski za vzdrZevanje so preko-
rateni za 5 %, zaradi vecjih
nujnih vzdrZevalnih del kot so
bila planirana. Stroski energije
so bili prekoradeni za 5,5 %,
zaradi vec¢je porabe energetskih
medijev, kot je predvideval letni
plan. Prekora¢itve na porabljeni
energiji so nastale predvsem
zaradi nedefiniranih rezimov
obratovanja pri naértovanju let-
nega plana.



USTVARJENI PRIHODEK IN RAZPOREJANJE DOHODKA

prihodek

materialni stro-

$ki, amortiza-
cija
dohodek

svobodna me
njava — SIS, —
DSSS

z akonske
veznosti

ob-

pogodbene ob-
veznosti

Cisti  dohodek

osnove za raz-
porejanje CD

sredstva rezerv

nacela razpore
janja CD

koeficient pove-
Canja

1,163

Celotni prihodek je v denarni obliki izrazena
vrednost proizvodov, prodanih na trgu. Celotni
prihodek je rezultat dela, vgrajenega v izdelke in
uspesnosti gospodarjenja in upravljanja z
materialnimi sredstvi za delo. Je rezultat
poslovne uspesnosti TOZD.

Sestavine ustvarjenega prihodka so materialni
stroSki, amortizacijski strodki, dohodek in &isti
dohodek. Od prihodka odstejemo najprej
strodke za porabljeni material in amortizacijska
sredstva. Razliko predstavlja dohodek temeljne
organizacije. Obseg ustvarjenega dohodka in
primerjavo z dohodkom leta 1977 prikazuje
tabela A. .

Dohodek razporejamo za skupne in splosne
druzbene potrebe, dolo¢ene z zakonom, spre-
jete s samoupravnimi sporazumi in dogovorjene
na podlagi pogodbenih ali drugaénih obvezno-
sti. 1z dohodka poravnamo najprej obveznosti
do temeljnih organizacij, ki opravljajo dejav-
nosti izobraZzevanja, kulture, znanosti in druge
dejavnosti skupnega pomena, obveznosti do
delovne skupnosti strokovnih sluzb, zakonske
obveznosti (davek na dohodek in druge) ter
pogodbene in druge obveznosti (&lanarine in
prispevke zdruZenjem, premije za zavarovanje
druZbenih sredstev itd.). V tabeli B so prikazane
nekatere pomembnejse obveznosti TOZD, ki
smo jih poravnali iz dohodka.

Ko oditejemo od dohodka vse zgoraj nastete
obveznosti, ostane &isti dohodek (CD). Cisti
dohodek je osnova za ustvarjanje rezerv,
sredstev za razdiritev materialne osnove dela
(akumulacije), razporejanje sredstev za osebne
dohodke (iz Zivega in minulega dela) in sredstev
za skupno porabo. Pri razporejanju c&istega
dohodka upostevamo naslednje osnove:

— opravljeno Zivo delo

— uporabljena sredstva za
(minulo delo)

Osnove za razporejanje Cistega dohodka so
prikazane v tabeli C.

Najprej razporedimo iz CD sredstva rezerv,
kot to doloda zakon. Tako zmanjsani CD
razporejamo po nacelih iz naSega samouprav-
nega sporazuma o razporejanju dohodka in CD:

a) izhodii&e za razporejanje in razmerje med
minimalnim osebnim dohodkom (min. OD) in
minimalno akumulacijo (min. AK). CD, ki
zagotavlja le min. OD in min. AK je minimalni
€D (min. CD).

b) v kolikor je ustvarjeni CD vegji od min.

CD, razporejamo relativno ve¢ za akumulacijo
kot za osebne dohodke (OD).
_c) kolikor veéji je CD v primerjavi z min.
CD, toliko vegji je tudi delez za OD iz minulega
dela. Ce je dosezen le min. CD, sredstev za OD
iz minulega dela ni.

Cim vedja je stopnja relativnega dohodka
(razmerje med GD in min. CD), toliko ve&
namenjamo za akumulacijo in OD iz minulega
dela. V tabeli D so oznadena merila, ki jih
uporabljamo z proporcionalno razporejanje
CD, v tabeli E pa je prikazan postopek
ugotavljanja stopnje relativnega dohodka. Na
osnovi meril iz tabele D in stopnje relativnega
dohodka (tabela E) izradunamo osnovo za
proporcionalno pove¢anje vseh treh deleZev, na
katere razporejamo CD. Osnova za proporcio-
nalno povetanje teh treh deleiev je seStevek
min. OD, povetane akumulacije (iz tabele D) in
0D iz minulega dela (iz tabele D). |z primerjave
ustvarjenega CD in seStevka osnov ugotovimo
koeficient za povetanje posamezne osnove, t.].
min. OD, povedane akumulacije in OD iz
minulega dela. RazpoloZljiva sredstva, ki jih
razporejamo v te tri namene, so prikazana v
tabeli G.

proizvodnjo

RAZPOREDITEV PRIHODKA IN DOHODKA

CELOTNI PRIHODEK IN DOHODEK B o8 ggg&' TEK
CELOTNI PRIHODEK 153 540 | 136.370 89

A MATERIALNI STROZKI IN AMORTIZACIIA | 116.863 104 387 L]
DOHODEK 36686 | 31983 87
PORAVNAVANJE OBVEZNOSTI IN DOHODKA e 8 ot | PaaaE AR
SVOBODNA MENJAVA /SIS/ 2919 1567 54
SVOBODNA MENJAVA /DSSS/ 3827 2169 57
OBRESTI 0D KREDITOV 1.758 3153 179

B ZAVAROVALNE PREMIJE 5L9 870 158
DRUGE OBVEZNOSTI 3293 2319 70
CISTI DOHODEK 24340 21.904 90

OSNOVE IN MERILA ZA RAZPOREJANJE CD

OSNOVE ZA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA VREDNOST / 0004in /
VSA UPORABLJENA SREDSTVA TL.OLL
c SREDSTVA USTVAR Z DELOM DELAVC.V TOZD /LASTNA SRED./ 42 946
MINIMALNA AKUMULACIJA (5% OD VSEH SREDSTEV/ 3702
MINIMALNO OVREDNOTENO DELO /MIN OSEBNI DOHODEK( 13 138
€E JE CD VEGJ KOT MINIMALNI 1245
¢D/STOPNJA RELAT. DOHODKA/ |100 | 110 | 140 | 160 | 180 | 200
D JE /OSNOVA ZA AKUMULACIJO 5198°/
NA \_{SA SREDSTVA 5% | S5.4%| 6.6%| 7.4%| 8.2°%6] 9%
JE OSNOVA ZA OD 1Z MINULEGA 147%
DELA |IZ LASTNIH SREDSTEV 0°%. {).B'fal 2.4% | 3.6%| L8| 6%
RAZPOREDITEV CISTEGA DOHODKA
; z | 7 1 |
UGOTAVL JANJE STOPNJE MINIMALNA MINIMALNI i
RELATIVNEGA DOHODKA AKUMULACLA| — OD | SKUPAJ
AKY |
MINIMALNI CD | 3702 3249 | 16951
E DEJANSKI €D l 21.104
[STOPNJA RELATIVNEGA | CRE
DOHODK A ! ¥
o s | e 1) G AR = ¢
o POVECANA 0D 1Z MINULEGA | OSNOVE
MINIMAL NI e
AKOMULACIJA | DELA SKUPAJ
F oD N1z TABELE D/ |/IZ TABELE D/

13249 L428 631 18 308
SREDSTVA ZAOD |SREDSTA ZA SREDSTVA ZA 0D IZ
1Z 2IVEGA DELA | AKUMULACIJO MINULEGA DELA
MINIMALNI OD AKOMULACIJA 1Z |OD IZ MINULE GA DELA

G |KOEFICIENT TABELE FxKOEF. |[1Z TABELE F = KOEF.
15272 5 104 728
sredstva akumu- Iz sredstev akumulacije razporedimo najprej

lacije

sredstva skupne
porabe

osebni dohodki

zakonska sredstva v obliki posojila kot pomoé
manj razvitim.

Sredstva za osebne dohodke iz Zivega in
minulega dela razporejamo 3e na del za skupno
porabo in osebne dohodke delavcev. Sredstva
sklada skupne porabe oblikujemo z odstotkom,
dolo&enim s planom in upostevajo¢ medseboj-
no solidarnost TOZD. Iz teh sredstev &rpajo
TOZD enako na zaposlenega, prispevajo pa po
svoji gospodarski moci.,Razlika med sredstvi za
OD in sredstvi sklada skupne porabe so
sredstva namenjena za OD delavcev.



REZULTATI GOSPODARJENJA TEMELJNIH ORGANIZACIJ ZDRUZENEGA DELA IN DO NOVOLES

Leto 1978 je bilo za DO
Novoles v celoti uspeino, ée-
prav smo se srefevali s ceo
vrsto predvsem notranjih tezav.
V tem letu smo sprejeli veéino
samoupravnih sploSnih aktov,
ki urejajo Zivljenje in delo v
temeljnih organizacijah in DO.
Pri uvajanju novih druzbeno-
ekonomskih odnosov, ki smo se
ga lotili z vso resnostjo, smo
lahko ugotovili, da organizacij-
sko Se vedno nismo sposobni
gospodariti in poslovati v celoti
tako, kot je to dologeno z
ustavo in zakonom o zdruie
nem delu. Pri tem smo neite-
tokrat naletedi na é&loveike
ovire, ki izpri€ujejo pogosto-
krat e vedno ne dovolj razvito
zavzetost in zavest. Zatorej je
uresnititev sprejetih vodil pri
gospodarjenju in poslovanju e
vedno na$a dolgoro&na naloga.
Ugodna ocena gospodarjenja v
preteklem letu ne zmanjiuje
potrebe, da ponovno preverimo
nase razvojne zamisli in obliku-
jemo programske usmeritve, ki
se bodo vkljutevale v potrebe
prihodnosti. Na tem Ze delamo
tako na podroéju pohistva kot
tudi drugih proizvodnih progra-
mov.

Plan proizvodnje DO Novoles
je bil leta 1978 za 11,4 % vedji
kot doseZena proizvodnja v letu
1977. lzpolnili smo ga 95,7
odstotno. lzpolnjevanje plana
proizvodnje je teklo povezano z
uspesnostjo prodaje. TOZD
BLP se je v preteklem letu
srec¢eval z zelo razliénimi trz-

nikov ni potekal gladko, sa; je
konkurenca tovrstnih proizvo-
dov z deZel Daljnega vzhoda
zelo mo&na. Take trine razme-
re so vplivale predvsem na
poslovanje TOZD TDP in TGD.
Ugodnej$a je bila prodaja plo-
skovnega pohitva iz TOZD
TPP. Na doma&em trgu je bilo
povprasevanje po novih proiz-
vodih ugodnejse, imeli pa smo
teZzave s potrodniskimi posoijili,
ki nam jih ni uspelo zagotoviti v
takem obsegu, kot so to zahte
vale trgovske organizacije. Moé-
no povprasevanje je bilo tudi po
izdelkih iz akrila, v drugem
polletiu pa tudi po sanitarni
opremi iz TOZD TKO. Tudi
proizvodnja TOZD TVP je bila
razprodana. Povpralevanje po
izdelkih TOZD TPI je zahtevalo
delo v treh in pol izmenah.

Za razliko od prodaje na
tujem trgu je bila torej prodaja
na domacem trgu dobra. To
narekuje tudi dolgoroéno slab-
So izvozno usmerjenost. Ta je
zagotovo pogojena s pomanjka-
njem ekonomsko uspesnih pro-
gramov, nazadovoljivo organizi-
ranostjo prodajne mreZe v tujini
in neusklajenostjo paritete di-
narja.

Na gospodarski uspeh nasih
temeljnih organizacij vplivajo
poleg proizvodnje in uspeine
prodaje prav gotovo tudi izkori-
§¢anje delovnega &asa, gospo-
darjenje z materiali in produk-
tivnost, ki jo izrazamo z ustvar-

jeno letno vrednostjo proizvod-

nje na zaposlenega. Podatki iz
spodnje tabele kaZejo, da bomo
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Razlike med temeljnimi organizacijami ne izvirajo samo iz
gospodarjenja posamezne TOZD, temve& v precej$nji meri izraZajo

zakonitost blagowne proizvodnj

e in so posledica tehnoloske

emljenosti dela. Za razliko od TOZD, ki uporabljajo starejso
gnolaggo. ustvarjajo TOZD z novejso tehndnﬂu viSje stopnje

relatimega dohodka. Ne glede

na te izredne ke v stopnjah

relatimega dohodka pa se je sistem razporejanja &istega dohodka
(opisan v samoupravnem sporazumu o delitvi dohodka in sku;
osnovah in merilih za razporejanje Cistega dohodka) v celoti
potrdil, saj je Korigiral vplive trga, ki ne izvirajo iz dela, v razumne
meje. To potrditev izpri¢uje gornja tabela.

bolj kot do sedaj paziti pri
gospodarjenju z materialom in
izrabi delovnega éasa.

Kljub temu, da smo imeli
vecje stroske od planiranih,
smo ustvarili dohodek, ki nam v
okviru Novolesa zagotavlja nor-
malno reprodukcijsko sposob-
nost ter pokrivanje osebnih in
splo$nih druZbenih potreb. Se-
veda pa je slika po TOZD

mo, da smo ustvarili tudi
sredstva za osebne dohodke iz
minulega dela kot rezultat uspe-
Snega gospodarjenja z naloZ-
~bami iz preteklih let. Do teh
sredstev imamo pravico vsi
delavci, ki smo sodelovali pri
ustvarjanju sredstev za naloZbe,
razdelili pa jih bomo skladno s
samoupravnim sporazumom po
sprejemu zakljuénega raduna,

nimi razmerami. lzvoz gugal- morali v prihodnje $¢ mnogo razliéna. Tako lahko ugotovi- ko bodo znani vsi podatki.
KAZALCI GOSPODARJENJA |PRIMERJAMO |NOv | TAP | TOP [ TES [ TPI | TPP | TSP | TGD | TVP |ZAGA | SIG.
IZPOLNJ. PLANA PROIZVODNJE v% |dej.78: plan.78] 957 #32] 83 40 98]  9e4] 90| %8l ionz] %6l okt
PRODAJA SKUPNO SO 810756 |87350 |199295 | 42999 | maokg | 72484 Liosgas | 39836 |i00%0k |i4ao% | ook
V LETU DOMACI TRG dej.78 580433 186998 | 41567 | 82929 | Tokd | 28427 [amms | sac | cro2s | 44To | 2kook
1978 /v 000din/ | TUJI TRG 230348 | 352 147853 s / bhoSk | 4722 | 4229 | 23478 13 2 3 e
IZPOLNJ. PLANA PRODAJE (v% ) |dej.78: plan.78 a7 Mo gy sy 9s3] 95| 08 XM jord 919 w33
GOSPODAR.Z MATERIALOM (v% ) |plan.78 : dej.78 99 o3 S 78/ 405 | 93 | 09 | H2 | 49| +ik| -44
| IZKORISCANJE CASA (v%) dej.78 : de). 77 -0l 24 -od  -ag{vah [ own | 2 | AE | o] 2] 23
PRODUKTIVNOST (v %) de). 78 : dej.77 +1,4r +hg =75 +loa| +loa | -1ua Hy | -05 H74 | -G 4413
dej.78 88338k | ahaky Hui428 | 4Lk | Mea3 | vekio 134166 | sekel | 44405 |136aT0| 31230
CELOTNI PRIHODEK dej.77 Yeith2 | G2 [134499 | 3605k | 67509 | 69410 llogeon | 23121 | 86676 |i53543] toake
e —— % usd| i 1078 {234 1092 Mod 423d 148 4039 889 1339
dej. 78 [po37ag | #4007 | Lagoo| ig48y | 24ma4 | %0198 | saug | 19445 | hosog | 21983 i5na3
DOHODEK de) 77 159367 | 48592 | 4TSk | 46294 | 0400 | 25573 | 42593 | 9045 | ka3 | 36ed | 8102
%, uril 493  lok| 42| log A8 | 18| g 87| 198
) dej. 78 134029 | 1347 | 3aas2| (a5ke | Ass8Y | 23798 | 29024| fooeo | 31837 | 21904 | 19548
CISTI DOHODEK dej.77 488463 | 42248 | 363k | 12403 | 13074 | 49140 | 34496| T8 | 26516 | 243o| G5ek
% 1008) 4924 amd 449l wd aand  msd okl nai]  9d w92
STOPNJA RELAT. DOHODKA 1978 e 1831 4 7 fass| 132g 422 1559 fmal {285 g
SREDSTVA REZERV (v 000 din) 1978 8943 | ockg | 1245 543 5| i305| 4| foa| Roo| 13193
AKUMULACIJA (v 000 din) 1978 9297 | G192 | 4837| 4ua | 385G | 2653 | 4S99| 43k | 485C| sioL| 489
MINULO DELO (v 000 din) 1978 5054 | 4548 | 835| {179 agn | - 113 1 196
SKUPNA PORABA (v 000 din) 1978 25729 | 2242 | 5352 54| 4769| 7640 | 38G9| 4384 | MCTe| oxs | {shg
OSEBNI DOHODKI (v 000 din ) 1978 15888G [10a72 | 26983 | 12655 | 7awd | (743 | 9254 ek | 14108 | {4dro | 1682




