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Izdaja upravni odbor
Zelezarne Ravne

Ureja uredniiki odbor

Alojz Breznikar, JoZe Dela-
lut, Franc Golob, Ivo Koh-

‘ lenbrand, Marjan Kolar,
..: Duian Miler, Peler OroZen,
o Joie Sater, in?, Mitja Sipek
KR Odgovorni urednik:

Marjan Kolar

Tel. int, 304
Tisk: CP Mariborski tisk

Ravne na Koroikem, februar 1967

PRAZNIK KULTURE

Iz spomina na obletnico Prezihove smurti
je nastal v naSem kraju praznik kulture.
Z, enega dneva se je polagoma razrasel na
teden, potem na ves februar; z Raven in
Prevalj se je razsiril po dolini in prek nje-
nih mej. Priprave zanj se zafenjajo vsako
leto Ze januarja in prej.

Po $olah wvaje za proslavo, poglobljeno
branje za ponosni naziv nosilcev PreZzihove
znacke, vabila slovenskim pesnikom in pi-
sateljem — sodobnikom in prijateljem Pre-
zihovega Voranca, priprava Solskih glasil,
iz leta v leto z enako &ebeljo pridnostjo;
da ne bi ostal neodkrit noben literarni ta-
lent, v Zelji, da bi nam kdaj zrasel iz njih
nov Prezih; pa koncerti in razstave in go-
stovanja in pri¢akovanja osrednje prire-
ditve.

Iz spomina na Preziha in njegova dela
je zrasel na§ praznik kulture, iz tistega vet-
no mladega zanosa, ki je nepogre§ljivi se-
stavni del umetnosti, revolucije in mladih
ljudi, vendar sega tako na iroko, da lahko
vsakdo najde kaj v njem, tudi tisti, ki se ne
Steje vet med mlade, tudi oni, ki ne sodi
med ljubitelje umetnosti, in tretji, ki ni
— ali ni vet — revolucionar.

Zato, ker je Prezihov in na$ praznik veé
kot obujanje spomina na njegovo Zivlje-
nje, veé¢ kot samo obnavljanje vsebine in
duha njegovih Samorastnikov, Jamnice in
Solzic.

Mrtvi ne potrebujejo praznikov, potre-
bujemo jih mi, zivi, da najdemo vsak zase
koStek zdravilne lepote v njih, kanec po-
guma, drobec ¢lovetnosti pa troho topline
in sposobnosti prisluhniti v trenutkih miru
vase in v sotloveka. Prav na to pot pa nas
Prezihova — in vsaka umetnost vodi:

ne gledati v Prezihovih kmetih in delav-
cih in bajtarjih in sirotejih samo zgodb ne-
kih daljnih oseb, temvel prepoznavati ob-
¢etlovedko v njih in odkrivati njihove po-
teze danes med nami, na ulici, na sestan-

1Z VSEBINE

Problemi prodaje — Predavanje, ka-
kriénih si Zelimo 8e ve¢ — Lik in moral-
ne obveznosti kontrolorja — Sklepi
upravnega odbora — Strokovna posve-
fovanja in raziskave — O nekaterih no-
vostih v nafem statutu — Kulturna kro-
nika — Spomladi menda Metalurski
zbornik — Zakaj potvarjamo resnico —
Nove knjige v strokovni knjiZznici —
Sportne vesti

kih, v obratih Zelezarne, v Solskih klopeh,
pri sosedih in tujcih.

Kljub stotinam sre¢nih otroSkih o¢i nas
kulturni praznik nemara ne bo mogel vzne-

Maribor

St. 2

miriti tisofev in zato morda ne bo dobe-
sedno mnozi¢en ljudski praznik. Umetnosti
so sploh malokdaj dane trobente in bobni
in tako malokdaj more pretresti mnoZice,
Toda sledovi njenega tihega dela ostanejo
in tem ve¢ji vtis zapustijo zato intimne

prireditve ter snidenja s pisatelji.

Detajl s spomenika PreZihovemu Vorancu
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Analiza osebnih dohodkov za DECEMBER 1966

Povpr. osebni doh.

PROBLEMI PRODAJE

Gospodarska reforma je znatno spreme-
nila tudi odnose na trgu plemenitih je-
kel in ostalih masih izdelkov. Medtem ko
v wvseh preteklih letih mismo mogli kriti
potreb domacega itrga skoraj z nobenim
nasim proizvodom, smo imeli lani vse leto,
predvsem pa zadnji kvartal, tezave pri pro-
daji nasih izdelkov.

Ta sprememba je nastala iz vel razlo-
gov.

1. Potro&nikom nadih izdelkov je pri-
manjkovalo finanénih sredstev, zato so na-
ro¢ali le najnujnej$e koli¢ine materiala,

2. Potrodniki so znatno racionalneje upo-
rabljali material. V ve¢ primerih so kupci
namesto drazjih proizvodov kupovali ce-
nejse izdelke.

3. Direktni potrodniki so imeli na zalogi
znatne kolitine odvetnega materiala. Ker
ga niso mogli prodati, so ga trodili tudi v
namene, za katere bi v normalnih razme-
rah kupovali drug material.

4. Predvsem trgovska mreza je uvozila
znatne koli¢ine plemenitih jekel iz vzhod-
nih drzav ter zaradi tega zmanjSevala na-
ro¢ila v domatih Zelezarnah.

5. Zaradi pomanjkanja obratnih sredstev
je grosistiéna trgovska mreZa zacela zniZe-
wvati svoje zaloge in vzporedno s tem
zmanjSevati narocila.

Medtem ko lahko ocenimo zmanjSevanje
zalog in racionalnej$o potroSnjo pri proiz-
vajaleih kot pozitiven pojav, pa je vsekakor
gkodljivo, da zmanjduje v tej situaciji svoje
zaloge tudi grosistidna trgovina. V tej si-
tuaciji bi morala namre¢ ta trgovina sor-
tirati svoja skladisea, kar bi vsekakor pri-
spevalo k stabilizaciji trga in dobri preskr-
bi potro§nikov z naSimi izdelki. Sortirana
skladista bi v znatni meri vplivala tudi na
ekonomi&nejfo proizvodnjo v Zelezarnah,
zato moramo v tej situaciji resno razmi-
sliti, kdo in kako naj organizira skladista
plemenitega jekla.

Zaradi pomanjkanja narotil za visoko-
vredne sortimente smo morali sprejemati

naroéila za cenejSe proizvode, po katerih je
bilo veliko powvpraSevanje na trgu. Slabsi
sortiment narotil je predvsem v zadnjem
kvartalu znatno wvplival na visino realiza-
cije in zmanjSanja dohodka,

Do meseca julija so bile cene vseh na-
Sih izdelkov dolotene s predpisi o formi-
ranju cen, ki so bili sprejeti ob reformi in
jih nismo smeli menjati, Z ve¢ potro3niki
smo imeli tezave, ker niso hoteli priznati
36 odst. poviSanja cen na prosto kovane
odkovke tezke kovadénice. Po vetmesetnih
sporih ma raznih instancah gospodarskih
sodis¢ smo le uspeli, da je vrhovno gospo-
darsko sodiste razsodilo, da imamo pravico
do 36 odst. poviSanja cen. Zaradi znatne
podrazitve vlozka za monoblok svedre nam
je zvezni zavod za cene odobril poviSanje
cen za ta artikel. Cen ostalih proizvodov
nismo menjali. Od meseca julija dalje smo
lahko po zakonskih predpisih prosto for-
mirali cene za rezilno orodje, vendar kljub
temu nismo menjali cen za te proizvode.

Zaradi vetje ponudbe nadih proizvodov
so zahtevali kupei ugodnejSe kupoprodajne
pogoje, predvsem pa dosledno upoStevanje
dolo&b pogodbe pri izpolnjevanju obvezno-
sti. Kupei so priznali le one dobave, kate-
rih kvaliteta je ustrezala narofenemu ma-
terialu in je bila izvr$ena v pogodbeno do-
loenem roku.

Stanje zalog gotovih izdelkov je bilo
razmeroma nizko in se je med letom le ma-
lenkostno povetalo. Delno so se povetale le
zaloge brzoreznega in pnevmatskega orod-
ja, vendar so tudi te zaloge v mejah nor-
malnih zalog za te proiavode.

Cene nasih izdelkov so bile za proizvode
¢rne metalurgije dolofene s cenikom, ki je
veljal za vse Zelezarne, za proizvode kovin-
ske predelave pa smo imeli niZje cene od
ostalih proizvajalcev istih proizvodov. V
primerjavi s cenami uvoZenih izdelkov so
nase cene skoraj pri vseh proizvodih niz-
je od uvozenih, predvsem so znatno niZje
pri pnevmatskem orodju.

OBRAC. Povpr, Su?vilq Od tega Izplacani OD po Dodatek za  Redni in iz 0D po
ENOTA  Je0® P Tmadur  op  cnotahin  Tlinost e dopw  uspendOp decomber  dec
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11

Topilnica 251 42.117 5 216.097,20 149.824,94 9.053,51 25.555,55 31.663,20 909,51 860,95
Livarna 472 88.176 841 389.073,81 271.833 45 15.942 54 44.785,17 56.512,65 847,10 824 31
Valjarna 302 56.039 375 248.709,08 185.728,04 8.511,95 26.201,30 28.267,79 850,86 82354
Kovacnica 224 41.09¢ 30 192.216,97 137.077,10 7.842,54 19.591,56 27.705,77 929,30 858,11
Term. obdel. 61 11.446 8 51.021,04 34.939,58 1.690,55 497426 9.416,65 861,16 82292
Mech. obdel. 593 112.670 1.086 488.448,17 338.605,34 18.880,02 44.392 31 86.568,50 811,69 823,69
Vzmetarna 82 14.752 144 63.809,12 44.482,15 2.751,50 7.010,68 9.564,79 843,25 778,16
Jeklovlek 39 7.878 6 28.757,82 20.509,60 994,68 1.722,10 553144 687,33 737,38
Energ. obrat 117 20.350 8 95.056,65 66.032,02 299478 14.469 46 11.560,39 851,93 812,45
Stroj. rem. 204 39.226 191 171.390,17 116.470,09 6.161,32 20.333,82 28.424 94 881,15 836,12
Elektrorem. 108 19.946 22 39.744,76 60.749,26 3.313.11 9.633,18 16.049,20 863,67 830,97
Gradb, rem. 63 11.490 64 48.455,19 36.637,62 2.296,07 5.758,74 3.762,76 767,99 769,13
Promet 110 19.899 173 85.794 87 59.534 40 3.604 87 6.776,46 15.879,14 850,51 779,95
OTKR 218 40.345 53 172.669,21 122.699 47 7.128,22 16.154,78 26.686,74 851,01 792,62
Uprava 381 70.834 597 309.523,28 212.151,74 13.189 85 42.709,78 4147191 846,02 812,40
PODJETJE 3.225 596.264 3.603 2,650.767,34  1,857.274,80 104.355,51 290.071,15 399.065,87 851,32 821,69

Priblizno dve tretjini masih izdelkov smo
prodali direktno potrodnikom, eno tretjino
pa smo prodali prek specializirane trgov-
ske mreZe. Slabost trgovine je bila pred-
vsem v tem, da je narotala zelo majhne ko-
licine materiala za sortiranje svojih skla-
dis¢ ter se je bavila predvsem s tranzitni-
mi posli. Izgovor trgovine, da jo k taksne-
mu poslovanju sili nizka marZa, ne drai.
Ravno zaradi teh pripomb smo prek UJZ
uspeli doseti odobritev poviSanja marze za
plemenita jekla od 7 odst. na 12 odst. Dej-
stvo je, da se po zviSanju marze stanje ni
izboljsalo, temvet celo poslabsalo. Po edo-
britvi visje marze se obseg narotil na za-
logo namref ni poveéal, temvet celo zmanj-

Sal. Alojz Breznikar

D T e e e e

KDAJ BOMO FEBRUARJA IZKORISTILI
PROSTO SOBOTO

Upravni odbor je na seji 30. januarja tl.
osvojil priporo¢ilo, da se uporaba proste
sobote v mesecu februarju prenese na 7.
in 8. tm. Na tako odloZitev je iz obratov
prispelo ve¢ objektivnih pripomb. Po obra-
tih so bili mnenja, da bi en dan prekinitve
dela med tednom vplival na reden potek
proizvodnje, ne bi pa bila tudi ekonomska,
ker bi morali kurjenje in ogrevanje za-
grevnih ped¢i in agregatov, kljub temu Jda
ne bi redno obratovali, zadrzati. Zato se je
upravni odbor ponovno sestal in ob ponov-
ni analizi priSel do zakljutka, da so pri=
pombe upravitene in sprejemljive, zato je
odlotil, da se prosta sobota tudi meseca fe-
bruarja letos izkoristi po Ze obitajnem raz-
poredu. Vodstva obratov pa so pooblastena,
da lahko proizvodnji in obratnim potre-
bam prilagodijo uporabo proste sobote.

-et

Prepozno
Joze: »SliSal sem, da si se oZzenil. Kdaj
pa si spoznal svojo Zeno?«
Stane: »Stirinajst dni po porokil«
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Predavanje, kakrSnih si1 Zelimo Se veC

Na podlagi sklepa 19. seje tovarniS$kega
komiteja ZK Zelezarne Ravne je bilo or-
ganizirano predavanje dne 17. in 18. ja-
nuarja 1967 v prostorih kavarne doma Ze-
lezarjev. Predaval je direktor vidje Zole
za organizacijo dela v Kranju tov. Mitja
Kamusi¢. Tema predavanja je bila »Samo-
upravljanje z ekonomsko pravnega wvidi-
ka«. Izbor navedene teme je narekovalo
spoznanje, da se v na$ih glavah Se ni po-
polnoma razhistrilo, kako in do katere meje
gre samoupravljanje ter kaj je pri tem za-
konito in kaj ne, kak3ne reSitve in ukrepi
so v skladu z zakoni in podobno.

Predavatelj je predavanje razdelil na
sledefa poglavja:

— interes kot osnova za samouprav-
ljanje,

— naloge in odgovornosti predstavniskih
in vodstvenih organov (direktorja),

— naloge in odgovornosti strokovnih
sluzb in posameznih strokovnjakow,

— decentralizacija poslovanja in odlo-
¢anja,

— vodenje poslovanja ma razli¢nih ni-
vojih,

— odgovori na postavljena vpraSanja.

V nadaljevanju bi Zelel v kratkih obri-
sih opisati vsebino predavanja, s katerim
naj bi se nasi bralei in wvsi tisti, ki niso
bili na predavanju, seznanili,

Odlo¢anje in odgovornost za odlotitve

Predavatelj je uvodoma obravnaval po-
jem upravljanja z vidika racionalnosti in
smotrnosti ter kako se upravljanje odraza
Vv proizvodnji.

Ze Ameri¢an Taylor, ki se je vse %ivlje-
nje bavil z vpraSanjem organizacije dela,
je ugotovil, da je organizacija upravljanja
v podjetju lahko taka, da podjetje dela
slabo, dobro, boljse in najbolje. Torej Ze
v kapitalisti¢tnem sistemu se je vprasanju
organizacije upravljanja posvetala velika
pozornost ter se je znanstveno raziskovala.
Ugotovljeno je bilo, da mora biti vsako de-
lovno mesto tako organizirano, da lahko
proizvodnja poteka nemoteno, v tem pri-
meru je tudi mjen uspeh zagotovljen.

Pri nas se postavlja vpraganje, ali je si-
stem upravljanja tak, da zagotavlja dobro
poslovanje.

V zadnjem ¢tasu se v na$i samoupravni
praksi vedno pogosteje postavlja vprasanje
odlotanja in odgovornosti v sistemu samo-
upravljanja.

Kateri so tisti elementi, ki zagotavljajo
odgovornost, uéinkovitost in ekonomiénost
vV naSem sistemu samoupravljanja? To
vpraSanje se je pricelo pri nas znanstveno
preudevati.

Ce si ogledamo organe upravljanja v go-
spodarski organizaciji, lahko ugotovimo, da
sta dve vrsti, in sicer:

samoupravni organi upravljanja (delav-
ski svet, UO, direktor),

vodstveni organi upravljanja (direktor,
vigji vodstveni organi, srednji vodstveni
organi, nizji vodstveni organi, pomoZni or-
gani).

Kdaj bo meka organizacija upravljanja
bolj ali manj udinkovita?

Imamo lahko dva ekstremna jprimera, in
sicer:

1. Kadar je vsa oblast, kontrola in od-
lotanje o upravljanju v rokah direktorjev
ter vi§jih vodstvenih organov ter neposred-
ni proizvajalei le minimalno pri tem sode-
lujejo, imenujemo tak sistem oblasti avto-
krati¢en ali hierarhijski.

2. Kadar je vsa oblast, kontrola in odlo-
¢anje o upravljanju v rokah neposrednih
proizvajalcev ter pri tem vodstveni organi
upravljanja le minimalno sodelujejo, ime-
nujemo tak sistem oblasti demokraticen.

Dosedanja praksa je pokazala, da niti
prvi niti drugi sistem ne dajeta pozitivnih
rezultatov poslovanja. VaZno je, da so
oblast, kontrola in odlo¢anje o upravljanju
razdeljeni med obe vrsti organov uprav-
ljanja enakomerno ter da je kontrola in
odlofanje vseobseZzno — maksimalno, z
drugimi besedami povedano, totalno.

Kako se je v podjetju potrebno postaviti
k temu problemu? Treba je forsirati demo-
krati¢ni sistem kontrole, oblasti in odloga-
nja ter na drugi strani forsirati izvrseva-
nje nalog direktorja, visjih, srednjih, ter
nizjih vodstvenih organov.

Sistem odlo¢anja, kontrole in oblasti mo-
ramo dvigniti ma visji nivo, ker le tako je
mogode probleme strokovno in uéginkovito
obravnavati. TeZiti moramo za tem, da or-
ganizacijo upravljanja postavimo v naSem
socialistitnem druZbenem sistemu bolj3e,
kot je to urejeno v kapitalistitnem siste-
mu, ker imamo za to vse pogoje.

Interes kot osnova za samoupravljanje

Kaj pomeni beseda samoupravljanje? To
je dolotena oblika upravljanja — odlota-
nja o proizvodnji in poslovanju nasploh bo-
disi v gospodarstvu ali druzbenih sluzbah.
Od sistema druZbene ureditve odvisno je
upravljanje kapitalistitno v kapitalistitni
ureditvi ter etatistino in socialistitno v so-
cialistiéni druzbeni ureditvi.

Kdo ima interes za upravljanje in razne
odlotitve (o majemanju kreditov, finansi-

ranju izgradnje, nabavi strojev itd.)? V ka-
pitalisti¢nem sistemu lastnik kapitala, tj.
podjetja, ker ima sam od tega korist. V so-
cialisti®énem sistemu pri etatisti¢ni ureditvi
upravljanja ima interes wvsa druzba. Po
uvedbi gospodarske in druZbene reforme je
ta interes Se bolj priblizan delovnim or-
ganizacijam in delavcem ter indirektno ce-
lotni druzbi.

Komu da delovni kolektiv moznosti
upravljanja in odloé¢anja? To je odvisno od
velikosti podjetja in ma¢ina notranje orga-
nizacije. Dolo¢en je lahko poseben organ
ali pa posameznik.

Interes vsakega kolektiva pri upravlja-
nju in odloéanju mora biti tak, da zaupa
upravljanje ter odloanje takim organom
ali posameznikom, ki so sposobni opravljati
tako vazne naloge ter sprejemati take od-
lotitve, ki zagotovijo uspeSno poslovanje
in vodijo tako gospodarsko politiko, ki pod-
jetju zagotovi obstanek in razvoj v prihod-
nosti.

Kako doseti tak interes? O tem vprala-
nju je naSa miselnost $e zelo razliéna, zato
se marsikdaj v organih samoupravljanja
sprejemajo odloc¢itve, ki so protizakonite.

Primer. V Sloveniji je zdruZeno tekstil-
no podjetje v zelji po razdiritvi proizvodnije
iz svojih sredstev zelelo graditi novo tovar-
no. Organi upravljanja so poleg odloéitve
o finansiranju gradnje odlot¢ili $e, da zahte-
vajo po izvrSeni gradnji, ko bo tovarna Ze
obratovala, sredstva iz njihovega dohodka
nazaj, ter da si investitor pridrzuje pra-
vico postavilve v organe upravljanja tega
novega podjetja svoje ljudi. Taka odloti-
tev je v zakonodaji samoupravljanja proti-
zakonita, vendar na drugi strani pa je
druzba oSkodovana, ker bi se sicer sred-
stva za razSiritev proizvodnje uporabljala
v.druge namene,.

Primer. Lesno industrijski kombinat
MARLES je trenutno v tezki finanéni si-
tuaciji zaradi odpla¢evanja kreditov, ki jih
je najel za potrebe rekonstrukcije. Rekon-
strukcija je sicer izvrSena, vendar e po-
samezni obrati niso polno zaposleni. Po-
sledica tega so nizki osebni dohodki vseh

Y valjarni



Vodo ¢rpajo z gradbisca

zaposlenih, kar je povzrotilo fluktuacijo
predvsem strokovnega kadra, in to y tre-
nutku, ko bi bili strokovnjaki podjetju naj-
bolj potrebni.

Organi upravljanja so se odlo¢ili izdati
svojim sodelaveem obveznice, katere bodo
lahko vnovéili, ko bo podjetje boljSe poslo-
valo. Tudi ta odlotitev prihaja navzkriz z
zakonom o samoupravljanju, ¢eprav je edi-
ni izhod za podjetje in tudi v korist druZbe.

Kakor je bilo Ze navedeno, v socialistié-
ni druzbeni ureditvi v sistemu intenzivnega
gospodarjenja ima kolektiv kakor tudi
druzba interes, da podjetja dobro gospo-
darijo.

Postavlja se vprasanje, kdaj sta interesa
kolektiva in druzbe istovetna. Odgovor na
to je: samo takrat, kadar podjetje dobro
dela. Podjetje pa dobro dela takrat, kadar
dosega doloteno akumulacijo sredstev za
razSirjeno reprodukeijo ter vsem obvezno-
stim zadosti, se drZi vseh predpisov in za-
konov. Ce ni tako, potem ima druzba moZ-
nost, da prek svojih organov izven podjet-
ja ukine organe samoupravljanja in postavi
prisilno upravo.

Iste pravice ima delovna organizacija
znotraj podjetja. Centralni organi lahko
ofivzamejo pravico do upravljanja in odlo-
¢anja v delovni enoti ter postavijo prisilno
upravo,

Razen kolektiva in druZbe ima interes za
dobro upravljanje in odlo¢anje ter gospo-
darjenje e potrosnik dobrin, ki jih pod-
jetja ustvarjajo.

Kako je interes potrosnikov zas¢iten v
danadnji druzbi? S tem, da kupuje in na-
rota tam, kjer je artikel cenejsi in boljsi.
Tu torej nastopa zakon ponudbe in povpra-
fevanja. Seveda velja to pravilo le za ti-
ste artikle, kjer obstaja konkurenca, se
pravi za artikle, ki jih izdeluje veé pod-
jetij, V primeru pojava monopola nad do-
lotenimi izdelki za$€iti druZzba potrodnika
z ukrepi o diktiranih cenah, o zamrzovanju
cen, z uvozom doloéenih artiklov, da s tem
ustvari konkuren¢nost na domatem {rzi-
S¢u.

Kako bo delovna organizacija uveljavila
interes za samoupravljanje? V pogojih go-
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spodarske reforme, ko prihaja iz dneva v
dan do vetje konkurencnosti pri posamez-
nih artiklih, bo potrebno voditi tako poli-
tiko poslovanja ter proizvodnjo organizi-
rati tako, da bodo proizvodi cenejsi, pro-
duktivnost wveéja in proizvodni stroski
manjsi.

Primer. Pokvarjen radio bomo dali v po-
pravilo v tisto delavnico, ki nam bo po-
pravilo izvriila cenejse, strokovno in v naj-
krajsem ¢asu. Kolikor to ni primer, bomo
poiskali drugo delavnico. Prav tako je s
kupei nadih proizvodov. Kupec bo kupil
pri nas tisti artikel, ki je izmed vseh na
trzistu najcenejsi, najbolj kvaliteten ter iz-
delan v najkrajSem c¢asu.

Na kak$en natin bomo vzbudili interes
za sprejemanje razlitnih odlotitev v siste-
mu samoupravljanja?

Poznamo dve vrsti odloéitev, in sicer:

Odlo¢anje o tem, kak3sni bodo osebni do-
hodki, kako se bodo delila stanovanja, kako
bodo rejena osebna vpraSanja posameznika
v gospodarski organizaciji itd. V drugo vr-
sto odlo¢anja gpada reSevanje problemov
podjetja, kaks$na bodo skladiS¢a, kak3na
bodo nabavljena osnovna sredstva, kako
bo postavljena organizacija podjetja in
tehnoloski postopek itd.

Za prvo vrsto odlotitev so ljudje po na-
vadi neposredno zainteresirani, medtem ko
za drugo vrsto odlotitev Se ne, Ceprav rav-
no druga vrsia odlotitev najbolj vpliva na
razvoj podjetja in Zivljenjski standard
ljudi.

Oblike odlocanja

Neposredno odlotanje — ta oblika odlo-
tanja se lahko uporablja samo za dolo-
teno podrotje problemov, kjer vsi proiz-
vajalei neposredno sodelujejo z vpraSanji
in predlogi. Obliko neposrednega odlodanja
poznamo pod imenom referendum. Z refe-
rendumom se odlo¢a o ozkem krogu vpra-
Zanj, v postev pridejo samo taka vprasa-
nja, na katera lahko proizvajalei odgovorijo
z da ali ne. Tudi volitve v organe samo-
upravljanja in organe druzbeno politi¢énih
skupnosti spadajo v obliko neposrednega
odlotanja. Strokovna wvpraSanja in razni
strokovni problemi se z neposrednim odlo-
‘anjem ne morejo obravnavati in odlogati,
temvet je to dolZnost posameznih strokov-
njakov.

Druga oblika je posredno odlotanje prek
predstavniskih organov. Taki organi zopet
lahko odlotajo o vpraSanjih, ki se nana-
Zajo na neposredni interes delovnih ljudi
ali druzbe. O vpraSanjih odlotanja o tem,
ali bo v tem ali onem obratu nabavljen
tak ali drugacen stroj, uveden tak ali dru-
gaden tehnolodki postopek, pa morajo od-
lo¢ati le strokovni organi v podjetju.

Primer. Obéinska skup$tina bo odlotala
o vprasanju, ali se bo na podrogju obtine
zgradil most ali ne ter za gradnjo zagoto-
vila finanéna sredstva. Kak%en bo ta most,
bo pa odlo¢il strokovni organ — projektiv-
ni biro.

Problem demokracije pri nas je tudi pro-
blem racionalne demokracije in organiza-
cije upravljanja. Ne morejo vsi o vsem od-
lo¢ati. Zato imamo ustavo in zakone pod-
jetja — statute, kjer so toéno razmejene
dolZznosti in pristojnosti, kdo lahko odloda
in o katerih vprasanjih lahko odloé¢a.

Poleg predstavni$kih organov, ki so do-
lo¢eni v ustavi, obstajajo vodstveni organi
podjetja, med katerimi je tudi direktor
podjetja.

Poslovne odloéitve

V podrotje poslovnih odlo¢itev spada fi-
nansiranje za rekonstrukcijo in napredek
proizvodnje, kreditiranje ali najemanje
kreditov, prodaja, nabava itd. Take odlo-
¢itve nikdar niso direktno odvisne od po-
sameznika v podjetju, so pa zelo pomemb-
ne. Zato so z ustavo, zakoni in statuti to¢-
no dolotene pristojnosti in odlotanja.

Delavski svet podjetja obravnava in od-
lo¢a o programu dela in proizvodnje, o pla-
nu razvoja podjetja ter o najvaznejsih od-
lo¢itvah poslovne politike.

Upravni odbor podjetja odlota o poslo-
vanju in vodi poslovno politiko.

Direktor podjetja vodi poslovanje ter re-
Suje in sprejema tekote odlotitve. V veé-
jih podjetjih mu pri tem pomagajo visji
vodstveni organi, ki tvorijo skupaj z di-
rektorjem kolegij. Za refevanje in pomot
pri vodenju poslovanja se direktor lahko
posluzuje Se strokovnih sluzb.

V nekaterih organizacijah poslovanja in
odlotanja se lahko ppristojnosti upravnega
odbora delno prenesejo na direktorja pod-
jetja ali obratno. V prvem primeru je to
tehnokratski — birokratski odklon od li-
nije samoupravljanja, v drugem primeru
pa je anarhitni odklon od linije samo-
upravljanja. Tu se izgublja odgovornost
posameznika.

V podrotje vodenja poslovanja spada
operativno odlotanje o vseh stvareh, ki so
v obsegu doloéil in zadolZitev direktorja.
Cim ve€je podjetje je, tem ve& operativnih
odlotitev lahko prinasa direktor,

Organizacija odlotanja v podjetju mora
biti postavljena tako, da vsak odgovarja
za svojo odlotitev,

Upravni organ ni izvrdni organ delav-
skega sveta, kot se marsikje pojmuje.
Upravni odbor samo nadzira in skrbi za iz-
vrievanje sklepov delavskega sveta, kon-
trolira, predlaga in prinasa dolotene odlo-
¢itve. Nas$ sistem samoupravljanja hote za-
gotoviti samostojnost in odgovornost po-
sameznih organov upravljanja.

Kaks$na mnaj bo pot pri upravljanju in
odlotanju o posameznem problemu v pod-
jetju pri poslovanju ter izdelavi programov
in planov za delo in razvoj podjetja? Osnu-
tek morajo pripraviti na zahtevo direktor-
ja strokovne sluzbe. Direktor na podlagi
osnutka izdela predlog in ga posreduje
upravnemu odboru. Upravni odbor da
predlog kolektivu v razpravo ter ga po za-
kljueni razpravi, upoStevajoé pripombe,
posreduje delavskemu svetu podjetja v od-
lo¢anje in potrditav.

Komisije, ki jih imenuje delavski svet,
bodisi stalne ali ob&asne, ne morejo izdelo-
vati osnutkov ali predlogov, ker so za iz-
delavo teh pristojne strakovne sluzbe. Ko-
misije lahko le pregledajo izdelane pred-
loge, o njih razpravljajo in dajejo svoja
mnenja, preden gre predlog na DS. Isti po-
stopek velja tudi za sprejemanje splo&no
veljavnih in pravanih aktov.

V marsikaterem podjetju so odkloni od
navedenih poti in postopkov, kar pomeni
anarhi®nost v uveljavljanju samoupravnih
pravic.



Ponekod se celo posluZujejo sledetega
postopka:

Delavski svet zadolzi komisijo, da izdela
osnutek in predlog o reditvi dolofenega
problema. Komisija tak predlog izdela in
ga posreduje delavskemu svetu. V tem pri-
meru so odrezane strokovne sluzbe in vpliv
neposrednih proizvajalcev, Tak postopek
je seveda tudi protizakonit.

Kaj pa v primerih, da imamo v podjetju
poleg centralnih organov §e samostojne de-
lovne enote?

V takem primeru morajo biti toéno raz-
mejene dolznosti in pristojnosti. Tu central-
ni organi odlo¢ajo in razpravljajo o razvoju
podjetja, o investicijah, o sprejemanju in
vzgoji strokovnih kadrov, o organizaciji in
ekonomiki, o socialni politiki (menze, sta-
novanja, osebni dohodki, dom oddiha itd.).
Organi upravljanja v delovni enoti obrav-
navajo in odlotajo o interni organizaciji in
tehnologiji, o interni delitvi dohodka, o
premes$tanju na delovnih mestih itd. Bolj
ko so delovne enote samostojne, bolj so
tudi v odlo¢anju samostojne.

Delitev dohodka, medsebojni odnosi,
vpraSanje zasCite pri delu in wvsa ostala
splodna vpraSanja mora podjetje imeti ure-
jena na podlagi obstojetih zakonskih pred-
pisov ter na podlagi motranjih normativ-
nih aktov.

Postopek pri sprejemanju takih aktov je
sledet:

Strokovne sluzbe v podjetju izdelajo
osnutek, direktor podjetja pripravi pred-
log, ki mora biti v skladu z zakonskimi
predpisi. Predlog posreduje upravnemu od-
boru. Upravni odbor ga pregleda ter da
eventualne pripombe in ga posreduje v
razpravo med kolektiv ali organom uprav-
ljanja v delovnih enotah. Po obravnavi
med kolektivom se predlog s pripombami
ali spremembami vraéa upravnemu odbo-
ru, ki vnese vse pripombe ali spremembe
ter tako izpopolnjeni predlog posreduje de-
layskemu svetu podjetja. Ko delavski svet
podjetja predlog sprejme, je dolZnost di-
rektonja, da wvse formulacije pregleda, ¢e
so v skladu z zakonskimi predpisi. Ce niso,
ima pravico, da prekli¢e odlok delavskega
sveta in zahteva ponovno obravnavo. Zato
je dolznost direktorja podjetja, da Ze pri
izdelavi osnutkov angaZira take strokovne
sluzbe, ki bodo izdelale osnutke v mejah
zakonov in za to tudi odgovarjale.

O vpraSanju decentralizacije pri delitvi
dohodka marsikdaj govorimo in imamo
veéasih napatna staliséa. Delitev dohodka
na nivoju delovnih enot se lahko uvede le
tam, kjer so delovne enote dejansko samo-
stojne, to se pravi, da imajo lasten obra-
¢un dohodka, da lahko s svojimi proizvodi
nastopajo tudi na trziS¢u. Le v tem prime-
ru jih lahko imenujemo samostojne delov-
ne enote. Kolikor pa so te delovne enote
odvisne od realizacije in uspeha celotnega
podjetja, ne morejo imeti lastne delitve
ustvarjenega dohodka.

V nasi samoupravni praksi vetina delov-
nih enot nima svojih pravilnikov o delitvi
dohodka, zato jih tudi ne moremo smatrati
za samostojne delovne enote.

Vodenje poslovanja na razlitnih nivojih

Vodenje poslovanja je operativno odlo-
¢anje, ki je istofasno v naSem samouprav-
nem sistemu najniZja raven upravljanja.
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Vodja vsake manjSe delovne enote v
podjetju ima po Stevilu iste zadolZzitve in
odgovornosti, vendar v manjSem obsegu
kot direktor za celotno podjetje.

Z razvojem organizacije dela in vedno
vedjo delitvijo dela so se zafele zmanjSe-
vati pristojnosti nizjih strokovnih vodstve-
nih kadrov (delovodij in preddelaveev), ker
so se vse bolj uveljavljale priprave dela,
planski oddelki in kontrola. V moderni or-
ganizaciji dela in proizvodnje je ta ten-
denca Ze davno obstajala, vendar se je na-
zadnje prislo do zakljudka, da brez nizjih
strokovno vodstvenih kadrov ne bo $lo,
kajti nobena priprava dela, planiranje ali
kontrola ne more nadomestiti tistega kon-
takta z neposrednimi proizvajalei, kot ga
lahko ima preddelavec ali mojster.

Nizji strokovni vodja reSuje dva proble-
ma, ki sta medsebojno vezana, in to teh-
niski in socialni. Iz teh razlogov je postala
vloga nizjega strokovnega vodstvenega ka-
dra vse pomembnejsa, Od takega ¢loveka
se zahteva, da ima razvit ¢ut za delo z
ljudmi.

Postavlja se vprasanje, koliko pristojno-
sti lahko kolektiv odvzame niZjim strokov-
nim vodjem in jih prenese na samouprav-
ne organe. Odgovor na to je enostaven in
preprost. Odvzeti mu ne more tistih pri-
stojnosti, ki jih Ze po statutu nima. Od
ostalih funkeij in pristojnosti pa ostane
malo, da bi se lahko odvzelo, ker so vse pri-
stojnosti ob¢asnega ali trenutnega znacaja.

Vprasanje decentralizacije

Vsako podjetje je lahko organizirano na
principu centralnega vodenja in poslova-
nja, lahko pa tudi na principu decentralizi-
ranega vodenja in poslovanja.

Kdaj je koristno, da je podjetje organi-
zirano na centralnem ali decentraliziranem
principu? Odgovor na to je preprost: ta-
krat, ko se posamezna oblika vodenja in
poslovanja pokaZe dobra, ekonomska in se
dosegajo veéji proizvodni rezultati.

O tem wvpradanju nastopata lahko dva
ekstremna momenta, in sicer politi¢éni ter
ekonomski.

Prednosti, ki govorijo v prid centralne
organizacije vodenja in poslovanja.

Industrijska delitev dela, ki omogota
vpeljavo strojev, ki zamenjuje delo ¢love-
skih rok.

Sorazmerno hitra priuéitev delavea za
doloteno delovno operacijo, opravljanje
vedno istih gibov ali operacij omogota pri-
dobivanje delovnih izkusenj, kar povetuje
produktivnost dela itd. Velja seveda prin-
cip, da je izvedena maksimalna delitev de-
la. Vetje je podjetje, bolj se delo lahko
deli, kar velja tudi za strokovne delavce.
Ze Lenin je predvideval, da moderna orga-
nizacija proizvodnje zahteva podreditev ti-
sotev in stotisotev enemu vodji proizvod-
nje. To je tako imenovani princip »jedno-
nacelja«.

Prednosti, ki govorijo v prid decentrali-
zirane organizacije vodenja in poslovanja.

Pokazalo se je, da ima delitev dela nekje
svoje meje, ko se delo ekonomsko ne da
vet deliti. S tem ima tudi centralno vo-
denje in poslovanje svojo mejo. Ekstremna
centralizacija lahko postane cokla za na-
daljnji razvoj podjetja.

V zelo velikih podjetjih, ki so organizi-
rana centralno, se pojavlja problem vode-
nja in koordiniranja planov in priprave
dela ter proizvodnje. Problemi vodenja so
vetji, ¢im vetje je Stevilo zaposlenih, zato
mora pri centralni organizaciji biti vegje
tudi Stevilo vodstvenega kadra. Torej to
je Se en vidik, ki govori v prid decentra-
lizacije,

Ne sme se zanemariti vidik umskih in
fiziétnih sposobnosti ¢loveka. Pri centralni
organizaciji bi morali imeti vi3ji vodstveni
organi zelo Siroke umske sposobnosti, po-
sebno tam, kjer je asortiment proizvodov
zelo razliten in zajema vet strok.

Normalno napredovanje na delovnih me-
stih je onemogoteno, ker je sorazmerno

Na$s »kiosk«



6

INFORMATIVNI FUZINAR

malo takih delovnih mest itd. Iz tega raz-
loga je na primer iz Fordovih tovarn, ki
so bile organizirane na centralnem prin-
cipu, odSlo v nekaj letih precejdnje Stevilo
niZjega strokovno vodstvenega kadra.

Zaradi vsega navedenega je v zadnjih
30 letih tega stoletja vse bolj prodirala tez-
nja po decentralizaciji vodenja in poslova-
nja v industriji.

Kakor je imel princip centralizirane or-
ganizacije svoje meje, tako jih ima tudi
princip decentralizacije.

V iskanju izhoda med obema skrajnosti-
ma je Avstrijec Dracher, pobornik in orga-
nizator decentraliziranega sistema vodenja
ter poslovanja, pri firmi GMS v Ameriki
uvedel federativni princip decentralizacije.
Smisel tega principa je, da naj bodo po-
samezne delovne enote tako organizirane,
da ima vsaka svoj proizvod, trziste in svo-
je vodstvo, centralno podjetje pa ima v ro-
kah kapital za razvoj vseh podjetij ter ka-
drovsko politiko in Se nekaj drugih skup-
nih sluzb.

Nadalje poznamo 8e tako imenovano
funkcionalno decentralizacijo, kjer delovne
enote mimajo svojega lastnega proizvoda
ter trga, imajo pa svoje priprave dela, kon-
trolo in planske oddelke kakor tudi svoje
organe upravljanja. Taka organizacija po-
gojuje zelo Siroko koaperacijo. V industriji
so lahko delovne enote, organizirane na
principu ekonomsko federalne decentrali-
zacije, samostojne le, ¢e imajo Stevilo za-
poslenih od 700 do 1000.

Pri storitvenih dejavnostih je moZno
imeti tudi manjSe enote na sistemu fede-
ralne decentralizacije.

KakSen princip organizacije bo v posa-
meznem podjetju uveden, je odvisno od
druzbeno ekonomskega sistema in od pro-
izvodnje podjetja ter stopnje celovitosti.

Pri tem je treba upostevati naslednje
stopnje celovitosti:

Tehnolo3ka stopnja celovitosti

posamezne naloge faza dela proizvod

Ekonomska stopnja celovitosti

obrat. enote dohodek dohodek

strodki enote po internih po trZnih

OD enote planskih cenah
cenah

Organizacijska stopnja celovitosti

samo vodja posamezne vse
sluzbe splodne sl.
Upravljanje
— — organi
samo-
upravljanja

Ugotavljanje dohodka po internih plan-
skih cenah omogo¢a decentralizacijo od-
delkov znotraj podjetja. Ce posamezni
obrati, oddelki, delovne enote ne izpolnju-
jejo prvih treh pogojev, tj. tehmoloSkih,
ekonomskih in organizacijskih, ne morejo
imeti decentraliziranega upravljanja.

Vse tni stopnje celovitosti ima podjetje
lahko le, ¢e je organizirano po principu fe-
deralne decentralizacije. To seveda ne ve-
lja za podjetja storitvenih dejavnosti.

Delovne enote so v na$i zakonodaji po-
jem 2. stopnje celovitosti, ker gre za po-
samezne faze proizvodnje, nimajo pa svo-
jega kontnega proizvoda.

Obratunske enote ne morejo imeti svo-
jih samoupravnih organov, ker ne izpol-
njujejo navedenih pogojev.

Strokovne in skupne sluZbe ne morejo
biti samoupravne delovne enote, ker ni-
majo niti svojih proizvodov miti ne izva-
jajo dolotenih faz proizvodnje, zato so
sluzbe lahko le servisi v podjetju.

So podjetja, ki imajo nasilno formirane
organe samoupravljanja ne glede na prej
navedene ekonomske principe. V takih pri-
merih organi upravljanja ne delujejo v re-
du ter nastajajo konflikti ali pa se statu-
tarna dolo¢ila ne upostevajo.

Nekatere novosti

Delavski svet podjetja je na zasedanju
28. 12. 1966 sprejel novi statut nae Zele-
zame. Kot vsi normativni akti, predvsem
statut urejuje medsebojne odnose, organi-
zacijo, poslovanje ter dolota naSe pravice
in dolZnosti.

Ceprav je bil predlog statuta precej dasa
v razpravi, bo prav, da po njegovem spre-
jemu zaradi nekaterih pojasnil in pravilne-
ga tolmatenja opozorimo na nekatera nje-
gova dolotila. Pri nastevanju pravic in
dolZnosti je napisano, da imamo zaposleni
na podro¢ju samoupravljanja pravico do
iniciative, da povemo svoja mnenja in da-
jemo predloge o delu in onganizaciji Ze-
lezarne, postavljamo vpraSanja v zvezi s
poslovanjem podjetja, predlagamo sklica-
nje zbora delovnih ljudi, predlagamo vpra-
Sanja za razpis referenduma in spremembe
ter dopolnitve normativnih aktov podjetja.

Predloge in mnenja v okviru pravic ini-
ciative dostavljajo zaposleni pismeno ali
ustno na zapisnik. Za zadeve, ki se nana-
$ajo na obrat ali sklop obratov, se predlogi
zbirajo v tajni$tvu sklopa obrata, predlogi,
ki zadevajo podjetje kot celoto, pa se do-
stavljajo upravnemu odboru. Ze doslej smo
na raznih sestankih razpravljali in obrav-
navali zadeve v zvezi z delom in poslova-
njem podjefja. Vendar ker se taki predlo-
gi nato niso posredovali za to pristojnim
organom, je navadno ostalo samo pri raz-
pravah. Posledica takega natina dela pa je
bila, da smo nato govorili, da nagih pred-
logov in mnenj nihée ne upoiteva, Ker pa
bi bilo prav, da to odpravimo, so sestavljal-
ci statuta menili, da je v statutu dolotiti
natin in postopek za obravnavo predlogov.
Pomanjkljivost pa bomo seveda odpravili
samo v primeru, ¢e bomo postopek, ki je
dolo¢en, v bodote tudi upostevali.

Poleg Zze ustaljenih pomoznih organov
pri DSP s statutom na novo uvajamo nad-
zorni organ. Naloge nadzornega organa so
predvsem, da naj nadzoruje, kako se izva-
jajo dolotbe statuta in drugih normativnih
aktov, v katerih so dolotene pravice &lanov
delovne skupnosti, pravice organov uprav-
ljanja v podjetju in kako se te pravice uve-
ljavljajo. Clani delovne skupnosti imajo
pravico do pritoZbe na nadzorni organ v
vseh primerih, ko menijo, da so kriene nji-
hove pravice, dolotene v normativnih ak-
tih podjetja. Nadzorni organ je sprejeto
pritoZbo dolZan obravnavati. Povedati mo-
ramo, da nadzorni organ v Zelezarni $e ne
obstaja, ampak ga bo delavski svet imeno-

Na kraju je predavatelj odgovoril na po-
samezna vprasanja, ki so jih postavljali na-
5i sodelavei.

Zavedam se, da sem lahko v tem zapisu
nanizal le nekoliko misli in izvajanj, ki
so bila posredovana na predavanju. Upam,
da bodo masi bralci, predvsem pa ¢lani or-
ganov samoupravljanja, navedene ugoto-
vitve v svojem odgovornem poslanstvu ter
aktivnem delovanju uporabili in se tako
laZje zavzemali za pravilna stalii¢a pri od-
loanju o upravljanju ter poslovanju pod-
jetja.

Herman Lesjak

v naSem statutu

val Sele letos, ko bo imenoval ¢lane osta-
lih komisij. Zaradi pravilne obravnave in
naslavljanja pritoZzb, v katerih se zaposle-
ni obraéajo na organe upravljanja, moramo
povedati, da bo upravni odbor kot za to
pristojen organ na drugi stopnji Se nada-
lje redeval vse pritozbe ¢&lanov delovne
skupnosti s podroé¢ja delovnih razmerij,
nadzorni organ pa pritoZbe, ki bi se nana-
Sale ma krdenje pravic zaposlenih, dolode-
nih z normativnimi akti podjetja.

Pri spremembah, ki smo jih na novo
uvedli, bi opozorili e na ¢as trajanja po-
skusnega dela. Doslej je poskusno delo za
vsa delovna mesta trajalo najveé¢ 30 dni, po
dopolnitvi pa traja poskusno delo za de-
lovna mesta, za katera se zahteva strokov-
nost PK in KV delavcev in SS izobrazba,
najveé 30 dni, za vsa ostala delovna mesta
pa najvet do 3 mesecev.

Pri dolotilih o medsebojnih delovnih
razmerjih so navedeni primeri in pogoji,
v katerih so zaposleni lahko odstranjeni
iz Zelezarne ali pa samo z delovnega mesta,
na katerem so zaposleni. Poleg pogojev, ki
jih dologa Ze zakon, vsebuje statut $e dolo-
tilo, da je zaposleni brez madomestila OD
lahko odstranjen iz Zelezarne tudi v prime-
ru, ¢e na delovnem mestu, na katerem dela
in za katerega je predpisano no3enje zas¢it-
nih sredstev, odkloni uporabo no3enja za-
§¢itnih sredstve ali pride na delo v vinje-
nem stanju. V obeh primerih se odstrani-
tev iz podjetja Steje, da prizadeti ni priSel
na delo oz. je brez predhodnega opravitila
izostal z dela.

Razen odstranitve iz Zelezarne pa se za-
posleni lahko odstrani z delovnega mesta,
na katerem dela, ¢e njegova prisotnost na
delovnem mestu ogroza reden potek proiz-
vodnje ali ¢e namenoma s svojim delom
zmanj$uje uspeh ostalih delavcev ali sku-
pine. Za nastete primere seveda ni potre-
ben predhodni postopek, ki je sicer dolo-
ten za premestitev zaposlenih z enega na
drugo delovno mesto.

Ostala doloéila sedaj veljavnega statuta,
razen obveznih dopolnitev, ki so predpisane
s temeljnim zakonom o podjetjih in zako-
nom o delovnih razmerjih, vsebujejo dolo-
¢ila, ki so hila napisana v dosedanjem sta-
tutu. Zaradi pomembnosti dopolnitev s
podroé¢ja delovnih razmerij in dela, ki se
nanaSajo na vse zaposlene, pa smo menili,
da je prav, da ma njih posebno opozorimo.

-et
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Lik in moralne obveznosti kontrolorja

Kontrolna sluzba v proizvodnji je eden
najvaznejsih elementov v vsaki industriji,
najmanj tako vazen kot izdelava sama. Po
svoji vrednosti pa kontrola stoji pred pro-
izvodnjo, kajti od nje zavisi ne samo uspeh
izdelanega blaga v potrosnji, temveé nosi
s seboj Se komercialno vlogo, pravoéasno
opozoriti na napako in pa moralno poslan-
stvo — vzgajati izdelovalea in drzati od-
nose med ljudmi na primerni kulturni vi-
§ini. Kontrolor mora biti v isti meri dober
strokovnjak, ki pozna izdelek in njegov
proces izdelave, zastopati mora interese
kupca, da zavrne robo, ki ni sposobna za
trg, in kon¢no mora zastopati e interese
proizvajalca, vendar v dopustnih mejah,
ne za vsako ceno.

Vsekakor je slab koptrolor tisti, ki po-
vrsno opravi kontrolo, Se slabsi je oni, ki
sicer dobro opravi kontrolni postopek, pa
rezultate prikriva oziroma sam odlota vet,
kakor bi smel. Ako na vsak naéin hotemo
neko robo prodati, s tem sicer trenutno po-
vetamo finanéni efekt, vendar pa se nam
prav kmalu in vedno bolj ¢esto tak posto-
pek mastuje, ker sledi reklamacija, nevolja,
slab glas o proizvodu in proizvajalcu.

Tudi druga skrajnost je zelo Skodljiva,
drzati se nekega predpisa kot pijan plota,
tako kontrolo véasih imenujemo soldasko.
Ce je neki parameter izven predpisane to-
lerance, je seveda izdelek treba zavreéi,
ako ga lahko natanéno izmerimo. V takem
primeru kontrola ne predstavlja tezav, te-
zavna pa postane takrat, kadar meki para-
meter ni todno dolofen in ga ne moremo
totno izmeriti, Kot primer za prvo katego-
rijo vzemimo brulene osi, ki jih merimo
s kalibrom — tu ni kaj pomisljati. Kot dru-
gi primer pa vzemimo ultrazvoéni rezultat,
ki je indirekten, odwvisen v veliki meri od
osebne presoje. Odlo¢itev je tu Ze zelo tez-
ka, Takih atributivnih meril najdemo v
proizvoednji vet kot pa numeriénih.

Da bi mogel kontrolor svoje delo primer-
no in zadovoljive opraviti, mora:

1. poznati proizvodni proces,

2. poznati merilni ali kontrolni postopek

in kontrolni pribor,

3. poznati kontrolne tolerance,

4. vedeti mora namen uporabe izdelka

vsaj pribliZzno,

5. drZzati se predpisov in ne delati po

svoje,

6. biti mora poSten in svoje rezultate za-

govarjati.

Kontrolni proces delimo v dva dela:

a) napako najti in oceniti,

b) oceniti uporabnost izdelka s tako na-

pako.

Ali se moramo zares drZati toéno nekega
predpisa?

DA! Vzemimo na primer analizo ZarZe,
Spodnja meja je npr. 0,35% C, najdemo
pa 0,349, C. Vemo, da ta ena pika ne po-
meni pri kvaliteti jekla mnogo, pa vendar
Se moramo predpisa drzati zato, ker je
Predpis zakon. Naslednji bi namreé¢ lahko
smatral Ze 0,33 %, C kot e uporabno itd.
Nastala bi torej zmeda. Nekje so meje, ki
S0 predpisane in se jih je treba drzati. Meje
tudi vodja obratne kontrolne sluzbe ne mo-
re poljubno spreminjati, za to je poobladten

vodja oddelka tehni®ne kontrole in nihée
drug, saj je tudi za to odgovoren, Sele po
predhodnem posvetu lahko meje spremi-
njajo drugi strokovno sposobni wvodilni
ljudje, vendar ne brez vednosti vodstva
tehni¢ne kontrole.

KakSen naj bo odnos kontrolorja do so-
delavea, predvsem pa do obratnih ljudi?

Kontrolor je po naravi svojega dela ved-
no izpostavljen napadom in oéitkom. Zal
nekateri obratni ljudje notejo razumeti, da
je pritisk na kontrolorja — e svoje delo
v redu opravlja — groba krsitev tehnolo-
Ske discipline pa tudi krivica, za katero ni-
majo pooblastila. Moral bi se sam posta-
vili v polozaj kontrolorja in pomisliti, kaj
bi ukrenil. V glavnem pa je odnos obratnih
ljudi do kontrolorja tak, kot si ga kontro-
lor sam ustvari. Najdene pomanjkljivosti Se
niso razlog za prepir, pa¢ pa razlog za opo-
zorilo. Prav gotovo pa bo kontrolor izgubil
vso avioriteto, ako bo popustil pri svojem
najdenem rezultatu. Kontrolor, ki se pusti
pregovoriti, ni veé kontrolor, temveé lutka,
ki bo pridla prav, ako je treba kje kaj
»skozi spraviti«, ki pa bo nosila vso odgo-
vornost, ¢e pride do reklamacije ali celo
do nesre¢e zaradi slabe kvalitete materiala.

Ali je kontrolor osebno odgovoren za mo-
rebitne havarije zaradi slabe kvalitete
materiala?

DA! Osebno je odgovoren on sam, Sele
potem njegovi madrejeni. Ako je njegovo
delovno mesto tako, da mu delo ni omogo-
teno tako, kot je treba, je dolzan svoje
nadrejene opozoriti ma to, pa naj bo pri
kontrolnih postopkih ali pa pri delovni za-
5¢iti. Izgovor, da ima mpr. pomanjkljivo
znanje, ni umesten, ker brez primernega
znanja kontrolnega posla ne more oprav-
ljati; ¢e je tako, potem mora pravotasno
opozoriti na to oziroma sku3ati nadoknaditi
in izpopolniti svoje znanje.

7

Kako je z nagrajevanjem kontrolorjev?

Nekot je vladalo misljenje, da je za kon-
trolorja dober vsak, ki za drugo delo ni. Ta
miselnost nam je prinesla prenekatero bla-
mazo in teZavo. Ce je invalid in opravlja
tak kontrolni postopek, da ga hiba ne moti,
potem je vse v redu. Ne more pa opravljati
kontrolnega posla, ako kontrolnega procesa
ne razume, predvsem $e, ako zanj niti ne
kaze zanimanja. Prav zaradi take miselno-
sti, da je za kontrolorja vsak dober, so
ostali tudi osebni dohodki kontrolnega ka-
dra sorazmerno mizki, v resnici pa se placte
kontrolorjev ne bi smele v nitemer razli-
kovati od pla¢ proizvajalea, nasprotno, za-
radi veéje odgovornosti bi morali biti celo
vije nagrajeni. S primerno selekeijo kon-
trolnega kadra bodo morale tudi place kon-
trolorjev bili izenacene s platami drugega

strokovnega kadra v proizvodnji. Vsekakor

pa se kontrolor ne sme postaviti na stali-
5¢e »bom malo delal, ker malo zasluzime«
—- tudi Sofer avtobusa ne sme redéi, ker
slabo zasluzim, bom pa manj previdno vo-
zil, temve¢ lahko le rete, bom vozil ali pa
ne bom vozil. Osebni dohodki kontrolorja
morajo biti vezani na uspeh dolofenega
obrata in ne ma normo. Kontrolor mora
kontrolirati toliko izdelkov, kolikor je bilo
izdelanih in ni¢ manj pa tudi ne ve¢. Nor-
ma je tedaj odveé, vaZen je le uspeh obra-
ta. Tako se sicer postavljamo v nevarnost,
da zaradi neuspeha nekega obrata nastaja-
jo ogromne razlike v prejemkih, vendar ne
bi bilo smiselno, da se dovoli neka uravni-
lovka, saj obrat, ki ni sposoben Ziveti, itak
ne more tako dalje zivotariti, temvet mora
ukreniti karkoli, da postane rentabilen.

Kaj mora kontrolor znati, da bi svoje
delo mogel z uspehom opravljati?

Napaéno bi bilo misliti, da je dovolj, da
kontrolor pozna le svoje ozko delo. To bi
zadostovalo za serijsko medfazno kontrolo
na avtomatu, nikakor pa se s tem ne more
zadovoljiti kontrolor v konéni fazi ali v
vhodni kontroli itd.

Vsak, kdor kontrolira jeklene izdelke,
mora vedeti vsaj, kako se kako jeklo ime-
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nuje, da zna prebrati spremni list. Pribliz-
no mora poznati njegove lastnosti, pred-
vsem pa moznosti napak na jeklu. Tisti, ki
samo mehansko meri obdelan komad, mora
poleg merilnega orodja poznati Se postopek
izdelave, tisti pa, ki jeklo kontrolira na
razpoke, mora poleg postopka kontrole npr
o¢na kontrola, ferofluks, vedeli Se, od kod
take ali drugaéne napake in kje jih Se lah-
ko pritakujemo. Se bolj vazno je to za
kontrolorja z defektoskopskimi napravami.
Kontrolor odlivka mora razen dimenzij po-
znati Se izvor defektov, njihovo najteice
mesto in postopke, kako take defekte od-
krivati. Vsakdo pa mora nekaj vedeti tudi
o postopkih lo¢enja materiala, saj je ta pro-
blem pri nas eden najbolj peretih, zalorej
se mora vsakdo seznaniti tudi z iskrnimi
probami, da si, &¢e je treba, lahko pomaga.

Z namenom, da se znanje kontrolnega
kadra izpopolni, smo organizirali tecaj. Te-
&aj ima en sam namen, pomagati pri delu
in ni¢ drugega.

Poleg strokovnega kadra pa je kontro-
lorju nadvse potrebno neoporetno poste-
nje. Povej na primermem mestu to, kar si
nadel, kar si izmeril, ne boj se zamere, ker
$kodi$ sebi in okolici, ako slabo kvaliteto
prikriva$. Poznamo vrsto primerov, ko kon-
trolorji niso hoteli javljati zamenjav ma-
teriala, da bi za8&itili svoje bivie sodelav-
ce v obratu. Zaradi tega pa je problem za-
menjav postajal vse bolj pere¢ in danes ga
le z najvetjim naporom re$ujemo. Ce pa
bi opozarjali pravotasno, bi ta problem
morda sploh ne bil ve¢ problem,

Delo kontrolorja mora biti precizno.
Kontrola na pol sploh ni kontrola in da vet
skode kot koristi, kajti vsi mislimo, da je
izdelek dobro kontroliran, ¥ resnici pa
sploh ni. Hitrica pri kontroli ne sme biti
kriterij. Kar hitro kontroliramo, slabo kon-
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troliramo. Tipiten primer za tako kontrolo
je neenakomerna odprema iz éistilnice.
Zadnje dni je blaga toliko, da ga ni mo-
goce kontrolirati v danem roku, zato gre
tako k naroéniku in Ceste reklamacije, ce
Zze ne izmedka pa vsaj dodelave so bile na
dnevnem redu.

Sedaj si bomo mogli tega vse manj do-
voliti. Kontrolni postopek rabi svoj éas in
tega je treba najti, prej se izdelek ne more
odpremiti pa ¢etudi je rok zamujen. Ne-
marno kontrolirani izdelek je lahko po-
vzrotitelj tudi smrinih nesred. Ce bi se
sami vozili z letalom, v katerega smo vgra-
dili lastne izdelke, bi jih verjetno zelo
skrbno kontrolirali. Tako si misli tudi vas
sosed, ki se pa dejansko pelje s tem vozi-
lom,

Ni¢ se tako slabo ne izplata kot pro-
dajati slabo robo ali pa izsiljevati prodajo
dvomljive kvalitete ali pa zavlatevanje z
vskladistenjem sumljive robe. Enkrat se
bo izkazalo, da jo je treba zavredi. Ce smo
to storili takej, smo ma naslednji izdelek
ze bolj pazili. Ako pa smo zavlatevali, pa
so se iste napake ponavljale, ¢e5 »saj je
dobro« — in na kraju smo morali le zavreti
celotno grmado sumljivih izdelkov,

S kom in kaj naj kontrolor govori?

Kontrolor je neke viste detektiv, ta pa je
zavezan k moléanju, ako ne Zeli, da si na-
pravi zmesnjavo. Pri nas se je razpasla
grda navada, da vsi in vsevprek diskutiraje
o kvaliteti. Pogovor o napakah, o Skartu
ni dkodljiv, ako se vodi na primernem me-
stu in s toénimi podatki. Skrajno Skodljivo
pa je lahko, ako se o njem ¢en¢a na raznih
sestankih, kjer ljudje po navadi niti ni-
majo toénih podatkov ali pa stvari sploh
ne razumejo, potem jo pa napihnejo na
gkodo kontroli in vsemu podjetju. Korist-
nega pa od take debate ni ni¢ in tudi tak'
zakljudki so po navadi brez smisla.

Kontrolor je dolZan svoja zapaZanja vne-

Idila

sti v za to pripravljene formularje, dolzan
je o napaki opozoriti svojega nadrejenega,
ta pa obratovodjo in vodstvo kontrole, Po-
polnoma odvet pa je diskusija v obratu ali
pa celo pred prevzemnimi organi. Kontro-
lor s takimi éentami lahko najvet pokvari,
koristi pa le malo.
Inz Mitja Sipek

SINDIKALNE PODRUZNICE SO VOLILE

Januarja so v velini na&ih obratov zboro-
vale sindikalne podruznice. Ker bomo o
problematiki pisali obSirneje, ko bomo po-
rocali o letni konferenci sindikata Zelezar-
ne, navajamo tokrat samo novo izvoljene
sindikalne funkcionarje.

Topilnica — predsednik: Avgust Balant,
tajnik: Silva Lesnik, blagajnik: Joze Cres-
nik.

Livarna — predsednik: Ivan Kamnik,
tajnik: Justin Kokalj, blagajnik: Sredéko
Zavec.

Kladivarna — predsednik: Peter Jamer,
tajnik: Rezka Nagli¢, blagajnik: Sonja
Oslak.

Mehaniéna — predsednik: Franc Pori,
tajnik: Gelca Podgorsek, blagajnik: JoZe
Troksar.

Uprava — OTKR — predsednik: Jakob
Konié, tajnik: JoZe Resnik, blagajnik: Roz-
ka Blatnik.

Do zakljudka redakcije naSega lista ni-
smo prejeli podatkov od valjarne, ki je na-
povedala ob¢ni zbor Sele za 12. II. 1967, in
od SEVQ, ker se odbor takrat 3e ni konsti-
tuiral.

Mogki so april, ko dvorijo, december, ko
so poroteni. Zenske so maj, ko so dekleta,
s poroko pa menjajo podnebje.

(Shakespeare)
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SKLEPI UPRAVNEGA ODBORA

Upravni odbor je seje v mesecu januarju
namenil razpravi o poslovni problematiki
podjetja, o osnovnih principih izdelave pla-
na dohodka in osebnega dohodka ter nje-
govo delitev, revalorizaciji osnovnih sred-
stev, izpopolnitvi normativov za obraéun
premije in obravnavi materiala, ki se naj
bi posredoval v razpravo in odobritev de-
lavskemu svetu podjetja. Razen tega je re-
Seval in odlo¢al Se o ostalih zadevah in pro-
blemih, ki se pojavljajo v podjetju, in raz-
nih vlogah, ki so prispele na njegov na-
slov.

Pri obravnavi poslovne problematike se
je upravni odbor najvet zadrzal na pro-
blemu 3tevila zaposlenih. Ze sedaj ugotav-
ljamo, da imamo za obseg proizvodnje in
realizacije, ki jo dosegamo zadnje mesece,
preveliko Stevilo zaposlenih, da pa se
dodatno po nadi evidenci v naslednjih me-
secih vrne iz JLA 85 delavcev, ki so bili
Ze prej zaposleni v ma8i Zelezarni in smo
jim po zakonu o delovnih razmerjih dolzni
nuditi zaposlitev. Poleg tega Stevila pa bo
letos konéalo Solanje: 98 utencev MIS, va-
jencev elektro stroke, dveletne Sole za pri-
udevanje in nadi Stipendisti na ostalih So-
lah. Tudi ti se bodo po konfanem olanju
zeleli zaposliti v na8i Zelezarni. Ob obrav-
navi nakazanega problema so tako ustrez-
ne strokovne sluzbe kakor tudi upravni od-
bor prisle do zaklju¢ka, da je nafe bivie
delavee po vrnitvi iz JLA ponovno zapo-
sliti v Zelezarni. Tiste, ki jih bodo obrati
zahtevali, da se vrnejo na svoja prejinja
delovna mesta, je razporediti na delo v te
obrate, ostale pa razporediti na druga dela.
Ker vseh po vrnitvi iz JLA me bo mogote
takoj zaposliti, in da zato me bi nastopale
tezave, je prevladalo mnenje, da je z vsemi
poskusati dose¢i sporazum, da po vrnitvi iz
JLA ostangjo Se nekaj ¢asa doma. V tem
primeru bi prizadetim delovna doba fe na-
dalje mirovala in bi takoj po zaposlitvi
priceli pridobivati vse pravice, ki izhajajo
iz dela in po delu. Zaenkrat naj bi se tako
reSil samo problem delaveev, ki se bodo
vrnili iz JLA, medtem ko se bo o problemu
zaposlitve utencev, ki bodo letos konéali
Solanje, in nadih Stipendistov, razpravljalo
naknadno.

Na osnovi take izoblikovanega predloga
je bilo sklenjeno:

— Kadrovski oddelek naj naSe delavce,
ki se vratajo iz JLA, sprejme na delo ele
14 dni po njihovi vrnitvi. V primeru da bi
jih tudi po tem &asu ne mogli zaposliti, se
naj jim odsotnost z dela Se podaljsa, ven-
dar najvet za dobo 30 dni. Delovna doba
jim za ta €as miruje. Takoj po zaposlitvi
pa pri¢nejo pridobivati vse pravice iz de-
lovnega razmerja.

— Vse na8e bivie delavce je po povratku
iz JLA ponovno vkljugiti v delovno skup-
nost. Tiste, ki jih obrati zahtevajo, je za-
posliti na njihovih prejs$njih delovnih me-
stih, medtem ko ostale, ki jih obrati zaradi
nezadostne delovne vneme pred odhodom
na odsluZzenje vojaSkega roka mne Zelijo
sprejeti nazaj, razporediti na dela, predvi-
dena za sezonska in druga investicijska
dela, Odpoved delovnega razmerja se jim
lahko poda $ele potem, ¢e na delih, na ka-
tera bodo razporejeni, ne bodo dosegli za-
dostnega delovnega udinka.

Pri razpravi o principih za izdelavo
predloga plana dohodka in OD ter njihove
razdelifve je bil upravni odbor informiran,
da predloga finanénega plana zaradi ne-
razCiStene viSine amortizacije, druzbenega
prispevka od osnovnih sredstev in drugib
instrumentov Se ni bilo mogote pripraviti,
pa zaradi tega tudi ni izdelan plan dohod-
ka in osebnih dohodkov, ki sta sestavni del
finandnega plana, Za izdelavo osnutka de-
litve dohodkov pa bi se bilo predhodno do-
govoriti za politiko formiranja in delitve
OD. Povpretni OD so lansko leto zna3ali
87.400 S din meseéno na zaposlenega, obli-
kovali pa smo jih v visini 10,62"%) od
ustvarjene realizacije. Zaradi sprememb, ki
bodo letos nastopile zaradi zniZanja cen
nekaterih na8ih izdelkov, povetanega izvo-
za, skrajSanega dobavnega roka in izbolj-
fanja kvalitete, pa bo za formiranje glo-
bala OD potrebna drugaéna prerazdelitev
sredstev. Po planu proizvodnje naj bi letos
pri Stevilu 3220 zaposlenih dosegli 30 mi-
lijard S din realizacije, kar pomeni pove-
¢anje produktivnosti za 7 %. Ce bi pri glo-
balu OD upodtevali samo predvideno pro-
duktivnost dela, bi povpreéni OD letos
znaSali 93.500 S din meseéno, Izradun na
taki predpostavki bi bil sicer pravilen, ne
upodteva pa vseh gpremenjenih pogojev po-
slovanja. Ob povetanju produktivnosti de-
la in boljSem gospodarjenju pa bi povpreé-
ni OD letos znaSali 96.000 S din mesetno,
Ce uspemo dosedi plan realizacije in do-
hodka in ob pogoju, da ostane Stevilo za-
poslenih nespremenjeno, lahko doseZzemo
povpretno 100.000 S din neto osebnih do-
hodkov meseéno ma zaposlenega. Pri izde-
lavi osnutka plana je za planiranje dohod-
ka predvideli normative potrosnje surovin,
drugega materiala in energije v okvirih, ki
so bili postavljeni lansko leto, ob istotas-
nem zadostnem obratanju obratnih sred-
stev. Povpreéni OD bi se tako proti lan-
skemu letu v prvem primeru poveéali za
10 %, v drugem pa za 16 %,. Pri obratunu

Valovi

nadplanskega dohodka, ki je osnova za do-
datni OD, naj bi se upostevalo Ze 95 Y do-
seganje normativov. Seveda pa bi se pri
takem formiranju in delitvi OD morali za-
vedati, da bo prislo do dolotene porazde-
litve med skladi in OD. Pri sedanjem for-
miranju OD je bilo vedkrat sliati pripom-
be, da so akontacije nekoliko prenizke, pre-
visok pa ostanek gibljivega dela OD. Tudi
o tem se je dogovoriti in poskuSati posta-
viti pravilno mejo med visino akontacije
in gibljivim delom OD,

V razpravi je bila izraZena misel, da bj
bila pri obravnavi zanimiva primerjava se-
stavka lanskih OD in povpreénih OD, ki
sta jih lani dosegli obe slovenski Zelezar-
ni. Nekateri so bili mnenja, da sta pri de-
litvi OD predvsem vaZ%na vrednost obra-
cunske enote in doseZeni nadplanski do-
hodek, da pa oba elementa povarotata pre-
cejénjo uravnilovko v sistemu delitve, zato
bi mogote kazalo razmiSljati o razliéni
vrednosti obrafunske enote za posamezne
obrate ob upo$tevanju doseZenega poslov-
nega uspeha. Pojasnjeno je bilo, da pred-
log o razlitni vrednosti obratunske enote
po obratih ni povsem nov, da pa je vpra-
Sanje, te to v situaciji, v kateri se podjet-
je nahaja, lahko uvedemo. UpoStevati e
namre¢ medsebojno odvisnost obratov in
dejstvo, da doseZeni rezultati posameznega
obrata vedno niso samo njegova zasluga.
Po principih, izraZzenih v razpravi, po ka-
terih naj bi se formiral global OD, naj bi
bruto OD znaSali priblizno 6 milijard S din,
kar predstavlja 20 % od planirane realiza-
cije. Zato bodo vsa naSa prizadevanja mo-
rala iti v smeri znizanja strodkov in vetje
gospodarnosti. Pri planiranju globala OD
bo upostevati na eni strani zmanjsanje pri-
spevka ma radun socialnega zavarovanja,
istofasno pa upoStevati dajatve, ki se na
tem podrot¢ju prenadajo na delovne orga-
nizacije. Po izmenjavi mnenj in predlogov
je upravni odbor za izdelavo predloga pla-
na dohodka in osebnega dohodka sklenil:
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— Osvojijo se predlagani principi za iz-
delavo predloga finanénega plana. Analit-
sko planski sektor naj pri izdelavi osnutka
plana za planiranje dohodka predvidi do-
volj ostre normative potrodnje surovin,
drugega materiala in energije ob zadost-
nem Stevilu obratanja obratnih sredstev
ter pri doseganju takega plana realizacije
povpreéne OD v visini 100.000 S din na za-
poslenega in mesec.

Za izra¢un nadplanskega dohodka, ki je
osnova za dodatni OD, naj se upoiteva
95%, doseganje normativov. Redna meset-
na akontacija, ki se bo izratunala iz reali-
zacije, se naj bi ugotovila na podlagi 95.000
S din povprec¢nih OD.

Za leto 1967 je delavski svet Ze sprejel
plan proizvodnje, v katerem so upostevane
spremembe programa in cene, ki so pogo-
jene s trzno situacijo in spremenjeno zmog-
ljivostjo proizvodnih obratov. Na osnovi
planskih predvidevanj se zato predlaga
sprememba vseh tistih premijskih norma-
tivov, ki so po planu nizji, kot so do se-
daj sprejeti. Normativi, ki bi se po pred-
videnem planu zwvisali, so ostali za¢asno ne-
spremenjeni v vseh tistih primerih, ko mo-
ra obrat doseéi predvideno proizvodnjo po-
stopoma. Pri analizi doseganja normativov
v celoti mi bilo mogote kot normalno upo-
Stevati stanje v zadnjih Stirih mesecih lan-
skega leta. K temu pa nas sili tudi zaostre-
na situacija na trZi¢u in novi reformni
ukrepi zlasti na padroéju kratkoroénih kre-
ditov. Zato je predlagana zaostritev nor-
mativov za zaloge materiala razreda III in
zadrzanje normativov za dolznike na seda-
nji visini kljub pritiskom maroénikov za
podaljsanje plagilnih rokov. Spremenjeni
normativi, za sprejem katerih je pristojen
upravni odbor, naj bi veljali in se uporab-
ljali od 1. 1. letos dalje. Za pregled norma-
tivov je bila imenovana posebna delovna
grupa, ki je predloZila, da naj bi se norma-
tivi potrdili, da pa bi bilo pri normativih
stroskov proizvednje upostevati novo vred-
nost osnovnih sredstev, kolikor to Se ni bilo
storjeno, in vse tiste premijske upravien-
ce, ki so vezani samo na eksterno realiza-
cijo in celo podjetje, vezati tudi na inter-
no realizacijo. Upravni odbor je premijske
normative s temi dopolnitvami, kolikor Ze
niso bili upostevani, z veljavnostjo od
1. 1. 1967 dalje potrdil.

V razpravi o predlogu plana dohodka in
osebnega dohodka ter normativov premij
je bil natet Se predlog dopolnitev premij-
skega pravilnika in predlog za poviSanje
vrednosti obratunske enote. V utemeljitvi
predloga je bilo poudarjeno, da se za letos
predvideva realizacija v viSini 30 milijard
S din, ki naj bi jo dosegli s 3220 zaposle-
nimi. Ker naj bi to realizacijo dosegli ob
istofasnem zniZzanju cen, bo za njeno do-
sego potrebna veéja produktivnost. Ze prej
je bila izraZena Zelja, da naj bi se letos
vet OD izplatevalo v obliki akontacije,
manj pa v obliki gibljivega dela OD. To
pa je dosegljivo le s spremembo vrednosti
obratunske enote. Na ra¢un zniZanja cen
naj bi se vrednost obratunske enote pove-
¢ala za 2,5 %, na ratun zmanjsanja ostan-
ka gibljivega dela OD pa za nadaljnjih

2,49, ali skupno za 4,9%. Po sedanjem

izratunu bi bila vrednost enote pri 2765
N din realizacije na zaposlenega in mesec,
nekaj nad 144 S din na enoto, po predla-
ganem poveéanju pa naj bi ob isti realiza-
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ciji znaSala nekaj nad 151 S din. Zaradi
tega bi bilo treba gpremeniti in dopolniti
tabelo za dolo¢anje vrednosti enote. Spre-
membo vrednosti obratunske enote bo si-
cer moral potrditi delavski svet podjetja
z veljavnostjo od 1. 1. 1967 dalje, vendar
dokler to ne bo storjeno, naj bi upravni
odbor to spremembo nacelno zaradi obra-
¢una potrdil in bi se obratun OD do po-
trditve najvi§jega organa smatral samo kot
akontacija. Po sedanjem predlogu pa bi Se
vedno ostalo mese&no za delitev okrog 20 "/
gibljivega dela OD, seveda pod pogojem,
da bodo istofasno dosezeni tudi zadostni
poslovni uspehi oziroma doseZen plan do-
hodka in realizacije.

Pri obrazloZitvi predloga za dopolnitev
premijskega pravilnika je bilo poudarjeno,
da so se pri njegovem izvajanju pokazale
nekatere pomanjkljivosti. Najve¢ megodo-
vanja je ma veliko nihanje izratunanih od-
stotkov. Nihanja pa nastanejo zaradi niha-
nja proizvodnje in s tem tudi poslovnih
uspehov. Momentov, ki na to vplivajo, je
precej, vendar na njih podjetje pa tudi po-
samezniki ne morejo vedno wvplivati. Prav
z namenom, da bi se nesorazmerja, ki na-
stopajo, v ¢im velji meri odpravila, je bil
izdelan nov predlog za izratun po progre-
sivno degresivni metodi. Bistvo predloga in
nove metode je v tem, da bi se pri dose-
ganju pod 100% po linearnem izradunu
jemalo nekoliko manj, pri 100 %, se izenati
z linearnim izra¢unom, pri preseganju mad
100 % pa deluje degresivno. Z uvajanjem
nove metode bi se ustrezno moralo dopol-
niti tudi besedilo 6. in 8. ¢lena premijskega
pravilnika. Novi predlog v celoti gotovo
ge ne bo povsem odpravil odstopanja, je pa
njegova stimulacija gotovo realnejsa. V
razpravi je bilo poudarjeno, da je namen
novega predloga v tem, da pri premijah
re$i nekatere probleme, ki so se pojavili,
vendar da naj bi se problemi refevali tam,
kjer nastopajo, in da zato v dolofenem Ste-
vilu obratov sedanji premijski sistem ustre-
za. IzraZena je bila tudi misel, da naj bi se
predlog dopolnil samo v tem, da bi se pri
doseganju mnormativov pod 100 pustila
progresija, nad preseganjem pa naj bi e
nadalje ostali proporci. Kljub nekaterim
pomislekom o uvedbi nove metode pa je
upravni odbor tako predlog dopolnitev pre-
mijskega pravilnika kakor tudi spremembo
vrednosti obratunske enote potrdil, s tem
da je oba predloga na prvem mnaslednjem
zasedanju posredovati v odobritev Se de-
lavskemu svetu podjetja.

Upravni odbor je menil, da bo Se nada-
lje, tudi ¢e delavski svet predlagane dopol-
nitve premijskega pravilnika potrdi, obdr-
7ati metodo, da premijske izratune zaradi
odprave prevelikih odstopanj predhodno
pregledajo vodje sklopov obratov in sek-
torjev ter po izvrSenih popravkih predlog
dostavijo oddelku za organizacijo in 3tudij
dela. Namen tega ukrepa je, naj bi se pre-
mija dejansko ¢imbolj priblizala doseze-
nemu uspehu posameznika.

Ob razpravi o revalorizaciji osnovnih
sredstev je bilo poudarjeno, da je njen
glavni namen, da se vrednost, s katero vo-
dimo sredstva v poslovnih knjigah, spravi
v sklad z mjihovimi trZznimi cenami. Reva-
lorizirana vrednost sredstev pa naj z amor-
tizacijo zagotovi tudi dovolj sredstev za
enostavno reprodukeijo, k objektiviziranju
dohodka, ker ima prenizko vodena vred-

nost za posledico premajhno amortizacijo,
ki ne ustreza obrabi sredstev, kar pomeni,
da je v dohodku vsebovan del amortizacije.
Razlike, ki so se pokazale pred revalori-
zacijo in sedanjo vrednostjo sredstev, zna-
Sajo 32,15 Y. Pri revalorizaciji smo se v na-
81 zelezarni posluzevali koeficientov, pred-
pisanih za posamezne skupine sredstev na
nabavno vrednost in popravke vrednosti,
s katero vodimo sredstva v naSih poslov-
nih knjigah. Predpis o revalorizaciji sred-
stev dolo¢a, da se za revalorizacijo predpi-
sana koli¢ina lahko poveta ali zmanj3Sa. Te-
ga predpisa smo se v Zelezami posluzili le
za sredstva sklopa obratov jeklarne, za ter-
moenergetske obrate in kladivarno. Zniza-
nje koeficienta od predpisanih 20 na 50 %
pri vrednosti sredstev jeklarne in termo-
energetskih obratov je komisija utemeljila
s tem, da so sredstva jeklarne zastarela, po
kapacitetah majhna, s ¢imer se oddaljujejo
od rentabilnosti topilniskih naprav ter ne
nudijo moznosti uvedbe onih sodobnih teh-
nolodkih procesov in tehnologije, kot je to
primer pri veéjih jeklarnah v svetu. Pri
termoenergetskih obratih se prav tako po-
javlja vedno bolj dejstvo zastaranosti sred-
stev za proizvodnjo generatorskega plina,
kar dokazuje nenehna graditev maprav za
tekofa goriva k posameznim topilnim in
ogrevalnim peéem. Predlog za zniZanje re-
valonizacijskega koeficienta za oni del, ki
presega 1, mora potrditi organ upravljanja
podjetja. Upravni odbor je v razpravi po-
trdil stalita, ki jih je komisija za revalo-
rizacijo osnovnih sredstev sprejela pri re-
valorizirani vrednosti posameznih skupin
osnovnih sredstev, in sklenil, da predlaga
delavskemu svetu, da predlog revaloriza-
cije osnovnih sredstev potrdi in odobri zni-
zanje revalorizacijskega koeficienta =za
50 Yy onega dela, ki presega 1, za sredstva
jeklarne in termoenergetskih obratov, ter
znizanje revalorizacijskega koeficienta za
20 Y/, onega dela, ki presega 1, za sredstva
kladivarne.

Upravni odbor je konéno med priprava-
mi materiala za zasedanje delavskega sveta
podjetja razpravljal 8e o osnutku pravil-
nika za izplatevanje nadomestila OD za
prvih 30 koledarskih dni nesposobnosti za
delo zaradi bolezni. Predlog je bil v obliki,
kot ga je osvojil upravni odbor, Ze posre-
dovan delovni skupnosti v razpravo. Z
osnovnimi principi predloga in njegovimi
novostmi pa se zaposleni lahko seznanijo
v posebnem sestavku, ki je prav tako ob-
javljen v tej Stevilki naSega glasila.

Sluzbena potovanja v inozemstvo

Na predlog posameznih sektorjev so bila
odobrena sluZbena potovanja v inozemstvo,
in sicer:

— JoZetu GerSaku, dipl. inZ. strojnistva,
Janezu Bratini, dipl. elektroinZenirju, in
Filipu Rozancu 4-dnevno sluzbeno potova-
nje v Avstrijo in Zahodno Nemdijo. Po-
tovanje bodo opravili z osebnim aviomo-
bilom JoZeta Ger3aka.

— Otmarju Le$u in Jozetu Heclu 10-
dnevno sluzbeno potovanje v Italijo zaradi
prevzema elekiro opreme. Potovanje bo
opravljeno z vlakom.

— BoZu Cimermanu, dipl. inZ metalur-
gije, in Kolomanu Vreéitu 7-dnevno sluz-
beno potovanje v Zahodno Nemdéijo. Poto-
vanje bo opravljeno z vlakom,



INFORMATIVNI FUZINAR

— Direktonju Gregorju Klan&niku 4-
dnevno sluzbeno potovanje v Zahodno
Neméijo. Potovanje bo opravljeno z vla-
kom. )

— Marnjanu BlaZzitu 3-dnevno sluZzbeno
potovanje v Bolgarijo.

— Branku Spragarju 7-dnevno sluzbeno
potovanje ma Poljsko. Potovanje bo oprav-
ljeno z vlakom,

IzobraZevanje in delovna razmerja

Upravni odbor je vzel na znanje obvez-
no razlago izkoriS¢anja proste sobote v
tasu rednega letnega dopusta, po kateri se
delavcem:

— ki delajo 46-urni delovni tednik in
jim po razporedu pade prosta sobota v &as,
ko uporabijo redni letni dopust, prosta so-
bota $teje kot dan letnega dopusta.

— Delavecem, ki delajo v neprekinjenem
tehnolodkem procesu (¢etrti izmeni), in jim
padeta prosta dneva v £as uporabe letnega
dopusta, se en dan Steje za dan odmora,
drugi dan pa se Steje v letni dopust.

— Uporaba te razlage in matina uporabe
proste sobote v ¢asu rednega letnega do-
pusta velja od 1. 1, 1967 dalje.

— To dolotilo velja in se uporablja tudi
za jprimere uporabe izredno platanega do-
pusta,

Na predlog komisije za kadre in delovna
razmerja je bil Stanku Strméniku, Dani-
jelu Praprotniku, Rajku Oslovniku, Karlu
Planinscu, Francu Verdineku in Stanku
Bricmanu za ¢as od 23. do 28. 1. tl., ko mo-
rajo kot izredni sludatelji na TSS v Ma-
riboru opravljati obvezne laboratorijske
vaje, odobren izreden platani dopust. Po-
leg izrednega platanega dopusta Zelezarna
vsem krije tudi polovico stroSkov laborato-
rijskih vaj.

Pro$nja Milutina Cvetkoviéa, da bi se mu
odobril dodatek za loteno zivljenje, je bila
odklonjena, ker je bilo ugotovljeno, da je
zaposlena tudi njegova Zena in zato do do-
datka ni upravicen.

Osvojeno je bilo priporoéilo skup$tine
obtine Ravne na Korodkem o na¢inu finan-
ciranja investicij osnovnega Solstva v letos-
njem letu, po katerem naj bi delovne orga-
nizacije za te namene tudi letos prispevale
2% od svojih bruto OD. Predlog je s pri-
porotilom UO posredavati delavskemu sve-
tu ma prvem naslednjem zasedanju.

Osvojen je bil predlog komisije za kadre
in delovna razmerja in za veterno 3Solo za
odrasle za KV delavce dolo¢ena Solnina v
znesku 2500 S din meseéno, ki jo morajo
prispevati slufatelji sami, medtem ko bo
ostalo razliko stroSkov Solanja krila Zele-
Zarna.

Na podlagi porotila izobraZevalnega cen-
tra in predloga komisije za kadre in delov-
na razmerja je bilo odlo¢eno, da je z na-
$imi Stipendisti DuSanom Rusom, Marja-
nom Juvanom in Viktorjem Arcetom, uten-
ci 1. razreda dveletne Sole za priutevanje,
z zaklju¢kom prvega polletja Solskega leta
1966/67 prekiniti pogodbe o 3tipendiji in
vsem trem od tega ¢asa dalje ukiniti na-
daljnje izplatevanje Stipendije.

Prito’ba Antona Ram$aka zoper vzgoj-
ni ukrep, ki mu ga je izrekla disciplinska
komisija, je bila ob ugotovitvi, da pritoZba
ni bila osnovana, odklonjena.

Ugodeno je bilo prodnji Miodraga Josica
in odobreno izplaZilo regresa za redni letni
dopust za lansko leto, ker je bilo ugotov-

ljeno, da prizadeti pripadajofega letnega
dopusta lani zaradi bolezni ni mogel izko-
ristiti.

Ob obravnavi predloga za vpis utencev
v poklicno Solo v Solskem letu 1967/68 je
bilo izoblikovano mnenje, da vprasanja in-
dustrijskih delaveev v naSem podjetju ver-
jetno ne bo mogote povsem reSiti s 3-let-
nim Solanjem v MIS ter v ostalih poklic-
nih Solah. Zahteva po vetjem §tevilu vpisa
se pojavlja tudi zaradi problema, kam na
tem podrodju z mladino po kontanem ob-
veznem osemletnem Solanju, ko v Zelezarni
vedno ni moZnosti, da bi se jih zaposlilo.
Upravni odbor je menil, da bomo del de-
lavcev Se vedno pridobivali prek industrij-
ske in ostalih poklicnih 3ol, vendar bo mo-
ral biti pouk, na¢in Solanja in izobraZeva-
nja bolj prilagojen nadim potrebam. Skraj-
Sali se bo moral teoretiéni del pouka in po-
daljati doba praktiénega dela in priuce-
vanja uéencev za delo. Skratka — obliko-
vati bo treba ljudi, ki nam bodo za oprav-
ljanje dolofenih del potrebni. Izhajajot iz
takega stalidta je upravni odbor predlaga-
ni vpis utencev v poklicno Solo v Solskem
letu 1967/68 nacelno odobril, sklenil pa je,
da je do novega Solskega leta Ze izobliko-
vati nov predlog unega programa MIS.

Znano je, da sta pust in pepelnica za
naSe podjetje problemati¢na delovna dne-
va. Z uvedbo sistema prnostih sobot pa v Ze-
lezarni obstaja moznost, da problemati¢ne
delovne dneve refujemo s prosto soboto.
Zato je upravni odbor ob razpravi moZno-
sti prenosa proste sobote na 7. oziroma 8.
februarja tl. sklenil, da je prosto soboto
v mesecu februarju prenesti in izkoristiti
7. oziroma 8. februarja tl., in sicer tako,
da se prosta sobota pri¢ne 7. februarja ob
14. uri, traja pa do 8. februarja do 14. ure.
Prenos proste sobote pa ne velja za zapo-
slene v neprekinjenem tehnolodkem pro-
cesu — ¢etrti izmeni. Upodtevajog, da so
tudi v ostalih obratih in oddelkih dela, ki
jih bo ta dva delovna dneva treba opraviti,
je bilo zato odloeno, da toten naéin upo-
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rabe prostega delovnega dneva za ostale
obrate in sektorje izdelajo vodje sektonjev
in obratov.

Z ostalih podroéij poslovanja

Zaradi nekaterih nejasnosti, ki so se po-
javile v zvezi z odlotitvijo naSih organov
upravljanja za prodajo stanovanj, je uprav-
ni odbor sprejel dopolnjeno razlago sklepa
o pristojnosti licitacijske komisije za pro-
dajo stanovanj:

— Stanovanja se me smejo prodajati ce-
neje, kakor znaSa njihova revalorizirana
vrednost.

— Prenosne pristojbine in strodke pre-
nosa plata vsak kupec iz svojih sredstev

— Zelezarna ne bo zahtevala od kupcev
od3kodnine =za uZivanje pripadajolega
funkcionalnega in stavbnega zemljis¢a.

— Zelezarna prevzame vse dolgorotne
kreditne obveze do banke, ki obremenju-
jejo razpisana stanovanja, in opravlja sluz-
bo odplagil. Tako kupci stanovanjskih hig
in stanovanj prevzamejo te brez bremena.
V ta namen bo podjetje izposlovalo od kre-
ditne banke Celje potrebno soglasje za tako
prodajo.

— Strogkom za nabavo izvletkov iz ka-
tastra zemljis¢ se je izogniti tako, da se do
septembra 1967 potaka z detajlnimi pogod-
bami in knjiznimi klavzulami za zemljiSko
knjigo ter se ob prodaji sklenejo samo
okvirne pogodbe. Do septembra 1967 bosta
namreé sestavljena kataster in nova zem-
lji¥ka knjiga po uradni zadolZitvi.

Pro3nji osnovne Sole »Prezihov Voranc«
Ravne na Koroskem, da bi lahko $e nada-
lje zadrZzala razpolagalno pravico za gar-
sonjero v trgovskem domu, ni bilo ugode-
no. Razpolagalna pravica za stanovanja, ki
so bila zgrajena s sredstvi nase Zelezarne,
in v katerih stanujejo delavci, zaposleni v
drugih delovnih organizacijah, je bila tem
odvzeta s sklepom DSP, po katerem smo
vse pozvali, da naSa stanovanja, v katerih
stanujejo njihovi delavci, izpraznijo ali od-
kupijo. Ker gklep velja za vse delovne or-
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ganizacije, se izven lega ne more reSevati
osnovna S5ola,

Ponovno zahtevo ribiSke druzine Mari-
bor za poviSanje odSkodnine je odstopiti
tehniSkemu sektorju z nalogo, da zadolZi
kemijski laboratorij, da ugotovi koncentra-
cijo fenolnih voda, ki se v Zelezarni izte-
kajo v MeZo, in izdela predlog za zmanjsa-
nje odtoka teh voda v Mezo. Ker se zahte-
vek nanala na odSkodnino tako za MeZo in
Dravo, je bilo sklenjeno, da se nasa Zele-
zarna pridruZi zahtevi rudnika Mezica, da
skup$¢ina obéine Ravne na KoroSkem MeZo
jzkljuti iz ribiskega podrogja. Ce bo zahtevi
ugodeno, je dostaviti nas zahtevek za zni-
Zzanje odskodnine.

Za kritje strokov in organizacijo obe-
nega zbora je bila gasilskemu drustvu nase
zelezarne dodeljena enkratna dotacija v vi-
§ini 100.000 S din.

Za prevzem in prenos osnovnih in obrat-
nih sredstev, ki se prenasajo od stanovanj-
skega podjetja Ravne na KoroSkem na naso
Zelezarno, je bila imenovana komisija v
sestavu: Joze Homan, Alojz GaberSek in
Franc Levar.

Na predlog komisije za revalorizacijo
osnovnih sredstev je bilo zaposlenim, Kki
bodo sodelovali pri tehniéni izvedbi reva-
lorizacije in amortizacije sredstev za iz-
vriitev celotnega obsega dela, ki mora biti
v roku opravljeno, odobreno skupno 200
nadur., Taka odlotitev je bila sprejeta ob
ugotovitvi, da revalorizacija in amortizacija
sredstev ne spadata v redno delo in delov-
ne zadolzitve za to odgovornih delavcev.

Na pro$njo SD FuZinar je bilo sklenjeno,
da na3a zelezarna prevzame pokroviteljsivo
nad drZzavnim prvenstvom v smuéarskih fe-
kih in klasiéni kombinaciji, ki maj bi bilo
izvedeno v drugi polovici februarja letos
na Ravnah. Za delno kritje stroskov prven-
stva bomo prispevali del finant¢nih sred-
stev v obliki objave oglasa v prospektu, ki
ga bo drudtvo ob tej priloznosti izdalo.

Na Zeljo zaposlenih, ki grade lastna sta-
novanja, da bi lahko s posredovanjem nase
Zelezarme Se nadalje nabavljali za gradnjo
potreben material, je bilo ob upostevanju
pripomb trZznega inipektorja, nanaSajoéih
se na maloprodajo mateniala, sklenjeno, da
se maloprodaja gradbenega materiala v Ze-
lezarni zaposlenim pod Kkriteriji in pogoji,
ki so bili Ze svojetasno sprejeti, lahko vrsi
tudi letos, da pa je maloprodajo uskladiti
z zakonskimi predpisi.

Upravni odbor je razpravljal Se o predlo=-
gih komisije za rekreacijo in oddih o nasih
pogojih letovanja v potitniskem domu v
Portorozu. Predlog ni bil v celoti osvojen,
ker je previadalo mnenje, da mora tudi za
¢lane naSe delovne skupnosti in njihove
druzinske ¢lane, ki so zaposleni v drugih
podjetjih, biti razlika v ceni dnevnega pen-
ziona v predsezoni in po njej ter v ¢asu
glavne sezone. Dalje je doloéiti, ali je v
ceno dnevnega penziona v vseh primerih
Zze vratunana turistitna taksa, in doloditi,
koliko lahko najve¢ znaSa cena dnevnega
penziona. Pri tem je seveda upoStevati, da
mora razliko med ceno dnevnega penziona,
ki bi jo platali zaposleni, in dejansko do-
loéeno ceno, kriti naSa Zelezarna iz svo-
jega sklada skupne porabe, Ko bodo vsa
nadteta vpradanja in predlogi o zamenjavi
prostih kapacitet med slovenskimi Zelezar-
nami razéi§¢eni, bo upravni odbor o pred-
logih pogojev ponovno razpravljal.
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Upravni odbor je konéno vzel na znanje
se informacijo o poteku priprav za izdajo
skupnega tehniénega vestnika in doslej
opravljene priprave in predloge potrdil.
Upravni odbor je moral razpravljati in od-
lotati e o prodnjah in odobritvah izrednih
placanih in neplac¢anih dopustov. Vsem vlo-
gam je bilo v glavnem ugodeno. Vsi pro-
silei pa so v teh in ostalih wvprasanjih o
odlo¢itvi UO bili sami obve&é¢eni.

-et

PRODAJA IN ODPREMA
NASIH PROIZVODOV — ZAKAJ VSE
V ZADNJI MINUTI?

Zadnji mesec se je naje delo poslab3alo,
kar je razvidno iz diagrama. Upali smo, da
bo start v novem, 1967. letu, boljsi, saj
imamo vse surovine za proizvodnjo na za-
logi in tudi obratujemo polno, z vsemi pro-
izvodnimi agregati.

t
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Uspeh meseca januarja pa je zelo neza-
dovoljiv.

Ze vetkrat smo v nafem Informativnem
fuZinarju omenjali, da se bo slaba proiz-
vodnja odrazila v znizanih prejemkih vse-
ga kolektiva. Prodaja in odprema v januar-

Jju je bila le 4198 t naSe robe v vrednosti

1,8 milijarde S din. Po obratih je ostalo
dovolj nedovriene proizvodnje in ob pri-
merni skrbi vseh obratov — tu ne delamo
nobene izjeme — se bo lahko v februarju
zamujeno nadoknadilo. Dolznost vodstve-
nega kadra je, da delo organizira tako, da
bo odprema robe potekala enakomerno po
dekadah v mesecu. Namreé, treba bo pre-
kiniti s sedanjo prakso, da v zadnjih ne-
kaj dneh v mesecu hotemo naenkrat od-
premiti po tiso¢ ton robe. Ob takem »na-
valu« vseh obratov z odpremo robe v »zad-

nji minuti« se dogodijo tudi napake pri
kontroli robe, do ¢esar bi z enakomerno
odpremo sicer ne prislo.

Ce pa Se v februarju ne bomo situacije
proizvodnje in odpreme popravili, je pri-
¢akovati resnejSo krizo pri dohodkih.

F.B.

OBVESTILO

Raziskovalni oddelek bo organiziral sle-
deta strokovna posvetlovanja:

Inz. Cerne, inZ. Rozi¢, inZz. Cimerman, Ir-
man, inz. Gnamus:

Problematika obratovanja konti peti v
valjarni, predvidoma 17. februarja 1967.

Inz. Zunec: Informativno posvetovanje o
programu osvajanja proizvodnje ma lahki
progi v valjarni, predvidoma 3. marca 1967.

InZ. Rodi¢: Lita brzorezna jekla in elo-
max, predvidoma 17. marca 1967,

InZ. Rodi¢: Tehnologija in kontrola v
proizvodnji vzmeti, predvidoma 7. aprila
1967.

Javornik, OroZen, Zivec: Moderne meto-
de mehanografske tehnike (posvetovanje o
programu priprav za mehanografsko zaje-
manje podatkov in obdelavo z elektronski-
mi ratunalniki), predvidoma v marcu ali
aprilu 1967.

InZ Monika Terseglav, inZz. Zunec: Ne-
rjavna jekla, njihove lastnosti in problemi
predelave. Predvidoma 21. aprila 1967.

Normalno so strakovna posvetovanja v
predavalnici nove stavbe OTKR. Pismena
vabila dobijo vsi, ki se morajo posvetova-
nja obvezno udeleziti, dobrodosli pa so
¢lani drustva inZenirjev in tehnikov ter vsi
ostali, ki se za taka strokovna posvetovanja
zanimajo. Vse interesente za posamezne
teme bo po Zelji (sporogite na telefon &t
404) raziskovalni oddelek obvestal o po-
drobnejSem programu, tasu in kraju po-
svetovanja.

OBVESTILO

TK ZKS Zelezarne Ravne sklicuje v to-
rek, 21. februarja 1967, ob 16. uri v ka-
varni doma Zelezarjev

LETNO KONFERENCO.

K obravnavi naSe sploine politiéne in go-
spodarske situacije vabimo vse €lane ZKS,
prav tako pa tudi ostale €lane kolektiva.

TK ZKS

S

Iz administrativne Sole
Teorija:
Bodi kratek v dopisih!
Praksa — Janez piSe svojemu dekletu:
Ljuba Francka,
ali me 1jubis? Da! Ne!
Prosim, ustrezno podértaj!
Tvoj Janez

Dokaz

Sodnik: »Ali lahko dokaZete, da niste
prehitro vozili?«

Sofer: »Lahko! Vozil sem se k svoji ta-
§eil«



STROKOVNA POSVETOVANJA IN RAZISKAVE

Brzorezna jekla — po vsem svetu
merilo kvalitete proizvajalca

23. decembra 1966 je raziskovalni odde-
lek organiziral strokovno posvetovanje o
problematiki proizvodnje brzoreznih jekel.

Zelezarna Ravne je poznan jugoslovan-
ski proizvajalec brzoreznih jekel in je hila
po kvaliteti svojih brzoreznih jekel pred
leti ze na dobrem glasu pri svojih potros-
nikih. V zadnjem ¢asu ugotavljamo, da se
je kvaliteta masega brzoreznega jekla po-

Nenormalna mikrostruktura z grobimi karbidi
(pov. 500-krat)

slabZala in slabemu izplenu, ki nas Ze dolgo
mudti, so se prikljutile $e milijonske rekla-
macije. Kupei nadih brzoreznih jekel niso
vet zadovoljni in nam obratajo hrbet. Ce
le morejo, brzorezno jeklo uvaZajo.

Glavni problem pri nasih brzoreznih je-
klih je pojav grobih karbidov v mikro-
strukturi. Namesto drobnih, enakomerno
razporejenih karbidnih zrne najdemo pri
mikroskopskem pregledu v strukturi grobe
karbide — »prave skale«.

Raziskave, o katerih so na posvetovanju
poro¢ali inZ. Joze Rodi¢, inZ. Alenka Rodig,
inz. Franc Urane in Johan Brajec, so poka-
zale, da se pri metalografski kontroli po-
javljajo karbidi zelo razli¢nih velikosti celo
pri isti S8arZi. Torej taka nenormalna struk-
tura ni lastnost SarZe jekla, ampak posle-
dica neke nepravilnosti v tehnoloSkem po-
stopku vrote predelave. Dejstvo, da se ve-
likost karbidov celo pri razliénih palicah
iz iste SarZe moé¢no razlikuje, povzrota, da
je delo pri kontroli zelo obsezno in odlo-
&itve pri oceni kvalitete zelo nesigurne. Ni-
kakor ne moremo z gotovostjo prepreciti
reklamacij, saj ne moremo redno metalo-
grafsko pregledati wvsake palice, Ceprav
smo to pri marsikateri SarZi Ze storili v
raziskovalne namene.

Ta pojav je postal pravi problem, ker
grobi karbidi dobesedno uni¢ujejo vse ti-
sto, kar od brzoreznega jekla pri¢akujemo.

Raziskave so meizpodbitno pokazale, da
grobi karbidi zelo kvarno vplivajo na naj-
pomembnejie tehnologke lastnosti brzorez-
nih jekel. Pri raziskavah so preizku3ali
mnoge od teh lastnosti, Poglejmo si samo
najvaznejse.

Strugarski noZi iz brzoreznega jekla z
normalno mikrostrukturo in finimi karbidi
so rezali povpreéno 550 minut, noZi z gro-
bimi karbidi, izdelani iz jekla iste SarZe,
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le iz druge palice ter enako kaljeni in po-
pustani, pa so zdrzali povpreéno le 50 mi-
nut. Velikost karbidov je torej povzrotila
razmenje rezne zdrzljivosti 10:1.

Tudi pri Zilavosti se je izkazalo, da so
bile probe z normalno mikrostrukturo 2—
3-krat bolj Zzilave.

Grobi karbidi slabo vplivajo tudi na tr-
doto, popuiéno obstojnost, Zaroobstojnost,
velikost avsienitnega zrna itd.

Vse te uvodne raziskave so pokazale, da
je pojav grobih karbidov problem, ki se mu
je treba res posvetiti s sistematiénim de-
lom. V drugi fazi raziskav so ugotovili po-
goje nastanka grobih karbidov in te pogoje
primerjali z obstoje¢imi delovnimi pogoji
v kovaéniei.

Pri raziskavah so ugotovili, da grobi kar-
bidi nastajajo pri visokih temperaturah ali
pri predolgih €asih ogrevanja. Razumljivo
je, da je posebno nevaren kombiniran vpliv
visoke temperature in dolgega &asa.

Vzporedno s temi raziskavami so Rado
Pseniénik, inz Ivan AZnoh in Rudi Hov-
nik z ekipo metalurikega laboratorija prak-
ti¢no kontrolirali in analizirali pogoje ogre-
vanja in kovanja brzoreznega jekla in iz-
plene v tej proizvodnji.

S tako povezanim delom smo ugotovili
dejanske vzroke poslabsanja kvalitete na-
§ih brzoreznih jekel.

Postopek ogrevanja in kovanja je zelo
neustaljen in neustrezen. Ingoti ene in iste
SarZze se zelo razli¢no ogrevajo in taka je
tudi kvaliteta. Pri tem smo tudi ugotovili

Normalna mikrostruktura s finimi Kkarbidi
(pov. 500-krat)

vzroke za tako stanje v obratu. Ogrevna
pet ima slabe in neustrezne gorilce, nima
moZnosti niti merjenja temperatur, Se manj
pa regulacije in registriranja, kar bi bilc
nujno potrebno. Tako lahko le ugotovimo,
da je tehnoloski postopek nekontroliran in
neenakomeren ter da bo kljub najboljsi vo-
1ji in prizadevanju nadih kovacev tak tudi
ostal, dokler ne bo obrat primerno oprem-
ljen za svojo proizvodnjo.

To je pa velika 3koda in neekonomska
ratunica!

Na osnovi referatov in diskusije so bili
na posvetovanju izdelani podrobni zakljué-
ki s programom postopnega urejanja pro-
izvodnje od izdelave jekla, litja, struZenja
ingotov, kovanja, valjanja, Zarjenja prek
kontrole do odpreme.
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Izdelan je bil tudi program madaljnjih
in dopolnilnih raziskav. Posebna ekipa bo
izdelala perspektivni program razvoja teh-
noloSkega postopka v proizvodnji brzorez-
nih jekel. Preostane le $e odloéitev, ali je
brzorezno jeklo za ma$ proizvodni program
interesantno ali ne.

Nih¢e nima prav zanesljivih podatkov,
ki so potrebni za odgovor, pa si kljub te-
mu lahko mislimo, da moramo imeti pri
danasnjem stanju z njim izgubo. Vemo,
da se da izplen in kvaliteto znatno po-
praviti, Ce temu dodamo 3e,

— da smo edini proizvajalec brzorezne-
ga jekla, ki bi bil v drZavi za mormalno
proizvodnjo sposoben,

— da ima brzorezno jeklo visoko ceno in

— da ga Jugoslavija potrebuje letno ca.
1500 ton, pri ¢emer se ratuna poleg nase
proizvodnje letno okrog 3 milijone dolar-
jev uvoza, potem niti z ZelezarniSkega niti
z jugoslovanskega stali$¢a v dana$nji si-
tuaciji ne smemo mnogo premisljevati o
alternativi, ali proizvodnjo brzoreznih je-
kel opustiti ali se zanjo z vsemi napori spe-
cializirati.

Ali se lahko prav danes odpovedujemo
tak8nim moZnostim samo zato, ker se nam
ne bi zdel vreden trud pri urejanju de-
lovnih pogojev in urejanju tehnoloske di-
scipline?

Vedno manjsi bo namreé¢ asortiment ti-
stih proizvodov, ki bodo za nas ostali eko-
nomsko interesantni kljub mneurejenemu
tehnoloSkemu postopku. Bolj spros&en uvoz
jekla mas bo vedno pogosteje postavljal
pred take alternative, ki bodo imele vedno
bolj le en izhod.

Poseben peéat posvetovanju je dala iz-
java tehniskega direktorja: »Brzorezno je-
klo je po vsem svetu merilo kvalitete in
legitimacija vsakega proizvajalca orodnih
jekel.«

Inz. JoZe Rodi¢

Vrnimo zaupanje litini 12 Mn

V zadnjem ¢€asu dobivamo od porabni-
kov sicer skopa, vendar pa vse pogostnej-
Sa obvestila o slabi kvaliteti nale litine,
znane pod imenom 12 Mn. Tisti porabniki,
ki imajo moZnost primerjati naso litino z
uvozeno, ugotavljajo, da je nasa litina slab-
Sa od uvoZene, tisti pa, ki te moZnosti ni-
majo, vedo povedati, da je na3a litina slab-
8a, kot je bila v&asih. Nekateri opozarjajo,
da je kvaliteta neenakomerna in torej Ze
zato slabsa. Ker je med naSimi odjemalci
dosti takih, ki imajo moZnost to litino uva-
zati, je naSa brezpogojna naloga doseti
kvaliteto uvoZene litine.

Poleg pritozb od naro¢nikov pa nas pro-
blem kvalitete litine 12 Mn tepe Ze v pro-
izvodnji. Od vse litine zavzema litina 12 Mn
v nasi proizvodnji delez 28 %, izmetek li-
tine 12 Mn od vsega izmetka litine pa de-
lez 87 %. Torej je izmetek pri litini' 12 Mn
za 32Y%, vetji, kot bi bilo pritakovati po
udelezbi litine 12 Mn v celotni proizvodnji
litine. Najvetji delez pri izmecku imajo
¢lenki za gosenice, ki so najbolj zahteven
ulitek iz te litine.

Takoj je treba povedati, da je bil velik
del izmetka izloten bolj po nekem ob&utku
kot po trdnih kriterijih za oceno kvalitete.
Do sedaj je najbolj merodajen kriterij ob-
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Nadi mizarji

naSanja ulitkov v uporabi. Podatkov o tem
pa je zelo malo in je ocena kvalitete bolj
prepustena porabniku.

Tako stanje povzrota negotovost pri li-
varjih in Ze smo sliSali zahteve: »Spreme-
nimo sestavo litine 12 Mn, vzemimo kaksno
drugo vrsto jekla,« itd,

Da bi se stanje ¢imbolj razjasnilo in pre-
pretile ne dovolj pretehtane odlotitve, je
raziskovalni oddelek povabil dne 16. ja-
nuarja 1967 na posvet vse, ki se v Zele-
zarni ukvarjajo s problematiko litine
12 Mn. Posvetovanje naj bi:

1. dalo pregled o dosedanjem delu in raz-
iskavah na litini 12 Mn,

2. osvetlilo nekatere probleme v zvezi z
litino 12 Mn,

3. dalo smernice za bodole raziskave.

Problematiko litine 12 Mn smo doslej
razreSevali le v zvezi s €lenki za gosenice,
ki so bili najvedji problem. Kaj je bilo
doslej storjenega na tem podrodju, smo
izvedeli iz treh referatov. Tu navajamo
kratke izvletke iz njih.

Referat inz, L. Gamsa

Obravnaval je livarsko tehnologijo, naj-
vet livne sisteme, formanje, natine litja.
Livni sistem se je vetkrat spreminjal. S
temi spremembami se je izmetek postopno
manjsal in je danes dosegel polovico prvot-
nega. To je sicer uspeh, vendar je izmeéek
absolutno & vedno zelo velik. Kisli ma-
terial za formanje ni primeren. Mnogo na-
pak izvira iz povrsnega in nepazljivega
dela. Za odpravo lunkerja predlaga inZ.
Gams $e eno spremembo livnega sistema,
za odpravo hladnega zvara pa drug naédin
litja. S tem bi po mjegovem mnenju od-
pravili dve glavni mapaki na teh ulitkih.

Referat inZz. D. Arsenoviéa

Primerjava strukture izmecka v razlié-
nih ¢éasovnih obdobjih pokaZe, da se je
struktura bistveno spremenila. Vzrok temu
je spreminjanje livnih sistemov in pred-
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vsem kriterijev za prevzem oziroma oceno
kvalitete. Statistitna analiza glavnih di-
menzij je pokazala, da so te v dovoljenih
mejah, predvsem velja to za luknjo v ufe-
sih, ki je izdelana po C — postopku.

Slike zlomov dokazujejo, da so bili zlo-
mi krhki, ¢e ni bila struktura dobra. Celo
lunker nima tako slabega vpliva kot struk-
tura. Vzroki za slabo strukturo so Ze v litju
in termi¢ni obdelavi.

Za ugotovitev pravilne termi¢ne obde-
lave so bile preizku3ene §tiri variante. Sta-
tistiéno primerjanje razli¢nih lastnosti, ki
izvirajo iz teh razli®nih naéinov termiéne
obdelave, pa ne daje nobenega zanesljivega
zakljutka o prednosti tega ali onega po-
stopka.

Primerjava lastnosti petih razliénih Sarz
pove, da je imela najboljse lastnosti tista
SarZza, ki je imela vse elemente v pred-
pisanih mejah.

Upogibne probe so na ypogibu vse drob-
no razpokane, iz éesar sklepamo, da so bile
na povrsini razoglji¢ene.

Referat inZ. Rodi¢eve

Na podlagi ve¢jega Stevila vzorcev je inZ,
Roditeva izdelala primenjalne skale za oce-
no mikrostrukture jekla 12 Mn. Primer-
java strukture z mehanskimi lastnostmi
pokaZe, da so materiali s slabo oceno struk-
ture imeli tudi slabe mehanske lastnosti.
Glavne napake mikrostrukture so bile:
grobi avstenit, ostanki dendritno razpore-
jenih karbidov, neraztopljeni grobi karbi-
di, ostanek lite strukture, po mejah izlo-
teni karbidi, razogljitena povrsina,

V razpravi so sodelovali inZ. Bor§tner,
in%. Gams, inZ. Rodi¢, inZ Sipek, in%. Arse-
novié, inz. Mohorti¢, K. Polanc in inZ
Lenasi. Vsi so s svajo tehtno besedo prispe-
vali k oblikovanju glavnih smernic za bo-
doce raziskave. Na podlagi prispevkov v
debati in Ze prej Zbrane problematike je
nosilec bodo¢e raziskovalne naloge inZ. Le-
nasi podal glavne naloge pri prihodnjih
raziskavah litine 12 Mn:

1. Zbrati vse moZne podatke o obnaSanju
ulitkov pri porabnikih.

2. Revidirati tehnoloSke postopke v vseh
fazah proizvodnje.

3. Uvesti kontrolo kvalitete procesa.

4. Uvesti najprimernejSe natine kontrole
materiala in ulitkov.

5. Preveriti pravilno izbiro materiala za
posamezne vrste ulitkov. ;

6. Kjer 12 Mn ni primeren, je osvojiti
nove vrste jekel.

Iz teh malog sledi, da bo moralo biti raz-
iskovalno delo razdeljeno na posamezne
skupine specialistov, katerih delo pa bo mo-
ralo biti koordinirano. Vodje posameznih
oddelkov so dolZni iz svojega strokovnega
kadra dolo¢iti sodelavece za te skupine.

Za popoln uspeh bo potrebno zavzeto
sodelovanje vseh, ki so tudi z najmanj$im
delcem udeleZeni v proizvodnji litine
12 Mn. Vrnimo ji staro zaupanje in jo
dvignimo, da se bo lahko merila z jekli
znanih tujih mojstrov te litine. Kjer pa
tudi s svojimi najboljsimi lastnostmi ni kos
svojemu delu, je ne silimo, ampak ji naj-
dimo uspedno nadomestilo.

Inz. Stane Lenasi

Segmenti za kroZne Zage in
nov sistem kontrole kvalitete

Dne 25. januarja 1967 je raziskovalni
oddelek organiziral strokovno posvetovanje
o kvalitetni problematiki segmentov =za
krozne Zage.

Raziskave na tem podrotju je Ze v letu
1964 zatel raziskovalni oddelek skupno z
ekipo iz laboratorijske kalilnice in s sode-
lovanjem obratovodstva in OTK kalilnice
ter OTK mehanske obdelovalnice.

Delo je bilo razdeljeno v vet faz.

V uvodnih raziskavah je ekipa laborato-
rijske kalilnice z obseznimi serijami izvr-
Sila poizkusno toplotno obdelavo posamez-
nih vrst segmentov v obratnih pogojih ka-
lilnice z razliénimi variantami kalilnih in
popusénih temperatur, ¢asov, globin potap-
ljanja segmentov v solno kopel in z upora-
bo razliénih kalilnih maprav. Raziskovalni
oddelek je vse rezultate Stevilnih meritev
na primeren nalin izvrednotil, ocenil ter
izdelal predloge za nadaljnje delo.

Toplotna obdelava segmentov je zelo
zahtevna in ima izredno wvelik vpliv na
kvaliteto oziroma zdrzljivost kroznih Zag.
Brzorezna jekla, iz katerih se ti segmenti
izdelujejo, so Ze sama po sebi problematié-
na pri kaljenju zaradi zelo visokih tempe-
ratur in sploSne obéutljivosti jekla. Pri se-
gmentih je ta problem Se mnogo hujsi, saj
zahtevamo &¢im trSe zobe, da Zaga dobro in
dolgo reZe, in ¢im mehkejsi del segmenta
pri utoru, da ne jpride do lomljenja in po-
kanja med kovi¢enjem, ko segmente name-
$tajo na mosilne diske Zag. Prehod od viso-
ke trdote ma zobu do nizke trdote na utoru
naj bo blag, vendar tak, da omogocta vet-
kratno prebruSenje Zage v zadovoljstvo na-
ro¢nika.

Kalilee, ki zna vse te zahteve zadovaoljiti,
mora biti res umetnik v svoji stroki. Umet-
nik pa mora svoje delo videti in ga kritié¢no
ocenjevati. Tudi kalilcu je treba s primer-
no organizacijo tehnologije in kontrole
omogo¢iti, da bo imel jasno sliko svojega
dela in ga bo lahko kriti®no ocenjeval ter
postopoma izboljSeval.

Namen uvodnih raziskav je bil:

— ugotovitev realnih moZnosti pri to-
plotni obdelavi segmentov,

— dolo¢itev realnih kriterijev v kontroli
in izdelava tehnoloskih predpisov v skladu
z ugotovljenimi moZnostmi v obratni to-
plotni obdelavi;

— organiziranje takega sistema v redni
proizvodnji, da bo na osnovi rezultatov te-
kote kontrole dana moZnost postopnemu iz-
boljdevanju toplotne obdelave in s tem tudi
kvalitete nasih predmetov.

O rezultatih uvodnih raziskav je Ze na
dvodnevnem posvetovanju 17. septembra
1965 in 24. septembra 1965 poro&al inZ Ro-
di¢, ki organizira in neposredno vodi te
raziskave.

Uvodne raziskave so pokazale, da smo s
tedanjimi tehnolodkimi predpisi zahtevali
od kalilnice memogole! Zato so bili na
osnovi dosezenih in dokumentiranih rezul-
tatov postavljeni movi, realni, vendar 3e
vedno zelo zahtevni kriteriji za oceno kva-
litete segmentov s toéno dolotenimi kon-
trolnimi to&kami.



Od nasih segmentov zahtevamo:

— tirdoto ma zobeh min. 63 Re

— trdoto na prehodu (35 Y%
uporabnega dela) . min. 62 Re

— trdoto na utoru . max. 50 Re

Vzporedno z uvodnimi poizkusi sta Johan
Brajec in Joze GradiSnik s sodelavei osva-
jala konstrukcijo in preizkusala uporab-
nost nove kalilne naprave, ki bi omogoéala
enakomernejSo kvaliteto segmentov in vet-
jo produktivnost,

Ivan For$tner iz OTK mehanitne Ze od
maja 1965 v okviru teh raziskav zelo vest-
no in prav uporno vodi statistiéne kontrol-
ne karte X—R in jo, v katere vnasa vse re-
zultate kontrole, ki jo sam izvaja. To vest-
no vodenje kontrolnih kart, ki je osnova
vseh raziskav ma tem podro&ju, ni poma-
galo samo pri reSevanju problematike se-
gmentov, ampak predstavlja prav Solski
primer uvajanja statistiénih kontrolnih
kart, ki bo pomagal tudi na drugih podroc-
jih. Tako mora biti delo vesinega kontro-
lorjal

Lepo urejene statistiéne kontrolne karte
pa so Zal pokazale zelo slabo stanje kvali-
tete segmentov: nezadovoljiv nivo povpreé-
ne kvalitete, velika nihanja srednjih vred-
nosti in ogromna razsipanja trdot v posa-
meznih serijah. Tako stanje je posledica
neustaljenih pogojev dela, subjektivnih
vplivov in meenakomernosti materiala, ki
ga kalilnica dobiva od svojih sosedov.

Ti rezultati so pokazali nujno potrebo
organiziranja medfazne tehnolodke kontro-
le z uporabo statistitnih metod v kalilnici.
V mehanski obdelovalnici je treba izvrsiti
vse priprave za prehod na statistitno
vzoréno kontrolo segmentov.

Zaklju¥ki posvetovanja v septembru
1965 so pokazali smernice nadaljnjega dela.
Takrat je bilo zapisano:

— Najmanjsi segmenti ((b 315) so pro-
blemati¢ni predvsem zaradi previsoke tr-
dote na utoru.

— Cimprej je treba osvojiti uporabo no-
ve kalilne naprave, s katero naj se resi
problem trdot na utoru predvsem pni naj-
manj$ih segmentih, pri ostalih pa maj se
preizkusi s tem moZnost povetanja pro-
duktivnosti

— Temperaturna regulacija pri solni ko-
peli je za tako zahtevno kaljenje nezadovo-
ljiva. Regulirni transformator je izrabljen.
Niti normalno delo ni mogoce.

— Za merjenje utopnih ¢asov je potreb-
na signalna ura.

— Kalilno orodje je zelo slabo.

— Nujno potreben je brusilni stroj za
priprave merjenja trdot v kalilnici,

S tem v zvezi so bile izdane podrobne
zadolZitve. Pregled sklgpov na zadnjem po-
svetovanju je pokazal, da je kalilnica v
glavnem opravila svoje dolZnosti, ni pa
uspela dokon&no reSiti nekaterih, ¢eprav
manjiih problemov investicijskega znata-
ja. Najve¢ uspeha si obetajo v kalilnici z
novo moderno napravo za temperaturno re-
gulacijo solne kopeli, ki bo montirana v
februarju 1967.

InZ. Rodié¢ je podal iz&rpen pregled vseh
dosedanjih uspehov in neuspehov na osno-
vi pregledov s statisti¢tnimi kontrolnimi
kartami.

V ¢asu od maja 1965 do decembra 1966
je bila z vzorci 6415 segmentov kontroli-
rana skupna koli¢ina 104.550 segmentov
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razliénih dimenzij, kar predstavlja realiza-
cijsko vrednost 2,745.295 N din. To je obseg
kontrole, ki daje zaupanje v rezultate in
ugotovljena powvpretja, vrednost pa kaZe,
da je problem tudi ékonomsko vreden te-
meljitih raziskav. Pri tem seveda v ceni ni
prikazan barometer nasega renomeja, ki ga
kaZejo zage z dobrimi ali slabimi segmenti.

Podrobna kvalitetna analiza in pregled
ekonomskih efektov je stvar ozje strokov-
ne grupe, kljub temu pa si oglejmo nekaj
podatkov.

Ce bomo zadeli kvalitetne kriterije v pro-
izvodnji in odpremi bolj spoStovati (in v
to bomo najbrz prav v kratkem wostro pri-
siljeni), potem pri dolotenem proizvodu
normalno lahko govorimo le o ustrezni in
neustrezni kvaliteti. Dispozicija neustrez-
nih proizvodov je popolnoma lofen pro-
blem. Ti so lahko izmetek, drugorazredna
ali tretjerazredna roba, lahko se namenijo
za posebno uporabo ali se v dani situaciji
o njih kakorkoli drugate sklepa, mikakor
pa ne morejo dobiti petata normalnih —
neopore¢nih proizvodov, ker to Skoduje le
nam samim.

Ce gledamo proizvodnjo segmentov s te-
ga staliséa, je po Stevilu statisti¢no ugotov-
ljeni deleZ neustreznih segmentov ca. 23 %,
po wvrednosti pa ca. 20 %,. Analiza kontrol-
nih kart nam kaZe, da imamo ob malen-
kostnih, ampak pravilnih in kontroliranih
tehnolodkih ukrepih realne moznosti v naj-
bliZji prihodnosti zmanjSati te deleZze ma
ca. 5%. Ta dvig kvalitete pa ustreza pri-
bliZzni realizacijski vrednosti ca. 450.000 N
din. Kako to doseti?

Z ekonomskega staliita Zelezarne bi bilo
v takem primeru celo pametno, da bi ra-
cionalizacijska komisija izvriila nekak na-
tetaj, v katerem bi vnaprej razpisala po
normalnih kriterijih magrado za reSitev
problema in izbrala konkurenta z najboljso
idejo ali programom. Nagrado bi vezali na
gibanje kvalitete v doloZenih ¢asovnih ob-
dobjih in naj bi se me izplatala enkratno.
(To je osebni predlog pisca.)

Vodenje statistiénih kkontrolnih kart je
omogotilo zelo dober vpogled v kvalitetno
stanje in dalo mnogo informacij o potrebah
in moZnostih madaljnjega izboljSanja to-
plotne obdelave. Razen jpri najmanjsih se-
gmentih (¢ 315) je pri vseh vrstah z ustrez-
nimi tehnolo&kimi ukrepi mogote izpolnje-
vati predpisane kvalitetne zahteve,

Kontrolne karte so jasno pokazale, da je
kalilnica =zelo resno upoStevala sklepe
prejénjih posvetovanj in z uéinkovitimi
ukrepi praktiéno popolnoma odpravila pro-
blem previsokih trdot na utorih segmentov.
Rezultati izboljSanja kvalitete pa v celoti
niso izpolnili pri¢akovanj in danih moZno-
sti. Pokazale so se tipi¢ne posledice presla-
be — meorganizirane povezave med kon-
trolo in obratom ter pomanjkanje uginko-
vite medfazne tehnoloske kontrole v obra-
tu. Posledice ukrepov in sprememb v teh-
nolofkem jpostopku se ne zasledujejo in re-
zultati kontrole me sluZijo v zadostni meri
za kontrolo in urejanje tehnoloSkega po-
stopka. Predpisi se menjajo nesistemati¢no
in brez zadostnih osnov. (To ugotavljamo
na vseh podro¢jih in po vseh obratih.) Jas-
no se vidi, kako je kalilnica z najboljdimi
nameni in z uspehom uvajala ukrepe za
znizanje trdot na utoru. Organizacija pove-
zave in sistem kontrole v obratu pa nista
omogotila pravogasnega signala, da smo §li
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»Gemini R1«

Ze predale¢ s temi ukrepi. Rezultat: trdote
na utoru so nepotrebno nizke, zato pa se
je zatel pojavljati drug, Se tezji problem
nezadovoljivih trdot na zobeh. To je Solski
primer, kako intenzivno, a nekontrolirano
reSevanje problemov lahko povzroci velika
nihanja kvalitete in wpreuspedni« ukrepi
veasih celo Se wvetje probleme.

Ponovno se je pokazala nujna potreba
tehnoloskega oddelka in priprave dela v
obratu termi¢ne obdelave ter uvedba pri-
menmnega sistema evidentiranja tehnoloskih
delovnih pogojev ter doseZenih rezultatov.
InZ. Gnamu$ Ze dalj ¢asa dela na teh pro-
blemih in resitev je Ze v zakljuéni fazi. V
okviru raziskovalnega programa v letod-
njem letu ekipa kalilnice in OTKR Ze dela,
ureja in izpopolnjuje tehnolodke in kon-
trolne predpise v okviru zasnovanega siste-
ma organizacije PD kalilnice.

Na osnovi tehtne diskusije je dalo posve-
tovanje naslednje zakljudke:

— V kalilnici je treba urediti delovanje
naprav in agregate opremiti s potrebnimi
maerilnimi napravami, tako da bodo dose-
¢ene objektivne moZnosti za kvalitetno
delo.

— V teku proizvodnje segmentov, to je
pri kovanju, valjanju, mehanski izdelavi,
toplotni obdelavi in kontroli je treba v bo-
dote breapogojno zagotoviti lotitev mate-
riala po $arzah. Brez tega ni mogoce izva-
jati predprob pred serijsko toplotno obde-
lavo in na osnovi kontrolnih rezultatov ni
mogote refevanje kvalitetnih problemov.

— Rediti je treba organizacijske proble-
me in majti ustrezno povezavo tehnologije
s kontrolo.

— Nakazano problematiko je treba po-
stopoma reSevati in to v prvi vrsti pri se-
gmentih @ 315 in @ 810, pri katerih naj se
osvoji mova kalilna naprava.

— V kontroli segmentov se s 1, februar-
jem 1967 uvede sistem kontrole s statisti¢-
nim vzoréenjem, pri Semer se za vzorce Se
do nadaljnjega vodi statistiéna kontrolna
karta p.

SplosSen zakljuéek

Primer refevanja kvalitetne problemati-
ke segmentov s pomoéjo statistiénih me-
tod naj sluzi kot primer za delo na drugih
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podro&jih in obratih. S sistematiéno orga-
nizacijo kontrole in evidence, z analizo di-
stribueij in kontrolnimi kartami je treba
ugotoviti realne kriterije za oceno nivoja
in enakomernosti kvalitete. Na osnovi re-
zultatov s temi metodami pa je potrebno
uvajati v medfazni in konéni kontroli si-
stem statisti¢nega vzorfenja in prevzema-
nja.

To je dolgotrajno in zelo obseZno delo, ki
je izrednega pomena, skoraj nemogote pa
ga je opraviti brez strojne mehanograf-
ske obdelave podatkov.

Imamo metode, strokovnjake, progra-
merje in zelo dobre odnose z ratunskimi
centri, ki imajo elektronske ratunalni-
ke, tako da nam za intenzivno reSevanje
kvalitetne problematike manjkajo le stroji,
s katerimi bi lahko pripravljali podatke za
obdelavo ma elektronskih ra¢unalnikih. Za
te stroje bi potrebovali v interesu wvseh
obratov in oddelkov Zelezarne za zatetek
10.000 US dolarjev in Se za to daje firma
IBM ugoden kredit. Zal itega denarja ob
mmnogih drugih velikih potrebah ne moremo
najti. Lahko pa zaénemo takoj z organiza-
cijskim urejanjem in pripravo zajemanja
podatkov.

Inz. JoZe Rodié

Predlog o visini nado-
mestila OD za ¢as bolezni

S spremembami in dopolnitvami temelj-
nega zakona o organizaciji in financiranju
socialnega zavarovanja se nadomestilo OD
do 30 dni zaradi nezmoznosti za delo za-
poslenih prenasa od komunalnih zavodov
za socialno zavarovanje na delovne organi-
zacije. Delovne organizacije morajo nado-
mestilo OD za te namene izplaevati iz svo-
jih sredstev, namenjenih za OD. Visino na-
domestila in upravitenost do izplagila iz
tega naslova dolotajo delovne organizacije

- i

Lepota nasih gora
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same s svojimi mormativnimi akti. Zato je
predlog pravilnika o izplatevanju mado-
mestila OD zaradi bolezni do 30 dni pri-
pravljen Ze tudi v nadi Zelezarni.

Osnovne dolotbe predloga vsebujejo za-
konska doloéila, ki jih mora podjetje upo-
Stevati. Predlog pa predvideva tudi visi-
no nadomestila, ki zaposlenim za tas bo-
lezni pripada. Po predlogu bi zaposleni, ki
izpolnjujejo tudi pogoje glede delovne do-
be, bili za prvi primer bolezni upravieni
do mnadomestila OD za prvih 7 dni v viSini
80 %, za drugi primer 70%, in 60", za
tretji in za vse nadaljnje primere nezmoZ-
nosti za delo v koledarskem letu. Do
100 %, nadomestila OD bi zaposleni bili
upravifeni za vsak primer od prvega dne
nezmo#nosti za delo, ¢e postanejo nezmoz-
ni za delo zaradi mesrete pri delu, ki je
bila povzrotena brez njihove krivde in so
upodtevali vse varnostne predpise ter upo-
rabljali zaSCitna sredstva.

Do 80 %, madomestila OD bi zaposleni za
vsak primer nezmoznosti za delo bili upra-
viteni v nadlednjih primerih:

— za nezgode na poti na delo in z dela,
¢e je bila mezgoda ugotovljena po organih
prometne milice ali pismenih izjavah oti-
videev, razen v primeru vinjenosti;

— zaradi poklicnega obolenja, ki se po-
javlja v zvezi z delom v Zelezarni,

— za infekcijske bolezni pod pogojem, da
so se podredili vsem preventivnim ukre-
pom, ki jih podjetje izvaja za prepreteva-
nje takih bolezni;

— za dvakratno ali vetkratno obolenje,
te prizadeti zboli za isto boleznijo z isto
diagnozo;

— ¢&e se zdravijo v bolnisnici ali kakSnem
drugem specializiranem zavodu,

— e se zdravijo ambulantno, pa niso v
bolniskem staleZzu, in jih zdravnik poslje
na pregled ali na zdravljenje v zdravstve-
ni dom, bolnisnico, polikliniko, kliniko ali
poklicno ambulanto.

Vojni in mirodobni vojadki invalidi, $pan-
ski borei in imetniki »partizanskega spo-

Foto: M. Dollndek

minskega znaka 1941« naj bi imeli pravico
do 100 %, nadomestila OD za vsak bolezen-
ski primer v letu.

Zaposleni, ki negujejo obolelega druZin-
skega €¢lana, bi za ta ¢as imeli pravico do
50 %y nadomestila OD. O odsotnosti z dela
v teh primerih bo odlo¢al zdravnik obrat-
ne ambulante,

Pravico do nadomestila OD za prve 3 dni
bi izgubil prizadeti delavec v vsakem pri-
meru, ¢e krii bolniski red v ¢asu bolniSkega
dopusta do 30 dni, in mu je bilo zaradi kr-
Sitve ustavljeno nadomestilo OD za dolo-
Cen las,

Predlog pravilnika vsebuje Se dolotilo
o odlotanju sprejema delaveev v staleZ
bolnih ter naé¢in in ¢as odobritve izhoda za
tas bolezni.

Cas izhoda bo v vsakem primeru seveda
moral biti odvisen od narave bolezni za-
radi hitrejSega okrevanja in moznosti kon-
trole na domu.

Osnovne novosti predloga bi tako bile
v tem:

— da se sedanji kriteriji o viSini nado-
mestila za ¢as bolezni, doloteni za 3 dni,
podaljSujejo do 7 delovnih dni;

— da se viSina nadomestila za drugo,
tretje in madaljnje primere bolezni z raz-
litnimi diagnozami povisa od sedanjih 60 %
na 70 % oziroma od 50 na 60 %p;

— da se zmanjsa dosedanja visina nado-
mestila za primere nege obolelega oZjega
druZinskega ¢&lana;

— da so zaposleni, razen vojnih in miro-
dobnih vojadkih invalidov, &panskih borcev
in imetnikov »partizanskega spominskega
znaka 1941«, upravi¢eni do 100Y, nado-
mestila OD le v primeru nezgode pri delu,
ki je bila povzroé¢ena brez njihove krivde,
in da se nezgode na poti na delo in z dela
pri visini nadomestila izenadijo z ostalimi
boleznimi.

Nadomestilo OD za ¢as bolezni naj bi v
nasi Zzelezarni, &¢e bo delavski svet podjetja
predlog sprejel, priceli izplatevatis 1. mar-
cem 1967. ViSino nadomestila za bolezen
nad 30 delovnih dni pa bo za vse aktivne
zavarovance dolotila skupstina komunal-
nega zavoda za socialno zavarovanje na
Ravnah.

Pravilnik o viSini nadomestila OD za pr-
vih 30 koledarskih dni nesposobnosti za de-
lo zaradi bolezni bo predloZen v potrditev
DSP na zasedanju, ki bo predvidoma v
drugi polovici februarja. Predlog je sedaj
v razpravi med ¢&lani delovne skupnosti.
Prav bi bilo, da bi se v njegovo razpravo
zaposleni ¢imbolj aktivno vkljuéili.

-et

PRIPOROCILO

V¢asih polje so orali,

s plugi Se lesenimi,

s krampi zemljo prekopali,
z roko Se kovanimi.

Ker tehnika Ze napreduje,
nam dala je Zelezni plug.
Kmet se temu zahvaljuje,
pri delu mu bo ved¢ zaslug.

V fuzinah zdaj se mnogo dela
Zzeleza, jekla, vseh redéi,
orodja kmetu pa £e manjka,
ker ga paé¢ za nabavit ni.

So Ze razni drugi stroji,
nabavljajo se iz tujine,
naj se carina v tem prikroji,
pa zadosti bo blaginje.

Jernej Krof
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Kulturna kronika

SEDMIC PREZIHOVE ZNACKE

Danes %e lahko zapifemo, da je postala
Prezihova znatka tradicionalna ustanova za
kulturno vzgojo mladih, Prvi¢ smo jih po-
delili 18. februarja 1961, Kakor si ne mo-
rem zamisliti naSe rgpublike brez mladin-
skega gledaliita, saj bi brez njega nas mla-
di drZzavljan le te#ko postal 1jubitelj gleda-
liske umetnosti, tako si ne morem zamis-
ljati, da bi mladi ostali zvesti dobri knjigi,
¢e jih Ze v mladosti nismo resni¢no prido-
bili zanjo. Velikokrat sem Ze zapisal, da
so dobro organizirane knjiznice po Solah
velikega pomena. Zal pa na nekaterih Solah
sami zanemarjajo Solarsko knjiZnico (nere-
den nakup knjig, povrino poslovanje, oma-
lovaZevanje itn.), po drugi strani pa je tudi
tako, da si moramo Se zmerom drug druge-
mu dokazovati, da bi bilo treba imeti vsaj
na popolnih osnovnih Solah samostojnega
knjiznitarja. Kako pravzaprav sami podi-
ramo masa naéela o kulturni vzgoji, kaZe
resnica, da se nam zdi samo po sebi umev-
no, da moramo imeti na Sclah toliko in to-
liko snazilk, kuharie, kurjafa, hisnika, na
dolofeno Stevilo ufencev uéitelja itn., pri
knjiZnidarju pa se ustavljamo in premalo
premisljeno retemo: e¢h, saj bo $e §lo brez
njega. Ne zavedamo se 3e, koliko lahko
naredi dober knjizni¢ar za kulturno vzgojo
mladih.

In tudi bralne znatke so postale pomemb-
na sodobna oblika kulturne vzgoje, vzgoje
za dobro knjigo. Ta neprisiljena, neSolska
oblika privablja zmerom ve¢ in ve¢ mla-
_dih, kar potrjujejo Stevilke o pridobljenih
znatkah, Od leta 1961 do lani je namrel
Prezihovo znadko osvojilo 3500 uéencev
osnovnih 3ol, dijakov gimnazije, uéencev v
gospodarstvu. Zaéeli smo ma Prevaljah, pri
nas na Korodkem, danes pa bralne znatke
zajemajo Ze vso slovensko republiko, razen
Celja in Maribora. Upamo pa, da se nam
bodo kmalu pridruzili tudi Celjani (Kaju-
hova zna®ka?) in Mariboréani (PreZihova
znadka?). Naj madtejem vse znacke, ki se
podeljujejo na Slovenskem, po vrstnem re-
du, kot so se rodile: Prezihova, Bevkova,
Cankarjeva, Juréiteva, SeliSkarjeva, Lev-
stikova, Ingoli¢eva, Gregorti¢eva, PreSer-
nova, FinZgarjeva. Letos pa bodo prvi¢ po-
deljevali Trdinovo in Zupantitevo bralno
znadko. Pripraviljajo pa se tudi na podeli-
tev Kosovelove, Kranjéeve in Kajuhove
bralne znadke.

Letos smo se e posebej zavzeli, da bi za
bralne znatke pridobili uéence na nasih po-
druznicah ter ufence na vajeniSkih Solah,
da bi jo torej razdirili ma podrogja, kjer
mladi — me po svoji krivdi — vse pre-
malo berejo.

Prvié bomo letos podeljevali Cicibanove
bralne znadke, ki so enotne za vso Slove-
nijo. Z njimi bomo nagrajevali ulence
2. razreda osnovne $ole za lepo branje. Po-
membno je namret, da se otrok na tej stop-
nji izuri v lepem branju, saj drugate veli-
kokrat ostane za zmerom slab bralec.

Osrednja prireditev bo tudi letos na Rav-
nah, in to v petek, 17. februarja 1967, ob
15. uri v kulturnem domu. Na to priredi-
tev bodo prisli znatkarji iz vseh Stirih ko-
rodkih obé¢in. Ze dopoldne distega dne pa

bosta po dva pisatelja obiskala Slovenj
Gradec, Radlje, Dravograd ter Ravne, kjer
jih bo lahko poslusalo $e veé mladih.

Na podelitev znadk so bili povabljeni pi-
satelji France Bevk, Anton Ingoli¢, Kristi-
na Brenkova, Oskar Hudales, Mile Klop-
¢i¢, Ivan Minatti, Venceslav Winkler ter
Matevz Hace. S pisatelji smo se dogovorili,
da bodo mladim bralcem prebrali spomin
na svojo mladost, kar bo prav gotovo pri-
vlaéna novost v sretanju z njimi.

Zveter pa bo ma Ravnah tradicionalen
nastop pisateljev za odrasle. Tudi za ta ve-
ger smo pripravili posebno zanimivost, saj
bodo pisatelji brali svoje spomine na Pre-
zihovega Voranca.

Bralne znadke imajo torej Ze svoje trdno
mesto med kulturnimi ustanovami. Zanje
kaZejo veliko zanimanja tudi v drugih re-
publikah. Veliko pozornost pa je vzbudilo
porotilo o zna¢kah na svetovnem kongresu
za mladinsko knjizevnost, ki je bil lani
septembra v Ljubljani,

L. Suhodoléan

VRAZJI FANT ZAHODNE STRANI

nas je v nasem kulturnem Zivljenju prav
gotovo prijetno presenetil, 3e posebej nas
je s svojim soénim, zivim dialogom predra-
mil iz vsakdanje obrabljene govorice,

Morebiti se Sele ob takem dogodku za-
vemo, kako pomembna, enkratna so lahko
gostovanja slovenskih gledalis¢ na Ravnah.
Ob takem veleru ponovno ugotavljam, da
je le Zivo gledaliste resnitno gledalise in
da bo Zivelo, dokler bo 8e kaj ZloveSkega
v nas. GledaliSte nas pritegne s svojo ne-
posrednostjo, z dialogom, s svojim enkrat-
nim svetom. Dobro gledalisko delo prezivi
svoje obdobje in se velikokrat Sele v na-
slednjem pokaZe v svojem pravem pome-
nu; tako je bilo tudi z Vrazjim fantom, ki
so ga ob prvih uprizoritvah svetohlinsko
izzvizgali.

Posebej nas pritegne dialog, ki je mojstr-
sko Ziv, Cevprav s svojimi prispodobami se-
ga visoko v poezijo in hkrati na samo dno
zivljenja, a vselej ostane resniten. Ob tem
sem se spomnil na govorico masega ¢loveka,
ki ga Se ni pokvarila civilizacija, ko je nje-
gova beseda &e Ziva, drzna in enkratna v
svojih prispodobah, prvinska.

In igra, ki smo jo gledali, je komedija in
tragedija v eni sapi, kakrSno je tudi na3e
zivljenje, nikoli mi samo komedija in nikoli
ni samo tragedija. Dajemo vse priznanje
igralcem in tudi izredno domiselnemu re-
Ziserju. Pa tudi kostumi in scena so storili
vse, da smo podoziveli pravo vzdusje stare
inske kréme.

In ob teh gostovanjih Se ena misel. Mo-
rebiti pa bodo le vzbudila v tukajsnjib
igralcih in reziserjih Zeljo, da bi tudi sami
Se kaj zaigrali.

L. S.

SLOVENC SLOVENCA VABI

Pod tem naslovom je Svoboda na Preva-
ljah nastudirala celoveterno prireditev. Po
daljSem premoru je torej dramska skupina
tega drustva ma movo zalela z delom, kar

Dionizovo uho

je pri tem najbolj razveseljivo, saj Zal ugo-
tavljamo, da se vse manj igra. Ljudje pa
kljub televiziji in kinu $e zmerom radi na-
polnijo dvorano, &e je na sporedu primerna
igra. Najvaznejse pa je, da ¢lovek pri taki
prireditvi aktivno sodeluje. V zmoti je,
kdor misli, da se bomo samo s televizijo in
drugimi sodobnimi pripomogki zadovoljivo
kulturno dizZivljali, se vzgajali, saj smo ob
teh posredovalcih kulture le pasivni poslu-
Salci in gledalci.

In pri tej prireditvi je sodelovalo lepo
Stevilo igralcev in pevcev. ReZiser in igra-
lec Vili Strel je @bral odlomke iz nekaterih
starejSih slovenskih tekstov ter jih z veznc
besedo ter pevskimi vloZki povezal v samo-
stojno celoveterno prireditev; gledalce je z
besedo in pesmijo popeljal na Stajersko,
Gorenjsko in Korosko. Se najbolj se je po-
sretilo sretanje z domac¢o Korosko, saj je
igralcem drugod delalo preglavice nare&je.
Ni novo, da danes oZzivljamo starejse slo-
venske tekste, z uspehom jih uprizarjajo
v gledali¢u in na televiziji. Zato bi bilo
prav, da bi prevaljdki kulturniki poiskali
Se kak tekst iz starejSe slovenske knjizev-
nosti in ga v primerni obliki postavili na
oder. Lahko bi se spomnili na koroske ljud-
ske pesmi ter z mjimi spletli celoveterno
prireditev. Tudi ta prireditev je bila naj-
bolj8a ma mestih, kjer smo zaslisali odlom-
ke iz literarnih tekstov, kadar je zado-
nela prava ljudska pesem, slab3e je bilo
z besedami, ki so odlomke povezovale. Prav
lepo so se v prireditev vkljuéili ¢lani okteta
izpod Unrs$lje, ki jih vodita Viktor Krivec
in Albin Kranjc. Omenimo naj tudi, da so
Prevaljéani doma nastopili trikrat, gosto-
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Prizor s Koroske ovseli

vali pa $e v Crni, Zerjavu, Mezici, Kotljah
in ma Ravnah ter so povsod imeli dovolj
obiskovalcev, S

LIKOVNI SALON

na Ravnah gre s svojim programom Ze
v Cetrto leto. Po svoji osnovni zamisli sku-
8a predstavljati naSemu &loveku posamez-
ne likovne umetnike, Zelimo, da bi mu jih
pribliZzali, zlasti tistim, ki nimajo moZnosti,
da bi si ogledali vetje razstave v Ljubljani
ali Mariboru. Gre torej za intimmej3a sre-
tanja z likovnimi umetniki. Salon najbrz
ni najbolj posreéeno ime, zveni preveé ob-
rabljeno gosposko, a v zadregi nismo masli
drugega. Posebnega pomena so razstave za
likovno vzgojo mladega &loveka. Storiti
bomo morali veé¢, da bodo v ¢asu razstav
mladi resnifno nekaj pridobili.

INFORMATIVNI FUZINAR

Fola: F, Ocepek

V novembru 1966 je v likovnem salonu
razstavljal kipar Drago Triar; razstavo
njegovih kiparskih del smo zdruZili z otvo-
ritvijo spomenika PreZihovemu Vorancu,
ki ga je izdelal prav ta umetnik. V nadem
letodnjem programu pa so razstave Se dveh
umetnikov — Mihe MaleSa ter Dore Ple-
stenjak-Slanove. NaSa Zelja je, da bi se v
salonu zvrstile razstave §e drugih sloven-
skih likovnih umetnikov: Franceta Mihe-
li¢a, BoZidarja Jakeca, Lojzeta Spacala idr.
Ze nekaj ¢asa pa na tihem uresnitujemo
zamisel o razstavi del domatih ljudskih
umetnikov. Upam, da se nam bo to nekega
dne le posretilo,

Upamo tudi, da bomo naposled le zaleli
z urejanjem ravenskega gradu, v katerem
si Zeli primeren prostor tudi likovni salon.

L. S.

Zakaj) potvarjamo resnico ?

Obéinska skupsc¢ina Ravne na Koroskem je
pred dvema letoma dala priporo¢ilo gospodar-
skim organizacijam, maj bi dale sredstva za
druzbeno dejavnost. V ta namen so hili pri
vseh krajevnih skupnostih na podroéju obéine
Ravne formirani skladi za druzbeno dejav-
nost, v katere naj bi vplacdevale gospodarske
in druge delovne organizacije letno po 10.000
S din na zaposlenega. Tako zbrana sredstva
naj bi sluzila raznim drustvom in organizaci-
jam za njihovo dejavnost. S tem da bhi gospo-
darske organizacije odvajale ta sredstva usta-
novljenemu skladu, me bi bile veé¢ obvezne
refevati raznih vlog za prispevke, ki so jih
do tedaj druitva in organizacije naslavljale
direktno na podjetja. Veéina delovnih organi-
zacij je to zamisel pozdravila, le malo pa jih
je, ki to obveznost izpolnjujejo v celoti, to je
da vpla¢ujejo po 10.000 S din na zaposlenega.
Zelezarna Ravne izpolnjuje obveznost v celoti,
medtem ko Rudnik MezZica platuje le po 5000
S din na zaposlenega. Nekatere delovne orga-
nizacije pla¢ujejo Se manj, nekaj pa je takih,
ki ne dajo nifesar.

Informativni fuZinar je v svoji prvi letodnji
Stevilki objavil ¢lanek tov. Saterja »Ali je to
odnos do skupnosti+«, v katerem pisec uvrica

komunalno podjetje Ravne med tiste, ki ni-
majo razumevanje za kulturne in Sportne de-
javnosti, ter nadalje v poniZevalnem tonu pri-
kazuje podjetje in organe upravljanja kot dis-
kriminatorje druzbe, ker po njegovem pisa-
nju nismo prispevali ni¢esar v sklad za druz-
beno dejavnost. Cetudi nase podjetje v resnici
ne hi ni¢ prispevalo, takino pisanje ne bi bilo
upravi¢eno, saj platujejo podjetjia v sklad le
na podlagi priporod¢ila skup&éine obéine Ravne,
ne pa na podlagi kakega zakonitega predpisa,
torej popolnoma prostovoljno. Toliko bolj pa
nas je to obrekovanje prizadelo zato, ker smo
bili vedno pripravljeni prispevati, kjerkoli je
bila potreba. Tako smo sprejeli mentorstvo nad
ljudsko knjiZznico, ko je bila v tako kritiénem
stanju, da ni mogla placati niti najemnine za
lokale in so jo vsi — tudi Zelezarna — pustili
na cedilu. Tedaj je mase podjetje prispevalo
sredstva, da je lahko poslovala naprej. Kaj je
takrat prispeval tov. Sater, da bi resil si-
tuacijo?

Refevalna postaja Ravne je Zelela izpopol-
niti svojo sluzbo z UKV napravami. To ji je
konéno uspelo. Med prvimi, ki so za uresni-
titev te teznje dali sredstva, je bilo tudi nase
podjetje, ki je dalo prek 1,000.000 S din.

V letu 1966 pa je naSe podjetje prispevalo:
skladu za druzbeno dejavnost 200,000 S din,
ljudski knjiznici 100.000 S din, OnkoloSkemu
institutu Ljubljana 100.000 S din, resevalni po-
staji, maturantom gimnazije Ravne in drugim
218.000 S din, kar da skupno 618.000 S din ali
10.300 S din na zaposlenega., Poleg tega pa je
podjetje prispevalo za investicije v Solstvu v
letu 1966 2,401.598 S din. Ce sedtejemo oba zne-
ska, da to skupno 3,019.598 S din ali 50.327
S din na zaposlenega delavea v nasem podjet-
ju. To smo uspeli le s prizadevnostjo ¢lanov
kolektiva in organov upravljanja, saj v vedini
ob¢in komunalne delovne organizacije podpi-
rajo z dotacijami, mediem ko razpolaga naSe
podjetje le s sredstvi, ki jih ustvari s svojim
delom. Da je bilo gospodarjenje naSega pod-
jetja v redu, dokazuje dejstvo, da je od Stirih
komunalnih delovnih organizacij na podroéju
obéine Ravne ostalo edino e nase podjetje,
dve komunalni delovni organizaciji sta §li v
likvidacijo, ena pa se je pridruzila gradbenemu
podjetju.

Ali potemtakem res diskriminiramo druzbo
in okolje, v katerem #zivimo? Edini greh, ki
smo ga napravili, je ta, da sredstev nismo v
celoti odvedli skladu, temve¢ smo prispevali
del sredstev direkino prosileem. Nasi organi
upravljanja so izhajali s stali¢a, da imajo vso
pravico razpolagati s sredstvi, ki jih je ustvaril
nas delovni kolektiv. To pravico so zajamdéili
ustava in drugi zakoniti predpisi. Na§ kolek-
tiv se ¢uti obveznega, da 5e naprej podpira
ljudsko knjiZnico, prav tako pa je smatral za
posteno dati del sredstev Onkolofkemu insti-
tutu za izgradnjo nove bolnidnice. Prav golovo
so ta sredstva mnogo koristneje naloZena, kot
bi bila pri skladu.

Avtor tlanka tov. Sater je v refevanju last-
nih interesov vedno znal poiskati naSo
upravo. Le tokrat, ko je bilo potrebno po-
staviti podjetie v slabo lué¢, ni znal poiskati
obojestranskih informacij. Ce bi to storil, bi
vse to nepotrebno pisarjenje lahko odpadlo.

Ivan Zunko, direktor
KOMUNALNEGA PODJETJA RAVNE

SKLEPNA BESEDA

V zvezi z odgovorom direktorja komunalne-
ga podjetja Ravne dajemo naslednje pojasnilo.

Redakeijo januarske Stevilke smo zakljudili
nekaj dni pred koncem decembra, do takrat pa
ravenska komunala za leto 1966 skladu e ni
nakazala nifesar. Tako avior ¢lanka »Ali je
to odnos do skupnosti« ni potvarjal resnice.

Pomen in namen sklada je direktor Zunko
sam opisal. Res gre v tem primeru le za pri-
porodilo ob¢inske skupiéine, ne za zakonski
predpis, vendar je po sestanku predstavnikov
obtinske skupi¢ine s predstavniki podjetij to
priporo¢ilo postalo obveznost. Tako jo je gle-
dal tudi avtor naSega ¢lanka, zato tudi vse
pohvale vredna darezljivost komunalnega pod-
jetja v preteklem letu tega dejstva Se vedno ne
spremeni.

Ce je namre¢ komunalno podjetje Ravne ko-
nec decembra po mnogih urgencah poravnalo
eno tretjino obveznosti, velja &e vedno pomi-
slek, da je redno delo drustev (in le taks$no je
lahko uspe$no) odvisno od rednih vplaédil.

O bodicah, ki letijo na avtorja ¢lanka, me-
nimo, da kot posameznik oziroma usluzbenec
#elezarne Ravne me v preteklosti ne zdaj ni
mogel in ne more refevati finanénega stanja
ustanov in drudtev. Lahko se zanje poteguje
le z govorjeno in pisano besedo. Ker pa je na-
men komunalnih podjetij med drugim tudi ta,
da nudijo usluge krajanom, ima tudi avtor
¢lanka pravico poiskati te usluge.

S tem zakljucujemo polemiko v zvezi s ¢lan-
kom »Ali je to odnos do skupnosti«, dopusca-
mo pa seveda nacelen dialog o ustavnosti pripo-
rotila obc¢inske skupnosti glede ustanovitve
sklada oziroma o smislu takih priporocil, ée bi
se podjetja postavila na staliSée, kakrSnega
na¢elno zastopa direktor Zunko.

Urednistvo

Prognoza

»Kako ti kaj gre?«
»Tako, tako ... slabSe kot lani, pa ven-
dar bolje, kot bo drugo letol«
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SPORTNE VESTI

TA TEDEN NA RAVNAH DRZAVNO
PRVENSTVO V SMUCARSKIH
TEKIH IN KOMBINACIJI

Ravne, ki so z uspehom priredile Ze vr-
sto tekmovanj na najrazlidnej§ih — tudi
najvisjih — nivojih, so letos $e enkrat pre-
jele zaupnico — prireditev drzavnega pr-
venstva v smucarskih tekih in klasiéni
kombinaciji.

Ze od konca januarja tedejo priprave
prog, skakalnice, izdaja biltenov itd. Vrsta
pozrtvovalnih smuéarskih delaveev in
funkeionarjev ne pozna potitka. Prav tako
pa se pripravljajo nadi smutarji, na €elu
z reprezentantom in vetkratnim drzavnim
prvakom Mirkom Bavéetom.

Vemo, da bo FuZinar kot vselej tudi to-
krat izvedel tekmovanje v redu. Zelimo, da
bi se tekmovalei na KoroSkem dobro po-
¢utili in da bi bilo dovolj snega. O prven-
stvu pa bomo kaj vel napisali v naslednji
Stevilki nadega lista.

SPORED TEKMOVANJA

Cetrtek, 16. februarja 1967
ob 8. uri — 1ek na 30km <¢lani
ob 9. uri — tek na 10 km ¢&lanice
Petek, 17. februarja 1967
ob 15. uri — skoki za kombinacijo —
za ¢lane in mladince na 45 m skakalnici
v Dobji vasi
Sobota, 18, februanja 1967, ob 9. uri

— tek na 15km — &lani
— tek na 10 km — starej$i mladinci

— tek na 5 km — mlajsi mladineci
— tek na 5km — ¢lanice
— tek na 5 km — mladinke

Nedelja, 19. februarja 1967, ob 8. uri
— §tafeta 3x10 km — ¢lani
— Stafeta 3x 5km — starejsi mladinci
— Stafeta 3x 3 km — mlajsi mladinci
— 5Stafeta 3x 5'km — ¢lanice
— Stafeta 3x 3 km — mladinke

SMUCANJE

Januar ni minil samo v znamenju smu-
¢arskih tekmovanj doma in ma tujem, o
katerih je porotalo dnevno Casopisje, am-
pak tudi, vsaj pri nas, v znamenju zatet-
nih in nadaljevalnih smucarskih tefajev
nase mladine.

V organizaciji ob¢inske zveze za telesno
kulturo sta bila uspe$no zakljuéena kar dva
tetaja za mlade, perspektivne tekmovalce
v alpskem smutanju. Prvi za mladince na
Pohorju, drugi za mladinke pri smuéarski
kot¢i. Na obeh tecajih so bili-najboljsi mladi
smucarji iz vseh krajev naSe obc¢ine en
teden delezni naértne vadbe, in &e upo-
Stevamo, da je bila na razpolago tudi Zi¢-
nica, lahko pritakujemo, da tudi rezultati
takega dela ne bodo izostali. Na Pohorju
je treniralo 31 fantov, na ko¢i pa 13 de-
klet. Seveda bi bilo lahko to Stevilo Se
vetje, ¢e bi imela obtinska zveza vet sred-
stev.

Zelo razveseljivo je tudi, da je SK Fu-
zinar tudi letos organiziral teéaj za zatet-
nike. Hvale vredno je tudi dejstvo, da se

je letos tej koristni in za %olarje priviaéni
akeiji prikljueila tudi osnovna Sola PreZi-
hov Voranc na Ravnah.

Tako sta bila na poseki v zimskih poéit-
nicah kar dva tetaja, ki sta zajela vsak
okrog 70 smutarjev zaetnikov od Sestega
do trinajstega leta. Mogoce bi kazalo v bo-
dote spremeniti samo to, da bi oba tefaja
potekala pod enotnim vodstvom, da bi lah-
ko bile skupine po znanju tetajnikov bolj
pravilno razdeljeng,

Veselje je bilo gledati naSe najmlajse,
kako se trudijo, bolj Zalostno pa to, kako
je vetina teh mladih smucarjev opremlje-
na. Nobena skrivnost ni, da je smutarska
oprema zelo draga in da tu vetina starsev
pri najboljsi volji ne more veliko pomagati.
Tisti ¢asi pa so tudi Ze minili, ko so zado-
stovale doge in pasovi. Tudi na te mlade
smutarje bomo morali misliti vsi, najbolj
pa tisti, ki lahko pri nabavi opreme kaj
pomagajo.

SK Fuzinar je ob zakljutku tetaja za
mlade smuc¢arje organiziral tudi tekmova-
nje v veleslalomu. In nekaterim ljubiteljem
Sporta na jeziku bi kar priporocal, da bi
videli, s kaks$nim ponosom in hvaleZnostjo
v oteh so se ti mladi smudarji z diplomo v
roki spustili po poseki proti domu.

-ate-

KK FUZINAR TESNO PREMAGAL
REPUBLISKEGA PRVAKA KK TRIGLAV

V nedeljo, 22, januarja 1967 je bil pri-
jateljski dvoboj med republiskim prvakom
KK Triglavom iz Kranja in nas$im Fuzi-
narjem. Ze po nastopu prvih parov se je
videlo, da nasi fantje ne bojo igrali pod-
rejene vloge proti renomiranemu nasprot-
niku. Do zakljutka tretjega para so vodili
gostje z minimalno prednostjo 13 lesov.
Kot zadnja sta Sla na stezo Mirko Hrovatié

Ain Trefalt, za goste pa znani reprezentant

Ambrozi¢ in Kordez Do zadnjega lutajs
nismo vedeli, kdo bo zmagovalec. Ko so
sodniki seSteli Se poslednje keglje, je bilo
jasno, da so na8i fantje zmagovalci. Vodja
Triglavove ekipe, znani funkcionar tov.
Rebol, je na koncu iskreno Cestital nadim
kegljadem za tako pomembno zmago.

Konéni rezultat: KK Triglav 6607 — KK
Fuzinar 6610,

H. O.

KK FUZINAR DO SEDAJ NA SVOJIH
STEZAH NEPREMAGAN

V okviru priprav za mosko republisko
ligo sta bili 21. in 22. januarja dve tekmo-
vanji. V soboto so se zbrali vsi Stirje li-
gasl mariborske kegljaske skupnosti ter se
pomerili v ¢etveroboju, ki ga je redil do-
maéi Fuzinar v svojo korist. Omembe vred-
na je zlasti dobra trenutna forma vseh 3ti-
rih klubov, vendar je prvi omagal Branik,
ki je bil brez svojega standardnega igralca
Sterzaja, zaostal je za dobrih 100 lesov,
pred njim je bila Lokomotiva, medtem ko
ji je usel Konstruktor za 60 kegljev. Glav-
na borba se je razvila med Konstruktorjem
in FuZinarnjem, vendar se je konéala v ko-

rist slednjega. K zmagi domacih sta zla-
sti mnogo prispevala mlada tekmovalca
Mirko Hrovati¢ z 861 ter Joze Smode z
872 podrtimi keglji. Najbolji rezultat dne-
va je dosegel keglja¢ Konstruktorja Ba-
jerl z 885 podrtimi lesi, tudi Znidarsi¢ z
858 totkami je bil nadpovpreten. Konéni
vrstni red ¢etveroboja je bil naslednji:

1. KK FuZzinar 6613

2. KK Konstruktor 6606

3. KK Lokomotiva 6546

4. KK Branik 6440

NaSe bralce in simpatizerje kegljanja
moramo seznaniti s prijetno novico, da bo
letodnja republiska liga tudi na nasem keg-
ljis¢u. S tem bo omogolen Stevilnim lju-
biteljem kegljaSkega Sporta ogled najbolj
zanimivih tekem, ki jih bo od 18. februarja
do konca marca kar 32,
H. O.

OBRATNE NEZGODE V JANUARJU

Alojz Visinski, topilnica — Pri obraca-
nju ponovce mu je brizgnila tekota Zzlin-
dra v levo oko.

Martin Poprask, valjarna — Celjustni
klju¢ ga je udaril po ustih.

Hinko Lastnik, livarna — Odpadno Zele-
zo mu je padlo na gleZenj leve noge.

Stefan Cebul, livarna — Traénica ga je
udarila po zapestju desne roke.

Anton Peénik, topilnica — Pri padeu z
lestve si je poskodoval levo roko v za-
pestju.

Avgust RazgorSek, uprava — Na obhodu
skozi obrate je na poledenelem cestistu
padel in si poSkodoval levo nogo v kolenu.

Gregor Kotnik, valjarna — Pri spenja
nju gredic z verigami Zerjava mu je zmeé
kalo palec na levi nogi.

Anton Capelnik, livarna — Pri naklada-
nju kalupa ga je stisnilo za kazalec leve
roke.

Franc PavSe, livarna — Pri potiskanju
voza mu je spodrsnilo, pri ¢emer si je po-
Skodoval prst na desni nogi.

Maks Knez, livarna — Pri potiskanju
okvira iz valjénice na obracalni stroj mu
je zmetkalo dva prsta na desni roki.

Peter Kolar, valjarna — Pri zrusitvi
skladovnice jeklenih palic je dobil poskod-
be po glavi in ramenih.

Frane Grile, valjarna — Valjanec ga je
oplazil po stegnu leve noge.

Hinko Pepevnik, mehan. obdel. — Ostru-
zek ga je urezal na Ahilovo kito.

Dominik Cerenjak, valjarna — Valjanec
ga je oplazil po goleni desne noge.

Prvi Stirje delavei so utrpeli delovne ne-
zgode v decembru 1966.

JANUARJA 1967 STA NASTOPILA
DELOVNO RAZMERJE

Svetina Miha II. — NK, Anton Zapon-
Sek — NK (vrnila sta se iz JLA).

ODSLI SO 1Z PODJETJA

Rihar Sagmeister — KV, Joze Kalidnik
— PK, Ferdinand Zavcer — PK, Valentin
Kopusar — NK, Ivan Jager — NK, Rajko
Vodovnik — PK, Anton Klemenc — NK,
Alojz Javornik — KV,
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NOVE KNJIGE V STROKOVNI
KNJIZNICI

4248 Dinamiéno upravljanje podu-
zetem u svijetu koji se mijenja
I, II. 1966

Urbanizam i gradevinarstvo u
zastiti od katastrofa 1966
Furundzi¢ Bozidar, Zbirka teh-
ni¢kih propisa u gradevinar-
stvu

Kuzman Raznjevi¢, Toplinske
tablice i dijagrami 1964
Ginsberg Hans, Leichtmetall-
analyse 1965

Programming the IBM system
360 1966

Dictionary of Metallurgy 1965
James K. Stanley, Electrical
and magnetic properties of
Metals

Lilie Helmut, Qualitatskontro-
le — Qualitdtssicherung 1965
Prosetne norme u gradevinar-
‘stvu III. deo 1966

Proseéne norme u gradevinar-
stvu III. deo 1966

A. PreSern, J. Bitek, Primena
kiseonika u SM postupku 1966
J. Megus$ar, J. Sinkovic, Studij
karbidov v brzoreznih jeklih
1966

B. Sicherl, F. Pavlin, Odredi-
vanje sile mlaza kombiniranog
gorionika na zemni plin i ma-
zut 1966

Priruténik za kvalitet sirovina
i pomoénog materijala 1960

A PreSern, M. Gregorti¢, Kom-
binirani gorilnik mazut — ki-
sik za jeklarne 1966

B. Sicherl, Preiskava strujanja
na modelu regeneratorja mar-
tinovke z razSirjenim Zlindre-
nikom 1966

Zasledovanje vzrokov porozno-
sti v ulitkih iz nizko legirane
litine 1966

Novak, Teorija ipraksa procje-
ne rada 1961
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1486/111/1
1486/111/2
3587/65

3587/66

3587/67

4258

3587/43/111

3587/68

3587/69
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TECAJ ZA VOZNIKE AMATERJE

Avto $ola Ravne, Ravne na Koroikem
obveda vse interesente, da sprejema pri-
jave za tetaj za voznike motornih vozil
vsak dan od 6. do 18. ure v pisarni senrvisa
AMD Ravne v Dobji vasi (telefon 383).

Te¢aj se bo pritel v drugi polovici fe-
bruarja oziroma ko bo dovolj prijavljen-
cev. Stevilo tetajnikov je omejeno zaradi
boljSega izvajanja programa,

Program — tefaj obsega teoreti¢ni del:
cestnoprometni predpisi po testni metodi,
tehnika voZnje in poznavanje motornih vo-
zil. (Literatura: Temeljni zakon o varnosti
prometa, testi za vajo, testi za izpit), teh-
nika voznje in motorno vozilo na razpo-
lago.)

Predavanja bodo v sodobno opremljeni
udilnici avto Sole pri servisu v Dobji vasi.
Cas predavanja prilagodimo Zelji vetine
tetajnikov (v popoldanskem ali veternem
¢asu).

Priporotamo, da se vpiSejo v tetaj tudi
kandidati za voznike mopedov in traktor-

INFORMATIVNI FUZINAR

Jev, ker so izpitni kriteriji za vse vrste voz-
nikov enotni.

Poutevanje praktitne voZnje se vrii na
Solskih wvozilih ali z lastnim vozilom pod
nadzorstvom izku$enih instruktorjev in po
ustaljenem programu.

Pri avto $oli Ravne si boste pridobili so-
lidno osnovno znanje in koristne napotke
ne samo za voznidki izpit, temveé tudi za
dobro in varno samostojno upravljanje mo-
ternih vozil.

Vse ostale informacije (zdravniski pre-
gledi, tarife itd.) prejmejo interesenti ob
pri¢etku tetaja, o ¢emer bomo vse prijav-
ljence pravoctasno obvestili!

Vodstvo avto Sole Ravne

SPOMLADI MENDA RES METALURSKI
ZBORNIK SLOVENSKIH ZELEZARN

Po pregovoru: »Trikrat premisli in en-
krat naredi,« je 3la pot nastajanja teh-
nitnega vestnika. Najprej je bil zamisljen
kot samostojno (tretje!) glasilo naSe Zele-
zarne, potem naj bi postal del Koroskega
fuzinarja, konéno pa bo skupno tehni¢no
glasilo vseh treh slovenskih Zelezarn in
Metalurskega instituta v Ljubljani.

Po sestankih na Ravnah in Jesenicah je
bil sestavljen urednidki odbor, v katerem
je po en zastopnik wsakega sodelujotega
podjetja (za nas vodja raziskovalnega od-
delka v OTKR inz. Joze Rodi¢). Revija naj
bi se imenovala »Metalur$ki zbornik slo-
venskih Zelezarn«. Njegovo izdajo bi finan-
cirale vse tri Zelezarne in institut, izhajal
pa bi na Jesenicah, ker so tam tehniéni
vestnik obCasno Ze izdajali in je tudi glav-
ni urednik Jeseni¢an inz. JoZe Arh.

Gradivo bodo zbirali ¢lani uredniskega
odbora vsak v svojem podjetju in ga bodo,
pripravljenega za tisk, poSiljali na Jesenice.
Revija bo predvidoma izhajala $tirikrat na
leto in si je postavila kot cilj visok stroko-
ven nivo, tako da se bo lahko postavila ob
bok tudi inozemskim znanstvenim revijam.

Bo pa vsak sodelavec naSe Zelezarne, ki
bo napisal razpravo oz. Studijo za Metalur-

V tem koti¢ku avto servisa Ravne lahko stran-
ke pofakajo na svoja vozila

Nasa
upokojenca

Ivan ParadiZ, roj.
30. maja 1910, v Ze-
lezarni od 4. aprila
1929 s presledki, zi-
dar v topilnici. Os.
upokojen 31. decem-
bra 1966,

Jakob Plesivénik,
roj. 24. julija 1912,
v zelezarni od 3. sep-
tembra 1946, pom.
prevzemnik v Spedi-
ciji. Os. upokojen
31. decembra 1966.

ki zbornik, dolzan napisati kratek izvletek
v poljubni obliki, ki bo izSel v Koroskem
fuzinarju, prav tako pa bodo v Korodkem
fuzinarju Se naprej izhajali daljsi strokov-
ni prispevki, ki se po snovi ne bodo direkt-
no vezali na metalurski program zbornika.
Tako se mi bati, da bi Koroski fuZinar
ostal brez tehtnih prispevkov o problemih
naSega dela, bo pa nemara bolj privlaéen za
vse, ker bo v njem manj strogo strokovnih
prispevkov, ki so mnoge bralce odbijali.

k

TUDI TO SE ZGODI

8. januarja letos sem imel opravke v zgor-
nji Mislinjski dolini. Z Raven sem se odpeljal
z avtobusom ob 6.30, skupaj z delavei noéne
izmene, Med obi¢ajnimi Salami in smehom smo
se pripeljali do Slovenj Gradca. Pri gostilni
»Pri An¢ki« je prislo do majhnega karambola.
Nasproti vozec¢i tovornjak je zaradi zasnezene
ceste zasukalo in je zadel v aviobus. Skoda
ni bila velika in Soferja sta se po »uvodnih«
krepkih besedah pobotala.

Razumljivo je, da smo vsi potniki izstopili
in si dogodek ogledali. In tedaj se je zgodilo
tisto. ..

DeiZnik je re¢, ki je ne potrebujes vsak dan,
zato ga marsikdo kje pozabi, tudi jaz. Tisto
jutro pa sem posebno pazil nanj. Kljub temu
da sem sedel, ga nisem izpustil iz rok. Ko sem
pa takrat izstopil, sem ga polozil na sedez Do-
bro se spominjam: tovariSa na desni sta iz-
stopila pred menoj, oni na levi pa za menoj.

Ko smo se odpeljali naprej, teh treh ni bilo
ve¢ nazaj., Po nekaj kilometrih voinje sem
opazil, da tudi deznika ni bilo veé.

Spostovani tovari§, te vrstice sem napisal
zato, da jih preberejo tvoji domadci, ¢e si jim
povedal, da si deZznik nasel, V svarilo pa naj
bodo tudi tvejim kolegom; kdo ve, ¢e je bilo
to tvoje prvo ali zadnje tako dejanje.

Clan delovne skupnosti ene najmoénejsih
gospodarskih organizacij v nasi koroski regiji
si. Prav gotovo tvoji osebni dohodki niso nizki.
Zato sklepam, da tega nisi storil iz potrebe,
ampak zato, ker si imel tako lepo priloZnost,
predvsem pa zato, ker — nisi posten.

Ajnzik

Novinarska iz Amerike

Ce ugrizne pes ¢loveka, to ni novica, te
pa ugrizne &lovek psa, je to novica.



