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Brevir za zelezarje

V dolgi dobi samoupravlja-
nia smo z drugimi Slovenci
vred tudi ravenski Zelezarji
postali mojstri za besedne
akrobacije. Ker pa istoéasna
doba inflacije ni zajela samo
denarja, ampak tudi besede,
ideje in vrednote, smo se jih
preobjedli in nazadnje zanje
nekako otopeli. Tu je torej
skrit vsaj delen odgovor na
vprasanje, zakaj nismo bolj
dovzetni za nove besede in
nove ideje, ki jih zadnji éas
uvajamo v Zzelezarni. Toda naj
bodo vzroki nasi trdobucnosti
kakranikoli ze, ée bomo hote-
li prebroditi krizo, bomo mo-
rali sprejeti bridke resnice tr-
Znega gospodarijenja, jih os-
vojiti ter jih izvajati v praksi
in ziveti z njimi domala kot
duhovniki s svojim breviriem
vsak dan.

Pogleimo nekaj teh resnic.

Direktorii podietij se morajo
obnasati kot lastniki sredstev,
s katerimi upravljajo. Njihova
odgovornost je toliko veéja,
ker imajo pod seboj ljudi.

Vsak direktor mora do po-
drobnosti poznati stroskov-
nik svoje proizvodnje in ga
imeti v malem prstu.

Delati moramo samo tisto,
kar bomo lahko prodali, kar
nam torej pla¢a proizvodnjo.
Oziviti moramo tudi proizvo-
de, ki so iz razliénih vzrokov
padli s programa, imajo pa
ugodne cene na zunanijih tr-
zigéih. Taki so npr. valji, lus-
¢eno in bruseno jeklo, kova-
na roba itn.

Do optimizma imamo pravi-
co sele, ¢e dosegamo enako
kvaliteto kot konkurenca in
ugodno ceno delovne sile.
Problematika plac je v tem,
da nizamo stro8ke proizvod-
nje.

Zavedati se moramo, da bo
Zelezarna Ravne v prihodnje
se boli kot zdaj vezana na iz-
yoz. Ce ga ne povetamo, ne
bomo mogli poslovati, Uspes-
ni pa bomo lahko le v prime-

ru, ¢e se bomo priblizali po-
goijem, ki jih imajo nasi kon-
kurenti. To pomeni predvsem,
da moramo za naSe izdelke
kupovati surovine po zahod-
nih cenah, da bomo lahko Za-
hodu konkurenéni tudi pri
prodaiji. Za del izkupicka mo-
ramo nato spet kupiti surovi-

ne na tujem. S tem bi po eni
strani znizali izgubo pri izvo-
zu, po drugi strani pa bi pri-
sli do realnih kazalcev, na
katerih podro¢jih smo lahko
uspesni.

In e netesa se moramo
stalno zavedati:

izguba podietia takoj po-

meni le 80 odst. place, pa ce-
prav hkrati delamo no¢ in
dan,; in v izgubo zabredemo
ze, ¢e imamo proizvodnjo, ki
na trgu ne nese.

V McKinseyevi &tudiji so
odgovori na vsa kljuéna vpra-
3anjia nase metalurgiie, zato
io ponovno vzemimo v roke,
jo obdelujmo, nato pa se po-
govorimo o njej.

~ (Vir: zapis s sestanka pro-
jektnega tima za reorganiza-
cijo zelezarne)
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S 13. SEJE DELAVSKEGA SVETA

V sredo, 19. decembra, so
se delegati delavskega sveta
Zelezarne sestali na svoiji 13.
seii. Sprejeli so sklep o pri-
lagoditvi organizacijske she-
me sedanjemu stanju v po-
dietiu, o razdelitvi dela pre-
mozZenja Zelezarne Ravne
med posamezna podietia,
sprejeli pogodbi o ustanovit-
vi delniske druzbe v druzbe-
ni lastnini ter o uslanovitvi
delniskih druzb v sestavi kon-
cerna, sprejeli sklep oimeno-
vanju v.d. generalnega direk-
toria koncerna Zelezarna Ra-
vne, 0 prenosu pooblastila
za imenovanje v.d. direklor-
jev podietij znotraj koncerna
na v.d. generalnega direktor-
ja. Sprejeli so &e informaci-
io o ustanovitvi finanénega
podijetia v Svici, dali soglasie
k ustanovitvi stanovanjskega
podijetia v ob&ini Ravne, spre-
ieli sklep o nalozbi kapitala za
podietia delniskih druzb Ze-
lezarne Ravne v LB in sklep
o izstopu iz Metalurskega in-
stituta — pilotne delavnice
Ljubljana.

KLJUB TOCI VIDETI SONCE

V uvodu je v.d. generalne-
ga direktorja dipl. inz. Andrej
Kokalj orisal tezki poloZzaj po-
djetia, ko na pragu zadnje tre-
tiine meseca ne moremo
zbrati denarja za place. Del-
no nas je v to pripeljalo pre-
teklo gospodarjenje v Zele-
zarni, saj imamo daleC pre-

nizko realizacijo, delno gos-
podarske in polititne razme-
re v Jugoslaviji, zaradi kate-
rih ne moremo priti do placi-
la za nase izdelke (kupci so
nam dolZni 600 milijonov din)
niti najeti kratkoro&nih kredi-
tov, delno smo krivi sami, ker
se kriticne situacije ne zave-
damo dovolj in Se vedno za-
praviiamo dragoceni delovni
¢as za neplodne debate in
ugibanja, namesto da bi po-
steno in zavzeto delali vsi in
prispevali vsak po svojih mo-
&eh, da bi konéno stopili na
pot izhoda iz krize. Kajti ta
je pred nami in ga bomo do-
segli, ceprav bo tezko.

Na vseh segmentih mora-
mo poceniti proizvodnjo, da
bomo konkuren&ni na svetov-
nem trgu. To bomo dosegli s
tem, da bomo kupovali cenej-
5i vlozek za jeklo, racionalizi-
rali proizvodnjo, produktivne-
je izrabljali proizvodne zmog-
liivosti, povecali izplen, zma-
nisali izmecek, prilagajali de-
lovni &as, Stevilo ljudi potre-
bam proizvodnije. Investiciie
moramo nujno omeijiti, vendar
razvoju ne smemo zapreti
vrat — to bi nas ugonobilo.
Predvsem iih moramo prila-
goditi trznim zahtevam in na-
8im realnim moZnostim. Nuj-
ne bodo nekatere dezinvesti-
cije in prenosi v drobno gos-
podarstvo.

Z novo organiziranostjo, s
spremembami glede pristoj-

nosti in odgovornosti zelimo
zgraditi podietie, ki bo nav-
zven trdno, kot da ga podpi-
rajo iekleni stebri, navznoter
pa ¢Cisto, kot da so med deli
koncerna steklene stene.

SPREJETA IZHODISCA ZA
NOVO ORGANIZIRANOST

Nadalievanje seje je bilo
namenjeno spremembam, ki
S0 se v Zelezarni Ze zgodile,
in tistim, ki so Se pred nami.

Delegati so potrdili novo or-
ganizaciisko shemo, ki ie na-
stala po ukinitvi poslovodne-
ga odbora in po razformira-
nju PE Metalurgiia, zatem pa
razpravljali o spremenjenih
lastninskih odnosih, ki bodo
nastali z reorganizacijo po-
dietia v koncern in delniske
druzbe, ki ga bodo sestavlja-
le.

Ceprav je zaradi nedorece-
ne zakonodaje v zvezi s tem
Se veliko nejasnosti, se je de-
lavski svet odlo¢il za novo
organiziranost, da bi s tem
omogocil zatetek procesa, ki
ie za obstoj Zelezarne Ravne
nujen.

Kot je pojasnil v.d. general-
nega direktorja Andrej Kokalj,
se je novo vodstvo Zelezarne
odloéilo za koncern (mozen
bi bil e holding), ker smo
Zelezarno Ravne ustanavljali
skupno — obrati in delavci v
njih, zato je prav, da ostane-
mo pod skupno streho, med-
tem Ko iz holdinga lahko po-

samezna podjetja samovolj-
no izstopajo. Ker smo skup-
no viagali, bi bilo tudi tezko
deliti premozenje na posa-
mezna podijetia, tako pa last-
nik postane koncern, ki je
pravni naslednik podijetia,
posamezne delniske druzbe
pa bodo dovolj samostoine v
poslovanju in gospodarjenju
s sredstvi, ki jih bomo delili
po kliuéu proizvodnije in po-
slovanija.

V razpravi se je ob vprasa-
niih v zvezi z lastninjenjem
(npr. upostevanje minulega
dela), ki bodo raztiscena Se-
le s sprejetiem novega zako-
na, izrazila e skrb za ljudi,
ki bodo morebiti ostali brez
delovnega mesta, nekaj pri-
pomb je bilo v zvezi s pre-
dlaganimi nazivi novih delnis-
kih druzb, ¢es, da naj bi bi-
la imena povedna in sioven-
ska, v dejavnosti koncerna
pa naj bi skrb za kakovost
po evropskih standardih do-
bila ustrezno mesto.

Na ta in druga vprasanija in
pobude so delegati dobili za-
gotovilo vodstva, da bomo
odslej v Zelezarni Ravne po-
slovali tako, da bodo ra¢uni
cisti, v skladu z zakoni, in da
Iqamovolje ne bomo dopusta-
I

ZELEZARNA RAVNE
IZSTOPA I1Z
METALURSKEGA
INSTITUTA

Delegati so po informaciii
o ustanovitvi obéinskega sta-
novanjskega podietia in po
zagotovilu, da le-to ne bo $i-
rilo dejavnosti, ker gre v bist-
vu le za preimenovanije bivie-
ga sisa, dali soglasje k usta-
novitvi, kliub temu, da se Ze-
lezarna pripravljia na ustano-
vitev lastnega stanovanjske-
ga podietja.

Nekatere bo mogoce pre-
senetila vest, da zelezarna iz-
stopa iz Metalurskega institu-
ta, saj ga je pred leti poma-
gala ustanoviti tudi zato, da
bi tam Solali kadre zanjo.
Zdaj iz njega nastajata dve
enoli — zavod za raziskova-
nie in pilotna delavnica, ki bo
druzba z omejeno odgovor-
nostijo. Za ta del bi morala Ze-
lezarna Ravne po kljucu us-
tanoviteliic — SZ — placati
precejsnja finanéna sredstva,
ki jih ne premore in tudi né
bi bila rentabilna nalozba, za-
to se solastnistvu odreka, do-
slej vlozena finanéna sred-
stva pa zeli dobiti vrnjena v
obliki obveznic Republike
Slovenije.

Moica Poto&nik
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Vloga sindikata v zaostrenih razmerah

Ni se dolgo, ko so bile vse
stvari in dobrine v nasem
Zivljenju samoumevne in tako
smo jih tudi jemali; z lahkoto,
kot da se ne more ni¢ spre-
meniti. Nih¢e ni pomislil, da
lahko ostane brez dela in so-
cialne varnosti, da se lahko
njegovo podjetie sesuje kot
kup pepela in da bodo ostale
samo rusevine, znoj in solze.

Toda dejstva so tu, kruta v
vsej svoji neizprosnosti. Jutri
nas bodo prestevali oziroma
se bomo prestevali. Vsi ne
bomo imeli ve& dela, socialne
varnosti in vseh tistih dobrih
stvari v slogu »mati fabrika bo
dala«.

Sedaj se z vso ostrino po-
javija tudi vprasanje, kaj pa
sindikat. Prekleli smo ga nié¢-
kolikokrat, organizacijo in lju-
di, ki to organizacijo vodijo,
zahtevali ozimnico, se veseli-
li na izletih in morda zabavah,
zahtevali vso Clanarino za to
pa se ravnatelj je moral pri-
makniti. Skupno smo ugotav-
ljali, da »stari« vodilni ne ve-
liajo, da je sedaj treba delati
druga&e. DA, DRUGACE, toda
ne mi, ne jaz, ampak DRUGI
naj delajo drugace, mi, torej
jaz, pa bom %e naprej ugotav-
lial, kako je vse narobe, pora-
bil ¢lanarino za obrobne ra-
dosti, trajkal bom takrat, ko
se bo meni zahotelo — skrat-
ka — obnasal se bom kot v
najboljsih &asih, sindikat kot
nekaj abstraktnega, imagi-
narnega pa naj poskrbi za ne-
bodigatreba socialne reveze,
naj se briga za tiste, ki so v
fabriki visek, naj skrbi, da se
nikomur ne bo zgodila krivica
in vse bo v redu.

Tako se mi zdi, da vecina
ljudi vidi sindikat. Vsa cast
izjemam, ki tudi so.

Krivdo za tak&no stanje je
iskati v nerealnem uspavanju
in enoumju, ko nihé¢e ni smel
misliti s svojo glavo in mu tudi
ni bilo treba misliti. Zato se
mora zdaj spremeniti misel-
nost, sprememba se mora
zgoditi v nagih glavah, 3ele
potem bodo sledile zunanje
spremembe.

Sindikatu moramo dati ve-
ljavo, kot mu gre. Ne more
biti tako, kot je sedaj, ko npr.
delovodja prinese delavcu
odlo&bo o prisilnem dopustu,
delavec godrnja, delovodja
pa pravi:

»Pritozi se na sindikat«

Poudariti hotem dve os-
novni resnici:

— brez ni¢& ni ni¢ in

—~ mo¢ sindikata je v njego-
vi enotnosti. .

Ti dve trditvi se navezujeta,
pomenita pa naslednje. Vsi
zaposleni, pa smo clani ka-
teregakoli sindikata ali pa ni-

smo &lani sindikata, zavedati
seé moramo, da od sindikata
lahko pri¢akujemo samo toli-
ko, kolikor v to organizacijo
vlagamo. Veé& kot bo &lanov,
vec ljudem v stiski bomo lah-
ko pomagali. Vedeti moramo,
da samo skupno lahko dose-
Zemo poglavitne cilje. Kdor
bo poskusal biti samozados-
ten v tovarniskem okviru, bo
neuspesen, ne glede na to,
kako velika je tovarna. Zelo
vazni pa so ljudje, ki vodijo
to organizacijo. Glavna us-
meritev teh ljudi mora biti
splosen, ne pa posamiéen in-
teres. |z povedanega torej
sledi, da sploh ni vseeno, ka-
tere ljudi bomo izbrali za na-
5e zastopnike. Bodo to resni,
nacelni ljudje z izdelano vizi-
jo bodoénosti ali ljudje, ki
smo Jih v nekaj potisnili, zato
ker pa¢ nekdo mora biti v sin-

dikatu funkcionar? Prave ljudi
pa bomo dobili takrat, ko bo
vecini zaposlenih jasno, kaj
lahko pri¢akuje od sindikata,
ko se bomo zavedali, da tudi
sindikat lahko dela samo v
okviru zakonov in kolektivnih
pogodb. To pa je proces. Ta
proces se je Zze zacel, kako
dolgo pa bo trajal, sine upam
napovedati.

Ob ugotavijanju viskov de-
lovne sile ima sindikal napi-
sano precejsnjo viogo (12. in
28. ¢len Splo&ne kolektivne
pogodbe za gospodarstvo).
Rad pa bi povedal, da so ér-
te na papirju eno, realno Ziv-
lienje pa je nekaj drugega.
Vse napisano se bo gotovo v
veliki meri upostevalo, e bo-
do v gospodarstvu vsaj za si-
lo normalne razmere. Ce pa
pride do stetaja ali do gospo-
darskega zloma, nobena do-

locba ne velja ni¢. Sindikat
nase branze se zelo trudi, da
bi vlada Republike Slovenije
izdelala socialni program in
programe prekvalifikacij za
nase delavce. Zavedamo se
namreé, da prehoda iz plan-
skega v trzno gospodarstvo
brez teh instrumentov ni mo-
goce zagotoviti brez socialnih
nelmirov. Teh si pa nih¢e ne
zeli.

In kako vidim bodoé&nost
sindikata v nasem podietju?
Predvsem se bo treba prila-
goditi novi organiziranosti
koncerna. V ta namen je Ze
napisan osnutek Podjetniske
kolektivhe pogodbe, s katero
bo po razpravi nas sindikat
z vodstvom koncerna celovito
uredil delovanje sindikata v
koncernu. Nase interese bo-
mo uveljavliali skupaj s sindi-
katomn Jesenic in Stor ter pa-
noznim sindikatom.

Vet bomo o podietniski ko-
lektivni pogodbi Se pisali.

Franjo Kocen,
podpredsednik
sindikata kov. in
elektroindustrije
v Zelezarni Ravne

VEC NAROCIL ZARADI FERRANTIJA

Nekaj tez dve leti ze imamo v Zelezarni Ravne koordinatni merilni stroj za dimenzijsko
kontrolo velikih obdelovancev (do dolzine 3,56 m, &irine 3 m in visine 1,5 m) FERRANTI
MERLIN 3000 XL. V tem obdobju se je pokazalo, da je bila naloZba vanj upravi¢ena, saj
nemalokrat uspemo pridobiti kak&no tuje narotilo za mehansko obdelavo prav zato, ker ima-
mo moznost kontrole na tem stroju.

Kot meni vodja oddelka za razvoj metod kontrole v Zelezarni dipl. inz. Mirko Pikalo, pa
stroja sami Se ne izrabliamo dovol|, Ne da obrall ne bi dajali izdelkov merit, le povratne
informacije &e vse preveckrat ostanejo neobdelane. »Menim, da &e ni zadostnega interesa
nasih vodilnih kadrov s podrogja kvalitete, da bi rezultate meritev uporabili za izbolj8anje

kvalitete.«

Vseeno pricakujejo, da bo s¢asoma ferranti tudi v Zelezarni Ravne dobil vlogo, kot jo ima-
jo ti stroji po svelu, in tudi zacel delali na dve izmeni. Kader za to imamo strokovno uspo-
sobljien, le spremembo miselnosti, ta danes tako pogosto uporablien pojem, e potrebuje-
mo — namrec spremembo miselnosti o pomenu kakovosti.

H.M.
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RED, DISCIPLINA IN ODGOVORNOST: ALI SE KAJ VEC
ZA SANACIJO ZELEZARNE RAVNE?

Ko prebiram ¢lanke, ki so
bili objavljeni v Delu in Ve-
¢eru, ne morem povsem razu-
meti, kaj avtorji (skupaj z no-
vinarji) pravzaprav Zelijo pove-
dati javnosti. Eni z najbolj ba-
nalnimi izrazi govarijo o zele-
zarni, za katere razvoj nice-
sar niso prispevali, drugi v tem
vidijo priloznost, da svojim
»prijateljem« povedo njihove
napake, tretji branijo svoje mi-
nulo delo in uspehe, éetrti pa
branijo svoje kolege. Pri tem
pa zelo malo prostora name-
njajo dejanskim problemom, s
katerimi se srecuje Zelezarna
Ravne, ali §irSe ¢rna meta-
lurgija in kovinska obdelava.
Novinarji pa tako in tako naj-
raje napisejo to, kar je najbolj
senzacionalno za bralce. No-
bena od teh tem zaposlenih
v Zelezarni v resnici ne zani-
ma. Sprasujejo se le to, ali
bodo jutri e imeli delo, bomo
%e prejeli place, kaj bo z na-
mi, kaj bo z naso mlajso ge-
neracijo, ki bo v Meziski do-
lini iskala svoj kruh?

Z avtorji clankov, ki vidijo
izhod v redu, disciplini in od-
govornosti, seveda ne mislim
polemizirati. V tem delu se z
njimi v celoti strinjam. Dodal
bi §e samo to, da nered, ne-
disciplina in neodgovornost iz-
hajata iz slabega vodenja ze-
lezarne, ki je prisotna ze vec
kot eno desetletje, ne glede
na probleme samoupravljanja,
ki je moéno otezevalo vode-
nje,

Se manj mislim polemizira-
ti s tistimi, ki o Zelezarni zna-
jo povedati najslab5e. Namen
mojega prispevka je Sirsi in
globlji. Nanasa se na proble-
me, v katerih se je znasla slo-
venska érna metalurgija in ko-
vinska predelava ter z njima
tudi Zelezarna Ravne,

Tisti, ki nismo tehniki, ki po-
slovanje Zelezarne gledamo z
ekonomske plati, vidimo pro-
bleme precej drygace. Prepri-
¢ani smo, da je Zelezarna Ra-
vne na jugoslovanskem trzis-
¢éu najsposobnejsi proizvaja-
lec najzahtevnejsih kvalitet je-
kla. To priznanje nam dajejo
kupei, nismo si ga sami izmis-
lili.

Ob vseh ocitkih napaénega
vodenja investicijske izgrad-
nje, programih masovnih jekel
itd. se éudim (gotovo tudi ve-
&ina kolektiva), da nasi meta-
lurgki strokovnjaki molcijo. Ali
z molkom priznavajo svoje
zmote?! Kje so odgovori stro-
kovnjakov s podrocja trzenja?

Drugo je vprasanje, ali bi bi-
li lahko Se hitreje napredova-
li. Gotovo je odgovor pritrdi-
len. Lahko bi bili v tehnicnem
in tehnoloskem smislu sicer
&e na visji ravni, Ceprav nam
to ne bi poslovno veliko ko-

ristilo. Imeli bi samo vi§jo teh-
niéno startno podlago za re-
Sevanje poslovnosti, ki je v ze-
lezarni osnovni problem. V Ze-
lezarni so ogromni razkoraki
med tehniénim znanjem in te-
hnicno stopnjo razvoja ter sto-
pnjo razvoja ostalih poslovnih
funkcij. Le-te so se v novinh
pogojih poslovanja znasle ne
samo prakti¢no, temvec tudi
teoretiéno na razpotju. V os-
novi gre za tri probleme:

— kako ceneje proizvajati

— kako poceni nabavljati in
najdrazje prodati ter

— kako financirati ta repro-
dukcijski proces.

Ta podrocja so v Zelezarni
Ravne najbol) nedodelana in
nerazvita. So zgodovinsko po-
slediéna, ker jih ni bilo treba
razvijati. Posebej Se komercia-
Ina in financéna funkcija nista
bili potrebni, ker je bilo treba
kupce odganjati, cene pa so
bile administrativno doloéene
in prihodki zagotovljeni. lzvoz-
ni posli so bili tako in tako
hobi posameznikov. Na pod-
ro¢ju obvladovanja proizvod-
nih stroskov je Zelezarna v
zadnjih 15-letih nazadovala.

Razmeroma visoko stopnjo
stroskovne miselnosti v proiz-
vodnji so pregnali druzbeni
kriteriji poslovanja. Stroske

smo resno zaceli ponovno ob-
ravnavali v letu 1989, v mar-
sikaterih sredinah pa se Se
danes ne zavedajo, da je eden
osnovnih pogojev sanacije ze-
lezarne poceni proizvajati. Ze-
lezarna je nelikvidna, Vzdrzala
je eno leto in pol pri kata-
strofalnem mesecnem pada-
nju proizvodnje in realizacije.
Zahtevnejsi pogoji poslovanja
so zelo hitro pokazali in do-
kazali, kje so nase slabosti.

Trdim, da zelezarne ne bo
mogoce dolgorocno sanirati,
dokler ne bomo uspeli bistve-
no ceneje proizvajati, dokler
ne bomo razvili trznih sposob-
nosti, osvojili dodatnega finan-
¢nega znanja in se uspesno
povezali z inozemstvom. Za-
res bo to dolg, muéen in drag
Eostapek. kot to pravi Gregor

lanénik v svojem prispevku
v Veceru. Nekaj novih kora-
kov smo ze naredili.

Pri vsem tem pa se postav-
lja vprasanje, ali smo sposo-
bni Zelezarno sami sanirati?
Ali bi bilo poslovanje pozitiv-
no, ¢e bi dosegli vse poslov-
ne normative, po katerih pos-
lujejo na Zapadu in na kate-
re lahko Zelezarna vpliva?
Mislim, da ne. Ce pavsalno
ocenim, trdim, da lahko za
50 % zmanjsamo izgubo na

podiagi notranjin ukrepov,
50 % pa bo morala zagotoviti
drzava z instrumenti ekonom-
ske politike po pogojih, kot jih
ima zahodnoevropska crna
metalurgija (carinska zascita,
cene energije, obdavéitve,
tecajna politika itd.). Za nas je
seveda pomembno to, da v
nasem poslovanju naredimo
vse, kar je mogoce, drzava
Slovenija pa prav gotovo ne
more ziveli in se razvijati sa-
mo na podlagi trgovine, turiz-
ma in banénistva.

Kljub temu mislim, da bo
drzava sodelovala pri sanaciji
¢rne metalurgije. Zato mora-
mo voditi aktivnosti kratkoroé-
ne in hitre sanacije zelezarne,
tj. zagotoviti moramo pozitiv-
no finanéno poslovanje. To

a prakticno pomeni, da se

omo morali zacasno, neka-
terim izdatkom pa tudi trajno
odpovedati. Tako bi morali
vsaj v dveh letih zagotoviti po-
zitivno poslovanje, v letu 1991
pa izgubo vsaj prepoloviti. V
tem casu je treba izkoristiti
obstojete kapacitete in pri-
praviti investicijske projekte
za dolgorocno prestrukturira-
nje in s tem dolgorocéno sa-
nacijo Zzelezarne.

Edo Javornik

PALETNO VOZILO ZA PODIRANJE?

Ni treba pogledati v leksikon, pa vemo, da je odgovor na to vpradanje negativen; saj je ja-
sno, da so vsa vozila, tudi paletna, namenjena za prevoze. Toda Ge je volan v rokah &loveka,
ki mu ni mar strokov, lahko s tezkim vozilom naredi kar precej $kode. Tako je bilo v primeru,
ki ga kaZe slika. Morda je bil steber vozniku napoti, toda &e je ze tam, najbrz mora biti in
z vozilom bi se mu golovo dalo izogniti. Pa ne! Butnimo vanj, vzdrzevalci bodo nagnjeno

streho Ze popravili, o stroSkih naj pa razmisljajo tisti, ki so za to.

Dokler bomo tako razmisljali in ravnali, ne bomo pomagali ne Zelezarni in ne sebi.

M.P.
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Velika pooblastila

za dober poslovni rezultat

V Zelezarni Ravne smo v
zacetku decembra 1990 na-
mesto dotedanjega poslovo-
dnega odbora dobili novega
vréilca dolznosti generainega
direktorja dipl. inz. Andreja
Kokalja, ob njem pa svetoval-
ca republiskega izvrSnega
sveta dipl. inz. Marjana Veli-
konjo. Inz. Kokalja poznamo,
inz. Velikonjo na kratko pred-
stavljamo zdaj in ga bolj go-
drobno 3e bomo. Oba sta cla-
na komisije lzvrinega sveta
Skupstine obgine Ravne (v
njej so e dipl. inz. Milovan
Bozikov, dipl. inz. Marjan Se-
nica in dipl. iur. Miran Kos),
ki {e izdelala Projekt sanacije
Zelezarne Ravne, in ki ga je
nas delavski svet sprejel. Ce-
prav je bil ta projekt v prete-
klem mesecu razlozen ob raz-

od vseh delavcev spremem-
bo miselnosti, predvsem pa
dinami¢no podjetnistvo, ino-
vativnost in strokovnost. Glav-
ne smernice nove organizaci-
{e izhajajo iz sodobne razde-
itve dela in odgovornosti.
Medtem nam je ze postalo
jasno, da bomo morali sana-
cijo opraviti z lastnimi kadri
in sploh z lastnimi moc¢mi, za-
to bomo morali tudi delavce
sami motivirati za sprostitev
strokovnih in podjetniskih e-
nergij.

Direktorji novih podjetij, ki
se lotevajo dela z novim le-
tom, so managerji, ki svoja
podjetja vodijo samostojno in
odloc¢ajo o vseh njihovih nivo-
jih. V svojih rokah imajo torej
prav tako kompetence za raz-
voj, nabavo, proizvodnjo in

PLNZNDLEQIRAND

UTOPNA

SANRAVA S

PREDLOG SANACIJSKEGA PROGRAMA 1995
PROIZVODNJA 200 000 T

FL.OROOND OGLJIKOVD

SPEC.ILITINE

PL KONSTR OGLJIKOVO

| KL NIZEOLEAIRAND
KWl OGL SIKOYO
viofex |

PLYISOKOLEGINANA

ima e danes.

jeklarna.

MARJAN VELIKONJA
dipl. inz. met.

Rodil se je |. 1830 v Ljubljani,
tam Studiral metalurgijo in diplo-
miral |. 1954, Po odsluzeni vojas-
&ini se je zaposlil v Zelezarni Ra-
vne, ker je bil njen Stipendist.

Delal je v jeklarni, in to tri le-
ta na izmenskih Sihtih. Z dovo-
lienjem delavskega sveta zelezar-
ne je oddel na trimesecno prakso
v iahodno Nemcijo. To pot so
nekateri izkoristili za intrigo, ki je
vodila k prekinitvi njegovega de-
lovnega razmerja Ze tri tedne
odhodu z Raven. Ker so ljudje,
odgovorni za to dejanje, delno
Ze pokojni, tega vprasanja po 30
latih ne bomo razci§cevali, Ceprav
se je Velikonjevi druzini (Zeni pro-
fesorici na ravenski gimnaziji in
dvema majhnima otrokoma) eno
leto godila krivica izobéenja.

Inzenir Velikonja sicer $e ni dobro obvladal nemékeg

le lahko uporabljal visoko stopnjo znanja, ki ga je pri

prezivel in kasneje napredoval, ;
V domovino se 10 let ni mogel vrniti, &etudi so bile za druge meje Ze zdavnaj

odprte. Sele v ¢asu Staneta Kavéiéa mu je uspelo dobiti nazaj potni list, ki ga

drogju ter pri tem iskal in nasel nove

V Thyssnovi jeklarni v Hattingenu je Velikonja ves ¢as delal na jeklarskem po-
oti izdelave jekla za velike kovaske ingo-
te do 450 ton. V casu, ko je bil on direktor jeklarne, je bila zgrajena nova elektro-

Zadnjih 7 let vodi inz. Velikonja lastno firmo kot strokovni svetovalec firm za
opremo jeklarske industrije.

a jezika, a je pri_Thyssnu
obil na Ravnah. S tem je

nih priloznostih in predstav-

ljen tudi v dnevnih pisih,

bomo giamne poudarke iz nje-
a ponovili.

e ngacija jelezarne zahteva

prodajo kot za kadre.

Vsako podjetje bo skrbslo
za tak proizvodni program, ki
se bo dobro prodajal.

Predvsem bomo uskladili

Eroizvodnjo ekla v Zelezarni

avne z nasimi metalurSkimi

topilniskimi kapacitetami. V

Eatih letih (torej I. 1995) r!\%
i dosegli razmerje 50 :

med nizko in visoko legiranimi
jekli (podrobnosti kaze dia-
gram).

Vsa ta jekla bomo morali
poceni proizvajati in jih tudi
poceni predelovati. (Vsekakor
moramo nekonkurenénih 700
DM na tono jekla znizati na
450 DM. Obenem se bomo
morali spoprijeti tudi s ceno
izmetka. Tu se bomo sploh
morali naceino odloditi, kaj je
ceneje: metati Skart pro¢ ali
ga drago popravljati).

Znotraj Zelezarne bomo
morali izoblikovati in potem
drzati trzne odnose. Eden od
glavnih vzrokov za naSo pre-
teklo pot navzdol je namrec
bil, da nismo znali gojiti filo-
zofije podjetnistva, pa tudi, da
smo sicer marsikaj ugotovili,
pa le malo premaknili na bo-
lje in realizirali.

V prihodnje ne smemo veé
nicesar proizvajati, e ne po-
krivamo strokov proizvodnje.
Nobeno podjetje v koncernu
ne sme proizvajati, e izdel-
kov ne bo moglo prodati. Bo-
lie je pristati kdaj na 10 %
izgube zaradi plac brez dela
kot proizvajati 90 % izgubo.
To pomeni, da ne bo vec naj-
pomembnejie delo za vsako
ceno, ne glede na financni
rezultat, ampak naj bi nekaj

menilo samo delo, ki nam

o zagotavljalo plagein razvoj,
gledano na dalﬁi rok in Sirie
pa bolj8i standard. f

O kadrih, njihovem gibanju,
izobrazevanju itn. bomo pisa-
li, ko bodo na voljo ustrezne
analize in zanesljivi tki.

Novo vodstvo Zelezarne
Ravne, ki z novim letom prev-
zema krmilo v svoje roke, je
z velikimi pooblastili vred pre-
vzelo tudi odgovornost za re-
zultat.
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Kako zmanjsati stroske

Bolj ko vstopamo v trzne razmere in v svetovno konkuren-
co, bolj spoznavamo, da so nase proizvodne cene previso-
ke in da bomo morali zmanjsati stroske, ki so pomembna
postavka v oblikovanju cen. Kateri stroski nas najbolj bre-
menijo in kako bi jih bilo mogoce absolutno ali relativho
zmanjsati, so povedali vodstveni delavci v nekaterih obratih

zelezarne.

Jgie Trbizan, obratovodja

MISELNOST SE BO
MORALA BISTVENO
SPREMENITI

Stroskovno mesto se bre-
meni z osnovno vrednostio
stroija, z orodji in pripomogki
za delo, s stroski za vzdrze-
vanje ipd. Vsi ti stroski bi mo-
rali biti taki, da bi se delo na
stroju splacalo. To pomeni,
da mora biti delo ustrezno za-
htevnosti oziroma vrednosti
stroja, da mora biti stroj pol-
no izkoris¢en, da morajo biti
orodia taka, kot so predpisa-
na, in da mora delo potekati
v skladu s tehnologijo. Ob tem
mora biti organizacija dela
brezhibna, da ni nepotrebne-
ga ¢akanja na delo — bodisi
zaradi nepripravljene doku-
mentacije, orodja ali slabo
vzdrzevanega stroija, ali ker ni
delavca na delovnem mestu.

Ce je vse to izpolnjeno, do-
sezemo optimalne obdeloval-
ne ¢ase in najvecjo ekono-
mi¢nost proizvodnje. Zal se
dejansko stanje pri nas veli-
kokrat precej razlikuje od ide-
alnega.

Racun se ne izide, ¢e na-
mesto zahtevnega dela, za
kakrsno je stroj namenjen,
opravljamo na njem neza-
htevno delo, grobo obdelavo.

Za zahtevno obdelavo je
ponavadi predpisano ustrez-
no drago orodje. Njegova
vrednost se mora nadomesti-
ti v enoti opravljenega dela.
Cesto gresimo, da vzamemo
poceni orodje, s katerim pa
ne dosezemo predpisanih
obdelovalnih &asov, kar delo
histveno podrazi. Pade %e ka-
kovost opravijenega dela in
nazadnje slabo orodje oblezi
na skladis&u in bremeni stro-
skovno mesto. Y

V obratu tezkih strojnih de-
lov smo opremljeni in uspo-
sobljeni za namensko proiz-
vodnjo. Zdaj sprejemamo tudi
druga, izvozna narocila. Za
zelo zahtevno obdelavo nam
primanjkuje ustrezno orodije,
tezave so e s tahnologtiijo.
tako da ne dosegamo obde-
lovalnih &asov, ki jih stroj da-
je. Najbolj nam manjka so-
dobna merilna tehnika. Ima-
mo le en stroj CNC, ki je
opremljen s sistemom takoj-
$nje kontrole, pri ostalih tega
ni. Tudi ni merilne tehnike, s
katero bi kontrolirali obnovo
orodja, npr. brusenje. V zele-
zarni je brusilnica orodja s

predpotopnimi  stroji, brez
prigomockov za kontrolo.
rugo je odgovornost, od-
nos delavca do dela na stro-
ju. Kak3en je njegov pristo
k delu, da bo dosegel opti-
malno storilnost in kakovost.
Lahko je nekaj zelo hitro na-
rejeno, pa je kvaliteta tako
slaba, da je s sanacijo obde-
lovanca vec¢ stroskov kot pri
normalnem postopku.

Do tega pride, ker veliko
liudi ne hodi na 8iht z odgo-
vornostjo, da bi nekaj ustva-
rili, ampak ker so iz nekega
vzroka prisilieni, da hodijo.
Od tod neodgovoren odnos
do dela. Ve¢ina ljudi zna de-
lati — ne oporekam sposob-
nosti, ne priznavam pav celo-
ti kvalitete, ki bi jo morali do-
segati. Med delati in narediti
e velika razlika.

Gre za to, da bi morali v
kalkulacijskem Casu opraviti
delo kvalitetno in s ¢im manj-
8imi stroski. Pa se zgodi, da
je delo sicer opravlijeno v
predpisanem ¢asu, pritem pa
polomljenih ve¢ orodij, na-
mesto da bi bilo obrablieno
eno samo.
~ Velik problem je nepolna
izrabljenost strojev. VTSD ve-
lia za teZki strojni park triiz-
menski ciklus, srednji stroji
delajo na dveh izmenah, lazji
gg v eni ali dveh, Kakor kaze,

mo imeli v prihodnje ved
triizmenskega dela, Zato ne
razmisljamo o delovnih vis-
kih, ampak o nekaj novih za-
poslitvah strugarjev in rezkal-
cev.

Eno je delovni ¢as stroja,
drugo pa njegova izraba med
delovnim &asom. Produktiv-
nost stroja se ratuna na 8 ur,
le redko pa stroj toliko ¢asa
v resnici dela. Veliko vzame-
jo priprave, veliko je ¢akanja
na orodie, na drugo. Pri posa-
miéni, neserijski proizvodniji,
je veasih ve¢ vmesnih ¢asov

ot ¢asov obdelave, kar tako
proizvodnjo hudo podraZi,
udno se mi zdi, da pri nas
tega ne znamo spremeniti.
Nemec lahko nauci delati
Turka, za katerega pravimo,
da j2 zgodovinsko za nami,
kako da se ne bi mogli nau-
Citi mi, ki se Stejemo za inte-
ligentnejse. Ni namen clove-
ka z delom uni¢iti, ampak na-
vaditi delati. Miselnost ljudi se
bo morala spremeniti za 180
stopinj, da bomo delali tako,
da bomo dosegali ekonom-
ske cene. Vendar krivda ni le
na delavcih. Ti se obna&ajo

tako, kakor dopuséa organi-
zacija. Notranja organizaciia
obrata pa je velikokrat slaba.
Veliko je operativcev, ki za-
vratajo dolznosti, ¢e$, zakaj
ravno jaz, zakaj ravno to. In
¢e ne ravna vsak tako, kakor
zahteva tehnoloska, eko-
nomska zakonitost, so mate-
rialne posledice tu.

e bomo torej hoteli sode-
lovati v svetovni _Frmzvodnji,
in v to smo prisiljeni, bomo
morali pri nas $e veliko spre-
meniti. Odgovorno bomo mo-
rali delati vsi, od tistih, ki skle-
pajo pogodbe, pripravljaio
delo, do tistih, ki ga opravlja-
jo. Menim, da bo to manj mo-
goce doseéi s kaznimi in od-
pusti kot z ustreznim nagraje-
vanjem dobrega, odgovorne-
ga dela.

Sicer pa, delimo lahko $e-
le potem, ko dobro naredimo
in prodamo.

Kar sem povedal, sem do-
gnal na podiagi dolgoletnih

elovnih izkusenj v zelezarni
in bi Zzelel, da bi o tem raz-
mislili vsi, ki 3e krojijo pri-
hodnost te nase tovarne.

P.s.: JoZe Trbizan se je ob
koncu leta 1990 upokojil.

Inz. Andrej Pandev, vodja
PD Orodjarne

PRI NAS JE ZE DRUGACE

V Qrodiarni smo imeli krizo
zaradi pomanikanja narogil
pred nekaj leti, zato smo se
morali Zze tedaj spopasti s te-
Zavami, ki jih imajo drugi zdaj.

Resitve nismo iskali v od-
puséaniju liudi, temved& v iska-
nju novega dela in z razsirit-
vijo proizvodnega programa
ter s prehodom na zahtevnej-
&0 proizvodnjo smo povsem
uspeli.

Program smo razsirili na
orodja za plastiko, za kova-
nje, stancanje, stiskanje, pre-
oblikovanje, tlacno litie. Ko
smo ta orodja usvojili, se nam
je odprl inozemski trg. Zanj
smo se usposobili tako, da
dosegamo zahtevano kako-
vost, nekako dohajamo cene,
Se vedno pa imamo teZave z
doseganjem dobavnih rokov.
Pri tem nas je dolgo ovirala
moéno zakoreninjena samo-
upravna miselnost, ko so lju-
dje videli le svoje pravice in
iskali dokaze, kako éesa ni
mogoce narediti. Zdaj smo to
miselnost spremenili na vseh
nivojih, od delavnice do teh-
nologije in tudi glede rokov v
glavnem le zadovoljujemo na-
Se kupce,

Odpirajo se nam nove moz-
nosti sodelovanja s tujimi
partnerji. Dobili smo naroéilo
nemske firme Stdrad za ved-
je Stevilo orodij, za francosko
firmo SER smo izdelali vzor-
€no narocilo in ker je bil na-
rotnik zadovoljen, upamo na

nadalinia narogila.

e bomo ojacali komercial-
no plat, tako da bomo dovolj
prisotni na trgu, menim, da se
v Orodjarni ni bati prihodnos-
ti. Uspesno poslovanje nam
bo omogocéilo obnovo zasta-
relega strojnega parka.

Nag Ermzvodni program je
zelo zahteven, predvsem gle-
de natanénosti izdelave, zato
brez sodobnih strojev ne bi
mogli zadovoljiti zahtev kup-
cev. Nekaj takih strojev smo
Ze dobili, nekaj pa je $e takih,
da na njih ne bi mogli delati
zahtevnega programa, ¢ce ne
bi imeli usposobljenih in
res prizadevnih delavcev.
Imamo nekaj orodjarjev — spe
cialistov, ki so sposobni iz-
polniti vsako, se tako zahtev-
no naroéilo. Seveda pa bomo
Case obdelave lahko skrajsa-
liin kratke dobavne roke red-
no zagotavljali le, ¢e bomo iz-
polnili na$ strojni park.

Dolgo smo imeli tezave tudi
zato, ker nismo imeli uspo-
soblienih konstrukteriev za
orodja. Dokler so kupci priha-
jali z nacrti za orodije, je 3e
$lo, zdaj pa pridejo z izdel-
kom in hocejo, da jim ustrez-
no orodie skonstruiramo sa-
mi. Ce ¢lovek ne pozna teh-
nologije, takega orodja ne
more dobro skonstruirati. Po
dolgem &asu smo uspeli in
zdaj imamo dva usposobliena
konstrukterja za orodja.

Glede stroskov lahko re-
¢em, da v Orodjarni ze dolgo
nismo potratni. Nabavljamo le
to, kar nujno potrebujemo za
proizvodnjo. Ni pa lahko do-
seCi optimuma. Najbolj nas
bremeni material, ki ga mora-
mo imeti na zalogi, ker dela-
mo okrog 300 dimenzij orod-
nih plos¢. Ceprav gre za maj-
hne koli¢ine, se zaradi &tevi-
la tega materiala nabere toli-
ko, da stroske zaloge moéno
ob&utimo. Razmisljali smo ze,
da bi delali orodne ploste
na zalogo, tako kot nasa kon-
kurentna firma Hasco. Toda
to bi bilo mogoce le, ko bi
imeli organizirano moéno
prodajno mrezo in zanesljivo
prodajo.

Kakor za vse druge, velia
tudi za nas, da se bo mora-
la proizvodnja poceniti, V ob-
ratu bomo Se bolj kot doslej
vartno gospodarili z materia-
li, na ceno stroskovnega me-
sta bomo vplivali s tem, da
bomo poskrbeli za ve&jo za-
sedenost kapacitet Prece
bomo dosegli s prehodom o
enoizmenskega na veciz-
mensko delo. Dotrajane stro-
je bomo izlogili, na boljsih
strojih pa delali v treh izme-
nah.

Izkoris¢enost  delovnega
¢asa tudi pri nas Se ni sto-
odstotna, a je 2e zelo dobra,
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saj delo zahteva drugacen
pristop, kot smo ga bili vajeni.
V obratu ni ¢loveka, ki bi od-
klonil delo, &e ve, da mora bi-
ti opravlieno; tudi &e je treba
delati v soboto, liudje ne go-
drnjajo. Taka pripravijenost
za delo pa je, menim, dober
kazipotv prihodnost. Ce bodo
$e drugi storili svoje in poskr-
beli za ustrezno organizira-
nostin za stimulacijo dobrega
dela, se v Orodijarni ne boji-
mo jutriSniega dne.

Inz. Milan Enci, vodja pri-
prave dela v Kalilnici

MANJSA PROIZVODNJA
NE POMENI TOLIKO
MANJSKIH STROSKOV

V Kalilnici predstavljia naj-
vecji strosek elektricna ener-
gija za 18 globinskih peci.
Na ceno energije ne moremo
vplivati, lahko pa na njeno po-
rabo, vendar pri tem nismo
odvisni le od sebe, temvec v
najvecii meri od narogil, od
dela, ki nam ga poslovni part-
nerji dajejo. Tega pa je v zad-
njem &asu premalo in Se to
je neenakomerno razporeje-
no, strpano v zadnji del mese-
ca.

Poraba energije je najraci-
onalnej3a tedaj, ¢e pecidela-
jo neprekinjeno in so polno
zalozene. Ker nam je primanij-
kovalo dela, smo ukinili ¢etr-
to izmeno in presli na triiz-
mensko delo. Tako peci v pe-
tek zvecer ugasnemo in jih v
nedeljo zvecter spet zaénemo
ogrevati. Energija se izgublja
z ohlajanjem in s ponovnim
ogrevanjem, 3e posebno v
peéeh s klasiténo obzidavo,
ki so v vecini. Le v dveh pe-
¢eh imamo sodobno, lahko
obzidavo, ki se hitro segreva
in ohlaja in pri tem ni veli-
kih izgub energije. Tako bi
radi posodobili e druge kalil-
niske peci, pa, 2al, za to ni
denarja.

Drugi problem predstavlja
za Kalilnico neenakomerno
razporejeno delo. V prvem
delu meseca ga primanjkuije,
v drugem ga je toliko, da ni
mogoce ustreci vsem Zeljam.
Kalilnica na razpreditev dela
ne maore vplivati,
lahko pa bi obrati — naroé&-
niki uslug — z boljsim plani-
ranjem. Ceprav se o tem Ze
dolgo dogovariamo, resilve
ni. Nekaj ¢asa smo imeli teko-
¢e razporejeno delo pri va-
ljih, zdaj tam nimajo vec to-
liko narotil. Praznine skusa-
mo zapolniti z uslugami za
zunanje naro¢nike, te pred-
stavljajo 20 do 25 % realiza-
cije, vendar problema ne re-
&ijo, saj gre bolj za ob¢asna
dela. ‘

V Kalilnici smo poskusali
sami razporejati delo tako, da
smo peci vklapljali le takrat,
ko se je nabralo dovolj ma-
teriala, vendar s tem naro&ni-
ki niso bili zadovolini, saj se
jim vedno mudi, Ker poteka
toplotna obdelava pri nepol-
nih pe&eh, so stroski na eno-

to proizvoda sorazmerno ve-
&ji.

Ko pripravljamo delovne
plane za prihodnje leto, i5¢e-
mo moznosti, kako zmanj3ati
porabo pomoznih materialov,
orodij in delovnih pripomog-
kov. Sorazmerno najmanjsa
poraba Ielpri serijskem delu
in pri polni zasedenosti kapa-
citet. Manjso porabo lahko
dosezejo delavci, ¢e ravnajo
z orodjem pravilno in delajo v
skladu s predpisano tehnolo-
gijo. Ni pa mogoc¢e varcevati
na rac¢un tehnologije — vsako
skraj8evanje ali prekoraceva-
nie postopkov se maséuje. Z
dodelavami se stroSki mo&no
pavecajo, podaljsa se dobav-
ni rok, $e huje pa je, ¢e na-
stane izmecek.

Zalimamo dodelav kar pre-
cej, vendar to najvetkrat ni
zaradi nas, kalilcev, temvel
zaradi materiala. Zgodi se, da
mora bii postopek, ki privede
do dolocenih lastnosti mate-
riala, od Sarze do Sarze raz-
licen. Tega pa ni mogode pre-
dvideti vnaprej, ampak $ele
konéna kontrola pokaze, ce
postopek toplotne obdelave
ni bil ustrezen. Seveda bi se
nekaterim ponavljanjem po-
stopkov izognili, ko bi imeli
na vseh peceh programirano
regulacijo — odpadel bi tako
imenovani ¢loveski faktor.

Ljudi v nasem obratu nima-
mo preveé. Ko bi se proiz-
vodnja povecala, da bi imeli
zmogljivosti zasedene, bi jih
bilo premalo. Zdaj si poma-
gamo s premestitvami in s
prerazporejanjem delovnega
casa v skladu s potrebami
dela.

Ivan Vusnik, vodja ekono-
mike poslovanja v Tehniskih
sluzbah

VZDRZEVANJE JE TUDI
PROBLEM PROIZVODNJE

Osnovno vprasanje je, kaj
je strosek. Treba ga je razu-
meti elementarno, bazi¢no in
univerzalno. To nam da osno-
vo, na kateri lahko stroske
ugotavljamo, primerjamo in
kontroliramo. Sistem zasle-
dovanja in primerjanja stros-
kov je bil za nase podrocje
zanemarjen. Tako zdaj orje-
mo ledino, ko strogke zbira-
mo, prezentiramo odgovor-
nim in ukrepamo.

Govoriti o stroskih v £asu
recesije je s stalidta vzdrze-
vanja dvomljivo. Na Japon-
skem, v Ameriki in Angliji so
ugotovili, da z upadanjem
proizvodnje obseg vzdrzeval-
nih del ne pada linearno, am-
pak zaostaja za 15 %. Ta za-
konitost velja tudi pri nas.

Ker smo stroskovni vidik
gospodarjenja zanemarjali,
menimo, da je moZno zmanj-
Sati nekatere stroske vzdrze-
vanja tudi za 30 % ali veC.
Najveéji prihranek lahko na-
redimo na obsegu na$ega
poslovanja. Ta je v dobrsni
meri odvisen od boljsega ali
slab%ega ravnanja s proiz-

Nov izdelek Orodjarne

vodnimi in drugimi delovnimi
napravami. Ta del stroskov ni
v rokah vzdrzevalcev. Prica-
kujemo, da bo z vpeljavo no-
vega reda v Zelezarni Ravne
namenjena pravilnemu rav-
nanju z napravami in orodji
mnogo vedia skrb kot doslej.

Problem resujemo skupno
s proizvodnjo in z veseliem
ugotavljamo, da imajo stro-
kovni kader in vodstveni lju-
dje v proizvodniji primeren od-
nos do njega. Spoznali so,
da je vzdrzevanje tudi pro-
blem proizvodnje. Prizadeva-
mo si pridobiti ustrezne stro-
kovne ljudi, ki bi v proizvod-
nih obratih skrbeli in nadzo-
rovali obratovalno sposob-
nost naprav in bili kvalificira-
ni sogovorniki za nas vzdrze-
valce. Od dobrega sodelova-
nja z njimi si obetamo pri-
blizno za 20 % niZje tovrstne
stroske vzdrzevanja (lomi, ok-
vare zaradi preobremenitev
itd.).

Drugi del strokov pred-
stavljajo materialni  stroski
vgrajenega materiala in na-
domestnih delov. Ce bi vzdr-
zevanje potekalo, kot smo se
zmenili, bi bili stroski za ma-
teriale znatno niZji. Gospo-
darjenje z nadomestnimi deli
je problem zase. Moderna
proizvodnja visokih zalog ne
prenese, Nasa nesreca je v
tem, da je metalurgija kapi-
talno intenzivna veja industri-
je, ki zahteva iziemno drage
rezervne dele. Ker jih ne pro-
izvajajo v drzavi, bo mogocte
zaloge teh delov zmanjsati
Sele, ko bomo imeli bolje or-
?anizirano in odprto trzisce.

edaj bo mogoce do njih hi-
treje priti in e cenejsi bodo.

Nadaljnja postavka je pro-
duktivnost vzdrzevanja. Gle-
dano s strodkovne plati, nas
je prevet. Med stroSke zapo-

slenega ne Stejemo zgolj pla-
Ce, ki predstavlja komaj dob-
ro desetino vseh stroSkov.
Gre za vse stroske delovne-
ga mesta in za precejsnje re-
zerve v produktivnem zapo-
slovanju. Pri nas skusamo za
vsa obdobja, ko nam »pri-
manjkuje« dela, pridobiti dela
v hudem kankuren&nem bo-
ju na trgu. S tem bi cikluse
dela na vzdrzevanju obdrzali
enakomerne, na vzdrzevanju
bi imeli zaposleno primerno
Stevilo ljudi, delo pa bi zago-
tovili tudi tistim sodelavcem,
ki bi sicer bili tehnoloski vi-
$ek. Pomembno je namred,
da imamo ob vecjih vzdrZe-
valnih delih na razpolago svo-
e ljudi, ki delo obvladajo.

Ker je vsak, e tako majhen
strodek, zelo pomemben, bo-
mo morali prej ali slej uvesti
stroskovno inzenirstvo, ki ga
razviti svet s pridom uporab-
lia Ze od leta 1970. Vsaka de-
lovna operacija se ovrednoti
tudi s stroskovnega stalisca
— vodilo je ¢im vecji dobicek,
ne pa ni¢ stroskov.

V zvezi s stroski in obnasa-
njem do njih se bomo morali
najprej spremeniti mi sami.
Videti je treba, kaj je pomem-
bno, in najpre] resiti tiste pro-
bleme, ki imajo najvedii vpliv
na visino dobicka.

Treba si je postaviti kon-
kretne cilie, npr.: zmanj3ati
celotne stroske vzdrzevanja v
ceni tekotega jekla na vratih
topilnice za 15 %, ali v ceni
industrijskega noZa za toliko
in toliko odstotkov. Ce je cilj
otipljiv in ga ljudje razumejo
ter vejo, da bodo od njegove
uresnititve nekaj imeli, ga bo
mogocte doseti. Dokler tega
ne bo, bomo delali po starem,
ali pa bo treba poseéi po bo-
le&ih, rigoroznih metodah.

Mojca Potocnik
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NASE DELO V NOVEMBRU:

Novembra Se nobenega izboljsanja

Plan skupne proizvodnje smo v
novembru dosegli 49,4 odst, v
kumulativi 70,7 odst. Za 7,571
ton prodanih izdelkov smo iztrzili
154,2 mili‘jsonab din, kar je v po-
predju 20,38 din/kg. Od tega smo
prodali na domacem trgu 5.849
ton ali za 96,5 milijona din. lzvo-
zili pa smo 1.722 ton ali za 57,7
milijona din, kar znasa 5,58 mili-
jona dolarjev.

NAROCIL SE PRIMANJKUJE

V Jeklarni so dosegli predvide-
ni plan 44,3 odst. Ta koli¢ina je
odraz zahtev predelovaicev na
osnovi dejanskih narogil. Od
vioznih materialov je primanjko-
valo rude ter obcasno niklja in
volframa.

Se nekoliko manj, to je 440
odst. plana, so dosegli v Valjarni.
Velik del &asa so obratovali samo
na lahki progi, in &e to s proiz-
vodnjo betonskega |ekla. Novo
sprejeta narocila so sproti vklju-
¢evali ter menjali program in va-
lie ne glede na ekonomicnost,
zato je bila izkoristenost delov-
nega ¢asa samo 58,0 odst -
normalno bi bilo nad 75,0 odst.
Tudi za december upl niso bill
bolj&i, saj nobeni ukrepi za zma-
nj&anje stroskov ne morejo pokri-
ti tolikdnega izpada proizvodnje.
Zaradi trznih komplikacij pa tudi
jzdelana roba ni bila v celoli od-
premljena. Ob 91,6 odst. proiz-
vodnjl v Kovaénici primanjkuje
naroétl za vse agregate, prav po-
sebe| pa 8e za kovaski stroj ter
kréiline stroje, kjer naro€il sploh
ni. VioZka je bilo dovolj, vendar
je prihajalo do ¢asovnih zamikov
Sarz. Oskrba z ostalimi reproduk-
cijskimi materiali je bila delno
motena (Xgana Z2ica, zas&titna
sredstva).

Jeklovlek je za predvidenim
planom zaostal 49,6 odst. Ob po-
manjkanju narogil je bil glavni
vzrok zaostanka Se pomanjkanje
viozka ter prekiic narotil za Sr-
bijo. V okvari pa so bili tudi ne-
kateri stroji. Vedno pogosteje pa
se sre€ujejo z narocili, za katera
niso ustrezno opremljeni.

V PE Jeklolivarna je, kot kaZe,
proizvodnja dosegla svojo naj-
nizjo tocko, to ‘;e le 35,0 odst.
predvidenega g ana. Za domaci
trg so izdelali 28, za izvoz pa 67

ton,

PE Stroji so Flan
18,3 odst. Izpadla pa
lin\lja za Fontaine. .

PE Obdelava so vsi oddelki
razen namenske proizvodnje (ki
je plan presegla za 37,5 odst)
zaostali za predvidenim planom.
Orodjamlﬂte plan dosegla 66,0
odst, Nozi 88,9 odst. Pnevm.
stroji 43.2 odst. In Vzmetarna
49,0 odst. Povsod primanjkuje
ustreznih naroéil.

BOLEZNI MANJ KOT
DOPUSTOV

resegli za
e odprema

V novembru je bil delovni &as
izkoris¢en 6558 odst, odsot-
nosti Ba so znadale 34,42 odsl.
in so bile razdeljene takole:

~ letni dopust 7.85 %
—~ izredno plad. dop. 0,35 %
~ bolezni 6,8
- prazniki 12
—~ druge pla¢. odsot. 7
- neplat. odsot. 0,

Skupa| 4

Ure v podalianem delovnem
¢asu so znaSale 0,57 odst. ali
5.974 ur, kar je za 0,16 odst.
man| kot v oktobru. Tokrat so
imeli najve¢ nadur v TSD 5,36
odst., Orodjarni 3,22 odst., Tran-
sportu 2,41 odst., EI'!BI'%IH 2,08
odst., Kadri in org. 1,66 odst.,
Armature 1,53 odst.

1ZVOZ RAZLICNO PO ENOTAH

V PE Metalurgija so izvozili za
856 t izdelkov, kar znasa 42,8
odst. vrednosti. Dolarski plan pa
je bil dosezen 53,3 odst. Proble-
mi nastajajo zaradl velikih zalog
valijanega materiala v 3pediciji,
ki ¢aka na odpoklic. )

PE Jeklolivarna 8e vedno pri-
manjkuje naroCil. Za december
‘90 in januar ‘91 je bilo zaklju-
tenih nekaj novih narocil.

PE Stroji so predvideni plan
dosegli tako vrednostno kot koli-
¢insko. Vrednostni plan je bil
preseZen Fri stiskalnicah za 14,5
odst., valjih 17,3 odst. in obde-
lanih ulitkih 45,3 odst.

PE Obdelava je koli¢inski plan
presegla za 55,3 odst, vrednos-
tno pa le 4,1 odst. Po dolarski
vrednosti so bili tokrat v ospred-
iu nozl s 67,5, pnevmatika 50,5
n vzmetarna s 108,2 prekorate-
nimi odstotki.

V PE Armature pa so vred-
nostni dolarski plan presegli za
58,1 odst., kolicinsko 34,1 odst.

PLACILNA NESPOSOBNOST

Glavni problem pri oskrbi z ma-
teriali je tudi v tem mesecu v nasi
plagilni nezmoznosti, kar onemo-
goca izbiro najugodnejsih doba-
viteljev.

Najbolj se to kaze pri oskrbi z
materiali iz uvoza, saj vetina tu-
iih dobaviteljev, ki imajo do nas
vetje tarjatve, zahtevajo najpraj
poravnavo starih obveznostiin so
se Sele potem pripravljeni pogo-
var‘]ati o novih dobavah. Podobno
velja tudi za dobavitelje z doma-

Zaradi zmanjsanja obsega pro-
izvodnje je ta problematika sicer
nekoliko manj ob&utna. Tudi iz-
redno angaziranje nabavnih refe-
rentov _in nekdanji image Zele-
zarne Ravne pri nadih dobavite-
ljih prece prispeva, da uspeva-
mo $e tekote oskrbovati proiz-
vodnjo, da ne bi prislo do zasto-
jev.

Splo&na gospodarska situacija
e izredno zaostrena, pretivele

odo oziroma se ohranile na tr-
gu le organizacije, ki se bodo
sposobne pravocasno prilagoditi
naslalim razmeram,

V nabavi se hitro pri!agaja£
novim razmeram in uspevajo
tekote oskrbovati proizvodnjo.
Vendar brez bistvenega izboljsa-
nja finanénega stanja nam to ne
bo uspevalo dolgo.

PRODAJA NA6IJOHACEM
TRGU SEPA

Ob pomanikanju narocil in sla-
bem asortimentu so v Valjarni do-
segli predvideni koliginski plan
59,1 odst., v Kovatnici 94,5 odst.
in Jeklovieku 35,8 odst. Skupaj v
metalurgiii 63,0 odst. V Kovacni-
ci IJIa bil v remontu kova3ki stroj,
veliko zastojev je bilo v Jeklo-
vieku, in to predvsem na Zicnih
strojih. Do zastojev je prislo tudi
zaradi ¢akanja na vloZni material.

Vzrok slabe produktivnosti in
vsesplosnega pomanjkanja na-
rocil v Jekiolivarni je le 5,7 odst.

rodaja. Odstotek bi lahko bil ne-
liko visji, vendar naslajajo te-
2ave zaradi majhnih koli¢in — sor-
tiranje po kvalitetah, in zelo krat-
kih dobavnih rokih, ki jih 8e ved-
no nisa pripravijeni realizirati.

PE Stroji so plan dosegli 67,5
odst., vzrok temu je predvsem
blokada srbskega trga.

V PE Obdelava so v Orodjarni
dosegli plan 66,0 odst. Zaradi
okvare in remonta treh strojev ni-
so dokoncali predvidenih orod-
nih plo&e. No2i so dosegli pred-

diem so prodali veéje koli¢ine
rezervnih delov. Vzmetarna je
plan dosegla 33,2 odst.
Zaradi forsiranja izvoza so v Ar-
Lngll‘.lrah dosegll plan le 37,2
st.

uvoz

Zaradi vetmesedénega dolgo-
vanja tujim dobaviteljem Zelezar-
na Ravne ne more kupovati bla-
ga na zunanjem trgu brez efek-
tivnih sredstev.

Uvoz repromaterialov in rezerv-
nih delov v novembru se je rea-
liziral delno po dolgoroénih ko-
operacijskih Bogodbah. delno pa
z akreditivi. Placilna nesposob-
nost zelezarne je povzrodila, da
nam inozemski dobavitelji ne do-
bavljajo ve¢ blaga »na odprio«
brez plaéila.

V novembru so prispele prve

tega trga, ki nam dobavljajo  videni plan 86,3 odst, Pnevmati-  delne posiljke opreme UHP elek-
uvozene materiale. ka 31,2 odst,, v primeriavi z oro- tro peci.
ODSTOTK I DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZVODNJE
SKUPNA FAKTURIRANA
ODDELEK PROIZVODNIA | ODPREMA | REALIZACIIA 1ZVOZ 1ZVOZ DOMAC] TRG
POSLOVNA ENOTA Lon on din din din
novem.] zhir | novem, #bir |novem.| zbir |novem.| ebir |povem.] ezbir hovam, | sbir

JEKLARNA 44,31 71,5 - - - = = = = = - =
VALIARNA 44,0 ] 68,4 ] 53,2] 66,3 ) se,5]| 67,40 31,9] 60,3 | 27,6 56,6 §5.9 | 72,0
KOVACNICA 91,5 91,2 95,0 92,2 91,1 93,2 ) 118,9 | 135,23 | 102.1 126.9 90,0 89,7
JEKLOVLEK 50,4 | 56,6 40,4 56,9 a2,2| sa,2|0132,7 10,1 | 113,7 ] 64,7 31,0 ] 52,5
PE METALURGLIA 4.5 70,8l s9.2l ga.7) 59, 72) 70,3 s3,9] eg.6 | 46,5 64,2 | 63,4 12
PE JEKLOLIVARNA 35,0 | 55,2 14,5] a1.2] 16,1 av.5| se,1 ] wa,3| 6,2 99,0 8,3 19,4
PE STROJI 118,23 %2,50103,1[ 90,5 91,6 76.5[ 112,2| w1, 4 94,6/ 75,8 81,9 | 77,3
NAMENSKA PROIZVOD, 137,5| 92,4]| 149, 4] 113,7]| 79, 7| 109,5] so,0) 125, 2] 76,4 h118,7 | 103,86 43,1
ORODJARNA 66,0| 95.,6] 64,6| 99,5| 6a,6| 67,0} 1112 180,8] 95,7 her,7 61,0 77,8
~ NOZI, BRZOREZ.OROD.| 64,4 82,4 98,0| 79.6| 82,8 77.1] 166,4| 130,2 | 142,3 [121,2 56,0 57,1
- GREDICE 62,2| 17,2 - - = - - - 5 = : =
INDUSTRIJSKI NOZI 88,9| 98,0 102.6| ®82,0] 84,2| 28,3 167,58 131,0] 1a3,8122,0 | s7,0] se
PNEVMAT, STROJI 43,2 65,9] 8,7 56,1 56,6 74,5)] 150,51 155,9 ] 127,68 [143,4 54,2 72,2
VZMETARNA 49,0 65,4 44,2 65,8 54,7 82,3 208,7] 124,6 | 175,1 [114,3 40,8 78,17
KALILNICA - - - 366,7] 143,9 - - - - 366,7 | 143,9
PE OBDELAVA 19, 4] 719,4] wo, 6] w1, 6] 7e,4) 93,1) 104,01 ) 127,2) se,4l120,1 61,21 &
P E ARMATURE 103,8| 101,7] 106,2| 100,6] 97,5| r02,9] 158,12 129,8) 235,10 pr21,6 | as,7] 72,4
STORITVE DRUGIH - - - - 152,3| 116,0 - - - - 152,2] 115,9
SKUPAJ PODJETIE 49,4 70,71 60,1 69,9] 65,1 74,9| #8,1 92.8] 75,0] 87,2 60,3] 69,0




&t. 1/1991

INFORMATIVNI FUZINAR

KaksSen poslovni integraini informacijski
sistem v zelezarni

INFORMACIJSKI 1ZZIVI V 90.LETIH

Informacijska revolucija, ka-
teri smo prica, usodno vpliva
na zivljenje posameznika, po-
djetja in druzbe. Informacije,
znanje postaja eden najpo-
membne;jsih resursov podjetij.
Prav tako postaja informacijs-
ka tehnologija vse pomemb-
nejsi dejavnik uspednosti in
ucinkovitosti podjetij. Uprav-
ljanje informacijskih resursov
bo postalo ena kljuénih nalog
obdobja, v katerega vstopa-
mo. lzzive lahko, z vidika nji-
hovih vplivov, razvrstimo v ne-
ke skupine, kot so: uspesno
konkuriranje na trziscih, revi-
diranje Zivljenjskih ciklusov
proizvodov, poslovna strategi-
ja, novi posli in proizvodi, in-
tegracija procesov v podjetju
in §irSe-poslovnih partnerjev...
Informacijska tehnologija zah-
teva vse vecja vlaganja, po-
sebno v panogah, kjer so in-
tenzivne spremembe. Tu je
treba v informacijsko tehnolo-
gijo vlagati 10 in vec odstot-
kov prihodka, ker je zelo ver-
jetno, da bi bilo podjetje ob
manééih vlaganjih izrinjeno s
trzisca.

Informacijska tehnologija
postavlja klasicno gledanje na
produkcijsko verigo, katere
zacetek predstavljajo dobavi-
telji, zakljucek pa kupci, v ne-
koliko drugacen kontekst. Po-
samezne, prej locene faze so
integrirane do take ravni, da
so meje med njimi ze zelo za-
brisane.

Nasa dejanja s0 v nasprotju
z besedovanjem, zavzemamo
se za sodobno trzno gospo-
darstvo, v podietjih pa je se
vedno uveljavljena proizvodna
koncepcija poslovanja. Tej
koncepciji smo prilagodili tudi
svoj naéin vodenja in uprav-
ljanja podjetja, pa zato tudi
informacijski sistem.

Ce kritiéno pogledamo na
same sebe, se izkaze, da tudi
o dogajanju znotraj podjetja
ne vemo prav veliko; tu mis-
limo, da ne vemo predvsem
‘pravega’. Kljub goram podat-
kov nimamo informacij v po-

g.ar:neznih odloéitvenih situaci-
jah.
Prehod od dogovorne eko-
nomije na svetovno trzno gos-
podarstvo pomeni tudi to, da
mora podjetje poslovati po
ekonomskih kriterijih, kijih do-
loca svetovni trg (trg kupcev
in ne trg proizvajalcev, turbu-
lentno okolje, enkratni izdelki
vrhunske kakovosti...).

Da se bomo lahko prilagodi-
li razmeram, se moramo kore-
nito preobrniti. Toda nobena
inovativna sprememba temelj-
nega procesa ne bo ucinkovi-
ta, e ne spremenimo uprav-
ljalnih odnosov in informacij-
ske podpore. Predvsem mis-
limo s tem na razvijanje in-
formacijske infrastrukture in
na njej zgrajenega fleksibilne-
ga informacijskega sistema.
Ta infrastruktura mora omo-
gociti dostop do vseh infor-
macijskih virov v podijetju in
okolju in izmenjavo sporocil
znotraj podjetja in z okoljem.
Nujna je drastiéna informacij-
ska preorientacija v okolje.

Nosilci takéne preobrazbe
so seveda upravljalci — upo-
rabniki, ki pa preobrazbe ne
morejo izpeljati brez informa-
tikov in organizatorjev.

Za konec: Nove informacij-
ske tehnologije ne resujejo
problemov hitro, s trenutnim
uéinkom: le kompleksni, vec-
letni napori (npr. CIM) vseh
poslovodnih in strokovnih de-
lavcev bodo dale rezultate.
Racunalnisko integrirana pro-
izvodnja (CIM) bo skupaj s ko-
renitimi spremembami pri raz-
voju izdelkov drastiéno skraj-
Sala Cas, ki je potreben za
osvojitev ideje do izdelka na
trgu. Vendar pa mora biti uva-
janje novih informacijskih teh-
nologij povezano z reorgani-
zacijo poslovnih procesov, za-
hteva pa sodelovanje, razu-
mevanje in ne nazadnje zna-
nje.

Dragomir Benko,
prof., vodja
poslovne informatike

ANKETA MED UPORABNIKI
V EKONOMSKO—-FINANCNEM
SEKTORJU

POTREBUJEMO KVALITETNE
INFORMACIJE

Tudi uporabnike v Eko-
nomsko-finanénem sektorju

smo naprosili za sodelova-
nje v anketi o poslovnem

integralnem informacijskem
sistemu. Zastavili smo jim
enaka vprasanja kot v prej-
§nji Stevilki Fuzinarja upora-
bnikom v Komerciali:

1. Kaj razumete pod poj-
mom poslovni integralni infor-
macijski sistem?

2. Ali si lahko predstavljate
koncern Zelezarna Ravne v
Evropi '92 brez takinega sis-
tema?

Kak3ne, menite, bi bile po-
sledice, Ce se za projekt ne bi
odlocili?

Kaj menite o odlocitvi DS
zelezarne, da potrdi investi-
cijski projekt za novo racunal-
nisko opremo?

3. Kako ocenjujete projekt
po vsebinski plati (oprema,
programi)?

4. H kateremu mnenju se
nagibate v dilemi: stari sistem
podreti in zgraditi popolnoma
novega — stari sistem dogra-
jevati?

5. Kako pogosto uporablja-
te racunalnik? Ga uporabljate
samostojno ali s sodelavci?

Si lahko predstavljate svoje
delo brez racunalnika?

6. Kako ocenjujete sodelo-
vanje z OE Informatika?

Vida Lotri¢, dipl. oec., vo-
dja finanénega planiranja v
Financah:

»Poslovni integraini infor-
macijski sistem je po mojem
mnenju sistem racunalniske
(avtomatske) obdelave podat-
kov poslovanja nekega siste-
ma. Tak sistem obdelave po-
datkov mora zajemati éim vec

odatkov in informacij o pos-
ovanju in o aktivnostih v sis-
temu, ki morajo biti medse-
bojno povezane, tako da je
Zelena informacija oz. poda-
tek ¢im bolj popoln in jasen.
Poslovni integralni informacij-
ski sistem ima tudi Siroko
mrezo terminalskih povezav s
centralno enoto, ki omogoca-
jo neposradno vnasanje po-
datkov za posamezna pod-
roGja in tudi koris€enja po-
datkov drugih sluzb.

Zelezarne Ravne ali kate-
regakoli drugega sodobnega
podjetja si ne znam predstav-
ljati brez poslovno integraine-
ga informacijskega sistema,

e podjetje seveda Zeli obvla-
dovati poslovne dogodke in
stroSke.

Ce se za projekt povecanja
kapacitet poslovnega radunal-
nika ne bi odlogili, bi paé os-
tali pri takem obsegu obvlado-
vanja podroéij prek racunalni-
ka. Vemo pa, da so ze sedaj
problemi, saj so kapacitete
premajhne, podro&ij ni mozno
se bolj racionalno integrirati
in obvladovati.

Menim, da je DS s potrditvijo
investicijskega programa
sprejel pozitivho odlocitev.

Projekta samega ne vem ka-
ko ne poznam, vendar, koli-
kor mi je znano, mislim, da so
strokovnjaki s tega podrocja
stvari dobro preucili in se od-
logili za najbolj§o varianto.

Menim, da bi bilo 8koda in
tudi nesmiselno vse stare re-
Sitve in celotni sistem podira-
ti. Veliko zadev je kar dobro
resenih, z dograjevanjem pa
se lahko dopolnjujejo in_tudi
izboljsujejo, kjer je to pac po-
trebno oz. kakor bodo zahte-
vali uporabniki.

Racunalnika sicer tako zelo

ogosto niti ne potrebujem.
seeno pa, kadar ga ze ra-
bim, mi je zelo dobrodosla
pomo&. Uporabljam ga skupaj
s sodelavci.

Ce 7e ne bi imeli terminal-
ske povezave z racunalnikom,
pa pri svojem delu obvezno
potrebujem obdelave z raznih
podroCij. Torej brez »ta veli-
kega« racunalnika ne gre.

goderovanje z OE Informa-
tika je kar dobro, ceprav se
je z novim vodstvom nekoli-
ko zakompliciralo, vendar
gre.«

Dragica Ferlez, dipl. oec.,
vodja financno operativne
sluzbe, Finance:

»Poslovni integralni infor-
macijski sistem je sistem, ki
v operacijskem in programs-
kem smislu podpira oziroma
povezuje posamezne poslov-
ne funkcije tako, da so te ¢im
bolj povezane med seboj ozi-
roma da sluzijo vsem uporab-
nikom na razliénih nivojih od-
loganja v okviru poslovnega
sistema,

Primer: obdelava prevzem-
nic po njihovem izpisu ob
prevzemu materiala na posa-
meznih prevzemnin mestih v
Zelezarni v okviru nabavneFa
informacijskega sistema (in-
formacije o prevzemu nabav-
lienega materiala po razlicnih
kriterijih za potrebe nabavne
in ostalih sluzb) naj sluzi za
potrebe likvidnostn plani-
ranja potrebnih financnih sre-
dstev v financni sluzbi (kvar-
talno, mesecno, tedensko,
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dnevno) ob upostevanju pla-
¢ilnih pogojev iz skienjenih po-
godb s posameznimi dobavi-
telji za posamezno vrsto ma-
teriala. Pod tem si predstav-
liam informacijsko podprto
nabavno funkcijo v tesni pove-
zavi z obdelavami v finanéni
sluzbi in v racunovodstvu (ter
drugih sluzb, kot so plansko-
analitska, statistika...), kjer se
podatki zajemajo na enem
mestu (to je mestu nastaja-
nja) in potem le-taki oziroma
obdelani sluzijo vsem uporab-
nikom na razliénih organiza-
cijskih nivojih v podjetju.

Brez poslovnega integralne-
ga informacijskega sistema si
nikakor ne morem predstav-
ljati naSega poslovanja v pri-
hodnosti = nasprotno, nujno
potrebno je obstojeciinforma-
cijski sistem dopolniti, saj ze
danes na tem podro¢ju zelo
zaostajamo za svetom,

Projekta kot takega ne po-
znam. Ce odgovorim splo&no,
bi glede na na3e Zelje, potre-
be in zahteve po doloéenih in-
formacijah nujno potrebovali
vet terminalov in printerjev v
okviru posameznih sluzb. Me-
nim, da imamo kljub se dolo-
cenim pomanijkljivostim dokaj
dobro postavijeno bazo po-
datkov. Moti pa me to, da iz
obstojee baze podatkov ne
dobimo glede na postavljene
zahteve raznih pregledov po
razlicnih kriterijih. Ugotavljam,
da se predvsem v zadnjem le-
tu dni na finanénem podroc-
ju postavljajo vedno nove zah-
teve po dolo¢enih finanénih
informacijah, ki pa jim AOP ne
sledi dovolj hitro (kot glavni
vzrok se navaja premajhna
zmogljivost racéunainika).

Menim, da je potrebno stari
sistem dograjevati in ga obli-
kovati v tak informacijski sis-
tem, ki ga bomo lahko res-
nicno opredelili kot urejeno

ovezavo ljudi, sredstev za de-
o in predmetov dela z name-
nom zadovoljiti informacijske
potrebe na vseh organizacijs-
kih nivojih podjetja.

Racunalnik in PC uporab-
ljam dnevno tako samostojno
kot skupaj s sodelavci. Svoje-
ga dela si brez racunalnika ni-
ti priblizno ne znam predstav-
ljati.

Sodelovanje z AOP lahko
ocenim za solidno, ¢eprav bi
si v doloéenih primerih zeleli
se tesnejSega in hitrejsega so-
delovanja.«

Nada Naversnik, dipl. oec.,
vodja deviznega poslovanja,
Finance:

»Pod pojmom poslovni in-
tegralni informacijski sistem
razumem sklop poslovnih in
ostalih informacij, ki v podjetju
sluzijo kot osnova za izdelavo
strategije vodenja in izvedbe
poslovanja podjetja. Ta sistem
pa mora biti zasnovan tako,
da dejansko sluzi svojemu na-
menu in da ga lahko uporab-
niki s pridom uporabljajo.

Absolutno si koncerna Zele-
zarna Ravne v Evropi '92 ne

znam predstavijati brez taks-
nega sistema. Ce se za pro-
jekt ne bi odlocili, mislim, da
bi bilo ogrozeno poslovanje
zelezarne, kajti nemogoce je
brez takdnega informacijske-
ga sistema obvladovati proiz-
vodnjo in druga podrocja.

Novega projekta v podrob-
nosti ne poznam (oprema,
programi), vem pa toliko, da
naj bi bil novi program vecji,
z vecjo kapaciteto, kar je pri
sedanjem programu samo
ozko grlo (premalo termina-
lov, premajhna sposobnost za
nove podatke).

Po mojem mnenju bi bilo
bolje, da stari sistem podremo
in zacnemo z novim, ki naj bi
imel vecje kapacitete, da bi
lahko podroégja, ki do sedaj
Se niso bila obdelana, v bo-
doée vkljuéili v program.

Pri delu v deviznem poslo-
vanéu nam je racunalnik nepo-
Fre ljiv, kajti ve€ino obdelav
mamo Ze prek racunalnika —
treba bi bilo nekatere Se do-
polniti. Ker gre pri deviznem
poslovanju za mnozico razlic-
nih podatkov, si dela brez ra-
¢unalnika ne morem predsta-
vijati. Racunalnik uporabljamo
dnevno, tako jaz osebno kot
tudi moji sodelavci.

Sodelovanje z OE Informati-
ka: mislim, da je bilo zaenk-
rat uspesno, Eeprav bi bilo
lahko boljse «

Dora Enci, oec., vodja ob-
ratnega ratunovodstva, Ra-
cunovodstvo: 1

»0 definicijah za integralni
poslovni informacijski sistem
Je napisanih veliko knjig in tu-
di v Informativnem fuzinarju je
bilo o tem objavijenih nekaj
élankov. Ker rac¢unovodstvo
potrebuje sistemati¢no zbra-
ne in azurne informacije iz
vseh faz in vseh organizacij-
skih delov poslovnega siste-
ma, zanj pomeni vsaka izolira-
nost ali neusklajenost infor-
macij motnje pri delu. V trz-
nih razmerah pa seveda tudi
pritakujem od informacijske-
ga sistema, da bo zagotavljal
v temeljnem in upravijalskem
procesu na racionalni nagin
take informacije, da bodo po-
tem bilance poslovnega siste-
ma brez rdecih &tevilk.

Racunalnik je nedvomno
nepogresljivo orodje skoraj na
vseh podrocjih nasega 2ivlje-
nja, zato si uspesnega poslov-
nega informacijskega sistema
brez raéunalniske podpore ne
morem vec predstavljati. Bolj-
§a in sodobnejsa racunalnis-
ka oprema bi bila seveda tu-
di v raéunovodskih sluzbah
dobrodoéla, odlocitev, kdaj in
kaj nabaviti, je pa seveda tre-
ba pretehtati v okviru vseh
prioritet potreb in finanénih
moznosti.

Z vidika ra¢unovodske funk-
cije bi bilo potrebnih vet oseb-
nih racunalnikov, ki bi imeli
moznost neposredne poveza-
ve s centralnim racunalnikom
in njegovo banko podatkov.
Temu prilagojena bi morala

biti tudi programska oprema,
da bi omogoc¢ala samostojno
delo na osebnem racunalniku,
neposredni dostop do banke
podatkov, po potrebi pa zago-
tavijala na centralnem racu-
nalniku kompleksnejse obde-
lave.

V zadnjem casu so se zgo-
dile velike druzbeno-ekonom-
ske spremembe in velike spre-
membe v organiziranosti zele-
zarne, hiter pa je tudi razvoj
racunalniske opreme.

Zato je logiéno, da je treba
poslovni informacijski sistem
korenito dopolniti. Ce bi sis-
temska analiza pokazala, da
je treba zgraditi popolnoma
nov sistem, pa je vsekakor
treba zagotoviti v prehodnem
obdobju kontinuiteto delova-
nja obstojecega sistema.

Racunalnik v racunovodst-
vu uporabljamo vsakodnevno
prek terminalov in paketnih
obdelav.

Sodelovanje racunovodstva
z OE Informatika je bilo pogo-
jeno z dosedanjo organizacijo,
kjer je bila odgovornost za
azurnost in ucinkovitost in-
formacijskega sistemavpetav
motivacijski model dogovorne
ekonomije. Ceprav je bilo so-
delovanje s posameznimi ra-
Sunalniskimi strokovnjaki ko-
rektno, pa mislim, da bi mo-
ralo bodoce sodelovanje biti
na ekonomskih temeljih in
sliclygaj spoznanih dolgoroénih
ciljih.«

Marta Igerc, oec., vodja
knjigovodstva zalog, Racu-
novodstvo:

»Pod pojmom poslovni in-
tegralni informacijski sistem
razumem informacijo od na-
ro&ila nabave materiala, vloz-
ka, proizvodnje izdelka in nje-
gove prodaje. Ne morem_si
Predmavraﬁ prihodnosti Ze-
ezarne Ravne brez taknega
sistema, zato menim, da je
odlo¢itev delavskega sveta,
da potrdi investicijski projekt
za novo ra¢unalnisko opremo,
pravilna. Manj azurnih infor-
macij si dandanes ne smemo
privo&eiti.

Menim, da je projekt po
vsebinski plati ustrezen, do-
ber. Nesmiselno bi bilo rusi-
ti stari sistem in graditi po-
polnoma novega. Treba je le
dograditi stari informacijski
sistem.

Z OE Informatika dobro so-
delujemo.«

Ludvika Enci, dipl. oec.,
planerka za srednjeroéni in
dolgoroéni plan v Kontrolin-
gu:

»Informacijski sistem mora
biti u€inkovit, kar pomeni, da
morajo biti informacije pravo-
casne, kvalitetne in primerno
obsezne. Le pod temi pogoji
imajo mesto cetrtega produk-
cijskega faktorja. Vsi trije kri-
teriji za ucinkovitost informa-
cijskega sistema pa se po svo-
ji  pomembnosti razlikujejo
glede na uporabnike informa-
cij.

Za poslovni sistem je po-
membno, da lahko s svojim
informacijskim sistemom po-
kriva ¢im vec podrocij poslo-
vanja. S kombiniranjem podat-
kov z razli¢nih podrogij se ob-
likujejo informacije, ki sluzijo
za poslovne odlocitve na vseh
nivojih odlocanja.

Ocitno je za nami obdobje,
ko smo se veckrat, kljub moz-
nostim uporabe razliénih in-
formacij, odlo¢ali na pamet.
Kvalitetne informacije so po-
leg kvalitetnih izdelkov pogoj
za nas nadaljnji uspeh, 3e zla-
sti, ker se zaradi teZjih pogo-
jev gospodarjenja doma mo-
Eamo preusmeriti na tuja trzis-
a,

Zelezarna Ravne je dokaj
zapleten in obseZen poslovni
sistem, zato ga je tezko ob-
viadovati, ne da bi pri tem
nastopil tako imenovani »di-
nozaver efekt«. Za prepreci-
tev le-tega pa je potreben do-
ber informacijski sistem. Me-
nim, da je bila doslej izgrad-
nja tega sistema dokaj uspes-
na. Pogojena je bila z razpo-
lozljivo racunalnisko opremo
in strokovnjaki tako na podro-
¢ju obdelave podatkov kot na
podro¢ju dajalcev osnovnih
informacij oziroma uporabni-
kov le-teh.

V Zelezarni delam Ze dva-
najsto leto. Pri svojem delu
uporabljam ogromno informa-
cij, ki jih pridobivam s pomoc-
jo zelo razlicnih racunalniskih
obdelav. V teh letih se je ob-
seg informacij zelo povecal,
z moinostz'o dostopa do posa-
meznih informacij prek termi-
nalov pa tudi bistveno skraj-
Sal cas pridobitve zelenih in-
formacij. Obdelava in priprava
tako dobljenih podatkov kot
pomoc za poslovne odlocitve
je hitrejsa in zanesljivejsa.

Vendar Se obstajajo podro-
¢ja, ki niso zadovoljivo obde-
lana, zato so informacije s teh
podrocij pomanjkljive, neza-
nesljive in predstavijajo vrzel
v celoti informacij za poslovne
odlocitve.

Postavljien informacijski sis-
tem je dober, izboljsati ga mo-
ramo z razSiritvijo podrocij.
Potreben je torej dograjeva-
nja in izpopolnjevanja, kar pa
je naloga tako izvajalcev kot
uporabnikov.

Kar pa se tice investicijske-
ga projekta za nabavo racu-
nalniske opreme, menim, da
moramo temeljito pretehtati
naslednje: potrebno visino
sredstev, potreben in razpo-
loZljiv kader ter na osnovi te-
ga poiskati najbolj racionalno
reSitev. Interesi posamezni-
kov morajo biti podrejeni sku-
pni koristi sistema. Teziti je
treba k nadaljnji gradnji enot-
nega informacijskega siste-
ma, ne pa k rusitvi ze obsto-
jeCega ter »odkrivanju Ame-
rike= na podrogjih, kjer je Ze
odkrita.«

Pripravila:
H. Merkac
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MARAGING JEKLA

V skladu s stratesko usmeritvijo Zelezarne Ravne v proiz-
vodnio drazjih materialov smo zaéeli z osvajanjem nove sku-
pine jekel — maraging. Ime pove, da imajo ta jekla martenzit-
no strukturo in da je mogoce njihove lastnosti izboljsati s sta-
ranjem.

Glavne znacilnosti teh jekel so:

— Nijihova toplotna obdelava se izvaja v dveh korakih. Po
prvem koraku — raztopnem Zarjenju pri okrog 900°C in ohla-
janju do sobne temperature — dobijo sorazmerno mehko mar-
tenzitno strukturo, ki jo je mogoce dobro mehansko obdelo-
vati. Vsa jekla te vrste imajo namre¢ majhno vsebnost ogliika
— pod 0,1 %. Kriticna ohlajevalna hitrost je zelo majhna in pre-
kaljivost ni problematiéna.

Druga faza toplotne obdelave — izlo¢evalno utrievanje — se
izvaja pri okrog 500°C, zato tudi na zraku 3e ni intenzivnei-
Sega Skajenja in tudi ne vecjih deformacij.

Sl4:Primerjava casovno lemperaturnega rezima pri toplotni obdelavi
jekla za delo v hladnem
ing jekla in
© jekla za delo v toplem

Toplotna obdelava je enostavnejsa, cenejSa in tudi manj
tvegana kot pri drugih jeklih. Primerjiavo £asovno temperatur-
nih rezimov kaze slika 1.

— Po konéani toplotni obdelavi imajo odli¢éno kombinacijo
mehanskih lastnosti. - : i

— Zaradi omenjenih znatilnosti povzrocajo manj tezav pri
varjenju kot druga legirana konstrukcijska jekla in ni potreb-
no predogrevanije. ; )

— Nekateri predstavniki teh jekel imajo dobro korozijsko
odpornost. Pri enaki korozijski odpornosti imajo boljse mehan-
ske lastnosti kot klasi¢na kemi¢no odporna jekla. .

—~ Mogoce jih je dodatno utrditi na povrdini s postopki
termokemicne obdelave — z nitriranjem.

— Nizka stopnja hladnega utrjevanja omogoca dobro plas-
tiéno predelavo pri sobni temperaturi. 2,

Maraging jekla se vedno bolj uveljavljajo v letalski in raket-
ni tehniki, v orodjarstvu za hladno in toplo plastiéno prede-
lavo ter litje lahkih kovin in njihovih zlitin, za lahke prenosne
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SL?:Pr'mer}gva zveze med duktilnostio in nuteznt;
trdno:stjg. za lonstrukcijsko jeklo C 5480 in
dve sarzi maraging jekla 18Ni9Co5Mo06Ti Q1AL

mostove in vezne elemente. Nerjavne variante so zelo pripo-
rocljive za funkcionalne elemente ¢rpalk in zapornih armatur
cevovodov ter v pralni tehniki.

Razdelimo jih lahko na dve podskupini. Prva se je razvila
iz nikljevih martenzitnih jekel, ki so znana po dobri Zilavosti
pri nizkih temperaturah. Pri tej podskupini so tipiéni legirni
elementi Ni, Co in Mo ter manj&i dodatki Ti in Al za izloéevalno
utrievanje.
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SL4:Vpliv temperature 4-urnega izlocevalnega utrjevanja
na dosezeno trdoto jekla 13Cr 8NiZMo 1Al

Druga podskupina se je razvila iz Cr—Ni nerjavnih jekel.
Tu so glavni legirni elementi Cr, Ni, Mo in v nekaterih pri-
merih Cu ter manjsi dodatki Al, Ti ali Nb za izlo&evalno utr-
jevanje.

Zaradi zmanjsanja stroskov smo prve sarze treh vrst mara-
ging jekel izdelali v 30-kilogramski laboratorijski indukcijski
peci. Gre za,&ekla z naslednjo sestavo:

a) 1B%N-9%Co-5%Mo-0,6%Ti-0,1% Al

b) 9% Cr-—10%Ni-35%Co-2%Mo-08%Ti
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SL.5: Spreminjanje mehanskih lastnosti jekla 13Cr 8Ni2Mo1Al
v izlodevalno utrienem stanju s temperaturo

¢) 13%Cr—8%Ni—2%Mo-—10% Al

Jeklo pod a) spada v prvo podskupino, jeklo pod c) v dru-
go, medtem ko je jeklo pod b) nekje vmes.

Na sliki 2 je podana odvisnost med duktilnostjo in natezno
trdnostjo za %arzi 00141 in 00142 jekl%pod a) v primerjavi z
isto karakteristiko jekla za poboljsanje C5480. Duktilnost ma-
raging jekla je precej bolj8a pri enaki trdnosti.

Slika 3 kaze spreminjanje mehanskih lastnosti jekla pod a)
v odvisnosti od temperature izloCevalnega utrievanja (stara-
nja) po dolo¢enem nacinu raztopnega Zarjenja. s

Na sliki 4 vidimo spreminjanje trdote jekla pod c) v odvis-
nosti od temperature izlotevalnega utrievanja. Razvidno je, da
lahko s »prestaranjems, to je izlo€evalnim utrjevanjem pri pre-
visoki temperaturi, dosezemo nizjo trdoto kot v raztopno Zar-
jenem stanju. S tem e izboljSamo obdelovalnost.

Slika 5 kaZze spreminjanje mehanskih lastnosti jekla pod c)
v izlo&evalno utrienem stanju v odvisnosti od temperature.

Rezultati dosedanjih raziskav kazejo, da so lastnosti pri
nas izdelanih maraging jakel primerljive s tistimi, ki jih nava-
jajo tuje norme in proizvajalci, ¢e je predpisana kemijska se-
stava natanéno zadeta in ¢e drzimo vsebnosti nezaZelenih
spremljajocih elementov dovolj nizko. 2000-kilogramska vaku-
umska indukcijska pe¢ to omogoc&a.

Zbrane izkusnje nam bodo v pomo& pri ponudbah nove

skupine jekel, za katera se nekaj kupcev Ze zanima.

Dr.D. Dobi
Dr. F. Gredovnik

OBLIKOVANJE CEN SM IN
NJIHOV VPLIV NA CENO
IZDELKA

1. Uvod

Na zacetku opredelimo po-
jem stroSkovnega mesta, s
katerim se bomo srectevali v
tem sestavku.

Stroskovno mesto pred-
stavlja skupino agregatov ali
skupino ljudi, ki na izdelku
neposredno izvajajo dolote-
no operacijo in s tem delom
povzrocajo stroske. Taksnim
stroskovnim mestom pravimo
produktivna stroskovna me-
sta, saj neposredno sodeluje-
jo v produkciji. Kriterij za ob-
likovanje stro8kovnega mes-
ta je enaka (ali zelo podob-
na) produklivhost posamez-
nih strojev, ki povzrota na
enoto obratovanja (uro, minu-
to, t) enake (ali zelo podob-
ne) stroske. Tako formiramo
npr. SM (stroskovno mesto)
rezkalni stroji iz enega ali vec
rezkalnih strojev s podobno
produktivhostjo. Nezdruzljiva
stroja na SM pa sta npr. CNC
in navadna strunica, saj lah-
ko njuna produktivhost bist-
veno odstopa, prav tako pa
sta zelo razli¢na povzroéitelja
nekaterih vrst stroskov (npr.
amortizacija, zavarovalne
premije).

Druga skupina SM pa je
taksna, da njena opravila ne-
posredno ne zadevajo izdela-
ve izdelka, so pa potrebna za
funkcioniranje proizvodnje in
poslovanja. Tak&na SM ime-
nujemo neproduktivna stros-
kovna mesta, saj v neposred-
ni produkciji izdelka ne sode-
lujejo. Primeri teh SM so: pri-
prava dela, vodstvo obrata, fi-
nance, razvoj, ratunovod-
stvo, komerciala itd. Ker vsi
poznamo kalkulacije, lahko
povemo, da so vanje vkalkuli-
rani le &asi produktivnih

stroskovnin mest (in preko
cene tudi stroski), medtem ko
stroske neproduktivnih stros-
kovnih mest (reijskih SM)
vgradimo v kalkulacijo v t.i.
pokritjiu obrata ter pokritju
upravne rezije (oziroma sek-
torjev).

Strodki na stroSkovnem
mestu

Izdelek obi¢ajno prehaja v
fazi obdelave skozi ved stros-
kovnih mesl. Tako lahko ima
vsaka faza del (0z. SM) z vso
svojo specifiko strukture ce-
ne poseben vpliv na lastne
stro8ke izdelka. Normativni
potroki fizieénih obratovalnih
enol so lahko sila razliéni
(npr. obratovalna ura, norma
ura, 1, kg, toplotna ura, tona
ogrevanja). Vrsta enote obra-
tovanja, na katero so prera-
Cunane cene SM, je izbrana
na osnovi odvisnosti med
strodki SM in proizvodnjo, ki
pasira (gre) skozi to SM. Da
pa lahko izratunamo ceno
SM, se bomo najprej seznani-
li z njeno strukturo. Na SM
se pojavljajo strogki, ki so od-
visni od obsega obratovanja
(ur, t, minut, kg...), in taksni,
ki so neodvisni od obsega
obratovanja. Odvisne imenu-
jemo tudi variabilni stroski,
neodvisne pa fiksni. Variabil-
ne vrste stroSkov so: osebni
dohodek, pomozni material,
erlergetskl mediji, storitve, vz-
drzevanje, kalkulativni odpisi
orodja, maziva itd. Za te vrste
strokov velja, da so odvisni
oz. naradéajo z obsegom ob-
ratovanja. Fiksne vrste strog-
kov so: amortizacija, obresti,
zavarovalne premije, investi-
ciisko vzdrzevanje itd. Za te
vrste stroskov je znacilno, da
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Prvi diagram pokaze, da z obsegom obratovanja VS narascajo s konstantnim prirastkom
stroskov na dodatno enoto obratovanja.

Skupni fiksni stroski

!

vrednost \

P

Fiksni stroski na enoto

obratovanja

obseg

obratovanja

obseg

obratovanja

Skupni fiksni strodki se z naras¢anjem obsega obratovanja ne spreminjajo, na enoto obrato-

vanja pa eksponentno padajo.

so konstantni (v skupnem
znesku) ne glede na to, ali
obratujemo eno, dve ali tri iz-
mene.

Diagrami kazejo gibanje
variabilnih in fiksnih stroSkov
SM v odvisnosti od obsega
obratovanja in na enoto obra-
tovanja.

Cena stroSkovnega mesta

Seznanili smo se torej z vr-
stami stroskov na SM: varia-
bilnimi in fiksnimi. Da lahko
izratunamo ceno SM, mora-
mo poznati absolutno vred-
nost stroskov (VS in FS) ter
obseg obratovanja. Dologitev
skupne vrednosti fiksnih
stroskov je determinirana z
obrac¢unom amortizac?e 0§-
novnih sredstev po veljavnih
predpisih za vse agregate na
SM, izracunom zavarovalnih
premij, obresti in dogovorje-
nega nivoja stroskov investi-
cijskega vzdrzevanja...

Za izracun absolutnega
zneska variabilnih stroskov
pa moramo poznati obseg
obratovanja na SM. Za dolo-
titev le-tega uporabimo me-
todo operacijskih raziskav (li-
nearno optirnlranja} za izbiro
optimalnega proizvodnega
Erogfama. Na osnovi grupnih

alkulacij nasih grup izdelkov
na posameznih trgih (domaci,
izvoz, interno) izratunamo na
osnovi predpisane tehnologi-
je normativ potrosnikov vioz-
ka in tasov obdelav na t pro-
izvodnje. Z maksimiranjem
pokritia dolo¢imo optimalne

koli¢ine proizvodnje v odvis-
nosti od prodajnih moznosti.
Tako doloéene kolitine, po-
mnozene z normativi, rezulti-
rajo v skupno potrebnem vio-
Zku in ¢casih obdelav po SM. S
tem je obseg obratovanja do-
lo¢en. Vse posamezne vrste
variabilnih stroskov nato pre-
vrednotimo na teko&em nivo-
ju cen na planiran obseg ob-
ratovanja. Absolutna vred-
nost variabilnih stroskov je s
tem dolocena. Cena SM je
nato le koliénik med variabil-
nimi in fiksnimi stro8ki ter ob-
segom obratovanja.

Uporaba operacijskih raz-
iskav zahteva kvalitetno racu-
nalnisko podporo na taks-
nem sistemu, ki s program-
sko opremo pokriva tako po-
droc¢je tehnoloskih podat-
kov, kompletnega racéuno-
vodstva, finantnega nabav-
no-prodajnega podrocja in
kadrovskega podrocja. Brez
izredno visoke racunalniSke
podpore lahko pozabimo ta-
ko na kvalitetne cene SM, kal-
kulacije in vsakréno strokov-
no poslovno odlo¢anje.

Rekli smo, da po vseh raz-
polozljivih virih ocenimo nivo
stroskov, izvrdimo preracun
teh stro&kov na enoto obrato-
vanja (obratovalno uro, tono

revanja, toplotno uro, kg
itd.). V te] fazi naletimo na
drugl velik problem. Kaksen
je ta obseg obratovanja? Ka-
ko je dolo¢en? V nacelu je
bil sprejet dogovor, da je ob-
seg obratovanja dolo¢en ob
planu in ga med letom ne

spreminjamo. V letih, ko smo
imeli npr. v zatetku leta na-
rocil za pol leta ali celo veg,
problem obsega obratovanja
kot konstanta niti ni bil tako
sporen, &e je razlika v pov-
preénem planskem asorti-
mentu in povpreénem dejan-
skem miksu grupe izdelkov
majhna in &e je obseg (tona-
za) na planskem nivoju. Dejs-
tvo pa je, da ti dve omejitvi
v letu 1988, 1989 in seveda
letos sploh nista ve¢ nepo-
membni oz. zanemarljivi, rav-
no nasprotno. Prav zato meni-
mo, da mora postati obseg
obratovanja spremenljiva go-
stavka pri izraéunih cen SM
Ker je problem vedji iz leta v
leto, smo Ze pred dvema leto-
ma ob vsakem izrac¢unu cen
SM le-te preracunali v prede-
lovalnih obratih na dve izmeni
obratovanja strojev na SM, ne
glede na to, ¢e je bila pred-
videna ob planu le ena izme-
na. S tem smo hoteli dati re-
ferentom v ponudbenem od-
delku orodje, ki razsirja ma-
nevrski prostor pri sestavlja-
njiu ponudb v odvisnosti od
tega, kako imamo dejansko
zasedene kapacitete med le-
tom oz. bi jih lahko zasedli,
¢e bi narocila dobili na tak
nacin, da ponudimo izdelek s
ceno SM, ki izhaja iz vetjega
stevila obratovalnih enot, kot
je bilo predvideno s planom
v zatetku leta.

Nageloma bi morali v poli-
tiki Zelezarne Ravne jasno
opredeliti, da izkoris¢amo
kljuéne agregate v metalurgi-

ji na 4 izmene, v predelavi na
3 izmene, vse druge agregate
v predelavi pa na 2 izmeni.
Na tak&ni osnovi bi tudi laze
pridobivali naroéila. Zakaj? V
primeru drage opreme zna-
Sajo fiksni stroski v strukturi
cene tudi nad 60 %, vendar
je bistvena razlika, ali abso-
lutno vrednost teh strodkov
(npr. 1 mio din) razdelimo na
1.700 enot obratovanja (ena
izmena) ali 3500 ur (dve iz-
meni). V prvem primeru bo
ura obremenjena s 588,24
din, v drugem pa le z 285,71
din. Tak&no ceno ure obrato-
vanja bomo tudi laze prodali.

Menim, da je nujno, da se
fleksibilnost (ali pa tudi stro-
kovnost) na tem podroéju bolj
izrazi. Seveda pomeni to
hkrati prevzeti tudi strokovno
odgovornost. Povezava pro-
dajni referent — referent za
ponudbe je zato bistvenega
pomena, saj je rizik odloca-
nja obojestranski. Vsako na-
rotilo, ki smo ga zavoljo ne-
fleksibilnosti izgubili, se bo
odrazilo v rezultatu in nezase-
denosti kapacitet, vplivalo bo
na manjsi obseg obratovanja
in s tem na visoko ceno SM.
Zatarani krog se tako vrti po-
vsem podobno kot inflacijska
spirala na vedno visjem nivo-
ju.

Zakljutek

QOdgovorno in strokovno do-
locanje normativnih potros-
kov vseh vrst na posameznih
SM pomeni na eni strani do-
lotanje nase konkurencne
sposobnosti in na drugi stra-
ni osnovo za kontrolo stros-
kov poslovanja v naslednjem
letu. Od tega namrec, kaksen
je nas odnos do stroskov, je
v pretezni meri odvisna nasa
poslovna uspesnost ali neus-
pesnost.

Vesna Kozlar
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INDOK — CENTRA
S STROKOVNO KNJIZNICO

Zadnjih deset et je strokov-
na knjiznica dozivljala hudo
prostorsko stisko. Namesto
Siritve smo pred petimi leti
morali celo odstopiti prostor
za potrebe novo nastajajoCe
enote za standardizacijo.

Qb selitvi smo izvréili nujno
selekcijo fonda knjiznice. Iz~
lo¢ili smo starejse neuporab-
ne knjige in starejse letnike
strokovnih revii. Do sedaj smo
manjse izlocitve starejsega
neuporabnega knjiznicnega
gradiva izvedli pred 20 oz
15 leti. Pri tem nas je vodilo
dejstvo, da na8a sirokovna
knjiznica ni mati¢na niti arhiv-
ska knjiznica, da bi morala
trajno hraniti in sistemati¢no
nabavljati dolo¢en del stroko-
vne literature; tudi s tem po-
vezane Siritve prostorov si ne
moremo privoséiti. Nabavlia-
mo in hranimo le najbolj ak-
tualno literaturo.

Na novi lokaciji imamo ve
prostora. Zagotovljena je mo-
znost povecanja kapacitet
polic (skladisd&ne kapacitete)
za precej let. S tem bo mo-
god&e shranjevati in centralizi-
rati vecji delez knjiznega gra-

diva v strokovni knjiznici in s
tem dose¢i dostopnost lite-
rature sirsemu krogu strokov-
nih delavcev zelezarne.

Selitev je opravljena v zelo
neprimernem &asu, ko ni mo-
?no nabaviti nikakréne opre-
me, ki pa bi jo nujno rabili:

— dodatno opremo za ust-
rezno predstavitev, namesti-
tev in hranjenie povecanega
fonda knjiznice in poslovanja
z njim

— opremo za posodobitev
in izpopolnitev raéunalniske
obdelave in izkoris&anja raz-
polozljive znanstveno tehno-
loske informatike.

Treba je poudariti, da je tak
odnos do teh potreb in sploh
do informacijsko-dokumen-
tacijske dejavnosli v zelezar-
ni zelo kratkoviden. To doka-
Zuje, da na odloéujo&ih mes-
tih e vedno ni jasno, da je
intenziven pregled, evidenca
in dostopnost vse znanstve-
no-tehnoloske dokumentaci-
je v zelezarni za dosego eko-
nomi&ne proizvodne tehnolo-
gije vitainega pomena. Tak
odnos pa je 3e toliko bolj ne-
razumljiv, ko ugotavljamo, da

Znica.

strokovna knjiznica 5511
vodja INDOK-centra 5581

STROKOVNA KNJIZNICA SE JE PRESELILA

v nove prostore v kleti upravne zgradbe, v prostore,
kjer je do nedavnega bila jedilnica.

Tako, kot zadnje mesece, je Se naprej odprta vsak de-
lovni dan od 8. do 12. ure. Nova lokacija nudi vet pros-
tora tako za knjizni¢no poslovanje, kakor tudi za obis-
kovalce. Strokovne delavce vabimo, da Se naprej ko-
ristno uporablijajo vse usluge, ki jih nudi strokovna knji-

Telefonski stevilki sta ostali nespremenjeni:

wciklopedija

ncikiopedija

maia eningna encikiopedije

8
:-. f

kKljub tezkim finan¢nim raz-
meram nekatere enote skoraj
luksuzno opremljajo svoje
pisarne.

Strokovni delavci knjiznice
se kljub vsemu vseskozi tru-
dimo, da bi ustregli zeljam in
potrebam uporabnikov tudi v
tem Casu, ko Ze ve¢ mese-
cev ni dovolien nakup niti ene
knjizne enote, To stisko resu-
jemo z medbiblioteéno izpo-
sojo, kar pomeni, da si za
nade uporabnike izposojamo
knjige, ki jih mi nimamo, iz
drugih slovenskih knjiznic ali
iz tujine.

Fizitno je selitev zaklju¢ena.
S seboj smo vzeli vso opre-
mo, ki smo jo imeli na stari
lokaciji, tudi napol razpadajo-
¢e mize in stole. Kot ze re-
&eno, novega ni mogoce do-
biti. Zaradi izloCitve starejSe-
ga gradiva pa moramo 5e ure-
diti listkovne kataloge in azu-
rirati te spremembe v banki
podatkov knjiznice. Tako mo-
ramo postopno opremiti tudi
Sitalnico za nekaj hkratnih
obiskovalcev.

Ob ureditvi ¢italnice mora-
mo zagotoviti neposredno
dostopnost in dosegliivost
vseh priroénikov, katalogov
in drugih pripomockov, ki jih
obiskovalci ¢italnice rabijo.
Poleg Ze omenjene najnuj-
nejse opreme za ustreznejso
namestitev, predvsem perio-
dike, pa ¢imprej rabimo ust-
rezno racunalnisko in prog-
ramsko opremo za

— racunalnidko obdelavo
(procesiranje) interne banke
podatkov znanstveno-tehno-
IoSkega gradiva

— ON-=LINE vkljucitev IN-
DOK-centra v slovenski sis-
tem znanstveno-tehnoloske
informatike, knjizniéno infor-
macijski sistem in vzajemni
katalog in

— sodobno poslovanje knji-
Znice.

O taki potrebi v Zelezarni
govorimo Ze nekaj let. S tem
namenom je bil izdelan ze
predprojekt. Objeklivno gle-
dano realizacije takih usmeri-
tev ne bo prav kmalu.

Dalie moramo $e bolj inten-
zivno delati na postopni in-
venturi knjiznega gradiva in

pocasi preiti na redno (obdo-
bno) inventuro. S tem bomo
zagotovili, da tezko kupliena
literatura ne bi lezala neizko-
ris¢éena po predalih posame-
znikov, temve bo dostopna
SirSemu krogu interesentov.
S tem nameravamo zagotovi-
ti vecji red pri izposojevalcih
literature in se izogniti pogo-
sti stiski pri marsikaterem de-
lavcu, ko gre iz Zelezarne, pa
gradiva ne najde, da bi ga
vrnil v knjiznico.

Vet moramo storiti na pod-
ro¢ju izobrazevanja porabni-
kov znanstveno-tehnoloske
informatike, da bi se poveca-
la informacijska disciplina in
sposobnost uporabe infor-
macijske tehnologije.

Caka nas tudiizdelava pos-
lovnika strokovne knjiznice in
s tem povezane dolocCitve
knjizni¢nega odbora. Slednji
bi sodeloval pri usmeritvah
delovanja in pri realizaciji
sprejetih usmeritev.

Ne nazadnje moramo na-
daljevati s strokovnim izobra-
zevanjem delavcev v informa-
cijsko-dokumentalisti¢ni de-
javnosti in zagotoviti primer-
no nagrajevanje tega dela.

Naj ob tej priliki ponovno
opozorimo na skupno odgo-
vornost vseh enot in strokov-
nih delavcev v podjetju pri iz-
vajanju znanstveno-tehnolo-
3kega informiranja in pri skrbi
za vkljucevanije vse tozadev-
ne dokumentacije v skupni
centralni sistem oz. banko
podatkov. S tem bo v zeleza-
rno dospela in v Zelezarni us-
tvarjena dokumentacija na
voljo res najsirSemu krogu in-
teresentov. S tem bo zagoto-
vliena racionalna uporaba
nabavliene literature (nPr.
gradivo simpozijev in konfe-
renc), racionalna uporaba
raziskovalnih kapacitet in do-
sezkov raziskav ter Studij
(npr. elaboratov, projektov,
diplomskih nalog). Nasa dolz-
nost je, da to potrebo vet-
krat ponovimo na razliénih ni-
vojih. To je vendar skupni in-
teres! Saj le usklajena skup-
na prizadevanja lahko obro-
dijo Zzeleni uspeh.

Indok-center
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KODEKS POSLOVNEGA OBNASANJA TER
VPLIV INFORMACIJ NA VREDNOST PODJETJA

Poslovno etiko podjetja lah-
ko na kratko opisemo kot od-
nos podjetja do svojega oko-
lia, do zaposlenih, kupcev, do-
baviteljev, druzbe in delni¢ar-
jev. Raziskave v ZDA so po-
kazale, da je poslovna etika
ena izmed najbolj cenjenih
vrednot v poslovnem svetu.
Anketa med menedzerji naj-
vedjih ameriskih korporacij je
pokazala, da si prizadevajo
ohraniti visoke eticne standar-
de v svojem poslovanju. Indi-
kativno je, da ti menedzerji
verjamejo v mocno pozitivho
korelacijsko povezavo med
poslovno etiko ter dolgoroéno
profitabilnostjo podjetja. V
Chemical Bank so ugotovili,
da se jim je povecala profi-
tabilnost s pomocjo visoke po-
slovne etike, saj jim je ta omo-
gocila znizati strodke raznih
tozb in glob, pridobili so si
zaupanje javnosti, pridobili so
nove poslovne partnerje, ki so
cenili in podpirali taksno nji-
hovo poslovno politiko, hkrati
pa so uspeli zadrzati in prido-
biti najboljse kadre. Vecina
podijetij v razvitih ekonomijah
si prizadeva razviti lastno kor-
poracijsko kulturo, katere nei-
zogibni del je tudi zelo strog
kodeks eticnega obnasanja.
Ross Perot (znan tudi kot
»kavboj-kapitalist=), eden iz-
med najuspesnejsih ameridkih
poslovnezev, pravi, da v nje-
govem podjetju nikoli ni bilo
prostora za ljudi, ki so:

— s svojim obnasSanjem in
posredovanjem neugodnih in-
formacij diskreditirali ime po-
djetja

- se obnasali diskriminator-
no do sodelavcev na kakrsni-
koli osnovi

- gledali zviska na sodelav-
ce

— poskusali graditi svojo ka-
riero na tujih plegih

— postali »interni« politikan-
ti.

V nadaljnjem razmi§ljanju se
bom osredotocil predvsem na
vpliv »notranjih« informacij na
trzno vrednost in trzni polozaj
podjetja, pri cemer je treba
najpre| pojasniti pojem ucin-
kovitosti trga kapitala. Uginko-
vitost trga kapitala pomeni, da
trzna cena dolgorocnega last-
niskega vrednostnega papirja
(npr. navadne delnice) izraza
trzni konsenz o vrednosti te-
gavrednostnega papirja. Ce je
trg u€inkovit, cena delnice iz-
ra%a vsé razpoloZljive infor-
macije. Investitorji se za na-
kup delnic nekega podjetja
odloéijo zato, ker so glede na
razpolozljive informacije pre-
pricani, da so delnice vredne
vsa| toliko, kot je njihova se-
danja trzna cena. Uginkovit trg
kapitala obstaja torej takrat,
ko trzne cene delnic izrazajo
vse razpolozljive informacije

o stanju v narodnem gospo-
darstvu, o stanju na financ-
nem trgu ter o stanju v pod-
jetjin, katerih delnice kotirajo
na finanénem trgu. |z tega iz-
haja, da se cena delnice sko-
raj v trenutku prilagodi novim
informacijam, pri cemer kot
»novo« informacijo Stejemo
informacijo, ki za udelezence
na trgu kapitala pomeni pre-
senecenje (kajti vse, kar ni
presenecenje, je mozno pred-
videti in s tem vkljuciti v svo-
ja predvidevanja glede cene).
Vse empiricne raziskave o
ucinkovitosti trgov kapitala
kazejo, da so trgi kapitala v
razvitih drzavah precej blizu
»popolnim« trgom, tako da la-
hko ugotovimo, da je v po-
precju na tr9u kapitala nemo-
goce doseci nadpovprecen
dobicek z upostevanjemn raz-
olozljivih informacij. Razpo-
ozljive informacije je treba lo-
¢iti od »notranjih« informacij
(to so informacije, ki so doseg-
ljive samo ozjemu krogu me-
nedzmenta podjetja, niso pa
dosegljive Sirsi javnosti). Upo-
raba tak&nih »notranjih« infor-
macij z namenom doseganja
ekstra profita pri spekuliranju
Z delnicami »lastnega«= podjet-
ja, ima znacaj kaznivega de-
janja in je tudi izredno strogo
pravno sankcionirana (v ZDA
lahko kazen za taksno deja-
nje krepko preseze dobo treh
let zapora).

Zamislimo si podjetje (del-
nisko druzbo), katerega delni-
ce kotirajo na trgu kapitala v
neki razviti trZzni ekonomiji.
Delnice tega podjetja izkazu-
jejo precejsnjo stabilnost ter
zmerno rast v preteklih letih,
kar pomeni, da ima javnost
zaupanje v to podjetje. V bli-
Znji preteklosti je menedz-
ment tega podjetja sprejel od-
locitev o investiciji, ki ni imela
vecjega vpliva na vrednost
delnic podjetja (pri tem je za
nas povsem irelevantno, ali je
bila ta odlocitev pravilna ali
ne). Naenkrat se v dnevnem
tisku pojavijo izjave nekoga iz
»EirSega kroga obves&enih« v
podjetju o popolni zgreseno-
sti sprejete investicije ter o
popolni nekompetentnosti
najvisjega menedzmenta pod-
jetja. Brihtni fantje s kalkula-
torji seveda takoj ugotovijo,
da so delnice tega podjetja
precenjene. Borzni posredniki
se zeljo Cimprej znebiti teh
delnic. Ponudba delnic inkri-
miniranega podjetja na trgu
kagitala Se nesorazmerno po-
veca, kar prinespremenjenem
povpraSevanju povzro€i hiter
padec vrednosti delnic. Ko
vrednost delnic doseze kritic-
no spodnjo totko, podjetje
bankrotira. Ves ta proces se
izvri v nekaj urah, Stabilno
podjetje se je v nekaj urah

spremenilo v »uSivega psa«
zaradi informacij, ki so za trg
kapitala pomenile presenece-
nje.

Ta hipotetiéni primer je se-
veda do banalnosti simplifici-
ran, vendar predstavlja torzo
dogajan) v poslovnem svetu,
Pojasni nam tudi, zakaj so pra-
vila obna&anja menedzmenta
na Zahodu tako strogo dolo-
¢ena. Osnovna naloga mene-
dzerja je, da povecuje delni-
Carjevo premozenje (preko
povecevanja vrednosti del-
nic). Politikantstvo, karieri-
zem, diskreditacija v funkciji
lastne promocije pa imajo ra-
vno nasproten ucinek na vre-
dnost podjetja. Odlocajo del-
nicarji.

Povsem normalen pojav na
Zahodu je, da lastniki podje-
tjia zamenjajo nesposoben
menedzment, vendar ima no-
vo postavijeni menedzment
nespremenjeno nalogo - po-
vecevati vrednost podjetja. Ce

novi menedzment svoje po-
slanstvo za¢éne z javnim pra-
njem umazanega perila, s tar-

nanjem o »zavoZenosti stva-
ri« preko najbolj odmevnih
medijev, s posipanjem s pepe-
lom, potem ta menedzment
ali nima dobrih namenov ali
pa je »trzno nepismen.« No-
vinarji so »laéni« bombastic-
nih novic. Senzacionalizem je
njihovo delo. Ve se, kaj je de-
lo menedzerja. Vse ostalo je
vprasanje trgovanja. Revoluci-
je se dogajajo. »Mini revoluci-
ja« v podjetju na Zahodu se
ne izvaja na romunski nacin
(tj. z neposrednim prenosom).
Dolga leta so potrebna, da si
podjetje v svojem okolju pri-
dobi dobro reputacijo in ima-
ge (ki lahko »suhoparno« knji-
govodsko vrednost podjetja
na trgu tudi veckratno pove-
¢ata), precej enostavno je do-
bro ime izniciti. Vse spre-
membe, pa naj bodo 3e tako
drasticne, je treba znati izpe-
liati na za podjetje najmanj
bole¢ naéin.

Se sreca, da pri nas nima-
mo trzne ekonomije.

Samo Javornik
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- OSKRBA Z ENERGIJO
V NOVEMBRU 1990

V mesecu novembru je bila dobava primarnih energentov
v redu, enako tudi proizvodnja in oskrba porabnikov s se-
kundarnimi energenti. Nismo pa imeli lastne proizvodnje ki-
sika in tehni€nega dusika. Izpad proizvodnje je bil zaradi ge-
neralnega remonta kisikove naprave in zratnega kompresor-
ja za pridobivanje kisika. Tako smo morali oba energenta
nabavljati iz Tovarne dusika Ruse, in sicer 277.000 kg isiga
in 44500 m',, &istega dusika, nabavili smo tudi 8.694 m'
argona, in sicer v celoti iz Avstrije.

Zbrali smo 8.400 | odpadnega olja, ki ga pokurimo na ogrev-
nih peceh oz. parnih ali vro¢evodnih kotlih. Od tega je 2.700
| pridobljenega od naprave za ciS¢enje odpadnih emulzij. Teh
smo zbrali in precistili 107,1 m . Z destilacijo odpadnih nitro
<rﬁe.zret:hf;il pa smo pridobili 1.280 kg uporabnega nitro razred-

ila.

Poleg nabave in oskrbe porabnikov smo v novembru izva-
jali planirane preventivne preglede in tekoéa vzdrzevanja na
energetskih napravah in postrojih. Sproti smo odpravljali tudi
vse nastale okvare na energetskih vodih v zelezarni in na CK
v mestu. lzvedli smo tudi nekaj novih del in predelav.

Poraba primarnih in sekundarnih energentov je bila v no-
vembru manjéa, kot smo planirali. Ve&ja poraba od plana je
bila samo ¢istega dusika, in to zato, ker se je le-ta uporab-
ljal tudi kot tehniéni dusik. V remontu je namrec bila napra-
va za pridobivanje tehnicnega dusika. Najmanj pa smo po-
rabili mazuta, saj je znaSala poraba le 7,5 % plana, zato pa
je bila nekoliko vecja poraba zemeljskega plina, kot bi bila
sicer.

Vendar je bila skupna poraba toplote iz ZP + PB + M
manj$a od plana, in sicer za 28,2 %, kar je tudi skladno z
manjdo proizvodnjo.

Joze Oder

VARCEVANJE Z ENERGIJO

VARCEVANJE S SANITARNO
TOPLO VODO

12 % od celotne enargiia v gospodinjstvu se porabi za pripravo
sanitarne tople vode, ki se lahko pripravija v kotlih za centraino ogre-
vanje all v elektriénih bojlerjih.

Poglejmo, kje lahko privaréujemo: - 3

= zamengat stare pipe s sodobnimi enoroénimi, kjer se nastavija
koli&ina in temperatura istocasno, tudi s !esnianéam ni problemov

~ vodo segrevati v notnem c¢asu, ko je elektricni tok cenejsi

- ne pomivati posode pod tekoco vodo, ampak v posodi

— tudirajmo se, saj porabimo pri tem le | vode, pri kopanju v
kadi pa 1501

~ pEi umivanju rok ali britju voda neprekinjeno te¢e — uporabljamo ra-
je lontek g

- ne pustimo, da voda kaplja iz pip.

Parlator zmanjia porabo vode v enoti ¢asa
Prepustnost pipe — ventila je vas stroSek
Ne pomivajte pod tekocto vodo
Sodobne enoroéne pipe vracajo denar

I 5Y =5 _ '4,"-’:- 3 :’: '.
TUSIRANJE JE PRIHRANEK
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NASVETA

— Ker je voda trda, se v kotlitkih ali posodah, kjer se kuha 6ali.
nabere kotlovec. Tega je treba odstraniti, ker se voda v takih kot-
lickih pocasneje segreva in se parabi ved energije.

Namesto kemitnega sredstva za odstrag‘avan e kotlovca lahko upo-
rabliamo kis. Kis n_ak zavre, nato ga odstranimo in pustimo, da se
ohladi. Po takem ciSCenju v kotlicku vsaj enkrat prevremo vodo in jo
izlijemo, Sele nato ga lahko znova uporablljamo.

=N b‘_pélerph_ za pripravo sanitarne tople vode ne segrevamo vode
nad 60°C, saj se pri tej temperaturi intenzivno izlo¢a kotlovec, ki
se nabira okoll grelca in je s tem poraba energije vedja.

Robert Jamsek

POBRATI DELO, KI LEZI NA CESTI
(DA NE BO TREBA NA CESTO LJUDEM)

Obdelava oz. podé‘etje STO prek luenne Ze neka‘j Casa us-

pesno sodeluje z 18-tisoéélanskim avstrijskim holdingom Vo-
est Alpine. Tokrat ima posel z dvema njegovima firmama:
s procesno opremo in s Steinelom.

Za prvo podjetie qbdelujago okoli 60 pozicij za zvarjence
za konti live, namenjene v Bolgarijo. Vrednost tega posla je
okoli pet milijonov silingov.

Drugo pa je sodelovanje s Steinelom, ki predstavlja za Ob-
delavo popolnoma novo podrocje. Gre za varilne priprave na
ratunalnisko upravljani liniji za izdelavo karoserij avtomobiloy
(vrednost linije je okoli 800 milijonov Silingov). Konkretno de-
lajo za _golf in jetto. Ce bo naroénik zadovoljen s kvaliteto
dela, pricakujejo dolgoroéno sodelovanje, ne le za VW, tem-
vet tudi za BMW in mercedes.

Trenutna vrednost tega posla z Zelezarno je 6 milijinov 3i-
lingov, vanj pa so vkljuéeni Monter, TSD, Pnevmatika, za mon-
tazo in izdelavo posameznih sklopov pa tudi SGV.

Kot je povedal direktor Obdelave Marjan Senica, dipl. in.,
si zelijo v letu 1991 vsaj za trikrat pove&ati obseg poslovanja
z Voest Alpine. Dela je dosti, lezi tako reko& na cesti, le po-
brati ga je treba in dobro opraviti; tako bo manj ljudem tre-
ba na cesto.

Direktor po tej poti tudi izreka pohvalo vsem, ki so sode-
lovali pri omenjenih poslih. Veseli ga, da so imeli delavci to
delo radi in so ga kljub nekaterim teZzavam, kot je npr. tezko
doseganje nivoja tocnosti na vrtainih strojih, dobro opravili.
Splatalo pa se je, saj je bila cena brez standardne opreme,
ki jo je kupil narognik, prek 10 dolarjev za kilogram,

H. Merkaé



§t. 1/1991

INFORMATIVNI FUZINAR

Li4

KULTURA

NOVE KNJIGE NA POLICAH KOROSKE
OSREDNJE KNJIZNICE
»DR. FRANC SUSNIK«
RAVNE NA KOROSKEM

Casniki_in ¢asopisi so v kn{'i?:nici ena od pomembnih oblik infor-
miranja. Pridobivamo ilh z lastnim nakupom, obveznimi izvodi in da-
rovi, kar pomeni, da lahko bralcem nudimo vso periodiko, ki je tis-
kana na podrotju Slovenije. L

Glede na to, da danes informacije hitro zastarajo, dolocenih revij
ne izposojamo na dom. S tem omogocimo dostopnost informacij veé-
jemu Stevilu bralcev. Na dom tudi ne izposojamo starejiih letnikov,
razen ¢e imamo dva izvoda. Izjema so le tujejezicne revije, ki so ne
glede na leto izida splosno dostopne vsem clanom knjiZnice.

Za vse revije, ki Jih shranimo v skladisca, izdelamo katalo&, Ta
bralcu pove, katere revije in za katera leta hranimo v nasi knjiznici.
Posebef urejena éasodpisna bralnica je dostopna vsem &lanom knjiz-
nice in jim omogoca dnevno sezpanlianje z novimi informacijami. Bra-
lec ima pri nas pester izbor perioditnega tiska, ki si ga lahko izpo-
sodil_rlla dom, ga prebira v bralnici ali pa si dolotene ¢lanke iz njih
preslika.

Tudi tokrat vam ponuj
Beseda, dejanje, svobo
nalizo) (Analecta - )
Bratko, . — B. Cestnik: Programski jezik Pascal z razsiritvami turbo
Pascala. — Ljubljana, 1990
Bianchi = Bandinelli, R: Od helenizma do srednjega veka. — Ljublja-
na, 1990. = (Studia Humanitatis)

Brkan, B.: Enciklopedija Speceraja. — Zagreb, 1990

Brown, G.: Handbook of fine brandies. — London, 1990

Ba%dit, T.: Analogna integrirana elektronika. — 2. izd. — Sarajevo,
1888

Claxton, A.: Selbstgemachte Gliickwunschkarten. — Hamburg, 1989
Dolenc, J. — F. Koblar: France Bevk. — V Ljubljani, 1990. — (Zname-
niti Slovenci) ) )

Enciklopedija Jugoslavije. Knj. 8: Jap—~Kat. — Zagreb, 1980

Filmska komedija. = Ljubljana, 1989. — (Imago, zbirka ?bvge Ekran)
Forester, T.: Die High Tech Geselischaft. — Stuttgart, 1

Gilbert, R.: 200 sobnih rastlin. — Ljubljana, 1990

Hvala, F.: Zivljenje pod Bevkovo Kojco, — Koper, 1990

Idrijski rudnik skozi stoletja. = Idrija, 1990

Kolaéi in torte. — Ljubljana, 1990

Koshofer, G.—H. Wedewerdt: ABC fotografije. - Lé'ubljana, 1980
Kologa, J.: Moja fotografija. — Murska Sobota, 1980

Koraé.kD.:] Alergija u dece i odraslih. — Beograd, 1990. — (Medicina
za svakog

Lang, P.A.: Inteligencni kvocient. — Ljubljana, 1990

Melave, D.: Kako gospodariti. — Kranj, 1990

More, H.: Dressmaking techniques. — London, 1990. - (Kingfisher
Eqractlcal guldes)

Maino, M.: Kitting techniques. — London, 1990. - (Kingfisher prac-
tical guides) _

Marjanovic-Umek, L.: Misljenje in govor prediolskega otroka. — Lju-
bljana, 1990

ein Garten im ganzen Jahr. — Kéin, 1990
PhillipspB.: 4000 nasvetov za dom in druZino. — Ljubljana, 1990
Pozar, P.: Hrvatske pravide. — Split; Zagreb, 1990
Preston—Mafham, K.: Grasshoppers and Mantids of the World, = Bland-

ford, 1990

Predan, M.: Vse slovenske povojne viade. — Maribor, 1990

Repertoar hrvatskih kazalista 1840-1980. — Zagreb, 1990. — (Biblio-

teka Posebna izdanja/Globus) \ k

Rupel, D.. Slovenske slovesnosti in vsakdanjosti 1888-1988. - Ma-

ribor, 1980. - (Znamenja; 106)

Shala, B.: Kosovo, krv i suze. -~ Ljubljana, 1980

Sﬂ]oéna kolektivna pogodba za gospodarstvo. — Ljubljana, 1990

g tistiéni letopis Republike Slovenije 1990. — Ljubljana, 1990
ulek, B.: Hrvatsko-njemacko-talijanski riecnik znanstvenog nazivija. —

Zagreb, 1990, - ﬁﬁib ioteka Rjecnici)

Tomori, M.: Psihologija telesa. — Ljubljana, 1880

Vilasi, A: Majstori mraka. — Zagreb, 1990. — (Biblioteka Globus)

Zupang¢ié, B.M.: Pravo in prav. — V Ljubljani, 1990. — (Misel in tas)

Zatimbe za pestrejii okus. — Ljubljana, 1990. - ézaéa za oéi in usta

Zarai, Hz Moa)prlrodna medicina. = 6. izd. — Beograd, 1990.~ (Bib-

lioteka Zdravije !
ivkovié, R.: f-(ava | zdravlje. — Beograd; Zagreb, 1980. — (Medicina

i: svakoF)
jdela, |.: Ko&evski Rog. — Maribor, 1990

Pa §e nekaj novih knjig iz domoznanskega oddelka:

chmann, |.: Tri poti k jezeru. Lajez — Celovec; Salzburg, 1880

bron, A.: Delovna kariera v organizaclji. — Prevalje, 1990. — Ma-
istrsko delo )

lle, A: Valentin Podgorc in korodki plebiscit. — Celovec; Dunaj,

1990
|Pu§nik' L.: Uporabnost trenirk. — Ljubljana, 1990. — Diplomska na-
0

amo izbor novih knjig:
. — Ljubljana, 1990. - (Filozofija skozi psihoa-

Stg?istlém pregled za ob&ine Dravograd, Radlje ob Dravi, Ravne na
Koro&kem, Sloven| Gradec. — Ravne na Koroskem, 1990
Alpinistiéna odprava Gangapurna 1989. — Ravne na Korogkem, b.l

Darja Molnar

UVELJAVLJAJO AVTENTICNE
OBLIKE SAMOORGANIZIRANJA
KULTURE

Na lanskem decembrskem
zasedanju Skupscine obcéine
Ravne na Koroskem je pri
spremembah in dopolnitvah
dolgoroénega razvojnega na-
érta obéine Ravne (1986-
2000) pri podrogju kultura
spet prislo do izraza vprasanje
amaterska — profesionalna
kultura v obéini. Spodbudil ga
je prvi zapisani stavek v gra-
divu: »Temeljna usmeritev na
podrocju kulture je izenace-
vanje kulturnih dobrin in usta-
nov vsem prebivalcem ter o-
bujanje mnozicne ljubiteljske
dejavnosti.«

Gledano lokalno je vprasa-
nje vsekakor perece in zato
Zze mnogokje in mnogokdaj v
domacih logih obravnavano
(razmerje pa je Se vedno, ka-
krSno pac je), gledano sirse,
v slovenskem merilu, pa vpra-
Sanje izgubi na pomenu takoj,
ko vemo, kaj je danes aktual-
no v slovenskem kulturnem
prostoru; a ne le to, republis-
ka kulturna politika tudi za
nas konec nakazuje nekatere
reditve.

Pomagam si z intervjujem z
Rudijem Seligom, predsedni-
kom pri skupscini Republike
Slovenije ustanovljenega od-
bora za kulturo. Intervju je bil
objavljen v Sobaotni prilogi De-
la 8. decembra 1990. Rudi
Seligo pravi, da v Sloveniji $e
nimamo globalne kulturne po-
litike in nadalje: »Ne gre le za
to, kako najti ustrezno mesto
kulture v druzbenem Zivijenju,
ampak za to, kako osmisliti
celotno druzbeno Zivijenjes.
Zdaj seveda nocem reci, da
lahko v obéini Ravne drzimo
krizem roke in éakamo, da bi

risel recept za kulturno Zziv-
jenje iz Ljubljane; ne, menim,
da nam bolj papeski od pape-
za pri tem ni treba biti. Ni

namre¢ nepomembno, da po
plebiscitu »potrebujemo kul-
turne modele, ki bodo osmisli-
li tudi samostojnost Sloveni-
je«, kot pravi Rudi Seligo. To
bo gotovo morala upostevati
tudi obé&inska kulturna politi-
ka.

In nadalje: ker je Rudi Se-
ligo preprican, »da slovenska
kultura brez neke avtonomije
in samoorganiziranosti, ki ne
bo oblika drzavne organizira-
nosti, preprosto ne more delo-
vati«, imajo na republiski ravni
poleg sekretariata za kulturo

ri IS skupsine R Slovenije
e pri skup&&ini sami odbor
za kulturo, poleg tega pa tudi
Slovenski kulturni zbor kot av-
tenticno obliko samoorganizi-
ranja slovenske kulture. Ce
nam torej na Ravnah ni vsec,
kar je v dolgoroéni kultymi
Erogram zapisal ravenski-.vr-

ni svet oz. posebna komisija
za kulturo pri njem, hkrati pa
nismo zadovoljni z delom Zve-
ze kulturnih organizacij, ki ve-
lja zgolj za kulturni servis, us-
tanovimo tudi na Ravnah neko
telo med kuiturno oblastjo in
ustvarjalcem oz. izvajaicem
kulture. Res, v Sloveniji je zdaj
¢as, da se uveljavijo avtentic-
ne oblike samoorganiziranja
kulture!

In ne nazadnje: v tezkih gos-
podarskih razmerah bo tudi v
Sloveniji za kulturo manj de-
narja. Re¢eno pa je, da za vsa-
ko ceno policentrizma v geo-
grafskem pogledu ne bodo u-

ostevali: »Sem za pomens-
ost in vsebino«, pravi Rudi
Seligo.

Ce bo tako res, pa se zna
tudi vaga armaterska: profesio-
nalna kultura v obéini Ravne
sama od sebe postaviti v eno
lego.

Helena Merkad

KULTURNA KRONIKA

12. decembra je na Ravnah
iz8la knjiga Spomeniki in zna-
menja NOB v Meziski dolini.
Urednik Janez Mrdavsi¢, izda-
jatelj ob¢. odbor ZZB NOV

avne.
13. decembra je bila v Ti-
tovem domu na Ravnah pred-
stava PreSernovega gledalis-
¢a iz Kranja. Zaigrali so delo
Harolda Pinterja HiSnik.

16. decembra je bil v farni
cerkvi na Prevaljah boZigni
koncert. Pel je me3ani pevski
zbor Pro musica iz Maribora
pod vodstvom Iva Urbanciéa.
Orglal je Ivo Kopecky.

okviru boZiénega tedna
na Prevaljah je bilo ve¢ kul-
turnih prireditev:

18. decembra |utkovna
predstava O goski, ki se je
ucila peti, 20. decembra bo-
Ziéni koncert New Swing Qua-

rteta z Otom Pestnerjem, 22.
decembra popoldne s citras-
kim ansamblom Strune izpod
Pece, 23. decembra pa s
Sentanelskimi pavri.

V pri¢akovanju dedka Mra-
za sta otroke v koroski regiji
razveseljevali lutkovni skupini
DPD Svoboda Crna pod vod-
stvom JoZice Praprotnik in
KUD Prezihov Voranc Ravne
pod vodstvom Tatjane Sum-
nik. Nastopili sta vec kot dvaj-
setkrat, Crnjani z igrico O gos-
ki, ki se je uéila peti, Raven-
¢ani pa s Carovniskimi izkug-
njami. Za dedka Mraza so na-
stopale tudi nekatere Solske
gledali§ke skupine.

28. decembra so na sre-
canju z upokojenci — Zelezar-
ji v Titovem domu nastopili
vresovci in harmonikarji.

HM.
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REKREACIJA IN SPORT

ODBOJKA

Odbojkarji Fuzinaria so zago-
tovo presegli vsa naSa pricako-
vanja, saj so se po prvem delu
tekmovanja v Il. zvezni ligi uvrsti-
li na odli¢no 3. mesto. Naslov je-
senskega prvaka so si priigrali
odboijkarji Tovila Olimpije iz Liub-
llane, ki so v celem jesenskem
delu prvenstva oddali en sam
niz. Druga je bila ekipa Modrice
Optime, prav ti dve prvouvrsceni
ekipi pa sta edini premagali nase
odboikarie. V lanskem decembru
so fantje trenerja Jeza v zadnjih
treh kolih dosegli e dve zmagi
in en poraz. Najprej so gladko
zmagali v Stari Pazovi proti Je-
dinstvu s 3:0, nato doma izgubili
proti Modri¢i Optimi z 1:3 in v
zadnjem kolu 23. decembra zma-
gali e v Kamniku s 3:1. Torej,
ravenski odbojkarji so ostall brez
tock le v dveh tekmah doma, v
svoji dvorani, v gosteh pa so vse
tekme dobili.

Z uvrstitvijo odbojkaric Fuzi-
narja po lanskem jesenskem delu
prvenstva v enotni republiski ligi
seveda ne moremo biti zadovolj-
ni. Le tri tekme so nasa dekleta
dobila, v osmih srecanjih pa so
totke pripadle nasprotnicam, V
lanskem decembru so nas igral-
ke Fuzinaria najpre| presenetile
z rmago 3:2 v Topolsici, teden
dni zatem pa so doma izgubile
proti sebi enaki ali morda celo
slabsi akg)i — Partizanu Tabor
Il. z 1:3. Res, da so v tej tekmi
nastopile brez poskodovane Pe-
tre Maci¢, kar se je pri njihovi
igri poznalo, toda podobnih pre-
senectenj in slabih iger je bilo v
prvenstvu preved, V zadnji tekmi
s0 bila dekleta poratena Se v Ro-
gozi gladko s 3:0, kar je na kon-
cu prvega dela prvenstva pome-
nilo uvrstitev na 10. mesto s Se-
stimi osvojenimi toékami. Naslov
Esenskih Ervakin s0 asvojile od-

ojkarice Kopra Cimosa.

asploh so tokrat koroske eki-
pe v republiskih ligah sila slabo
uvrétene, Izjema so le odbojkari-
ce Mezice, ki so po prvem delu
prvenstva na 5. mestu. Mislinj-
¢anke imajo enako kot igralke
Fuzinarja le 6 tock, obe ekipi pa
sta v palozaé:. ko jima grozi iz-
pad iz lige. slabse se je v je-
senskem delu prvenstva godilo
odbojkarjem Me2ice, ki s0 z eno
samo zmago na zadnjem mestu
na lestvicl in bodo morall spo-
miadi napeti vse sile, da se resi-
jo izpada. Mislinjski odbojkarji so
sicer v zadnjih dveh tekmah ne-
koliko izboljsali svoj slabl polo-
2aj, zbrali na koncu B togk, toda
tudi njih ¢aka v nadaljevanju trdo
delo. V II. republiski ligi za dekle-
ta so brez poraza osvojile prvo
mesto odbojkarice Partizana
Prevalje, druF?e pa so presenet-
liivo igralke Partizana iz Crne.

Lep uspeh so dosegli mladi
odbojkarji Fuzmarg kadeti), ki
Jih trenira Marjan Steharnik, saj
s0 se uvrstili v finale republiske-
ga prvenstva med 4 najbol| e eki-

e, FuZzinarjevi kadeti so na treh
urnirjih v svoji predtekmovaini
skupini premagali Topolgico,
Granit iz Slov. Bistrice in Sem-

eter. Podoben uspeh so zabe-
eZile kadetinje Partizana Preva-
lje. Varovanke trenerja Janeza
okla so v svoji skupini osvojile
1. mesto pred Topolsico, Ljub-
nim in Braslovéami. V finalu, ki

be 3. februarja, bosta poleg Pre-
valjtank nastopili e dve ekipi,
zmagovalki svojih skupin.

Na finalnih turnirjih za medob-
tinsko prvenstvo v odbojki za
pionirje in pionirke je bil vrstni
red naslednji: Ravne — pionirji:
1. Fuzinar, 2. Prevalje, 3. Radlje
= Bionirke: 1. Partizan Frevalje,
2. Dravograd, 3. Mezica.

KOSARKA

V obmoé&ni slovenski ligi, kjer
nastopajo kosarkarji Koroske, so
tri kola drugega dela prvenstva
odigrali 2e decembra lani. Nasi
fan!'i‘e so bili uspesni, saj so v
dveh tekmah uspeli zmagati in ta-
ko zadrzali 3. mesto na lestvici.
Najprej so doma izgubili proti ko-
Sarkarjem Lovrenca, ki v ligi tudi
vodijo, s 73:62, nato pa v Mari-
boru premagali Bistro Petelin s
96:58 Iin na Ravnah Slivnico s
101:91. Vrstni red se tako tudi po
10. kolih ni menjal, v vodstvu so
e nadalje ko3arkarji Lovrenca
pred Slivnico in Koro&ko, sledijo
pa Bistro Petelin, Star3e in Kun-

ota. Trenutna uvrstitev nasih ko-
arkarjev je dobra, Ceprav ekipa
ni brez problemov, zlasti pa jo
pestijo poskodbe igralcev. Celot-
na igra lezi na plecih pescice

igralcev, pohvalo za dobre na-
stope pa si zlasti zasluZijo: Luz-
nik (tudi trener), Pudgar, Kom-
prej, Gumpot, Rihtar, Pranji¢, Sa-
vi¢, Todorovié in Enci. V svojo

sredino bi si Zzeleli pridobiti &e
ve€ miadih visokih fantov, ki jih
veseli kodarka. V prihodnjih dveh
kolih je ekipa Koro8ke odigrala
srecaniji proti Radgonivgostehin
proti Liutomeru doma.

SMUCARSKI
SKOKI

V Planici je bilo na 90-metrski
skakalnici 9, decembra lani tek-
movanje starejsih mladincev za
pokal cockte. Med 33 smugar]i
skakalci_je zmagal Ljubljantan
Damijan Fras, na odli¢no 2. mesto
g: se je uvrstil Ravenéan Erih

¢nik. Solidno sta skakala tudi
njegova klubska tovarisa, saj je
gll Joze Zagernik 13. in Kristi

vab 18. Na isti skakalnici je bi-
lo drugi dan dr2avno prvenstvo
miadincev, ki je Stelo za klasiéno
kombinacijo (skoki in teki). Pe&-
nik je osvojil skupno 3. mesto,
potem ko je tekel na 10 km mal-
ce slab%e, zato pa bil v skokih
ponovno odli¢en 2., s skokom 82
in 80,5 m.

Mladi Fuzinarjev smugar Erih
Peénik se '{e v lanskem letu pr-
vi¢ uveljavil kot tekmovalec v kla-
siéni kombinaciji, kier je nastopil
tudi kot reprezentant nade drza-
ve. Sicer sta na dveh tekmah al-
pskega pokala za starejSe mla-
dince v decembru lani nastopila
dva Fuzinarjeva reprezentanta —
Peénik in J. Zagernik, ki je tek-

moval le v solo skokih. Na prvi
tekmi alpskega pokala v avstrij-
skem Andelsbuchu se je Pe&nik
uvrstil v kombinaciji na solidno
21. mesto med 47 tekmovalci.
Znova se e izkazal v skokih, kjer
je bil tretji za skakalcem iz Nem-
Gije Weissom in Wallnerjem. V
solo skokih na 90-metrski ska-
kalnici je bil Joze Zagernik 18.
med 57 tekmovalci.

Druga tekma kombinatorcev za
alpski pokal v Planici je prinesla
velik mednarodni uspeh tudi na-
S8emu smucarju Erihu Pecniku,
Osvojil je prve totke za nado re-
prezentanco, potem ko se je uvr-
stil na 11. mesto med miadinci.
Znova mu je visoko uvrstitev pri-
neslo njegovo odlitno skakanje,
saj je na 90-metrski skakalnici
dosegel daljavi 86 in 88 m in bil
drugi za Klausom Schallertom iz
Avstrije. Na drugi tekmi za alpski
pokal v smuéarskih skokih v Pla-
nici je zmaqal Ljubljanéan Fras,
od tekmovalcev Fuzinaré' pa so
se uvrstili: 10. Pecnik, 18. Zager-
nik in 37. Svab. Uvrsgenih je bilo
64 skakalcev iz 5 drzav.

PLAVANJE

V Trbovljah je bil konec lanske-
ga leta tradicionalni miting, kjer
8o se zbrali domala vsi na boljé)
plavalci iz Slovenije, med njimi
ﬂesmca tekmovalcev FuZinarja.

ajboljge uvrstitve sta dosegla
Eva Breznikar, ki je bila prva na
200 m delfin in 200 m prsno ter
Matija Medvesek, ki je zmagal
na 200 m prsno. Dobro je v Tr-
bovljah plaval tudi Raven&an Kre-
30 Bozikov, ki nastopa za Kranj-
ski Tri%Iav‘ saj je osvojil 1. mes-
to na 200 m mesano in 200 m
grhtno, na 400 m kravl pa je bil

KEGLJANJE

Ceprav je bila polovica tekmo-
vanja v republiskih ligah zakiju-
tena 2e pred mesecem dni, vam
moramo posredovati e rezultate
zadnjega kola in uvrstitve nasih
kegljaskih ekip. V okviru |. rep.
lige so na Prevaljah kegljavke
Fuzmaréa premagale Korotan z
2392:2339 keglg. Z dvema novi-
ma tockama so Ravenéanke pre-
hitele »sosedes in na koncu je-
senskega dela osvojile 4. mesto,
Prevalj¢anke pa so 8. Jesenske
;;rvak‘inlel s0 postale kegljavke

ekstine iz Ajdovadine

Kegljati Fuzinarja so prvenstvo
v Il rep. ligi zakljugili s preprié-
ljivo zmago nad vedno neugodni-
mi nasprotniki, ekipo Radenske s
5205:5130 keglji. Pri Fuzinarju
sta za zmago najbolj zasluzna
Ferdo Paradi2, ki je podrl 921,
in Rajko PodojsterSek 892 keg-
liev. Po prvem delu tekmovanja
S0 v tej qui_ v vodstvu kegljaci
Rudarja iz Trbovel], ki imajo 12
totk, pred Fuzinarjem in Raden-
sko, ki sta osvojila po 10 totk.

V drugi rep. ligi = vzhod so
premoéno osvojile naslov jesen-
skih prvakinj kegljavke Sloven)
Gradca z 10 to&kami. Prvenstvo
se bo v vseh slovenskih ligah
nadaljevalo 2. februarja.

Ivo Mlakar



5t 1/1991

INFORMATIVNI FUZINAR

19

KADROVSKA GIBANJA

BILANCA KADROVSKIH
GIBANJ V LETU 1990

S planom dolo¢eno zmanj-
8anje Stevila delavcev v letu
1990 je dosezeno oziroma
presezeno. Tako kadrovsko
bilanco so omogocile tudi
splosne razmere. Vsekakor
pa je s tem izpolnjena ena
od redkih planskih obveznos-
ti. Tako se je Stevilo delav-
cev od januarja zmanj3alo s
5.768 na 5496 ali za 272
delavcev.

Delovno razmerje
so sklenili

PE METALURGIJA

JEKLARNA — POZARNIK Iz-
tok, talilec — iz JLA.

VALJARNA — JAKOPIN Ro-
bert, klju&avnitar — iz JLA.

PE JEKLOLIVARNA — PE-
TRIC Simona, meh. obd. stro-
jev; LAUK Viadimir, kljuéavni-
¢ar — oba iz poklicne rehabi-
litacije.

PE STROJI — PISAR Kristi-
na, rezkalec — iz Sole.

PE OBDELAVA
NAMENSKA PROIZVODNJA
— ZORCIC Janko, strugar;
FLIS Iztok, rezkalec — oba iz

Sole.
ORODJARNA — KOSABER
Matjaz, orodjar; KRENKER

Damjan, str. mehanik — oba
iz 50le.

PE ARMATURE — CAVNIK
Marjana, strojni tehnik — iz
Sole.

Delovno razmerje
je prenehalo

PE METALURGIJA

SK. SLUZBE — KOKAL Ivan,
obradunar — inv. upokojitev;
ZLOF Frangiska iur., vodja
mat. dispozicija; REK Marija,
spektroskopik; GOSTEN-
CNIK Karel, kontrolor — vsi
predéasna upok.

JEKLARNA - FERK Ivan,
delovocga —  predcasna
upok.; CAS Boétjan, priprav-
ljalec za litie — v %LA,

VALJARNA - ZERDONER
Franc, delovodja; SLEME-
NJAK Franc, nastavljalec rav-
nalnih strojev; BLAZIC Marjan

Delovno razmerje je preki-
nilo 544 delavcev, od teh 361
zaradi upokojitve (s 148 pri-
meri prevladuje predéasna
upokojitev).

V istem obdobju je delov-
no razmerje sklenilo ali pris-
lo s sluzenja vojagkega roka
225 delavcev (s 114 primeri
previaduje JA).

Milan Zafo&nik

inz, vodja za pospesevanije
proizvodnje — vsi predéasna
upok.; KAC Pavel, zerjavo-
vodja; GOSTENCNIK Anton,
brusilec — oba dos. pok. do-
ba; HADZIC Meho, cistilec
obrata — izkljuGen.

KOVACNICA -~ VOSNER
Franc, delovodja — pred¢as-
na upok.; ASANI DEVAT, bru-
silec na rafami — samovoljno;
PROPRAT Sreé&ko, pom. Zaril-
ca — v JLA

KOMERCIALNI SEKTOR —
MATITZ Joze dipl. org. dela,
strokovni svetovalec; STRM-
CNIK Marija, sam. referent za
litino; POTOCNIK Adalbert
inz., prodajni inzenir; MORI
Leopold, prodajni inZenir;
MARIN Rudolf, kontrolor;
PRATNEKAR Marija, evidenti-
¢ar od péeme — vsi predéasna
upok.; SPES Joze, pomozni
delavec — inv. upok.; SPEGU
lgnac, mizar embalaze; CES-
NIK Pavla, skladisénik ferole-
gur; SETINA Peter, sam. refe-
rent prodaje — vsi dos. pok.
doba; BOSTJAN Franc, stro-
kovni delavec — starostna
upokojitev.

PE OBDELAVA

SK. SLUZBE — REZAR Ivan,
vodja skupine za usmerjanje;
KAC Stanko, delovodja; PO-
TOCNIK—-LEBAR Marija, cen-
tralni razdeljevalec; GRILC
Ivan, kontrolor; SLATINEK Mi-
roslav, lanser; PECNIK Alojz,
tehnolog — vsi predéasna
upokojitev.

NAM. PROIZV. — KOMERIC-
Kl lvan, vodja meh. obd.; TR-
BIZAN Joze, vodja proizvod-
nje — oba predcasna upok.

PE JEKLOLIV. — SISER-
NIK Franc, koordinator pro-
izv. — dos. pok. doba; PUS-
NIK Ernest, delovodja — pred-
¢asna upok.; MEZNARC Juli-
jana, brusilec SBS; KREUH
Karel, avtogeni rezalec — oba

inv. upok.; STOJANOVIC Mi-
lorad, ro&ni brusilec — izklju-
¢en; AMERSEK lziok, izpraz-
njevalec — sporazumno.

PE STROJI — BELIC Ivan,
voznik viliarja — samovoljno;
BUHVALD Peter, monter —
pred&asna upok.; ODER Lud-
vik, tehnolog; KOTNIK Zdrav-
ko, kontrolor — oba dos. pok.
doba; JAMNIK Barbara, dela-
vec priprave mat. — starostna
upok.; FRAND Jozef, kontro-
lor — inv. upok.

TEHNICNI SEKTOR
ENERGIJA — SAFARIC Sta-
nislav, delovodja — pred&as-

na upok.

Sé]\! — CEHNER Franc, de-
lovodja — predtasna upok.:
BREZNIK Ivan, tehnolog — inv.
upok.

TRANSPORT — SVETINA
Egidij, strojevodja — inv. upo-
kojen; VOGEL Peter inZ.; ob-
ratovodja — predéasna upok.

RAZVOJNI SEKTOR - PO-
GOREVC Edvard inz., vodja
sluzbe za standardizacijo;
STRMCNIK Slavko, planer;

IPEK Anton inZ., inZenir za
razv. projekte — vsi predcas-
na upok.

ORG. KADR. SEKTOR -
GROGL Peter inz., vodja or-
ganizacije — pred¢asna upo-
kojitev; BUKOVEC Joze, ana-
litik; LESKOSEK Franc, stro-
kovni delavec; JEZERNIK
Martin, vratar; POLAJNER Er-
na, arhivar manipulant — vsi
inv. upok.

EKONOMSKO FINANCNI
SEKTOR — ARCET Marija, ob-
ratunar; GORENSEK Emilija,
knj}iovudja — obe predéasna
upok.

SEKTOR ZAG. KAKOVOSTI
— ZDOVC Anton, ultrazvoéni
kontrolor — pred¢asna upok.

OE ZAPOSLOVANJE

ZAHVALE

Ob smrti nase drage mame
MARIJE PANDEL

se iskreno zahvaljujemo go-
spodom Poriju za poslovilne
besede, Poru za igranje na
trobento, zupniku za oprav-
lieni obred, Vresu za Zalostin-
ke, pogrebcem in vsem, ki so
darovali cvetje, izrekli sozalje
in jo spremili na nieni zadnji
poti.

S hvaleznim srcem otroci z

druzinami ter ostalo sorodst-
vo

Ob boleéi izgubi nase
drage mame, babice in
prababice

AMALIJE RAZDEVSEK,
p.d. REBERNIKOVE MALKE,

se iskreno zahvaljujemo
vsem sorodnikom, sosedom,
prijateljem in znancem, ki ste
jovtako lepem &tevilu sprem-
ljali na njeni zadnji poti, daro-
vali cvetje ali za mase in iz~
rekli sozalje. Zahvaljujemo se
gospodu Zupniku za opravije-
ni obred in besede slovesa,
gospodu kaplanu pa za du-
hovno tolazbo na domu. Prav
tako se zahvaljujemo govor-
niku Francu Poriju in pevcem
DU Prevalje.

Posebno zahvalo smo dolz-
ni patronazni sestri Darinki
JezerSek za pomo¢ med nje-
no boleznijo. Hvala tudi go-
spe Ra¢nik in Kuhelnikovim
za vso pomod. Hvala vsem, ki
ste naso mamo obiskovali ali
nam kakorkoli pomagali.

Hcerka Rezka in sin Ivan z
druzinama

Ob boleéi izgubi matere se
zahvaljujem vsem sorodni-
kom, sosedom in znancem za
darovano cvetje in izraze so-
Zalja.

Hvala tudi gospodu Zupni-
ku za opravljeni obred ter
pevkam iz Dravograda.

Titos Skratek

Ob odhodu v pokoj se is-
kreno zahvaljujem sodelav-
kam in sodelavcem |. nad-
stropja poslovne zgradbe PE
Stroji za pozornost in darila,
ki mi bodo drag spomin na
vas in na moje Zivlienje z va-
mi.

Marija Ravnjak

Ob odhodu v pokoj se naj-
lepse zahvaljujem sodelav-
cem OE SGV vzdrzevanje OE
Kovaénica in kovacem avtom.
kovatnice za lepa darila, g.
Pungartniku za poslovilne be-
sede, g. Cebularju pa za po-
hvaine besede. Vsem sode-
lavcem Zzelim veliko zdravia
in osebne srece, pri delu pa
veliko uspehov.

Kristijan Knez

Ob odhodu v pokoj se naj-
lepSe zahvaljujem vsem so-
delavcem ETS za lepa darila
in poslovilne besede.

Vsem sodelavcem Zelim
veliko zdravja, pri njihovem
delu pa veliko uspehov.

Erik Ginter
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VARSTVO PRAVIC

S SISTEMOM NI NIC
ZABETONIRANO

Sistem plag, ki ga je delav-
ski svet Zelezarne Ravne spre-
jel konec avgusia 1990, je na-
stajal dve leti, zato so mnogi
pricakovali, da ob njegovem
uveljavljanju ne bo hude krvi,
realisti pa so vedeli, da vsi
ne bodo zadovoljni, Ze zaradi
zdruzevanja prejsnjih grup v
manijse Stevilo razredov ne.

V doloc¢enem roku je prisio
na odbor za varstvo pravic
okoli 750 pritozb, v nasled-
njih dneh jih je 150 delavcev
umaknilo, bodisi da so v po-
slovnih enotah nesporazume
razéistili, bodisi iz drugih vzro-
kov, nekateri so se menda
zbali, da bodo pritozbe upo-
Stevali kot kriterij za ugotav-
ljanje viskov.

»Ta bojazen je popolnoma
neutemeljena«, je zagotovil
predsednik odbora za varstvo
pravic Milan Skafar. »Naspro-
tno, vsak, kdor se je cutil os-
kodovanega, se je imel pravi-
co pritoziti. Na nas, &lanih od-
bora, pa je, da skupno s stro-
kovno sluzbo in tistimi, ki so
delavce razporejali v razrede,
dozenemo, ali je pritozba u-
praviena ali ne. Odbor bo
vsako gritoébo obravnaval ta-
ko, ka cgaie treba, po vseh
pravilih. se je komu zgodi-

I1Z NASIH KRAJEV

la dejanska krivica, jo bomo
popravili; ce se kdo cuti pri-
zadetega, ker je bil ocenjen
slabSe, kot je pricakoval, pa
mu bo tisti, ki ga je tako raz-
poredil, dokazal, da je bila raz-
poreditev v skladu z njegovi-
mi sposobnostmi in delom, bo
moral to pa¢ sprejeti; ¢e je

kdo pridobil manj kot sodela-
vec, ker je v novem sistemu

manjSe Stevilo razredov, bo
moral to dejstvo prav tako
sprejeti.

Menim, da noben sistem, ¢e
je se tako dober, ne more za-
dovoljiti vseh. Kljub velikemu

Ravne spet ena

STIRI ZA

Ce bo zdruzena krajevna
skupnost Ravne zaZivela Ze le-
tos, torej v letu 1991, bo od
uvedbe stare organiziranosti,
ko je bilo v okviru mesta Ra-
vne pet samostojnih krajevnih
kupnosti (Ceéovje, Javornik—
ganca. Trg—Ravne z Dobrija-
mi, Dobja vas in Strojnska Re-
ka), natanéno 10 let. Taksno
obdobje je seveda dovolj, da
se v njem spoznajo vse pozi-
tivne in negativne plati neke
organiziranosti, predvsem pa
dovolj, da se ljudje na neko
obliko dela v svoji krajevni
skupnosti navadijo. .

Zato se niti ne gre pretira-
no ¢uditi, da so se na sejah
organov posameznih krajev-
nih skupnosti, ko so se odlo-
Gali o zdruzitvi oz. proti njej,
kljub spremembam naklonje-
nim éasom, krajani le steZzka
navdusili nad novostjo. To do-
kazujejo zapisniki s sej, ki so
bile v ravenskih krajevnih sku-
pnostih novembra in decem-
bra lani, v katerih je najti kar
prece| pomislekov in oEozar-
janj na tehten premislek pred
uvedbo novosti. Tako so funk-
cionarji KS Javornik-Sance
priporocili, da je treba najprej
narediti analizo rezultatov de-

lovanja obstojecih KS z vidi-
ka uspehov in neuspehov, Se-
le nato uvajati spremembe.
Poudarili so tudi, da je iz sme-
rnic 1S SO Ravne razvidno,
da gre za to, da bi bile bodo-
¢e KS le podaljsana roka up-
ravnih organov, da je tezko
ugotoviti, kakdnemu namenu
bo sluzila nova KS in dade
razprava o preoblikovanju KS
preuranjena, ker e ni bila
sprejeta nova ustava. Na sku-

ni seji sveta in skupscine KS

etovje so delegati izrazili bo-
jazen, da bo ta reorganizacija
le prehodnega znacaja, saj se
po osnutku ustave predvide-
vajo manjse obcine, le-te pa
znajo biti $e drazje. V KS Do-
bja vas so delegati menili, da
»bi bili le kot privesek oziro-
ma bi imeli bolj malo vpliva
na odlocanje, ¢e bi se orga-
nizirali kot vaska skupnost«
v KS Ravne. Tudi v KS Stroj-
nska Reka ni Slo brez pomis-
lekov, saj so delegati te kra-
jevne skupnosti prepricani,
»da smo krajani s formiranjem
lastnih organov v KS mnogo
bolj u¢inkovito resevali kraje-
vno problematiko«.

Kljub vsem tem razlogom
proti reorganizaciji krajevnih
skupnosti pa so se vse nas-

Stevilu pritozb sem preprian,
da je novi sistem boljsi od sta-
rega, saj nikomur ne zapira
vrat. Dejanska pomanijkljivost
je mogoce ta, da za nalpredo-
vanje predpisuje predolgo de-
lovno dobo in premalo upos-
teva delovno uspesnost.

Ob uveljavitvi novega pravil-
nika o placah bi bilo veliko
manj pritozb, ko ne bi bilo vse
v zvezi z razporeditvami do
zadnjega tako tajno. Ko bi bili
vodstveni Igg]e v obratih lju-
dem pravi povedali, zakaj
je nekdo razporejen toliko vi-

e ali nize od sodelavca, in bi
bile utemeljitve tehtne, bi de-
lavci to razumeli, eprav vem,
da ni lahko sprejeti, da imas
nizjo placo kot sodelavec, Ziv-
lienjske stroske pa enake ali
vecje od njega. Toda novi sis-
tem plaé smo v Zelezarni
sprejeli tudi zato, da bi zace-
li bolj&e delo bolje nagrajevati
od slab&ega in da bi prekinili
s politiko enakih zelodcev.«

Ob izidu Fuzinarja bo morda
odbor za varstvo pravic Ze
razdelil pravico med vseh 600
pritoziteljev. Ce jo bo (je) de-
lil tako, kot je zagotovil pred-
sednik Skafar, ne bo nikomur
vzel volje in upanja. Z dobrim
delom bo imel vsak moznost
napredovati — &e ne danes,
pa jutri, Sicer pa, tudi sistem
je Ziv. Ze jutri se lahko spre-
meni.

Mojca Potocnik

KS?

tete KS po daljsi razpravi na
omenjenih sestankih odlocile,
da pristanejo na zdruzitev. S
tem so dokazale, da so dojele
bistvena razloga za zdruzitev:
spremembe v politicnem sis-
temu in izredno slabo gospo-
darsko stanje, ki sili v racio-
nalizacije na vseh podrocjih,
tudi pri krajevnih skupnostih;
V KS Strojnska Reka so Se do-
dali, da »bi bilo vztrajanje pri
sedanji organiziranosti nesmi-
selno zaradi novega koncepta
ravic in dolznosti sedanjih
S«, v KS Cecovje pa, da bo
v novi organiziranosti zelo po-
membno, kaksne oblike ures-
nicevanja interesov krajanov
bomo nasli in da bo neka ob-
lika krajevne samouprave mo-
rala Se naprej obstajati.
Kolikor se do zdaj ve, naj
bi bile v prihodnje naslednje
organizacijske oblike v KS:
zbor krajanov (sklicevali bi ga
po potrebi in v Eosamsznih
krajevnih predelih), svet KS
mesta Ravne (verjetno 15-Cla-
nski; v njem naj bi bili po trije
¢lani iz sedanjih KS) ter od-
bori vaskih skupnosti oz. od-
btc;r posameznega naselja me-

sta,
O teh oblikah na sestankih
$e niso podrobneje razprav-

ljali, ﬁaé pa so se izrekali o
tem, kako naj se preoblikova-
nje izvede: z referendumom
all s spremembo statuta ob-
¢ine (za slednji prediog so le
Cecovéani, drugi menijo, da
se morajo KS zdruziti, kot so
se razdruZile — z referendu-
mom).

ENA PROTI

Iziema med kandidati za
zdruzitev KS mesta Ravne je
le KS Trg—Ravne, ki zdruZitve
ne podpira. Meni, da »so se v
sedanji obliki KS interesi kra-
janov resevali hitreje in nepo-
sredno, kar je bil osnovni
cili. Samo sodelovanje, infor-
miranje, organiziranje in izva-
janje je bilo boljse kot prej,
ko je bila KS centralizirana.
KS se je v Easu svojega ob-
stoja ukvarjala z razlicnimi in-
teresi, potrebami svojih kra-
janov in vas¢anov«. Dodali so

e: »Predlagamo, da KS Trg-
Ravne ostane, ker je v speci-
finem poloZaju glede na dru-
ge KS, saj zdruzuje tudi vas-
ko skupnost Dobrije in ni spal-
no naselje, kot so druge KS=.

Pri preoblikovanju krajevnih
skupnosti mesta Ravne skup-
ni jezik torej e ni najden in
vprasanje je, kdaj bo; mogoce
Sele, ko bo sprejeta ustava.
Do takrat pa morajo krajevne
skupnosti vseeno ziveti, saL'ge
kar naprej treba izvesti kaks-
no nalogo. Problem je v tem,
da so z oblikovanjem vec-
strankarskega sistema organi
KS samode‘kno prenehali z de-
lom, in v KS se je pojavilo
»brezvladje«, Ceprav je bilo re-
¢eno, da se mandati podaljsa-
jo. Zato je v decembru Sekre-
tariat za druzbene dejavnosti
in ob&o upravo pri SO Ravne
na Korogkem izdal predlog, po
katerem naj »v izogib sporom,
ki lahko nastanejo v zvezi z
zakonitim sklepanjem v KS,
vodstva v KS v najkrajsem
moznem casu zagotovijo ime-
novanje vseh tistih organov
KS, ki so predvideni po seda-
nji zakonodaji in statutu KS«.

O preoblikovanju KS bomo
$e pisali, ko bo sprejeta konc-
na odlocitev,

Helena Merkac

' lzdaja Delavski svet Zele-

zarne Ravne kot mesetnik v
nakladi 6800 izvodov. Ureja
u\rcdniiki odbor: Andreja
Cibron, Marijan Gerdej,
Marjan Kolar, dr. Tone Prat-
nekar, Sonja Smolar, Maks
Velko, Mirko Voiner.
UredniStvo; glavni in odgo-
vorni urednik Marjan Kolar,
novinarki Helena Merkad in

Mojca  Potoénik, tajnica
- Jelka Jam3iek
Tel. 21-131, urednik int.

6753, novinarki 6304,
Tisk: Grafika Prevalje

| Glasiloje po 7. tofki 1 odsi
Clena Zakona o obdavienju

proizvodov in storitev v pro-

metu (Uradni list SFRI, st

33/72), prosto platila pro-
melnega davka.




