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Glanom delovne skupnosti podjetja
Iskra Kranj

Upravni odbor podjetja daje vsem ¢élanom delov-
ne skupnosti podjetja ISKRA v obravnavo gradivo
0 novi organizaciji podjetja. PriloZeno gradivo je
bilo obdelano po posebnih podkomisijah in komisiji
za statut pri upravnem odboru podjetja, o tem pa je
fudi razpravljal upravni odbor podjetja.

Takoj po sprejemu temeljnega zakona o podjetjih
v Zvezni skupséini v aprilu letoSnjega leta so bile
izvriene priprave za uskladitev organizacije nasSega
podjetja z dolocbami tega zakona. Navedeni zakon
dolo¢a, da morajo podjetja do 31. 12, 1965 prilagoditi
gvojo organizacijo in poslovanje doloébam tega
zakona. :

Celotna delovna skupnost podjetja stoji glede
nadaljnjega poslovanja naSega podjetja pred zelo
vazno odloditvijo. Organizacija podjetja je temelj
ostalim reSitvam, kot so pravice in dolZnosti samo-
upravnih organov, ekonomski odnosi med enotami;
urejevanje medsebojnih delovnih razmerij in Se cela
vrsia drugih vprasanj.

Vsi posamezniki in organi, ki so o fem razprav-
ljali in sprejemali posamezne predloge, so se zave-
dali odgovornosti tega vprasanja, mu posvedali vse
skrb in tudi pristopili k resevanju fega problema z
vso usirezno primerno druZbeno politiéno odgovor-
nostjo in strokovnostjo. Pri tem jih je vodila misel;
da je treba postaviti nove organizacijo podjetja tako,
da bi delovni proces in upravljanje omogodila kar
najbolj$o nadaljnjo uporabo delovnih sredstev in
nenehno dviganje produktivnosti dela kot tudi nepo-
sredno prizadetost ljudi za delo, njihovo kar najbolj
neposredno udelezbo pri upravljanju vseh de;a.vun-
sti podjetja.

Pripominjamo, da so bile v okviru podjetja ie
ustrezne razprave v posameznih enoiah, tako v
tovarnah kot v skupnih sluibah, s predstavniki
samoupravnih organov, druzbeno politiénih organi-
Zacij in strokovnih vodstev, v okviru sindikalfega
odbora podjetja ter na sirokovnem Sirfem in oZjem
kolegiju podjetja. V teh razpravah so obravnavali
predloge bodoce organlza.ulje podjetja v nasledn,uh
treh variantah: .

1) zdruzeno podjetje

2) podjetje z vedé samostojnimi obratuni in veéd
‘#iro ratuni

3)-podjeije z vet samosto;mml obracum in enim
#iro ra¢unom.’
~ V prilozenem gradivu je podrobneje obravnavana
prva varianta »zdruZeno podjetje«, katerega temelj- :
ne karakteristike so:

— Organizacije v njegovem sestava so pravne
“o0sebe, ki imajo lahko svoje banéne radune in samo-
stojen obracun z druzbo, tudi delovna enota skupnih
sluzb ‘zavzame tak status. :

— Organizacije solidarno odgovarjajo druga za
drugo glede likvidnosti in rentabilnosti.

— Organizacije so povezane v zdruZeno podjetje,
ki nastopa v okviru doloéil statuta kot celota v po-
_slovni politiki, skupnih odlogitvah ipd. Posebej se
oblikujejo tudi skupni skladi.

~ (Dalje na 2. stram)

Pogled na tovarno elektronskih merilnih instrumeniov v Horjulu

Predlog osnov nove organizacije
podjetja ,ISKRA” Kranj

Poslovna politika

S poslovno politiko" dolo-
ajo samoupravni organi
smotre in cilje poslovanja
zdruZenega podjetja, ki jih
opredelimo najbolj splosno
z racionalnim obnasanjem
podjetja in njegovih delov ter
telnje po trajnem obstoju
in razvoju njihovih dejavno-
sti ter z mjim povezanih de-
lovnih skupnosti z rastjo
zdruzenega podjetja do op-
timalnih meja.’

Temeljno poslovno _politi-
ko doloéajo upravljalci, iz-
vedeno poslovno politiko pa
vodstveni ‘organi. > S

Izhodiséna koncepcija po-
slovne politike ISKRE je
postati vodilne podjetje ter
odlotilni tvorec na podro&ju

industrije elekiromehanike,
telekomunikaclj, elektronike
in -avtomatike v okviru

Jugoslavije in se kot tako
uveljaviti tudi izven njenih
meja. \

Trajnej$a natela poslovne

politike so predv:dena 8 po--

stavljenimi smotri in cilji v
tem statutu. Njihova uresni-
Citev pa se izraza v vodenju
razvojne- in tekoée poslovne
politike, ki se konkretizira
v perspektivaih,
skih, teko¢ih in operativnih
planih ter drugil® posebnih

‘vdloditvah ofganov upravlja-

in predloge.

Danagnjo.8tevilko, ki je iz$la dva dni prej kot navadno,

izklju¢no posvetamo predlogu nove orgafizacije naSega
podjetja v Zelji, da se bodo &lani delovnega kolektiva lahko
temeljito seznanili s predlogom nove organizacije in v raz-
-praw v okviru svoje delovne enote, dali svo_]e prlpombe

¥

gospodar--

nja ter v tekodih odloditvah
vodstev in jzvajalcev ob nji-
hovem uresnifevanju.

S trajnéjsimi naceli po-
slovne -politike je razumeti
predveem nacela za zagoto-
vitey temeljnih . ciljev zdru-
Zenega podjetja ter Ze pose-
bej njegovih integracijskih
ciljev.

TEMELINI CILJI
ZDRUZENEGA
PODJETJA SO

— Ustvarjanje proizvodov
druzbenega dela za zadovo-
ljitev potreb delovnih enot
in sestavnih organizacij zdru-
Zenega podjetja in pa za za-
dovoljitev plagilnosposobnih
potreb druZbeno-politiénih
skupnostl, clrugih delovnih
organizacij in posameznikov,
ki wse izrazajo na trgih,
vkljuéno mednarodne trge.

— Realizacija teh proizvo-
dov na trgu in s tem celotne
vrednosti, v njenem okviru
pa tudi novoustvarjene vred-
nosti.

— Ohranitev v upravljanje
danega premoZenja in njego-

vo povecanje, kot ohranitev,

‘substance in 8irjenje mate-
rialne baze poslovanja ter s
tem tudi obstoj in razyoj
zdruZenega podjetja ter nanj
wvezanih delovnih skupnosti.

- Sta]ﬂo 1zboljsevame de-
lovnih pogojev in zivljenjske
ravni <&lanov delovne skup-
nosti. A

— Zagotovitev sredsteveza
skupne druZbene potrebe iz
novoustvarjene vrednosti po

. vsakokratnih, od druzbe po-

stavljenih merilih.

CILYI INTEGRACIJE &0
obsezeni v tehle splosnih
postavkah:

— zdruZevanje sredstev in
sil ob sofasni kooperaciji i
specializaciji, * ki  obenem
omogola tudi- decentralizaci=
io upravlianja; ' -

— proizvodnja velikih ko~
liéin ob svetovni ravni pro=
duktivhesti in' ekonomid-
nosti;

— vkljutevanje v medna-
rodno kooperacijo in tuje
trge za zagotovitev plasma=-
na tako velikih koli¢in.

Za izvajanje teh ciljev st
postavlja zdruZeno podjetje
naslednje naloge:

v notranjih odnosih:

— razvijanje ¢imbolj ne-
posrednega samoupravljanja
v okviru zdruzenega podjet=
ja In' v posameznih njegovih
delih;

— zagotavljanje material=
ne baze za tako samouprav-
ljanje; :

— zagotavljanje informacij
o poslovanju v stvarnem
dasu in' za vse organizacij=
ske ravni podjetja za smo=
trno odlo¢anje ter pravilen
obradun;

- znanstveno proudevanja
poslovanja, kot temelj za op-
timalne odloditve vseh or=
ganizacijskih ravni v pod=
jetju;

— ‘nenehno izpopolnjevanje
sistemov odnosov v sestav-

-nih organizacijah zdruzenega

podjetje, od ugotavljanja ce-

lotnega dohodka in dohodka

do njegove delitve;

- popolna zagotovitey pra-
vic iz delovnega razmerja
vsakemu &lanu delovne skup-
nosti na temelju ustave in
ostalih predpisoy ter obgto-.
jedih moralnih norm;

— razvijanje socialistiénih
odnosov solidarnosti, huma-
nosti, medsebojne pomodi in
sodelovanja, v razvijanju
¢uta odgovornosti, spoStova-
nja osebnosti, v borbi proti
dufenju kritike, protekecio-
nizmu, birokratizmu, tehno-
kratizmu ipd., ‘skratka v
razvuanju t;stnh osnov, ki
razvijajo osebnost proizva=
jalca, mu omogolajo <vO-

(Dalje na 2. sirani)
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(Nadaljevanje s 1. strani) lo poslovanje z ustvarjanem
bodno izrafanje mnenj ter Pozitivnega finantnega re-
neovirano delovanje v orga- Zultata ob realizaciji nove
nih samoupravljania in druz- Vrednosti v viSini, ki zagotav-
benopolitiénih organizacijah; lja osebni del% pmﬁvaﬂl‘

B Pt _ cev, pokriva njihove skupne
e }grégggvo in 1zobralc.va potrebe,. 51&1 za raziirjeno re-

g { produkcijo in del za delez

V ODNOSU NA TRG, PO- druzbeni skupnosti, vse ob
SLOVNE PARTNERJE IN racionalni uporabi vloZenih
DRUZBENO POLITICNE sredstev.

SKUPNOSTI IN DRUZBO 7 pagelom akumulativio-

KOT CELOTO: sti, ki je- tudi madelo cilja,
— razvijanje trinih raz- naj se zagotavlja razvoj pod-
iskav; jetja z akumuliranjem sred-

— razvijanje sodobnih kon- stev za njegovo raziirjeno
strukeij in designa proizvo- reprodukcijo v dolgem roku.

domai o e Ekonomski
temelji

In domaéi trg ob duvanju
dobre poslovne morale;
— razvijanje inZeniringa;
— razvijanje kooperacij in
ostalega poslovnega sodelo-

vanja z drugimi delovnimi
organizacijami, " poslovnimi £
zdruZenji, znanstvenimi in- Egﬁiaiv]ljamif gsi::)tn“ega

stitucijami in podobno

B0V, e s :
ustvarjajo delovni ljudje v

— vkljudevanje v narodno S
gospodarstvo z  razumeva- OTgadizacijah v sestavu zdru-
njem postavljenih druzbenih Zenega podjetja z izdelova-
njem proizvodov in s storit-

smotrov in ciljev ter z vla- 1 P BV
- vami, ki sluZijo za zadovo-

ganjem mnaporov za uresni- )2 G 5
ditev druzbenih ciljev, Pltﬁv trznih potreb mtm
Podjete se dr¥i v svojem oo Orsamzacy Vo sesiavi
poslovanju naslednjih EKO- zdrudenega podjetja.
Celotni dohodek se ugo-

NOMSKIH NACEL:
tavlja na ravni organizacij v

~ = nacela likvidnosti 5 =2
— nadela varnosti sestavu zdruzenega podjetja.

— natela rentabilnosti

— natela akumulativnosti

S poslovng organizacijskim
nacelom likvidaosti Zeli pod-
jetje zagotoviti nemoteno po-
slovanje s pravoéasnim po-
ravnavanjem obveznosti in
pravilnim usklajevanjem fi-
nanénih odnosov ob racional-
nem delovanju finanéne funk-
cije.

S -poslovno orgam{acij-
skim mnadelom varnosti Zeli
podjetje zagotoviti mnemote-
mo poslovanje v kratkem in
tudi- daljSem roku z izloca-
njem - finanénih sredstev v
Tezerve Za pokrivanje ne-
uspelih tveganj in izgub, za-
varovanje tveganj, ki jih
lahko pokrije zavarovalnica
in -pa. ponovno oblikovanje
rezerv, kadar se porabijo.

Nacelo rentabilnosti je na-
&elo cilja, s katerim naj se — za prodajo na domadem
zagotavlja v kratkem, s tem trgu — iz rabatov ter razlik
pa tudi v dolgem roku uspe- pri trgovskem blagu;

(1

V celotni dohodek tovarne
spadajo:

— vrednost placane Tteali-
zacije izdelkov, polizdelkov
in storitev po doseZenih tri-
nih cenah (prodajne cene
zmanjsane za rabate);

-- vrednost lastnih proiz-
vodov in storitev, porablje-
nih v okviru organizacije, ki
s&é po drurbenih predpisih
priznava kot plafana realiza-
cija (za investicije ipd.);.

— ostale vrednosti, ki se
po druzbenih predpisih pri-
znavajo v celotni dohodek.

Celotni dohodek prodajno-
servisne organizacije se ob-
likuje:

é’roéﬂje_naée tovarne elektromotorjev v Zeleznikih

2

@
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— za izvozno dejavnost —
iz provizij, za servisno dejav-
nost iz realiziranih storitev;

— za montaZno dejavmost
— iz realiziranih storitev;

— za inZemiringe —. iz rea-
liziranih storitev, rabatov in
provizij.

Celoini dohodek mnabavne
organizacije se oblikuje - iz
provizije -za nabavljeni ma-
terial.

* Celotni dohodek ZZA se
oblikuje iz realiziranih sto-
ritev. Celoini dohodek osta-
lih skupnih sluzb se obliku-
je iz prispevka organizacij v
sestavu zdruZenegg podjetja.

Celotni dohodek zdruZene-
ga podjetja je seStevek ce-
loinih dohodkov organizacij
v hjegovem sestavu.

Dohodek

Dohodek ugotavljajo orga-
nizacije v sestavu zdruZene-
ga podjetja tako, da od ce-
lotnega dohodka odstejejo
posloyne stroske (vkljucno
provizije, prispevke skupnim
sluZbam, strofke razvoja in
alternativno devizne razlike).

Dehodek zdruZenega pod-
jetja je sedtevek dohodkov
organizacij. 2

Razdelitev = dohodka na
osebne dohodke in sklade
opravijo  organizacije po
svojih pravilnikih o delitvi
dohodka, ki dolo¢ajo osnove
in merila te delitve, pri de-
mer pa morajo zagotoviti
pokrivanje svojih obveznosti
iz dohodka.

Pri tem se zagotavlja re-
zervni sklad po orgamizaci-

ﬁlanom delovne skupmjsti podjetja

a

&

jah v skladu s predpisi, mi- g

nimalni  skupni  poslovni
sklad in skupni rezervni
sklad pa se zagotavlja pred
pokrganjem osebnih dohod-

Organizacije v  sestavu
zdruzenega podjetja morajo
Z ustreznimi osnovami
merili za delitev- dohodka
zagotoviti skladno rast pro-
izvodnega potenciala in giba-
mje realnih osebnih dohod-
kov v skladu z uspehom po-
slovanja.

Razmerje delitve dohodka
Za zdruZeno podjetje-je raz-
merje med seitevkom oseb-
(Dalje ma 3. strani)
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(Nadaljevanje s 1. sti‘ani}'.

Varianta »podjetje z ve¢ bantnimi raéuni« obsega
v svojem sestavu organizacije, ki nimajo svojstvg
pravne osebe, so pa prav tako samosiojne v upraw.
Ijanju in eodloditvah (ugotavlijajo dohodek in g
delijo fer imajo posebne rafune pri banki). Omejitve
in pravice pa morajo biti podrobneje navedene v
statutu. Solidarna odgovornost je ista glede likvid-
nosti, glede rentabilnosti pa je razlika v tem, da se
pri zdruZenem podjetju morebiina nastala izguba
organizaeij pokriva po poti rezervnih skladov (sklad
organizacije, skupni rezervni sklad, rezervni skladj
drugih organizacij) v »podjetjux pa iz celoinega
dohodka drugih sestavnih organizacij, (torej pra-
kti¢no iz dohodka). 3 :

Varianta »podjeije s skupnim ban@nim radunom«
je sliéna prejsnji, foda s to razliko, da ostanejo de-
narna sredstva koneentrirana. Pri fem pa se da
zagotoviti notranji samostojni obraéun ter decenira-
lizacija upravljanja v taki meri, kot je to moZng
pri zdruZenem podjetju z internima instrumentoma
nofranje banke fer dogovora o partnerski obveznosti,
Notranja banka vodi na docela isti nac¢in kot Sluzba
druzbenega knjigovodsiva (banka) Ziro rafune in
ostale radune sestavnih enot, parinerske obveznosti
pa se urejajo s fakfuriranjem in valuiiranjem pla-
¢il v notranjem prometu ter poravnavanjem obvez-
npsti preko Ziro radunev v notranji banki,

- Po razpravi na teh organih je prislo do zakljudka;
da razyvoju nasega podjetja z Ze navedenimi postav-
ljenimi cilji najbolj odgovarja prva varianta, to je
ZDRUZENO PODJETJE. Z ozirom na to je bilo tudi
to gradivo, ki ga dajemo v razprave, pripravljeno za
to varianto. Ni pa s tem refeno, da se diskusija o
ostalih dveh variantah ne more razvijati. Nasprotno;
Zeljeno je, da delovni ljudje popolnoma jasno izra-
Zijo in odprio povedo svoje mnenje in'staliséa. Isto=
¢asno to gradive dosfavljame tudi Sekretariatu ZK;
Sindikalnemu edboru podjetja, XKemiteju ZMS, da
tudi te druZbeno politiéne organizacije kot subjek-
tivni faktorji v podjetju s svojimi staliSéi pripomo-

“rejo do éimbolj optimalnih resSitev. Pripominja se;

da predioZeno gradivo ne predlaga, reditve samo
glede poloZaja tovarn kot proizvodnih enot v okviru
zdruZenega podjetja, ampak tudi poloZaja skupnil
sluzb, kot so Prodajno-servisna organizacija, Nabav-

.na organizacija, Zavod za avtomatizaeijo in Uprava

Z ozirom na to bodo morali tudi €élani fteh enof in
njihovi samoupravni organi o fteh vpraSanjih Az
pravljati in sprejeti svoja staliséa. :
! Mnenje upravnega odbora podjetja in osialil
organov, ki so o tem Ze razpravljali, je, da je treba
io odleditev sprejeti na najbolj demokrati¢en naéin
Ce se izhaja iz tega staliS®a, smatra upravni odbor
podjetja, da se mora razprava o bodoéi organizaciji
podjetja ragvijati na naslednji nacin.
.0 vsem tem gradiva morajo sprejeti sklepe de-
lavski sveti tovarn in enot skupnih sluib podjetja;
kakor tudi samoupravni organi Zavoda za aviomati-
zacijo in Solskega centra, Delavski sveti enot, to [e
tovarn in enot skupnih sluZb, kakor fudi Zavoed za
avtomatizacijo in Solskega centra, pa morajo pred -
hodno, preden dokonno sklepajo o fem, zadevo

. predloZiti v obravnavo zborom delovnih Ijudi. Prav

tako je nujno, da tudi organi druZbeno politi¢nih
organizacij razpravljajo in sprejmejo jasno oprede-
ljena staliiéa. Skiepe in pripombe naj enote, za kat
so odgovorni direktorji enof, to je tovarn in enot
skupnih sluzb ter Zavoda za avtomatizacijo in Selske:
ga centra, prav tako pa tudi druZbene organizacije;
dostavijo upravnemu odboru podjetja do 1. 11. 1965, -
Upravni odbor podjetia bo potem predloZil tudi 8
staliédi, predlogi in sklepi, ki jih ni sprejel, zadevo
v dokonino odlogitev delavskemu svetu podjetja, N&
podlagi té odloditve bo spremenjen in dopolmjen
statut podjetja in bodo izdelani ostali pravni akti;

_ ki so za tako obliko pravne organizacije potrebni.

o mnenju upravnega odbora podjefja bi bilo nuind;
da s 1. 1. 1966 preide naSe podjetje na novo Organ=
zacijo poslovanja; dokon@na prilagoditey novi orgd=
nizaciji pa mora biti izvedena v prehoduem obdobjtt
vendar najkasneje s 1. 7. 1966.

_ Stojimo torej pred vaini?ﬂ odlogitvami. K tem
odloéitvam moramo pristopiti z vso re'snnstjo? rsz-l
sodnostjo, pa tudi odloénostjo. Od pravilne in naj-

bolj optimalne resitve bodoe organizacije mf]g:

“podjetja je odvisno fudi nadaljnje uspesno. X

nasega podjetja. ; :
-'F UPRAVNI ODEOR 'PODJ_ETJA‘
) 4 -
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{Nadaljevanje z 2. strani)
nih dohodkov in sedtevkom
gkladov organizacij.

Pravilniki organizacij za
delitev dohodka zadnejo ve-
ljati, ko jih potrdi delavski .
svet organizacije (ni dajanjd
soglasja, oziroma potrditve
s strani organov zdruienega

podjetja).

Pukrltje lzguhe

Ce posamezna organizacija
dose?e v obradunskem ob~
dobju manjsi dohodek,” kot
so mjeni izplacani osebni
dohodki, se razlika pokrije
iz rezervnega sklada organi-
gacije.

Ce sredstva rezervnega
sklada ne zadostujejo, se iz-
guba pokriva zafasno iz re-
zervnega sklada zdruZenega
podjetja, oziroma iz rezerv-
nih skladov ostalih organi-
zacij. Organizacija, ki je
tako dobila sredstva rezerv-
nepga sklada zdruZenega pod-
jetja oziroma drugih organi-
zacij, mora wsredstva vrniti,
¢¢ ni v pogodbi dolodeno
drugade.

Posojila so
obrestna mera se doloéi
pogodbi.

Organi zdruZemega podjet-
ja (strokovne sluzbe) mora-
jo ugotoviti vzroke izgube in
predvideti ukrepe za uredi-
tev nastalega poloZaja ter
predlagati samoupravnim or-
ganom - zdruZenega podjetja
sanacijo, zadasno upravo ali
tozbo pri sodiscu, da se po-
godba razdere in organizaci-
jo izkljuéi iz sestava zdruze-
nega podjetja.

* Skladl

Skladi se forrmra_ro pri or-
ganizacijah in pri zdrozenem

chrestovana,
&

vradilo sredstev in obrestna
mera,

SKUPNI POSLOVNI
SKLAD

je namenjen za zadasno po-
krivanje Ze sprejetih obve
nosti, ki jih posamezne or-
ganizacije ne morejo pokriti
iz  ustvarjenega dohodka,
dalje zz izvajanje razdirjene
reprodukcije, bodisi za grad-
njo novih tovarn ali za re-
konstrukcijo obstojec¢ih in
konéno za skupne naloibe z
drugimi  druZbeno-pravnimi
osebami in podobno.

Pri pla¢ilu v skupni po-
slovni sklad se zagotavlja
lastninski delez po organiza-
cijah ter _obrestovanje po
minimalni obrestni meri, ki
se wsako leto predpiSe z-go-
spodarskim planom. Kadar-
koli pozneje wse obrestna
mera spreminja, je za .to po-
trebna utemeljitev.

Razen tega lahko organi-
zacije vlagajo tudi preostala

PREDLOG REORGANIZACIJE PODJETJA »ISKRA«

svoja sredstva v skupni po- Naga tovama elektritnih merilnih instrumentov v Ologah

slovni sklad, zafasno ali za@

stalno, prot; dogovorjeni,

praviloma vedji obrestni

meri. r
Posojila iz skupnega po-

slovnega sklada sz vradajo z
anuitetami in obrestmi, pra-
viloma vedjimi od minimal-
nih, paé¢ pa se pladajo mini-
malne obresti za posojila do
vidine vioZenih Ilastnih sred-
stev v skupni poslovni sklad.

Skupni sklad skupne pora-
be v zdrufenem podjetju ne
bi obstajal.

Organizacije, ki so v za-
¢etku obratovanja (zagonu)
lahko gospodarski plan opro-
sti vplatila v skupne sklade
zdrufenega podjetja; oziroma
jim dolo€i niZzjo stopnjo pri-
spevka, vendar najvec za
dobo do dveh let.

SKLADI ORGANIZACIY

podjetju. Skladi zdrufenega .

podjetja so skupni skladi.
Iz svojega dohodka prispe-
vajo organizacije v . sestavu

zdruzenega podjetja ustrezne’

deleze v skupne sklade zdru-
Zenega podjetja. Minimalno
viSino sredstev teh skladov
in merila za dolotitev pri-
Spevkov posamezne organiza-
cije dolody gospodarski plan
zdruzenega podjetja, pri Ce-
mer sluZi za osnovo viSina
vloZzenih sredstev posamezne
-organizacije. Kot viSina vlo-
#enih sredstev se jemlje po-
vpreéna viding anga¥iranih
osnovnih  in ob‘ratovalnih
sredstev

Ce posamezna orgam?acua
me mere izpolniti ‘obveznosti
do skupnih skladov (v pri-
meru izgube), se ta njena
obveznost prenese v masled-
nje poslovno leto.

SKUPNI SKLADI: Pri zdru-
fenem podjetju se formira
kupni rezervni sklad in
skupni poslovni sklad.

SKUPNI REZERVNI
SKLAD je namenjen za po-
ikrivanje izgub organizacij w
Sestavu zdruZenega podjetja,
kadar lizgube ne more pokri=
ti organizacija iz svojega re-
zervnega sklada. V tem pri-

‘meru se sklene pogodba med

zdruZzenim podjetjem in or-
&anizacijo, s katero se dolo-
tudi madin in pogoji za

Organizacije imajo rezerv-
ne sklade, poslovne sklade in
sklade skupne porabe.

REZERVNI SKILAD je na-
menjen za izposojila za oseb-
ne dohodke v sluaju neli-
kvidnosti, za pokrivanje last-
ne izgube in za posojila za
kritje izgub drugih organi-
zacij v sestavu zdruZenega
podjetja ter za kritje tistih
ostalih potreb, ki se po pred-
pisih pokrivajo iz rezervnega
sklada. Rezervni sklad for-
mirajo organizacije najmanj
do visine, ki jo dolodajo™
predpisi.

POSLOVNI SKLAD se upo-

rablja za istep namene Kot
skupni poslovni sklad, ven-
dar za kritje lastnih potreb
in obveznosti.

Presezna denarna sredstva
poslovnega sklada se lahko
tudi vlagajo v skupni poslov-
ni sklad. 5

SKLAD. SKUPNE PORABE
je namenjen za financiranje
dejavnosti drufbenega stan-
darda, = 3

Poleg naltetih skiadov lah-
ko organizacije ustanovijo z
odloki svojih organov uprav-
ljanja ¥e druge svoje sklade. g

Ve¢ organizacij v sestavu
zdruZenega podjetja  lahko
formira svoje skupne sklade

7

v skladu s sploe;mma pred-
pisi in za namene, ki so v
njihovem interesu.

} S sredstvi skupnega re-
zerynega sklada razpolaga
delavski svet zdruZenega pod-
jetja.

S sredstvi skupnega po-
slovnega skladag razpolaga
upravni odbor sklada, v ka-
terem so zastopane vse orga-
nizacije, pri ¢emer je §tevilo
glasov. odvisno od v sklad
vloZenih sredstev.

S sredstvi skladov organi-
zacij v sestavu  zdruZenega
podjetga razpolagajo samo-
upravni organi teh organi-
zacij.

Amortizacija

Amortizacija kot sredstvo
enostavne reprodukcije se
formira in uporablja na rav-
ni organizacij na temelju
druZbenih ter motranjih pred-
p].SCN

Morebitna prosta sredstva
amortizacije se lahko zdru-
Zujejo na ravni zdruZenega
podjetja, ¢e se tako dogovo-
rijo organizacije med seboj.
Taka sredstva se uporablja-
jo za financiranje v poslov-
ne mamene proti vradilu in
obrestovanju,

“ Pridohivanje

kreditov

Orgamzacue lakko povedu-
jejo sredstva svojih skladov
Z majemanjem posojil. oziro-
ma kreditov iz drugih virov.

Organizacije so upravifene
majematj posojila in kredite
brez  soglasnosti  organov
upravljanja zdruZenega pod-
jetja do doloene limitirane
visine stalne zadolzn:ve ki
je izraZena v na lastna
sredstva {poslomi sklad oz.

sklad skupne porabe za in-

vesticije ,v druzbeni stan-
dard), s katerimi organiza-
cija razpolaga. Ta % doloca
gospodarski plam podjetja.
Za posojila in kredite nad to
viSino morajo dobiti organi-
zacije pred sklenitvijo po-

godbe soglasnost oziroma ga-
rancijo organov zdruZenega
pedjetja. V ta namen so
doline predloziti izradun in
ustrezno dokumentacijo.

V limitirano viSino stalne
zadolZitve se ne vitevajo po-
sebni: namenski kratkoroni
krediti (npr. za izvoz).

Zavarnvanje, vzdrieva-
nje in promet
s sredstvi

Organizacije v sestavu zdru-
Zenega podjetja morajo za-
varovati osnovna sredstva

najmanj v viSinj trZne vred-.

nosti, obratna sredstva pa
zZa D.j]hCIVO dejansko \'red~
nost.

Prav tako morajo skrbeti
za tekode In investicijsko
vzdrZevanje osnovnih sred-
stev ter za vzdrZevanje ob-
ratnih sredstev.

V ta mamen njihovi orga.nl
upravljanja doloéajo stopnjo,
po kateri se ugotavlja visina
sredstev, potrebnih zz inve-
sticijsko vzdrievanje osnov-
nih sredstev.

Za varnost, pravilno name-
stitev, pravilno uporabo,
zavarovanje in vzdrZevamje
osnovnih sredstev ter obrat-
nih sredstev odgovarjajo or-
ganizacije same,

O izloitvi osnovnih sred-
stev, ki so odpisana, odloca-
jo organi upravljanja orga-
nizacij. Prav tako odloéajo
tudi o prodaji teh sredstev
v ekladu z druzbenimi pred—
pisi.

O prometu 2z oOsnovnimi
sredstvi, s katerimi razpola-
gajo, odlofajo organjracije v
sestavu zdruZenega podjetja
samostojno. :

Dolinost organizacij je, da
odsvajanje osnovnih sredstev
drugim pravnim ali izjemo-
mga fiziénim osebam opravi-
jo le, ée v okviru zdruZene-
ga podjetja mi organizacije,
ki bi ta sredstva hotela pre-
vzetj pod normalnimi (enaki-
mi) pogoji.

Glede odlolanja o prom:atu
s sredstvi med organizacija-

mi veljajo analogno ista nas
cela kot pri prometu s
sredstvi navzven,

Med organizacijami se pre-
mnasajo osnovna sredstva na-
¢eloma proti nadomestilu ne=
odpisanega dela vrednosti,
&e se organizaciji ne spora=
zumeta drugace. Organizaci-
ja, ki je osnovno sredstve
pridobila, povrne organizacijl
— izroditelju vrednost osnov-
mnega sredstva iz svojih
amortizacijskih sredstev ozi=-
roma iz dohodka.

Kadar organizacija prenasa
na drugo organizacijo osnov-
no sredstvo, ki ga je prido-

bila s kreditom, prenese
hkrati tudi obveznost pladi=
la neodplacanega kredita.

Sama pa. je v takem primeru
upravitena do razlike med
neodpisano vrednostjo osnov-
nega sredstva in meod=
platanim ' delom  kredita.

Rok za poravnavanje ob=
veznosti organizacij, ki je
prenesly osnovno sredstvo,
se doloéi sporazumno.

Rahhena
tehniéna
dokumentacija

Prodajne cene rﬂblje.ni teh-
ni¢ni dokumentaciji in de=
lovnim pripomotkom doloca-
jo organizacije na podlagl’
ocene njihove dejanske vred-
nesti -ob upoétevanju yred="
nosti, ki jo ima dokumenta-
cija all sredstvo za kupca.

Promet s tehnitno doku-
mentacijo in delovnimi pri=

_pomoéniki navzven in med se-
‘boj se

opravi s- kupo-pro-

dajno pegodbo.

Pri- odlotanju o odtujitvi
tehni¢ne  dokumentacije iz
zdruzenega podjetja mora
organizacija v*sestavu zdru-

‘#enega podjetja upoitevati

interna dolo¢ila o za3Citi po-
slovne tajnosti  zdruZenega

__poq;’ctja.

(Dalje na 4. strani) .
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DoloGanje cen

VRSTE CEN. Organizacije
formirajo lastne cene, pro-
dajne cene in izvozne .mneto
prodajne cene. Te cene so
lahko dejanske, planske ‘ali
stalne. Struktura je enotna;
dolota jo organizacijski pred-
pis zdruZenega podjetja.

LASTNE CENE izdelkov,
polizdelkov in storitev dolo-
¢ajo organizacije na osnovi
tehni¢ne bn tehnolofke do-
kumentacije, planske cene
materiala in dela ter pred-
raduna indirektnih strogkov.

Organizacije dolo¢ajo lastno .

ceno praviloma na osnovi
predkalkulacij, v katerih iz-
ka’ejo strodke in osebne
dohodke po kalkulacijski
shemi, ki je dolofena z
organizacijskim  predpisom
zdruZenega podjetja.

PRODAJNE CENE. Pro-
dajne cene in izvozne neto
prodajne cene oblikujejo to-
varne in PSO, odlo¢ajo pa o
njih organi tovarne.

Prodaja
med tovarnami

Izdelke posameznih tovarn,
ki jih druge tovarne vgraju-
jejo v svoje izdelke, proda-
jajo fe enote pravilonia po
enaki ceni kot na domadem
trziséu (z odbitkom rabata).

Tovarni pa se lahko spo-
razumeta tudi za drugadno
prodajno’ ceno, tako da na-
Imesto obifajne rabatne stop-
nje doloéita drugaéno (visjo)
rabatno stopnjo.

Pri polizdelkih in storit-
vah dolo¢ajo tovarne pro-
dajne cene tako, da poleg
poslovnih stro$kov in oseb-
nih dohodkov vkalkulirajo v
ceno tudi sredstva za kritje
druZbenih obveznosti in za
svoje sklade, in to po stop-
nji, doseZeni pri prodaji
konénega izdelka. Osnova za
razdelitev teh sredstev (raz-
lika realizacije) med tovar-
ne, ki so sodelovale pri pro-
izvodnji izdelkov ali pri sto-
ritvi, je kolidina vloZenega
dela vsakega kooperanta.
Koli¢ino vlo¥enega dela pred-
stavljajo vkalkulirani osebni
dohodki in valorizirapa amor-
tizacija. Podrobnosti o tem
dolota  poseben organizacij-
| 8ki predpis zdruZenega pod-
| jetja.

Tovarne so dolin,e kupo-
vati med seboj in prodajati
drugim tovarnam po majves-
jih ugodnostih, ki jih daje-
jo drugim kupcem Ce =g
*dve tovarni ne moreta spora-
‘zumeti v skladu s prejénji-
mi délodili, presodi organ
zdruZenega podjetja s stali-
3¢a koristi zdruZenega pod-
jetja kot celote, Ce kljub
“tej presoji med tovarnama
ne pride do sporazuma, lah-
ko tovamma kupuje izven
zdruZenega podjetja, zaveda- -
jo¢ se posledic, ki lahko iz
tega mastanejo zanjo ali za
ostale organiza.me zdruZenega

4
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i’ogled na tovarno kondenzatorjev v Semiéu

Razlike v ceni
pri izvozu

S svojim izvozem pokriva-
jo tovarne svoje potrebe po
uvozu. V interesu zdruZene-
ga podjetja in vsake tovarne
je, da se v izvozu pojavlja
najmoéneje tista tovarna in
tistj izdelki, ki dosegajo na

zunanjem trgu najboljSe re-.

zultate, to je, najmanjio raz-
liko:v ceni. Zato so ukrepi
tovarn dn zdruZenega pod-
jetja obrnjeni 'v to smer
(modernizacija  tehnoloskih
procesov, aktiviranje trzisda
itd.). Moéni izvozniki tako

ustvarjajo viSek deviz nad

lastno potirebo z mnamenom,
da jih odstopijo tistim tovar-
nam, katerih potrebe so ved-
Je od deviz, ustvarjenih z
lastnim izvozom. Tako od-
stopanje (odprodaja) deviz
poteka odgovorno med obe-
ma parinerjema (tovarnama)
po ceni, ki je vsako leto do-
lotena z gospodarskim pla-
nom.

Potrebno bo e doloé&iti
obliko in nadin takega med-
sebojnega posla (iz celotnega
dohodka, dohodka, skladov),
kar ‘je odvisno od bodo&ih

predpisov. Pri tem pa je za

zdruZzeno Dpodjetje mnajspre-
jemljiveja moZnost premi-
kov v celotnem dohodku
(povedanje oziroma zmanj-
Sanje celotnega dohodka za
vrednost razlike po internem
tedaju).

Medsehojni odnosi

Ob prehodu na status zdru-
Zenega podjetja se vsaka or-
ganizacija-tovarna z ustano-
vitveno pogodbo odlo#i ali se
bo posluzevala storitev Pro-
dajno-servisne organizacije,
ZZA in Nabavne organizaci-
je in v kak#ni meri; oziroma
ali bo te dejavnosti opravlja-
la sama. x

Poznejsa odpoved poslova-
nja preko teh organizacij mo-

~ra biti podana s strani to-

varne v roku, ki omogoéa ne-
‘moteno realizacijo Ze spre-.
jetih  obveznosti’ do  tretjih.
oseb ter pnlagoditev obsega
poslwanja

Prav tako se je pod sliéni-
mi pogoji moZno odloditi za
poslovanje preko teh organi-
Zacij.

Wedsebojni odnos

~med tovarnami in

Prodayno - servisno
organizacijo

Organizacija, ki deluje na
podro¢ju prodaje za polrebe
organizacij (tovarn) v sesta-
vu zdruzenega podjetja je
Prodajno-servisna crgamzam-
ja (PSO).

Sestavljajo jo:

prodaja

montaza

servis

inZeniring enote.

Osnovne naloge prodaje so:

— proudevanje in analizi-
ranje trzis¢a, ekonomska pro-
paganda ter ugotavljanje trz-
nih potreb;

— sodelovanje pri sestav-
ljanju predloga plana proiz-
vodnje, ki ga sprejemajo or-
gani tovarn;

— sestavljanje plana pro-
daJe,).

— ‘sodelovanje pri sestav-
ljanju predlogov prodajnih
cen, ki jih potrjujejo organi
tovarn;

— prodaja izdelkov, poliz-

delkov in storitev preko last-

nie maloprodajne mreZe, pre-
ko trgovine in drugih . ve-
likih potrosnikov;

— prevzem izdelkov od to-
varn, skladiséenje, odprema,
fakturiranje in izterjava.

PSO - in
sporazumno prodajne cene, 0
katerih dokontno odlotajo
organi tovArne: Prav tako se
pogodbeno  dogovorita  za
stopnjo odstopljenega rabata
in stopnjo dohodkovnega ra-
bata PSO. Stopnje so doloce-
ne po izdelkih, oziroma gru-
pah izdelkov in so izraZene
v 9,. Obradun . sredstev od-
stopljenih in dohodkdvnih ra-
batov se izvaja na osnovi
faktur tovarne in zakljucuje
meseéno.

Masa sredstev dohodkovne-
ga rabata je kcménp ge odvis-
na od de]anskagq dohedka
tovarne.- Ce je dohodek to-
varne enak planiranemu, ‘je .
-+ tudi masa sredstev ebraéuna-

tovarna dolofata -

nega~ dohodkovnega rabata
enaka planirani, sicer se po-
vecuje, oziroma zmanjiuje v
istem odnosu kot dohodek
tovarne.

Vigina (masa) sredstev od-
stopljenih rabatov se pri-

merja z visino (maso) odstop-

jenih rabatov, ki jih PSO
za isti fiziéni obseg dejansko
odstopila kupecu. V ta namen

je PSO dolzna predloziti to-

varni usirezno dekumenta-

cijo.

V sluéaju, da je viSina de-
jansko odstopljenih rabatov
manj3a, se prihranjena razli-
ka deli med PSO in tovar-
no v dolotenem odnosu, ki
ga dolofa gospodarski plan
zdruZenega podjetja.

Odstopljene rabate poveta
PSO 1lahko samo po pred-
hodnem soglasju tovarne.

PS50 je dolina s svojim
pravilnikom o delitvi osebnih
dohodkov zagotoviti da so de-
lavei v PSO nagrajevani v
odvisnosti od rezultatov pro-
daje tistih izdelkov, oziroma
skupin izdelkov, ki jih pro-
dajajo. To mora pred do-
konénim sprejemom pravil-
nika dokazati organom uprav-
ljanja zdruZenega podjetja.

Tovarna dobavlja proizvode
PSO in za dobave izstavi fak-
turo. S sredstvi za zaloge in
kupce razpolaga PSO. O za-
padlosti fakture pladilu se
dogovorita PSO in tovarna z
letno pogodbo o medsebojnih
odnosih (koli¢ine, roki, raba-
ti, zapadlost, penali, kasa-
skonto). Za plad&ila, ijzvriena
pred zapadlostjo, priznava to-
varna PSO kasaskonto, za za-

“mujena platila pa zaratuna-

va zamudne obresti (pgnale).

Tovarna je dolzna dobav-
ljati proizvode PSO v skla-
du s planom. po koliégini in
sortimentu. Za zamujene do-
bave zaradunava PSO tovar-
ni penale v vifini, ki izhaja
iz dogovorjenih pogo;ev v let-
ni pogodbi.

1ZVOZ. Tovarna in PSO se
za posamezne regione dogo-
vorita o najnizjih neto izvoz-
nih cenah ter za vi%ino

(stopnjo) provizije na dose-

Zeno neto izvozno ceno. Za
vsak opravljeni izvozni posel
.mora PSO pred]oiih ‘tovarni
nbran‘_‘:m do .neto proda]ne
cene, 3

EKONO\!QKA PRO!‘M" AN-
DA. Funkcionalni strofki te

dejavnosti so vrac¢unani v do~
hodkovni rabat PSO. Osnov-
na dejavnost (akcije, sejmi)
pa je dolofena z gospodar=
skim . planori .Dejanska po-
troinja sme biti le v mejah
plana, financirajo jo tovarne
po dolotilih  gospodarskega
plana.

Naloga na podroéju mon-
taZe je projektiranje in mon-
taZa kompleksnih naprav in
objektov.

Celotni dohodek formira
od svojih storitev. i

" Medsebojne odnose (roki;
penali ipd.) urejata tovarna
in PSO samostojno.

Na podroé¢ju servisa je na-
loga PSO servisiranje izdel:
kov v lastnih servisnih obra-
tith in organizacija pogodbe-
nih servisov.

Servis formira svoj celot=
ni dohodek s sredstvi za ga-
rancijska popravila in od svo=
jih ostalih sredstev.

Sredstva-ki jih tovarne na-
menijo za kritje stroskov ga-
rancijskih popravil se dolod¢a=-
jo z letno pogodbo med PSOI
in tovarno, postopek obraéu~"
na dejanskih strotkov pa je
dolocen ~z  organizacijskim _
predpisom zdruzenega pod-
jetja.

Prodaja, montaza in servis
so v okviru PSO enote s sta-
tusom delovnih enot. Tak
status je dolzna PSO zagolo-
viti tudi za encte inZenirin-
ga, kadar to omogota dose—-
zeni Dbseg poslov “

ﬂdnas tovarne in ZA

Dejavnost tehniénega raz=
voja je zdruzena v ZZA, K
po svojem statusu. predstav-
lja -organizacijo v sestavi
zdruZenega podjetja.

Dejavnost ZZA za potrehe
zdruzenega podjetja je trOj-_
na:

b Pripravljanje sku_p_rﬁﬁ

tehni¢nih . in tehnoln&kifl
0snov za vse pro:zvodne or=
ganizacije v sestatu zdruZe-
nega podjetja (standardiza-
cija, tipizacija tehniénih in
tehnologkih elementoy pro-
1zvadnJe, mentve in I-Evaii-
teta),

S Usmer;ene in aplﬂ{' v-

~ne raznskave i

3. Razvoj novxh in rekon"
strukcija ter 1zpopolnjevan.19




‘tehnologije,

“stopkov,

obstojecih izdelkov (razvojno
delo).

DEJAVNOST STEV. 1 pri-
pravlja enotne (skupne) osno-
ve na podro¢ju tehnike, ki
jmajo za cilj racionalnejie
konstrukcije in enoten posto-
pek poslovanja- z dokumen-
tacijo. Prav tako priprav-
lja enotne (skupne) csnove
kiT imajo za
cilj. uvajanje racionalnejsih
tehnologkih procesov in po-
ter izvaja meritve
in postopke za zagotovitev
kvalitete. Glavno sredstvo za
dosego ‘teh ciljev so standar-
dizacija in tipizacija doku-
mentacije, oblik, posiopkov,
delovnih predmetov in delov-
nih sredstev ter meritve in
ostali postopki za zagotovitev
kvalitete, Dimenzioniranje te
dejavnosti opravi
ZZA  tehniéno - programsko
vodstvo zdruZenega podjetia
na osnovi programa potreb-
nih del in akcij na tem pod-
rotju. Program potrjuje po-
sebna strokovna komisija,
imenovana od organov uprav-
ljanja zdruZenega podjetja.

DEJAVNOST STEV. 2 pred-
stavlja tiste raziskave tehnié-
nega znacéaja, ki se ne nana-
Sajo na konkretno razvajno
nalogo in katere pomen je
bodisi sploinega znafaja za
napredek tehnike v podjetju,
bodisi da predstavlja osnovo
za poznejSe konkretno razvoi-
no delo s podrodja. proizvod-
nega programa zdruZenega
podjetja.

Program dela te dejavnosti
pripravlja skupno z ZZA teh-
ni¢tno programsko vodstvo
zdruZenega podjetja, potrju-
je pa ga, upoitevajoé vsako
leto razpolozljiva (planirana)
sredstva, omenjena - strokov-
na komisija.

DEJAVNOST STEV. 3 pred-
stavlja razvojno delo za kon-
kretne potrebe posameznih
organizacij v sestavu zdruze-
nega podjetja.

Dimenzioniranje te dejav-
nosti v skladu s potrebami
‘posameznih organizacij opra-
vi ZZA v eporazumu Z OI-

skupno z°

ganizacijami, delovni pro-
gram pa nastaja na osnovi
ugotovitve konkretnih razvoj-
nih nalog, ki jih tovarne do-
lotijo za vsako leto.

Celolno dejavnost ZZA za
poirebe organizacij zdruZzene-
ga podjetja financirajo orga-
nizacije zdrufenega podjetja
in- predstavlja poslovni stro-
Sek posameznih organizacij.

Celotni dohodek in doho-
dek ZZA od posamezne raz-
vojne naloge in Za njegovo
celotno dejavnost je odvisen
od dohodka organizacij v se-
stavu zdruzenega podjetja.

Predracun stroskov na
osnovi programa predvidenih
akeij in del za dejavnost Stev.
1. se pozlavi v odnos na plani-
ran dohodek vseh proizvod-
nih organizacij.

V predrac¢unu mora biti iz-
kazan odnos med materialni-
mi stroski in ostalim delom
celoinega dohodka. Mediem,
ko materialne strofke pokri-
va zdruZeno podjetje v vsa-
kem primeru do planirane vi-
gine, pa se sredsiva ostalega
dela celotnega .dohodka for-
mirajo v planiranem odno-
su na dejansko doseZeni do-
hodelke wseh proizvodnih or-
ganizacij v sestavu zdrudene-
ga podjelja. Ce je ustvarjeni
dchodek wvseh proizvodnih
organizacij zdruZenega pod-
jetja enak planiranemu, po-
tem dobi ZZA tudi planirani
celotni dohodek. Ce je do-
hodek proizvodnih organiza-
cij zdruZenega podjetja nizji,
je niZji tudi celoini dohodek
in dohodek ZZA in obraino.

DEJAVNOST STEV. 2 se
financira na isti nacéin kot
dejavnost Stev. 1, Tovarne,
ki dobe rezultate raziskav v
koriséenje, jih odpladajo z
vetjimi prispevki v nasled-
njih letih, s &imer se v istem
obdobju 2zmanjsajo prispev-
ki ostalih.

DEJAVNOST STEV. 3 fi-
nancirajo proizvodne organi-
zacije zdruzenega podjetja
vsaka za svoje podrodje. Od-
visno od dogovorjene dimen-
zije te dejavnosti,- pripravi-
ta tovarna in ZZA program
razvojnih nalog, ki jih-je po-

“Tovarna za elekireniko in aviomatiko na Prianu
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trebno izvriiti v poslovnem
letu. Vrednost wvsake naloge
je izrazena v dveh postav-
kah: materialni stroSki in
ostali del celotnega dohodka.
Vsota vrednosti vseh nalog
predstavlja planirana sred-
stva“«za razvojno dejavnost.
Tzrazena je tudi v odnosu (%)
na planirani dohodek tovar-

ne. Pri opravljeni razvojni
nalogi pokriva tovarna de-
jahske materialne strodke

razvoja, preostali del pa je
odvisen od dejanskega do-
hodka tovarne (tako kot je
lo opisano pri dejavnosti
Stev, 1).

Sredstva za posarhezne de-
javnosli se v ZZA medseboj-
no ne morejo prelivati, niti
se ne morejo prelivali v
ZZA sredstva posameznih to-
varn za dejavnost &tev. 3.

V letnem gospodarskem
planu - izkajujejo  tovarne
sredsiva za raziskave in raz-
vojno dglo loceno po. dejav-
nostih. - :

ZZA lahko opravlja delo
za narelnike izven zdruZene-
ga podjetja samo do obsega,
ki me prekoracuje normainih
uslug, za razvojno-razisko-
valno delo pa mora imeti so-
glasje organov zdruZenega
podjetja.

Prvo dejavnost morajo to-
varne opravljali preko ZZA.
Za drugo in iretjo pa je
moZna v uvodu omenjena od-
locitev.

ZZA je dolZan s svojim
pravilnikom o delitvi osebnih
dohodkov zagotoviti, da so
delavei v ZZA nagrajevani
v odvisnosti  od rezuliatov
svojega dela in rezuliatov
(dohodka) tovarne, za katere
delajo. To mora pred do-
konénim sprejemom pravilni-
ka tudi dokazati organom
upravljanja zdruzenega pod-
jetja.

Wedsehojni odnosi
med tovarnami

Zenega podjetja, je Nahav-na
organizacija (NO).

Njene osnovne naloge so:

— nabava osnovnih repro-
dukeijskih materialov na do-
madem frziséu, ki jih v veé-
jih koli¢inah uporabljajo vse
lovarne;

— nabava vseh reproduk-
cijskih malerialov na ino-
zemskih trzisc¢ih, ne glede na
koli¢ino in wvrednost;

— pripravljanje in predla-
ganje dolgoroénih dogovorov
0 poslovnem sodelovanju na
podroéju nabave;

— sklepanje okvirnih po-_

godb z dobavitelji in proiz-
vajalei reprodukcijskih mate-
rialov;

— oblikovanje poslovne po-
litike na podroé¢ju skupnih
nabav doma in v  inozem-
stvu {er koordiniranje poslo-
vanja nabavnih sluzb organi-

zacij v sestavu zdruZzenega
podjetja;
— inicialiva za raziritev

kooperacijskih odnosov z ino-

NGO mabavlja material to-
varnam na osnovi sklenjenih
letnih pogedb in posameznih
nabavnih nalogov po termi-
nih in dispozicijah navedenih
v teh dokumentih, Nabave
obrac¢una- tovarnam s predlo-
zitvijo vse za to potrebne ori-
ginalne dokumentacije (radu-
ni domatih ali inozemskih
dobaviteljev, Spedilerski, ban~
¢ni, transportni raduni itd.),

Za vsako nabavo NO pose-
bej obracuna s tovarno ‘pro-
vizijo, ki je doloena s po=-
godbo ali gospodarskim pla-
nom. Tako formirana masa
provizije po tovarnah se ko=
rigira (povefuje oz. zmanj=
Suje) v odnosu na dosezeni
dohodek tovarne. ;

Tovarna se obvezuje dati
NO pravotasno na razpolago
denarna sredsiva za odkup
deviznih sredstev za placila
v inozemstvu. :

NO je obvezna izvriiti do-
bave iz uvoza pravodasno in

»ISKRA« je vedno bolj poznanﬁ tudi v tujini

zemskimi
nerji.

poslovimi  part-

Ob pri¢etku vsakega po-
slovnega leta se tovarna in
Nabavna “erganizacija spora-

zumeta o Llistih nabavah na
domacem {rzisc¢u, ki jih Na-

in nah. ["‘ganizacijo Ghlavr‘la organizacija opravlja

Organizacija, ki deluje na
podroéju nabave za potrebe
organizacij v sestavu, zdru-

skupno za vse tovarne. Obseg
poslov na podroéju uvoza pa
dolo¢a plan malerialnih po-
treb tovarn.

po dispozicijah lovarne glede
na kakovost, sortiment, izvor
itd. v mejah =zagotovljénih
denarnih sredstev za odkup
deviz, do katerih je tovarna
upraviéena na temelju izvoza
in odstopljenih deviz 'drugih
tovarn. Za skupne nabave na
domacdem trZiitu mora NO z
okvirnimi pogodbami pri do=

baviteljih in preoizvajalcih za=

gotoviti posameznim {ovar=-
nam moZnost dobave v koli-
¢inah in rokih, ki izhajajo iz
materialne bilance. V slucajuy
da tako zagotovilo ni moZnoy
mora NO s svojim sporo¢ilom
tovarni predlagati spremem-

bo planirane proizvodne di-.

namike.

NO nastopa v imenu vseh
tovarn zdruZenega podjetja
do banfnih usianov z name-
nom pravotasno zagotoviti
zadostna devizna sredstva za
uvoz materialov.

V okviru svojega delovanja
NO analizira domace pred-
vsem pa inozemsko trZiiée z
namenom poceniti in izbolj=
Sati dobave vseh vrst materi=-
alov.

NO je dolian s svojim pra=
vilnikom ‘© delitvi osebnih
~dohodkov zagotoviti, da so
delavei v INO nagrajevani v
odvisnosti od rezultaiov na-

. bave (domace in uvozne). To

mora pred dokoncnim spre-
Jjememy < pravilnika dokazatl

“organom upravljanja zdruZe-

nega podjetja.



4 skupne sluihe

zdruieneg

Skupne sluzbe so organi-
zacijsko povezane v mnasled-
nja podrodja:

— tehni¢no - programsko
podrodje
finanéno-ra¢unovodsko
podrodje

— organizacijsko-kadrovsko
podrocje

— investicijsko podro&je

— sekretariat

_Pristojnosti in temeljne na-
loge  tehniéno-programskega
podrodja so:

— izdelava perspekiivnega
plana zdruZenega podjetja in
s tem v zvezi dolgorocnih go-
spodarskih analiz;

— usmerjanje in koordina-

cija dejavnosti posameznih
panog (razvoj, proizvodnja,
prodaja);

— usmerjanje ZZA na pod-
rofju priprave splosno-teh-
mi¢nih in tehnolodkih osnov
ter usmerjenih raziskav;

-— proucevanje proizvodnih
procesov  zaradi -~ priprave
predlogov za uvajanje avto-
matizacije in izpopolnjevanja
mehanizacije;

— priprava predlogov in
dokumentacije za ustanovitev
in ukinitey fovarn;

— sestavljanje tehnilnega
dela gospodarskega plana in
koordinacija na podroéju no-
tranje kooperacijé in plapov
proizvodnje;

— spremljanje izpolnjeva-
nja proizvodnih planov;

— usmerjanje in koordina-
cija-dela mna podro¢ju teh-
ni¢ne kontrole, uvajanja kon-
trolnih metod in sistemov
ter spremljanje gibanja kva-
litete;

— posli na podroéju med-
narodne kooperacije. -

Finanéna funkcija ter raéu-
novodske funkcije se sicer
praviloma izvajajo loéeno,
vendar se v okviru zdruZe-
nega podjetja zaradi racio-
nalnega odvijanja dela stro-
kovnih sluzb zdruZita v skup-
nem finanénem in raduno-
vodskem podrdju.

Pristojnosti n temeljne
naloge finangno -
raéunovorskega

podrotja so: -

— pripravljanje osnov za
oblikovanje finantne politike
podjetja; 7

— finanéno planiranje sred-
stev ter mjihovih wvirov ma
ravni podjetja, kot konkreti-
zacija finanéne politike;

— financiranje, kot preskr-
ba, plasiranje in vrafanje
sredstev

a) nasproti zunanjim fi-
panénim parinerjem v inte-
resu celotnega podjetja

b) nasproti zunanjim fi-
nanénim partne*rjem v inte-
resu posameznih tovarn in
organizacij po mnjihovem na-
rocilu

¢) usklajevanje financiranj
med tovarnami in crganizaci-
jami; ;

6

N

apodjetja

— gospodarjenje s skupni- :
mi skladi po odloditvah or-

ganov upravljanja;
— gkrb za likvidnost z lik-

vidnostnim izratunom (ana- :

liza likvidnosti ter planiranje
denarnih  tokov), predlogi
ukrepov za izboljSanje likvid=-
nosti ter usklajevanje likvid=-
nostnih problemov med to-
varnami in organizacijami;

— zagotavljanje poslovnih
informacij potrebnih za obli-
kovanje in izvajanje splosne
poslovne politike organom
upravljanja in vodstvu zdru-
¥enega podjetja, pa tudi po-
sredovati informacije drugim
delom podjetja zaradi uskla-
jevanja in pravilnega odvija-
nja njihovega poslovanja;

— ratunevodsko prouteva-
nje ekonefhike podjetja v
dolgem in v kratkem roku ter
ustvarjanje znanstvenih pod-
lag za oblikovanje splosne
poslovne politike ob uporabi
ratunovodskih ter statistic-
nih - informacij ter metod
operacijskega raziskovanja;

— analiza celotnega poslo-
vanja kot izhodisée za obli-
kovanje tekode poslovne po-
litike in planiranje;

— sestavljanje  gospodar-
skega plana kot konkretiza-
cija poslovne politike;

— vodenje zbirnega knjigo-
vodstva z obradunom ter za-
kljuénim racunom;

— statistiéna sluZba podjet-
ja za notranje in zunanje po-
potrebe;

— instruktaZa in revizija za
zagotovitev pravilnega poslo-
vanja v odnosu na postavlje-
na druzbena in podjetniska
merila predvsem preventivio
(instruktaza) pa tudi korek-
tivno (revizija);

— radunovodstvo skupnih
sluzb (vkljufeno zaradi bolj
racionalnega izkoristka kad-
rov).

Pristojnosti in temeljne
naloge organizacijsko-
kadrovskega
podrotja so:

razvoj organizacijske
strukture podjetja ter pripra-
ve org. strukture za novo-
ustanovljene tovarne in skup-
ne sluZbe; =

— izdelovanje organizacij-
skih predpisov za urejanje
notranjih poslovnih odnosov
v podjetju in priprava uva-
janja racionalnej$ih postop-
kov in dokumentacije;

— sodelovanje z organiza-
cijskimi oddelki v sestavnih
organizacijah zdruZenega pod-
jetja pri uvajanju enotnih
postopkov v podjetju;

— uvajanje @avtomatizadije
na podrodju obdelave podat-
kov; ;

— priprava osnov kadrov-
ske politike s posebnim ozi-
rom na izobraZ e kadrov;

— pridobivanje kadrov in
izvajanje kadrovske sluZbe za
skupne sluZbe;

(
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— organizacija  rekreacije
tlanov kolektiva preko Pocit-
niske skupnosti;

— koordinacija dela kad-
rovskih sluZb v sestavnih
enotah zdruZenega podjetja;

— proudevanje in izdelava
predlogov za izpopolnjevanje
sistema notranje razdelitve.

Pristojnosti m temefne
naloge investicijskega
podrogja so:

— izdelovanje investicijskih
programov na podlagi per-
spektivnega plana podjetja;

— pridobiitev glavnih teh-
nolo$kih in glavnih gradbe-
nih projektov in skrb za nji-
hovo revizijo;

— pridobitev izvajalne do-
kumentacije za tehnoloski in
gradbeni del investicijske iz-
gradnje in skrb za njeno re-
vizijo; 5

— pridobivanje ponudb in
izbor najbolj$ih ponudnikov
flal izvajanje investicijskih

el;

— sklepanje pogodb z iz
vajalci; ;

— izvajanje gradbenega in
tehnolo$kega madzorstva;

— tehniéni prevzem in pre-
daja objektov v poskusno
obratovanje; :

— kontrola radunov za
opravljena investicijska dela.

Pristojnosti
sekretariata

Sekretariat opravlja svoje
posle v zvezi z delom orga-
nov upravijanja zdruZenega

jetja, pravne kosle pod-
jetja in pravno- pomo¢ se-
stavnim enotam zdruZenega
podjetja, ter posle splosne
‘administracije in informativ-
ne sluZbe. :

Zozitev in prekvalifikacija
nalog skupnih “sluzb ‘bo pri-

ga obsega. <
Skupne slu¥be formirajo
svoj celotni dohodek s pri-

#

spevki organizacij v sestavu
zdruZenega podjetja iz njiho-
vega celotnega dohodka.

Z gospodarskim planom se
dolo&ijo fiksni poslovni stro-
$ki, variabilni poslovni stro-
§ki in dohodek skupnih
sluzb. Ob obrafunu se pri-

znavajo fiksni poslovni stro-
Ski (najemnine, amortizacija,
del obresti ipd.) do planira-
ne visine, variabilni poslovni
strogki in dohodek pa v od=-
visnosti od doseZenega do-
hodka organizacij v sestavu
zdruZenega podejtja.

0. planiranje poslovanja

Poslovna politika zdruZene-
ga podjetja in njegovih de-
lov se konkretizira s planira-
njem poslovanja, ki se’ od-
vija na ravneh delovnih enot,
sestavnih  organizacij | ter
zdruZenega podjetja, usklaja
med - seboj inm navzven na-
sproti posloviim partnerjem
in druzbi.

Planske poslovno-politicne
odlotitve se odraZajo v dol-
gem in srednjem roku v per-
spektivnih planih, v kratkem
roku v gospodarskih in te-
kocih planih ter v zelo krat-
kem roku v operativnih pla-
nih, pri &emer se uporablja
natelo pomicnega planiranja,
ki zagotavlja kontinuiranost
odloditev. B

V statutu so predvidene le
temeljne informacije in po-
stopki v planiranju, podrob-
nejle pa‘se dolo¢a nadin pla-
niranja z enotno metodolo-
gijo za vse ravni v podjetju.

Perspektivni plan

Perspektivni plan- se se-
stavlja ma podlagi strokovnih
analiz gibanja trinih potreb
in proizvodnih moZnosti, raz-
voja tehnike in tehnologije,
v mejah razpoloZljivih in
predvidenih sredstev in kad-
rov ter v skladu z ustrezni-
mi plani drufbeno politiénih
skupnosti.

Perspektivni plan zdruZe-

nega podjetja predvideva in

zagotavlja -usklajen -razvoj
proizvodnje, prodaje in in-
vestiranja, gibanja celotnega
dohodka, dohodka in oseb-
nih dohedkov, izobraZevanja
kadrov, razvej stranskih

proizvodnih dejavnosti pod«
jetja ter delovnih orgamizacij,
katerih ustanovitelj je pod-
jetje.

Perspektivni plani organiza-
cij v wsestavu zdruZenega
podjetja predvidevajo in za-
gotavljajo skladen razvoj
proizvodnje oziroma dejav-
nosti enote, vlaganj v razsir-
jeno reprodukcijo, gibanje
celotnega dohodka, dohodka
in osebnih dohodkov, tehni¢-
mi razvoj in vzgojo kadrov.

V tovarnah in organizaci-

jah, obstojecih iz ve¢ delovnih -

enot, je treba zanje sestavija-
ti perspektivne -plane v okvi:
ru skupnih planov.

Vsak perspektivni plan za-
jema obdobje 5 let in ima
kot najmanjSo plansko enoto
obdobje enega poslovnega
leta. Pred potekom vsakega
poslovnega leta se perspek-
tivnemu planu doda mnovo
plansko obdobje, tako da je
zagotovljena kontinuiteta per-
spekiivnega planiranja za do-
bo petih let ynaprej. Ob vsa-
kokratnem planiranju se po
potrebi ustrezno spremeni-
jo podatki v perspektivnem
planu, & je prislo na trZidéu.

ali v razvoju tehnike do ta-

kih sprememb, da prvofna
predvidevanja niso ved real
na in ekonomsko utemeljena.

Gospodarski plan
Gospodarski plan se sestay
e Dodgggf ugotovljenil

r7nih  potreb, proizyodnt
~zmogljivosti, moZnosti nabd-
ve reprodukcijskega materid:
la in razpolozljivih  sredstev

in kadrov ter v skladu S
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predvidevanji penspektivnega
?]’m podjetja.

~ Z gospodarskim planom
tja predvideva in kon-
o macrtuje potek svoje-
ﬁa pos]manja za obdobje na-

glednjega poslovnega leta.
Sestavne enote zdruZenega
podjetja konkretizirajo s svo-

.jimi gospodarskimi plani po-

tek svojega poslovanja za ob-
dobje naslednjega poslovnega
leta na podlagi doloéil gospo-
darskega plana podjetja.

— plan izkoris¢anja proiz-
vodnih kapacitet;

— materialno bilanco;

— plan kadrov in izkoris¢a-
mnje delovnega casa;

— predradun  limitiranih
stroskov;

— plan investiranj (razsir-
jena reprodukcija,
poraba);

~— finanéni plan; .

— vrednostni plan celotne-
ga dohodka, dohodka in de-

+ litve z razdelitvijo po delov-

Gospodarski plan
zdruienega
podjetja zajema:

— smernice poslovne po-
litike;

— plan proizvadnje,
zan po tovarnah, s prikazom
blagovne, eksterne in skupne
proizvodnje;

— plan prodaje, ki je izka-
Zzan po organizacijah, posebej
za domade in posebej za ino-
zemsko trzidée; ;

— materialno bilanco;

— plan kadrov in izkorisca-
nja delovnegy ¢asa;

— delovne programe skup-

‘nih sluzb;

— plan investiranj;

— finanéni plan;

— vrednostni plan celotne-
ga dohodka, dohodka in de-
litve;

— notranje gospodarske
“instrumente

a) oblikovanje skupnih
skladov

b) limiti zadolZevanja

c) motranje devizno poslo-
vamje

d) provizije, -rabati in pri-
spevki gskupnim sluzbam

e). odlotitve o razvoju

f) posebne reditve, n. pr.
glede pokrivanja izgub

g) drugi notranji instru-
menti

— delovne programe delov-
nih organizacij, ki jih je usta-
novilo podjetje;.

— ukrepe, ki naj zagotove
izpolnitey planskih nalog.

Bospodarski plan

tovarne obsega:

— smernice® poslovne poli-
tike;

== plan prodzvodme po
skupinah proizvodov s prika-
zom blagovne, eksterne in
skupne proizvodnje;

— plan prodaje po skupi-
nah proizvodov, posebej za
domade in posebej za ing-
zemsko trziice;

Dopisujte
v Iskro!

ga kolektiva lskra industrije
za elektromehaniko teleko
munijkacije elektronike
avtomatiko — Uresje uredni-
§ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar — odgovorm
arednik: Igor Slavec — izha-

' ja tedensko — Tisk in klideji:

}CP Gorenijski r:.skc Kranj

izkad

nih enotah;

— notranji instrumenti;

— ukrepi, ki naj zagotove
izpolnitev mglog.

Bospodarski plan
ostalih organizacij
ohsega:

— smernice poslovne poli-
tike;

— plan dejavnosti in obli-
kovanja celoinega dohodka;

— plan izkoris¢anja kapa-
citet; 5

— materialno bilanco;

— plan kadrov in izkoris¢a-
nja delovnega ¢asa;

— predradun limitiranih
stroskov;

— plan investiranj;

— finanéni plan;

— vrednostni plani celotne-
ga dohodka, dohodka in de-
litve z razdelitvijo po delov-
nih enotah;

— notranji instrumenti;

— ukrepi, ki naj zagolove
izpolnitev nalog.

V svojih gospodarskih pla-
nih morajo organizacije v se-
stavu zdruZenega podjetja za
vsako delovno enoto zagoto-
wviti:

— plan dejavnosti delovne
enote;

— plan investiranj (razSir-

®

jena reprodukcija, skupna
poraba);

— plan materiala; e

- — plan delovne sile in

osebnih dohodkov;
f

— plan poslovnih stroskov
in dohodkov;

- — plan obratovalnih sred-
stev

— vrednosini plan celofnega trimesecja doda preostalim
trimesecjem novo trimesecje.

dohodka, dohodka in delitve;

m -

Nada fovarna radijskih

skupna

4

PREDLOG REORGANIZACIJE PODI ETIA »ISKRA«

Tovarna elektriénih aparatov v Ljubljani

— merila poslovanja (nor-

'mativi, cene).

Osnutek gospodarskega pla-
na podjetja sestavijo skupne
sluzbe zdruZenega podjetja
na podlagi predlogov gospo-
darskih planov tovarn, uskla-
jenih med seboj in prilago-
jenih proizvodnim moZnostim
in irZnim potrebam.

Gospodarski plan zdruZene-
ga podjetja sprejme delavski
svet zdruzenega podjetja.

V okviru dolo¢il gospodar-
skega plana podjetja spreje-
majo nato posaffiezne sestav-
ne organizacije svoje gospo-
darske plane.

Te plane sprejmejo njiho-
Vi organi upravlianja.

O spremembi plana odlota
organ, ki je plan sprejel.

Tekoti in
operativai plani

Tekoéi letni plani se spreje-
majo na podlagi konkretnih
narocil in ocene friznih po-
treb, proizvodnih zmogljivo-
sti in dejanskih moZnosti na-
bave reprodukcijskega mate-
riala ter v skladu z razpoloi-
ljivo tehniéno in tehnoloSko
dokumentacijo.

Tekoci plan zajema vedno
obdobje Stirih trimesecij in
sicer tako, da se pred pote-
kom vsakega koledarskega

snre!emnikov v SeZani

Organizacije v  sestavu
zdruZenega podjetja imajo
tudj mesecéne operativne pla-
ne, v katerii se konkretizi-
rajo tekoce poslovne odlo-
éitve.

Tekole letne  plane ih me-
sedne operalivne plane se-
stavljajo in sprejemajo orga-
nizacije v sestavu zdruZenega
podjetja. Organi zdruZenega
podjetja jih spremljajo le v
njihovem globalu.

Uskrajenost planov

Gospodarski plani in per-
spektivni plani morajo biti
usklajeni med seboj kakor
tudi z druzbenimi plani tistih
druzbeno-politi¢nih skupno-
sti, na katerih obmocju ima-

JJo sedei tovame

Spremljanje
izpolnjevanja planov

Strokovne sluzbe podjetja
in organizacij spremljajo in
analizirajo uresnievanje po-
stavljenih planov in poro¢ajo
organom upravljanja o dose-
Zenih rezultatih ter predlaga-
jo ukrepe za izpolnitev po-
stavljenih nalog v naslednjih
obdobjih.

0 izpolnjevanju planov
proizvodnje, prodaje in lik-
vidnosti morajo biti obvesce-
ni organi upravljanja zdruZe-
nega podjetja praviloma vsak
meésec. s

/

Organi upravljanja zdrufe-
nega podjetja morajo biti
veake tri mesece obveiéeni o
izpolnjevanju  investicijskih
programov podjetja.

Organi upravljanja v orga-
nizacijah in delovnih enotah
morajo biti vsak mesec obve=
Steni o izpoin_]evan_lu svojega
plana proizvodnje in o pro-
daji svojih proizvodov.

Organi upravljanja zdrufe-
nega podjetja morajo bitl
enkrat v trimesedju seznanje-
ni tudi =z izpolnjevanjem
planov delovnih organizacij,
katerih: ustanogvitelj je podjet-
Jje, kakor tudi z ukrepi za iz-
izpolnitey njihovih planot v
nas]ednnh ‘obdobjih.

{ihveséanja

Organi upravljanja zdruge-
nega podjetja praviloma red-
No mesecno obvescajo delov-
no skupnost podjetja o izpol-
njevanju  planov. \Organi
upravljanja organizacij obve=
$¢ajo svoje delovne skupno-
sti o izpolnjevanju svojih '
planov. :

Vsake tri mesece mora biti
delovna skupnost obve$éena
o izpolnjevanju planov, kate-
rih izpolnjevanje ni mogode
zasledovati mesetno.

Organi upravljanja zdruZe-
nega podjetja obvesfajo de-
lovno -skupnost o preblema-
tiki v zvezi z izpolnjevanjem
planov tudi z internim &aso=
pisjem.
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Sibki tok) z nekaj prakse,

stanovanje zagotovljeno,
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»ISKRA« — KRANJ, tovarna za elektroniko in avto.
matiko Ljubljana Prian razpisuje naslednja prosta

VODJA OBRATA ZA FROIZVODNJIO ELEKTRO-
LITSKIH KONDENZATORJEV V MOKRONOGU
(Pogoj: inZenir kemije ali elekiro-infenir (smer

tehnik (smer $ibki tok) z daljSo prakso. Druzinsko

Pogoj: strojni m?emr ali tehnik s prakso,

Pogoj: strojni inZenir ali tehnik s prakso.
KATEGORIJE ZA

Ponudbe posijite do 31.10.1965 na gornji naslov.

tehnik kemije ali elektro.

POLTOVORNI

razpisuje delovno mesto

vojas¢ine prost.

UPORI SENTJERNEJ.

RAZPIS

ISKRA KRANJ, tovarna elementov za elektroniko
Ljubljana — delovna enoia UPORI SENTJERNEJ

KVALIFICIRANI REZKALEC

Pogoji: kvalificirani rezkalec, z nekaj let prakse,

Ponudbe z opisom dosedanje prakse v stroki in
kratek Zivljenjepls sprejema ISKRA KRANJ, tovar-
na elementov za elekironiko — d'e‘lovna enota

Razpis velja do zasedbe delovnega mesta.
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Procelje tovarne avicelekiridnih izdelkov v Novi Goricl

Izvlecki iz sklepov
samoupravnih organov

Sklepi 29. SEJE UO »ELEK-
[ROMEHANIKE« (11. 10, 1965)
@ Ker sta mosftova prcko
Save v Radg,vljici in Lanco-

1 izredne seie delavskega sveta ZIA

LIUBLJANA, 7. okitobra — Z namenom, da bi se delovna
skupnost ISKRA — ZAVOD ZA AVTOMTIZACIJO inten-
zivnejde vkljudila v reSevanje peree problematike pod-
jetja »ISKRA«, so druZbeno-politine organizacije ZZA na
sestanku dne 6. oktobra 1965 zahtevale, da tako sveti de-
lovnih enot kakor tudi delavski svet ZZA zavzamejo svoje
stali§€e do razprav in staliS¢ raznih forumov v okviru

podjetja »ISKRA«.

Sveti delovnih enot in de-
lavski svet ZZA so razprav-
ljali o razli¢nih predlogih gle-
de movih organizacijskih ob-
lik podjetja in s tem v zvezi
tudi o razvojni organizaciji
-- Zavoda za avtomatizaci-
jo, o zakljuékih razdirjenega
kolegija podjetja in politi¢-
nega aktiva tovarne »ISKRA
ELEKTROMEHANIKA«
glede prihodnje ureditve raz-
vojne dejavnosti, o zakljug-
kih skupnega sestanka aktiva
ZK podjetja s predstavniki
IK CK ZKS, o priporedilih
aktiva ZK: samoupravnih or-
ganov podjetja ter o tem, da
samoupravni organi ZZA ni-
so bili konsultirani pri pri-
pravljanju predlogov o bo-
doé&i ureditvi ZZA. 5t

Na osnovi gornje razprave
je delavski svet ZZA zavzel
naslednja stalis$Sa:

@ V veeh zacﬁevah ki se
obravnavajo v okviru pod;et-
ja »ISKRAx in ki se manasa-
jo ma delovni kolektiv. ZZA
ali na mnjegov polozaj, mora
imeti delovni kolektiv ZZA
moznost odloganja oz. sood-
loéanja tako, da me bodo okr-
njene njegove samoupravne
pravice.

@ Odnosi med kolektivi
razvoja, pmuzvod.n}e in pro-
daj: morajo biti &im bolj
tesni in tako urejeni da lah-
ko kolektiv. v proizvodnji

vpliva na delovanje razvoja,
prodaje in obratno. Ena iz-
med oblik taksSnega sodelo-
vanja Jje povezana preko
druzbeno politicnih organiza-
cij ter medsebojna udelezba
v samoupravnih organih ter
organizacij. Posebni pomen
je sodelovanje v okviru pa-
nog in sicer v obliki strokov-
nih teamov, katerim je po-
trebno dati veéja pooblastila.

® DS smatra d4 ima zdru-
Zena oblikag razvoja &tevilne
strokovne, tehnitne in eko-
nomske prednosti pred raz-
drobljenim razvojem po to-
varnah. Zato je treba v pod-

jetju in v posameznih tovar-

nah prikazati vse prednosti
in koristi zdruZenega razvoja.
Istocasno DS smatra, da je
potrebno mejo med razvoj-
nim delom v ZZA in dejav-
nostjo pri osvajanju proiz-
vodnje v fovarni doloditi
sporazumno glede na znadaj

“dela in da ne bi bilo umest-

no vpostavljati togih meja.
® Bodode ekonomske od-
nose med osnoynimi udele-
Fenci poslovnega procesa "—
razvojem, proizvodmjo in
prodajo je polrebng* organi-
zirati ma principu delitve
‘skupaj ustvarjenega dohodka
in ne tako, da eden od ude-
le7encev  pladuje ostalima

-udeleZencema po svojih moz-

nostih.

-

-litiéni aktiv ZK,

@ DS podpira naslednja
stalisca, ki jih je zavZel po-
samouprav-
nih organov podjetia v zve-
zi z aktualno druzbeno poli-
ticno in gospodarsko proble-
matiko podjetja:

— najboljsa oblika delova-
nja podjetja je zdruzeno
podjetje,

— skupne interese zdruZe-
nega _podjetja je potrebno de-
finirati in negovati,

— pri resevanju predsto;e-
¢ih -problemov podjetja ]e
potrebno biti principielen in
ne dopuscati - anarhiénih  te-
Zenj,

— k vsem akcijam je po-
trebno pristopiti organizira-
no s sirokovno predpripravo
ter s temeljito konsultacijo

vseh prizadetih kolektivov,

— vrstni red resevamj pro-
blematike naj bo:

a) resevanje  proizvodnih
problemov -

b) reSevanje problemov
ekonomike

¢) resevanje problemov or-
ganizacije.
@ DS sprejema naslednja

stali§¢a IK CK ZKS do rede-

vanja gospodarske in druzbe-
no politiéne problematike v
podietiu »ISKRA«

— Pri reSevanju mnotranjih
gospodarskih problemov naj
se kolektivi oprejo na lasine
sile in naj ne i8¢ejo zunajih
politiénih intervencij,

— podpirajo naj se tgznje
vseh tistih kolektivov, ki me-
nijo, da v sedamji situaciji
nimajo polnih moZaosti za
uveljavljanje = samoupravih
pravic pri gospodarjenju svo-
je enote.

vem porufena in ni izgle-
dov, da bi jih obnovili do
zime, zadoliuje upravni od-
bor odgovorno sluZzbo v to-
varni, da prouéi moZnost pre=
voza za potrebe kranjske to-
varne in obrata Llpmca po
Zeleznici.

@ Upravni odbor je imeno-
val komisijo za razpis vodil-
nih’ delovnih mest v tovar-
ni, v sledefem sestavu: Vinko
Gaber, Drago Vidmar, Maks
Perkovi¢, Frane KriZnar, Ja-
nez Gorjanc, Cveto Krstid.
Komisija ima nalogo, da iz-
vede razpis za vsa vodilna
delovna mesta- pp zafasnem
pravilniku o delovnih raz-
merjih. 3

@ Upravni odbor je raz-
pravijal o problemu pomanj-
kanja delavk za druga iz-
meno koordinatnega stikal-
nika in spajkanja v obratu
ATN. V zvezi s tem zadol-
Zuje upravni odbor direkfor-
ja, da zadevo uredi s preme-
stitvijo odvefnih administra-
tivnih delavk iz ostalih od—
delkov.

© Upravni odbor predlaga
delavskemu svetu, da se v
ckviru splodnega sektorja
ukinejo naslednja delovna
mesta:

Pravno a.dmmlstra.tlvni od-
delek: administrator tajnistva
— 1 oseba, korespondent —
1 oseba; Kadrovski oddelek:
industrijski psiholog — 1 ose-
ba, evidentidéar — 1 oseba.

Delovna mesta administrator

tajnistva, korespondent in i_n:
dustrijski psiholog so %e iz-
praznjena, doéim so delovna
mesta evidenticarjev e za-
sedena.

Upravni odbor zadolZuje
sploéni sektor, da za osebe
na teh ‘delovnih mestih najde
ustrezno zaposlitev v skladu
z obstojeéimi predpisi. -
@ Upravni odbor odobra-
va uvedbe seminarja po pred-
logu GS. Seminarja so se
dolzni udeleZiti vsi planeriji
proizvodnje, materiala, delov
in montaz. Po kondanem se-

"RA sprejemniki

minarju pa bo vsak udele-
Zenec moral poloZiti izpit.
Kdor izpita ne bo uspesno
polozil, ne bo mogel ostati na
dosedanjem delovnem mestu.

© Upravni odbor je wzel
na znanje porocilo splosnega
selktorja v zvezi z odstranit- -
vijo naselja v Savski Loki.
Sploéni sektor proucuje moz-
nosti nabave montaznih hisic
ini isto¢asno odbritev lokacije
za postavitev. -

® Upravni odbor je wzel
na znanje poroc¢ilo o zmanj-
Sanju S8tevila zaposlenih v
GS, iz kaierega je razvidno,
da je GS zmanj3al Stevilo za-
poslenih za dve osebi. Po
sklepu delavskega sveta mo-
ra GS zniZati &tevilo zaposle-
nih Se za tri osebe.

@ Upravni odbor je obrav-
naval pritozbo obrata Lipnica
na faktor stimulacije za me-
sec september 1965. Upravni
odbor v tem primeru ne more
najti nobene resitve, ker je
faktor. stimulacije obradunan
po pravilniku o delitvi OD.
‘Podrobno pojasnilo bo obratu
Lipnica podal tov. Novak.

Osebni dohodki za
september 1369
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