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Smernice poslovne politike
podjetja v letu 1971

Zdruzenega

Nedvomno bo polozaj v
tom letu precej zamotan,
kajti na gospodarska gibanja
_bo delovala vrsta faktorjev,
od katerih so nam danes, na
zatetku leta, mnogi $e mocno
neznani, Najprej je to sludaj
z rastjo proizvodnje, za kate-
1o obstajajo razlitne progno-
ze, Lani je priSlo v naSem
gospodarstvu  do umirjanja,
vendar pa smo bili v zadnjih
dveh mesecih pri¢e ponovne-
ga oZivljanja, kar je wvzpod-
budilo nekatere prognozerje,
da ratunajo vsaj v prvem
letofnjem polletju s ponov-
nim porastom proizvodnje.

Za to govore tudi druge
ugodne okolis¢ine, na primer
zelo dobra preskrbljenost z
reprodukeijskim materialom.

Po drugi strani pa je tu
nekaj dejstev, ki morajo de-
lovati v obratni smeri, to je
k zmanjSevanju rasti proiz-
vodnje. Leto 1971 je namrel
leto velikih sprememb v si-
stemu. Po ekonomski logiki
pa reagira gospodarstvo na
take intervencije (pa tudi
najugodnejse) sprva z dolo-
¢eno rezervo, previdnostjo
in priéakovanjem. To bi bil
en objektivni faktor. Druge-

ga moramo videti v tem, da so

Volitve v orgare
.upravljanla ZLapnIa

N zdrufenem podjetju
Iskra % ni bil sprejet novi
statut, ki med drugim ureja
tudi nagin volitev v delavski
syet ZP, zato bodo leto¥nje
volitve v ta najvi$ji samo-

upravni organ- ZP, dolotene .

za 21, april 1971, potekale e
Do predplslh Tomel]nega za-
kona in republi$kega zakona
0 volitvah v delavske svete
in druge organe upravljanja

tutu ZP,

V ZP Iskra in $Solskem cen-
tru je skupno 16.329 volilcev,
(Zato naj bi upostevajoé él. 43
‘Veljavnega statuta ZP, delav-
ski svet ZP osvojil predlog,
naj bi novi delavski svet Stel
skupno 53 ¢lanov, pri éemer

na vsakih 324 zaposlenih
izvolili po 1 ¢lana s tem, da
bi v DS vsaka delovna enota
imela po 1 mandat.

Letos potede 26 dosedanjim
Blaﬂ&m DS ZP mandat, zato
je na njihovo mesto treba iz-
Voliti druge &lane, v tovarni
3Ef[ak.trom0tor]m pa bo treba

iti novega &lana zaradi
njthovega doseda-

Djega predstavhika v drugo
| He organizacijo.

Tako bi 21. aprila t. 1. volili
bne 27 novih ¢&lanov de-
kega sveta ZP po nasled-

Ojem kljucu:

| Blektromehanika 10 &lanov
Slemendj 4
ti 2
p“'E’()E.lek‘l:rl_]g:a 3
 Aviomatika 3
E}Ektmnlka 1

ter po dosedal velj _lavnem sta-

' Kranj.

Commerce

ZZA i 1'

_Elektromotorji =~ 1
Skupaj 27 clanov

Osvojen naj bi bil nadalje
predlog, naj bi letos volili teh
27 novih élanov DS za dobo
enega leta tako, da bi L. 1972,
ko bo potekla mandatna do-

“ba 1. 1970 in letos izvoljenim

&lanom DS, volili celotni novi
delavski svet ZP.

V  delovnih enotah, kjer
bode lctos wvolili nove--¢€lane
DS ZP, bodo predhodne-skli-
cali zbore delovnih ljudi, na
katerih bodo predlagali- kan-
didate za é&lanstvo v BS. Ti
zbori morajo biti opravljeni
najkasneje do 8. aprila- t. 1.

Delavski svet zdruZénega
podjetja Iskra naj bi hkrati
tudi priporocil vsem delovnim
organizacijam zdruZenega
podjetja Iskra, naj bi. za
21. april t. 1. razpisale in
opravile tudi volitve v svoje
organe upravljanja, prav ta-
ko ‘samo za mandatno dobo
enega leta. Tako bi 1. 1972
opravili volitve v celoti no-
vih organov upravljanja tudi
v delovnih organizacijah ZP,
kot v DS ZP, po ustreznih
predpisih’ novega  statuta
zdruFenega podjetja -Iskra

O tem so bile delovne or-
ganizacije v sestavu- zdruZe-
nega podjetja Iskra predhod-
no 7e obveifene, da lahko
ustrezno vse pripravijo za
pravilen potek volitev.

stabilizacijski ukrepi po svoji
naravi nujno restriktivni in
da brezpogojno zmanjsujejo
konjunkturo. Odlocenost, da
se porabi le toliko, kolikor
je zaslufeno, mora take po-
sledice tudi objektivno izzva-
ti. Med pomembnejse faktor-
je, ki bodo doloc¢ali smer
letosnjemu razvoju, sodi tudi
predvideno bistveno zmanj-
Sanje deficita drzavne pladil-
ne bilance (iz 370 na 100 miiij.
$), kar posredno pomeni
znatno niZja devizna sredstva
od lanskih.

Upostevajoé vse to, predvi-
deva wuradna prognoza za
naso drzavo le blago stopnjo
rasti, Ta stopnja (5—5,5%)
je skoraj za polovico niZja

-od lanske (9,1), vendar za
svetovne prilike Se vedno so-
razmerno obéutna. Razumlji-
vo je, da se je moral tem splos-
nim teznjah prilagoditi tudi
plan ZdruZ. podjetja ISKRA,
ki je zato postavljen v precej
oZji okvir, kot ga je imela
lanska realizacija. Zanimivo
je, da se je letoS$nja (planira-
na) stopnja rasti proizvodnje
nasega podjetja znizala glede
na lansko za toliko, kot se je
zpila]a poprecno v vsej dria-
vi, to je za polovico (od 28
na 14%). Vsekakor pa je

(Dalje na 3. strani)

Ljubliana bo dobila najmoder-
nej$o tranzitno in mednarodno
telefonsko centralo

Glavni direktor zdruZenega podjetja za PTT Slovenije Jo%a
Gerbec in glavni direktor Iskra Commerce Metod Rotar sta
v petek, 19. marca, podpisala pogodbo, po kateri bo Iskra
dobavila in do konca 1, 1974 montirala v Ljubljani najsodob-
nej$o tranzitno in mednarodno telefonsko centralo z elektrons
skim racunalnikom. To centralo bo po licenci znane belgijska
firme Bell Telephone MFCo izdelala kranjska »Elektromeha-
nika« in sodi v okvir sedemeletnega nadrta razvoja telefon-
skega omreZja Jugoslavije. Ko jo bodo montirali in izrodili
prometu bodo njene zmogljivosti trikrat vedje od zmogljivosti
sedanjega ljubljanskega telefonskega omreZja, omogocala pa

#bo tudi 216 telefonskih zvez s tujino.

Nova telefonska centrala bo stala okrog 70 milijonov novih
dinarjev, medtem ko bo za zgradbo, v kateri bo nova
centrala montirana, naro¢nik investiral $e nadaljnjih 40 mi-
lijonov dinarjev. Narofilo te najmodernejSe telefonske
centrale pomeni novo afirmacijo za Iskro, éaj je mednarodna
licitacijska komisija med S$tevilnimi ponudbami izbrala
najugodnej$o — Iskrino.

Na sliki: Glavni direktor zdruZenega podjetja za PTT
Slovenije JoZe Gerbec in glavni direktor Iskra Commerce
Metod Rotar podpisujeta omenjeno pogodbo.

-V sklopu akcij, ki so potrebne za uspefno organizacijo 4. mto\mega kongresa in razstave
racunalniske tehnike IFIP71 — je pripravil odbor za informiranje v Ljubljani obisk no-
vinarjev raznih strokovnih in poljudnih Easopisov. V program je vkljufen ogled vseh za
_kongres in razstavo. IFIP pomembnih kapacitet ter pogovori s politiénimi, gospodarskimi
in strokovnimi osebnostmi. Tako je v torek, 23. marca, obiskalo Iskro 6 inozemskih novis
narfjev iz Finske, MadZarske, Avsirije, Svice, Italije in Poljske, ki sta jih sprejela dipl. inZ

Herman Vidmar in dipl. inZ. Mitja K!op&ié jim tolmacila

o in pomen Iskre

‘ter odgovarjala na razna vprasanja. Novinarji so si ogledall tudi tovarno v Kranju, najboli
pa jih je zanimal elekironski racunski center



orjem tovarne elementov za elekironiko

Prlzadevah si bomo doseci ¢im
viSjo proizvodno realizaciio

Glede na to, da se je skladno z upadanjem povpra-
%evanja po elementih za elektroniko v svetu nasa to-
varna elementov za elektroniko znasla v dokaj tezav-
nem polozaju, smo naprosili njenega direktorja, dipl.
ing. Vladimirja Klavsa, naj nam odgovori na nekatera
vpraSanja v zvezi z lanskim poslovanjem in s predvi-
devanji za letodnje leto, kakor tudi v zvezi z nakupom
angleSke firme Guest International Ltd.

Kako ocenjujete poslova-
nje tovarne elementov za
elektroniko v preteklem po-
slovnem letu?

Glede na to, da ste izvle-
&ek iz poslovnega porocila o
lanskoletnem poslovanju do-
volj obSirno priobéili v zad-
nji Stevilki glasila »Iskrac,
bi se omejil zgolj na komen-
tar in ne na konkreine Ste-
vilke. Na$ lanski poslovni
rezultat kljub vsemu ocenju-
jem kot sorazmerno dober,
vendar pa bi lahko bil Se
obéutno boljsi, ¢e ne bi pri-
3lo do izredne krize na za-
hodnem trzis¢u, ki nas je
prizadela zlasti v tem, da so
s¢ v tem obdobju zelo
moéno zniZala narocila. Ta
kriza se je zalela v elektron-
ski industriji ZDA in se je
prenesla tudi na evropsko
trzisée. Ker pa je vsaj prva
polovica leta bila za nas
normalna, je bil poslovni re-
zultat 3e zadovoljiv. Toda
proti koncu leta nas je pa
prizadela Se nasa domaca
gospodarska reforma s prvi-
mi stabilizacijskimi ukrepi,
oz. zmanjSevanje kreditnih
moZnosti, depoziti za uvoz
reprodukcijskega materiala
in ostali ukrepi, kar je se-
veda izzvalo nove probleme
in motnje v nasi proizvodnji.

Splogna nelikvidnost, tudi
banke, je povzrocila zastoje
v realizaciji investicijskega
plana, iz Cesar je sledilo
znatno podaljéanje rokov pri
investicijah. Posledice tega se
jasno prenaSajo v letosnje
poslovno leto.

Ali menite, da se bodo raz-
mere letos kaj izboljsale in
bi vasa tovarna lahko prica-
kovala uspeinejse poslovne
rezultate od lanskih?

Odgovoriti na vafe vprasa-
nje pozitivno bi bilo skoraj
preve¢ optimisti¢no. PoloZaj

na zahodnem trzis¢u se sicer
potasi in v doloeni meri
popravlja, naroéila zlagoma
naras¢ajo, vendar po zatrje-
vanju vseh nasih partnerjev
le ne moremo pritakovati,
da bi dosegli raven pred
omenjeno recesijo. TakSen

-poloZaj nas je prisilil v to,

da skufamo v sodelovanju
z Iskra Commerce izpeljati
vrsto konkretnih akcij, da bi
to stanje izboljsali. Predvsem
raziskujemo moZnosti za ko-
operacijske posle s tujimi
partnerji, prizadevajo¢ si do-
sefi stabilnej$e in dolgotraj-
nejée prodajne moznosti. Ra-
zumljivo teh rezultatov ni
mogote doseti v kratkem
¢asu. Morda bi pri tem uspe-
li prve otipljive rezultate na
tem podrod¢ju dose¢i v teku
pol leta, je pa to seveda v
precejinji meri odvisno tudi
od razpoloZenja drugih part-
nerjev in od ostalih poslov-
nih pogojev.

Glede na pocasno izvajanje
gospodarske reforme in po-
¢asno sprejemanje reformnih
ukrepov smo v tezkem polo-
zaju glede dolocenih poslov-
nih odloc¢itev, Kker niso 3e
znani vsi pogoji poslovanja.
Preostane nam zato v vedji
meri iskanje reSitev znotraj
same tovarne in v racionali-
zaciji samega internega po-
slovanja. Pri tem je najteZje
to. da je najlaZe izvajati ra-
cionalizacijo poslovanja prav
s poveCevanjem proizvodnje.
To pa trenutno zaradi sve-
tove recesije in domacih go-
spodarskih ukrepov ni moz-
no, posebno, ker je recesija
prinesla hkrati tudi obéutno
zniEzmjc cen nasih izdelkov

_Omenm je vrcdno tudi to,
da je nasa tovarna Ze tako
vkljutena v svetovna trzisca,
da obéutimo vsakrino spre-
membo na njih, nismo pa
glede na na$ druzbeno-eko-
nomski sistem dovolj elasti¢-
ni in prilagodljivi, da bi brez
posebnih posledic reagirali
na vsa ta nihanja. Nasi bo-
do¢i ukrepi in omenjena ko-
operacijska sodelovanja, oz.

OBVESTILO

Kadrovska sluzba tovarne ELEKTROME-
HANIKA KRANJ obves¢a ¢lane kolektiva, da
bodo v naslednjih dneh prejeli »Pomozni po-
pisni list« (obrazec PSS-la).

aranfmaji, bi morali dati
ustrezne reSitve teh proble-
mov.

Glede na vse na$teto v 1.
1970 nismo wuspeli izpolniti
nasega gospodarskega nadrta
v celoti. Le-ta je predvide-
val bistveno povefanje proiz-
vodnje nasproti 1. 1969. Go-
spodarski plan za 1. 1971 smo
bazirali le nekoliko vise od
lanskoletne realizacije. Vse-
kakor si prizadevamo, da bi
dosegli ¢im visjo realizacijo,
kakini pa bodo rezultati teh
nasih prizadevanj pa Zal ni
odvisno v celoti samo od
nas. Polozaj se je namred
v toliko spremenil, da je
bila v prejinjih letih vsa
nasa proizvodnja razprodana
in z njo vse nase razpoloZlji-
ve zmogljivosti, katere pa se-
daj niso razprodane v celoti.

Kaj bi nasim bralcem lahko
povedali v zvezi s firmo
Guest International Limited
v Vel. Britaniji, o ¢emer je
bilo Ze veliko govora?

Inano je, da je 1. 1965
angletka zavarovalna druz-
ba Harris and Dixon ustano-
vila novo firmo Guest Inter-
national Limited, katere
osnovni namen je bil ta, da
bi na angleSkem trzistu pla-
sirala izdelke Iskre. Medtem
ko je v letu po ustanovitvi te
firme zna%al njen promet ko-
maj za 10000 dolarjev pro-
meta, se je vrednost do 1. 1970
dvignila na okrog milijon
dolarjev. Hitrej§i porast
izvoza nasih izdelkov v. Vel
Britanijo prek te firme je bil
oviran z mnogimi pogoji, v
veliki meri pa tudi z naso
prepocasno izgradnjo in z veé-
krat ne povsem ustrezno ka-
kovostjo nasih izdelkov.

V prvi fazi razvoja imeno-
vane firme je bil poudarek
na plasmanu nasih elemen-
tov za elektroniko in je pre-
teini del tega izvoza odpadel
na upore in potenciometre
manjsi pa na izdelke ostalih
tovarn v ZP Iskra. V 1.1970
se je ustanovitelj firme odlo-
¢il glede na ostale svoje po-
slovne aranimaje prenchati
z aktivnostjo na podrodju
elektronike in =zato firmo
Guest International Ltd. pro-
dati. Razumljivo je, da je kot
prvemu in glavnemu poslov-
nemu partnerju najprej po-
nudil nakup firme Iskri. Po
dolgotrajnih razpravah glav-
nih interesentov za plasman
izdelkov na angleSkem trzis¢u
je priflo do sporazuma med
Iskra Commerce, tovarno ele-
mentov za elektroniko in fo-
varno kondenzatorjev v Semi-
¢u, da Iskra imenovano firmo
odkupi in sicer v naslednjih

Zali na zanimivem anglefkem
trzistu Ze dobro wpeljano
firmo in tako skusali plas-
man naSih elementov tu Se
povecati. Razlog, da pri od-
kupu ni sodelovalo Se vec

-organizacij ZP Iskra je bil

predvsem tehnicni, ker bi
vetji krog organizacij terjal
tudi veliko ve¢ dogovarjanj
z ostalimi morebitnimi part-
nerji, ki pa so, kot Zze refeno
bili doslej manj udelezeni v
prometu prek te firme. Seve-
da pa ni nobene ovire, da
tudi druge tovarne v ZP ne
bi stopile v krog dosedanjih
lastnikov, ¢e bodo izrazile
Z?eljo in bo razvoj bododih
poslov to favoriziral.

Sama procedura prevzema-
nja taksne inozemske firme
je seveda dovolj komplicirana
in je bilo za to potrebno ved
mesecev. Poleg ustreznih
sklepov DS nastetih nasih
organizacij so bila potrebna
tudi soglasja jugoslovanskih
in angleskih oblasti, pri de-
mer pa je zanimivo, da smo
nasa soglasja prej dosegli
kot pa z angle$ke strani.

Vsa stvar je bila zakljude-
na v prvi polovici marca, ko
so bile podpisane dokonéno
vse ustrezne listine. Ob tej
priloZznosti se je prvi¢ sestal
tudi upravni odbor te nage
nove firme, v katerem Iskro
zastopava Ilija Medi¢ iz Iskra
Commerce in jaz, kot glavni
direktor firme pa je bil ime-
novan njen dosedanji direk-
tor g. Peter Brown.

Na naslednjem sestanku
upravnega odbora, ki bo ju-
nija v Ljubljani bomo obde-
lali podrobni petletni

pro- .

gram in doloé¢ili puspektwm
razvojno politiko te Isknm.
firme v Londonu.

Je pa ta druzba®organg
rana kot druzba, katere ust|
novitveni kapital I:rl‘eds{a‘&«f
ljajo delnice in Iskra v njg
nastopa kot delnic¢ar. Vendy!
pa to zaenkrat Se ni jayyl
delniska druzba in njene dd
nice niso niti v prodaji, njj
ne notirajo na borzi. Kajy
bo s firmo v bodode in i
se bo 5plemu"1|]d v jam
delnisko druZbo, je danes &
prezgodaj govoriti, - ker j
vse odvisno od njenih pg|
slovnih rezultatov ter g
Iskrinih ambicij in poslov
politike na angleskem i
§¢u. To je pravzaprav &b
zacetek tovrstne aktivnos
Iskre v mednarodnem pe
slovnem prostoru. Nedvom|
no pa je to korak, ki nui
zelo Siroke poslovne moing.
sti v velikem poslovnem cen
tru, kakrien je London infj
v veliki meri odvisno od ni
samih, kako bomo znali i
mozZnosti izkoriscati.

Upamo, da nam boste kil
élan upravnega odbora te ne
fe inozemske firme tudi kas
neje kdaj kaj povedal o nj
nem poslovanju.

Prav rad in v tistem obs
gu, ki bralce »Iskre« morda‘
najbolj zanima, saj sem pre
pri¢an, da bo ta firma
angleskem trziscu tudi v pr
hodnje odigravala tisto viog
ki jo od nje vsi pricakuje
mo. —

poklicnih Solah

— sprejel naslednji sklep:
Odobri se 197 Stipendij:

elektronika
1 na FNT — fizika

3 na TSS elektro
3 na TSS strojna
1 na TSS kemija
2 na ek. srednji Soli

144 na poklicni Soli

2 A

10 za TSS (strojna)
1 za TSS (metalurgija)

Elektromehanika Kranj

Kadri - prva skrb

Poslovni odbor kranjske tovarne odobril 197
$tipendij na visokih, vijih, srednjih Solah in

Na 20. seji je poslovni odbor ma predlog kadrovske |
sluzbe glede na potrebe zaposlitve strokovnih kadrov

— 15 na fakulteti za eleklmtuhmko, telekomumkac.,_

3 na fakulteti za elektrotehniko, jaki tok
15 na fakulteti za strojnistvo

5 na ekonomski fakulteti
1 na visji Soli za varnost pri delu

2 na srednji administrativni Soli

2 na visoki %oli, ne glede na stroko, za izredno
nadarjene otroke nasih delavcev

Odobrijo se naslednje $olnine za izredno 3olanje:
10 za visjo elektrotehmsko Solo

10 za vigjo tehniskd %olo (strojna)

10 za viijo ek. komerc. (posl. smer)

2 za visjo 3olo za org. dela

1 za vigjo 3olo za varnost pri delu

6 za TSS (elektro, Sibki tok)

4 za TSS (elektro, jaki tok)

Prejete obrazce ne puscajte v tovarni, tem-
vec¢ jih vzemite s seboj in jih hranite doma, ker
jih bo treba izrociti popisovalcem, ki vas bodo
obiskali v ¢asu popisa prebivalstva od 1. do
10. aprila 1971.

5 za ekonomsko srednjo 3olo ;
5 za srednjo admin. $olo e
2 za delovodsko 3olo (strojna) 7

za obrat v Lipnici e

delezih: Iskra Commerce 30 %,
tovarna elementov za elek-
troniko 50 % in tovarna kon-
denzatorjev v Semiéu 20 %.
Pri tem smo predvsem
stremeli za tem, da bi obdr-

ol A O S0t

~ Skupaj 66 Solnin.




smernice posiovine politike
7Zdruzenega podjetja v letu 1971

'(Nadaljevanje s l.. strani)
raven rasti, na kateri namera-
yamo ostati, Se vedno daled
jmad poprecja v gospodar-
styu, ker smo pa panoga z
naglim razvojem. :
'V tem tako zoZenem okvi-
i, ki smo si ga za letos po-
stavili, pa moramo zavestno
spesevati ekspanzijo tiste
proizvodnje, ki ima za seboj
ndostno  trzis¢e in, ki bo
hkrati zagotavljala zadosten
dohodek, da bodo organizaci-
je lahko poravnale svoje ob-
veznosti in formirale osnovo
m razdirjeno reprodukcijo.
ge posebej pa moramo raz-
wijati tisto proizvodnjo, ki je
sposobna vzdrzati konkuren-
oo na zunanjih tr#is¢ih kon-
yvertibilnega valutnega pod-
rofja. Strategija vkljucevanja
nade proizvodnje v svetovno
mora biti sestavni del nase
razvojne politike. Lahko ra-
tunamo, da letos domace
trii¢¢e ne bo veé tako abso-
lutno atraktivno kot je bilo
doslej, ker bo z devalvacijo
spremenjeni odnos cen med
izvozom in uvozom deloval v
obratni smeri.
Ce je predvidena rast pro-
imodnje v danih razmerah
sprejemljiva  in  razumljiva,
pa ni razumljivo ponovno
moéno povecanje Stevila za-
poslenih, Vselej poudarjamo,
da moramo zaposlenost ohra-
niti v tistih mejah, ki so
tkonomsko  realne, Mislim
7a, da letos spet odstopamo
od tega nacdela, Rast zaposle-
nih bi morali dopu¥éati le za
izbolj§evanje * kvalifikacijske
strukture. Sicer pa smo mne-
IMa, da postaja vprasSanje
kadrov v sedanjih pogojih
(predvsem zaradi devalvacije
| maSe valute, ko preti nevar-
Dost povetanega odliva de-
| lovne sile v tujino) Se poseb-
o obéutljivo in da bo treba
Sislem nagrajevanja izpopol-
Iiti, ée bomo hoteli zadrzati
fisti profil kadrov, po kate-
fm je doma in zunaj naj-
MotnejSe povprafevanje. Na-
sislemi nagrajevanja nosijo
V sebi Se elemente iznenace-
Vanja, kar je treba spremeni-
li tako, da bosta prifla bolj
izraza kvaliteta dela in
Droduktivnost, Pri tem pa
Stleda ne smemo stopiti iz
Okvira, ki ga postavlja ta
z delilnim razmerjem,
a%a zunanjetrgovinska de-
| famost doslej najbrz $e ni
f @El’fﬂa tako odlodilne vioge,
Jo bo letos. Radikalno
Mora spremeniti sedaniji od-
0s med uvozom in izvozom,
podjetje je namreé prav
“de tega odnosa vodilo v
J1 preteklosti precej po-
Bimno politiko (&e jo tako
$oloh moremo imenovati). V
alizah poslovanja zdrufe-
%ga podjetja smo zadnji dve
_glasneje opozarjali na
Pojav in svarili pred po-
| ¢dicami take politike. ‘Na-
- 4levanje po tej poti bi nam
: 0 zaradi devalvacije
d!:ko bodraZiti proizvodnjo,
93 bi bila rentabilnost mo&no
kopana, Po drugi plati
' P moramo sedaj izboljsane

pogoja izvoza v maksimalni
meri izkoristiti za njegovo
ekspanzijo. Ce kdaj, potem
je letos dana izvozu viloga
uéinkovitega regulatorja ob-
sega proizvodnje. Notranji
pogoji ustvarjajo torej za
izvoz ugodno klimo. Ce pa
izhajamo iz zunanjih fak-
torjev, iz razmer na medna-
rodnem - trgu, potem nam
letos ostaja za optimizem
manj prostora. Kakorkoli zZe,
zdaj dileme ni ve¢ in nam je
jasno, da je naSa perspektiva
v izvozu in v mednarodnem
sodelovanju nasploh.

Glavni problem gospodar-
siva se bo letos najbrz pre-
maknil na podrocje cen.
Obseg njihove rasti bo odlo-
¢ilen za razvoj nase ekonomi-
ke v naslednjih letih. Zanimiv
je nek izrac¢un, da bo deval-
vacija v merilu vse driave
neposredno povzrodila zvisa-
nje cen le za 1%, Skupaj z
drugimi faktorji pa da bo
prislo,. v celoti vzeto, do 139},
podrazitve, Ali bo Slo preko
tega, je odvisno od cbnasa-
nja celotnega gospodarstva in
od pritiska stihije, tako do-
ma kot v tujini. Tajanje
sedaj zamrznjenih cen bo

proces, ki bo trajal vse leto.
V ta proces se mora takoj
vkljuditi tudi nade podjetje,
kajti naSa panoga je bila ze
v preteklih letih s kontrolo
cen med najbolj prizadetimi.

Vedeti pa moramo, da v
spremembi cen ni resitve oz.
vsaj ne trajne. Predvsem se
moramo obrniti k sebi. Racu-
najmo z lastno akumulacijo
in ne pri¢akujmo vedno ne-
kaj od druzbenih prerazdeli-
tev in takih zakonskih spre-
memb pogojev gospodarjenja,
ki nosijo s seboj olajsave. Pot
do stabilizacije in konsolida-
cije vodi znotraj organizacij
in sicer v prizadevanju, da z
bolj$im poslovanjem, hitrej-
§im uvajanjem sodobnih
metod dela 1n tehnologije
poiséemo ¢&imved¢ notranjih
rezerv in tako nevtraliziramo
vpliv prihajajo¢ih podraZitev.
Tezis¢e moramo prenesti na
ucinkovitost gospodarjenja,
ne pa na kazalnike o rasti
proizvodnje in podobno, kot
to tako radi delamo. Ce
bomo v tem pogledu delno
uspeli v letu 1971, potem smo
storili mnogo.

Peter Gréar, dipl. oec.

Iskra Commerce, Ljubljana

Vrednost lanskega izvoza
nad 18 milijard S din

Po porodilu izvoznega sektorja IC je bil uspeh lanskoletne
izvozne dejavnosti odli¢en, saj smo izvozili za zdruZeno pod-
jetje izdelkov v skupni vrednosti 14,965.507 dolarjev, oziroma
29 % ved, kot pred letom dni. Tudi pri izpolnjevanju izvoznega
nacrta uspeh ni ni¢ manjsi, glede na to, da smo izvozili po
vrednosti 15 % ved, kot smo v zacetku leta predvidevali.

Poglavitna odlika lanskolet-
nega izvoza pa ni v njegovem
dokajsnjem obsegu, marvec
v njegovi strukturi. Kar tri-
Cetrtina vsega izvoza je roma-
la v zahodne drZave s tako
imenovanimi konvertibilnimi
valutami in le nekaj manj
kot tiri milijone dolarjev v
vzhodne drzave SEV oziroma
v drZave ostalega kliringa,
kamor sodijo za sedaj se¢ Tur-
¢ija, Indija idr.

Zanimivo je, da smo najvec
izdelkov prodali lani v Zvez-
no republiko Neméijo — od-
koder smo tudi najveé¢ naku-
pili reprodukcijskega mate-
riala in surovin — nekaj
manj v Italijo in 3¢ manj v

» Orodjarna « Ljubljana

Kljub zadovoljivemu izpoljnjevanju
sanacijskega nacrta Se vedno problemi

Tovarna orodja Ljubljana
posluje 1 leto pod vodstvom
zatasne uprave, ki prilagaja
to poslovanje sanacijskemu
nacértu, izdelanem in spreje-
tem dne 6.2.1970 na zaseda-
nju DS ZP. Sanacijski nalrt
je obsegal gospodarski plan
za leto 1970 in 1971. Predvide-
vanja za gospodarski plan
1970 so bila v glavnem ure-
sni¢ena. Podatke iz zakljud-
nega ratuna in prakso poslo-
vanja navznoler in navzven
podjetja v tem letu lahko
smatramo za prvo realnejSo
sliko delovanja takSne tovar-
ne, ne samo v ZP Iskra, mar-
ve¢ v slovenskem gospodar-
skem kompleksu kovinarske
smeri. Zal je ta slika Se ved-
no moc¢no deformirana za-
radi veckratne menjave na-
mena ustanovitve in kasneje
vodenja podjetja. Zadnje ni
kritika ljudi, ki so se s to-
varno orodja tako ali druga-
¢e ukvarjali, marve¢ odraz
splo$nih sprememb gospo-
darjenja v ZP, kakor tudi v
drzavi. :

Sanacijski naért za 1. 1970
naj bi pokazal, ali je obstoj
takine tovarne moZen. Nje-
mu prikljuena sanacijska
pogodba je omogodala ZP,
da vsak ¢&as ukrepa t.j. ali
pripoji tovarno orodja kaks-
ni drugi organizaciji v ZP,
ali pa jo likvidira. Pripojitev
tovarne kak3ni drugi organi-
zaciji ZP bi pomenila reitev,
ki je v tej stroki pri nas zna-

na, ker je stalna praksa, da
imajo podjetja svoje orod-
jarne najve¢ kot obrate, ki
delajo pod rezijskimi pogoji.
Strodki, ki bi nastali do tega
trenutka bi bili enaki stro-
fkom sanacije. Likvidacija
tovarne orodja pa predstav-
lja Se danes najdrazjo in
tudi najmanj smotrno resi-
tev.

Ze prvi poslovni meseci,
predvsem pa polletni obra-
éun so pokazali, da je po-
slovanje .tovarne moZno. S
pravilnim kadrovskim prije-
mom (takoj$nje povifanje
OD) se je osebje v delavnici
ustalilo in strokovno do da-
nes zelo napredovalo. Uspehi
e v prvih mesecih so pripo-
mogli k temu, da je danes v
tovarni Ze dokaj veliko 3Ste-
vilo ljudi z obéutkom pripad-
nost tovarni, V tovarni je bilo
uvedeno planiranje, ki so ga
priporoéili v zahodnonem3ki
tovarni orodja »Geisslere —
SEL, s katero pa je tudi ob-
stajalo poslovno sodelovanje.
Omenjena tovarna deluje Ze
vet kot 10 let po tem siste-
mu. Le-ta je enostaven, pro-
Zen in razumljiv v taki meri,
da povrini opazovalec, ali pa
novodo$li usluZbenec dobi
vtis, da takega planiranja
sploh ni. Sistem je posebno
primeren za individualno
proizvodnjo kateri daje na
enostaven nacin realno pre-
glednost, sicer pa omogota
zdruziti pod enim znakom

vso konstrukcijsko, tehnolo-
$ko, kontrolno, prodajno in
racunovodsko dokumentacijo.
Skratka, ¢e narofnik med
izdelavo ali po izdobavi na-
vede kakrsnokoli zZeljo in
hkrati sporo¢i Stevilko, ki je
na tovarniski tablici vgravi-
rana, je mozno v presenetlji-
vo kratkem casu dobiti vsak,
ali vse zgoraj navedene po-
datke.

Poudariti je treba dejstvo,
da so zgoraj navedene kvali-
tete sistema planiranja omo-
gotile zafasni upravi, da je
prakti¢no vedila tovarno, Ce-
prav ni bilo do zadnjega
Cetrtletja 1970 nobenega vo-
dilnega usluzbenca. Nismo
imeli ne rafunovodje, mniti
vodje proizvodnje, vodje kon-
strukcije, vodje priprave dela,
niti glavnega planerja. Do da-
nes pa sta zasedeni le mesti
ratunovodje in wvodje kon-
strukcije — tovarna pa po-
sluje vkljub temu brez ve&jih
motenj ob primerni poZrtvo-
valnosti posameznih usluz-
bencev, ki pa je seveda ome-
jena.

Ni dvoma, da bi prislo v
teku poslovnega leta do neka-
terih korekcij v notranjem
poslovanju, ¢e bi za to ob-
stajal pravofasen raéunovod-
ski t.j. analitiéni .podatek.
Ti podatki so se za poslovno
leto 1970 pojavili Sele, ko je
bilo leto zakljufeno. To do-
kazuje, da je zafasna uprava

(Dalje na 6. strani)

Nemsko demokratiéno repu-
bliko. Po padajoéi vrednosti
slede tem: Velika Britanija,
ZDA, Gréija in Turéija. Izvoz
v druge drzave je bil manj
pomemben.

Miine teh pozitivnih ugoto-
vitev pa ne moremo zatajiti
tudi negativnih, ki so zavira-
no wvplivali na razdiritev 1z-
vozne dejavnosti, zlasti pri
naporih, da bi povedali pro-
dajni sortiment.

Tezave so zadevaie pred-
vsem proizvodnjo, ki je vse-
skozi trpela zaradi slabe lik-
vidnosti tovarn, delno pa tu-
di zaradi1 uvedbe obveznega
uvoznega depozita, Nazorno
potrjuje to dejstvo stanje na-
dega uvoza na carinskih skla-
dis¢ih npr. na zadnji dan
lanskega leta, ko smo imeli v
zdruzenem podjetju za nekaj
vet kot 20 milijonov ND pol-
izdelkov in surovin, za katere
morajo organizacije plaevati
dnevno lezarino, ne morcjo
pa jih- takoj prevzeti, ker
jim primanjkuje dinarjev za
carino.

Vzlic omenjenim teZavam,
o katerih predvidevamo, da
jih letos ne bo oziroma da
bodo na temelju stabilizacij-
skih ukrepov ZIS omiljene
(obvezni uvozni depozit so Ze
ukinjeni), smo nacrtovali Se
vetji izvoz kot lani. Tako naj
bi izvozili izdelkov proizvod-
nih tovarn v vrednosti nekaj
manj kot 17 milijonov dolar-
jev, skupno z neblagovnim
izvozom pa celo 19 milijonov.
Torej 34 % vec!

Zanimivo je, da nismo ne
lani ne letos nadrtovali rave
novesja v izvozno-uvozni bi-
lanci. $e vedno bo nasa
nabavna organizacija vec uvo=
zila, kot bo na$ izvozni sektor
izvozil.

Izvoz v prvih dveh mesecih
letodnjega leta je potekal po
predvidenem naértu in dina-
miki, ki ni enaka za vsak
posamezen mesec leta. V ja-
nuarju smo izvozili izdelkow
za 1,171.000 dolarjev, ali 97 %
naértovane vrednosti, v feb=
ruarju pa za 998.000 dolarjev
ali skoraj 100 %.

Izvozni sektor se potemtas
kem z vsemi moémi prizade-
va izpolniti zaupane naloge,
vendar pa ga mot¢no skrbi
lastni kadrovski  problem.

Zaradi dokajinje lanskolet=
ne fluktuacije, ki je bila po-
sledica premajhnih OD, ni na
voljo dovolj ustreznih sode-
lavcev, kadrovanje iz drugih
npr. prodajnih sektorjev oz
tovarn, ki je edino normalno,
pa #al ostaja $e odprto vprae
Zanje. .

(Po Iskra-Commerce)
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Jubilantke dvajsetletnega dela v tovarni kondenzatorjev v Semi¢u. Od desne pr_oti levi: Ljuba
Cas, Marija Ogulin, Marija Petavar, Vera Vidmar, Anica Vidmar in Jelka Picelj. Od jubilantk
na posnetku zaradi bolezenske odsotnosti manjka le Anica Poljanec

» Kondenzatorji « Semit

Danes in pred dvajsetimi leti

Ce primerjamo dvajsetletno
obdobje, kolikor so jubilant-
ke v podjetju, potem ni dvo-
ma: »Kot no¢ in dan je velika
razlika«. Tovarisice, ki so da-
nes na odgovornih delovnih
mestih, so leta 1951 zacele v
proizvodnji. Takrat je bilo
na spisku zaposlenih 10 ljudi,
danes 5teje kolektiv ved kot
700 ¢lanov. Pred jubilejem so
povedale, kako je bilo prva
leta.

Prva se je zaposlila v tovar-
ni kondenzatorjev Anica Vid-
mar, danes preddelavka v na-
vijalnici, Kmalu za ‘mnjo so
prisle ostale: Ljuba Cas, Ma-
rija Ogulin, Marija Pecavar,
Vera Vidmar in Jelka Picelj.
Vse so zacele kot plasne mla-
dinke navijati kondenzator-
ske svitke po nacinu, ki se
danes zdi smeSén. Z leti so
dobile prakso, razvijala se je
tehnologija, tako da danes
delovnega postopka s teda-
njim ni mogoce primerjati.

Kaj vse so delavke smatra-
la za svojo delovno dolznost,
so takole opisale:

ANICA VIDMAR: — Razen
tega, da smo delale v proiz-
vodnji, smo smatrale samo
po sebi umevno kopati jame
za sajenje drevja, urejati dvo-
risée, plesti vence za proslave
itd. Ze od vsega zaletka je v
Semi¢u tako, da kar je tre-
ba narediti, naredimo mi,
Iskrasi.

- JELKA PICELJ: — Pred
dvajsetimi leti je bila dana¥-
nja Iskra mala delavnica, ni-
komur pa se ni sanjalo, da
bo iz nje nastalo tako pod-
jetje, kakrino je danes. Jaz
sem bila sicer od wvsega za-
¢etka dodeljena v pisarno, to-
da kadar ni bilo dela, sem
ila pomagat v proizvodnjo.
Mladina je drzala skupaj-in
nasi sestanki so bili
plodni.

VERA VIDMAR: — Zacele
smo s pla¢o 22 dinarjev. .Ta-
krat, ko ni bilo nikjer druge-
ga zasluzka, je veliko pome-
nilo, prav tako kot danasnjih
¢ez 100 dinarjev, kolikor za-
stuZimo. Za ves kraj pomeni
tovarna jedro napredka, saj
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vedno

se je po njeni zaslugi gradilo
ceste, trgovine, stanovanjske
bloke, vrtec itd.

MARIJA OGULIN: — Ne
vem, kaj bi bilo z menoj, e
ne bi Ze kot 15leten otrok
dobila sluzbe v Iskri. Bila
sem brez starSev. Tako sem
si uredila Zivljenje. Podjetje
mi je Ze od vsega zadetka po-
menilo vse, kakor 3e danes,
Kako ¢udno bi dana3nja mla-
dina pogledala, ¢e bi rekli,
naj gredo po sluzbi okopavat
tovarni$ki vinograd, mi pa

smo rade volje 3li.

MARIJA PECAVAR: — Ne
samo nam, tudi na$im otro-
kom smo s tovarno omogo-
Cili lepse Zivljenje. Vsi, kar
nas je starejsih, se dobro za-
vedamo, da bi se e danes pe-
hali po njivah, ¢e ne bi bilo
Iskre. Kako lepo je slidati,
da je v nafem podjetju zapo-
slenih Zze veliko otrok tistih
ljudi, ki so pred dvajsetimi
leti orali ledino.

LIJUBA CAS: — Zacela sem
v proizvodnji, po osmih letih
delavskega staZa pa sem po-
stala usluzbenka. Za pisarno
ni bilo dobiti ustreznih modi,
zato so take poiskali kar med
zaposlenimi v podjetju. Nasa
tovarna je naredila v 20 letih
tak razvoj, da je temu teZko
verjeti. Prav tako smo se cu-

Moderno poslopje tovarne kondemzatorjev v Semi¢u se kar dobro uklaplja v prijetno naravno okolje

dili, ko smo pred 8 leti zaleli
izvazati, letos pa bo Zlo na
tuii trg, vecinoma na zahod,
Ze za 1,500.000 dolarjev nasih
kondenzatorjev. Zdaj vsi tr-
dno verjamemo, da nasa pot
navzgor 3e ni kondana.

RIA BACER

€ seje poslovnega
odbora v kranjski tovarnj

Na 20.seji poslovnega od-
bora so mnavzodi v 1. toc¢ki
dnevnega reda razpravljali o
proizvodnji v februarju, ki
kaze zadovoljivo sliko. Plan
je bil dosezen' s 1186% v
vrednosti 39,973.167 din.

Glede perspektivnega raz-
voja panoge Stevcev, ki gre v
smeri uvajanja elektronskih
sistemov, se je odbor strinjal
s porocilom zadevnega obra-
ta s pripombo, da je treba
vzporedno z razvojem nove
tehnike poskrbeti za potreb-
ne strokovne kadre.

V nadaljevanju seje je po-
slovni odbor potrdil program
proslave ob 25-letnici Iskre,
katere organizator je »Elek-
tromehanika« in odobril pla-
nirane strofke. Hkrati je od-
bor obravnaval in mnacelno
potrdil plan strokov- prosla-
ve, katere organizator je
zdruZzeno podjetje, kjer se
strodki delijo na vse organi-
zacije. Poslovni odbor je bil
mnenja, da so strodki zelo
visoki, zato je predlagal, da
se ponovno pregledajo wvse
predvidene akcije, in da se
dolo¢eni stroski placajo iz
sredstev, ki so namenjena za
propagando, konéni obradun
pa naj se opravi po dejanskih
stroikih. Poslovni odbor je

Skrb za strokovne

Zadnje desetletje se je pro-
duktivnost v Iskrini tovarni
kondenzatorjev Semi¢ mocéno
dvignila. K temu so vsekakor
najve¢ prispevali strokovnja-
ki, ki so se v tem Casu zapo-
slili v tovarni ali pa so bili
ze prej ¢lani tega kolektiva.
Pred desetimi leti je imela
tovarna samo enega inZenir-
ja, tehnike pa bi lahko pre-
Steli na prste ene roke. Vod-
stvo tovarne je uvidelo, da
se bo tovarna lahko hitreje
razvijala le takrat, ¢e bo ime-
la zadostno S$tevilo strokov-
njakov, ki bodo voljni Ziveti
in delati v tem kraju. Ze ta-
krat je tovarna S$tipendirala
nekaj dijakov in enega inZe-
nirja, vendar je bilo to ob-
¢utno premalo, saj je bilo v
desetih letih obstoja tovarne,
od leta 1951 do leta 1961 po-
deljenih samo 11 3tipendij in
to Zele od leta 1957 dalje.

Leto 1962 pomeni prelomni-
co v politiki pridobivanja
strokovnih kadrov, saj je bilo
v tem letu podeljenih 15 S$ti-
pendij, od tega 3 na visokih
folah, 7 na srednjih in 5 na
poklicnih Solah. V naslednjih
letih je bilo podeljenih po-

preéno po 13 Stipendij letno. -

Takina kadrovska politika se
je kmalu odrazila tudi v
strukturi zaposlenih, saj je:

sedaj v tovarni Ze 16 strokoy- |

njakov z visoko in visjo izo-
brazbo ter 40 s srednjo. Res
je, da je v primerjavi s sta-
njem leta 1962 to velik na-
predek, vendar tovarna Se
vedno povecuje Stevilo Stipen-
distov. Zdaj jih ima na visjih
in visokih Solah 13 rednih in
6 izrednih, na srednjih Solah
20, v poklicnih Solah pa 13.
S 1. januarjem letos so se
itipendije obcutno dvignile
in zna$ajo na srednjih Solah

zadolzil direktorja, da zadeq.!
ne predloge posreduje odbg |
ru za poslovno politiko 7p |
Iskra.

Ker je kadrovska sluzba #
pripravila potrebo po st
kovnih kadrih, je poslov
odbor o tem razpravljal ip
v celoti sprejel zadevne preg.
loge. Iz porodila je razvidno,
da se odobri vpis v Iskring
poklicno %olo 100 ucencem,
sprejme se 6 vajencev, odobr
197 stipendij za visoke, vije |
in srednje Zole ter odobri 6 |
Solnin za izredno Solanje (po-
drobni razpis je objavljen na
2. strani).

Po predlogu kadrovske slu
be so bile odobrene naslednje
pocitnis$ke prakse: 51 za &tu.
dente visokih in wvi§jih ol |
187 za dijake srednjih 3ol, 56
za ufence poklicnih 3ol ter §
za Studente iz tujine. Na po
¢itnisko delo (julij, avgust) bo
sprejetih vsak mesec po 100
oseb. Prednost imajo otrocl
starSev, ki so zaposleni v
Elektromehaniki in pod po
gojem, da so stari 14 let. Po |
slovni -odbor je potrdil tudi |
program dopolnilnega izobra
Zevanja, kamor je treba vklju |
¢iti tudi funkcionalno izobra
#evanje strokovnih delavcev,

kadre

od 370 do 617 din, na visjih
in visokih Solah pa od 477 do
936 din. ViSina Stipendije je
odvisna od letnika Studija in
uc¢nega uspeha. Za tovarng so
zanimivi predvsem tehniéni
poklici, zato najve¢ Stipendi
ramo na $olah elektro, stroj
ne in kemijske stroke. Sti
pendisti, ki so doma iz Bele |
krajine se skoraj vsi po kon |
¢anem ‘Solanju zaposlijo ¥
tovarni, medtem ko'/so s [sti-
. pendisti iz drugih predelov
precejinje tezave, ker le red
ki pridejo po kon&anem Sola
nju v tovarno. Veliko jih i
med Solanjem prekine pog
bo o $tipendiji, ker si poiste
jo tipenditorja blize domate
mu kraju, zato je tovari
zavzela stalidée, da &tipendird
predvsem dijake in §tudqnl€
iz domacega okolisa, ker md
tako zagotovljen dotok stro-
kovnega kadra.




Govorijo jubilanti 25- letnega dela

Ob srebrnem jubileju in
ob nenehnem govorjenju
in pisanju, posebno v zad-
njih letih - o rekreaciji, bo
kar prav, da zvemo kako
je bilo v Iskri po osvobo-
ditvi. Zadevno smo stavili
nekaj vprasanj tov. Fran-
cu Coti¢u, ki je bil prvi
fizkulturni  referent v
kranjski tovarni. Iz razgo-
vora povzemamo nasled-
nje zanimivosti:

»0b 25letnem jubileju
Iskre je prav, da se ozre-
mo v das graditve in
ustvarjanja. Ze prva dva
¢tlanka (Stane Abe, Mar-
jan Lavrendié¢, dipl. ing.)
sta vzbudila veliko zani-
manje Iskrasev za prvo
obdobje zgodovine Iskre,
kajti danes si skoraj ni
moé misliti, da se je Iskra
rojevala v tako tezkih po-
gojih, vendar je notranja
mo¢ delovnih ljudi prema-
govala zapreke. Volja v
ljudeh je bila spontana in
zavestna, medosebni odno-
si pa odkritosréni in spod-
bujajo¢i., Nasa Iskra je
zrasla v velikana, tisto
spontano zavest pa je za-
meglilo hlastanje pa mate-
rialnih dobrinah, hkrati s
tem pa so se ohlajevali tu-
di medsebojni odnosi...
Skoda!

Ne bom posegal v po-
slovanje in proizvodnjo,
to so in bodo povedali
drugi, zdi pa se mi prav,
da kot prvi fizkulturni re-
ferent v Iskri obudim ne-
kaj spominov s tega po-
drodja.

PRVI IZLET LETA 1946

V jeseni 1946. leta je bil
organiziran prvi izlet pod
. vodstvom tov. Rudolfa.
.- Naért: Kranj, dolina Krke,
. Dwor, ¢rmosnjice (dolina
+je imela velik pomen v
NOV; ustanove SNOS in
' -Znanstveni institut), Sta-
re Zzage (delavnice in skla-
did¢a v casu NOB v za-
pustenih zagah in mlinih
~ Kocevarjev), Bela krajina
(zibelka partizanstva in je-
dro porajajofe se republi-
ke Slovenije); vrnitev prek
ja.

Franc Cotic -
prvi fizkulturni
referent v Iskri

Za prevoz je bil na raz-
polago »bedford«, Sofiral
pa je tov. Kump. Izlet je
trajal tri dni in je lepo
uspel. Predvsem je bil za-
nimiv ogled partizanskih
delavnic (Stare Zage) kjer
je vedina udeleZencev delo-
vala v ¢asu NOB.

MNOZICNA UDELEZBA
NA FIZKULTURNI
PRIREDITVI LETA 1947
V KRANJU

Prvi fizkulturni nastop
je bil v dnevih od 22. do
29, julija 1947. leta. Datum
je bil doloc¢en po sklepu ta-
kratnega sindikalnega. od-
bora ob pomoéi drugih
polititnih organizacij ter
uprave tovarne. Imenova-
na je bila komisija za iz-
vedbo en teden trajajoce-
ga tekmovanja. Na delu
je bila tov. Ina Sustersié,
takratna tajnica sindikal-
nega odbora, Telovadne in
lahkoatletske nastope sta
prevzela tov. ErZen in
Prauhar, organizacijo no-
gometa in namiznega teni-
sa pa je pomagala izvesti
skupina Sportnikov dru-
Stva Korotan.

K sodelovanju je bilo
povabljenih 10 kranjskih
kolektivov. Odziv je bil
razveseljiv: prijavilo se je
skoraj 1000 tekmoval-
cevl... Potrebna je bila
izredna organizacija za
¢imboljso izpeljavo tekmo-
_vanja, pripravili smo tudi
odli¢ja oz. plakete, ki jih
je liéno izdelal graver Bo-
go Hladnik, znacke pa je
prevzel v delo tov. Kisel
s sodelavci.

Dokajinje Stevilo ¢lanov
kolektiva je z zanosom in

veliko po#rtvovalnostjo
pomagalo pri tej masovni
prireditvi, odgovorno de-
lo pa je opravila tov. Ina,
ki se je z vsem Zarom po-
svetila tej Sportni manife-
staciji. Tekmovanje je do-
seglo velik uspeh, Iskra pa
priznan renome tudi na
fizkulturnem podroé¢ju.«

ABC

Pripomba urednistva:

Tov. Franc Coti¢ se je
zaposlil' v Iskri Kranj v
maju 1946. leta. Ko se je
v Novem mestu zgradila
Iskrina tovarna usmerni-
kov se je kot takratni Sef
ekonomske enote »usmer-
niki« preselil leta 1962 v
Novo mesto. Kot vse kaZe,
je v novomeski tovarni
edini, ki bo letos prazno-
val 25-letni delovni jubilej
v Iskri, k ¢emer mu iskre-
no cestitamo!

Poslovanje nElektrome-
hanike« v letu 1970

Plan proizvodnje preseZen za 10 % — Najbolj je
narasla proizvodnja telefonije in rotacijskih strojev
— Poprecéni OD 1127 din ali 17 % veé kot 1. 1969 —
Kvalifikacijska struktura se relativno slabsa -

Preveé nadurnega dela

Osnova za analizo poslova-
nja tovarne v letu 1970 je
zakljuéni racun, ki je bil do-
koncan Ze pred tedni. Nasled-
nja analiza obsega le glavne
elemente izpolnitve gospodar-
skega plana in primerjavo z
letom 1969.

Letni plan proizvodnje smo
presegli za deset odstotkov,
medtem ko je bil fiziéni ob-
seg precizvodnje po stalnih
cenah proti letu 1969 veédji za
17 odstotkov. Najbolj je na-
rasla proizvodnja telefonije
in rotacijskih strojev (roéne-
ga orodja). Ostale panoge so
v skupnem ostale na istem
obsegu, spremenile pa so
asortiman proizvodnje glede
na potrebe trga. Konjunktu-
ra je zlasti ob¢utna v telefo-
niji in rotacijskih strojih,
veliko pa je povprasevanje
tudi po sodobni stikalni teh-
niki, trifaznih &tevcih ipd.
Proizvodnjo kinoprojektorjev
opus$¢amo, kapacitete pa se-
daj rabimo za proizvodnjo
telepisalnikov. Obrat meha-
nizmov, poleg interne proiz-
vodnje, izdeluje tudi Etevce
pogovorov, kar gre dobro v
prodajo na tujem trgu. Osta-
la proizvodnja je usmerjena
za potrebe tovarne (orodje,
merilne - naprave, vzdrZeva-
nje).

Zaradi Sirjenja proizvodnje
navezujemo stike s stalnimi,
dobrimi kooperanti, ki bi
dopolnjevali naso proizvodnjo
tam, kjer so ozke kapacitete
ali manjse serije.

V letu 1969 smo prideli
pripravljati dopolnitev orga-
nizacije tovarne z namenom,
da se interesi posameznih
panog proizvodnje vskladijo
in da nastane trdnejia pove-
zava in poenotenje proizvod-
nje, tehnologije, razvoja in
sluzb.

Za napredek proizvodnje
smo poleg lastnih razvojnih
zmogijivosti sklenili $e licend-
no pogodbo z belgijsko firmo
BELL za uvedbo elektronske
telefonije po sistemu META-
CONTA 10 C. Ratunamo nam-

‘Lanimanije za Iskrine Stipendije izven SRS

. Predlogi kadrovske politike
ZP Iskra, katero je pripravi-
1o in formuliralo = org.-kadr.
Podro¢je ZP so zelo zanimi-
Vi, posebno bodode politike
~ Dritegovanja mladega stro-
kovnega kadra srednjih in
Visokih strokovnih $ol z no-
Vim nadinom $tipendiranja,
Propagandnimi akcijami po
“ Solah ipd. Pozitivna je zlasti
Ugotovitev, da bo potrebno
PO teh kadrih pogledati tudi
PO drugih republikah, saj
SMo se doslej ozirali zgolj,
Po »domacem dvoriS€u«, ki
Pa je 7e precej prazno. Ce
Sega EI Ni§ s Stipendira-
Ijem, nagrajevanjem naj-

boljsth Studentov posamez-
nih letnikov fakultet,  po
nasih kadrih v naso republi-
ko, zakaj me bi ZP Iskra
posegala po dobrih kadrih
v ostale republike. Da vlada
interes za Stipendije in kas-
nejso zaposlitev, tudi izven
Slovenije, lahko sluzi nasled-
nji primer.

Na iniciativo Solskega cen-
tra za strojarstvo i elektro-
tehniku iz Zadra, je Iskra —
ZZA nudila poéitnisko prak-
so 16 dijakom omenjene Sole.
Dijaki so na praksi pokazali
zelo dobro strokovno znanje
in izredno delovno zavest ta-
ko, da so marsikaterega iz-

med njih snubili za delo po
dokonéanem  Solanju. Tudi
dijaki ter vodstvo njihove
Sole so bili z organizacijo in
izvedbo strokovne prakse ze-
lo zadovoljni, saj jim take
prakse industrija v Dalmaciji
ne more nuditi.

Iz zahvalnega pisma ravna-
teljstva Sole povzemamo ugo-
tovitev, da je zaleto sodelo-
vanje med omenjeno Solo in
Iskro zelo koristno za $olo in
njihove dijake, v tej zvezi pa
je bila tudi sproZena velika
propaganda za ISKRO in
njene dejavnosti. Na praksi
dosezene izkusnje so dijakom

smerokaz za izboljfanje teo-
retidnega in prakti¢nega po-
uka in dela. Vodstvo 3ole je
pripravljeno, v kolikor bi
vedje Stevilo dijakov prejelo
$tipendijo ZP Iskre, to sku-
pino dijakov pripraviti za
delo v Iskri pe programu,
katerega bi predlagala ZP
Iskra sama. =

‘Ravnateljstvo 3ole bo se-
stavilo- in posredovalo ZP
predlog za $tipendiranje naj-
boljsih dijakov -njihove 3ole,
o cemer naj ZP dobro razmi-
sli, kajti dijaki te Zole so
izredno nadarjeni in marlji-
vi. :
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ref, da bo tudi v telefoniji
zaCela prevladovati elektroni-
ka. Tako usmeritev podpira
tudi PTT Jugoslavije.

Glede na Sirok obseg pro-
izvodnje nismo ve¢ v stanju
planirati proizvodnjo po do-
sedanjih metodah, zato smo
nabavili nove moderne elek-
tronske racunalne naprave.
Te bodo sluzile tudi za hitrej-
So obdelavo podatkov. Racu-
namo, da bi v letu 1971 lahko
dosegli prve rezultate.

Oskrba z materialom je bi-
la boljsa, ée jo ocenimo po
naraslih zalogah v skladii¢ih,
materiala v obdelavi in ne-
prevzetega materiala. Vendar
je bilo precej tezav pri pre-
skrbi z izdelki érne in barvne
metalurgije. Razmerje med
domaco nabavo in uvozom je
bilo 53:47 in pri¢akujemo, da
bo to razmerje $lo naprej v
prid domace nabave.

V preteklem letu smo imeli
5000 zaposlenih oseb ali 60
ved, kot je bilo dologeno z
gospodarskim planom. Naj-
ve¢ novih delaveev se je za-
poslilo v telefoniji v Kranju
in na Blejski Dobravi. V ce-
loti so proizvodne enote pre-
segle predvideno Stevilo za-
poslenih, sluZbe in pomoZne
enote pa nimajo planiranega
Stevila zaposlenih, Kvalifika-
cijska struktura zaposlenih
se relativno slabsa, ker spre-
jemamo preteino nekvalifici-
rane delavce, medtem ko se
stanje strokovnih oseb ne
menja; kolikor jih vstopi, to-
liko jih tovarno zapusti. Sla-
ba stran tega je tudi to, da
odhajajo strokovni delavci e
po nekaj letih dela v tovarni,
ko si ravno pridobe delovne
izkuénje.

Tovarna $tipendira 106 tu-
dentov na visokih in vi§jih
Solah ter 43 na srednjih. Iz-
redno se izobraZuje 265 ¢lanov
kolektiva, od teh 61 na viso-
kih in vi§jih Z%olah in 50 na
srednjih. Kvalifikacijska in
poklicna struktura zaposlenih
se bo zbolj3ala $ele po nekaj
letih, seveda bomo morali
tudi zadrZati sedanje $tevilo
strokovnih delavcev, tako z
nagrajevanjem kot z ustrezno
zaposlitvijo, odnosi ipd.

Kljub poveanemu Stevilu
zaposlenih za sedem odstot-
kov je bil efektivni obratoval-
ni cas vedji le za dva odstot-
ka od prejSnjega leta. Razlog:
ve¢ prostih sobot. V podalj-
Sanem delovnem &asu je bilo
opravljenih prek 200.000 nad-
ur, kar pomeni, da je dnevno
poprecno 94 delavcev delalo
$e dodatnih osem ur!

Osebne dohodke smo izpla-

" ‘Cevali v mejah doloéil gespo-

darskega plana in skladno z

doseZeno proizvodnjo. Po-

pretni neto osebni dohodki

na mesec so bili 1.127 din ali

17% ved kot leta 1969. Ziv-

ljenjski stroski so narasli za
(Dalje na 6, strani)



Kijub zadovoljivemu izpolnjevanju
sanacijskega natrta Se vedno problemi

(MNadaljevanje s 3. strani)
ukrepala v veliki vefini pri-
merov pravilno in kar je naj-
bolj vazno — realno. Vodilo
poslovanja, ki je bilo in osta-
ne najbolj zanesljiv merilec
uspeha je poslovanje s po-
slovnimi partnerji t.j. s kup-
ci.

Kot recfeno, ti podatki —
ve¢ ali manj zanesljivi — so
sedaj tu in skupaj s praktic-
nimi izkusnjami preteklega
poslovnega leta tvorijo pod-
lago gospodarskega plana za
leto 1971. Ta predvideva
vrednost proizvodnje 760 mi-
lijonov ! din, kar je za 160
milij. v¢ od realizacije v
letu 197v. Naloga je precej
zahtevna, ker je Stevilo za-
poslenih ostalo isto — novih
delovnih mest ni na razpola-
go, ker je strojni park Ze
zaseden. Izdelava gospodar-
skega plana samega je pred-
stavljala precej tezko nalogo,
ker za to dejavnost v tej
obliki pri nas ni vzornika in
s tem tudi ne primerjalnih
podatkov., To zadnje je tudi
opozorilo zacasni upravi in
zdrufenemu podjetju, da raz-
ne pavsalne ideje o poslova-
nju Tovarne orodja ostajajo
res samo pav$alne — kar je
pri tej dejavnosti nevzdrino.
Koncepcija vodenja oz. po-
slovanja naj bi bila enaka
proizvodnji — t.j. precizna,
elastitna in individualna. Le
skrajno pedantno delo na
vseh toc¢kah, kjer je to po-
trebno, lahko vodi k uspehu
v tej

Preteklo poslovno leto, sku-
paj z izkudnjami in tudi kon-
takti s tovarnami orodja v
inozemstvu povedo nedvoum-
no, da je poslovanje in s tem
obstoj tovarne orodja mo-
Zen.

Hkrati je treba tudi pojas-
niti, da je v tej dejavnosti
nemogoce pri¢akovati po-
slovne uspehe, ki jih beleZi-
jo tovarne s serijsko proiz-
vodnjo v ¢asu konjunkture.

Taki poslovni uspehi so v tej -

dejavnosti omejeni Ze s Ste-
vilom ljudi in s tem strojev,
ki predstavijajo optimalno
organizacijo te vrste. Siritev
tovarne orodja predstavlja
strofek, ki je v kovinski
branZi po svoji velikosti brez
primere. Vlaganja se vracajo
podasneje kot v drugih decjav-
nostih. Faktor ¢loveka je
ogromen in v neugodnem tre-
nutku povzrofa na eni stra-
ni skrajno slabe rezultate,
do¢im odli¢nih skoraj da ni,
kar novi investiciji v stroje
jemlje njeno ostrino.

To je samo del dejstev, ki
jih je treba upo$tevati pri
pri¢akovanjih. Le-ta so spri-
&o pestrega strojnega parka
v tovarni orodja morda pre-
velika. Ostati je torej treba
realen, oz. se sprijazniti z na-
ravo tega dela. Tu se ponuja
primerjava, xi daje zelo in-
teresantne podatke, t.j. pred-
vsem gre za uspehe kupca,
ki se sistemati¢no oskrbuje
z orodjem za svojo dejav-
nost v tovarnl orodja.
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Kaj za neko tovarno ali
proizvodnjo pomeni hitra
oskrba z ustreznim in kva-
litetnim orodjem pokaZeta
dva primera iz Slovenije. V
eni izmed slovenskih tovarn,
ki je prej narocala svoja
orodja v inozemstvu in jih
dobivala po 12-meseénem ro-
ku, je kazalo ¥e, da bo ta

-tovarna proivzodnjo celo opu-

stila. Pozneje se je zalela
sistemati¢no oskrbovati z
orodjem pri nas. Danes na
osnovi kvalitetnega orodja, ki
ga je pri nas dobila bistveno
prej in le za nekaj desettiso-
¢ev N dinarjev, ustvarja z iz-
vozom svojih izdelkov na ino-
zemski trg nekaj milijonov N
dinarjev dohodka.

Se drug primer: neka slo-
venska tovarna bi morala ¢a-
kati na dobavo v Nemdiji na-
rocenega orodja 12—16 mese-
cev. Isto orodje pa smo ji
izdelali v tovarni orodja v
4—5 mesecih in ji tako za
orodje, ki nam je prineslo
normalen zasluZek, omogodili
precej hitrejSo in kvalitetno
proizvodjo. S svojimi izdelki
zdaj v celoti zalaga Ze dve
renomirani francoski tovarni,
poskufala pa bo ekspanzijo
tudi na druga trZisca.

Ta dva primera sta nekje
merilo, kaj se z orodjarsko
dejavnostjo da doseci. Ti
rezultati pa naj bi bili na
razpolago predvsem ¥AS
ISKRA, t.j. njenim organi-
zacijam posebej, kadar so
zaradi svoje proizvodnje v
stiski. S koncentracijo kapa-
citet tovarne orodja je moZ-
no v takem primeru popol-
noma opremiti proizvodnjo
take tovarne v kratkem casu.

Razveseljivo je, da se Iskri-
ne tovarne v precej vedji me-
ri posluzujejo tovarne orod-
ja — #al pa Se vedno nesiste-
mati¢no, kot prej navedeni
tovarni. Na ta neurejen nacin
so Iskrine tovarne zasedle
priblizno 50 % vseh kapaci-
let.

Ti primeri naj pomagajo
pri razmisljanju o bodoc¢no-
sti tovarne orodja, t.j. o po-
slovanju v naslednjih nekaj
letih. Sami po sebi se ponu-
jata dve koncepciji ki sta
spri¢o dejstva, da mora to-
varna orodja v letu 1972
nositi 1,740.000 N din obvezno-
sti, istofasno tudi reSitev.
Prva koncepcija je kompleti-
ranje ‘obstoje¢ih kapacitet
tako, da se dosedanje razli-
ke odpravijo. To je istofasno
tudi neznatna razdiritev to-
varne — izra¥ena v cca 10
novih delovnih mestih, Za-
¢asna uprava je pricela z zbi-

ranjem potrebnih podatkov,

ki bodo skupaj z gospodar-
skim planom 1971 tvorili pod-
lago za analizo rentabilnosti.
Gre za pridobitev ustreznih
kreditov. To kompletiranje
bi pomenilo tudi dokon¢no
zasedbo dosedanjih prostorov
tovarne orodja. Povecane ka-
pacitete pa bi omogocile
finanéno realizacijo, ki bi
bila tako visoka, da bremena
od 1972 naprej me bi pred

stavljala nereSljivega proble-
ma.

Druga koncepcija je prav-
zaprav ista kot prva s tem,
da je dolgoroénejsa in na-
menjena Iskrinim tovarnam
v ljubljanskem bazenu.

Tovarne v ljubljanskem
bazenu naj bi kreditirale
kompletiranje tovarne orodja
samo, hkrati pa naj bi se
v tovarni orodja skoncentri-
rala vsa kovinska dejavnost,
s katero se morajo danes
ukvarjati tovarne v tem ba-
zenu vkljub temu, da je nji-
hova dejavnost elektronika
t.j. dale¢ od kovinskih pro-
blemov. Prve izmenjave
mnenj o tem kaZejo, da ob-
staja za to precej simpatij.
Dejstvo je, da se bo treba
za eno od teh dveh koncep-
cij odloditi — pri tem pa je
ob sedanjih medsebojnih od-
nosih v ZP wverjetno prva
privlacnejia in ucinkovitejsa
kot pa druga koncepcija.

Zacasna uprava bo izdelala
ustrezen dolgorocni gospo-
darski plan, katerega bo —
zaradi dobavnih rokov stro-
jev treba zaceti takoj izva-
jati. Za to drugo nalogo pa
je zafasna uprava mnenja,
da je veliko primernejse, da
jo izvaja konstituirano vod-
stvo firme, kjer bodo odgo-
vornosti zato porazdeljene
tako kot je v naSi drZavi uza-
konjeno.

Predsednik
zaCasne uprave
Drago Susa, dipl. ing.

- izredni

Poslovanje »Elektro-
mehanikex v letu 1970

(Nadaljevanje s 5. strani)

13 %, tako da so realni NOD
narasli za 4%. Vendar so
posamezne kategorije zapo-
slenih razliéno obéutile raz-
merje med porastom OD in
Zivljenjskimi stro3ki. V to-
varni smo imeli 3$e wvedno
15,3 % zaposlenih, ki so v iz-
rednem delovnem ¢asu preje-
mali do 800 din neto osebnih
dohodkov na mesec. Tej sku-
pini so se realni osebni do-
hodki zniZali. Med temi pa je
resda veliko Stevilo novih
delavcev, zadetnikov,

Stroski proizvodnje so na-
rasli za 20 %, kolikor je ve&-
ja tudi prodajna vrednost
proizvodnje. Skupno z oseb-
nimi dohodki pa so stroiki
narasli za 22%, kar pa je
vplivalo na zniZanje ekono-
micnosti. Med letom so se
povetale cene materiala, v
drugem polletju pa tudi ca-
rine. Amortizacija je bila
obractunana po novih, visjih
stopnjah. Visoki pa so tudi
stroiki: odpisi, za-
mudne obresti, izvozne razli-
ke ipd.

V osnovna sredstva smo
vlozili blizu 10 milijonov
N din, od tega skoraj polo-
vico za IBM racunalnike, V
obratna sredstva je bilo vlo-
Zzeno ve¢ kot potrebno, pred-
vsem zaradi nenormalno ved-
jih zalog materiala in-dodat-
nih potreb zaradi sprememb
asortimana izdelkov. Zaloge
materiala v skladii¢ih skusa-
mo drzati v normalnih koli-
¢inah tudi s tem, da material

prekomerno izdajamo v pro-
izvodnjo ali pa ga ne spreje-
mamo sproti v skladiSc¢a . .,

Prodaja izdelkov tede v
glavnem prek organizacije
ISKRA COMMERCE, kakih
deset odstotkov proizvodnje
pa prodajamo neposredno to-
varnam ISKRE in ¢&lanom
kolektiva. Plan izvoza smo
presegli za 40 %, preteini del
izvazamo na konvertibilno
poedrodje: leta 1969 — 68 %,
leta 1970 — 74 %. Najbolj je
narasla prodaja Stevcev in te-
lefonije, pa tudi rocnega
orodja in Stevcev pogovorov,
Domaca prodaja je zaradi po-
velanega izvoza relativno niz-
ja, stopnje rabatov so ostale
v glavnem enake, deleZ raba-
tov pa je povecan od 10,46 na
11,03 %, predvsem zaradi dru-
gacnega asortimana.

Celotni dohodek in delitev
je v sorazmerju s planom,
ostanek dohodka za sklade in
odplaédilo anuitet ter za kritje
med letom porabljenih sred-
stev skupne porabe pa je ob-
¢utno wvedji, kot smo prica-
kovali. Vendar je sedanji
ostanek - dohodka dale¢ pre-
majhen, da bi lahko vlagali
znatnejia svoja sredsiva za
raziiritev proizvodnje.

Glede na to, da smo s pro-
dajnimi cenami vseskozi za-
ostajali za sploino stopnjo
inflacije — ta pa je zvisevala
naSo lastno ceno — bo v pri-
hodnje poleg notranjih ukre-
pov tudi v smeri politike cen
treba ujeti korak s sploSnim
gibanjem.

Rado Kokalj

Aktualne naloge organizacije ZK v kranjski tovarni

Z zasedanja konference ZIi

Naloge ¢lanov ZK v seda-
njem obdobju so vzpodbudile
vodstvo organizacije ZK Elek-
tromehanike, da je pripravila
posebno konferenco, ki je
razpravljala o teh problemih,

Konferenci, ki je bila 23.
marca je prisostvoval tudi se-
kretar obcinske konference
ZK tov. Franc Rogelj. Refe-
rat, ki ga je podal sekretar
organizacije ZK tov. Stane
Mihali¢, je obravnaval ved
aktualnih problemov. Uvodo-
ma je poudaril, da se morajo
komunisti aktivneje vkljué&iti
v gospodarska, samoupravna
in politina dogajanja v to-
varni in da moramo é&lani de-
lovne skupnosti predvsem z
lastnimi mo¢mi izvesti stabi-
lizacijske ukrepe v tovarni.
Omenil je, da komunisti niso
zadovoljni z enostavno ugo-
tovitvijo, da reforma ni uspe-
la in da so razlogi za neuspeh
preved splodni in nepreprec-
ljivi. Poudaril je, da je de-
lovna skupnost »Elektrome-
hanikae« storila vse, kar je bi-
lo njena naloga in zato de-
lavei upraviéeno pricakujejo,
da se zaostri odgovornost
proti krivcem za neuspeh.

V referatu je bilo poudar-
jeno, da se je vodstvo orga-
nizacije sestalo 12 krat in na

sejah obravnavalo vsa aktual-
na dogajanja ter sprejelo za-
kljucke, ki so bili nato po-
sredovani pristojnim organom
upravljanja. Povefana aktiv-
nost se je pokazala tudi pri
vecjem Stevilu ¢lanov organi-
zacije ZK v organih upravlja-
nja in vodstvih drugih dru#-
beno politi¢nih organizacij.
Premalo pa je bilo storjenega
za vkljutevanje novih ¢lanov,
saj jih je bilo v obdobju ene-
leta sprejetih samo deset.

Tudi podrogje izobrazeva-
nja, kljub veéjemu stevilu
predavanj, Se vedno ni zaZi-
velo. Predlaga se, da je vel
pozornosti posvetiti predvsem
izobrazevanju mlajsih ¢lanov.

Konferenci so bili predlo-
#eni tudi problemi poslova-
nja tovarne in kadrovske po-
litike. Ugotavlja se, da so
planske obveznosti sicer iz-
polnjene. Proizvodnja pa na-
raita predvsem zaradi zapo-
slovanja ve&jega Stevila ljudi.
Tovarna stoji pred izredno
pomembnimi nalogami glede
na postopen prehod na elek-
tronski sistem telefonskih
central in zato se mora po-
vetati prizadevanje vsakega
¢lana delovne skupnosti, e
hofemo dosedi ustrezne re-
zultate.

Razvoj tovarne pa bo omo-
goten, ¢e bo tovarna imela
]judiq, ki bodo sposobni izvr-
Sevati zahtevne naloge. Z iz
boljSanjem nagrajevanja se
je fluktuacija strokovnih de-
lavcev sicer omejila, ne pa
prenehala. Za proizvodne po-
trebe bo potrebno predvsem
vet visokostrokovnih delav-
cev za podrotje razvoja in
proizvodnje.

Ugotovitve razprave in za-
klju¢ke bomo posredovali ¥
naslednji Stevilki. — lin

Dopisujte
v Iskro

Naslov urednistva: Kranj,
Savska Loka 4. Telefon:

22-221 int. 333




KONFERENCA AKTIVA ZVEZE KOMUNISTOV TOVARNE ELEMENTI

Odkrita beseda o pretekiem

delu in problemih

Aktiv ZK je treba pomladiti z novimi ¢lani, pripravljenimi
delati na tem podrocju

Po daljem premoru, kateremu so botrovali razni
opravi¢ljivi vzroki, so se 18. februarja v prostorih me-
stnega komiteja ZK v Ljubljani zbrali na letno konfe-
renco komunisti tovarne elementov, da bi se pogovorili
o problemih svoje organizacije, njenem dosedanjem in
bodocem delu ter o poloZaju, v katerem se je znadla
tovarna v zadnjem obdobju novih gospodarskih gibanj
pri nas. Na tem mestu se opravicujemo zaradi zamude
pri objavi porocila o tej konferenci, do katere je prislo
zgolj iz tehni¢nih razlogov, zato pa o tej konferenci

danes obsirneje.

Aktiva Zveze komunistov v
tovarni elementov za elektro-
niko $teje danes le 80 ¢lanov,
ker jih je v ¢asu med zadnjo
in danadnjo konferenco 14 za-
pustilo tovarno. Tako skrom-
no $tevilo ¢lanov je odraz
premajhnih prizadevanj or-
ganizacije, da bi z mladimi,
zasluznimi élani pomladila
svoje vrste in tako ustvarila
ugodneje pogoje za aktivno
delo. Morda je tudi dokaj

nizko 3tevilo ¢lanov eden iz- -

med vzrokov, da komunisti
v tovarni in njenih obratih
v zadnjem ¢asu niso bili tako
aktivni, kot bi morali biti,
zlasti §e ob problemih, v ka-
tere so tovarno potisnili po-
goji na trgu in najnovejsi
stabilizacijski ukrepi jugoslo-
vanskega gospodarstva.

Po uvodnih besedah, obi-
¢ajnih formalnostih in spre-
jetju dokaj obseinega dnev-
nega reda, je na Siroko po-
rotal o delu aktiva Zveze ko-
munistov med dvema konfe-
rencama, dolgoletni sekretar
aktiva Ivan Plut. Porocilo se-
kretarja predvsem ugotavlja,
da je bilo delo aktiva v ¢asu
pred za¢asno upravo v tovar-
ni elementov dosti bolj Zivah-
no kot v zadnjem obdobju,

kar dokazuje tudi dejstvo, da -

je v prvem letu na izredni
konferenci tovarniske ZK bilo
danih organom samouprav-
ljanja ve¢ priporocil, katerih
pa v glavnem niso bila upo-
Stevana.

Poroéilo dosedanjega sekre-
tarja aktiva je odkrito spre-
govorilo o pomanjkljivostih
in neaktivnosti znotraj akti-
va, prav tako pa tudi o neka-
terih odnosih, ki kaZejo mor-

da na to, da je aktiv ZK v
zadnjem c¢asu premalo cutiti
ob razpravah o koéljivi proble-
matiki v posameznem obratu
ali celotni tovarni elementov.
Porocevalec je v nekaterih
pogledih, vsaj kot je pokazala
poznejia razprava po njego-
vem porocilu, namerno neka-
tere probleme prikazal v Se
kriti¢nejsi lu¢i, da bi tako
vzpodbudil Zivahnejio raz-
pravo in po njej udinkovitej-
Se sklepe o pozivitvi aktiv-
nosti komunistov v tovarni
v prihodnjem obdobju.
Glavna ugotovitev v poro-
¢ilu sekretarja je wsekakor
ta, da je cutiti premajhno
vlogo ZK, pa tudi sindikata
in drugih druZbeno-politiénih
organizacij v tovarni, kadar
gre za oblikovanje poslovne
politike tovarne. Temu je kri-
vo tudi preskromno sodelo-
vanje ¢lanov aktiva na sejah
delavskega sveta, ko teko po-
membne razprave in se spre-
jemajo odloéilni sklepi. Skrat-
ka aktiv Zveze komunistov
je vcasih premalo seznanjen
z dolofenimi vprasanji pa
c¢eprav bi morda tudi s te
strani lahko pri¢akovali ko-
ristne predloge in priporodila.
Mimo vprasanj kadrov, na-
grajevanja v tovarni in ne-
katerih drugih, se je porocilo
sekretarja aktiva pomudila
tudi pri idejno-politi¢nemu
usposabljanju ¢lanstva aktiva
in pri njegovi aktivnosti. Vse
preved¢ je bilo doslej govora
o druibeno-politi¢cnem izobra-
zevanju ¢lanov ZK, zlasti pa
tudi strokovnih delavcev.
Le-ti bi del svojega casa
kljub strokovnemu angaZira-
nju morali posvetiti tudi po-

WElektromehanika« Kranj

Alarmne naprave zagectavljajo
vetjo varnost pred pozari

Pozarna varnost v kranjski
tovarni in obratih je bila
zaradi poZarne preventive
uspesna, saj so v letu 1970 za-
belezili v tovarni le en vedji
poZzar v kalilnici ter 4 zatetne
pozare, ki pa niso povzrocili
Skode.

Prejénja leta so pri uvajal-
nih seminarjih za delavce
vpeljali tudi predmet »pozar-
na preventiva«, kjer so bile
demonstrirane prakti¢ne va-

je z ro¢nimi gasilnimi apa-
rati.

V posameznih ve¢jih prime-
rih so &uvaji oz. gasilci takoj
intervenirali in to prav na
osnovi alarmnih mnaprav, ki
ob dolodeni temperaturi spro-
#ijo sireno. Gasilci trdijo, da
bi bile te naprave potrebne
tudi v obratu »Stikala« Kranj
in obratu »Urni mehanizmi«
Lipnica, kar oddelek za var-
nost iz leta v leto planira,
vendar odmeva ni,

Iitifnemu izobraZevanju. Se
bolj kriticno pa je to da
¢lani delovne skupnosti tako
tezko sprejmejo kako funk-
cijo v druzbenopoliti®nih or-
ganizacijah. Pri tem je zlasti
kritike vredno to, da je celo
med komunisti v tovarni
precej takih, ki nimajo ni-
kakrsne polititne funkcije in
se delu v druzbeno-politi¢nih
organizacijah izmikajo, na-
mesto, da bi aktivno sodelo-
vali v njih.

Ob koncu je porocilo kri-
tiéno ocenilo tudi delo samo-
upravnega organa, ¢igar delo-
krog bi moral zajemati prav
vsa bistvena vprasanja doga-
janj v tovarni, imeti pa bi
moral razen tega bolj udin-
kovito in odloéilno vlogo pri
izvajanju gospodarske poli-
tike tovarne.

Razprava, ki se je razvila
po porocilu sekretarja aktiva
ZK, je z ene strani pokazala
soglasje z ugotovitvami v po-
rocilu, po drugi pa je te ugo-
tovitve ocenila kot preved
krititne in neutemeljene. Tu
so se zvrstila razna mnenja
razpravljalcev, vendar iz teh
izvajanj lahko posnamemo
zadovoljivo pobudo. Izkuinje
namreé kaZejo, da so takine
konference ¢lanov aktiva ZK
navadno ucdinkovite, zato bi
bilo treba, da bi se v prihod-
nje komunisti sesli veckrat
in spregovorili o vseh po-
membnih vprasanjih. Morda
ne bi bilo odved, & bi se
aktiv ZK sestal na podobni
konferenci celo dvakrat v
letu, saj bi tako lahko wse
morebitne slabosti in pro-

bleme hitreje odpravili in
svoje delo wvsestransko po-

je premerila nad stotisofe transist

nih diod, mostitkov

zivili v Korist celotne tovar-
ne in odnosov v kolektivu.

V nadaljevanju konference
je direktor tovarne Vladimir
Klavs na Siroko govoril o go-
spodarskih rezultatih tovarne
elementov, o gospodarjenju
v letodnjem letu in perspek-
tivi tovarne v mnaslednjih
letih. V svojih izvajanjih je
dal odgovore na vpraianja,
ki so jih postavili diskutanti
pred njim in prikazal polo-
Zaj tovarne, v kakriSnem se
le-ta nahaja sedaj v obdobju
stabilizacije, ko so potrebni
odlocilni ukrepi za premago-
vanje nastalih, tudi kriti¢énih
vprasanj.

Konferenco je pred kon-
cem pozdravil tudi zastopnik
mestnega komiteja ZK Ljub-
ljana Hartman.

Na osnovi razprave je kon-
ferenca sklenila, naj bi delo
aktiva v bodode vodil sedem
¢lanski sekretariat, sestavljen
iz po dveh é&lanov iz obratov
»Upori« in »Kondenzatorji«
ter iz treh ¢lanov iz enot v
Ljubljani, ki naj bi jih iz
volili na konferencah osnov-
nih organizacij. Izmed sed-
mih ¢lanov sekretariata akti-
va pa bi naknadno izvolili
sekretarja aktiva ZK tovarne
za prihodnje obdobje.

—C -

» Polprevodniki « Trbovlje
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Nas proizvodni

SILICLJEVE MOCNOSTNE DIODE BY 26 — BY 28

Te diode proizvajamo v tovarni Ze od vsega zacetka.
PovpraSevanje po njih naglo narasc¢a, kar pomeni, da
je kvaliteta zadovoljiva in da so uporabniki odkrili
prednosti teh silicijevih diod, ki usmerjajo velike to-

kove.
b4 Morda, bi nade bralce zanimalo, kako veliki so ti
¢4 tokovi. Najmanjse diode BY 26 prenesejo v prevodni
o3 smeri do 1,5 A, najvetja BY 38 pa 120 A. Kakor vidite,
®& prvi dve Stevilki pri oznaki diode BY oznalujeta
3: zgornjo mejo prevodnega toka. Vsaka dioda pa je ozna-
&¢ Cena s tremi 3tevilkami. Tretja Stevilka pomeni nape-
:: tostni razred (od nekaj V do 1500 V). To pomeni, da
e diode izdelujemo za dolofen tok, nato pa jih sortiramo
:: v razrede po zapornih napetostih, Diode BY 26 in BY 27
&¢ SO izdelane Ze s hladilnimi rebri, medtem ko je treba
¢  druge montirati na ustrezna hladilna telesa.
L &4 . D =
& Te diode se redko uporabljajo samostojno, pogo-
:: steje so vezane v stavke, Usmerniki iz teh diod se
¢¢ uporabljajo v raznovrstne namene. Nizko-napetostni
:: moé¢nostni usmerniki so nenadomestljivi v galvaniki.
¢ Mocnostne usmernike za viSje napetosti uporabljajo
€9 pri elektriéni vleki, v elektromagnetih, v radijskih od-
$$ dajnikih, zadnje Zase v kombinaciji s tiristorji v _tiri-
¢ storskih reguliranih usmernikih, ki sluZijo za polnjenje
33 aléumulatorjev, za pogon enosmernih elektromotorjev
e itd.
:: Usmernike iz teh diod odlikuje robustnost, dolga
e¢ Zivljenjska doba in ekonomiénost.

Tov. Pavla Ham je prisla v tovarno z drugo skupino delavk, januarja 1964. V sedmih letih
orjev in dicd — planarnih, tog":kastih, plasti¢nih, moc¢nosts
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Kaksen objekt za oddih potrebujemo

S tem vpraSanjem se Ze
dalj ¢asa ukvarjajo tako pri

nasi pocitniski skupnosti, v '

sindikatu, med borci in o
njem govore na$i delavei v
tovarnah.

Vsi smo si edini, da sta za
tako Stevilo zaposlenih (vitev-
$i tudi druzinske é¢lane) do-
ma v Porec¢u in kamp na Du-
gem otoku vsaj petkrat pre-
majhna. Zanimanje zaposle-
nih pa je osredotoéeno pred-
vsem na letovanje na morju
in le malo je takih, ki se od-
loéajo za Bled ali Trento.

Torej kje in kakSen naj bo
prepotreben objekt, za kate-
rega bo treba v nasih orga-
nizacijah nujno najti sred-
stva?

Mislim, da je bistvena od-
daljenost bodocega centra od
nasih tovarn. Najprimernejsa
bi bila lokacija nekje na ob-
moéju zahodne Istre. Zemlji-
i¢e mora mejiti na morje in
biti velikosti wvsaj 50.000 m?,
vaZzno pa je tudi, da je v bli-
7ini elektrika in voda, saj bi
velika oddaljenost zelo podra-
#ila zadetno ureditev. Idealno
bi bilo z gozdom poraséeno
zemljisce.

V bodoéem objektu bi mo-
rala biti dana moZnost za po-
stavitev lastnega Sotora, la-
stne kamp prikolice, v njem
bi Iskra¥ dobil posteljo v vi-
kend hiSicah ali vetjem pa-
viljonskem objektu. Tudi bi-

vapje v Sotorih in kamp pri-
kolicah tistim, ki tega nimajo,
bi bilo treba omogoditi. Na-
kup kamp prikolic brez pod-
vozja ni tako velika investici-
ja, omogoca pa takojinje le-
tovanje. : :

Izgradnja popularnih viken- .

dov bi bila lahko postopna.
Na primer organizacija, ki bi
se odlocila za lastno hiSico,
bi na tem zemljis¢u dobila
doloden prostor in tipski na-
¢rt hiSice ter nato sama ali
v okviru uprave centra pri-
cela z gradnjo. Lahko pa bi
hisico popolnoma izdelano in
opremljeno od centra odkupi-
Ia. S temi hiSicami bi lastnik
— organizacija sama razpola-
gala, edino odprodaja iz ZP
ne bi bila mozZna.

Osnova za vse nasteto bi °
. centra.

bila sodobno opremljena ku-
hinja z jedilnico kapacitete
vsaj 300 obrokov naenkrat.
Tudi manjsi bife ne bi smel
manjkati.

Pogoj za prijeten dopust so
urejeni in Stevilni Sportni
objekti. Ce priénem s kopa-
li¢em, ki je pred vsemi, po-
tem naj poudarim, da skoraj
iz vsake obale lahko naredis
prijetno kopaliS¢e. Pozabiti
ne smemo na maléke, ki brez
mivke in lahkega dostopa v
nizko vodo slabo prezivijo od-
merjene dneve letovanja s
starsi. Pei¢ena plaza ali mivka

Prva zmaga Sahistov
tovarne »Aparati«

Kot smo e porocali, teCe
leto$nje sindikalno Sahovsko
prvenstvo Ljubljane z zamu-
do. Doslej so bila odigrana
Sele tri kola v skupne stirih
lipah prvenstva. ;

Ekipa Zahistov iz nasSe to-
varne »Aparatic, edina iz
ISKRE, ki tudi letos vztraja
v tem prvenstvu, je v prvem
kolu svoje sreanje izgubila,
v drugem kolu je bila prosta,
v tretjem kolu pa je slednjic

izvojevala zasluZeno zmago
nad #$ahisti Kartonaine to-
varne, katero je odpravila z
rezultatom 3,5:2,5 todke.

Upamo, da bodo edini za-
stopniki Iskre odslej imeli

ve¢ uspecha in se bodo v
naslednjih kolih letosnjega
mostvenega sindikalnega S$a-
hovskega prvenstva Ljubljane
dobro odrezali tudi proti dru-
gim 'tekmecem v III, ligi.

ni pogoj za izbiro lokacije,
saj se da oboje pripeljati ali
z drobilcem kamenja izdelati
na mesiu. Pripraviti je po-
trebno igriS¢e za odbojko in
mali nogomet, za starejSe do-
pustnike pa balinis¢e. V po-
kritem pred vetrom varova-
nem prostoru bi lahko posta-
vili mize za namizni tenis. Ce
bi bilo moZno postaviti avto-
matsko kegljiste, potem  bi
bila zabava zagotovljena tudi
v primeru slabega vremena in
v vecernih urah.

Glede na to, da je tudi v
Iskri nekaj lastnikov motor-
nih ¢olnov in jadrnic, bi za te
zgradili pomol za privezova-
nje in varovanje pred valovi;
seveda bi si dopustnik lahko

. omislil tudi voznjo ali smuca-

nje s ¢olnom, ki bi bil last

Naj konéam z nastevanjem.
Razprava in predlogi, ki bi po
mojem mnenju bili nujni, naj

- pokaZejo kakSen center si Ze-

limo in tudi kako bomo do
njega prisli. Potrebno bo pol-
no angaZiranje vseh zaintere-
siranih in vseh, ki za rekre-
acijo morajo in so dol#ni
skrbeti. ’ :

Na koncu 3e predlog — ka-
ko zbrati del sredstev za pri-
cetek gradnje in ureditev
zemljis¢a, Odbor za izgradnjo
naj v okviru naSega podjetja
razpife posojilo za dobo 5
let. Sredstva bi se vrnila po-
sojilodajalcu v petih obrokih
in to ob priliki letovanja. Isto
bi veljalo tudi za organizacije
s tem, da bi nasi ¢lani zbrali
precejinjo vsoto denarja, saj
je to za nas vse smotrna na-
lozba.

Za ureditev zemljis¢a t. j.
plaZe, poti, igris¢ itd. pa bi
mladinska organizacija lahko
organizirala brigado in tako
bi mladina po svojih modeh
pripomogla k ¢imprejsnji iz-
gradnji.

Torej izdelajmo do potan-
kosti naért, nato pa po eta-
pah postavimo nov »Center
oddiha« ZP ISKRA.

Pavle Casar

-V zasluzeni pokoj je odsla tov. Marija Cimprié, ki se sodelavcem na traku ATA obrata ATN

v kranjski tovarni iskreno zahvaljuje za prejeta darila in dobre Zelje, obenem pa jim Zeli 3e
mnogo uspehav pri njihovem nadaljnjem delu

Zascita druzbhenega
premozenja

Obsodba treh biviih &lanov
delovne skupnosti Iskre Elek-
tromehanike Kranj, ki so bili
za tatvino materiala, pred-
vsem lakirane bakrenme Zice,
obsojeni na Okroinem sodi-
3¢u kaZe, da je sodna zascita
druzbenega premoZenja po-
stala ucinkovitejSa in je bilo
tako v celoti potrjeno stali-
5¢e, da imajo d<¢lani delovne
skupnosti dolZnost posebej
varovati premoZenje in korist
delovne organizacije, ne pa
zlorabljati zaupanje, ki ga
imajo do njih sodelavci.

Pri obravnavanju razliénih
tatvin, podkupovanj in dru
gih kaznivih dejanj na $kodo

* druzbenega premozenja opra-

vitujejo nekateri posamezniki
s tem, da je $koda na racun
druzbenega premozenja mini-
maina, da je material razire-
sen po obratih, da ga nihce
ne ¢uva in podobno, ter zato
odgovornost posameznika, e
vzame v tovarni material, mi
tako velika kot ¢e bi vzel so-
delavcu. Pri tem pa se pozab-
lja, da je druZbeno premoZe-
nje manj zavarovano, vendar
je dano v upravljanje. delav-
cem, ki morajo z odnosom
do druzbenih sredstev poka-
zati svojo zrelost za upravlja-
nje z druzbenim premoZe-
njem. Prav tako stalite je
vodilo precej tovarn, med
njimi tudi Elektromehaniko,
da po koncu delovnih izmen
ne pregledujejo delavcev.
Opravijo se samo obd¢asne
kontrole posameznikov, ven-
dar zelo poredkoma. Razum-
ljivo je, da tako stanje
nekateri izkori$¢ajo in poste-
poma v manjsih koli¢inah
odnasajo iz tovarne predmete
manjse vrednosti. Skupna
vrednost tako - odnefenega

materiala ni majhna. V Elek- -

tromehaniki menimo, da to
zna$a ve¢ milijonov starih
din letno, saj se odna$a vse
od pisarni$kih potrebiéin do
Zarnic za novoletna drevesca.
Najvet $kode napravijo tisti,
ki se doma ukvarjajo z de-
javnostjo takega znacaja, da
lahko pri tem uporabljajo
tudi materiale in usluge to-
varne (npr, vijaki, manjsa
orodja, itd.).

Zaradi vseh teh dejanj po-
sameznikov bo potrebno vel
ukrepov. Najvainejsi bo vse-
kakor povecanje evidence po
skiladis¢ih in odgovornost za
$kodo tistih, ki imajo pri-
manjkljaje, zato ker zaupane
stvari niso dobro wvarovali.
Potrebno bo pregledati, kdo

DOPISUJTE
IV ISKRO!

~ko ‘lahko uspeéni.

- urednistva:

od delavcev, ki se doma
ukvarjajo s popoldanskg
obrtjo, lahko uporablja ma.
terial in orodje tovarne tep
kot nazadnje tudi povedati
pogostnost pregledov ob iz
hodu, kriilce pa ostreje kaz
novati, da prejmejo ustrezng
kazen, obenem pa naj bodo
kazni tudi preventivme merg
za druge, ki se tudi ukvarja.
jo s tatvinami,

Izvajanje teh ukrepov pa
ni samo dolZnost pristojnih
sluzb tovarne, ampak vseh
¢lanov  delovne skupnosti,
ker se tatvina druzbenega
premoZenja jemlje predvsem
njim, in ker so ukrepi le ta-
— lin,

N 5 T A R I T
ZAHVALA

Ob smrti moje drage mame

IVANKE PETERNELJY

se zahvaljujem samoupray-
nim organom za venec, sode-
lavcem v obratu »Stevcic
Kranj iskrena hvala za izraze
sozalja, venec, denarno po-
mo¢ in spremstvo na njeni
zadnji poti.
Henrik Peternelj

ZAHVALA
Ob smrti mojega odeta

ALOJZA KRIZAJA
se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavcem v obratu STIKA-
LA za soZalje in poklonjeni
venec.

Heerka Francka Rehbergar

II

ZAHVALA

Ob nenadni in prerani izg}t-
bi nasega dragega moZa in
oceta :

IVANA JALOVCA

se iskreno zahvaljujemo so-

_delavcem in sodelavkam mon-

taze kinoakustike, obrata
EMI in obrata ATN za poklo-
njene vence, denarno pomot,
izraze sozalja in spremsivo
na njegovi zadnji poti. Enako
se zahvaljujemo sﬁkaw
kranjske tovarne za arng
pomoc. >

Zena Justina ter sinova
Boris in Iztok
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1S KR A — glasilo delovoe
ga kolektiva ZP Iskra Krail
mdustrije za elektromehanikoy
telekomunikacije, elektronikd
in avtomatiko - Urejujd
uredniski odbor — Glavnl
urednik: Pavel Gantar — Od‘
govorni urednik: Janez Sile
— Izhaja tedensko — Rokopi
sov ne vragamo — Naslo¥
ISKRA ~ Kranj,
Savska loka 4, telefon 22-22L,
int. 333 — Tisk in klideji
»CP Gorenjski tiske



