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Sodobna
elektronika ‘88

Danes se bodo Ze 35. odpr-
lavrata Gospodarskega razs-
taviséa v Ljubljani in tako se
bo zacela tradicionalna vsa-
koletna mednarodna razsta-
va elektronike, telekomunika-
cij, avtomatike, racunalnist-
va in robotike, ki je tako Ze od
leta 1953 prva tovrstna spe-
cializirana razstava v Jugos-
laviji, ki je v tem ¢asu postala
tudi ena izmed vodilnih to-
vrstnih prireditev v Evropi.

Tudi to pot bodo Sodobno
elektroniko 88 kot doslej
spremljali simpoziji in semi-
narji v organizaciji Elektro-
tehniske zveze Slovenije, Ju-
goslovanskega zdruZenja za
ETAN in Drustva merilno-
procesne tehnike Slovenije.

Prav tako ni potrebno zno-
va poudarjati, da tudi letos
sodeluje na tej veliki jugos-
lovanski in mednarodni pri-
reditvi kakih Seststo razstavl-
jalcev iz stiriindvajsetih driav
vsega sveta, med njimipa sta
kar dve tretjini, ali kakih $ti-
risto razstavljalcev iz tujine.

Seveda sodeluje Ze ves ¢as
na tem sejmu, ki bo trajal do
7. oktobra, tudi Iskra, ki letos
Se s posebnim ponosom sku-
$a prikazati nas »vstop v digi-
talno omreZje z integracijo
storitev«. Kajti povezava z -
domadimi in tujimi partnerji
pomeni tudi za Iskro veéjo
inovativnostin storilnost. Za-
to Iskra na razstavi prikazuje
koristi, ki jih uporabniki so-
dobnih teleinformacijskih si-
stemov Ze imajo ter koristi, ki
z uvajanjem digitalnih om-
rezij sele prihajajo. Iskra po-
leg navedenega na razstavi
predstavija tudi svoje nove
doseZke s podrocja avtoma-
tizacije, meritev in regulaci-
je, elektromehanskih in elek-
tronskih sestavnih delov pa
tudi izdelkov za Siroko po-
rabo.

Zato vas vabimo v halo B 2
in tudi v sosednjo, novo mon-
tazno halo D, kjer razstavija-
mo naprave za fleksibilno av-
tomatizacijo in robotizacijo,
seveda v okviru jugoslovan-
ske razstave robotizacije Ju-
rob 88.
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iIskra SOZD

| Cetrta seja predsedstva SAK ZK SOZD Iskra
Komunisti spregovorili o Iskrmem polozaju

Torkova seja predsedstva Iskrine Stalne akcijske konfe-
rence Zveze komunistov je izzvenela v sklepu, da morajo
priprave na reorganizacijo in prestrukturiranje celotne isk-
re, s vsemi sprotnimi akcijami, nesporno slediti neneh-
nemu izboljSevanju poslovnega sistema, predvsem pa k
stalnemu povecevanju izvoza. Zveza komunistov pa mo-
ra kot druzbenopoliticna organizacija skrbeti, da stvari ne
bodo prepuscene stihijskim procesom, pac pa, da bodo
pripravijene cimbolj sistemati¢no in analiticno.

Uvodoma je Clane predsedstva
seznanil s problematiko Iskrinih de-

lovnih organizacij z izgubo pred- *

sednik Poslovodnega odbora
SOZD Iskra Franc Sifkovi&, ki je de-
jal, da se bo ‘po predvidevanjih
vodstva Avtomatike, izguba v to-
varni bistveno zmanjSevala do kon-
caleta. Tudiv Telematiki so Ze vid-
ni neki pozitivni trendi. Tako se
izboljSujejo odnosi s turskim part-
nerjem, podjetje uspesno trzi svoje
nove terminale, Sl 2000, nove av-
tomatske javne govorilnice, vedno
pa sledijo politiki zmanjSevanja za-
poslenosti. Tudi na podrocju sode-
lovanja s Siemensom naj bi bile
stvari formalno-pravno realizirane
do konca letodnjega leta. Imajo pa
Se vedno velike probleme z oseb-
nimi dohodki in visokimi obrestmi,
ki pa pestijo tudi celotno Iskro in
sploh jugoslovansko gospodarstvo.

Mikroelektronike kot taksne Iskra
ne vzdrzi vec, zato je sedaj predla-
gano, da se kotdelovna organizaci-
ja v ustanavljanju ukine, ¢eprav pa
je jasno, da Iskra potrebuje mikroe-
lektroniko v dolo&enem obsegu. Tu
bodo potrebni Se radikalni posedgi,
za sedaj pa je Se vse na stopnji
razgovorov in dogovarjan.

V nadaljevanju je Franc Sifkovi®
na kratko predstavil dogajanja
okrog zakona o zdruZzenem delu, ki
naj bl ga nadomestil zakon o pod-
jetjih. Stvari so sicer $e precej odpr-
te, toda v tem okviru bo potrebno
spregovoriti o novi poslovni orga-
niziranosti Iskre in razdelati in raz-
jasniti nekatere probleme, kot so
npr. katere delovne in temeljne or-
ganizacije bodo postale podietja,
kaksno viogo bo imela Iskra kot
zdruzeno podietje, temeljito ocentt
viogo Iskre Commerca, Iskre Ba-
nke in ostalih druzbenih dejavnosti.
Potrebno bo razdelati tudi zdruze-
vanje denarja na ravni zdruzenega
podjetja, predvsem za razvojne ra-
ziskave, nalozbe kljuénega pome-
nain rezervni sklad. Kolegij glavnih
direktorjev je na zadnji seji imeno-
val komisijo, ki bo do konca oktobra
pripravila poglobljeno analizo nove
poslovne organiziranosti Iskre, ka-
tero bodo obravnavale in ocenile
tudi druzbenopolitiéne organizacije
in organi.

V nadaljevanju seje je beseda
tekla o Sestmesetnem Iskrinem
poslovanju, kjersmo zabeleZili real-
ni padec prodaje, nizjo proizvodn-
jo, 1z tega pa sledijo tudi slabi pogoji

na dohodkovnem podrogju. Clani
predsedstva so.preleteli tudi ures-
nicevanje Sestih stratekih togk,
kjer so se seznanili z realnim pad-
cemizvoza za iri odstotke glede na
lansko enako obdobje (gledano do-
larsko je izvoz porastel za sedem
odstotkov), s politiko na kadrov-
skem podrocju, ki jo dokaj dobro
obvladujemo, saj je Stevilo zapos-
lenih padlo za 1,7 odstotka. Zaskrb-
ljujota pa je problematika odliva
znanja, saj nam iz Iskre odhajajo ze
izoblikovani strokovnjaki. O tem so
tudi ¢lani predsedstva v razpravi
precej govorili in opozarjali na
okostenele sisteme delitve, pravil-
nike o nagrajevanju, na premajhno
ceno znanja, nepravilno zaposlo-
vanje mladih strokovnjakov in prav-
no zascito odliva znanja. Ker je
problematika dokaj pereca, hkrati
pa izredno pomembna in za Iskro
precej odlo¢ujoca, so prisotni skle-
nili, da bodo na eni od naslednjih
sej, na podlagi strokovno opravlje-
nih analiz, temeljito spregovorili o
podrogju delitve.

V kontekstu ocene Sestmesec-
nega poslovanja Iskre so natorkovi
seji govorili tudi o investicijah, ki so
realno za polovico nizje kot v lan-
skem enakem obdobju in 0 gospo-
darjenju s sredstvi, kjer je Iskra us-
pela dvigniti akumulativnost in ren-
tabilnost, se pa srecuje z velikimi
likvidnostnimi tezavami.

Predsedstvo stalne akcijske kon-
ference je sprejelo Sestmesecno
porocilo o poslovanju Iskre in ugo-
tovilo, da so trendi zaposlovanja
zaskrbljujogi, izpolnjevanje Sestih
tock pa ne poteka po zastavljenih
ciljih. Zato bo predsedstvo po
opravljeni devetmesecéni analizi Isk-
rinega poslovanja temeljito pregle-
dalo porocilo in dalo tudi pogloblje-
no ocenodogajanjnatem podrodju.

V nadaljevanju seje so se ¢lani
predsedstva dogovorili, da bodo
sklicali akcijsko konferenco ZK
SOZD Iskra na temo novega sa-
moupravnega sporazuma o zdruZe-
vanju_v sestavijeno organizacijo
konec ‘meseca‘nbvembra:

Clani predsedstva-patudi niso
mogli mimo trenutne druzbene si-

tuacije in razmer, ki:seniz dneva v,
dan zaostrujejo. In glede'na po-|
manjkanje argumentiranih‘informa-|

cij in vse velje dezorientacije
&lanstva Zveze komunistov tudi v
Iskri, so se prisotni dogovorili, da
bodo od Centralnega komiteja ZK

Slovenije zahtevali,da naj v najkra-
jSem ¢&asu »poSlje« predstavnika
nasejo predsedstva SAKZK SOZD
Iskra, ki bi poglobljeno, objektivno
in krititno spregovoril o nastalem
polozaju v druzbi, hkrati pa podal
naloge in usmeritve za kriti€no

opredeljevanje in delovanje &lanst-
va Zveze komunistov, ob tem pa bi
ga predsedstvo seznanilo z doga-
janji in razmerami v posameznih
Iskrinin osnovnih organizacijah
Zveze komunistov.
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Iskra

SODOBNA ELEKTRONIKA — 88

MIDEM — EZS, ETAN

GZS — Center za usposabljanje vodilnih delavcev
prireja 11. oktobra 1988 na Brdu pri Kranju
Studijski dan:

MIKROELEKTRONIKA IN DRUZBA

SPLOSNI PODATKI

Studijski dan organiziramo v prostorih protokolarnega objekta |z-
vrénega sveta Slovenije v prekrasnem okolju Brda pri Kranju, 11.
oktobra 1988.

Ker je vstop na objekt omejen, mora biti vnaprej prijavijen, zato je
skrajni rok prijave udelezbe 9. oktober.

Hoteli v Ljubljani in okolici po razstavi Sodobna elektronika niso ve&
tako moéno zasedeni, vendar priporotamo pravoéasno rezervaci-
jo direktno na upravo Zeljenega hotela. Za udeleZence, ki se bodo
pruawll na tajnistvo pred 1. oktobrom in so zainteresirani za prevoz
iz Ljubljane ali Kranja bomo organizirali prevoz na Brdo.

KOTIZACIJA

Kotizacija, ki vkljuéuje knjigo prispevkov, kavo v odmorih in kosilo,
znasa 100.000 din in jo vplaéajte na Ziro racun &t: 50101-678-
74701 MIDEM 61000 Ljubljana, Erjavéeva 15 z oznako MIKRO-
DRUZBA. V primeru platanja po posvetu, proti izstavljenemu
ratunu, kotizacija znasa 120.000 din.

V prijavnici navedite nacin placanja.

PROGRAM
8.00 PRIHOD IN SPREJEM UDELEZENCEV
9.00 UVODNIPOZDRAV
9.15 STANJE MIKROELEKTRONSKE PROIZVODNJE V SVE-
TU IN JUGOSLAVIJI
dr. R. ROCAK, pom. gl. dir. ISKRA MIKROELEKTRONIKA,
Ljubljana
9.45 MIKROELEKTRONIKA KONTRO MIKROELEKTRONIKA
mag. M. MEKINDA, gl. dir. ISKRA-MIKROELEKTRONIKA,
Ljubljana
10.15 SKOLOVANJE ZA MIKROELEKTRONIKU
prof. dr. P. BILJANOVIC, ELEKTROTEHNICKI FAKULTET,
Zagreb
10.45 — 11.00 ODMOR

11.00 MIKFIOELEKTRONIKA IN INOVACIJSKI PROCESI

dr. 1. BANIC, INSTITUT EKONOMSKE FAKULTETE,
Ljubljana
11.30 DRUZBA IN VISOKE TEHNOLOGIJE
E. M. PINTAR, namestnik predsednika KOMITEJA ZA RA-
ZISKOVALNO DEJAVNOST IN TEHNOLOGIJO SR SLO-
VENIJE, Ljubljana
12.00 — 14.00 OBED
14.00 INFORMATIKA | DRUSTVO
dr. V. SRICA, PREDSJEDNIK KOMITETA ZA NAUKU,
TEHNOLOGIJU | INFORMATIKU SR HRVATSKE, Zagreb
14.30 AUTOMATIZACIJA | DRUSTVO
D. JURJEVEC, PRIVREDNA KOMORA JUGOSLAVIJE,
; Beograd
15.00 — 16.30 KRATKI PRISPEVKI IN DISKUSIJA
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______Iskra Commerce, Kibernetika

Letna kooperacijska pogodba
z vzhodnonemskimi partneriji

Iskra Commerce in Kibernetika sta podpisala
okvirno kooperacijsko pogodbo za prihodnje le-
to z vzhodnonemskima kombinatoma Elektro
Apparate Werke in Keramische Werke ter izvoz-
no-uvozno firmo Heim Electric. Pogodba pred-
videva menjavo v obe smeri v visini 6,55 milijona

dolarjev.

Generalni direktor Kombi-
nata Elektro Apparate Werke
iz Berlina dr. Wolfgang Jacob,
direktor v berlinski zunanje-
trgovinski firmi Heim Electric

olfgang Achterberg, glavni
direktor Kibernetike Peter Ko-
balin direktor trznega podro¢-
ja SEV v Iskri Commerce Igor
Ingoli¢ so minuli teden podpi-
* sali okvirno kooperacijsko po-
godbo za prihodnje leto. Po-
godba izhaja iz petletne po-
godbe do leta 1990, v prihod-
njem letu pa predvideva 3
milijone 275 tiso¢ dolarjev
menjave v vsako smer. Gre
za izdelke nizkonapetostne
stikalne tehnike.

Pogodba za leto3nje leto
zna$a 4 milijone dolarjev me-
njave v obe smeri, vse pa
kaze, da jo bo mogace ures-
ni¢iti le priblizno 60-odstotno.
Tezave so predvsem v tem,
da je z leti postal nizkonape-
tostni stikalni program vzhod-
nonemskih partnerjev zasta-
rel, medtem ko je mogoée
dobiti v Jugoslaviji Ze sodob-

nejSe izdelke, npr. pri Rade
Kon€arju oz. Energoinvestu,
pa tudi v Iskrinih kranjskih
Stikalih so naredili velik korak
naprej pri osvajanju proizvod-
nje minikontaktorjev, IPK —
prostoprogramabilnega krmil-
jenja, itd. Drug tak zaviralen
moment pa je v omejevanju
investicij v Jugoslaviji, zaradi
¢esar se je prakticno prepo-
lovila prodaja izdelkov obeh
kombinatov v nasi drzavi.

Podpisa okvirne koopera-
cijske pogodbe za prihodnje
leto ter slavja in pogovorov ob
tem dogodku ki so opozorili
predvsem na nujnost poso-
dobitve tega programa, zlasti
z osvajanjem elektronike, so
se poleg podpisnikov udelezi-
li $e predsednik PO SOZD Isk-
ra Franc Sifkovi¢ ter Rudi
Kolman, Milos Resnik, Marjan
Japelj, Bojan Verbi¢ in gosta
iz Nemske demokrati¢ne re-
publike Fred Hube in Roland
Raub.
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Iskra S

Iskra-SOZD elektrokovinske industrije, n.
sol. o.

Izobrazevalni center Iskre,
61001 LJUBLJANA, Trg revolucije 3

razpisuje posebno obliko pospeSenega izobraZevanja za izpopadinje-
vanje strokovne izobrazbe po programu:

9. zunanjetrgovinska sola v Iskri

vcéasuod 10. 1. — 21. 1. 1989 (uvajalni seminar) in 7. 2. — 26. 4.
1989

Pospeseno strokovno izpopolnjevanje je namenjeno delavcem, ki jin
Iskra usmerja na odgovornej3a dela in naloge na podroé&ju mednarod-
nega poslovanja Iskre.

VSEBINA: Program je sestavljen iz izbranih splosnih in posebnih tem,
ki celovito pokrivajo podro¢je mednarodnega ekonomskega poslovan-
ja organizacije zdruzenega dela. Nova specifi€na in interdisciplinarna
znanja, ki jih terja zunanjetrgovinsko poslovanje Iskre in mednarodno
okolje, izhajajo iz teoreti€nih osnov in so mo&no naravnana na aktualna
vpradanja in druzbeno-ekonomske poslovne prakse, s konénim pou-
darkom na Iskrini problematiki mednarodnega posiovanja.

POGOJI ZA VPIS: Za vpis v program strokovnega izpopolnjevanja se

lahko prijavi vsak, ki izpolnjuje naslednje pogoje:

— je zaposlen v Iskri vsaj 2 leti,

— ima visjo, ali visoko strokovno izobrazbo tehnicne, ekonom-
ske, pravne, ali izjemno tudi druge smeri,

— obvlada aktivno enega izmed svetovnih jezikov,

— je star manj kot 35 let.

Kandidati, ki niso opros¢eni opravljanja posebnega strokovnega izpita
zadelo pri zunanjetrgovinskih poslih, morajo izpit opraviti do pri¢etka 9.
ZT Sole, oz. do takrat obiskati 14-dnevni seminar pri Gospodarski zbor-
nici Slovenije. A

Temeljni seminar za zunanjetrgovinsko poslovanje, 0z. za pripravo
kandidatov za opravljanje posebnega strokovnega izpita bo od 28. 9. do
10. 10. 1987 v Portorozu, prvi izpitni rok bo v oktobru 1987.

ORGANIZACIJA: Skupne oblike andragoskega dela bodo organizira-
ne celodnevno 6 dni v tednu. Kandidate opozarjamo, naj si prilagodijo
obveznosti v zasebnem Zivljenju na nadpovpreéno obremenitev v éasu
$olanja. Obiskovanje $ole bo redna delovna obveznost.

V okviru priprav na Solanje bomo organizirali tudi temeljna predavanja o
izbranih ekonomskih temah v obliki uvajainega seminarja.

NOSILCIPROGRAMA: Ekonomska fakulteta Borisa Kidri¢a, Liubljana.
SOZD lIskra, Izobrazevalni center, Ljubljana

VODJA PROGRAMA: dr. Mitja Tavéar, dipl. ing.
STROKOVNI KOORDINATOR PROGRAMA: dr. Stane Mozina

CAS IN KRAJ: S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo price-
li v torek, dne 10. 1. 1989. ob 9. uri v hotelu Transturist, Skofja Loka. Zak-

lju¢ek programa Solanja predvidevamo 26.4. 1989 ob 14. uriv Kompas ho-
telu Ribno.

Op.: PreteZni del $olanja bomo izvajali v Ribnem.

PRIJAVE: Izpolnjene prijavnice naj organizacije, v katerih so kandidati
zaposleni, posljejo najpozneje do 3. oktobra 1989 na naslov: SOZD Isk-
ra, Izobrazevalni center Ljubljana, Trg revolucije 3/XI.

Podrobnej$e informacije o vpisnih pogojih, organizaciji, izvedbi in vse-
bini programa lahko dobite na tel. §t.: 061/222-212 (Misa Cehovin).
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V podrocju za RR in inovativno dejavnost
DSSS SOZD Iskra nujno potrebujemo sodelavce

Polletno porocilo o izpolnjevanju programa dela in nalog DSSS SOZD Iskra na po-
drocju RR in inovativne dejavnosti.

Letni program je bil sprejet na 6. seji ORPRD 10. 12. 1987. V poroéilu o
izpolnjevanju v prvem polletju 1988 najprej nastevamo, kaj smo uspeli
realizirati in €esa nismo uspeli. Nato navajamo razmere in razloge, ki so
botrovali, kot je razvidno, neugodnim rezultatom. Na koncu pa dajemo Se
predioge, da bi premaknili dogajanje v ugodnej$o smer.

Ocena izpolnjevanja

zadanega programa

1. Program dela podrocja za
leto 1988

— StrateSka opredelitev NOV
IZDELEK

Pripravijen in sprejet je bil osnu-
tek in predlog NOV IZDELEK ter
tudi AKCIJSKI PLAN zanj, ki ju je
potrdil ORPRD na svoji 7. seji17. 3.
1988. Ce glodamo e »Oceno izva-
janja« na 23. seji PKRD 9. 6. 1988,
Ki ji je prisostvoval tudi predsednik
PO SOZD Iskra Franc Sifkovig, je
1o tudi vse, kar je bilo storjenega.
Torej le zagetne aktivnostiinto le v
RR sferi; ni pa bil dosezen bist-
veni namen, da obravnavajo to
opredelitev tudi v drugih po-
drocjih DSSS SOZD in DO in da
hkrati vzpostavimo v Iskri INO-
VATIVNO POSLOVANJE.

— V pogledu priprave in predia-
ganja sprotnih nalog, srednjerone
taktike in dolgoroc¢ne strategije Isk-
re na RR in inovativnem podroé&ju
lahko govorimo le o stalnem napo-
ru, da bi se tako vedli pa se celo pri
kriznih in klju€nih vpradanijih nasa
prizadevanja ne upostevajo v za-
dostni meri (n.pr. v zvezi z mikroe-
lektroniko, teleinformatiko...).

— Sodelovanje na podrocju vseh
SRP je zahtevalo vecino razpolozi-
jivih kapacitet pa vseeno ni bilo
moc opraviti vsega azurno, §e manj
pa, da bi se poleg administrativne
sodelave kaj vec lahko vkljutili e
strokovno. Se najved smo uspeli pri
pospeSevanju zaklju¢evanja RR
nalog za SRP in likvidiranju zasta-
relih problemov.

— Ceprav. smo v programu
predvideli, da bo na%e podrotje
prispevalo k spoznanju, da je v Iskri
potrebno vkljuditi v ekonomsko
obravnavo tudi tehnolosko bilanco
proizvodnih programov, se zaradi
pomanjkanja sodelavcev tej pro-
blematiki nismo mogli posvetiti.

— Podobna ocena velja tudi za
irzne analize in za stroskovno
vrednotenje celotne verige del po
DO

— Sprememb v makro in mik-
roorganiziranosti nismo evidentira-
li, Se manj da bi vplivali hanje.

— Informacijska povezavav ne-
katerih DO napreduje, za SOZD pa
to gotova, ne velja.

— Na'podrocju Iskrinega delo-
vanja v mednarodnih komisijah in
organizacijah nismo napravili izbol-
jSanega pregleda. Dologen uspeh
predstavija odobritev sredstev za
poravnavo Clanarine za CCITT in
CCIR za leti 1987 in 1986 in za-
mudnih obresti za nazaj, kar pa je
lahko le enkratna akcija; za stalno
plagevanje pa.smo pripravili ustre-
zen prediog.

— Metodologija RR projektov in

nalog ni napredovala, je kveéjemu
zbledel njen pomen. V obravnavije
predlog o spremenjenem naginu
uporabe zdruZenih sredstev (ZS)
za sirateSke razvojne programe
(SRP), pri katerem je poudarek na
interesnem sodelovanju, na zman-
j$anju Stevila projektov in nalog in
na povecanju dotacij (v primerjavis
sedanjimi krediti).

— Organizacijska pomo¢ pri for-
miranju RR enot v DO in njihovi re-
gistraciji pri Republi$kem komiteju
zaraziskovalno dejavnostin tehno-
logijo vtem polletju ni bila aktualna.

— Priprava RR 3ole normalno
poteka. Na poletni Soliv MIT v ZDA
je bil njen vodja dr. J. Vugrinec.

— Ocenjevanje investicijskih
elaboratov, v kolikor so bile investi-
cije, je bilo z nase strani usmerjeno
v doseganje sodobne tehnologije
in tudi skrbi za vliaganje v RR de-
javnost (ne le zgolj proizvodno)

— Sodelovanje z drugimi OZD v
SRS in SFRJ se je nadaljevalo tudi
v tem polletju.

— Zaslopanje in uveljavljanje
programskih interesov Iskre je Se
premalo prodorno. Ustvarjanje zu-
nanjega videza Iskre je vzelo veé
Casa, kot pa bolj potrebno notranje
uveljavljanje RR in inovativne de-
javposti.

— Sodelovanje s podrocjem za
ekonomiko kljub nakazanim moz-
nostim ni dosti bolj$e kot v pretek-
losti. Z naSe strani napovedanih
skupnih dogovorov in sej nismo
utegnili organizirati, s strani so-
sednjega podrogja pa logiéno niin-
teresa za povecano delo, verjetno
pa tudi ne za spremembo ocene
pomena finanénih akcij, 0z. razvoj-
nega dela.

— Sodelovanje s podro¢jem za
stike z javnostjo je potekalo v okvi-
ru moznosti in sprotno.

— Sodelovanje s podrogjem za
proizvodne programe in tehnologi-
je pravzaprav Se ni steklo, ¢e ne
Stejemo sem vklju¢evanj obeh ¢la-
nov PO pri reSevanju na ravni PO
(zlasti v zvezi s teleinformatiko —
beri Siemensom). Razlog je v pre-
majhnem Stevilu sodelavcev v obeh
podrogjih.

— Sodelovanje s kadrovskim
podro¢jem bi bilo lahko intenzivnej-
se.

— Sodelovanje pri agitiranju in
izvajanju programov internih Sol Isk-
re, poleg RR 3ole) je obi¢ajno —
novo le to, da smo poudarili izo-
brazevanije vodilnih kadrov.

— Sodelovanje z Univerzo v
Ljubljani in Univerzo v Mariboru. S
strani podro¢ja v DSSS minimalno,
nekaj vegje po posameznih DO.

— Sodelovanje z IJS, |EVT,
KIBK. Nekoliko povegano z IS pri
skupnih projektih za Zvezni tehno-

loski sklad. Splodno minimalno in
ne dovolj izkoris€eno.

— Programski dogovoriin ko-
ordinacija sorodnih, ali komple-
mentarnih proizvodnih progra-
mov z veéjimi OZD v SRS in
SFRJ so se odvijali letos predv-
sem v okviru sodelave pri projek-
tih za Zvezni tehnoloski sklad.

2. Program posebnih delovnih
akcij podrocja -

— »Redno« letno posvetovanje
o problematiki RR in inovacijske
dejavnosti v Iskri je letos ze drugi¢
zapored odpadlo! Inovacijske na-
grade Iskre so bile podeliene ob
drugi priloZnosti.

— Tehnolodki dan Iskre v prvem
polletju Se ni bil dogovorjen.

— Sodelovanje in pomo¢ pride-
lu Iskra Santa Clare zahteva vegje
angaziranje, predvsem pa mora biti

v prihodnje hitrejSe (dinarji marca
pomenijo ve& dolarjev kot septemb-
ra).

— Dograjevanje internega infor-
macijskega sistema se ne nadalju-
je.

— Clanarina za EIRMA izgleda,
da bo poravnana, ni pa garancije
zanaprej. Sodelovanje na seminar-
jih je okrnjeno.

— Obisk predstavnika podroéja
na Japonskem je bil realiziran (ze
konec leta 1987).

— Udelezba na pomembnih
mednarodnih sejmih in seminarjih.
V prvem polletju zadovoljiva, bati
se je zopet enostranskega poman-
jkanja sredstev proti koncu leta. V
bodoce bi bilo treba poskrbeti tudi
za kak$no aktivno (nas referat)
udelezbo.

— Udelezba na jugoslovanskih
prireditvah — absolutno premajh-
na.

3. Predvidene investicije v po-
droéju v okviru DSSS

— Prostorsko so bile v zatetku
leta zdruzene RR dejavnost, de-
javnost za kakovost in dejavnost za
ekologijo, kar pa Ze prej neustrez-
nih razmer za RR dejavnost v
nicéemer ni izbolj3alo.

— Potrodniski material ni vpras-
ljiv.
: — HW in SW oprema se ne do-
polnjujeta dovolj.

— Dobili smo sodobnejSe tele-
fonske aparate.

4. Predvideni novi sodelavci v
podrocju za RR dejavnost

— Samostojni svetovalec (od-
hod prej$njega Zze 1. 9. 1987) Se ni
bil nadomesc&en, kljub javljanju na
razpis.

— Svetovalec (nov) za spreml-
janje kompleksnih projektov in teh-
noloske bilance — ni bilo razpisa.

— Svetovalec PO za RR dejav-

nost (nov) — definirana so bila dela
in opravila; razpisa ni bilo.

— Normalno delo je onemogo-
&eno tudi zaradi administrativnih
opravil: tajnica opravlja dela pre-
teZno le za &lana PO, nadomestila
daktilografke (po odhodu) niso us-
trezna. Delo je zelo oteZko&eno,
odnosi pa na meji zdrznosti!

— Sodelava z drugimi podrogji
v DSSS nibila zadostna, zlastine s
podroc¢jem za ekonomiko — véasih
tudi zaradi nase premajhne an-
gaziranosti. Za vzpostavitev refera-
ta za inovacije pri PO SOZD izgle-
da, da ni interesa.

Komentar

Z rezultati v celoti nikakor ne mo-
remo biti zadovoljni. Menimo, da so
temu krive zlasti razmere v Iskri, ko
vetino Casa, sredstev in energije
porabimo za reSevanje trenutnih
problemov; za RR in inovacijsko
dejavnost, kar pa je stalna in dolgo-
ro€na akcija pa smo bolj deklara-
tivno. Zal velja to tudi za takoime-
novane »velike direktorje« nekaj
DO, ki imajo na odlo¢anje PO bist-
ven vpliv.

Tako stanje je (poleg dolotene
premajhne elasti¢nosti in prodor-
nosti znotraj nase dejavnosti) vse-
kakor pogojevalo, da je podrocje
kadrovsko povsem nezadostno in
neustrezno zasedeno in ni dosti iz-
gledov, da bi sploh e lahko opravl-
jali vsaj minimalne administrativne
zadolzitve (kar Sele strokovne). Na
tem mestu samo omenjamo Se eno
posledico nacgina gledanja (tistih, ki
sedaj odlo¢ajo v Iskri), to je splogen
odnos do RR in inovativne dejav-
nosti, ki se najbolj kaze v naporih
zainteresno zdruzevanje (beri NE-
ZDRUZEVANJE) zdruZenih sreds-
tev za SRP SOZD Iskra.

Predlogi

Samo komentar (ali kritika) ne
resuje in ne vodi k izbolj$anju —
potrebni so ukrepi. V razmisljanje
dajemo naslednje predloge:

1. Cimprej je potrebno imeno-
vati v. d. élana PO za podrocje
obravnavane dejavnosti

2.V.d. mora pripravljati svoj pro-
gram dela in pogledov (in jih s PO
SOZD tudi uskladiti:

— naravni SOZD Iskra,

— interno v DSSS SOZD,

— za Iskro navzven.

3. Glede na obveznostiin pro-
gram dela je potrebno zagotovi-
ti zadosten obseg strokovnih in
administrativnih sodelavcev za
normalno delo podrocja v DSSS.

4.V DSSS je potrebno vzpos-
taviti dejansko horizontalno po-
vezavo med vsemi podrocji de-
javnosti (ne le obtasniin neobvez-
ni sluéajni dogovori posamezni-
kov) na osnovi dogovorjene skup-
ne politike vodenja. :

5. Menjati je potrebno marsikaj
pri nasem delu in miselnosti. Ce to
ni mozno pa je potrebno menjati
predvsem tiste, ki to zavirajo.

Dimitrij Trpin



Isk;_a Rotomatika

Dusan Sinigoj na obisku pri nas

Predsednik republiSkega izvrSnega’ sveta
Dusan Sinigoj in predsednik republiskega
komiteja za industrijo, gradbenistvo in rudarstvo
Uro$ Slavinec sta bila pred dnevi na obisku v
nasem delovnem kolektivu. Po ogledu proiz-
vodnje, kjer sta se gosta zadrZala vec ¢asa kot
je bilo predvideno in se Se posebej Zivo zanima-
la za nekatere nase tehnoloske In proizvodne
novosti, sta se s predstavniki kolektiva pogovar-
jala o gospodarjenju, razvoju in izvozu.

Glavni direktor Iskre Rotomatike Edvard Sve-
tlik je gosta seznanil z dosedanjim in stralegijo
bodocega razvoja, ki galahko strnemo v tri faze.

— razvoj do leta 1980, ko je Slo za razrese-
vanje vprasanja zaposlitve Zenske delovne sile

— od leta 1980 do letos, ko je bil osnovni cilj
dosecti »kriti€no maso« s prodajo izdelkov na
evropskem trzis¢u : :

— do leta 2000 dejansko postati globalni
proizvajalec z osvojitvijo ameriskega in kitaj-

skega trzisc¢a ter uveljavitvijo na trziséu SZ in |

daljne Japonske
Poseben poudarek je bil v pogovorih namen-
jen predstavitvi tretje razvojne stopnije, v okviru
atere nameravamo bistveno povecati prodajo
na amerisko in kitajsko trzis¢e in razviti nov mo-
tor za evropsko trzis¢e. Razvoj se nanaSa
predvsem na program kompresorskih elekiro-
motorjev. Prav v dneh Sinigojevega obiska pri
nas smo zabelezili tudi rekordno dnevno proiz-

vodnjo 8.700 kompresorskih elektromotorjev.
Del proizvodnje — 10.000 kom — smo #e od-
premili v kitajsko pokrajino Secuan, sredi no-
vembra pa bomo odpremili e 25.000 tovrsinih
elektromotorjev v skupni vrednosti skoraj pol
milijona dolarjev. Pri¢etek doigoroénega sode-
lovanja na omenjenem trziéu bomo v prihodn-
jem letu nadgradili z izvozom 100.000 kompre-
sorskih elektromotorjev v vrednosti 1,5 milijo-
nov dolarjev in leta 1990 obseg prodaje
povecali na 10 milijonov dolarjev.

., Na podro&ju programa asinhronskih motor-
Jev Ze razvijamo motorje za velike evropske sis-
teme Elektrolux, Siemens in Zanussi.

Za dosego vsega nastetega pa so seveda
najpomembne{?e nalozbe, kot eno izmed glav-
nih sredstev. V zadnjem obdobju intenzivno
vlagamo v znanje in tehnologijo, pri cemer pa
nastaja vrsta ovir. Zato smo Dusana Sinigoja
seznanili tudi z analizo konkurenéne sposob-
nosti v svetu, kjer nas tarejo Sibke tocke, predy-
sem na podrocju uvoznih dajatev za nakup re-
produkcijskega materiala in opreme, dispariteta
med domacimi nabavnimi cenami in izrazito
neugodna sestava kapitala (zunajdelniski, pri
nas na bazi posojil) in nas image v tujini ker pri-
hajamo iz Jugoslavije.

Govora je bilo tudi o izkoris&enosti delovnega
Casa, s katerim ne izstopamo iz slovenskega

povprecja. Za ilustracijo, na Japonskem belezi-
jo kar petkrat manj$o odsotnost z dela.

majskih ukrepov in spregovoril o moznostih za
izrabo razvojnega dinarja pri tehnoloskem po-
sodabljanju, seveda v povezavi z inventivnostjo
gospodarstva samega.

O uspesdnem obisku in ugodnih vtisih prica
tudi zahvalno pismo, ki so ga iz kabineta pred-
sednika slovenske vlade poslali predsednici
SO Idrija lvici Kav&i¢. V njem je med drugim za-
pisano: »Zahvaljujemo se vam za pozorno or-
ganiziran obisk. Prijetno se je bilo pogovarjati z
ljudmi, ki niso samo tarnali. Spodbuden je bil
ogled in pogovor v tako urejeni in uspesni to-
varni kot je Iskra Rotomatika. Zagnano vodstvo
in mladi obrazi strokovnjakov, ki smo jih spoz-
nali pa dajejo zagotovilo, da bodo bogate naérte
tudi uspeli uresniciti.«  Delo pa ne bo lahko, saj

smo si po lanskem izvozu za letos zastavili veé
kot 26 milijonov dolarjev deviznega iztrzka, za
leto 1990 predvideli 35 milijonov dolarjev kon-
vertibilnega izvoza, leta 2000 pa Ze 50 milijonov
dolarjev.

F. Semrl
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Avtomatiko uvrs¢amo med tis-
te Iskrine delovne organizacije, ki
Ze vrsto let sodelujejo s kitajskim
gospodarstvom, $e posebno z
industrijo Chengduja province
Sichuan. Poleg industrijske ko-
operacije na podrogju avtomati-
zacije v industriji je bila s Cheng-

Kaj je novea na zasditi obje

V oktobru 1986. leta je delovna
or?anizacija Avtomatika podpi-
sala pogodbo o izgradnji in do-
bavi sistema kontrole pristopa in
registracije delovnega ¢asa, zna-
nega pod imenom SIPKON, za
potrebe Sestavljene organizacije
Brodogradjevna industrija Split.
Le-ta zdruZuje v svojem sestavu
osem delovnih organizacij in tri

du Electric Welding Machine
Works (CEWMW) in Chengdu
Electric Welding Machine Institu-
te (CEWMI) prek Ministrstva za
strojegradnjo, v 1982. letu podpi-
sana tudi pogodba o dolgoroéni
proizvodni kooperaciji na podro¢-
Ju varilne tehnike. Do sedaj smo

delovne skupnosti; s cca 8.000
zaposlenimi delavci ter izredno
Siroko mrezo kooperantov. Na
osnovi podpisanega dogovora
naj bi Avtomatika izdelala komu-
nikacijsko programsko opremo
in aplikativne programske pakete
na centralnem racunalniku IBM
370 in aplikativno opremo za
terminale kontrole pristopa ter jih

po tej proizvodni kooperaciji iz-
vozili za cca 1.700.000 $ varilnih
naprav, oz. v omenjeni vrednosti
uvozili polizdelkov.

Prav z namenom, da se pripra-
vi letna pogodba za podrogje
proizvodne kooperacije za nas-
lednje, 1989. leto, je v €asu od 10.

dobavila po terminskem planu. V
pogodbo je vklju¢ena tudi mon-
taza, testiranje, spuscanje v po-
gon ter $olanje splitskih delavcev
za aplikativno vzdrzevanje siste-
ma.

V poletnih mesecih je bila zakl-

jutena prva faza izgradnje sis-
tema tako, da je z 20. avgustom

Iskra Avtomatika

Potrebno bo razsiriti sodelow.

do 20. septembra obiskala de-
lovno organizacijo Avtomatika
osemélanska gospodarska de-
legacija, ki sta jo vodila Luo Baot-
sen, direktorica tovarne CEWMW
in Zheng HUICHUN, tehni¢ni di-
rektor omenjene tovarne. Kljub
zapletljajem pri dolo¢anju novih

Ze zacela delovati kontrola pris-
topa — vsak delavec ima svojo
ID kartico, na kateri so z magnet-
nim zapisom zabelezeni vsi po-
datki za ugotavljanje lastnika kar-
tice in upravicenost vstopa v
objekt — in pa delno registracijo
delovnega ¢asa na pogonih.
Druga faza, ki zajema kom-
pletno registracijo delovnega ¢a-

e

cenovnih razmerij izmenjajocim
artiklom, sta se obe strani v po-
godbi sporazumeli, da se bo
menjava v 1989. letu gibala v
vigini cca 300.000 $. In sicer bo
Avtomatika dobavila kitajskemu
partnerju variine M/M naprave (E
180, E 200, E 300, E 420) vkljuc-
no z rezervnimi deli, kontradoba-
va pa bo vsebovala transforma-
torje in' tockalnike. Zacetek do-
bav je zadnje Getrtletje letoSnjega
leta, zaklju¢i pa se po dinamiki
plana v zadnjem c&etriletju pri-
hodnjega leta. Iz pregleda dose-
danjih letnih izmenjav je razviden
upad sodelovanja, kar predstavl-
ja v nekem smislu nasprotje de-
janskih potreb in moznosti. Prav
izomenjenega razloga so preds-
tavniki Avtomatike v tehnicnem
delu protokola ponudili — navedii
vet podroéij, na katerih bi lahko
obe strani razsirili in utrdili sode-
lovanje, upostevaje pri tem tudi
tehnicno sodelovanje z Ze omen-
jenim Chengdujskim institutom

A ctran
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za varino tehniko.

oV ?

sa na pogonih, naj bi bila zakl-
jué¢ena do konca letosnjega leta.

S0

Do zakljutka ostaja Se tretja, zah-
tevna faza postavitve in vposta-
vitve delovanja terminalov, s funk-
cijo zajemanja podatkov pri delu
z delovnimi nalogami. Poudariti
je potrebno, da je kljub nekaterim
tezavam, ki se pri izvajanju tako
zahtevnega in velikega projekta
pojavljajo, sodelovanije s strokov-
njaki iz splitske Brodogradjevne
industrije, predvsem na segmen-
tu aplikacijskih programskih pa-
ketov za centralni ragunalnik
vzorno in, da bo v veliki meri pri-
pomoglo, da bo projekt kvalitetno
izpeljan do konca. Hkrati se zah-
valjujemo tudi delavcem Iskrine
filiale v Splitu za njihov trud in
prispevek pri izvajanju omenje-
neqa projekta.

Se en projekt je, kiga v TOZD
Sistemi-InZeniring biroju za zas¢i-
to trenutno izvajajo. LetoSnjega
15. junija je bila v Beogradu pod-
pisana pogodba za vecnivojsko
kontrolo pristopa v objekte, ki
prav tako temelji na bazi sistema
SIPKON, za kitajskega kupca.

Pogodba, ki jo je podpisal direk-
tor filiale Iskre Commerce v Beo-
gradu, Darko Matijas, je ocenje-
nana 160.000 §, projekt pa naj bi
bil rokovno zaklju¢en v decem-
bru 1988.

8.D.

V torek 20. septembra so se v prostorih sejne so-
be TOZD Orodja, delovne organizacije Avtomatike,
zbrali vsi tisti delavci, ki v letosnjem letu belezijo 10,
20 ali 30-letni delovni jubilej — neprekinjeno delov-
no dobo v okviru temeljne, oz. delovne organizacije.
V imenu glavnega direktorja Avtomatike, Rudija
Pirca in v svojem imenu, se je zbranim za osebno
navezanost na organizacijo, v katero so nesebi¢no
daliin $e dajejo svoje ustvarjalne moc¢iin zmoznos-
ti, zahvalil direktor temeljne organizacije, Tone
Rauh. Jubilantom pa je z naslednjimi besedami,
spregovoril tudi sekretar temeljne organizacije Pe-

ter Zadel:

V danasnjem druzbenem trenutku, ko se soota-
mo z naraséajoto ekonomsko, politi€no, kulturno in
socialno krizo, ko gospodarstvo kleca pod bremeni,
ki so mu ga nalozile zahteve po zadovoljevanju in

izbolj$anju splosnih in skuEnih potreb in, ko zoper
taka negativna gospodarska gibanja ni imuna niti
Iskra-Avtomatika, se moramo obrniti nazaj in kritic-
no pregledati pot, ki smo jo presli v 20. letih dela
nase temeljne organizacije. Podkrepljeno lahko re-
¢emo, da smo po obdobjih krize v minulih 10. letih
dosegli notranjo organizacijsko umiritev, pri pos-
lovnih partnerjih doma in v tujini pa ugled in sposto-
vanje kvalitetnega proizvajalca orodij, za kar gre
zahvala tudi vsem prisotnim. Za sedanji trenutek in,
ko obragamo pogled naprej, moramo torej vedeti,
da bomo le s strnitvijo nase volje in hotenj, ocmi upr-
timi v razvoj ter z zavestjo o enotnosti ob zrelostnem
pogledu na nase delo in poslovanje organizacije,
kljubovali vsem negativnim pojavom, ki bi lahko
vplivali na na$ gospodarski razvoj.« -
AR
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Zgornje geslo velikega us-
pesnega giganta General Elec-
tric morda sprva zveni maice
poenostavljeno, toda prav ta
enostavnost zgovorno odraza
v zahodnem svetu vse bolj
uveljavijeno stalnico »conti-
nouos manege-ment of chan-
ge« (neprestano vodenje spre-
memb). Slednje je, po besedah
nasega rojaka, drugace pa vr-
hunskega strokovnjaka v sve-
tovalni organizaciji Mc Kinsey
v ZRN Petra Kraljica, potrebno
razumeti, kot trajen izziv casa
in ga izkoristiti kot priloznost
za podjetje.

Prav to nujnost stalne spre-
membe je potrebno iskati v prila-
gajanju trzni_konkurenénosti, v
nenehni inovativhosti in novih
tehnologijah v podjetjih pa seve-
da tudi v neprestanem spremin-
janju same organizacije podjetja.
Neposredni udeleZzencivteh pro-
cesih so prav gotovo vodilni de-
lavci, ki so »prvi poklicani« za za-
gotavljanje maksimuma podjetni-
Stva, fleksibilnosti in motivacije v
organizacijah.

" In ¢e se to pot omejimo le na
vodstveni okvir, omenjena nuj-
nost stalne spremembe zajema
tudi same poslovodne delavce.

Razumimo jo kot potrebo po ne-
nehnem in sistematiénem razvo-
ju vodilnih ljudi, po nenehnem
usposabljanju 'in dopolnjevanju
znanja najsposobnejsih delavcev
v podijetju, ki se mora povratno
odraziti na ucinkovitosti in us-
pesnosti delovnega kolektiva. Cas
za spremembe pa je pravéen.
Slednje so v dezelah trZzne
ekonomije, kot smo pisali Zze v
zadnji Stevilki glasila, spoznali ze
pred dobrima dvema desetletje-
ma, prinas pa, kot vse kaze, se je
prvazacelazavedati pomenana-
lozb vizobrazevanje prav Iskra, z
organizacijo svoje poslovodne

Prva poslovodna sola v Iskri

Edina stvar, ki je pri nas ¢

Sole.

Za poslovodno 3olo, prva se je
te dni kon¢ala v Ribnem, so se v
Iskri temeljito pripravijali ze dije,
saj se po poteku in vsebini v mar-
sicem razlikuje od tradicionalnih
oblik izobraZevanja, ki pri nas se
previadujejo. Enakovredna je po-
dobnim oblikam dopolnilnega izo-
brazevanja v dobro urejenih pod-
jetjin v svetu.

Spored poslovodne Sole v Iskri
je nastal v sodelovanju in ob nas-
vetih ve¢ deset najuglednejsih
strokovnajkov in poslovodnikov
doma in v tujini ob mentorstvu
Ekonomske fakultete v Ljubljani.

.

Zoran Poli¢, predsednik KPO
DO Elementi: »Ce gledamo na to
3olo kot zacetek sistematiGnega
izobraZevanja poslovodnih delav-
cev v Iskri, lahko to pobudo samo
pozdravimo. Krizna situacija pri
nas zahteva $e intenzivnej$a in
sistematicnejSa vlaganja v uspo-
sabljanje kadrov, kajti samo stro-
kovno usposobljeni delavci preds-
tavljajo moZnost za prebojiz nasta-
lega polozaja. To pa je spoznanje,
ki mora biti vkoreninjeno v vseh de-
lih Iskre.

Prva $ola ima prav gotovo svoje
pomanjkljivosti in mislim, da bo
program dozivel verjetno $e mno-
ge spremembe in dopolnitve, Ce-
prav pa moram poudariti, da daje
dokaj sistemati¢en pregled poslo-
vodnih znanj v svetu in Sola kot
taka je vsekakor zelo koristna.

Ob tej priloZnosti pa je potrebno
pohvaliti vse tiste sodelavce, ki so
vioZili verjetno veliko naporov, da
je ta Sola zazivela.«

Franc Sifkovi¢, predsednik po-
slovodnega odbora SOZD Iskra:
»Sedanji potek poslovodne Sole, ki
jo je Iskra po desetih letih konéno

Zoran Poli¢

organizirala v okviru svojega lzo-
braZevalnega centra, je izjemno
ugoden, saj so predavanja in raz-
prave izredno zanimive.

Vedina nasih poslovodnih de-
lavcev ima fakultetno izobrazbo,
vendar pa marsikomu med nami
manjka funkcionalno znanje. Prav
namen poslovodne 3ole, skozi ka-
tero bomo poskusali peljati okrog
dvesto Iskrinih delavcev pa je pri-
dobivanje poslovodnih znanj v
skoncentrirani obliki.

Vsi vemo, da znanja postajajo
odlo¢ujo¢ dejavnik razvoja in prav
zato bo morala celotna Iskra v bo-
dode veliko vec investirati v prido-
bivanje novega znanja na vseh
ravneh. Se posebej pozorno se
bomo morali lotiti prekvalifikacij-
skih postopkov, pridobivanja pok-
lica kot osnovne smeri pa vsega
nadaljnjega rednega, izrednega in
funkcionalnega Solanja.

V Iskri smo precej izbolj3ali raz-
merje pri naloZbah, ¢e recem bolj
shemati¢no, med zidovi in opremo,
v korist opreme, Se vedno pa v in-
vesticijskih elaboratih manjkajo

Franc Sifkovié

zZneski, ki S0 namenjeni izobraze-
vanju kadrov. Zato bodo morale bi-
ti v prihodnje nase naloZbe sestavl-
jene iz dveh delov: znanja kot
prioritetnega in opreme, vse ostalo
pa v skrajno racionalnem obsegu.«

Rudi Pirc, glavni direktor Av-
tomatike: »Nekaj predavanjje bilo
izredno zanimivih in dobrodoslih,
je pa bilo tudi nekaj stvari, ki jih do-
volj dobro poznamo Ze iz prakse in
niso prinesle neke novosti. ;

Splosno pa lahko re¢em, da je
tak$no snidenje vsekakor potreb-
no, tudi zato, da si kolegi med se-
boj izmenjamo lastne izku$nje,
hkrati pa spoznamo tudi izkusnje
drugih instituciy, tako tujih, kot tudi
jugoslovanskih.«

Viado Podlogar, glavni direk-
tor DO Zmaj: g eminar sicer e ni
koncéan, lahko pa re¢em, da so
predavanja izredno Koristna, da
nadgrajujejo nasa osnovna znan-
ja, hkrati pa kazejo tudi tendenco
razvoja managerskih znanj v svetu
in glavne to¢ke, na katere bi morali
mi, kot najbolj odgovorni delavci, v
bodoce bolj paziti v svojih delovnih

Rudi Pirc

organizacijah.

Mislim, da je organizirnje Iskrine
poslovodne Sole velik korak na-
prej, hkrati pa je tudi pomembno
spoznanje, da ni pomembna samo
investicija v nov stroj in novo teh-
nologijo, pa¢ pa, da je morda e
pomembnejSa nalozba v znanje.
Tudi v bodo¢e bomo morali v Iskri
na vseh ravneh veliko vec vlagativ
izobraZevanje pa ne samo v stro-
kovno, pa¢ pa v znanja vodenja,
upravljanja...«

JoZze Godec, ¢lan Poslovod-
nega odbora SOZD Iskra in eden
izmed glavnih sooblikovalcev
Iskrine poslovodne Sole: »Vzrok
za Iskrino poslovodno $olo je ho-
tenje po vedji uinkovitosti, cilj pa
nedvomno vecéja uCinkovitost. To
se nam je vsekakor potrdilo, §e po-
sebno takrat, ko smo poslusali za-
hodne predavatelje, ko so poudar-
jali, da so sodobni vodilni delavci
najvecji vzpodbujevalci inovativ-
nosti v svojem okof/'u, lahko pa na-
redijo tudi velike blokade, ki lahko
trend razvoja zapeljejo v drugo
smer, kijub zelo dobrim razvojnim
delaveem.

Viado Podlogar
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O prvi poslovodni Soli v Iskri SO povedali: i

Seveda ni manjkalo preu¢evanje
mnozice sodobnih strokovnih del,
zlasti visokoSolskih u¢benikov o
poslovodenju in programov na-
juglednejsh institucij za dopolnil-
no izobrazevanje poslovodnikov
v Evropi. Nastajanje programa
sta usmerjala Poslovodni odbor
SOZD Iskrater strokovni svet Isk-
rine poslovodne Sole. Dodajmo
$eto, da se je ozje vodstvo Sole o
programu dogovarjalo z vsakim
udelezencem posebej.

Kot smo ze pisali, sta nalogi
poslovodij naértovanje politike
organizacije (smotrov in ciljev
organizacije, urejenosti in sred-

7

Dober manager je v zahodnem
svetu izredno cenjen in iskan, se-
veda temu ustrezno tudi placan.
To ne pomeni, da hoéemo v tako
kratkem ¢éasu tekmovati z zaho-,
dom, vendar mislimo, da se bo mo-
raio to vlaganje v znanje in Sf)O-
sobnosti nasih poslovodnih delav-
cev, odraZzati v prihodnosti v vedji
uéinkovitosti celotne Iskre. Neka-
teri to primerjajo s tem, da je via-
ganje v znanje vodilnih ljudi naloz-

a, ki je po ceni manjsa, po
pomenu pa celo veliko vecja kot
nalozba v mikroelektroniko.

Druga pozitivna stvar $ole pa je,
da se tukaj sreéujejo poslovodni
delavci, ki se sicer bolj beZzno poz-
najo med seboj, po vecini na de-
lovnem principu, v Soli pa imajo
mozZnost, da Sirse in neformalno
izmenjajo izkuSnje, ki so v posa-
meznih delovnih organizacijah raz-
liéne, uporabne pa v marsikateri
delovni sredini. In mislim, da bo
prav slednje pripomoglo k bolje-
mu sodelovanju Iskrinih delovnih
organizacij in s tem tudi k boljsi
ucinkovitosti.«

JoZe Godec

stev za doseganije teh ciljev) ter iz-
vajanje politike organizacije po
usmeritvah, ki jih dolo¢ajo upravl-
jalci. UspesSnemu izpolnjevanju
teh nalog sta namenjena dva
dvotedenska seminarja in prve-
ga Stirinajst dnevnega seminarja
so se najprej udelezili €lani Pos-
lovodnega odbora SOZD Iskrain
nekateri Iskrini glavni direktorji.

Teme obeh seminarjev pa naj bi
prevevale temeljne usmeritve, kot
so stratesko vodenje organizaci-
je, spodbujanje in vodenje sode-
lavcev, gospodarna uporaba ma-
terialnih zmoznosti organizacije
in uporaba znanja za vecjo oseb-
no uspesnost poslovodij.

Program $ole je in bo temeljil
na $iroki razgledanosti, obseznih
izkusnjah in veliki osebni zmoz-
nosti udelezencev. Sola je kar
precej naporna, saj traja z man-
j3imi presledki od osmih zjutraj
do devetih zvecer. Pri tem je pri-
blizno dve tretjini predavanj, vsaj
tretjina pa je namenjena aktiv-
nemu delu udelezencev. Le to
obsega razprave po vnaprej pri-
pravljenih problemskih spletih,
ankete, poslovodne igre, rede-
vanje problemov itd. Po izkusn-
jah na zahodu, je prav tak3en
nacin dela, ki se je tudi zaradi us-
pesnosti uveljavil v vseh organi-
zacijah za dopolnilno strokovno

izobrazevanje poslovodij v ve-
likih podjetjih, izredno aktiven in
tekmovalen. Vsak od udelezen-
cev se je na sodelovanje v Soli
pripravil z obdelavo izbranega
strokovnega dela, ki ga je preds-
tavil ostalim udelezencem. V tem

sprejemali neizbeZne poslovne
obiske, kar med $olanjem, je bila
udelezba, sodelovanje in aktiv-
nost presenetljivo visoka. S tem
so slusatelji pokazali tudi veliko
voljo po pridobivanju znanja in
kot so pokazali razgovori z njimi

raziskovanje.

Clani Programskega sosveta IzobraZevalnega centra
SOZD Iskra za poslovodenje za leto 1987/88:

1z Iskre: Joze Godec, predsednik sosveta, Mitja Tavear, Joze
Vogrinec, Vito Osojnik, Lotar Kozina, Robert Zerjal.

Tuji sodelavci: Emil Milan Pintar iz Republiskega komiteja
za raziskovalno dejavnost in tehnologijo, Vid Pecjak in Ana
Kranjc s Filozofske fakultete, Veljko Rus z In&tituta za sociologi-
jodela, Stane Mozina in Vekoslav Poto&nik z Ekonomske fakui-
tete, Andrej Kovadi¢ iz delovne organizacije Projektiranje in-
formacijskih sistemov in Ivo Bani¢ z InStituta za ekonomske

delu seminarja so uspeli preleteti
tudi nekaj tuje strokovne literatu-
re, kar je vsekakor dobrodoslo za
posameznike, ki ne morejo v tako
kratkem €asu sami predelati to-
liko strokovnih knjig. Ob taksnih
.podajanjih so se razvile tudi za-
nimive in Zivahne razprave, pora-
jale so se tudi nove ideje, ki bodo,
vsaj tako upamo, imele tudi prak-
ti€éno vrednost.

Kljub veliki obremenjenosti
udeleZzencev Sole, nekateri so
sklicevali poslovodne odbore in

in anketni listi, so bili udeleZzenciv
glavhem v celoti zadovoljni s
predavatelji in podajanjem vse-
bine. Ko Ze govorimo o predava-
teljih, povejmo, da so v Iskrini
poslovodni $oli sodelovali naju-
glednejsi profesorji univerz v Ju-
goslavijiin predstavniki tujih insti-
tucij in velikih podjetij. Vsekakor
moramo pri tem omeniti direktor-
ja izobraZevalnih programov za
Evropo pri Hewlett — Packardu
Georgesa Valleta, ki je govoril o

(Dalje na 10. strani)
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(Nadaljevanje z 9. strani)

notranjih vrednostah Hewlett —
Packarda, o njegovih sedmih
strateskih usmeritvah, ki so dokaj
podobne Iskrinim $estim tockam,
pa o nacrtovanju in spremljanju
razvoja kadrov. S svojim nasto-
pom je predavatelj izredno nav-
dusil slusatelje in morda vzpod-
budil marsikatero dobro idejo, ki
bo lahko uresnicljiva tudi v Iskri-
nem okolju.

Velika sreéa je bila, da so za
predavanije pritegnili tudi znane-
ga predavatelja in direktorja sve-
tovalne organizacije Mc Kinsey v
Evropo Petra Kralji¢a, ki je govo-
rilin razlagal faktorje uc¢inkovitos-
ti poslovanja. Poleg tega, da so
bila predavanja izredno dobra in
zanimiva, povejmo $e to, da je Mc
Kinseyev indtitut pred Stirimi leti
opravljal analizo o vzrokih u¢inko-
vitosti v Iskri.

UdeleZenci so se seznanili tudi
znacini delain poslovanja vzhod-
nonem3kega kombinata Elektro
Apparate Werke, ki jim jih je
predstavil njegov generalni direk-
tor Wolfgang Jacob, nato z obliko-
vanjem velikih projektov, ki jim jih
je podal podpredsednik Poslo-
vodnega odbora Crvene zastave
Slobodan Smiljani¢, na primeru
Yugo-Florida in celo s poslovo-
denjem japonskega podjetja, ki
ga je predstavil manager medna-
rodne japonske trgovske firme
Shosaku Tokunaga.

Nedvomno je pri vsem tem $e
najpomembnejse to, da so ude-
lezenci dobili veliko stopnjo pri-
merljivosti poslovanja v sodobnih
svetovnih trendih.

Vseh devetnajst udelezencev
prve Iskrine poslovodne Sole se
bo sre¢alo znova v mesecu ja-
nuarju na nadaljevalnem Stiri-
najstdnevnem seminarju, oktob-
rapa se zacne Ze druga poslovod-
na Sola z drugimi slusatelji, drugo
leto v jeseni pa ze tretja. Tako naj
bi §lo skozi Iskrino poslovodno
Solo v &tirih letih priblizno dvesto
vodilnih delavcev iz vseh Iskrinih
delovnih okolij. Morda se bodo na
ta nadin v Iskri pa tudi mogoce v
SirSi druzbi zagele stvari obracéati
na bolje, in vplivale na spremem-
bo miselnosti o pomenu nalozb v
ljudi, v njihovo izobrazevanje in
nenehno dopolnjevanje znanja.

To pot pa skusajmo zajeziti tis-
te, ne tako redke pomisleke o
dragi in za nekatere nepotrebni
Iskrini poslovodni Soli v teh tezkih
in nestrpnih ¢asih. Rajsi pomisli-
mo na to, da smo se morda v
takSnih ¢asih znasli tudi zaradi
tega, ker smo v preteklosti pre-
malo pozornosti posvecali prav
poslovodnim znanjem.

Pripravila Vesna Zuni¢

_____Prva poslovodna sola v Iskri

Pogovor s Petrom Kraljicem

»NAPREDUJ ALI ODIDI«

»Znanje se vsakih sedem let
podvoji, 0z. v tem ¢asu vsakdo
pol znanja izgubi. Znanje zas-
tara in kdor tega ne razume in
ne vlaga nenehno vase, zasta-
reva z njime, so besede nasega
rojaka dr. Petra Kralji¢a, ki je od
leta 1971 zaposlen pri Mc Kin-
seyu v Zvezni republiki Nem¢iji,
kjer je od leta 1982 direktor ene
izmed najvecjih svetovalnih or-
ganizacij na svetu s Sestdesetlet-
no tradicijo in sedezem v New
Yorku.

Udelezencem prve Iskrine pos-
lovodne Sole je ves dan predaval
tudi Peter Kralji€, ki je izredno za-
nimivo in dokaj koncentrirano
podal faktorje uspesnosti podjet-
ja. Ze v prviuri svojih predavanijje
nazorno razlagal prednosti, vizijo
in strategijo podjetja, se dotaknil
tehnoloSkega razvoja, izvedbe in
operativnega poslovnega siste-
ma, njegovemu podajanju pa je
dajalo ton nenehno poudarjanje
pomena dobrega vodenja podjet-
ja, kjer morajo biti na vrhu le najs-
posobnejsi ljudje. Tudi v razpravi
so se udelezenci 3ole izredno
aktivno odzvali njegovim preda-
vanjem inv njej sodelovali, bodisi
s svojimi razlagami, mneniji in po-
gledi, ali pa uglednemu strokovn-
jaku zastavljali vpraanja, kiso se
nanasali na poslovno in organi-
zacijsko problematiko v SirSem
okolju ali pa v sami Iskri.

Med odmorom smo nasli tudi
nekaj minut ¢asa, da smo s Pe-
trom Kralji¢em spregovorili nekaj
besed. '

Pred stirimi leti ste, ob t. im.
McKinseyevi analizi uéinkovi-
tosti Iskre predvidevali stag-
nacijo sestavljene organizaci-
je. Kot kaZze njen danasnji
poloiaj, so bila vasa predvide-
vanja dokaj to¢na. Kaj pa vna-
prej?

»Nato vprasanje danes ne mo-
rem konkretno odgovoriti, ker od
takrat Iskrinega razvoja nismo
dosledno spremjali. Prepri¢an pa
sem, da je nekaj Iskrinih delovnih
organizacij, ki so izredno profito-
mobilne, nekatere pa se bodo
morale po mojem prestrukturirati,
paé v kolikor jim bo to dovoljevalo
okolje.

Na zahodu je prestrukturiranje
nekega podjetja izredno tezavna
naloga, predvsem zaradi nasta-
nka brezposelnosti, ki je spremi-
jajo¢ pojav vsakega prestrukturi-
ranja. Pri tem igrajo veliko viogo
mocne politicne sile, predvsem
sindikati, ki pri teh stvareh lahko
postanejo zelo agresivni. Toda,
ker je prestrukturiranje velikokrat
edina moznost za prezivetje pod-
jetja, pa¢ do tega nenehno priha-

Peter Kraljic

ja. Mora pa biti to prestrukturiran-
je vodeno tako, da le-to pomeni
€im manjSo obremenitev, predv-
sem socialno, tako za podjetje,
kot za druzbo. To poteka izredno
konsekventno.«

Tudi pri nas obstaja za sedaj
$e prikrita brezposelnost. Vsi
¢utimo in vemo, da je, vendar o
tem zelo malo govorimo...

»Zelo hudo pa bo, ko bo iz-
bruhnila ta brezposelnost na dan.
Zato hoem poudariti, da je po-
trebno prav s politko manage-
ment continouos of change pre-
preciti le izbruhe. Potrebno je 3e
predhodno aktivno delovati, misli-
ti in jih pravo&asno prepreciti. Ne
govorim samo o Iskri, morda so
tudi podijetja, ki so Se v bolj kriti¢-
nem polozaju.«

Pri tem morajo veliko viogo
odigrati najbrz strokovnjaki in
vodilni delavci...

»Seveda, saj prinacelu »neneh-
no vodenje spremembex je prav
naloga managementa, da obvia-
da te spremembe. Ho¢em pou-
dariti, da podjetja vse bolj in bolj
ugotavljajo, da so kritiéni resursi
ljudje in to sposobni ljudje. Sledniji
tudi kljub veliki brezposelnosti
dobijo delo. Spodbudni delavci
so nenehno iskani, tako na ravni
strokovnega dela, kot na ravni
managementa.«

Pri tem pa danes zZe nastopi
konkurenca, saj ne gre vec
samo za tehnologijo in denar?

»Konkurenca se za¢ne pri stro-
kovnjakih! Podjetja s svojimi pro-
grami nenehno spremljajo spo-
sobne Studente ze v srednji Soli,
sploh pa na fakulteti in naprej.
Gre zato, da je potrebno s fakultet
in drugih institucij pobrati najspo-
sobnej$e ljudi. Samo, ¢e dobite
najboljSe ljudi, ste pripravljeni

vanje tudi vlagatiin to je ogromen
intelektualni potencial. Ti delavci
morajo nenehno »rasti« kot stro-
kovnjaki in kot ljudje, kot oseb-
nosti z znanjem in v oboje je po-
trebno vlagati. Razlika med dobro
in slabo vodenim podjetiem na
zahodu je prav v tem, kako moti-
virajo in razvijajo sodelavce, kako
vlagajo vanje.«

Danes ste na predavanjih
poudarjali, da na zahodu po-
meni Elovek Stevilko ena. Ali
lahko to predstavite na prime-
ru vase institucije?

»Pri McKinseyu imamo samo
ljudi, do katerih smo sicer zelo kri-
tiéni, predstavljajo pa naso gonil-
no silo, v katero ogromno vlaga-
mo. Sam sem tudi v komisiji, ki se
ukvarja s tem in naj povem, da
minimalno Sest tednov na leto
mojega dela in ¢asa posvetim
razvoju svojih kolegov.«

Kako pa je z »garancijo«
vasih delavcev. Ali tudi pri vas
velja nacelo »up or out« (na-
preduj ali odidi«)?

V nems$kih podjetjih ima vsak
delavec preizkusno dobo, po ka-
teri je spejet in za&iten z zako-
nom. Mo¢no zas¢iten je zlasti na-
vaden delavec, a €im vigji je
poloZaj, tem manjsa je zascita.
Tisti, ki so na najvisjih polozajih,
nimajo v bistvu nobene zascite.

V nasem podjetju sledimo v in-
frastrukturi nemskim razmeram,
anasim svetovalcem povemo, da
je pri nas kariera »up or out«. V
kolikor se ne razvijam, ne bom
napredoval. Nih&ée nima nobene
garancije. Nobeden izmed nas
ne more z gotovostjo trditi, da bo
jutri $e pri McKinseyu, v kolikor se
ne razvija naprej, dopolnjuje svo-
je znanje in nenehno izobrazuje.
Seveda pa podjetie ogromno
stvari s svojim vlaganjem za
nas.«’

Kako pa v tem kontekstu
gledate na Iskrino poslovodno
solo?

»Mislim, da je to odli¢na zami-
sel in vredna pohvale. Potrebno
pa jo bo izvesti do nizjih nivojev,
kajti v takSnem podjetju morate
imeti »top two hundred«, kot temu
re¢ejo Americ¢ani. Dvesto ljudi
mora biti preZeto s to miselnostjo
in to je velika naloga za vse. Ne-
nehno je treba $olo kritiéno pre-
gledovati, spreminjati programe,
jih dopolnjevati po Zeljah ude-
leZzencev, da bodo ljudje radi ho-
dili vanjo. Predvsem pa jo je po-
trebno organizirati vsako leto.

Iskrina Sola je sicer edinstvena
v Jugoslaviji, v tujini pa je taksna
oblika vsakdanja, kajti tista pod-
jetja, ki tega ne delajo, propa-
dejo.«
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V pricakovanju novih delovnih prostorov

Iskra Servis i

Iskrin tehniski servis v 1zoli so odprli Ze pred dvajsetimi leti in je Se da-
nes, kljub tako doigemu obdobju, v skrajno neustreznih in »tezko dos-
topnih« prostorih na Ljubljanski ulici, ki je tipicno ozka, tlakovana in tesna
primorska obmorska uli¢ica, kamor sploh ni mo¢ priti z motornimi voziliin
je tudi uradno zaprta za ves promet, razen peshoje seveda. Kaj to pomeni
za stranke in serviserje zagotovo ni treba Se posebej poudarjati, saj pre-
nasanje televizorjev in druge video in audio tehnike ni niti lahko, niti pre-
prosto, zlasti Se ob slabem vremenu.

V natrpanem, bolj skladis¢u kot
servisu, prodajalni in poslovnim
prostorom podobnem lokalu nas je
sprejel vodja izolskega servisa
Evelino Glavina, ki Ze polnih se-
demnajst let vodi nas servis, o kate-
rem menijo tako stranke kot pristoj-
ni, da sodi med boljSe Iskrine
servise v 8iroki jugoslovanski mrezi
Iskrinih tehniskih servisov.

»Po rodu sem Kopréan in tudi e
danes stanujem tam ter se vsak
danvozimv sluzbo v lzolo,« nam je
na zacetku razgovora povedal nas
sogovornik in nadaljeval, da je us-
trezne Sole konéal v Mariboru,
zacel pred petindvajsetimi leti svo-
je delo najprej kot serviser Elek-
troindustrije Nis, potem pa pred se-
demnajstimi leti prisel v Iskro,
kateri je ostal zvest vse do danes.

Na vprasanje, koliksno obmoc-
je pokriva njihov servis, nam je
Glavina odgovoril:

»Poleg slovenskega obalnega
obmotja, to je Koper, Izolain Piran,
servisiramo Iskrine izdelke tja do
Kozine, Novigrada in Buzeta, ven-
dar pa prihajajo k nam tudi kupci
Iskrinih izdell(ov iz osrednje Iskre:
Pazina, Labina ter celo z Reke,
zlasti kadar gre za popravila nasih
televizorjev.«

In koliko zaposlenih imate v

servisu ter katere Iskrine izdelke -

tu servisirate?

»Z menoj vred smo skupaj stirje,
prej pa nas je bilo pet, vendar nas je

peti zapustil in odsel na priviaéne-
|5e delovno mesto. Sicer pa so-po-
leg mene v izolskem servisu zapos-
leni 8e Sretko Kozelj, ki je serviser
televizijskih sprejemnikov, Bozo Er-
javec, ki servisira nasa elektri¢na
roéna orodja in Elvio Bressan, ki
opravlja kot obracunski referent tu-
di ostale administrativne posle. Se-
veda bi nujno potrebovali §e dva
¢loveka, saj imamo dela ¢ez glavo.
Predvsem pa moramo &im prej za-
posliti ¢loveka, ki bi opravljal ser-
visne storitve po domovih nasih
kupcev.«

Kot vidim, opravljate tu v Izoli
v glavhem servisne storitve in
popravila televizorjev ter elek-
tricnega rocnega orodja. Kako
pa je z drugimi Iskrinimi Siroko-
potrosnimiizdelki kot so to gos-
podinjski aparati in podobno?

»T0 opravljajo pogodbeni servisi
zasebnikov. Vendar pa si Zelimo,
da bi svoje storitve raz&irili Se na te-
lefonske aparate in higno telefonijo,
vendar tega zdaj ne moremo storiti
na 70 kvadratnih metrih sedanjega
prostora, kar tudi sami najbolje vidi-
te. Za nove prostore, ki naj bi ne bili

IR

samo vedji in ustreznejsi, temvect
tudi dostopnejsi, se borimo Ze vrsto
letin upam, da nam bo morda letos
ali vsaj v zagetku prihodnjega leta
uspelo pridobiti nove, veé kot 100
kvadratnih metrov obsegajote pro-
store ob glavni izolski cesti v Ca-
nkarjevem drevoredu, kjer bodo
prostori ¢isto na novo adaptirani in
bomo potem lahko zaposlili Se
skladiscnika, ki 'ga prav tako nujno
potrebujemo.«

In kako ste poslovali v prvem
polletju letos?

»Priznati moram, da smo imeli tri
stare milijone dinarjev izgube in to
kljub pove¢anemu cbsegu dela ob
manjsem Stevilu zaposlenih, saj
nas vse mogocte dajatve prevet
dusijo in ne vzpodbujajo k po-
vecanju dela, ¢eprav, to moramo
ob koncu poudariti, nam dela nika-
kor ne primanjkuje, saj bi lahko za-
to zaposlili, kot sem Ze povedal, $e
neka| ljudi, pri ¢emer pa so, kot sem
Ze prej poudaril, glavna ovira neus-
trezni sedanji prostori, ki bi bili la-
hko restavracija, trgovina ali bife,
najmanj pa sodoben tehniski ser-
vis, kjer bi lahko tudi dostojno spre-
jemali stranke, delali v ugodnejsih
in svetlejSih prostorih, ne pa tako
kot sedaj, saj sami vidite, kako smo
na tesnem in temaénem, prostori
pa so bolj podobni neurej
prene frj'-. emu sk

rem

ava C X Ui
moreta iti drug mimo dru
zakljudil nas razgovor 2
izolskega tehn a servisa, ki
mu Zelimo ¢imprejSnjo preselitev in
novih, spretnih ljudi, ki naj bi po-
pravljali in servisirali nase izdelke
katerih je tudi na njihovem ozjem in
SirSem obmocju zelo veliko. Z do-
brim, kvalitetnim servisom pa si bo
le tako Iskra lahko tudi na obmocju
slovenske obale in Istre ohranjala
svoj ugled in dobro ime. :

r O pri
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Trzno zanimivi izdelki
SO najboljsa pot iz krize

Iskra Telematika je vdneh od 20. do 22. septembra predstavila novostis
a telekomunikacijskih sistemov in terminalov.

podrocj

Prireditev v Festivalni dvorani na
Bledu je bila namenjena strokovnja-
kom jugoslovanskih organizacij ptt
in investitorjem, katerih naloga je
digitalizacija domacega telekomu-
nikacijskega omrezZja. PriSlo jih je
precej vet kot so pricakovali orga-
nizatorji, prek 200 iz vseh republik
in pokrajin. Zastopali so 4 SOZD in
okrog 40 delovnih organizacij.

Komercialni direktor Blaz Kavcic
je v svojem uvodnem referatu pou-
daril, da je Iskra Telematika pri-
pravijena in usposobljena za pro-
jekte, ki jih narekuje potreba po
tehnolodki prenovi jugoslovanske
telefonije. O tem je udelezence la-
hko prepricala tudi priloZznostna
razstava novosti iz razvoja in pro-
izvodnje.

VoA

Prvega dne so dobili informacije
o uporabnosti, zmogljivosti in funk-
cijah digitalnega elektronskega sis-
tema EWSD za javna omrezja. Isk-
ra Telematika ga bo proizvajala v
sodelovanju z zahodnonemsko fir-
mo Siemens. (Drobna zanimivost:
partnerja sta se v Festivalni dvorani
sreCala Zze leta 1928 in sicer ob
vkljugitvi prve avtomatske koracne
centrale iz proizvodnje Siemensa.
Simboliéno bi torej lahko rekli, da
po Sestdesetih letih obnavljata po-
slovno-tehni¢no sodelovanje.)

Drugega dne so bili gostje sez-
nanjeni z razvojnimi dosezki pri sis-
temu digitalnih telefonskih central
S| 2000, kot so: novo skupinsko
stikalo, univerzalni linijski modul,
centralizirano upravljanje in vzdrze-
vanje na daljavo, avtomatsko pre-

——

Predstavitev Iskrinih telekomunikacij na Bledu je izzvala veliko zanimanje jugoslovanskih organi-
zacij ptt.

skusanje naro¢niskih vodov, uved-
ba signalnega procesiranja, pre-
nos paketnih podatkov v okviru
sistema in arhitektura za inteligent-
no omrezje.

V nadaljevanju so spremljali pre-
davanja o organizaciji novega digi-
talnega vozlis¢a in aplikacije SI
2000, uporabi digitalnih sistemov v
obstoje¢em analognem omrezju,
realizaciji kontejnerske izvedbe SI
2000 in o novih funkcijah SI 2000 v
aplikaciji naro¢niskih telefonskih
central, kot so: paketna komutacija
podatkov, podaljano izbiranje in
povezava S| 2000 s specializira-
nimi sistemi.

Predstavljene so bile tudi novosti
pri sistemu Metaconta, sliko pa je
zaokrozila razprava o celoviti tele-
matski ponudbi Iskre, ki jo poleg Te-
lematike sooblikujeta Se Iskrini de-
lovni organizaciji Elektrozveze in
Center za elektrooptiko.

Tretji dan je bilnamenjen novos-
tim s podroé¢ja terminalov (o katerih
pisemo v tej Stevilki glasila), digital-
nim prenosnim sistemom in opti¢-
nim komunikacijam.

Razvijalci in trzniki so dokazali,
da delavci Iskre Telematike ne se-

“dijo krizem rok. Vnovi¢ moramo

pohvaliti prizadevne ustvarjalce Sl
2000 in terminalov, toda prav tako
odlo¢ilno je delo inZenirjev, ki osva-
jajo licencni sistem. Posodabljanje
proizvodnega programa je najbol-
j8a pot iz gospodarskih zagat. Nas-
tete dosezke bomo predstavili tudi
naletoSnjem sejmu Sodobna elek-
tronika v Ljubljani.

Kazimir Mohar
foto: Dean Dubokovié

Iskra Telematika

Prodor
na Cesl

Decembra 1987 sta Isk-
ra Telematika in trgov-
sko podjetje Kovoiz Pra-
ge podpisala pogodbo o
dobavi centrale Sl
2000/124 ceskoslovaski
zelezarni NHKG Ostrava.
Te dni je bil v predvide-
nem roku odposlan prvi
del opreme iz skupne
vrednosti 5,3 milijone kli-
rinskih dolarjev. Dobro
opravijen posel bo Iskri
odprl nove moznosti.

O spodbudnem in obetavnem
dogodku smo se pogovarjali z de-
lavei iz Trznega podroja Iskre
Telematike.

Franc Ferkolj, svetovalec glav-
nega direktorja DO: »V CSSR so
mocni proizvajalci telekomunikacij,
kiizvozijo okrog 80 odstotkov izde-
Ikov, predvsem v Sovjetsko zvezo.
Imajo pa podobne probleme kot v
drugih drzavah vzhodnoevropske-
ga bloka SEV: Zelje po napredku
ovira relativno zastarela tehnixa.

V hotenju, da ujamejo korak s
svetom, so se povezali s kanadsko
firmo Mitel. Kupili so licenco za
manjso elektronsko centralo, ki naj
bi bila zametek elektronike v
CSSR. A so po nekaj letih ugotovili,
da ta resitev dolgoro€no ni spre-
jemljiva in sicer zaradi tezav pri
uvozu komponent z Zahoda in dru-
gih razlogov.

12. stran

lovasko

CSSR ima obsezno industrijo z
velikimi proizvodnimi enotami, ki
potrebujejo u¢inkovito notranje ko-
municiranje. Tako so kupce v zate-
tku zar‘male izklju¢no zasebne
Centrale vecjih zmogljivosti — nad
5.000 telefonskih prikljuckov. Ob
asistenci strokovnjakov iz Telema-
tike in sodelovanju predstavnistva
Iskre v Pragi, ki ima pomembne
2asluge za na$ trzni prodor, smo
tovrstne centrale predstavili Sirse-
mu krogu interesentov. Podpisana
le bila pogodba, katere realizacija
pravkar poteka. Predhodno smo
morali sisteme prilagoditi ceskos-
lovagkim zahtevam in o tem izdelati
obsezen dokument. Medtem je bila

Y & . :
Franc Ferkolj

sklenjena ze druga pogodba, tokrat
s kemijsko industrijo, pripravili pa
smo $e kopico projektov in jih pre-
dlozili morebitnim kupcem. Zelimo
se vkljugiti tudi v izgradnjo ¢eskos-
lovaskega javnega ptt omrezja.

_ S podrocja terminalov bomo pla-
sirali sekretarske garniture; tudi to
je plod dolgoletnih naporov nasega
predstavnistva v Pragi.«

Borut Zerjav, direktor sektorja
serijskin in posebnih telematskih
sistemov: »V CSSRtrenutno trzimo
velike zasebne centrale za kombi-
nate in firme, aktivnosti pa usmer-
jamo $e na podrocje specialnih

Borut Zerjav

omrezij, na primer za elektrogos-
podarstvo in na podrotje kmetij-
skih kombinatov.

Otitno so v CSSR spoznali, da
telefonija — in v bodoénosti telein-
formatika — ni bistvena samo za
sporazumevanje znotraj industrije,
temveé tudi v agrokompleksu, kjer
je proizvodnja dolo¢enega drzav-
nega kmetijskega posestva raz-
prostrta na podrocju vet deset
kvadratnih kilometrov. Komunici-
ranje med posameznimi to¢kami je
izredno pomembno, saj skrajsuje
¢as, potreben za izvedbo posa-
meznih del, s tem pa izboljSuje
produktivnost. Tako je Ze izbran
prvi objekt, kjer naj bi Iskra zgradila
omrezje, najprej centralo, nato pa
$e podcentrale, oz. module po dis-
lociranih obratih in naseljih.

Kupci planirajo utrditev poslo-
vanja z Iskro, verjetno v obliki
kooperacije, za naslednje srednje-
roéno plansko obdobje, ki se bo
pri¢elo z letom 1990. Objekti, ki jih
bomo postavili dotlej, pa bodo sluzi-
li za testiranje. Poiskali bomo naj-
bolj$e tehniéne resitve in nastopili s
celovito ponudbo — ne zgolj s cen-
tralami, ampak tudi s podporno in-
frastrukturo. Trenutno sta vkljuéeni
Iskra Elektrozveze z linijsko opre-
mo in Iskra Avtomatika z napajal-
nimi napravami, pozneje pa naj bi
sodelovali tudi Iskra Elektrooptika z
digitainim prenosom po opticnem
vodu in Iskra Delta z racunalniskimi
sistemi. Gre torej za velik teleinfor-
matski projekt, ki se nanasa na
pomemben del Iskre.«

Joze Likozar, vodja projekta
CSSR: »Spregovoril bi o konkret-
nem poslu, torej o centrali Sl
2000/124 za objekt NHKG Ostra-
va. Pogodba je bila podpisana po
dolgotrajnih prizadevanjih preds-
tavnistva Iskre v Pragi in nasih trz-
nikov, predvsem Franca Ferkoljain
Boruta Mlakarja. Prva faza dobave
v vrednosti 2,3 milijona klirinkih
dolarjev je bila uresnicena te dni,
druga v vrednosti 3 milijone dolar-
jev pa je predvidena za leto 1989.
Zac¢asno je centrala names&cena v
kontejnerju, po kompletiranju pa jo
bodo preselili v prostor zelezar-

JozZe Likozar

skega kombinata. Njena skupna
zmogljivost bo nad 8.000 prikljuc-
kov.

Kot Ze povedano, gre pritem pro-
jektu za inZeniring, v katerem so
udelezene tudi druge delovne or-
ganizacije Iskre, glavni nosilec pa
je Iskra Telematika. Opravljeno je
bilo veliko delo, prva dobava je bila
uresni¢ena v roku. Zato je potrebno
vse, ki so sodelovali priizvedbi, po-
sebej pohvaliti. Doslej smo na treh
te¢ajih usposobili bodo¢e uporab-
nike in vzdrzevalce centrale, ki jo
moramo $e postaviti, preizkusiti in
januarja 1989 spustiti v promet.«

Borut Miakar, svetnik komer-
cialnega direktorja in nosilec posla
v CSSR: »Te dni je bila v Iskri Te-
lematiki komisija iz NHKG. Centra-
lo je prevzela, vendar brez pro-
gramske opreme, ki jo je treba
izdelati v dveh mesecih. Objekt
mora biti pripravljen vzorno, $e po-
sebej, ker so od tega odvisni na-
daljnji posili.

Na ¢eskoslovaskem ministrstvu
za ptt promet so izrazili zeljo, da ob
spuscéanju centrale v promet orga-
niziramo simpozij za strokovnjake
pitin morebitne investitorje. Preds-
tavili bomo delovanje centrale in
nac¢rt o nadaljnjem razvoju funkcij
S12000. To nalogo je prevzel Franc
Dolenc iz Programskega podrocja
MKS. Ministrstvo za kmetijstvo
CSSR bo informacije uporabilo pri
oblikovanju svojega »zelenega pla-
na.

Enako zanimivi so objekti za elek-
trogospodarstvo, Zeleznice, kemij-
sko industrijo, bolniSnice in druge,
ki zahtevajo zasebne centrale vec-
jih zmogljivosti.

To je okvirna trzna perspektiva,
ki jo moramo zaokroziti do konca
leta. Predvidoma bomo dotlej pri-
pravili tudi podpis dveh novih po-
godb.

Dela na programu SI 2000 bo to-
rej dovolj, morda celo prevec. Tre-
ba pa ga bo opraviti dobro. Ce
namre¢ prva centrala ne bo delova-
la brezhibno, se bodo nase zamisli
razblinile kot milni mehuréek.«

Kozimir Mohar,
foto: Dean Dubokovi¢

Borut Mlakar
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Po obisku

strokovnjakov Renaulta

Pred nekaj dnevi je bila novogoriska Iskra Avtoelektrika, predvsem pa njene tri temelj-
ne organizacije — tovarna malih zaganjalnikov Nova Gorica, tovarna generatorjev in elek-
tronike Nova Gorica in tovarna vzigalnih tuljav Bovec pred gotovo eno najtezjih prei-
zkusenj. Izpit, ki so ga polagale pred strogo komisijo iz razvitega zahodnega sveta so
uspeé&no opravile, vendar ta izpit ni bil klasicen, tak, kakr$nih smo navajeniiz casov stu-
dija. Ne, nasprotno! To je bil izpit Za prihodnje dni, mesece in leta, izpitin preizkusnja za

Geaanel

Montazni trak v tovarni Malih zaganjalnikov, kjer sestavljajo izdelke tudi za francos_ko trzisée

Obisk iz

Izredno zanimiv obisk smo
zabelezili minuli petek, 23.
sepembra v novogoriski Iskri
Avtoelektriki. Za nekaj uric so
prisli v goste ¢lani kolektiva
Iskre Elektronice iz Milana.
Letos namre¢ poteka njihova
pomembna obletnica — 20 let
obstoja in delovanja na trzi-
$¢u nase sosede ltalije. Po
prisrénem pozdravu, dobro-
dosliciin sprejemu, kijimga je
priredil Ludvik Jelinci€, na-
mestnik glavnega direktorja,
so si ogledali proizvodne pro-
store in proizvodnjo samo in
se tako prepri¢ali, od kje pri-
hajajo izdelki, ki jinh prodajajo
na italijanskem trzis€u. V spro-
g&enem pogovory, ki je sledil,
so povedali, da je v Iskri Mila-
no 22 zaposlenih, da ustvarijo
letnega prometa okrog 40 mi-
lijard lir (v obe smeri) ter da
»gredo« najbolj v prometizde-
lki iskre Avtoelektrike Nova
Gorica, sledijo Elektromotoriji
Zelezniki ter Ero, Telematika
in Kibernetika Kranj, itd. V na-
daljevanju obiska si je simpa-
titen milanski kolektiv ogledal
$e nekaj slovenskih turisticnin
biserov.

Marko Rakuscek

bodoénost 3600 clanskega kolektiva.

Iskra Avtoelektrika

Avtoelektrika si

ut

Ales Nemec, pomocnik glavne-
ga direktorja, vodja priprave in
postopkov ocenjevanja

Za kaj gre? Vitalen kolektiv Iskre
Avtoelektrike si stalno prizadeva, da
bi s svojim proizvodnim programom
(zaganjalniki, alternatorji, avtoelektro-
nika, vzigalne tuljave, motorji, mag-
netni vZigalniki, avtomobilske zarni-
ce, itd.) kar najbolj prodrl v svet, da bi
bil prisoten pri najvecjih renomiranin
svetovnih avtomobilskih firmah, med
katere gotovo spada tudi francoski
Renaultin PSA, kar pomeni zdruZen-
je Peugeot, Talbot, Citroen. :

Iskra Avtoelektrika je bila ze doslej
moé&no prisotna pri teh francoskih fir-
mah, ker pa njihove zahteve po

e

Iskre Milano

\

i7Psma't.se|k za spomin na obisk !s'kre Avtoe!ékrrike

oko pot na francosko t

kakovosti vse bolj naragéajo v smislu
Zagotavljanja kakovosti na vseh stop-
njah nastajanja proizvodnje, od zas-
nove izdelka preko izdelave do upo-
rabe, so se hoteli francoski strokovnja-
ki prepriéati na licu mesta, torej v
sami Avtoelektriki, ali so moznosti, ali
S0 sposobnosti kolektiva za zagotavl-
lanje kakovosti take, da ustrezajo
Zahtevam in predpisom Renaulta in
zdruzenja PSA.

Po tem vprasanju torej so bili na
enotedenskem obisku v Iskri Avtoe-
lektriki g. Duriez in g. Allain iz Re-
Naulta ter predstavniki novomeske
tovarne IMV. Uvodoma so pojasnili,
da bodo na osnovi rezultatov ocenje-
vanja uvrstili Iskro Avtoelektriko v
enega izmed $tirih razredov sposob-
Nosti zagotavljanja kakovosti — v
fazred A, B, C ali D. In kaj pomenijo i
razredi? Uvrstitev v razred A in B po-
Mmeni sposobnost zagotavljanja kako-
Vosti in s tem moznost dobav potreb-
nih izdelkov, uvrstitev v skupino C
pomeni pogojno uvrstitev s tem, da je
Potrebno temeljito izdelati program
iZboljgav, uvrstitev v skupino D pa
pomeni zavrnitev slehernega sodelo-
vanja.

S ponosom lahko zaﬁiéemo, da
8o strogi francoski strokovnjaki, ki
S0 ocenjevali sposoinost iz vseh
hajmanijsih moznih vidikov, uvrsti-
lilskro Avtoelektriko v razred B. In
$e nekaj je pri tem pomembno! Ocen-
|evanje tako uglednih strokovnjakov
1z tako renomirane firme pomeni za
Iskro Avtoelektriko diagnosti¢no sred-
Stvo s priporogili, ki bodo vsekakor
pripomogla $e k hitrejsemu napredku
N razvoju.

Francoski strokovnjaki so se zani-
mali za organizacijo in politiko vodst-
Va, za zasnovo izdelka in zagotavljan-
|8 zanesljivosti, za zasnovo postop-

Ov in proizvodnje, za opremo za

izvajanje meritev in preizkusov, za
kakovost zunanjih dobaviteljev, za

* kakovost v proizvodniji, kakovost de-

lovnih sredstev, za kakovost po izdo-
bavi, za okolje in materialno poslo-
vanje ter za osebje in izobrazevanije.

Odveé je poudariati trud in priza-
devanje od vodstvenih delavcev de-
lovne organizacije do slehernega
zaposlenega delavca, predvsem v
tovarni malih zaganjalnikov, v tovarni
generatorjev in elektronike, v tovarni
vzigalnih tuljav, v tovarni delovnih

sredstev, v tozdu Komerciala ter v
DSSS (podrogje kakovosti, podrocje
tehnologije in Studija dela, itd.), da je
bil ta veliki izpit uspesno opravljen. In
prav je tako, saj mora konéno prodreti
spoznanje v slehernega zaposlene-
ga v Avtoelektriki, da le kakovost in
zanesljivost pogojujeta prodor z izde-
Iki Avtoelektrike ne zahtevno svetov-
no trzisée. Na francosko je kolektiv
prodrl!.Ga bo znal obdrzati? Bo kos
tudi po izpitu vse ostrejsim zahtevam
po kakovosti in zanesljivosti? Naj ob
tem povemo, da dopustnega odsto-

Del proizvodnega programa Avtoelektrike s katerim je prodrla na
mnoga tuja trzis¢a, med njimi tudi na francosko

Clovek se véasih vprada, zakaj je usoda tako kruta in zakaj estok-
rat poseze med najmarljivej$e in najprizadevnejse ljudi. Ena takih je
gotovo Hilda Moénik, e donedavnega priljubljena delavka na liniji re-
Zervnih delov tovarne generatorjev in elektronike novogoriske Iskre
Avtoelektrike. Zal je morala predéasno zapustiti svoj drugi dom, saj jo
l@bolezen strla do take mere, da se je invalidsko upokojila. Vsem nje-
Nim sodelavkam in sodelavcem, ki so z njo delili dobro in slabo od 1.

W N W W

rzisce

panja pri kakovosti izdelkov, namen-
jenih francoskim firmam, praktiéno ni,
ali drugace povedano, v enoletnem
garancijskem roku se »lahko« pokva-
rita le dva zaganjalnika na tiso€ av-
tomobilov, pri vzigalnih tuljavah pa so
kriteriji $e stroZji, saj lahko »odpove-
sta« le dve na deset tiso¢ avtomobi-
lov. Kajto pomeni, gotovo ni potrebno
posebej razlagati...

Seveda je bilo vzrokov za ponos in
zadovoljstvo ob tako velikem, lahko
mu re¢emo mednarodnem uspehu,
ob vstopu v zavezajodi B razred ve-
liko, zato smo zaprosili Ale§a Nem-
ca, pomoc¢nika glavnega direktorja
za proizvodno tehniéne zadeve, ki je
vodil priprave in postopek ocenjevan-
ja, za njegov pogled in oceno nedav-
no konc¢anega obiska strokovnjakov
iz francoske firme Renault.

»Pozitivna ocena o sposobnostih
Iskre Avtoelektrike za zagotavljanje
kakovosti, ki so jo dali predstavniki
firme Renault, je priznanje vsem so-
delavcem, ki so sodelovali pri ocen-
jevanju in delovni organizaciji kot ce-
loti. Isto&asno je to tudi priznanje za
delo, ki je bilo opravljeno v okviru leta
kakovosti in.pri pripravi priro¢nika za
zagotavljanje kakovosti. S to oceno
pa nase aktivnosti v letu kakovosti se
niso zaklju¢ene. Pravzaprav se Sele.
zacenjajo, saj vse sodobne metode,
postopke in standarde kakovosti mo-
ramo iz priroénika prenesti v nase
vsakdanje delo. Predvsem pa mora-
mo s stalnim izobrazevanjem vseh
nas slediti in spremljati razvojna in
organizacijska dogajanja v svetu.

Ob dosezenem uspehu cestitam
vsem sodelavcem z zeljo, da je sedaj
nag skupni cilj doseéi v bliznji bodot-
nosti oceno, oziroma razred A.«

Marko Rakuscek

aprila 1975, ko je prvi¢ prestopila prag te delovne organizacije, je bilo
zal, da je prislo pred¢asno slovo, ki pa je bilo na njen poslovilni dan
toliko bolj prisréno z Zeljo po okrevanju in kar najbolj$em nadaljnjem
potetju. Seveda niso manjkale tudi roze in spominsko darilo, ki naj pri-
jazno Hildo vedno spominja na prehojeno pot v Iskri Avtoelektriki.

M. R.
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Iskra SQZD

Ob miadinskih »IGRAH BREZ MEJA«

Od »kruha in iger« nas zanima le se kruh

— Prihodnost je v mladih, sve- W
zih in novih idejah in mnozicni
akciji! Ali lahko odgovorimo z da?
— smo zapisali po letoSnjem po-
reSkem srecanju Iskrinih mladin-
cev. Danes, po dobrih Sestih me-
secih, pa se sprasujemo, kdaj bo
nastopila ta prihodnost? Ali bo-
mo Se dolgo cakali na sveze in
nove ideje, na akcijo in mnozic-
nost?

Ce danes prebiramo usmeritve mladincev na
poreskem sreéanju, hkrati pa naredimo hitro in
povrsno analizo njihovega Sestmeseénega de-
la, ugotovimo, da so nekatere naloge dokaj do-
bro zastavljene (uresnicitev?), v nekaterih mis-
lih pa ni najti nikakrdne vsebine. Kot npr.
(zatetek navedbe): »Mladi Iskradi menijo, da je
nacrtovati vnaprej neke ohlapne smernice in cil-
je nesmiselno. Usmerjalo naj bi jih samo delo.«
(konec navedbe). Mi pa se ob tem vprasajmo,

it

tako enurna zamuda.

sveta ZSMS SOZD Iskra, ki se po izjavah orga-
nizatorja iger, niso pretirano ali skoraj ni¢ zani-
mali za sobotno sre¢anje. Ce Ze &lani niso so-
delovali pri nastajanju iger, bi vsaj kot Stevilcno

Sportno zabavne discipline na sobotnem sreéanju: 1. Hoja po trikotnikin, 2. Tek z zave-
zanimi oémi, 3. Potiskanje Zoge z nogami (po vseh &tirin), 5. NoSenje vode, 6. Polaganje lo-
ntkov v gol. 7. Napihovanje balonov.

kam vodi delo brez cilja?

Tudi z smnoziénostjo« so v prihodnost usmer-
jeni mladinci na tridnevnem zboru kar na veliko
operirali, a za njeno uresnicitev, naredili bore
malo.

Drugo leto pa bomo verjetno v porogilu o pre-
teklem delu, med ostalimi opravljenimi naloga-
mi (pa ne ohlapnimi), nasli tudi »uspesno orga-
nizacijo Iger brez meja«. In ravno to sobotno,
bolj zabavno sre€anje Iskrinih mladincev v
Ljubljani, je na veliko zanikalo tolikokrat ponovl-
jene besede o potrebni mnoziénosti, sajse ga je
udeleZilo le Sestdeset mladincev, kar je slab
odstotek zaposlenih mladih v Iskri.

Ob dokaj dobrih pripravah organizatorja Iskre
Avtomatike (ob tem moramo poudariti, da sta
igre organizirala le dva mladinca iz delovne or-
ganizacije), se je iger udelezilo le Sest osnovnih
organizacij ZSMS. To vzpodbija tudi »poresko
tezo«, da je za propadanije akcij kriva slaba oo-
vezanost osnovnih organizacij. Vzrok ti€i najbrz

Redki mladinci, ki ¢akajo na igri$¢u na Gerb

% x s § /

icevi ulici na zaCetek iger, ker je bila Ze tako in

vodstvo miladine, lahko povecali tevilo ude-
lezencev za trideset odstotkov. 3

Morda so e najvec resnosti pokazali gosti 12
kranjske Save, ki so Ze tradicionalni udelezenc!
Iger brez meja, in tudi na sobotnem sre¢anju
odnesli prvo mesto. Ob slednjem bi si lahke
marsikateri mladi Iskra$ zastavil kakéno vprasa-
nje, mi ga to pot ne:bomo komentirali. 4

Si pa ob tem vseeno postavimo vpradanje: ali
danasnja situacija res e ni dovolj kriti¢na, dab!
mlada generacija skupno iskala perspektivné
poti, ali pa smo res ze natisti stopnji, ko iz dneva
v dan postajamo vse bolj nezainteresirani, apa-
tiéniin sebi¢ni. Ker pa smo verjetno nekje vmes:
mora ravno zaradi tega mladinsko vodstvo V
svojem delovanju nastopiti boj konkretno, di-
namiéno in aktualno. Cilje imamo, (velikegd
predstavlja mnoziénost), samo sredstva mora-
mo spremeniti.

Sicer niso Igre brez meja edino in konén®
merilo zainteresiranosti in povezanosti mladih v
Iskri, so pa le en pokazatelj stanja.

Ob koncu se $e malce posalimo — &e 2€
hocemo dvigniti mnoZiénost, organizirajmo
predavanja »Kako preziveti s tiristo tisocaki?

Ampak v vsaki Sali je pravijo nekaj resnice —
pat koliko je vsakdo najde. V. Zunié

prej v nezainteresiranosti miadincev, ki bi jih
vodstva osnovnih organizacij morala pripraviti,
zbrati in zgolj prijaviti ekipo. To nakazuje tudi na
nezainteresiranost ¢lanov Koordinacijskega

Rezultati Iger brez meja 1988: prvo mesto: Sava Kranj 38 totk, drugo mesto: Iskrd

* Commerce 33 tock, tretje mesto: Iskra ERO 32 totk, Getrto mesto: Iskra Avtomatika 3

tock, peto mesto: Iskra Kibernetika 29 tock, Sesto mesto: Iskra Avtoelektrika 19 tock, sed-
mo mesto: Iskra Elekiromotorji 14 tock.

—————
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® Gospodarski vestnik je objavil informacijo o Iskrini temeljni organizaciji
Industrijska elektronika v Kostanjevici. Kolektiv dokazuje, da je tudi v teh
zagatnih éasih mogoée poslovati uspesno, e se hitro prilagodis potrebam
trzi$¢a in znas pravi as izpopolniti proizvodni program. Sedaj Zze 230-
¢&lanski kolektiv izvozi kar 80% zi¢nih uporov na najzahtevnejse trge. Naj-
novejsa pridobitev kostanjeviskih Iskrasev so veliki fotokopirni stroji Minol-
ta, ki sodijo med najkakovostnejse; prodajajo pa jih prek Mladinske knjige.
V sodelovanju z njimi pa bodo na jugoslovanskitrg Se letos poslalitelefak-
se velikih zmogljivosti z nazivom Minoltafax 250. Ker se v Iskrini TOZD za-
vedajo, da bo treba tudi v prihodnje posodabljati proizvodnjo — zato pa
bodo potrebovali mnogo visoko usposobljenih strokovnjakov — skrbijo za
kadre Ze sedaj.

e |jubljanski Dnevnik pise o nekdanji samostojni Iskrini delovni organi-
zaciji Tovarna gospodinjske opreme, ki se je pred slabima dvema letoma
prikljuila k Iskrinim Elektromotorjem v Zeleznikih. V Retetah je sedaj 330
zaposlenih, med katerimi je 212 delavcev v neposredni proizvodnji. V pro-
gramu imajo $e vedno proizvodnjo mlinckov, plinskih peci, pekacev za
kruh, Stedilnikov in montazo sesalnikov kot pridobitev iz Zeleznikov.
Ra&unajo, da se bo v prihodnje ta program omejil na pomivalne stroje, Ste-
dilnike in aparate AEG. Seveda razvoj ni dolo¢en, saj za zdaj obstaja Se
precej pomislekov, tudi glede proizvodnije Stedilnikov.

® Beograjska Ekonomska politika je tudi letos objavila Ze tradicionalni
seznam 300 najvedéijih organizacij v Jugoslaviji za leto 1987, (glede na ce-
lotni prihodek). Zagrebska INA ostaja Se naprej najvecja z lanskim celot-
nim prihodkom skoraj 3.000 milijard dinarjev. Najozji vrh »najmoénejsin«
kolektivov je ostal enak kot je bil leto prej. Na drugem mestu je novosadski
Naftagas, tretje mesto pa je zadrzal RMK Zenica. Tudi SOZD Iskra je za-
drZala deseto mesto z nekaj vec kot 1000 milijardami celotnega prihodka.
* Beograjski Privredni pregled pige o sodelovanju jugoslovanskega gos-
podarstva z mehiskim. Po besedah Milenka Pani¢a, direktorja predstav-
nitva gospodarske zbornice Jugoslavije v Mehiki, zelo dobro sodeluje z
mehiskim gospodarstvom sarajevski Energoinvest prek svoje tovarne
Energomex. Poleg Energoinvesta ima svojo dolgoroéno strategijo v tej
dezeli tudi Iskra. S svojo dolgoletno prisotnostjo in z angaziranjem svojih
predstavnikov Iskra dobavlja komponente in konéne proizvode v vrednosti
okoli milijon dolarjev. Iskra tudi resno razmislja o ustanavijanju predstav-
nidtva in o skupnih viaganjih.

* Delo je ob obisku predsednika IS Skupééine SR Slovenije Dusana Si-
nigoja v idrijski ob¢ini in Iskri Rotomatiki objavilo informacijo o dosezkih in
nacrtih Iskrinega kolektiva iz Idrije. Ta organizacija s 985 zaposlenimi se-
daj obvladuje Ze 4% svetovne proizvodnje kompresorskih motorjev, do le-

Drugi o nas

takrat, ko fetus nima ve& moznos-

Poseg' na fetusih ti prezivetja, ali pa takrat, ko je v

Zanimivosti

ta 2000 pa ima cilj, da bo z osvojitvijo ameriskega in kitajskega trziSéa in
uveljavitvijo v Sovjetski zvezi in na Japonskem postala globalni svetovni
proizvajalec elektromotorjev. Predsednika Sinigoja so med drugim zani-
male predvsem podrobnosti o izvozu. Direktor Iskre Rotomatike Edvard
Svetlik je dejal, daimajo najvec tezav pri uvozu zaradi uvoznih dajatev, za
nakup reprodukcijskega materiala in opreme, zaradi previsokih nabavnih
cen doma in izrazito neugodne sestave kapitala, ki ga v tujini zbirajo z del-
nicami, pri nas pa s posojili. Z novo nalozbo, ki je vredna 7 milijonov dolar-
jev naj biizvoz povecali od letosnjih 27 milijonov dolarjev na 60 milijonov
dolarjev leta 2000. Do takrat naj bi se s proizvodnjo 8 milijonov elektrome-
torjev na leto uvrstili med 5 najvecjih svetovnih proizvajalcev elektromotor-
jev.

® |jubljanski Dnevnik je pred nedavnim pisal o intervencijskem uvozu te-
levizorjev. Jure Butina, direktor iskre Videomatike pravi, da bi »ZIS z inter-
vencijskim uvozom televizorjev brez placila uvoznih dajatev naredil ve-
likansko 8kodo, saj bi bila to nelojaina dumpinska konkurenca«. V obeh -
slovenskih tovarnah televizorjev — v Videomatiki in v Gorenju ~ Elektro-
nika — Siroka potronja — so namreé prepri¢ani, da bi lahko izdelovall
tudi do 30% cenej3e sprejemnike, &e bi jih zvezna viada oprostila uvoznih
in carinskih dajatev na uvoz surovin in potrebnih repromateriaiov, Inter-
vencijski uvoz televizorjev bi bil gotovo brezumna poteza, Saj imarmo v Jus
goslaviji kar 5 ton TV sprejemnikov.

Sicer pa kljub visokim cenam in padcu kupne moéi v obeh slovenskih
tovarnah televizorjev nimajo veéjih tezav s prodajo in ne razmisljajo o mo-
rebitnih pocenitvah svojih izdelkov. V Iskri sta proizvodnja in prodaja v
planskih okvirih.
® (Gospodarski vestnik pise o nedavnem obisku delegacije iz Nemske
demokrati¢ne republike v Sloveniji. Delegacijo je vodil dr. Monkemayer,
podpredsednik zunanjetrgovinske zbornice NDR in predsednik mesane
NDR/SFRJ zbornice, sprejel pa jih je tudi predsednik GZS Marko Bule.
skupaj s predstavniki slovenskih podjetij, ki intenzivneje sodelujejo z NQR.
Trgovinska bilanca Jugoslavije je negativna (19,8 milijonov dolarjev), ven-
dar se izenaci z menjavo storitev: Vzroki za zastoj blagovne menjave so
poleg gospodarskih tezav obeh drzav predvsem v tem, da je Jugoslavija

.zelo zainteresirana za kooperacijske pogodbe, mediem ko se jih NDR

izogiba.

Predstavniki slovenskin OZD so izrazili svoja stalis¢a o resitvi tezav in
nasteli pogodbe z NDR, ki jih imajo skienjene, oz. so dali pobude zanje
(n.pr.1skra Delta in Gorenje s firmo Robotron, Iska Center za elekirooptiko
s firmo Carl Zeiss Jena, Iskra Kibernetika s Heim Electric, Tehnoimpex in
Iskra s firmo WMW itd.).  °

raztapljanju. v alkoholu s pokom

Nl Mikrovalovi
eksplodirajo.

Ameriski zdravniki so doseqgli
velik uspeh z operacijami nero-
jenih otrok-fetusov zunaj materi-
neg?a telesa. Z ultrazvokom ugo-
tovljene nepravilnosti od 12. do
16. tedna nosecnosti Ze lahko
uspesno operirajo. Doslej so
opravili ze 12 operacij, pri katerih
-s0 narkotizirali mater in neroje-
nega otroka, ga vzeliiz materine-
ga telesa, operirali in ponovno
vsadili v maternico. Motnje pri od-
.~ tekanju urina in vodenoglavost
 sedajo z ultrazvokom pravotas-
- no odkriti in operirati, tako da
nekaj mesecev kasneje zdrav
dojencek drugi¢ ugleda lu¢ sve-
ta

Ekipa ameriskih zdravnikov je
pricela s temi posegi po tiso€ po-
skusih na Zivalih. Se sedaj pa se
odlocijo za tovrstno operacijo le

"Zahvala' =

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem sodelavcem iz TOZD
TSD — mala strugarna, za spo-
minsko darilo in dobre Zelje.

Vsem Zelim veliko uspeha pri
delu in v osebnem Zzivljenju

Francka Riga

nevarnosti materino zZivljenje.

Celoten poseg traja dve uri in
pol, dve uri na materi, 30 minutna
fetusu. Pogeg ne puscéa nobenih
brazgotin na otroku. 1. Kelman
Cohen, sef oddelka za plasticno
kirurgijo na medicinski fakulteti v
Virginiji, pravi: Ko bomo enkrat
razumeli, zakaj se rane pri fetusih
celijo bolje kot pri otroku ali
odraslem, potem bomo resili mno-
ge probleme, zaradi katerih si
sedaj e vedno razbijamo glave.

(Spiegel)

Ledeniki v kozarcu

Ko se ledeniki Aljaske spre-
menijo vledene gore, ne koncajo
vsi v morju. Deli veénega ledu se
znajdejo v japonskih kozarcih za
opojne pijace. Na Japonskem
namred zelo narad¢a povprase-
vanje po ledu iz Aljaske. Vecélisoé
let star ledeniSki led ni umazan, je
trd in se v kozarcih s pijaco raz-
taplia dvakrat dlje od ledenih
kock iz zmrzovalnika. Koscki le-
du iz miajdih plasti vsebujejo
majcene zracne mehurcks, ki pri

[Spectrum-Modernes Leben)

Kokain

Crack, cenena in hitro razpo-
lozljiva razli¢ica mamila kokaina
ne vpliva na odrasle samo s svo-
jo odvisnostjo kot druga mamila,
temve¢ ucinkuje predvsem na
materin krvni obtok in povzroca
tezke poskodbe na nerojenih
otrocih. Pasledice uzivanja tega
mamila sa predCasna rojstva,
mrtvorojenci in duSevna prizade-
tost. Na zasedanju newyorSke
akademije znanosti so zdravniki
porocali o poveCanem Slevilu
poskodb na nerojenih otrocih.
Modno mamilo sprozi po jemanju
pri fetusih krée krvnih zil, prekin-
jen pa je tudi dovod kisika in hra-
ne. Samo pri enkratnem jemanju
se lahko lo€i posteljica od mater-
nice, kar pomeni smrtno nevar-
nostza mater in otroka. Kot glavni
vzrok teh poskodb omenjajo
zdravniki norkokain, v vodi raz-
toplien stranski produkt kokaina,
ki prodre prek posteljice v plodov-
nico.

(Spiegel)

kot energija

Ameriska NASA nacriuje z mi-
nistristvom za energijo letalo brez
pilota, ki bo operiralo 20 km vi-
soko. To bo vesoljska plostad za
stalno merjenje ogljikoyega diok-
sida, aerosolov in sledov plinov v
atmosferi. Posiljalo naj bi tudi
druge podatke o onesnazenosii
okolja. V letalu naj bi bilo pet
oseb. V nasprotju s sateliti, ki
Krozijo 36 tisoc¢ kilometrov visoko
okoli zemlje, bo moralo letalo
imeti stalni dotok energije. Nagr-
tovalci menijo, da bodo na ze-
meliskih tleh postavili 50 kilovatni
oddajnik z mikrovalovno energijo
Zza pogon letala in napajanje z
elektricno energijo

(Journal)

Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kralj

‘Mali oglas |

Prodam stedilnik »Kupper-
sbusch« in novo pe¢ na drva za
kopalnico. Informacije po telefo-
nu: (064) 22-009

B 7 Y TR e e

SETE SN PRt



Podlistek

Nasih
stirideset

let

Pise:

Dusan Zelje;zﬂb.v

Nas sogovornik:
Franc Kosir

Pogovor, star
skoraj cetrt
stoletja

(Nadaljevanje iz prejSnje
Stevilke)

Kaj lahko poveste o vasih
notranjih problemih v tovarni
in kako jih resujete?

Najvedji problem v nasitovarni
je uvoz reprodukcijskega mate-
riala, kadri, stanovanjsko vprasa-
nje in seveda $e nekaj manjsih
problemov.

S hitrim porastom proizvodnje
se vse obutneje postavlja vpra-
8anje, kako &im hitreje priti do
dobrih kadrov. Da bito vpradanje

resili, smo se odlogili, da dajemo
¢imveé rednih Stipendil. Tako
imamo sedaj v raznih rednih
$olah 48 stipendistov, izredno pa
Studira 9 slusateljev. Poleg red-
nih Sol pa organiziramo tudi
obgasne tecaje.

Imamo tudi nekaj zaposlenih,
ki so $e mladiin na takih delovnih
mestih, da se bodo morali odlo¢iti
za $tudij oz. zamenjavo delovne-
ga mesta, ki zahteva vecjo izo-
brazbo.

Pri kadrih je sestavni del sta-
novanje. Do sedaj imamo samo
13 stanovanj. Zato bo v prihodnje
nujno graditi za strokovni kader
stanovanje, ostalim pa nuditi po-
mo¢ za popravilo, ali novogradn-
je zasebnih stanovanj (saj pravil-
nik ze imamo — le denarja nil)

Kako pri vas skrbite za vase
zaposlene, za njihovo zdravje,
stanovanja, in dobro pot':utje
na delovnem mestu? V mislih
imam zdravstveno in stano-
vanjsko problematiko, rekrea-
cijo, prehrano (topel obrok).

Za izboljanje zdravstvenega
stanja smo zaposlili vi§jo medi-
cinsko sestro, v prihodnjem letu
pa bomo zaposlili $e zdravnika. V
tovarni imamo redni topli obrok
za malico in kosilo.

Kaksno je sodelovanje: to-
varna — podijetje, tovarna —
ZZA, tovarna — obé. skupséi-
na?

Uspesni napredek in rast tako
velikega kolektiva kot je Iskra, je
predvsem odvisen od zelo dobro
organiziranega sodelovanja in
¢vrste povezave, slonece na zdra-
vih temeljih in seveda upoSteva-
jo¢ zakonite pravice. Nepravilno

POZOR — POZOR! * POSEBNA UGODNOST.ZA ISKRASE

Iskra Videomatika je pripravila za ¢lane kolektiva Iskre ugoden nakup svojih izdelkov:
televizijske sprejemnike in brivnike vam nudi s 25% popustom

se nam zdi, da nekaterim tova-
riSem ne gre v glavo, da si upa
posamezen organ upravljanja to-
varne razpravljati o problemih
podjetja in dajati svoje predloge
in pripombe. Stremeti moramo za
¢im ve¢ zdravih pobud in predlo-
gov in skuSati iste uresni¢evati,
ne pa iste smatrati kot nerganje in
neupravié¢eno kritiko.

Vegjo pozornost in ve¢ hitrih
resitev bo potrebno za razvoj po-
sameznih razvojnih nalog, kar
brez zadostnega Stevila dobrih
kadrov ne bo 8lo. Sodelovanje je
sicer v redu in dobro, Zelimo pa,
da bi §li s proizvodi, kijih proizva-
jamo, v skladu z razvojem v
svetu.

Kar zadeva sodelovanje z ob-
¢insko skup&cino pa smatramo,
da je v redu.

¢ IZKORISTITE UGODNO,PRILOZNOST!

. Ali menite, da lahko nas
casopis odigra pozitivno vlo-
go pri obvescevanju vasih ¢la-
nov kolektiva o problematiki
tovarne in pri reSevanju te
problematike?

Casopis lahko odigra zelo po-
zitivno vlogo, seveda pod pogo-
jem, da prinasa pozitivne ¢lanke,

ar pa je dokaj odvisno od nas,
zaposlenih v podjetju Iskra, ki pa
po nasem misljenju ne odigramo
tiste vloge, ki bi jo morali.

Nasa iskrena Zelja je, da pod-
jetje kot celota vlozivse sile za Se
hitrej&i razvoj in da na ta nacin
¢imprej z dobrimi proizvodi v za-
dostni meri pokrivamo potrebe
trzisca.

Maloprodajna cena s

11. BRIVNIK BRAUN POCKET (samo baterijski 2 x 1,5 V)

prometnim davkom Cena s popustom Prihranek
1. TELEVIZIJSKI SPREJEMNIK TV 8456 CATV
S POPOLNIM DALJINSKIM UPRAVLJANJEM, EKRAN 56 cm 2651.130.— din 1.988.350.— din 662.780.— din
2. TELEVIZIJSKI SPREJEMNIK TV 8256 CATV
BREZ DALJINSKEGA UPRAVLJANJA, EKRAN 56 cm 2.385.040.— din 1.788.780.— din 596.260.— din
3. CRNOBEL! PRENOSNI TELEVIZIJSKI SPREJEMNIK
TV 5344 IN TV 5144 ekran 44 cm 833490.— din 625.120.— din 208.370.— din
4. CRNOBELI PRENOSNI TELEVIZIJSKI SPREJEMNIK
TV 5331 ekran 31 cm 667.030.— din 500.280.— din 166.750.— din
5. BRIVNIK BRAUN MICRON 159.700.— din 119.770.— din 39.930.— din
6. BRIVNIK BRAUN MICRON L 164.930.— din 123.700.— din 41.230.— din
7. BRIVNIK BRAUN UNIVERZAL 3512 (z vgrajenim akumulatorjem) 357.360.— din 268.020.— din 89.340.— din
8. BRIVNIK BRAUN LINEAR 235 183.910.— din 137.930.— din 45.980.— din
9. BRIVNIK BPAUN LADY E 2 183.910.— din 137.930.— din 45980 — din
10. BRIVNIK BRAUN LADY E 3 183.910.— din 137.930.— din 45980.— din
90.320.— din 67.740.— din

22.580.— din

Informacije dobite na telefon (061) 51-167.

Nakup izdelkov je v tovarniski prodajalni Iskra Videomatika,
Andreja Bitenca 68 — Ljubljana, vsak dan razen sobote od 7. — 13. ure.

Placilo kupnine je v celoti ob prevzemu blaga v tovarniSki prodajalni.
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V slovo
Rudiju
Indofu

aidh.

Niso Se potekli trije meseci —
bilo je na samem zacetku poletja
- ko si se poslovil od nas in od$el
v zasluZeni pokoj. Vedeli smo, da
si prestal tezko operacijo, da si
Se bolan, toda upali smo da bo
tvoje atletsko telo bolezen le
premagalo, saj te nikoli nismo
sliali tarnati ali pripovedovati o
svoji bolezni. Dejansko zasluZe-
nega pokoja nisi u¢akal — zadnji
dan poletja smo te pokopali.

Rudi je koncal tehni¢no sredn-
jo $olo, oddelek za elektroteh-
niko. Prvo sluzbo je nastopil pri
Triglav filmu, nato pa ga Je pri-
tegnila radiotehnika in zaposlili
sefev .'ju!yranskem Radiocentru.
Bili so hudi ¢asi, zdrzal je komaj
eno leto. Naslednja zaposlitev je
trajala kar 19 let, bil je vodja ser-
visa v Jugotehniki. To so bila
plodna leta, saj si je pridobil ve-
liko prakti¢nega znanja, ki ga dje
nesebiéno prenadal na mlade.
Njegova zadnja zaposlitev pa je
bila v Iskri, Invest servisu. Toda je
prevzel vodenje vseh del vzdrze-
vanja na tovarniSkem kompleksu
na Stegnah. Ceprav je bil diplo-
miran elektrotehnik, se je sam
nadalje izobraZeval tudi v sorod-
nih panogah in tako postal prav-
cati univerzalni delavec, tudi za
toplotno instalacijsko tehniko,
gradbeno stroko, transport in $e
marsikaj drugega. Pri delu je bil
skrajno vesten. Nikoli ni pogle-
doval na uro, ée je moralo biti
nujno delo izvrSeno pozno po-
poldne ali celo zveéer. Domadi
so0 ga mnogokrat pogre$ali, saj
se je razdajal v Iskri z vsem, kar je
premogla njegova delovna — la-
hko bi tudi rekli — ustvarjalna na-
rava. Séasoma so se navadili na
njegov delovni elan, Invest servis
paje potreboval prav takega uni-
verzalnega Cloveka, ki so danes
prav redki.

Bil pa je tudi ¢lovek v pravem
pomenu besede. Nikoli se ni rinil
v ospregje, nikoli trkal na prsi, za-
to so tudi redka priznanja, ki jih je
prejel v dolgi zaposlitveni dobi.
Lahko bi napredoval na boljsi po-
loZaj, bolje placano pisarnisko
delo z zvenecim naslovom, toda
rajsi je ostal skromen, zvest prak-
ticnemu delu, ki mu je pomenilo
vse in mu dalo tudi notranje
zadovoljstvo.

Dragi Rudi, zahvaljujemo se ti,
za vse, kar si storil za naso orga-
nizacijo. In to ni malo! Zal bo ta
zahvala prisla prepozno. Tak$no
je paé danasnje brezobzirno Ziv-

lienje.
Druzini izrekamo iskreno so-
Zalje! Sodelavci

V slovo
Alojzu
Jelencicu

&

Dragi Lojze!

Ne moremo dojeti krute
resnice, da te ni ve¢ med
nami in kar je $e hujse, da
se ne vrnes nikoli ve¢ med
nas, ki smo ti toliko zaupali
in te imeli resni¢no radi.

Tvoj nenadni odhod od
nas je zapustil hudo in
tezko bolecino, katera se
bo dolgo celila v nasih
srcih.

Vedno si bil poln Zivije-
nja, energije, poln razume-
vanja za vsakogar izmed
nas, ki smo ti tako radi pris-
luhnili. Vsi tisti trenutki, ki
smo jih preziveli skupaj s
teboj, velikokrat dobri, véa-
sih malo manj, so nam
postali le nemi spomini na
vse tisto, kar si storil za
nas in za svoje najdraZje.

Vsakega Zivijenja je en-
krat konec, toda zla usoda
je hotela tvojega mnogo
mnogo prezgodaj, kar Se
dolgo ne bomo mogli
razumeti.

Lojze, iskreno se ti zah-
valjujemo za ves trud in za
vsa tvoja plemenita deja-
nja, ki si jih kdajkoli storil za
vsakogar izmed nas. Oh-
ranili te bomo v lepem in
veé¢nem spominu.

Sodelavci osnovnih
delavnic Videomatike

__Pravniski koticek_ |

Zakon o temeljih varnosti cestnega prometa

(Nadaljevanje iz 32. Stevilke Iskre)

Menim, da je voznikom znano, kako je treba previdno in pravilno vozi-
ti zaradi tega navajam nove in ostre kazni, ki bodo zadele neprevidne
voznike. Navajam jih le nekaj, za najbolj pogoste primere:

Z denarno kaznijo 40,000 do 200.000 dinarjev se kaznuje (&l. 226),

t¢. 26: oseba, ki je bila neposredno udelezena v prometni nezgodi, v
kateri je kdo umrl, ali je bil poSkodovan, ali je nastala velika gmotna
Skoda, e uziva alkoholne pijace, ali mamila ali zdravila, na katerih je
oznaceno, da jih ne smejo uporabljati pred in med voznjo, dokler ni
opravljen ogled,

t&. 27: voznik, ki vozi vozilo pod u€inkom mamil ali zdravil, na katerih
je oznaceno, da se smejo uporabljati pred in med voznjo,

tc. 28: voznik, ki vozi ali za&ne voziti vozilo v cestnem prometu, ali
voznik instruktor, dokler usposablja kandidata za voznika pri praktiéni
voZnji vozila v nasprotju s 164. ¢&l. tega zakona (ta élen predpisuje
treznost),

tc. 36: voznik ali voznik instruktor, ki zavrne preskus z ustreznimi
sredstvi in aparati ali strokovni pregled, da se preveri, aliima v organiz- .
mu alkohol, oz. ali kaZe znake alkoholnih motenj ali pa, ¢e je pod vpli-
vom mamil ali zdravil iz 26. tocke,

t€. 37: voznik, ki v cestnem prometu vozi vozilo, dokler traja prepo-
ved voznje motornega vozila, kije vpisana v njegovo voznisko dovoljen-
je, ali dokler mu je voznigko dovoljeje zadrzano ali zagasno vzeto na
kraju samem.

Za prekrske pod t&. 27, 28, 36 in 37 se vozniku ali instruktorju poleg
izreCene denarne kazni obvezno izre¢e tudi varstveni ukrep prepovedi
voznje motornega vozila za &as od 3 do 12 mesecev. Za prekrsek iz &l.
226, torej tudi za vse navedene prekrske, s katerim je bila povzrotena
neposredna nevarnost za drugega udelezenca v prometu ali prometna
nezgoda, se storilec kaznuje z denarno kaznijo od 50.000 do 250.000
dinarjev ali z zaporom od 30 do 60 dni, prepoved voZnje pa se izrete za
dobo od treh mesecev do enega leta.

Ce je bil voznik v zadnjih dveh letih pravnomoé&no kaznovan za prek-
rsek iz €l. 226, t&. 27, 28, 29 ali 37, se v vnoviénem primeru kaznuje z
zaporom od 15 do 60 dni.

e se izrece prepoved voznje, velja prepoved za tisto kategorijo, v
kateri je storil prekrsek.

Lojze Cafuta

B Zahvala B

Ob smrti moje drage mame

Marte Vidonja

se iskreno zahvaljujem sodelav-
kam in sodelavcem iz TOZD Stevci
— stikalne ure, tonski sprejemnik in
kontrola, za izre€eno sozalje in de-
narno pomoé

héerka Darinka Skodnik

B

Iskra

Iskra Mikroelektronika v ustanavljanju
Ljubliana, Stegne 15d

Iz nasih zalog odprodjamo naslednja integrirana vezja:

EMZ 6800K.
EMZ 6800P
EMZ 6808P
EMZ 6810D
EMZ 6840D

EMS74LS175D
EMS74LS367D

ZBODART AP
Z80DART BP
Z80PIO BP
Z80PIO AP
Z80DMA P
Z80DART P

EMZ 1410BD (ekv. Eurosil 1150B)
Nadaljnje informacije dobite po telefonu: 576-311, prodaja.
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Mednarodni $§ahovski turnir »Iskra ‘88«

Ob $5-obletnici obstoja
drustva in ob 75-obletnici
ustanovitve prvega Sahov-
skega kluba v Ljubljani je
Iskrino Sahovsko drustvo
organiziralo 2. mednarodni
sahovski turnir. Pokrovitelj
turnirja je bila Iskra Delta.

Minulo sredo sklenjeni dru-
gi Iskrin mednarodni Sahovski
turnir je zbral v Ljubljiani dva-
najst iekmovalcev, od tega
stirl iz tujine, med njimi tudi
poznejsega zmagovaica med-
narodnega mojstra Josefa Pri-
ibybila iz Ceskoslovaske.

; Ena-
ko Stevilo tock je osvojil tudi
Leon Gostisa, vendar pa je
imel slabsi rezultat proti zma-
govalcem.

Organizacijski odbor objavlja razpis za sodelovanje
na zabavno-glasbeni prireditvi

' Zlata slusalka '88

Gl a -

B~

Pevce, amaterje, kantavtorje in ansamble obveS¢amo, da bo pri-
reditev 21. oktobra ob 18. v dvorani Iskre Telematike na Laborah.

Kdor zeli sodelovati, se mora predhodno prijaviti, da bomo lahko
napravili seznam in izzrebali vrstni red nastopajocih. Zaradi zanesl-
jive udelezbe mora poloziti kavcijo 5000 xin (Stevilka naSega Ziro
raguna: 51500-678-96419).

Prijava naj vsebuje: ime izvajalca, naslov pesmi, ki jo namerava
predstaviti (in naslov rezervne pesmi), poklic, zaposlitev, konjicke,
tocen naslov in telefonsko Stevilko v sluzbi. Prijavi obvezno priloZite
kaseto s posnetkom pesmi, ki jo nameravate izvajati. O poteku vaj
pred prireditvijo bomo nastopajoce obvestili pozneje.

Prijave sprejema: Barbara Berlic, Iskra Telematika Kranj,
Ljubljanska cesta 24 a, Programsko podrocje Terminali, tel.:
064 28861, int.: 2910.

rijavite se lahko najpozneje do 1. oktobra 1988 (v rok bomo
upostevali datum postnega ziga).

Mladinski pozdrav!

Predsednik organizacijskega odbora Zlata sluSalka '88
: Bojan Rakovec

Kotreceno, je bil to drugilsk-

rin mednarodni $ahovski tur-
nir.

Prvega je SP Iskra orga-
niziralo pred petimi leti ob
takratni 10. obletnici delovan-
jadrustva. Korenine Iskrinega
$ahovskega drustva in sploh
organiziranega S$ahiranja Vv
Ljubljani pa so seveda mnogo
starejge. Redni in problemski
§ah zivi, kot so zapisali orga-
nizatorji takratnega turnirja v
li€ni broduri, ze od sredine 19.
stoletja, pobudo za ustanovi-
tev prvega Sahovskega drust-
va. — Liubljanskega $ahov-
skega kluba — paje dal nihce
drug kot dr. Milan Vidmar.

Prva svetovna vojna je nato
delo tega kiuba pretrgala, po
vojni je delo ponovno zazive-
lo, druga svetovna vojna pa je
spet zaprla vrata tej dejavnos-
ti. Po osvoboditvi se je $ahov-
sko Zivljenje razzivelo, Ljubl-
janski Sahovski klub pa se je
leta 1970 preimenoval po svo-
jem pokrovitelju v Sahovski
klub Zmaj-Ljubljana. Po vsto-
pu Zmaja v Iskro je jeseni
1973 prevzel sedanje ime
Sahovski kiub Iskra. Klub se
je opredelil za tri podrocja de-
lovanja — za tako imenovani
sindikalni, rekreacijski $ah, za
vrhunski $ah in pa za delo z
mladimi perspektivnimi Sahis-
ti.

Trenutno se drustvo uvrséa
med najboljse slovenske eki-
pe, in sicer kot veckratni klub-
ski in pokalni prvak Slovenije,
udelezenec druge 0z. me-
drepubliske zvezne lige, kot

tudi zvezni finalist za pokala
rmarsal Tita. Iskrino drustvo se
lahko opraviteno pohvali tudi
z mladinsko $ahovsko 5olo —
vodil jo je mednarodni mojster
Iztok Jelen — $Sola pa je nato
rerasla v republiSko S3olo
ahovske zveze Slovenije.

Danes ima SD Iskra nad
dvesto rednih ¢lanov, v 15
Sahovskih sekcijah pa $e nad
2000 sahistov... Drustvo vodi
izvréni odbor s Stirimi komisi-
jami, predseduje pa mu Alek-
sander Cerde.

Preden pogledamo rezulta-
te 2. mednarodnega Sahov-
skega turnirja Iskra 1988, le
e nekaj imen tistih, ki so naj-
veé prispevali, da je turnir, tudi
po mnenju vseh tekmovalcev,
izredno uspel. Direktor turnir-
ja je bil Aleksander Cerce,
glavni sodnik je bil Anton
Preinfalk, pomo¢nik sodnika
Pavel Jereb — organizacijski
predsednik je bil Drago Copi¢,
nikakor pa ne moramo tudi
mimo dolgoletnega Iskrasa iz
Avtomatike, zdaj ze upokoje-
nega pa $e vedno aktivnega
delavca v SD lIskra Pavlega
Seska in drugih. Brez velike
finanéne pomoti Iskre Delte
in e nekaterih drugih organi-
zacij turnirja ne bi bilo mo-
goce izvesti.

Vrstnired: Pribyl, Gostida 7,
Iztok Jelen, Sifrer 6,5, Haiasz,
Podlesnik, Belotti 6, Mazi 5,
igor Jelen, Mikac 4,5, Navi-
nsek, Bielczyk 3,5.
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E Iskra Rotomatika
Valter Bon¢a — nas olimpijec

Tl i

Jﬁéo;lbvansk
Bongéa, Rajko 8
dr. Toma.

Nas delovni kolektiv z ve-
Seliem in radostjo sporoéa, da
$¢ Valter Bonéa ¢lan Sloge

902 iz Idrije kot prvi Idrijéan v
I -letni zgodovini mesta in
&tos kot edini Primorec ude-
- ®2uje 24. olimpijskih iger mo-
Uerne dobe v Seulu. Mi smo
S posebej ponosni zato, ker
B Valter ¢lan nagega delov-
Nega kolektiva in hkrati kole-
fqr idrijske Sloge 1902, ki de-
Ule prav pod pokroviteljstvom
MaSe delovne organizaciie,
Sicer pa je nas olimpijec v svo-
18-letni &portni karieri (star je

0 let) osvojil vrsto laskavih
Miznanj in medalj. Bil je ba-
kanski kolesarski prvak, na
Urzavnih prvenstvih je osvoijil

&€ medalj, na Stevilnih med-
Narodnih preizkudnjah pa je
udi velikokrat osvojil najbol-

0 jugoslovansko uvrstitev.

I Smo o dejavnosti Kolesar-
Skega drustva Sloga 1902 v
faSem glasilu pisali e v
2atetku letosnje tekmovalne
$ezone. Takrat smo napove-

ali cilje in rezultate, ki jih je bi-

mogocge pritakovati v le-
93nji sezoni. Te smo vse tudi
Uresnigilj,

Po Bongevi vrnitvi iz Seula,
Prve dni oktobra pa ga bomo

drobneje predstavili, tokrat
javijamo le nekaj slikovnih :
Urinkov, kot popotnico nage-  Pred odhodom na olimpijske igre je Valter Bo- &
My olimpijcu. nca obiskal svoje sodelavce. Vodstvenim de- Niegovl kiubski koleai i 7
| Beseiio [ Tolo:” e e predsEhmiac dudieRopaiionl: |0 o8 eld tabro (aetive ne o ot e
, ) Vil SV0OJO o-ietno sportno > 5o

F. Semrl pog in prié.la ofania - Seuiu.l P preizkusniji sveta.

= S Ekipa Sloge 1902 i?a Idrije na obratu v ekipni
Olimpijcu, Valterju Bonéi pred drzavnim prven-  Y0Znji na letosnjem drzavnem prenstvu v Sara-
stvom organizatorji pripenjajo $tartno Stevilko  jeVU. Osvojili so 4. mesto. Z leve proti desni: Val-

ter Bonéa, Toni Znidarsié, Borut Vodopivec in
Lado Sedej

B
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Sama ekoloska zavest in nacelno opredeljevanije proti onesnazevanju
okolja, to je seveda premalo. Poglejmo, kaj lahko sami storimo za Cistejsi
svet, v katerem zivimo. (Nasveti izvirajo iz ZRN, kjer so z nekaterimi ukre-
pi Zze precej pred nami v smislu ekoloskega osvescanja):

Zacnemo Ze
pri nakupovanju

— vzemimo s seboj svojo torbo
ali cekar. Tako prihranimo nekaj
sto dinarjev pa Se razbremenimo
odlagalis¢a smeti. Plastika se ne
da znova uporabiti, -

— izbirajmo pijdée v stekleni-
cah, ki jih lahko vrnemo. Take stek-
lenice lahko uporabimo tudi dvaj-
setkrat, i

— dajte predriost stekleni ali
kovinski embala?i, ki jo industrija
lahko znova predela,

— ne pustite, da bi vam Ze za-
pakirano (npr.’zobno pasto) v trgo-
vini $e enkrat zavili,

— kupujte papir za gospodinjst-
vo, izdelan iz starega papirja (v tuji-
ni so tovrstni izdelki posebej ozna-
¢eni),

— starega gospodinjskega apa-
rata ne zavrzite, temve¢ podarite,

— kupujmo tam, kjer lahko kupi-
mo brez odve¢ne embalaZze (npr.
sadje na trgu namesto v trgovini),

— po moznosti kupujmo vetje
koligine naenkrat

Kako
ravnamo s smetmi?

— staro steklo sodi v posebne
zabojnike,

— stara obleka, pohistvo in dru-
gi predmeti ne sodijo v smeti kar
tako. Pocakajte na obvestilo o po-
sebnem odvozu, ali pa predmete
podarite Rdecemiu krizu,

— nikoli ne vrzite v smeti zdravil.
Lahko bi prisla v roke otrokom. Ne-
site jih nazaj v lekarno (ali pri nas
tudi?), kjer imajo moznost strokov-
nega unicenja,

— prav tako ne sodijo v smeti
baterije, ker po vetini vsebujejo ze-
lo strupene snovi za okolje (Zivo
srebro, svinec, kadmij). Vrnite jih
trgoveu. — V ZRN so se proizvajal-
ciintrgovci obvezali, dabodo jema-
li rabljene baterije nazaj,

— ¢e imate moznost, delajte iz
vrinih _odpadkov dragoceni kom-
post. Se to: v ZRN so predpisane
visoke kazni za odmetavanje smeti
kar tako: od 10 DEM za odvrZeno
cigaretno skatlo, 100 do 300 DEM
za odvrzen hladilnik, do 1000 DEM
za zapu$ten osebni avtomobil. Za
vse vrste odpadkov pa so na voljo
posebne sluzbe, ki na poziv te
predmete tudi odpeljejo.

Kako
varéujemo z vodo?

Skrajni as je, da spoznamo, da
izviri vode niso neiz&rpni in, da se
temu ustrezno zaénemo obnasati
tudi v lastnem domu:

— pralni stroj naj deluje le polno
nalozen ali pa vklju¢imo posebno
varéevalno tipko, ki jo novejsi stroji
Ze imajo,

— opustimo predpranje,

— pri trdi vodi dodajmo pose-
ben mehé&alec in koli¢ino praska
prilagodimo trdoti vode,

— uporabljamo pralne praske
brez fosfatov (bojda so jih zacele
proizvajati tudi nae tovarne),

— vetino perila peremo pri 60°
C (izjeme so le perilo dojen¢kov in
bolnikov, ki jih peremo pri 95° C),

— ¢&ejenas pralni stroj tako pok-
varjen, da bi nas popravilo drago
stalo, ga raj§i zamenjajmo z novim,
saj stroji nove generacije porabijo
bistveno manj vode, energije In
praska. Ti prihranki so zelo opazni.
Poskusite star stroj vnoveiti vsaj po
delih,

— pri prhanju porabimo bistve-

. spusti naenkrat v povprecju

Koticek za Iskrase
Kaj lahko storimo za Cistejsi svetv

no manj vode kot pri kopeli, prav
tako prihranimo energijo, saj je po-
trebno segreti manj vode,

— ko se milimo, vodo zaprimo:
prihranek bo precejSen, pa 3e
enostavneje bo,

T

— vgradite take armature, ¢
lahko naenkrat zaprete ali odpreéw
vodo, ne da bi morali $e enkrat iska-
ti zeleno temperaturo. Se t:uoijée,|a
drazje sot. im. termostatske mesa"
ne baterije s temperaturno skaloZ@
toéno nastavitev Zelene temperatu”
re vode, - g

— popravite pipe, ki puséajo: P!
pipi, ki pud&a le pet kapljic vode i
minuto, znese to v enem letu 1
| vode, ki steée v ni¢, kar ustrez?
Sestim polnim kadem. Koliko enel
gije se Sele izgubi pri pipi s 1P
vodo?!

— kotlicek z vodo na :-".tranié‘»‘fuI
vode. Zadostovalo bi le 9 | ali 5
manj, kolikor porabijo kotligki nove-
jSe izdelave,

— kuhinjske odpadke, kots0 0"
je, kavna usedlina, ostanki hrané
kemikalije in cigaretni pepel ne
stresajmo v strani&e, saj jim kana-
lizacijske Cistilne naprave niso ko
in lahko prodrejo v reke ali izvir®
pitne vode, ;

— rastline zalivajmo z deZevn”
co. V ta namen postavimo na ba”
lkon ustrezno posodo za prestré”
zanje.
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Kako
prihranimo energijo?
Ni _potrebno enako ogrevati

vseh prostorov v stanovanju. Pripo-
rocljive temperature so:

dnevni prostor ........ 20—22°C
Boalnicas; T 16—18°C
otroskasoba .......... 19—21°C
RebainiCAT L S e 232 C
Eihia s e e s 18°C

_ Ce nas kljub vsemu zebe, se ra-
|Si toplo oblecimo. Prihranek bo
Opazen, seveda Ce se ogrevamo
sami. Upajmo, da so tudi pri nas ze
preteklost visoke temperature to-
plovodno ogrevanih radiatorjev, pri
katerih smo lahko hodili po stano-
vanju v kratkih rokavih,

— vectina toplotnih teles stoji
pod oknom in ogrevajo predvsem
Steno navzven. lzgubo toplote la-
hko enostavno prepretimo Ze z

e

Navadno aluminijasto folijo, ki jo na-
€pimo za ogrevalnim telesom na
Steno. Folija vecino toplote vraca
Nazaj v prostor,

— podobno lahko uporabimo
Plodevinaste plosée, kijih Se oblozi-
Mo z izolacijskim materialom,

— najboljSe ogrevanje ni za-

Ostno, e vam toplota uhaja skozi
Okna ali balkonska vrata. Zaio vse

Pranje dobro zatesnite s termo-

andom,

.— Ce nimamo posebnih in dra-
?Ih oken z dvojnimi ali trojnimi stek-
% si pomagamo s posebnimi foli-
lami in roletami, ki jih dodatno
Namestimo na okna,

— ali predstavljajo termoakumu-
lacijske pedi, ki jih vkljug&imo po-
Nogi, ko je cenejsi tok, prinranek?

.

m zZivimo?

Ne, kajti te pe¢i oddajajo vso toplo-
to, ki jo zberejo pono€i, ne glede na-
to ali sije zunaj sonce; ¢e ogrevanje
potrebujemo ali ne, zmrzujemo pa
ponoci, ko je zunaj Se posebej
mrzlo. Pri sedanjih cenah elektri¢-
ne energije pa nanje rajsi pozabi-

— nakup kvalitetnega hladilni-
ka, ali zamrzovalne skrinje se bo
obrestoval, saj nekateri proizvajalci
Ze nudijo dodatno izolirane apara-
te, ki porabijo bistveno manj energi-
ie,

— na trzis¢u se ze pojavijajo
zarnice nove generacije, ki so sicer
prece] drazje od obi¢ajnih, porabijo
pa do 80% manj energije in trajajo
5 do 6 krat dlje kot navadne.

Za cCistejsi zrak
lahko veliko
storimo sami

— vecina svetovnih strokovnja-
kov se strinja: plini, ki jih vsebujejo
préilci (sprayi) pocasi uniCujejo
zaséitno ozonsko plast atmosfere.
Posledice bodo ogromne: in 5e ne
docela predvidljive: spremembe
klime in s tem povecani Skodljivi
vplivi na zdravje. V ZDA, Kanadi,
Norveski in Svedski je proizvodnja
teh doz Ze nekaj let prepovedana.
Najbolje bi bilo, da se jim takoj
odre¢emo in namesto njih uporabl-
jamo prsilce na osnovi zracne Cr-
palke, s cevko v steklenicki.

Predvsem pa ne pozabimo: boj
za CistejSe okolje se zacenja
med lastnimi Stirimi stenami!

1:8;

Se nekaj za sladokusce
KOLAC S HRUSKAMI

Sestavine:

Krhko testo: 125 g moke, 1 ¢ajno Zlicko pecilnega praska,
Scepec soli, 50 g masla, Zlica sladkorja v prahu, 1 jajce

Lesnikova masa: 25 g jedilne ¢okolade, 2 jajci, 2 zvrhani Zlici
sladkorja, 50 g mletih lesnikov, 1 &ajna Zlicka cimeta, kozaréek -
vlozenih brusnic, ribeza ali borovnic.

Nadev: 1 kg hrusk vilijamovk, sok ene limone, 50 g sladkoria, 1
sladka smetana, 1 vrecka vanilin sladkorja, Kremfix (utrjevalec za
smetano), preliv za torte (Zele), Zlica sesekljanih legnikov.

Priprava:

Krhko testo: Iz vseh sestavin umesamo krhko testo in pri 180°C
pecemo v namaséenem tortnem modelu 15 minut.

Lesnikova masa: Cokolado grobo naribamo. Beljakoma med
stepanjem dodajamo sladkor. Nato posebej penasto umesamo
rumenjaka in jima dodamo &okolado, le$nike in cimet. Brusnice
namazemo na testo, ki smo ga ze prej pekli 15 minut in vse skupaj
prekrijemo z leSnikovo maso. Tako priprayljen kolaé peéemo se 25
minut. Pustimo, da se ohladi v modelu, nato ga vzamemo ven.

Nadev: V lonec vliiemo pol litra vode, limonin sok in sladkor.
Hruske olupimo, razpolovimo, ocistimo pesk in skuhamo v prej pri-
pravlleni.lekoéini; ohladimo. Smetano stepemo z vanilin sladkorjem
in kremfixom, jo namaZemo na peceno in ohlajeno podiago in
oblozimo z ohaljenimi hruskami. Tortni Zzele skuhamo v preostanku

limoninega sirupa in z njim premazemo hruske. Potresemo s se-
sekljanimi lesniki.

T

" s

P il i
{{ITmrm )y SR il 1
| E Q # J

USTVO ISK»RA.__;'__
Mala in Velika Paklenica

PD Iskra bo organiziralo 8., 9. in 10. oktobra 1988 izlet po juznem Velebitu.
Zbrali se bomo v soboto, 8. 10. ob 6. zjutraj pred halo Tivoli in se odpeljali ez
Plitvice na Tulove grede, ki jih bomo priblizno v treh urah prehodili. Ta dan
imamo nato e 3 ure hoje do Borisovega doma v Paklenici, kjer bomo prespali.
V nedeljo bomo po Pakleni¢kom planinskom putu $li na Bujinac in ¢ez Bulimo
na Vagenjski vrh in nazaj na Borisov dom, kjer bomo prespali. Ta dan bo 12 ur
hoje.

V ponedeljek pa na Malo Paklenico (6 ur) in povratek v Ljubljano. Izlet bo
vodil Tomaz Planina. Pri njem se tudi prijavite na tel. 5t.: 064 22221, int.: 2757.
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GOSPODARSKO RAZSTAVISCE LJUBLJANA

SODOBNA
ELEKTRONIKA ’'88 — UFI

35. mednarodna razstava elektronike, telekomunikacij,
avtomatike, robotike, racunalnidtva in nuklearike
3.-7. oktober
Tradicional d dna razstava elektronike, telekomunikacij, avto-
matike, racunalnistva in robotike je bila ustanovljena ze leta 1953 in je
prva specializirana razstava v Jugoslaviji in med vodilnimi v Evropi.

SODOBNA ELEKTRONIKA je ¢lanica Zdruzenja mednarodnih sejmov UFI
v Parizu, kar dokazuje visoko strokovno raven te mednarodne prireditve.

Razstavo SODOBNA ELEKTRONIKA spremljajo simpoziji in seminarji, ki
jih organizira Elektrotehniska zveza Slovenije, Jugoslovansko zdruZenje
za ETAN in Drustvo merilno-procesne tehnike Slovenije.

Da je razstava ze dolgo mednarodno priznana, specializirana prireditev,
dokazuje dejstvo, da vsako leto sodeluje na njej v povpreéju 600 razstav-
ljalcev iz 24 drzav vsega sveta, od katerih je preko 400 tujih razstavijal-
cev.

Namen razstave je prikaz najnovej$ih doseikov na podro&ju domace in
mednarodne ponudbe.

RAZSTAVNI PROGRAM

TELEKOMUNIKACIJE IN RTV DIFUZIJA
PROFESIONALNA ELEKTRONIKA

RACUNALNISTVO

SESTAVNI DELI, FUNKCIJSKE ENOTE IN MATERIALI
OPREMA ZA PROIZVODNJO

— ZABAVNA ELEKTRONIKA

INZENIRING IN LITERATURA ZATISKANJE OCI — Razumem, zakaj nocejo videti dejan-

— SESTAVNI DELI ELEKTRONSKIH NAPRAV IN MATERIALI ZANJE : S s / !
OPREMA ZA PROIZVODNJO IN LABORATORIJE skega stanja, ker bi bili na slabsem, Ce bi se kaj L emenilo

I

1

—ITOTMMOOD>»
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AMER. ZNACIL-

Franc.  [Manzan. [RMuS ALuMing  |NOST iGRaLka [NESTO

FILOZOF [POLITIK  lyopmik NEKORET- [COLLINS gy, 1y
N NEGA

>
& |Fono
AGY (BUSTER)

Protest
g delavcev tudi
; v Kondenzatorjih

DREVESNI
KUSCAR

V prejsnji Stevilki glasila se
nam je v ¢lanku z gornjim nas-
CeNAR VLADAR” lovom kar veckrat prikradel ti-
skarski Skrat in temeljito spre-
SR p— | menil nekatera besedila. Da-
- ARIANA:) i n | nes navajamo popravke, bral-
| KRIZ

. | i | | cem pa se iskreno opravituje-

] I

USEDLI LUNIN ocvmxl g:ﬂ;::.% cggs;g iy I:IT::LSM N d i t i j d
JEZIKO- 5 (80YD) v IGRALEC a drugi strani se je ru-
SLOVEC [0 POURIES ¢ PMTONTES o hs ANTON KANADI  |BATES sejev

(JERNEY) [GOSCA KOVIE NANUT gem odstavku pojavila velika

T napaka. V stavku: »Med tem
o e +| ¢asom so nasli tudi moznost
za povecanje osebnega do-

%

e I R hodka, ki so ga zvisali za 35
wan PARTZANA A odstotkov,...« mora biti names-

ESKIM.

ey JRVONKD} lxoca to 35% Stevilka 25 odstotkov.

RIMSKA LESEN

s S| e V zadnjem odstavku v drugi
gnska : EA - = vrsti bi moralo biti namesto

besede »posteni« pravilno
HEBR. [
KLADA PISATELJ »poteseni.«

ITALLJ TEROR.

ORGAN Vizjavi Vladimirja Zorca se

REKA

ZVRST
KAKEGA
IZDELKA

e e bi moral drugi stavek glasiti: In
ZeucsA nts [Popomwo ROLAR na$ kolektiv vsekakor ni ne
& 5 slep, ne gluh, ne neobéutljiv

LETOPIS

LUKA NA za vsa ta dogajanja.
oBALI Tudi pri priimku na drugi

ELEMENT

RADIOAK.
KEMLISKI

strani so bile teZave. Namesto
— Cvetka Sticl je pravilno CVE-

SPORTNO TULEC

[sRenice : ET0I TKA STRICL.

VICH

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan
- _. Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pecenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vra¢amo. — Naslov: Ljubljana,

e a a_ Gregorc¢i¢eva 23 telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mneniju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo




