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Ni bila praksa, da bi na urednistvo ali uredniski
odbor prihajale pobude, vpraianja, predlogi
ali pogledi bralcev. Pa ne zato ker si tega

nebi Zeleli ali ker ne bi hoteli prisluhniti temu,
kaj menijo bralci. O odmevih, pripombah in
sveZih idejah bi razpravijali in jih posredovali
bralcem.
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naslov urednistva: Glasilo Mozaik - Domel, Otoki 21, 4228 Zelezniki

tel: 04 5117 192, fax. 04 51 17 193; e-mail: stefan.bertoncelj@domel si
uredniski odbor: glavni in odgovorni urednik: Stefan Bertoncelj:

clani odbora: Tadeja Bergant, Anita Habjan, Danica Jelenc, Romana Lotric,
Katarina Prezel}, Darinka Sekli:
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Mozaik sicer nima rubrike pisma bralcev, ki obi¢ajno razkriva poglede na
tematike iz drugih zornih kotov in so lahko drugacni kot jih pidejo avtorji
besedil, pa vendar doprinesejo, k boljsemu celotnemu razumevanju
dogodkov in boljsi informiranosti. Razli¢nost je dobrodoéla in dopolnjuje
povedano vsebino v celoto, oziroma v splet povezanih dogodkov in
okolis¢in,

Na zadnjo stevilko pripravljeno v februarju smo prejeli kar nekaj odzivov.
Tako so nam iz osnovne 3ole Zelezniki in Tehniskega $olskega centra
Kranj poslali Cestitki ob izboru njihovega biviega uc¢enca za najboljsega
Studenta na fakulteti za strojniStvo. Predstavnik sveta delavcev je na
urednidtvo prinesel pisma, ki jih je dobil v nabiralniku predlogov in
pripomb in se nanasajo na tematiko parkiranja v Domelovem obratu

v Retecah, ki jo je opisala na3a aktivna sodelavka Tadeja. Niso sicer
podpisana, objavljamo pa jih vseeno v celoti skupaj z odgovorom
avtorice prispevka,

Vsa prejeta posta kaze na to da postaja Casopis Mozaik bolj odmeven,
bolj bran in opaZen in tega se v urednistvu veselimo. Veseli bomo tudi
vasih prispevkov in si Zelimo, da bi se uredniski odbor povecal e za
kakinega novega ¢lana.

Na nasiovnicrs

Stalisca avtorjev ne odrazajo nujno stalisc urednistva.




Krepko smo zakorakali v leto 2008 in Ze razmisljamo o dopustu. Vendar se na kratko ozrimo na lansko leto in

UVODNIK

KREPKO SMO ZAKORACILI V LETO 2008

obenem poskusimo predvideti, kako se bo koncalo letosnje.

V letu 2007 smo v Domelu prodali za 76 mio € izdelkov iz vseh proizvodnih programov, kar je 0,8 % vec, kot
smo naértovali, in 2,3 % manj kot v letu 2006, ki je bilo rekordno leto. EU trg ostaja se vedno najvedji trg,
drugi najvedii pa je Kitajska. Moramo tudi omeniti, da so v lanskem letu -18. septembra Zeleznike prizadele
katastrofalne poplave. Z iziemno prizadevnostjo zaposlenih in s pomocjo velikega dela Slovenije smo v enem

tednu vzpostavili vecji del proizvodnje.

Jozica Rejec

Kljub dosezeni nacrtovani prodaji je koncni
financni rezultat negativen. lzguba v lanskem
letu znasa 891.610 €. Najpormembnejsi vzroki
izgube so trije. Na programu mokrih sesalnih
enot je prehod pri nasih kupcih iz 492 mokrih
sesalnih enot na 467 sesalne enote potekal
pocasneje, kot smo nacrtovali. Drugi vzrok je
bil izpad 30 % prodaje na najbolj profitabilnem
programu puhal, Tretji vzrok so izgube
materiala in gotovih izdelkov zaradi poplav,

ki jih nismo v celoti pokrili z zavarovalninami
in donacijami. Najvecjo donacijo smo

prejeli od podjetja Kolektor in iz drzavnega
Podjetnitkega sklada. Se vedno pa ¢akamo
na povrnitev skode po Zakonu o odpravi
posledic naravnih nesre, ki ga EU komisija 3e
ni odobrila.

Investirali smo 11,1 mio €. Najpomembnejse
investicije so bile: nova proizvodna hala za
BMC brizgalnico, skladi¢e in za montazo v
nadstropju, komplet montaznih linij za nove
sesalne enote in odkup prostorov Corone v
Retecah.

V letu 2007 je potekala zadnja faza
industrializacije kompaktne mokre sesalne
enote 467 in razvoj sesalne enote 464 z
izbolj§anim izkoristkom in zmanjganim
hrupom. To je priprava za uvedbo energijske
nalepke na sesalnike. Na podrodju
avtomobilskega programa sta potekala razvoj
in industrializacija dveh motorjev.

V Domelovern podjetju na Kitajskem - Domel
Electric Motors Suzhou Co. Ltd. je v zacetku
leta 2007 stekla montaza sesalnih enot,
trenutno za prodajo kitajskim kupcem, ki
izdelujejo sesalnike za Philips.

V Domelu se zavedamo, da so konkurenéna
prednost druzbe ljudje. S svojo lokacijo
smo vpeti v lokalno okolje. Zato viagamo

v tipendiranje dijakov in $tudentov, poleg
tega pa vzpodbujamo izobraZevanje med

zaposlenimi. V letu 2007 smo namenili za
izobraZzevanje 224.000 €.

Pricakujemo, da se bo v letu 2008 nadaljeval
trend rasti prodaje glede na leto 2007 za

5%. Nacrtujemo prodajo v vrednosti 80

mio €. Vecinski del prodaje bodo $e vedno
sesalne enote. V letu 2008 bomo investirali

v opremo za avtomobilski program in v
opremo za proizvodnjo kormponent. Ostale
investicije bodo usmerjene predvsem v
povecanje produktivnosti. Veliko pozornosti
bormo posvetili zmanjsevanju stroskov in
povecevanju inovativnosti na vseh podrogjih.
Leti 2008 in 2009 bosta prehodni leti

vlaganj v nove programe ventilatorjev in
avtomobilskega programa ter prehod na nove
tipe sesalnih enot.

Nadzorni svet Domela je imenoval dodatnega
¢lana uprave g. Ahmeta Mehoniéa, ki bo
zadolzen za kontroling in Poslovne enote.
Svojo funkcijo je nastopil 1.4.2008. G. Mehonic
je pred leti Ze bil zaposlen v Domelu in

je kasneje svetoval pri uvajanju ISO in TS
standardov. Ima izkusnje iz avtomobilske
industrije, kjer je deloval kot presojevalec TS
standardov. Njegove dejavnosti v Domelu
bodo predvsem kontrolindke analize stroskov
poslovanja in nadzor izvajanja korektivnih
ukrepov.




Ales Markelj

10 LET

DRUZBE DOMEL HOLDING, d.d.

Te dni mineva natanko 10 let od ustanovitve druzbe DOMEL HOLDING druzbe pooblaiéenke, d.d. (v
nadaljevanju Domel Holding). Druzba je bila ustanovljena 19. marca 1998, ko so lastniki delnic interne
razdelitve in notranjega odkupa v podjetju Domel, d.d. sprejeli sklep o ustanovitvi podjetja Domel Holding. V
sodni register je bila druzba vpisana 15. maja 1998.

Osnovni cilji druzbe Domel Holding, ki so
zapisani v statutu druzbe, so naslednji:
= razumna rast cene delnic,
- povecanje trajnega premozZenja druZbe,
= uresni¢itev materialnih interesov delnicarjev,
- stabilno pridobivanje dobicka,
- postati vecinski lastnik podjetja Domel, dd.

Poglejmo podrobneje, kakine rezultate smo,
glede na postavljene cilje, dosegli v tem ¢asu.

Razumna rast cene delnic - knjigovodska
vrednost delnice je narad¢ala vse od leta
1998, ko je znasala 10,37 EUR, do leta 2004,
ko je dosegla najvisjo vrednost, in sicer 18,26
EUR. Ob koncu poslovneqga leta 2007 je
znasala knjigovodska vrednost delnice 16,88
EUR, kar pomeni 63% povecanje glede na
knjigovodsko vrednost delnice ob ustanovitvi
druzbe. Zal se ob tem ne moremo pohvaliti

s trzno ceno delnice, ki $e vedno ostaja na
nizki ravni in trenutno znasa okoli 5,43 EUR za
delnico.
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Povecanje trajnega premozenja druzbe

- premozenje druzbe (sredstva) je ob
ustanovitvi leta 1998 znasalo 5,17 mio EUR,
Do leta 2004 je le-to stalno narascalo in je

v tistem letu znasalo 10,43 mio EUR.V letu
2007 pa se je premozenje mocno povecalo,
in sicer na 16,10 mio EUR, kar je predvsem
posledica lanskoletnega odkupa 48% deleza
delnic druzbe Domel, d.d. od Slovenske
odkodninske druzbe, d.d., Kapitalske druzbe,
d.d, Poteza NaloZbe, d.o.o. in IMP Promonta.
Ob tem zadnjem nakupu so se na drugi

strani ustrezno povecale tudi nade finanéne
obveznosti, in sicer za vrednost dolgoro¢nega
kredita v vidini 6,2 mio EUR. V teh letih smo
skupaj z druzbo Domel, d.d. tudi ustanovili
dve novi podjet]i, in sicer: druzbo Domel IP
Invalidsko podjetje, d.o.o, kjer obvladujemo
58% dele? lastnistva, ter druzbo Domel
energija, d.o.o, kjerimamo 75% lastniski delez.

Uresnicitev materialnih interesov delnicarjev
- poleg naradéanja knjigovodske vrednosti
delnice in pove¢anja premoZenja druZbe smo
delnic¢arjem druzbe vse od leta 1999 naprej
tudi redno izpla¢evali dividende. Dividendna
donosnost na knjigovodsko vrednost delnice
je bila okoli 2%, glede na trzno ceno delnice
pa okoli 7%.

Stabilno pridobivanje dobicka - druzba je v
vseh 10 letih svojega delovanja poslovala z
dobickom. Najvisjo raven dobicka smo dosegli
v letih 2001 in 2002 (1,50 oz. 1,33 mio EUR), ob
zakljucku poslovnega leta 2007 pa je druzba
Domel Holding dosegla 578.000 EUR cistega
dobicka.
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Postati vecinski lastnik druzbe Domel, d.d.
- ob ustanovitvi je druzba Domel Holding
obvladovala 42,14 % lastninskega deleza
mati¢nega podjetja Domel d.d.. Ta lastniski
delez je v vseh nadaljnjih letih narascal in v
letu 2001 smo uspeli presedi vecinski prag
v podjetju Domel, d.d,, ko smo obvladovali
50,96% lastnistva te druzbe. Najvegji premik
pa se je zgodil v lanskem letu, ko smo z zgoraj
omenjenim odkupom delnic uspeli doseci
99,13% lastnidtva druzbe Domel, d.d.

Ob deseti obletnici delovanja bi se zahvalil
vsem, ki ste kakorkoli doprinesli k zgoraj
omenjenim rezultatom. Seveda se zavedamo,
da nas caka 3e veliko izzivov, katerim se bomo
v prihodnosti morali 3e bolj posvetiti. Tu
mislim predvsem na problem nizke trine cene
delnice druzbe in majhnega povprasevanja
po delnicah na internem trgu, hkrati pa tudi
za dokoncanje lastniske konsolidacije ter
upravljavsko prenovo skupine Domel.
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SEJMA

ISSA 2007 in VDTA/SDTA 2008

Sejem ISSA »kolobari« med mesti Chicago, Las Vegas ter Orlando, kjer je bil tudi v letu 2007. Obstaja pa tudi evropska
»razlic¢ica« sejma, ki bo letos zopet v Amsterdamu. Sejem je namenjen proizvajalcem in uporabnikom profesionalne
cistilne opreme - od ¢istil in kemikalij, sesalnikov, susilnikov (rok, preprog ...) pa do najvecjih cistilnih strojev za ¢iséenje
velikih povrsin (letalisc, skladis¢, parkirisé ter ostalih zunanjih povrsin). Na sejmu so razstavljali nasi obstojeci ameriski
kupci (Tennant, ProTeam), prisotni pa so bili tudi nekateri nasi evropski kupci ter veliko potencialnih novih odjemalcev.

V zadnjih nekaj letih, ko se blagovna znamka Domel pogosteje pojavlja na ameriskem trqu, se je s poveéanjem
prepoznavnosti povecal tudi interes kupcev. Kakovost nasih sesalnih enot s siluminskimi jarmi in okrovi velikokrat
pomeni vec kot pa nizka cena kitajskih sesalnih enot. Poleg tega je pomembna tudi lokacija proizvodnje, saj je izdelek
narejen v Evropi se vedno sinonim za kakovost. Kljub temu, da so kolicine v tem trZznem segmentu »le« nekaj tiso¢ na
mesec, se tudi ta del proizvodnje pocasi seli na Kitajsko.

Roman Prezelj

(piramidnih!?!) sistemih je eden od pomembnejsih dogodkov podelitev
priznanj. Na predvecer sejma so tako podelili priznanja najboljsim
distributerjem. Sledil je Coctail Party, druZabno srecanje, kjer je bilo
veliko priloznosti za navezovanje prijateljskih stikov. Saj e vedno velja
pravilo, da se vecina poslov ne »zaspili« v sejnih sobah na sestankih
ampak na kosilu ali vecerj.

Paleta razstavljavcev je tu e veliko bolj pestra. Predstavljajo se glavni
distributeriji,

poddistributerji ter Stevilni prodajalci na drobno. Na tem sejmu smo
tudi razstavljali. Obisk je bil zadovoljiv. Sejem smo ponovno izkoristili za
sestanke z obstojecimi odjemalci ter obema distributerjema. Z novim
letom so pri nekaterih priceli z novimi projekti, tako da smo dobili
specifikacije. V glavnem smo lahko Ze na samem sejmu tudi preverili
izvedljivost ter poskusili pridobiti dodatne podatke. Tako nam je eden
od najvedjih proizvajalcev centralnih sesalnikov nakazal moznost, da v

bliznji prihodnosti postanemo njihov edini dobavitelj, Seveda smo takoj

Na sejmu smo se sestali tudi z obema severncameridkima
distributerjema (VCP pokriva ZdruZene drzave Amerike ter JohnnyVac
Kanado). Pregledali smo poslovanje, moZnosti za poveanje prodaje ter
nacin poslovanja (napovedi, vecletni plani). Poleg tega smo dobili tudi
precej koristnih informacij o dogajanju na trgu ter o njihovih nacrtih za
sirjenje prodajne mreze

Sejem VDTA/SDTA je tradicionalno organiziran v Las Vegas-u, svetovno
znanem zabavis&nem centru na zahodu ZDA, v zvezni drzavi Nevada.
Organizira ga zdruzenje VDTA/SDTA (Vacuum and Sewing Dealers Trade
Association), ki je bilo ustanovljeno pred 27 leti z namenom nudenija
pomoci neadvisnim distributerjem na podrocju sesalno-cistilne ter
sivalne tehnike po vsem svetu. V okviru sejma je vec izobrazevanj ter
prakti¢nih delavnic, ki se zacno Ze dan pred uradnim odprtjem sejma.

Najpogostejsi nacin trzenja v Ameriki je distribucija. Tako imajo
proizvajalci ponavadi glavnega distributerja, ki potem po trgu zgradi
distribucijsko mrezo. Tako dobimo mrezni sistem in kot pri vseh mreznih

po sejmu zaceli s pripravo vzorcev in racunamo, da bomo Ze v drugi
polovici leta zaceli z dobavami.

Sta pa obe sejemski mesti zelo zanimivi tudi drugace. Tako smo si

na Floridi lahko z razdalje nekaj 10 kilometrov ogledali izstrelitev
vesoljskega taksija (STS 120, ), v samem Orlandu pa smo imeli po
zakljucku sejma tudi nekaj Casa za ogled Sea World-a. V blizini Las
Vegas-a je tudi znameniti Hoover Dam, ki oskrbuje igralnisko mesto z
elektricno energijo, reka Kolorado pa skrbi za zadostno vodno oskrbo. Za
jezom je nastalo jezero Mead, v katerega pritece reka Kolorado iz Grand
Canyon-a, ene najvecjih znamenitosti na zahodu ZDA. Zal pa so vse
sluzbene poti skrbno nacrtovane, tako da bi na potopisnem predavanju
s sluzbene poti lahko podrobneje predstavil le letalis¢a, hotele, morda e
kaksno restavracijo ter obiskana podjetja in razstavisca.




SEJEM

ELEKTRONIKA

Po nekajletnem premoru je letosnji ljubljanski sejem, ki je potekal od 18. do 20. marca, zopet odpr! svoja vrata
za sejem elektronike. Sejem se lahko pohvali z bogato tradicijo, zacetki pa segajo Ze v leto 1954. V letosnjem
letu je bil sejem usmerjen v predstavitev industrijske elektronike in poslovnega sodelovanja med padijetji (B2B).
Delno je pokrival tudi podrocje zabavne elektronike. Namen sejma je bil predstaviti sodobne trende tega
podroéja tako strokovni javnosti kot SirSemu krogu obiskovalcev, ki se z elektroniko srecujejo in jo uporabljajo v

Brane Cencic

vsakodnevnem Zivijenju.

Razstavljavcem je na sejmu dana moznost, da
predstavijo svoje prednosti na posameznem
podrogju. Po podatkih organizatorja je na sejmu
razstavljalo 57 razstavljavcev, med katerimi so
bila ve¢inoma slovenska podjetja. Preko njih
je bilo predstavijenih 58 tujih podjetij iz kar 12
drzav. Razstavljavcev je bilo nekoliko manj kot
na sejmih v prejénji izvedbi. Na to je predvsem
vplivalo dejstvo, da sejma Ze vet let ni bilo,
nekoliko pa je bil spremenjen tudi razstavni
program. Z dobro organizacijo paima sejem
vsekakor moznosti ponovno se povzpeti na
nivo, kot ga je v preteklosti Ze dosegal.

Elektronika se je vtisnila v vse pore nadega
vsakdana, saj si brez nje danes ne moremo
vec predstavljati Zzivljenja. Ob hitrem tempu
Zivljenja z njeno pomocjo marsikatero
vsakodnevno opravilo opravimo hitreje in
enostavneje. V ta namen se posluzujemo
raznovrstnih naprav, kot so mobilni telefoni,
osebni racunalniki, satelitska navigacija.
Omogodajo nam krmiljenje ogrevalnih ali
klimatskih sistemov na daljavo, elektronsko
ban¢no poslovanje, uporabo mnoZice
avdio in video naprav. V industriji omogoca
elektronika avtomatizacijo proizvodnih
procesov in dvig tehnoloske opremljenosti.
5 temn lahko dosezemo popoln nadzor in
sledenje proizvodnega procesa v smislu
zagotavljanja kvalitete izdelkov, hkrati pa
povecamo tudi njegovo ucinkovitost. Rezultat
tega je povelanje dodane vrednosti in
konkurencnosti podjetja v svetu.

Na sejmu je bilo predstavljeno podrodje
uporabniske in profesionalne elektronike. V
grobem lahko razstavni program razdelimo
na sledeca podrodja: mehatronika, robotika,
multimedijska tehnologija, informacijska

tehnologija, inZeniring in programska oprema
za projektiranje v elektrotehniki.

Nase podietje je na sejmu predstavilo
program, ki zastopa podrodja: roboti Staubli,
Bosch Rexroth servo pogoni, ter koracne
motorje Phytron s pripadajocimi krmilnimi,
regulacijskimi in kontrolnimi komponentami.
Veliko zanimanje na nasem razstavnem
prostoru je vzbudila predvsemn robotska

celica. Z zanimanjem so si jo ogledovali tako
obiskovalci iz raznih podjetij kot tudi dijaki in
studentje. Predstavili smo enostavno simulacijo
prelaganja kolektorjev s simuliranimi vmesnimi
gibi kontrole kolektorija, s cimer smo Zeleli
predstaviti predvsem veliko gibljivost in hitrost
robota. Obiskalo nas je tudi kar nekaj kupcev
na slovenskem trgu Ze uveljavljenih proizvodov
podjetja Bosch Rexroth.

Menim, da ima sejem moznost razvoja
in povrnitve ugleda na nivo, kot ga je v
preteklosti Ze imel. V veliki meri je to odvisno
od nas razstavljavcev, ki sejmu damo vsebino.




UVOLZNI

ODDELEK

Ime nasega oddelka izhaja iz casov, ko je bilo treba vse blago nabavljeno izven slovenskega, Se prej pa
Jjugoslovanskega, trga pripeljati z opravljenim carinskim postopkom - torej uvoziti. Z vstopom Slovenije v Evropsko
unijo pa so se stvari mocno spremenile. Procedura nabave materiala v ostalih drzavah Unije je enaka kot na
domacem trgu, pri nasem obsequ pa je potrebno vsakomesecno porocanje o opravljenih poslih. Pretok blaga v
okviru Unije je tako bistveno hitrejsi in enostavnejsi. To je konéno tudi osnovni razlog njenega nastanka.

Uvazamo torej samo $e material kupljen izven meja Evropske unije. Carinska stopnja je dolocena v tako imenovanem
TARIC-u in je odvisna od carinske tarife, v katero je uvri¢eno uvozno blago. Denar od placanih carinskih dajatev ne
gre v slovenski proracun, ampak gre v blagajno v Bruslju.

—

Alojzij Rejec

V tokratnem prispevku bi zelel razsvetliti nekaj dejstev o uvozu s
trenutno najzanimivejsega in najvecjega trga, to je Kitajske. V lanskem
letu smo tam nabavili za ve¢ kot 1,2 milijona EUR materiala, letos pa bi
zeleli to koli¢ino e povecati. Tam kupujemo kolektorje, turbine, ohisja,
magnete, lezaje, is¢emo pa Se nove artikle. Razlog za nabavo blaga na
kitajskern trgu je samo eden, in to je CENA! Ta je izracunana v RMB in
pretvorjena v US dolarje. Trenutno sibek dolar se povecuje upraviCenost
nabave. Ce bi material, uvozZen v letu 2007, kupili pri starih virih oziroma
izdelali sami (turbine), bi zanj porabili skoraj milijon EUR vec.

Se eno zanimivo primerjavo med Evropo in Kitajsko moram omeniti.
Gre za izdelke, ki so izdelani po principu globokega vleka. Proizvodnja

v Evropi tece na dragih transfer stiskalnicah, cena orodja dosega nivo
150,000 EUR in jo nadzira en ¢lovek. Na podrocju poceni delovne sile se
stvari lotijo &isto drugace. Namesto 14- stopenjskega orodja za transfer
stiskalnico Izdelajo 14 preprostih orodij za ravno toliko stiskalnic, s
seveda enim clovekom pri vsakem stroju. Za vmesni prenos blaga skrbi
dodatnih 14 ljudi. Cena orodij doseZe kvedjemu ceno doma izdelanega
prototipnega orodja, v konkretnem primeru 5.000 US dolarjev. To je
uporabna zadeva za izdelavo prototipov in za serijsko proizvodnjo, saj je
kon¢na cena izdelka zelo konkuren¢na.

izdelava ohisja B izdelava turbin

Poglejmo $e ostale strani povezane z dobavo kitajskega blaga. Vemo,
kaksen nivo kvalitete so sposobni doseci. Na tem podrodju bo potrebno
se marsikaj nadgraditi, predvsem s kontrolo kvalitete materiala pred
odpremo s strani nasega tam zaposlenega osebja. Verjetno e nekaj

let ne bodo dosegali evropske kvalitete. Pa e celo dobro je za nas to
dejstvo. Pomeni namreg, da tudi se nekaj let ne bodo sposobni izdelati
kvalitetno konkurencnega motorja. Se pa zelo hitro udijo. Vsaka merna
risba je na Kitajskem takoj druzbena lastning, vsaka nova linija je
brezplacen prenos znanja. Kvaliteta uvozenih kitajskih delov bo torej 3e
nekaj casa na poznanem nivoju. Glede na ceno pa moramo s skupnimi
mocmi najti pot, ki bo omogocala uporabo kitajskih komponent in 3e
vedno zagotavljala dovolj visok nivo kvalitete nadega izdelka. Seveda

pa smo ob pricakovanju vsake posilike pod stalnim pritiskom glede
kvalitete, predvsem pri komponentah, za katere nimamo evropske
alternative. Drug tezko obvladljiv problem pa je logistika. Ladja iz

Sanghahja doKopra pluje mesec dni. Se skoraj cel teden po raztovoru Za popestritev pa ée tale “razglednica”, Gospod na sliki je g. Jiqun Yang,
rabijo 3pediterji do pricetka carinskega postopka. Ce pa ladja zavije prodajnik pri firmi AIC Magnetics v tradicionalnih kitajskih oblacilih -~
Se preko Singapurja, se Cas plovbe poveda za Stirinajst dni ali 3e ved. s svojo Zeno. Cisto na sveZe sta porocena. Edini problem za naZo
Alternativa je letalski prevoz, vendar je tovornina previsoka zaradi velike mentaliteto pa je dejstvo, da mu v &estitki ne smemo zaZeleti veliko

teZe nasih uvoznih artiklov. otrok. Po sedanji vladni politiki je zaZelen samo eden.
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UPRAVE ZA TEHNICNO PODROCJE IN KONTROLING

Nase vrednote in vizija

Voditi podjetje, ki se ponasa z dolgoletno tradicijo, kakovostjo in Zeljo po razvoju, je lahko izziv vseh nas
odgovornih in poklicanih, ki s polno, aktivno odgovornostjo od uprave pa do zadnjega nasega sodelavca
navzdol vodimo naso podjetje:

SCERTE

>/

F

f

- DOMEL d.d. (uprava),

- posamezne PE in PC (direktorji),

- posamezna podrodja (vodje),

- zaklju¢ene proizvodne enote / celice z

vsemi izvajalci

in hkrati predstavlja veliko odgovornost,
da nasemu podjetju Ze danes zagotovimo
prihodnost, ki jo narekuje in zahteva pretekla
dolgoletna tradicija.

Izboljsanje poslovnih rezultatov, gradnja
medsebojnih odnosov, zadovoljstvo
zaposlenih in nasih odjemalcev, vzdrzevanje
partnerskih odnosov z nasimi dobavitelji ter
odprtost za spremembo morajo biti stalnica
nasega podjetja.

V prihodnosti Zelimo znati pogledati v
posamezne skrite koticke, kjer nas vsak

dan ¢aka nekaj novega, boljSega in
vznemirljivejsega. In to preprosto zato, ker
se Zelimo razvijati in utirati svojo lastno

pot. Sledenje zadnjim izzivom tehnologij,
razumevanje ¢asa in spodbujanje lastne
iznajdljivosti vsakega izmed nas mora biti
nase vodilo.

Z iziemnimi strokovnimi sodelavci, s predanim kolektivom in s skupnimi cilji bomo lahko
ustvarili na temeljih preteklosti svojo sedanjost in poskrbeli za prihodnost za nas in nage
zanamce.

Crpamo iz preteklosti - iz lastnih izkuenj, spoznanj, uspehov, padcev, veselja in Zalosti.
Mislimo na prihodnost - z nacrti, razumevanjem, drznostjo in jasno vizijo.

Zivimo danes - z zaupanjem, s kreativnostjo, z Zeljo po novem, s poznavanjem stareqa in s
spodtovanjem drug drugega.
Kratka osebna izkaznica novega ¢lana uprave za tehni¢no podrogje in kontroling

- Po koncani osnovni 3oli sem leta 1971 nadaljeval
Solanje na T55S v Ljubljani. Leta 1975 sem
solanje uspedno zakljuéil in si pridobil naziv
strojni tehnik. Kot stipendist podjetja LTH Skofja
Loka sem v njihovem podjetju zacel delati kot
pripravnik. V €asu pripravnidtva sem se seznanil
z delom v vseh oddelkih podjetja. Po konéanju
pripravnistva sem sprva opravljal dela in naloge
razvojnika hladilnih in toplotnih naprav. Nato
mi je bilo zaupano vodenje razvojne skupine na
podrodju toplotnih (toplotne ¢rpalke) in hladilnih
naprav (komercialno hladilno pohistvo). Ta dela
sem opravljal 8 let..

- Leta 1988 sem na Fakulteti za strojnitvo koncal
magistrski studij.




« Leta 1988 sem se zaposlil v podjetju DOMEL kot VODJA
PROIZVODNEGA PROGRAMA SERVOMOTORJEV IN GLAVNIH
POGONOQV, pri ¢emer sem skrbel tudi za razvoj na omenjenem
podrogju.

- Od decembra 1993 sem bil zaposlen v podjetju TERMO na
delovnem mestu VODJE SLUZBE KAKOVOSTI. Kot mnogo podjetij
smo se tudi mi odlocili za uvedbo sistema vodenja kakovosti v
skladu z zahtevami standarda 1SO 9001.

- (Qd februarja 1996 do marca leta 1997 sem bil zaposlen v PLUTAL-
u na delovnem mestu DIREKTORJA SLUZBE ZA ZAGOTAVLIANJE
KAKOVOSTI IN TEHNOLOGLIE. Med drugim sem bil zadolZzen kot
predstavnik vodstva za kakovost za vzdrzevanje in izboljsevanje
sistema vodenja kakovosti v skladu z zahtevami standarda 1S09001.

- Leta 1997 sem se zaposlil na SIQ (Slovenski institut za kakovost in
meroslovje). V asu delovanja na SIQ sem opravil tecaj za vodilnega
presojevalca za izvajanje presoj po zahtevah standardov 1509001,
1SO 14001 in VDA 6.1.V okviru razvojnih projektov sem uspesno
zakljugil projekt pridobitve akreditacije za SIQ, kar je pomenilo, da
sem lahko izvajal presoje v avtomobilski industriji.

- Od leta 2000 sem deloval kot SAMOSTOJEN PODJETNIK. Glavne
aktivnosti so bile uvajanje in vzdrZevanje sistemov vodenja
kakovosti (procesov), izvajanje presoj sistemov ravnanja z
okoljem ter sistemov vodenja kakovosti / procesov, tako znotraj
avtomobilske industrije kot tudi izven nje. Poleg tega sem po
narocilih BVC (Bureau Veritas Certification) izvajal izobraZzevanja in
usposabljanja s podroc¢ja zagotavljanja kakovosti in obvladovanja
procesov. Poudarek je bil na obvladovanju petih stebrov kakovosti
v avtomobilski industriji: APQP, PPAP, SPC, FMEA in MSA, izvajanju
presoj proizvoda in procesov -
po zahtevah VDA 6.3 in VDA
6.5 ter te¢ajev za notranje
presojevalce sistemov vodenja
kakovosti in ravnanja z
okoljem.

Kmalu po zacetku delovanja kot
5.p. sem uspesno koncal izpit za
vodilne presojevalce po zahtevah
tehni¢ne specifikacije ISO / TS

16949, ki zdruzuje vse zahteve /

standarde avtomobilske industrije.

Pogled v sedanjost in prihodnost DOMEL-a

+ Zavedati se moramo, da smo dobili DOMEL v upravljanje. Zato smo
odgovorni za poslovne ucinke in da uspesno in ucinkovito vodimo
druzbo, PE, PC, posamezne oddelke, posamezna podrodja in da za
tem stojimo s polno, aktivno odgovornostjo.

- Vsi, ki so dogovorni za izvajanje aktivnosti v posameznih procesih
/ oddelkih / PE / PC, morajo opraviti svoje delo uspeino in hkrati
ucinkovito, da doseZzemo planirane cilje, ki so sicer stalno pod
budnim ofesom lastnikov in jih preverjajo preko nadzornega sveta.

- DOMEL mora 3e nadalje predstavijati pomembneqga igralca na
svetovnem trgu, ki oskrbuje proizvajalce aparatov s podrodja
sesalne in Cistilne tehnike ter ostalih podrodij, ki smo jih Ze odkrili
(avtomobilska industrija) ali jih 3e odkrivamo.

Nekaj priloznosti in obveznosti,
ki nas cakajo v prihodnosti, so
naslednje:

Uvajanje drugih, donosnejsih
programov, kot je doloCeno in
zapisano v strategiji DOMEL-a za
obdobje 2008-2012 in v strategiji

za posamezne PE (Primer: PE ECS

~ elektronsko komutirana puhala,

EC motorji in sistemi, (a)sinhronski

motorji in elektronika) ... Postopoma |

opuscati programe, ki nimajo w

ustrezne donosnosti.

Izvajanje stalnega nadzora nad profitnostjo proizvodov. V nasprotnem

primeru se od odgovornih pri¢akuje, da pri slabe donosnih programih

pravocasno ukrepajo znotraj podjetja (iskanje notranjih rezerv

- zmanjsevanje strotkov, povedevanje produktivnosti), pri nasih

odjemalcih (vztrajnost pri pogajanjih za boljte prodajne pogoje) ali pri

nadih dobaviteljih (vztrajnost pri pogajanjih za boljde nabavne pogoje)
ali kombinacija vsega nadtetega.

Avtomobilski program: z aktivnostmi, ki so bile v preteklosti zacete

in/ali koncane pri iskanju proizvodov za odjemalce v avtomobilski

industriji (od leta 1995 do danes), nikakor ne moremo biti zadovoljni.

Kljub dejstvu, da je marsikatera priloZznost izgubljena, pa je potrebno

nadaljevati z intenzivnim iskanjem novih programov. PriloZnosti so,

vendar se moramo zavedati, da same od sebe ne bodo prisle,
Obvladovanje stroskov (spremenljivi, stalni, posredni in neposredni) na
vseh nivojih DOMEL-a in to ne glede na izvor stroskov, v proizvodnih
ali neproizvodnih procesih / oddelkih. Pokritost proizvodov, ne samo
po variabilnih strokih ampak tudi DIS2, ki pokriva amortizacijo, fiksne
strodke rezije DM in stroske razvoja, mora biti vodilo pri kreiranju
prodajne politike.

Stremeti k visji produktivnost in izkoristku delovnega ¢asa na vseh
nivojih DOMEL-a: tako v proizvodniji kot tudi v spremljajocih sluzbah

- reziji.

Ekonomska upravicenost investicij: posamezna investicija mora imeti
jasno ekonomsko osnovo za izvedbo pregleda in predlagatelj mora
stati za njeno dobickonosnostjo (ROI). Sele temu (lahko) sledi potrditev
predlagane investicije in zagotovitev potrebnih finanénih virov zanjo.

Pri odjemalcih bo potrebno poskusati dosedi visje cene in to zlasti tam,

kjer obstaja nevarnost, da bo prodajna cena komaj pokrivala variabilne

stroske. Odjemalcem bi morali bolj intenzivno ponujati nove sesalne
enote, ki so cenejie in boljse. Pri tem bo potrebno izkoridcati obstojece
produktivnejse linije, kjer je produktivnost vedja (nizji izdelovalni ¢asi).

Dosledno, pravilno in pravocasno izpolnjevati vse naloge, ki so

povezane z razvojem, proizvodnjo in prodajo proizvodov:

« Prodaja skrbi za to, da Ze v zgodniji fazi pogajanja poskusamo
izpogajati ugodne prodajne pogoje: najvisje mozne prodajne cene,
kratke placilne pogoje, participacijo odjemalca pri zmanjsanju
vpliva cen borznega materiala, itd.. Proizvodi morajo biti

nadaljevanje na nasledniji strani »
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nedvoumno jasno definirani in doloceni, da lahko razvoj zacne s
svojimi razvojnimi aktivnostmi.

+ Razvoj proizvoda in proizvodnega procesa mora poskrbeti, da se
razvoj novega proizvoda izvede in konca do zahtevanega roka
in da so vse aktivnosti v proizvodnem procesu, ki bodo veljale
v redni seriji, nedvoumno jasno dolocene. Ne pozabimo, da v
razvoju dolotamo posamezne korake proizvodnega procesa in
s tem oblikujemo proizvod z vsemi njegovimi karakteristikami in
namenom uporabe: ustrezni materiali, novi dobavitelji, proizvodna
oprema, kontrolna oprema, usposobljeno osebje, tehnolodka in
kontrolna dokumentacija ter dokumentacija, ki dolo¢a varno delo
posameznikov, itd. v pasameznih proizvodnih fazah. Primerjava
med predkalkulacijo (izdelana ponudba na osnovi planiranih
strodkov in potrjena prodajna cena od kupca) in pokalkulacija
(dejanski stroski) morata pokazati donosnost razvojnih projektov.
Planiranje proizvodnje mora upostevati zahteve zunanjih
odjemalcev kot tudi (z)mozZnosti zunanjih in notranjih dobaviteljev
materialov in storitev, vkljuéno s kooperacijami. Zmanjsati razkorak
med napovedmi prodaje in dejanskim stanjern / narocilom.
Nabava je dolZna, da priskrbi materiale v zahtevani kakovosti
od preverjenih dobaviteljev. Za osvajanje novih materialov
in novih dobaviteljev bo potrebno spremeniti / prilagoditi
obstojeco organizacijo nabave, saj je to naloga strateske nabave.
Operativna nabava skrbi za redno narocanje osvojenih materialov
pri odobrenih dobaviteljih. Pritiske na cene s strani nasih
odjemalcev je potrebno »amortizirati« tudi z znizevanjem cen
pri dobaviteljih, doseci daljse placilne roke, boljso kvaliteto, vec
kolicinskih popustov. Torej, vzpostaviti stalen nadzor nad rastjo
nasih dobaviteljev in ustrezno ukrepati. Stroske, ki nastajajo pri
reklamacijah nasih odjemalcey, je potrebno brez kakrinihkoli
pomislekov po dobaviteljevi verigi plasirati do nasih dobaviteljev,
ko se izkaZe, da je vzrok reklamacije pri njih. Eventualni razkoraki
med napovedmi in dejanskimi narocili pomenijo - dosedi visoko
stopnjo fleksibilnosti dobaviteljev materialov in storitev.

« Proizvodnja mora poskrbeti, da se vhodi v proizvodni proces
pretvorijo v kon¢ni proizved skladno z zahtevami razvojne
dokumentacije: zahtevane kakovosti, v zahtevanem roku, v
zahtevani kolic¢ini in da stroski proizvajanja ne presezejo ciljnih
vrednosti.

. Skladis¢enje mora zagotoviti, da so vhodni materiali in konéni
proizvodi pravilno skladis¢eni, primerno zasciteni, da se izvaja
stalen nadzor nad njim in da skupaj z nabavo in s prodajo poskrbijo
za zmanjsanje nepotrebnih zalog in s tem za sprostitev finanénih
sredstev.

+ Prodaja mora poskrbeti, da so proizvodi odpremljeni v skladu
z zahtevami odjemalcev in da so prispetja placil odpremljenih
konc¢nih proizvodov pravocasna.

+ VzdrZevanje mora poskrbeti, da se dosledno izvajajo preventivni
vzdrZevalni posegi, da se prepredijo ali minimizirajo kurativni posegi
- neplanirana vzdrzevalna dela in da se poskusa vpeljati napovedno
vzdrZevanje, ki predstavlja nadgradnjo preventivnega vzdrievanja.

+ Vodenje Cloveskih virov:

- pravocasno planirati in izvesti potrebna usposabljanja, ki so
potrebna za izboljSanje delovanja posameznih procesov:
Vedji poudarek je potrebno dati spremljanju / ugotavljanju
ucinkovitosti izvedenih usposabljanj. Kazalnik, kot je npr.
ura zaposlenega brez ugotovitve doprinosa k izboljdanju
posameznih procesov nam pove dokaj malo.
- Vzpostaviti pogoje za pridobitev novih kadrov, ki so
(pre)potrebni za nadaljnji razvoj nadega podjetja.
Za vse zgoraj nastete procese in / ali aktivnosti bodo odgovorni za
doseganje ciljev (direktorji podroéij / PE / PC) morali s polno, aktivno
odgovornostjo trdno stati za uspehi in neuspehi.

Zavedati se moramo pomembnosti uspednega, uc¢inkovitega in
posteneqa sodelovanja med notranjimi dobavitelj in notranjimi
odjemalci. Pri tem se moramo obnasati po enakih principih, kot veljajo
za sodelovanje med DOMEL-om in zunanjimi odjemalci. Odjemalec
notranjih storitev in (pol)proizvodov v podjetju mora dobiti najman;

enako kvalitetno in cenovno primerljivo storitey, kot bi jo dobil na
Zunanjem trgu.

Ce bodo relacije med notranjimi odjemalci in notranjimi dobavitelji
ustrezno vzpostavljene, je velika verjetnost, da bomo zadovoljili tako
nase zunanje odjemalce kot tudi nas same.

Nadgradnja kontrolinga: Uporaba podatkov, ki izhajajo iz SAP-a in
analiz, ki se izdelajo na osnovi podatkov v SAP-u. Odgovorni so dolzni,
da podatke, ki se vsakodnevno vnasajo, in analize, ki se izdelujejo v
periodi¢nih obdobijih, uporabljajo v zadostni meri in to na pravilen
nacin, da pravocasno ukrepajo v primerih, ko trendi kaZejo na odmike
od ciljev. Zavedati se moramo, da vsak ukrep predstavlja aktivnost(i) za
odpravo vzrokov motenj v procesih. Ce ga ne izvedemo v roku in/ali
pravocasno, pomeni to nadaljevanje nastajanja nepotrebnih stroskov
in slab3anje (financne) modi procesa PE / PC in s tem DOMEL-a.

V nadaljevanju bo sledila nadgradnja kontrolinga, da se poveca
ucinkovitost nadzora nad doseganjem posameznih ciljev in da
se odgovorni dosledno in u¢inkovito pravocasno odzovemo na
odstopanja od planiranih ciljev in ustrezno ukrepamo.
Zagotoviti stalen nadzor nad poslovanjem nasih odvisnih druzb.
Stalno ugotavljati poslovne uginke odvisnih druzb na poslovanje
DOMEL-a.

Primer: Poslovni ucinki podjetja na Kitajskem (dolgoroéna financna
naloZba). Ali nam bodo trenutne razmere na kitajskem trgu in gibanja na
ostalih trgih v bliZnji prihodnosti narekovala viaganja v omenjeno podjetje
ali pa bo potrebno iskati nove priloZnosti? Podobno velja za ostale druzbe,
ki so v lastnistvu DOMEL-a.
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ODMEV

NA CLANEK INTERV)U Z
DAVIDOM KOBLARJEM

In kaj sta na priznanje dejali Davidovi
razrednicarki iz osnovne in srednje $ole?

Kaj nas Se caka? David je bil Ze v osnovni $oli priden, delaven in marljiv uéenec, Vedela
sem, da, Ce ga bodo te vrednote spremljale tudi v &asu nadaljnega
5olanja, uspeh ne bo izostal in bo dosegel cilje, ki si jih bo izbral. Vesela
sem, da je postal tako uspesen Student in upam ter Zelim, da bo s svojim
vzgledom vzor svojim mlajsim vrstnikom, ki vse preveckrat ne najdejo
prave poti do izbranega cilja. Kot prejemniku zasluZenega ¢astnega
naziva najboljsega studenta v letniku, mu iskreno ¢estitam in Zelim, da
bi tako uspesno nadaljeval in tudi koncal svoj §tudij. Na take nekdanje
ucence nase osnovne Sole smo resni¢no lahko ponosni.

« Zaradi stalnih pritiskov na prodajne cene bo potrebno pospesiti
marketinske aktivnosti za pridobitev novih trznih nig in novih
proizvodov / sistemov, ki morajo vkljucevati rezultate nasih
razvojnih aktivnosti in znanje, ki ga v DOMEL-u ni nikoli manjkalo.
Morda je bila nasa napaka v tem, da smo ga trzili v premajhnih
odmerkih in da smo bili pri tem preskromni!

Racionalizacija nasih proizvodov in vseh procesov sistema vodenja
kakovosti in sistema ravnanja z okoljem (op. pri tem ne mislimo
samo na proizvodne procese) bo stalna naloga direktorjev PE (+PC) Zora Bonca, uciteljica
in podrodij.

+ Pospesiti trzenje nasih PE in / ali PC na zunanjih trgih. Zaradi tega
bodo potrebne racionalizacije obstojece organizacije, s ciljem Dragi David!
doseganja kratkorocnih in dolgorocnih ciljev.

- Vsi skupaj moramo biti ponosni na to, da smo ¢lani DOMEL-a in da

prispevamo k njegovi uspesnosti in prepoznavnosti na trgu. Ko so mi sporocili, da si prejel priznanje za najboljsega studenta ¢etrtega
* In 1o ne samo z besedami, ampak tudi z vsakodnevnim letnika Fakultete za strojnistvo, mi je zaigralo srce.

dokazovanjem in potrjevanjem na najboljdi mozni nacin, z n

doseganjem zastavljenih ciljev. V spomin so se pocasi vracala 5tiri leta, ki smo jih skupaj preziveli na

Tehniski gimnaziji v Kranju. Ponosna sem, da smo skupaj prehodili del poti.
Se pred prihodom v DOMEL me je vodila edina misel, ki jo s polno ? 4 4 e i

odgovornostjo kot sedanji ¢lan uprave, odgovoren za tehni¢no Spominjam se te kot tihega, skromnega in samokritiénega dijaka, zato Tebi
podrocje in kontroling, pred vsemi zaposlenimi v nasem internem in Tvojim starsem ob tvojem dosezku z velikim veseljem iskreno cestitam.

casopisu MOZAIK izjavljam: Tudi v bodoce Tebi in Tvoji druzini Zelim veliko uspeha in srece.

da se zavezujem, da bom deloval v dobro vseh, ki smo vkljucéeni v
gradnjo dolgoroénega razvoja nasega DOMEL-a in da bom odprt za
vse nase sodelavce, ki lahko z dobrimi idejami in dejaniji prispevajo
posamezne gradnike nase prihodnosti.

Zdenka Varl, nekdanja razrednicarka
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Miha Nastran

AVIOMOBILSKI

PROGRAM

Nekaj éasa je Ze minilo, odkar sem nazadnje v nasem internem glasilu predstavljal zacetke delovanja
avtomobilskega programa v Domel-u. Od marca lanskega leta se je marsikaj spremenilo. Veéini najbolj vidna
sprememba je prav gotovo ureditev prostorov klimatskega laboratorija ter prostorov za proizvodnjo koraénega
motorja. Poleg tega je v teku e nekaj, sirsemu krogu bralcev nekoliko nepoznanih, razvojnih projektov, za
katere upamo, da bodo v naslednijih letih ugledali lu¢ sveta. Naj vse to dogajanje v pri¢ujoéem prispevku na
kratko opisem.

klimatski laboratorij

Ze vse od prevzema avtomobilskega programa
je bilo eno pomembnih vpraganj, kaj storiti

s proizvodnjo obstojeéega koraénega

motorja, kje najti prostor zanjo ter kako
nadaljevati z delom na tem segmentu
motorjev. V prostorih danadnje poslovne enote
elektronsko komutiranih sistemov je prostora
primanjkovalo, zato je bilo nujno proizvodnjo
preseliti na novo lokacijo. Prav tako smo se
odlocili, da z delom v smeri razvoja koraénih
motorjev kot aktuatorjev v razli¢nih sistemih
nadaljujemo, saj je obstojeci motor za regulacijo
vis$ine avtomaobilskih Zarometov nudil dobro
razvojno osnovo. Obe dejstvi sta botrovali k
odlocitvi, da se v prostorih bivée Indramatove
hale uredi ustrezno prezracevan prostor, kot

ga proizvodnja tovrstnih motorjev zahteva.
Tako je nastala hala, v kateri se trenutno ureja
avtomatska montazna linija za sestavo na novo
razvitega motorja 702.

Vzporedno s tem smo iskali tudi moZnosti
postavitve klimatskega laboratorija. Naj
razlozim, da so tovrstni testi v razvojnih
laboratorijih podijetij, ki delujejo na
avtomobilskern podrodju, del vsakdanjika.
Naprave, ki so trenutno instalirane v prostoru
tik ob vstopu v halo s strani orodjarne, sluZijo
testiranju motorjev v ekstremnih klimatskih
razmerah. Povsern normalno je, da se motorji
testirajo na eni strani pri temperaturi -400C

ter na drugi pri +1200C, Poleg tega je moZna
in potrebna tudi variacija vlaznosti zraka. Pri
vseh teh ekstrernnih pogojih morajo motorji
delovati. Ustreci tem zahtevam ni enostavno in
zato je nujno potrebno, da imamo pri razvoju
teh aplikacij na voljo ustrezno opremo.
Klimatizacija obeh zgoraj omenjenih
prostorov je bila narejena s kombiniranjem
hladilnega agregata, instaliranega v bivsih
prostorih za brizganje BMC materialov, ter na
novo izvedenega prezracevalnega sistema.

V klimatskem laboratoriju je zagotovljena

zadostna hladilna mo¢ za kompenzacijo
toplotne modi preizkusnih komor, medtem

ko je ostanek te modi, kar ga je na voljo, na
razpolago hlajenju zraka v proizvodni hali za
koratne motorje. Nekoliko posebna zahteva

je povidana vrednost izmenjave zraka v
proizvodnem prostoru, ki je nujna za doseganje
ustreznega nivoja ¢istoce in kvalitete motorjev,
Trenutno je povidan pretok zraka Se nekoliko
moted, delamo pa na tem, da se stvari uredijo in
postavijo na mesto tako, kot morajo biti.

Glede na kronologijo vpeljevanja razvitih
produktov v proizvodnjo naj se na kratko
dotaknem 3e tekocih projektov, na katerih
trenutno najvec delamo. V polnem zagonu

Jje postavitev avtomatske montaZne linije

za sestavo kora¢nega motorja 702. Le-ta je
namenjen regulaciji odbojne ploie radarskega
senzorja za merjenje razdalje do vozil vozedih
spredaj. Projekt je ¢asovno izredno kriti¢en, saj
je predviden start proizvodnje v oktobru letos.
Kupci so nas obiskali ze nekajkrat, audit po
VDA 6.3 pa je predviden za teden 17, ko mora
linija delovati. Naj na tem mestu omenim, da
ima kupec linijo za konéno sestavo senzorja
pripravijeno za zagon Ze od novembra
lanskega leta, Ceprav je pri njem predviden
start proizvodnije v zacetku leta 2009. Domel
mora do starta serijske proizvodnje (SOP) v
oktobru izdelati priblizno 1000 motorjev na
mesec. Vsekakor vidimo, da se pristop k serijski
proizvodnji na podrocju avtomobilskega
programa precej razlikuje od tistega, ki smo

ga navajeni na nasih obstojecih programih.
RazpolozZljivost opreme mora biti zagotovijena
prakticno celo leto prej, kot pa je dejanski start
serijske proizvodnje. Seveda se razume, da nato
po zagonu ni vecjih teZav.

Na programu DC motorja 484 imamo naroceno
vso proizvodno opremo za izdelavo motorja,

ki jo izdelujeta v glavnem podjetje Lama
Automation in podjetje Atop. Narocena so tudi
Ze praktiéno vsa potrebna orodja za izdelavo
tega motorja. Glede na usmeritev podjetja se
bo motor izdeloval na lokaciji v Retecah, kjer
trenutno Ze poteka proizvodnja Domelovih
obstojecih DC motorjev. Razvit motor je
namenjen pogonu vakuumske ¢rpalke za
ojacanje zavorne sile, start serijske proizvodnje
pa je predviden za zacetek leta 2009, Vsekakor
je to za Domel izredno pomemben projekt,

saj smo v preteklih letih vanj investirali

veliko razvojnega casa, predstavija pa tudi
velik investicijski vioZzek. Na tem programu

nova proizvodna hala

intenzivno is¢emo druge aplikacije, primerne za
uporabo taksnega motorja.

Poleg omenjenih dveh projektov, ki sta
trenutno Ze pripeljana do implementacije

v proizvadnjo, razvojno sodelujemo tudi s
podijetji, kot so ZF, SHW, Cimas, Visteon, Delphi,
Valeo. Delamo na podrocju tako EC pogonov
kot tudi DC pogonov. Eden, pred kratkim
uspesno izdelan produkt, je vsekakor na osnovi
484 DC motorja izdelan pogon s planetnim
reduktorjem. Ta je namenjen za elektricno
roCno zavoro razvito v sodelovanju podietij
Cimos, Atech in Domel. Pred kratkim smo imeli
moZnost testiranja avtomobila Peugeot 307 z
vgrajeno elektri¢no rocno zavoro, izdelano v
Domelu, Deluje zelo dobro, v kratkemn pa bo ta
avto zapeljal tudi na nase dvorisce.

V nasi poslovni enoti delamo na tem, da
pripeljemo ta projekt in temu podobne
projekte do serijske proizvodnje. Prepricani
smo, da to v sodelovanju z ostalimi oddelki
Domela zmoremo, nenazadnje oba glavna
projekta sorazmerno dobro napredujeta.
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KITAJSKI

UTRINKI

Kakih 200 m dolga vrsta cakajocih na vstop v eno izmed borz dela v Suzhou ni ni¢ neobi¢ajnega. Suzhou je moéno
industrijsko mesto in kot tako prava vaba za mlade iz cele Kitajske, ki jim ni teZko iti vec kot tiso¢ kilometrov zdoma, v
upanju na dobro sluzbo.

Za vso to migrirajoco delovno silo je seveda treba priskrbeti stanovanja in mestne oblasti rudijo primestne vasi, da
lahko tam skoraj ¢ez no¢ zrastejo nove industrijske cone in stanovanjska naselja. Ker vedno poskrbijo tudi za okolico,
se zdi, da na Kitajskem tudi drevesa zrastejo kar ¢ez no¢! V novozgrajeno ulico pripeljejo in posadijo kar »odrasla«

\-g\_‘__

drevesa.

Andrej

Da je taka hitra rast mesta sploh mogoca, je seveda treba poskrbeti tudi
za infrastrukturo, Pa tudi razvoj cestnega omreZja je neverjetno hiter.
Zgornja dva nivoja tega 3tiri nivojskega krizid¢a (spodnja slika) sta bila
zgrajena v enem letu. Da ceste niso namenjene le 7a tovorni promet,
izpri¢uje podatek, da se je prodaja osebnih avtomobilov v lanskem letu na
Kitajskem povecala za 20%. Temu hitremu napredku pa le stezka sledijo
vozniki, saj prehiter preskok s koles na avtomobile ni dal dovolj ¢asa za
razvoj vozniske kulture in nabiranje voznidkih izkuienj. V prometu je torej
zelo veliko novih voznikoy, ki si morajo utirati pot med tovornjaki in 3e
vedno veliko mnoZico koles. Prometne nesece torej niso redke,

Suzhou je znan tudi po svojih vodnih kanalih, in ga zato imenujejo tudi
Kitajske Benetke. Glavni plovni kanali sluzijo zelo moCnemu tovornemu
prometu, ki z materialom oskrbuje gradbisca po celem mestu. Manjsi
kanali med naselji so pa le za »okras«. Ker tako gosto naseljena obmocja
predstavljajo hudo obremenitev okolja, se v vrocih poletnih dnevih v
kanalih razvijejo zelene alge in »beneske« idilike je seveda konec. S temi
algami se oblasti pogosto bojujejo tudi v velikih jezerih zunaj mesta, ki
sluzijo za rezervoar pitne vode za mestno prebivalstvo.

Kljub hitremu razvoju, ki je omogocil, da ima Kitajska veliko novih EUR
milijonarjev in da se krepi sredniji sloj prebivalstva, ki si lahko privosci
tudi avtomobile..., je pa vseeno Zivljenjski standard velike vecine
prebivalstva Se vedno nizek. Elektricno dvokolo je torej za povprecne
kitajske druZine z enim otrokom (drZavna politika dovoljuje enega

otroka) najpogostejse druzinsko prevozno sredstvo. Ne glede na to, ali je
otrok star pet mesecev ali pet let.

Ker se vecina kitajskih delavcev vsaj enkrat letno odpravi v rodni kraj,
ponavadi spomladi v ¢asu kitajskega novega leta, se v tem Casu dogaja
prava borba za Zelezniske vozovnice. Vozovnico ponavadi lahko kupis

Ze 10 dni pred odhodom, ponavadi le za v eno smer in $e na to je treba
dolgo cakati v vrsti. Tudi pri vlakih gre Kitajska naprej z velikimi koraki.
Velika vecina vlakov je starih in ne prevec hitrih niti Cistih, v zadnjem ¢asu
pa se je pojavilo nekaj novih medmestnih vlakoy, s katerimi se potuje
bolje kot z letalom. S0 tudi zelo hitri, saj obicajno dosegajo hitrosti do 200
km/h. Hitri viak Maglev, ki pelje potnike iz Shanghaja na letalisce Pudong,
pa dosega celo 430 km/h!

Ob vsem tem hitrem razvoju pa se Kitajci pri nekaterih stvareh pac ne dajo
motiti. Hrana je tu zelo pormembna zadeva in ko se srecajo, se pozdravijo z
»Zdravo, si Ze jedel T«

Za kurje noge Kitajci pravijo, da so »very delicious l«

Glede te ribe v sladko kisli omaki se pa s takim komentarjem strinjam tudi
jaz.

Sicer se pa bliza 8. 8. 2008, ko se bodo v Pekingu pricele olimpijske igre.
Kitajci so na to seveda zelo ponosni in se nanje z veliko vnema pripravijajo.
Stevilka 8 je na Kitajskem srecna &tevilka in verjetno bo tudi to prispevalo

k uspehuiger.
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SMO

LAIGRALI

Septembrska vodna ujma tudi nasemu drustvu ni prizanesla. Pod odrom, kjer smo imeli garderobe, nam je
zalilo in uniéilo vse: obleke, del arhiva, lutke, reflektorje, omare, skratka vse.

Kljub temu smo sklenili, da nadaljujemo z delom. Gospa Marinka Rejc nam je naredila novo garnituro lutk, s
katerimi smo razveselili otroke v vrtcu in 3oli.

Obenem smo razmisljali o novi igri. V jesenidkem gledalis¢u Tone Cufar
smo izbirali med deli, ki smo jih glede na nade razmere zmozni zaigrati.
Kot vedno nas pesti “pomanjkanje” moskih igralcev. Med vsemi deli nam
je $e najbolj ustrezala Moderndorferjeva ¢rna komedija "Mama je umrla
dvakrat’, Ze uigrnasmejali.ani ekipi, ki jo sestavljajo Stane Koblar, Mateja
Markelj, Andreja Bogataj Rant, Darja Demzaar, Majda Dem3ar, Jerneja Tolar
in Joze Dolenc, sta se pridruzila $e Matjaz Pintar in France Zaberl. Bralne
vaje smo imeli v mrzli sejni sobi ob majhnem elektri¢cnem radiatorju in
se kasneje preselili v predavalnico Osnovne 2ole. Zaceli smo v oktobru.
Kljub mrazu smo uzivali ob duhovitih dialogih in se od srca nasmejali.
Ko je besedilo Ze steklo, smo se morali preseliti v mrzlo dvorano. Oder
smo ogrevali z radiatorji in dvemi majhnimi elektri¢nimi pecmi in se
zabavali ob prizorih, ki so s¢asoma nastajali na odru. Igra obravnava za
Slovence tako znadilno lastnost — nevoicljivost. Sorodniki se prepirajo,
kdo bo po mamini smrti podedoval njeno veliko premozenje. Mama pa
jih preseneti, ker oZivi in jih uZalosti z novice, da se je porocila s svojim
streznikom, ki je verjetno vsaj petdeset let mlajsi od nje. Nato umre se
enkrat in jim zada 3e huj3o nalogo, ki jo morajo izpolniti, na koncu pa
tragicno konca.

Igralci so bili (veliko) bolj optimistiéni kot jaz, mene je pa skrbelo, kaksen
bo odziv obéinstva, gralede na vsebino. Se bolj pa nas je skr
je 8.marca, na dan nade premiere dogajalo toliko stvari.

Ampak bili smo ve¢ kot preseneceni. Takega uspeha ni do
nobena predstava, kar smo jih pripravili v desetih letih. O
dvorana zasedena do zadnjega koticka. Gledalci so bili navdu
vsemi igralci in ne pomnim, da bi zaploskali med igro, ob odprt

Kaze, da so bile vloge res prav razdeljene. In aplavz na koncu preds
je bil placilo za nas trud.

Seveda so nam pri izvedbi pomagali $e Borut Gartner, nas luc mojster,
Jure Zupanc, Oto Demsar pri sceni, Nika Lotric ter Vita Dolenc kot
$epetalki, Nika Lotri¢ kot Sivilja, Nina Drol kot oblikovalka plakata in
gledaliskega lista ter Roman Rant pri postavitvi odra.

Gostovali smo Ze v Bohinjski Cesnjici in Otalezu in imeli $e eno
ponovitev v Zeleznikih, potem pa gremo v Davco, Sorico, razgovore pa
imamo 3e s Poljanami, Sovodnjem, Kranjsko goro, pac tam, kjer obicajno
gostujemo, pa mogoce 3e kje. ..

Zelim si, da bi v novih sezonah imeli podobne uspehe z dobrimi
komedijami in igralci...z lutkovnimi igricami Muca copatarica, Kozlicek
meketajcek in Zajc¢kova hidica...




Prisla bo pomlad, uéakal bi jo rad,
da bi zdrav vesel, lepe pesmipel ...

Tako je zakljuéila napovedovalka kratek kulturni program, ki so ga pripravili otroci iz vrtca pri O Zelezniki in nas

povabila, da odnesemo »gregorcke« v vodo.

Star obicaj, ki ga praznujemo na predvecer sv. Gregorja. Metanje luci v vodo in pozdrav pomladi, daljSemu dnevu, ko za

delo ni veé potrebna luc.

»Gregorcki« vseh oblik in barv so plavali po vodi, s seboj odnasali zimo in vse slabo ter pozdravljali prihajajoco pomlad.
Pisana druséina otrok, njihovih starsev, dedkov, babic je z navdusenjem spremljala plavajoce hisice.

LUC

V VODO

15

ERIKA: Hisice smo izdelali v 30li, po skupinah.
Naso hidico sem jaz prinesla.

NADJA: To je svetilnik. Naredila sem ga doma.
Luknje sem z »bor masino« zvrtala. Mal mi je
pa mami pomagala.

TAJDA: Tele storzke sem z OHO lepilom
prilepila. Pa mami je tud delala.

MIHA: Ati mi je nasvete dajal, jaz sem pa delal.
Dva dni semn bil v delavnici. Rabil sem noz,
lepilo, Skarje, barvice.

VID: Tale kozolec sva z atijem naredila. Pa z madino sva tud delala, pa poj sva vse pospravia. (»Deset
ur, pa brez nacrta,« je dodal ati)

KLARA: Marija je hisico naredila v vrtcu, midva z Lukom pa doma. Samo, pospravl e nismo.

KAJA: Midve z mami sva skupaj delali. Ona se je spomnila, kakdna bo hidica, jaz pa, kakéne barve bo.
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»Kod je pa to blo?« vprasam.

Katarina Prezelj

PREMAGALA

VSE TEKMOVALKE

Zacéelo se je v ponedeljek pri malici. Pogovor med Andrejo in Marjanom:

»A ves, dej Marjeta v soboto zmagala? A si ji Ze kej Cestitov?«

»A dej nehej! A res? A to tist, k so 12 ur ukep laufal?«

»Ja. Sedemkrat je $la gor pa dol, Joco (njen moz) pa desetkrat. On je tud zmagov.«
»Kva morjo met to kondicije! O pismo, dobri sol«

»Tam, pod Storzicem. 12 ur Kalis¢a se imenuje ta tek. Pa kar precej visinske razlike more bit«
UF! Takoj po malici sem $ibala na montazno linijo 10 in se z Marjeto zmenila za intervju.

Marjeta Jensterle na svojem delovnem mestu

Koliko ¢asa Ze treniras in kako izgledajo tvoji treningi?
Leta 2002 sem se prvi¢ - kot gledalec, udeleZila gorskega maratona Stirih

obcin (GM40). Tek in Ze samo vzdusje na tekmi sta me tako navdudila, da
sem tudi sama sklenila, da zaCnem trenirati.

Naslednije leto je sportno drustvo Zali Log zacelo z akcijo Razgibajmo
Zali Log. Ena od tock, ki jih obiskujemo, so Groblje (del markirane poti
Zali Log - Ratitovec). Pri vzponu se dvignemo za 500 viinskih metrov
(v.m.). Tu sedaj nabiram kondicijo za svoje podvige. V petih letih sem tu
opravila 1238 vzponov. Pred letom sem zacela e s tekaskimi treningi. Tu,
okrog Daénice, kjer Zivim, je nesteto poti, primernih za tek. Pozimi, ko je
dan kratek, pa te¢em kar po razsvetljenih ulicah Zeleznikov.

Tudi v hribe rada gres ...

Konec tedna zelo rada zahajam tudi v gore. Do sedaj sem obiskala 128
razli¢nih dvatiso¢akov. Na nekatere sem se povzpela tudi po desetkrat.
Zelo rada obis¢em tudi Ratitovec.

Kako to, da si se odlocila ravno za tek?

Tek se mi zdi zelo zanimiv. S tem Sportom se lahko ukvarjad kjerkali in
kadarkoli.

Kje vse si Ze tekmovala
in dosegala rezultate?
Je dosti Zensk na takih
tekmovanjih?

Moj prvi tek je bil
Gorski maraton stirih
obcin leta 2006.

Pri tem maratonu
pretecemo oz.
prehodimo 35 km in
tako opravimo 5100
v.m. gor-dol. Dosegla
sem 15. mesto v Zenski
kategoriji.

V letu 2007 sem tekla 12 ur Kali¢a in dosegla 4. mesto, potem sem se
udelezila se tekme gor-dol-gor, tudi na Kalidcu, in bila tretja.

Tek Susa - 16.mesto
Slovenski alpski maraton — SAM, 35 km, - 8. mesto.
Taksnih tekem se udeleZi priblizno 30 Zensk in okrog 150 moskih.

zmagovalne stopnicke

Seveda pa morava omeniti letosnje prvo mesto na 12 ur Kaliséa.
Kako sploh izgleda ta tekma?

Ja, letos sem dosegla svoj najvedi uspeh To je moja prva zmaga. Veselje
pa je hilo 3e toliko vedje, saj se je tudi moj moz povzpel na najvisjo
stopnicko.

Tekma je tezka. Predvsem pa zahteva dobro psihi¢no in fizicno
pripravljenost.

Zberemo se na starty, zjutraj ob 6. Do Kalid¢a je 830 v.m. razlike. Do 18.
ure je treba opraviti Cimvec¢ vzponov in spustov. Med potjo je potrebno
zamenjati kartoncke in jih Zigosati. Na poti sta dve okrepéevalnici,
dobro zaloZeni s hrano in pijaco. V mojih 7 krogih, ki sem jih opravila v
teh 12 urah, sem prehodila 11.620 v.m. gor—dol.

In kaksna je tvoja prehrana?

Cisto obi¢ajna, le teden dni pred tekmo vecinoma jem riz, testenine, sir.
Med tekmo mi najbolj odgovarjajo rozine, sladkor, sir, juhe, bananam pa
se po lanskih slabih izkusnjah izogibam.

Kako preZivis dan pred tekmo in po njej?

Tri dni pred tekmo in po njej pocivam in ne treniram. Lepo je iti na
tekmo, Ceprav je prisotna trema. Vendar se le-ta razblini takoj na startni
¢rti. Tu spoznas veliko podobno mislecih tekacev in z njimi izmenjas
izkusnje.

Kako pa to usklajujes z obveznostmi doma?

Trening mi vsak dan vzame eno uro ¢asa, Vendar imam potem toliko
energije in volje, da domace delo prav ni¢ ne trpi.

Na koncu pa %e doda, da je njen moto: » Ni glavno zmagovati, ampak se
dobro bojevati.«

Bravo, Marjeta! Cestitamo! Vztrajno se bojuj naprej!
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PARKIRANJE

V RETECAH - VZROKI ZA
NASTANEK CLANKA V GLASILU

Omenjeni ¢lanek »Parkiranje v Retecah« objavljen v Mozaiku $t.1 letnik28 je bil napisan kot medijski odziv. Temo o
problemu parkiranja v Retecah je bilo namrec moc spremljati tudi preko radijskih valov Radio Sora in ne bi bilo prav
(s stali¢a SirSe javnosti in zaposlenih), ce se »pred domacim pragom« o tem ne bi ni¢ govorilo.

Clanek ni bil napisan znamenom »resevanja Ze resenega problemac, ker o problemu kot takem res lahko govorijo in
ga tudi resujejo ljudje, ki so vanj vkljuceni.

Napisan je bil znamenom potrditi (tudi Ze drugje) prikazano stanje in s tem mogoce prispevati k boljsemu pocutju
vseh »vpletenih« in ne ravno obratno, kar se je z objavo ¢lanka izkazalo.

Po eni strani mi je v veselje, da je glasilo brano, po drugi strani pa me Zalosti dejstvo, da je razumevanje objavljenega Tadela Bergant
napaéno. Vendar na to pac Zal nimam vpliva. adeja bergant

Komentar na clanek
PARKIRANJE V RETECAH

Ali smo v Retecaly ves tako dislocirani; da
morajo bivst zaposlent pisatt Clanke o
parkirarnju v-Retelah???

Drugace pa zaznorémd v-PE MO vemo, kje
parkiraty to, da se v-Casu napovedanih obiskov
westa ne zasedejo pa res ne drzi in tudi
nikakysneqa zaparkiravonfa nill!!

Ali fe avtorica »spre_g(eda.&z,«, da so parkirna
westa v-Retelah zgledno oznalens od, zacletka

decembra, 2007, sedaj pa je marec 2008.

AlL 1 v
PO Gyl 4
: pLsals
| W&MMO 42

/‘Mb o i )
" ZAL0 pisati ooy, (z

Gospaw Tadlejas C&STEPX pARKIRANJE V RETECAH?
WWMFWW#& Dobrodwn&u%okﬂj;‘ww
resitev parkirany ket je parkiranje? Mislisns dasni bistvo da
. proBLEM, Coepiice. IR anpak
Retelanes. problem je v-tem day mmma
EP probleme s parkiranjeny tistih
lndi; kz}ﬂredo na viak.

/ pis. o jopakaj naro be napisano, pa poglejte v

Slovar slovenskeqa kjnizneqa Jexika
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INOVA

SMO VSEEKIPNI ZMAGOVALEC ZIMSKIH IGER

Dne 11. marca 2008 so potekale na Soriski planini pod okriljem Sportne zveze Skofia Loka in nasih
organizatorjev Smucarskega kluba Domel Ze 3. Zimske medobcinske $portne igre. Tekmovalo naj bi se v
smucarskih tekih in v veleslalomu, tako v Zenski kot moski konkurenci. Zal smo zaradi slabsih vremenskih
razmer na ta dan izpeljali le smuéarski tek, medtem ko smo morali veleslalom prestaviti na kasnejsi datum.
Nadomestni termin za veleslalom je bil v soboto, 5. aprila. To je bil prekrasen soné¢en pomladni dan z
imenitnimi pogoji za smuko in marsikomu je lahko samo Zal, da ga ni podoZivel z nami.

Alale s
Aleksander Vo

Rezultati 3. zimskih medobdinskih Sportnih iger:

SMUCARKITEK

Dosezki nasih tekmovalk in tekmovalcev v posameznih kategorijah:
1.mesto Stanka Solar

2.mesto Marjan Kavcic

2.mesto Filip Zupanc

3.mesto Marjeta Tomadevic

5.mesto Borut Gartner

Ekipni rezultati-zenske
2.mesto DOMEL

Ekipni rezultati-moski
4.mesto DOMEL

VELESLALOM

Dosezki nasih tekmovalk in tekmovalcev v posameznih kategorijah:
1.mesto Ana Tudek
1.mesto Urog Lotri¢
2.mesto Tina Nastran
3.mesto Marjan Kavic
3.mesto Romana Lotri¢
4 mesto Ana Kovac
5.mesto Mohor Markelj
6.mesto Janez Margué
6.mesto Simon Lotric
7.mesto Rene Benedicic

Ekipni rezultati-zenske
1.mesto DOMEL |
3.mesto DOMEL Il

Ekipni rezultati-moski
2. mesto DOMEL |
4.mesto DOMEL Il
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Zahvalil bi se vsern udelezencem zimskih iger in organizatorju,
Smucarskemu klubu Domel. Upam, da se bomo prihodnje leto ponovno
srecali na zimskih $portnih igrah.

Lep Sportni pozdrav!




Razpis za podelitev
STIPENDI)
v Solskem letu 2008/2009

V Studijskem letu 2008/2009 bhomo podelili Stipendije
rednim Studentom in dijakom za Studij na fakultetah in
srednjih Solah za naslednje poklice:

Univerzitetni diplomiran inZenir elektrotehnike

Univerzitetni diplomirani inZenir strojnistva

Univerzitetni diplomirani ekonomist

Gimnazijski maturant strokovne gimnazije

Elekirotehnik elektronik

Elektrotehnik energetik
Strojni tehnik

o O Y| — LD o

Interesente vabimo, da oddajo vloge nanaslov:
DOMEL, d.d Zelezniki, Otoki 21, kadrovski oddelek.

Vlogi za Stipendijo je treba predloZiti:

* Kratek Zivljenjepis,

* Potrdilo 0 vpisu v Solo,

* Fotokopijo zadnjega Solskega spricevala oz. potrdilo
fakultete o opravljenih izpitih.

Za dodatne informacije lahko poklicete tudi
Sekli Darinko na tel. 5117 141.
Vloge bomo zbirali do 30.6.2008!

Vodja kadrovskega oddelka
Meta Habjan

Domel d.d.

Otoki 21, 4228 Zelezniki, Slovenija
Tel.: 04/511 71 00, Fax: 04/511 71 06
www.domel.com
e-mail: info@domel.com



