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DEFORMIRANO  NAGRAJEVANJE

Z enakimi obcutki kot svojih otro-
§kih let se spominjamo tistih prvih po-
vojnih let, ko smo z velikim zanosom
in ponosom odpravljali posledice oku-
pacije in zaceli ustvarjati novo sociali-
sti¢no druzbo. Takrat smo se (ne da bi
se tega zavedali) vse prevec predajali
Custvom in skoraj magiénemu vplivu
mnozice, a vse premalo razumu, Da-
nes, ko je vplivnost mnozice zamrla,
¢ustva pa je skoraj v celoti nadomesti-
lo na denar usmerjeno razumnistvo, je
nase razocaranje nad ljudmi toliko vec-
je. Sedaj vemo zagotovo, da smo pre-
ve¢ naivno verjeli, da se bo Clovek Ze
samo zato, ker upravlja z druzbeno
lastnino, ker je nagrajevan po oprav-
ljenem delu in ker sam odloca o zanj
najbistvenejsih zadevah, tako sociali-
ziral, da bosta samoljubje in egoizem v
njem za vedno zamrla. Morda se je
prav pri uveljavljanju nagrajevanja po
delu najbolj ocitno pokazalo, kako
stopnja cloveSkega samoljubja in soli-
darnosti zaostaja za tistim, kar smo si
zadali kot dosegljiv cilj Se za naSo ge-
neracijo.

»Vkasomur po negovem delu« smo
kot osnovno nacelo socializma progla-
sili tudi v nasi druzbi. Verjeli smo, da
bo to nacelo dovolj spodbudno ucin-
kovalo na ustvarjalne sposobnosti lju-
di, da bi tako ¢imprej ustvarili pogoje
za izobilje dobrin vsake vrste (ne samo
materialnih), to pa je, kot vemo, pogoj
za komunistiéno druzbo, v kateri bo
veljalo nacelo »vsakomur po njegovih
potrebab. Izkazalo se je, kot ze do-
stikrat v zgodovini Clovestva, da druz-
bena zavest ¢loveka zaostaja za stvar-
nimi druzbenimi pogoji.

Neurejena druzbena merila za vred-
notenje dela ter delitev preseZzenega
dobicka in razne druge prednosti, Ki si
jih je po takih ali drugacnih zvezah
priborilo to ali ono podjetje (uvozne
olajsave, investicijski krediti, potro$ni-
§ki krediti, itd.) so samo nekateri od
izvorov deformacij nagrajevanja po de-
lu. Premetenost, dobre poslovne zveze,
monopolni poloZaj na trzi§¢u in ipd. so
nagrajevanje po delu pretvorili v na-
grajevanje po poslovni premetenosti.
Odgovorni politi¢ni in gospodarski Cini-
telji so ob vseh teh pojavih ostali veé
ali manj neprizadeti. Le takrat, ko so

se stvari v tej ali oni panogi zaostrile,
so se zaceli zavzemati za druzbeno in-
tervencijo. Od zelo »resnih in zavzetihe«
tezenj, da bi te nepravilnosti odpravili,
je minilo nekaj let, toda druzbene inter-
vencije ni in izgleda, da je ne bo. Mo-
goce bodo namesto te, zadevo resili sa-
moupravni dogovori, ki so sedaj kot
vse kaze, zadnja politicna moda.

Ker teh stvari druzba ni urejala,
smo se ze skoraj navadili na to, da
imata snazilka in ucitelj enake osebne
dohodke in da je zasluZzek priucene pi-
sarniSke delavke v poslovno ucinkovi-
tem podjetju enak osebnemu dohodku
direktorja ne Cisto najmanjSega podjet-
ja nekje na podezelju. Menda vse te
razlike dopus¢amo zaradi dohodkovne-
ga sistema, v katerem delovna sila
nima svoje stalne cene. Ta se namrec
po tej teoriji oblikuje sproti, to je v
odvisnosti od ustvarjenega dohodka in
ima zato v vsakem podjetju in obra-
cunskem obdobju drugacno ceno. O
tem, kako in kdo je ustvaril dohodek,
se pri tem ne sprasujemo, ker predpo-
stavljamo, da je nastal zaradi vecje
produktivnosti, ¢eprav iz izkuSenj ve-
mo, da po navadi tam, kjer ima delov-
na sila visoko ceno, temu ni tako.

Ker se po izvorih visokega dohodka
ne sprasujemo, se moramo toliko bolj
ubadati z vprasanji druzbenega razslo-
jevanja, nezanimanja za urejanje druz-
benih zadev, mladinskega prestopni-
Stva, prostitucije, prevelikega bogate-
nja in na drugi strani bede ter z mno-
gimi drugimi vprasanji, ki ugledu na-
Sega socializma samo §kodujejo.

Mislim, da ni dovolj, ¢e politiki in
ideologi z velikim pompom razglasijo
neko vodilno nacelo in nato ostajajo
brezbrizni ob vseh pomanjkljivostih, ki
se pojavljajo pri njegovem uresniceva-
nju. Baje ne reagirajo na take defor-
macije iz Cisto nacelnih razlogov, cetudi
so napake tako ocitne, da spodjedajo
nacelo do take mere, da zacenjajo lju-
dje izgubljati zaupanje vanj. Takega
nezaupanja je nagrajevanje po delu ze
dalj casa delezno. In ¢e ne bomo z
druzbeno intervencijo odpravili dolo-
¢enih slabosti, bodo temu nacelu ver-
jeli le Se tisti, ki so ga spretno izkori-
stili za svoje osebno bogatenje.

Franc Krizaj
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Lepo je biti mlad

Vprasanje, ki ga je poslal I. E. in
je bilo brez odgovora objavljeno v
prejsnji stevilki STIK-a, najbrz ne zani-
ma samo njega. O XV. ustavnem |
amandmanu je blo zadnje tri mesece
v Casopisih in RTV toliko komentarjev,
da ¢lovek nehote pomisli, da je vse zZe
popolnoma jasno, da vsakdo do potan-
kosti ve, zakaj gre. Pa le ni tako! Naj-
bolj jasno bo to postalo, ¢e na kratko
razlozim vsebino.

XV. ustavni mandma spreminja tisti
del ustave SFR]J, ki zajema upravljanje
v delovnih organizacijah, organe uprav-
ljanja in vse neposredne oblike, kot

Dedek Mraz, daj mi. ..

so zbori delvnih ljudi, referendum, vo-
litve in podobno. Ker je bil o volitvah
organov upravljanja sprejet poseben
zakon, je bilo treba po izglasovanem
XV. ustavnem amandmanu spremeniti
tudi ta zakon.

Zelo kratek je postal. Med po-
membnejsimi zadevami so v njem le
volilni postopek za volitve ¢lanov de-
lavskega sveta in njihov odpoklic, ni¢
vec¢ ni upravnega odbora kot kolektiv-
nega in direktorja kot posameznega
organa upravljanja. Zakon, morda ne |

Ponavadi se ¢lani delavskega sveta
sestanejo pred novim letom, da se po-
govorijo o delu in uspehih v preteklem
letu ter izmenjajo Zelje za prihodnje.

Tako je bilo tudi letos, vendar je
bil tokrat dnevni red nekoliko daljsi.
Posebno zanimiva je bila tocka dnev-
nega reda — pritozbe na sprejem na
delovno mesto obratovodje orodjarne.
Neizbrana kandidata, ki sta ustrezala
zahtevanim pogojem iz razpisa, sta

ugovarjala na primernost izbora. Oba

Kako sledimo
ustavnim spremembam

dobesedno, le pravi, da so v delovni
organizaciji poleg delavskega sveta
lahko $e drugi kolektivni in posamezni
izvrsilni organi upravljanja.

Koliko jih bo, kako, odnosno po
kaksnem postopku se imenujejo in
kakine bodo nihove pristojnosti, pa je
stvar, odnosno odlocitev delovne orga-
nizacije, ki mora to svojo odloéitev
vnesti v Statut.

Pristojnosti delavskega sveta dolo-
¢ajo najrazli¢nej$i zakoni (zgolj v infor-
macijo naj jih nekaj naStejem: zakoni
o podjetjih, delovnih razmerjih, sred-
stvih, narodni obrambi in podobno) in
sama ustava, po kateri le delavski svet
sprejema vse splosne akte in odloca o
vseh drugih zadevah, ki imajo pomen
splosnega akta (npr. gospodarski plan).
Vse izvriilne naloge v zvezi z Ze spre-
jetimi splosnimi akti ali gospodarskim
naértom pa se s Statutom prenesejo na
kolektivne ali posamezne izvrSilne or-
gane.

Casopisne ali druge javne razprave
se” pravzaprav vrtijo okoli tega, kako
naj bodo sestavljeni, odnosno kdo naj
bo v Kkolektivnih izvrSilnih organih.
Mislim, da smo se po teh uvodnih vr-
sticah Ze znadli tam, ko lahko ugoto-
vimo, da kolektivni izvrsilni organi po-
menijo, vsaj v poimenovanju — Ce Ze ne
z vsemi pristojnostmi, dosedanji uprav-
ni odbor in komisije. =

Ko smo imeli, pri nas in drugje, ze
sestavljene teze, kako naj bi izgledala
nova organizacija upravljanja, so se V
javnih informatvnih sredstvih pojavile
razprave o tem, da niso redki pojavi,
ko se v posameznih delovnih organi-
zacijah moéno uveljavlija teinja po
strnitvi izvrSilnih odlocitvenih Qravic
v vodstvu podjetja, morda kolegiju.

V naSem osnutku zastopamo nace-
lo, naj bodo v odboru taki nasi sode-
lavci, ki se spoznajo na podrocje, ki
bo pripadalo posameznemu odboru,
zraven pa so tudi prizadevni druZbeni
delavci.

Ko boste brali ta sestavek, Vam bo
na razpolago tudi naj osnutek Statuta,
zato podrobnosti ne bom opisovala.

Ta kratek zapis skopo nasteva po-
men XV. amandmaja in nekaj bistvenih
novosti, nikakor pa ni izérpen, odnosno
popoln. Tov. L. E. tega najbrz tudi ni
pricakoval, kajti toliko Ze pozna pro-
blematiko, da bi podrobnejSe opisova-
nje bilo dolgovezno.

Fanéi Zagar

lavrnjena pritozba

sta v pritozbi trdila, da v veéji meri
izpolnjujeta pogoje za sprejem kot iz-
brani. V pritozbi sta Se navajala pri-
stranost razpisne komisije pri izbiri.
Eden je v ugovoru poudaril, da bi bil
Ze skrajni Cas prenehati s formalnimi
razpisi.

Clani delavskega sveta o primeru
skoraj niso razpravljali. Izgledalo je
kot da so se Ze vnaprej odlocili in ne
potrebujejo ve¢ nobenih pojasnil. Od

(Nadaljevanje na 2. strani)



(Nadaljevanje s 1. strani)

prisotnih ¢lanov so le Stirje sodelovali
v razpravi in Se od teh sta bila dva
Clana razpisne komisije. Iz same raz-
prave bi si bilo tezko ustvariti mne-
nje o izidu glasovanja, ker paé¢ cClani
niso povedali svojega mnenja. Vse pa
je pojasnila ugotovitev predsednika de-
lavskega sveta, ko je ugotovil, da so
¢lani z glasovanjem zavrnili pritozbi,
Verjetno bi moral opraviti tezje delo
kot samo ugotoviti, ¢e bi hotel vedeti,
kak3en razlog so imeli €lani, ki niso
dvignili rok. Posluzili se niso nobene
izmed moznosti, ki so jim bile Se na
voljo. Tako je bila ob glasovanju tretji-
na nema.

Mnogo pa so povedali ¢lani razpis-
ne komisije in drugi. To pa predvsem
o delu in napakah kandidata,"ki je
ugovarjal na sklep. PritoZila sta se dva
kandidata, pretezni del razprave pa se
je sukal okrog enega. Ali ne bi bilo
potrebno govoriti celo o treh? Saj so
nastopali trije kandidati. Povedati je
treba, da vse, kar je bilo povedano
ustvarjalnega o kandidatih, je povedal
predsednik razpisne komisije. Ostali
¢lani razpisne komisije pa so se prevec
spuicali v osebne odnose in so neiz-
branemu kandidatu ocitali vecino po-
manjkljivosti, ki so se dogodile, ko je
bil Se v orodjarni. Glavni oditek Kkan-
didatu je bil, da je oseba, ki ne more

(Nadaljevanje iz prejSnje Stevilke)

vzdrzevati dobrih, ustvarjalnih odno-
sov s sodelavci in je njegovo delovno
vodilo mnogokrat tudi provokatorsko.
Majhne stvari so prikazovali in jih
skusali povecati, pri tem pa je manj-
kalo dokazov, dalo bi se sklepati, da
so o tem govorili le zato, ker so bile
izgovorjene stvari, ki jih je tezko z
dokazi oporekati. Ce bi nekdo posebej
premisljeval o vsem izrecenem, bi lah-
ko prav temu kandidatu pripisal velike
sposobnosti, ki so skrite v eni osebi.

Ni¢ kaj bolje ni ravnal omenjeni
kandidat. Izgleda, da je najvecje ogor-
Cenje izval s tem, ko je ob razpisu
spraseval clane komisije, kaj menijo o
njegovi prijavi. Morda je pri tem
racunal: »Prijatelje mora§ imeti, pa
dale¢ prideS!«. Tako sicer "pravi pre-
govor. Vendar mu je bilo v razpra-
vi povedano, da ti prijatelji obsta-
jajo le toliko casa, dokler vidijo svoje
koristi, nato vezejo svoje prijateljstvo
drugam. Vsi pa so pozabili, da ¢lovek
ljubi resnico, Ceprav, ko se z njo sre-
Cuje, razliéno reagira.

Prenekateri so racunali, da bo os-
novna organizacija ZK pri tem posre-
dovala. Zveze komunistov z izbiranjem
vodje orodjarne ne bi smeli povezova-
ti, saj nima pravice odlocati. Vsi tisti,
ki ne mislijo tako so Se v €asu izpred
dvajsetih let.

Stane Ritonja

Nekaj besed o zajamcCenem

osebnem

Pravilnik o delitvi osebnih dohod-
kov pa je poleg mozZnosti prejemanja
doplacil predvidel tudi nekatere ukre-
pc za primere ponovnega prejemanja
doplacil. To je povsem razumljivo in
tudi nujno. NeuspeSen posameznik je
namre¢ najprej sam zase problem, saj
nizki osebni dohodki ogrozajo njegov
osebni odnosno druzinski standard,
preko slabSega prehranjevanja pa ne le
njegovo storilnost, temve¢ tudi zdrav-
stveno stanje. Ker pa so zaradi njego-
ve nizke storilnosti, stroji in delovni
pripomocki slabse ali sploh nezadostno
izkoris¢eni, povzro¢a $kodo tudi pod-
jetju.

Zatorej predvideva pravilnik o de-
litvi osebnih dohodkov tole:

Delavec, ki bi tri mesece po vrsti
ali petkrat na leto v presledkih prejel
zajaméen osebni dohodek, naj bi bil na
osnovi ponovnega preizkusa (testa)
premeséen na drugo, njegovim sposob-
nostim ustrezno delovno mesto. V Ko-
likor pa tudi tam ni uspeSen, je treba
v skladu z doloébami pravilnika o de-
lovnih razmerjih sproziti postopek za
prenchanje dela, ker njegove delovne
sposobnosti ne ustrezajo zahtevam de-
lovnega mesta.

V zvezi s premestitvami, ki jih pred-
videva pravilnik in katere naj bi seve-
da tudi izvajali, pa so se pojavljale
dolodene ovire. Ker so namre¢ ne-
uspesne delavke Ze itak bile premesce-
ne v samem obratu in so menjavale
razliéna dela, je preostajala le Se pre-
mestitev v drug obrat. MozZnosti za
tak3ne premestitve za neuspele delav-
ke iz montaZe pa takorekoC sploh ni
bilo, ker so praviloma bile novinke in
mlajse od 18 let, saj bi jih mogli pre-
mestiti le v vrtalnico, kjer je dvoiz-
mensko delo, ne pa tudi na stiskalnice
ali nekovine, kjer je zaradi troizmen-
skega dela zahtevana najniZja starost
18 let. Iz obrata stiskalnic so nacelno
mozne premestitve v obrat nekovin (in
obratno, v kolikor bi to bilo potreb-
no').

Do sedaj so bile preme3cene le tri
delavke. Neka, trajno neuspesna (izred-

dohodku

na neokretnost in pocasnost), mlajsa
delavka iz montaZe, je bila po ponov-
nih nih brezuspesnih premescanjih
znotraj samega obrata premescena V
vrtalnico, kjer pa tudi ni uspela. Zato
ji je bilo svetovano, naj si sama po-
is¢e zaposlitev drugod. Ker je uvidela,
da pri delu na normo ne more uspeti,
si je sama naSla ustrezen uk in na
lastno Zeljo odsla iz podjetja. Neka
druga, tudi mlajsa, vseskozi neuspe$na
delavka iz stiskalnic, je bila konéno
premescena v nekovine. Ker tudi tam-
kaj ni uspevala, saj sploh ni bila volj-
na in pripravljena delati, ji je bilo
nasvetovano, naj si pois¢e zaposlitev
drugod in sama zapusti podjetje, kar
je tudi storila.

Neka tretja, zelo neuspesna delavka
iz stiskalnic, ki se je v Casu bivanja v
obratu tudi ponesrecila, je bila prav
tako premescena v nekovine, vendar Se
ni mozno presoditi, ce bo tamkaj uspe-
vala.

Nekaj neuspes$nih delavk s ponov-
nimi doplacili je na lastno Zeljo odslo
iz podjetja, ker so ugotovile, da jim
delo te vrste ne leZi odnosno mu niso
kos.

Ve¢, do sedaj neuspeSnih delavk s
ponovnimi doplacili, je zadnje dva me-
seca doseglo boljSe uspehe pri delu,
kar kaze, da so verjetno Ze prebrodile
zacetniSke tezave, ki posebej v obratu
stiskalnic niso majhne.

Glede na vse zgoraj povedano je
razumljivo sorazmerno ugodno stanje
doplacil v mesecu oktobru (vplival je
tudi visok NEP!), saj je doplacilo preje-
lo le 5e sedem delavk, med Kkaterimi pa
dveh sploh ni ve¢ pri nas (ena je sa-
ma odpovedala, druga pa je samovolj-
no zapustila delo). Prav gotovo se je
stanje izboljSalo tudi zaradi okreplje-
nega nadzora nad doslej neuspesnimi
delavkami in ponovnih opozoril na
mozne neugodne posledice nizke sto-
rilnosti.

Marjan Matko

Razoovor s tovarisem

Posrediijem vam razgovor z refe-
rentom za izvoz in uvoz, ki bo letos pro-
slavil tudi 10-letnico svoje zaposlitve v
ELMI. Ne samo zaradi tega, ker je
ta ¢lovek Ze na zunaj resnejSega vide-
za, pac pa tudi zato, ker v odgovorih
na nasa vprasanja hoce biti objektiven,
bo intervju s tov. Brankom Prhnetom
tudi resnejsi.

Tov. Prhne, kaj zanimivega nam
boste povedali o vasi mladosti?«

Na svet sem privekal pred 47 leti
v Novem mestu okrajnemu usluzbencu
staro-jugoslovanske drzavne uprave.
Osnovno Solo sem obiskoval v BrezZi-
cah, gimnazijo pa v Kocevju in jo kon-
¢al v Ljubljani. Ze v visji gimnaziji sem
ilegalno prebiral marksisticno literaturo
ter pripadal socialisticno usmerjeni
mladini. S posebnim veseljem sem se
poglabljal v Studij zgodovine in nacio-
nalne knjizevnosti ter si tako formiral
dialekticni pogled na druzbena doga-
janja. S tem znanjem sem spoznal ne-
varnost faSizma za naSo nacionalno
neodvisnost ter se vkljuéil kot aktivist v
OF ob vstopu na univerzo v Ljubljani.
Italijani so gradbeno fakulteto, Kkjer
sem bil vpisan 1941 leta, zaradi mocne
dejavnosti OF na njej zaprli in od tedaj
sem bil terenski aktivist v predelu
Sentjakob v Ljubljani do sredine 1942
leta, ko sem bil po zaslugi izdajalcev

interniran v Gonars. Po razpadu Italije |

sem priSel iz internacije ter odsel v
GoriSka brda k partizanom. Opravljal
sem funkcijo komisarja Cete in bataljo-
na. Konec vojne pa sem pricakal kot
politkomisar mesta Bled in pozneje
Radovljice. Leta 1948 sem se zaposlil
kot usluzbenec. Leta 1956 pa sem se
preusmeril v gospodarstvo ter delal v
organizacijskem oddelku tovarne koles
ROG. Ta slu¢ajna preusmeritev me je
prisilila v Studij ekonomike, ob tem
pa sem poglabljal e znanje italijansci-
ne, nemscine in francosc¢ine. Rekel sem,
da sem se slucajno preusmeril v gospo-
darstvo. K temu pa je pripomogla
knjiga ameritana Brawna Socialna psi-
hologija industrije. Ta Kknjiga me je
navdusila za gospodarsko organizacijo,
psihologijo in sociologijo.«

Kako ste se pocutili ob tej zivljenj-
ski preusmeritvi, prej kot druzbeno
politicni delavec in nato kot organiza-
tor v gospodarstvu?«

Ni vazno zunanje okrasje, ki si ga
pridobi ¢lovek, pa¢ pa delo in veselje
do dela. Zraven tega pa je delo v
gospodarstvu prav tako neke vrste po-
liticna dejavnost. Delo v organizaciji
podjetja sem resniéno vzljubil in leta
1960 sem zasedel mesto Sefa organiza-
cijske sluzbe v Elmi. Elma je takrat
imela 1,5 milijarde bruto produkta in
600 zaposlenih, organizacijsko pa je
bila kopija ISKRE.

Moja naloga je bila, uvesti namesto
ro¢nega poslovanja IBM sistem poslo-
vanja v podjetju. Jasno, da so te tez-
nje naletele na odpor, vendar pa smo
do 1963 leta le delali po novem siste-
mu. To leto smo zaradi internih odpo-
rov (tedanjega Sefa racunovodstva in
drugih) opustili ta nacin in presli zopet
na ro¢no poslovanje. Po mojem je bil
to usoden korak za Elmo, kajti lep
slovenski pregovor pravi: »Urca izgub-
ljena, ne vrne se nobena«, kljub temu
pa je tedanji vodstveni kader deloma
le doumel princip ekonomike, da je
tudi Elmi potrebna razSiritev in to s
pomocjo utrditve in organizacijske uve-
ljavitve tehnoloSke sluzbe in S$tudija
dela. Gotovo sem tej utrditvi in raz-
Siritvi dal svoj prispevek s tem, da
sem te principe zagovarjal in propa-
giral.«

»Kako ste se razumeli z novim vod-
stvom 2«

»Zagovarjal sem in Se danes zago-
varjam stalise, da prevelike in hitre
spremembe Skodijo poslovanju ter se

ob nastopu novega vodstva postavil na
pozicijo sredine med novim in starim
vodstvom. Nisem se strinjal tudi s
koncepcijo nove organizacije, ker sem
se zavedal, da bo Elma s tem zgubila
mnogo kadra, Ker se vsi ne bodo mogli
hitro prilagoditi nastalim spremem-
bam.«

»In potem ste odsli na novo delovno
meslo?«

»Da. V zadnjih treh letih sem oprav-
lljal posle analitika ter zbiral in ureje-
' val poslovne podatke, spremljal giba-
| nje proizvodnje z grafikoni in tabelami
in na podlagi tega dokazoval vodstvu
podjetja trend razvoja podjetja. Ker ni
bilo pravilnega razumevanja do tega
dela, ki je zahtevalo preciznost, nisem
v njem cCutil tistega zadovoljstva, kot
bi ga lahko. PriSel sem do Kriti¢ne
tocke, ali iS¢em zaposlitev izven Elme
ali dobim novo delovno mesto v Elmi.
Sprejel sem delovno mesto referenta
za izvoz in uvoz, ki je bilo trenutno
izpraznjeno.«

»Tovaris Prhne, kako ocenjujete svo-
ja zavzemanja v podjetju, in zavzetnost
v zivljenju sploh?«

Vedno sem se drzal nacela: »Ne kaj
mora, kar more, to moz storiti je dol-
zan«. Tega nacela sem se vedno skusal
drzati, vendar pa vplivajo na uspeh
tudi drugi faktorji ter zunanji pogoji.
Zame je vazna zavest, da mi je delo
v veliko veselje in dolznost in moje
prizadevanje v duhu ¢im vecjega uspe-
ha za podjetje in druzbo.«

»Kaj menite o pespektivah Elme
doma in na zunanjem trZi§¢u?«

»Mislim, da Elma s svojimi proizvodi
ima perspektivo, tendenca k moderni-
zaciji proizvodnje pa me utrjuje v pre-
pri¢anju, da se je vodstvo odlocilo te
moznosti tudi izkoristiti. Sibke tocke
imamo Vv osvajanju novih artiklov in
tudi v kadrovski politiki, saj je prevec
poudarka na hierarhi¢nih polozajih,
specializacija in Studij pa je prevec na-
menjen cilju dviga na tej lestvici in
viSjemu osebnemu dohodku. Prav tako
nam zelo primanjkujejo ekonomski
kadri.

Kar pa se tie izvoza, mi ne more-
mo biti izvozni proizvajalec. Danes po-
trebujemo izvoz le zaradi pridobivanja
deviz, s katerimi lahko potem nabav-
ljamo repromaterial. Za nas je ugodno
poljsko trZiSCe, mogoce izvoz likalnikov
na vzhod in sodelovanje z Rowento.
Potrebnost izvoza je danes kljub izgubi
ravno radi uvoza reprodukcijskega ma-
teriala nujna.

»Kako ste zadovoljni na novem de-
lovnem mestu?«

»Cutim se sposobnega za to delovno
mesto zaradi znanja jezikov in ekono-
mike ter poznavanja podjetja in njego-
vih proizvodnih zmogljivosti. To delo
zahteva celega cloveka in zato pocasi
izgubljam iz vida S§irSo problematiko
podjetja.

(Nadaljevanje na 5. strani)




Kjer se dotikata vzhod in zahod
LENINGRAD — provinca Moskve

(Nadaljevanje iz 10. Stevilke)

Leingrad je danes drugo najvecje
mesto v Sovjetski zvezi. Nastanek me-
sta datira na zaCetek 18. stoletja, ko
se je Peter Veliki odlocil, da tukaj se-
zida mesto.

V 17. stoletju je bila Rusija zastare-
lo carstvo ter kot tako brez ekonom-
ske ali vojaske mo¢i in ni predstavlja-
lo pomembnejSe drzave v Evropi. Ko-
nec 17. stoleta je priSel na oblast Pe-
ter 1. Ta reformatorski car je pricel
graditi rusko drzavo v svetovno vele-
silo po vzoru evropske vladavine. Z
vojnami si je najprej izbojeval ozemlje
do Crnega morja, nato pa Se ozemljc
Baltiskega morja ter si tako na Siroko
odprl vrata v svet. Iz Nemdije, Fran-
cije, Holandije je vabil Stevilne stro-
kovnjake, ki so v Rusiji gradili ladje-
delnice, Sole, cerkve in dvorce ter ucili
na univerzah. Za utrditev meje ob
Baltiku ter da je pridobil pristanisce,
se je odlo€il, da zgradi ob izlivu reke
Neve v morje mesto, Ker je bila zemlja
zelo modvirnata so jo najprej izsusili s
Stevilnimi kanali, zaradi Cesar Lenin-
grad mocno spominja na Benetke. Za
graditev mesta je potreboval mnogo
kamenja in ker tega ni v bliZini Le-
ningrada (takrat Sant Peterburg) je
prepovedal v Rusiji zidati s kamenjem.
Vse kamenje pa je velel voziti v novo
mesto. Ko je bilo mesto zgrajeno, je tu
nasiloma naselil bojarje (to so ruski
plemici) s svoimi podlozniki ter pre-
nesel pretsolnico iz Moskve. Peter I.

Poslopje admiralitete v Leningradu

ali kot mu pravijo — Peter Veliki je vla-
dal takoreko¢ s sekiro in mecem. Kdor
se ni rade volje podredil njegovim na-
prednim idejam, ga je s silo pripravil
do tega. Vsekakor pa je zasnoval ve-
liko sodobno drzavo in na teh temeljih
je dve stoletji kasneje nastala prva so-
cialisticna drzava.

V novejsi zgodovini pa je Leningrad
tudi odigral zelo pomembno vlogo.
Leta 1917 je bil tu zruSen stari ruski
rezim in je prifela svojo zmagovito
pot oktoberska revolucija, zato so me-
sto preimenovali v Leningrad.

Med drugo svetovno vojno so Nem-
ci obkolili mesto ze leta 1941. Obko-
ljeni leningrajcani so se nato 900 dni
herojsko branili ter pomladi leta 1944

del mesto. Veé stotiso¢im zZrtvam je se-
daj postavljen velicasten spomenik na
Piskarevskem pokopalis¢u kjer vecno
trepetlikanje plamena iz bakel sprem-
ljajo akordi Zalostinke.

Ko sem si ogledoval znamenitosti
Leningrada, se mi je vselej vsiljevala
primerjava z Moskvo. Arhitektura
Moskve je skozi vse obdobje izrazito
ruska, pa najsibo to stari stil cerkva
z okroglimi kupolami iz 16. in 17. sto-
letja ali pa novejsi takozvani »stalinov-
ski stile ogromnih pala¢ iz granita in
marmorja, ki s svojimi §iljki kipijo v
oblake. Kar nemogoCe bi si bilo pred-
stavljati katerokoli od teh stavb Kje
drugje kot v Rusiji. Nasprotno pa je
Leningrad popolnoma evropski in kaj
malo spominja na Rusijo. Slog Izakove
stolne cerkve je bolj podoben rimski
kot pa ruski katedrali. Podobno je tudi
s §tevilnimi paladami Petra I. Novejsih
sreprezentancnih« zgradb pa Leningrad
nima — je pa¢ provinca Moskve.

Najlepse, kar je tukaj mogoce videti
je gotovo Letni in Zimski dvorec car-
jev. Letni dvorec je 30km iz mesta,
sredi zelenih gajev s stoterimi vodome-
ti iz zlata in najrazlicnejsih oblik. Men-
da se s tolikinimi vodometi lahko po-
nasa v svetu le 5e Versaille v Parizu.

V Zimskem dvorcu pa se oko ne
more nagledati ¢udovitih salonov, dvo-
ran, pa sob v cistem zlatu ter podov,
sestavljenih iz majhnih deSic najraz-
liénejsih barv v obliki cvetov, in podob-
no. Skratka, vse kar vidi§, je »raj« in
zopet najlepie. Verjetno je najbolj za-
dela resnico kolegica iz Beograda, Ko
je dejala: »Joj kako so ti carji in cari-
ce znali Zivetil«

Mogode pa se je Kkateri izmed bral-
cev vprasal: »KakSen in kako Zivi da-
nasnji Rus?«

No, poizkusil bom dati odgovor, se-
veda kolikor sploh lahko po tem, ko
sem videl le dve najvecji mesti Sovjet-
ske zveze.

Imam vtis, da moras Rusa in Ru-
sinjo pojmovati dvojno; eden je Vv
sluzbi, drugi privatno. O vsakomur, ki
je na svojem delovnem mestu, je kaj
tezko dobiti prijeten obcutek. V od-
govorih so kratki, dokaj skopi in hlad-
ni. V privatnem pogovoru pa so prav
prijetni. Policaj na cesti vas bo od-
pravil, ko ga boste vprasali za pot do
hotela, kjer stanujete, z besedami:
»Net, ja eto neznajeme«. Nasprotno pa
bo mimoidodi prav srefen, €e vam
lahko pomaga poiskati pot. Tudi tr-
govka vas bo na vprasanje, ¢e imajo
plogdo z ruskimi romancami, kratko od-
slovila »Net¢, pa¢ pa vas bo stranka,
ki je slisala pogovor, vljudno napotila
v drugo trgovino, kjer jo je pravkar
videla. Danas$nji Rus prav rad dobro
je in tudi Rusinja rada dobro je (sicer
pa, kdo od nas ne?) ter se pri tem
ne ozira kaj dosti na linijo. Zna¢ilno
za prehrano pa je, da je vsak obrok,
pa najsi bo to zajtrk, kosilo ali vecer-
ja, sestavljen iz cele vrste jedi. (Tudi
do sedem ali osem jedi). Rus in Rusi-
nja sta zelo disciplinirana in zelo rada
stojita v vrsti, pa cetudi sta samo dva
Cakajoca. Zaradi dolgih vrst bi ¢lovek
pac sklepal, da si vsak Rus in vsaka
Rusinja lahko kupi vse, kar je napro-
daj. Izgleda pac, da je kupna mo¢ pre-
bivalstva mnogo vecja, kot proizvodna
zmogljivost industrije.

Mlad Rus in Rusinja se ogrevata
tudi za beat glasbo in mini modo. Na
tovariSkem srecanju z komsomolci so
prav pridno »Sejkali«. Rus in Rusinja
Zivita zelo moralno, saj ni nikjer na
cesti opaziti parckov, ki bi se vodili
pod roko ali bili objeti preko ramen,
kaj Sele, da bi se kljunckali. In tudi
vrata mestnih parkov se zapirajo ze
pol ure po son¢nem zatonu. Seveda pa

odbili sovraZnika, ne da bi le-ta zase- | prej paznik s piSCalko in besedami:

»TovarisCi, pajdjom!« sprazni klopce.
(Oh, kako nehvalezno delol)

Rus in Rusinja za Zivita tudi zelo
posteno.

Na mestnih trolejbusih, tramvajih
in metrojih ni sprevodnikov. Vsak sam
spusti v odprtino pri blagajni zahteva-
ne kopejke ter si vzame kontrolni li-
stek. (Kako lepo bi bilo, ¢e bi to hotel
delati tudi na$ clovek; menda potem
Ljubljani Transportu ne bi bilo potreb-
no vsako leto zviSevati cen). Taksna se
torej nudi Sovjetska zveza danaSnjemu
turistu. Tezko jo je dojeti taksno, kot
je bila in naj bo oziroma naj bi bila
véeraj, danes, jutri... le ¢as ji meri
daljno in §irno stran.

Zraslo je novo mesto.

Ko smo se vracali proti domu, smo
se bezno ustavili tudi na Poljskem,
Glavno mesto VarSava je dokaj neza-
nimivo za danaSnjega modernega turi-
sta, ki si hoCe ogledovati stare cerkve,
dvorce, muzeje in podobno. Vsega tega
Varsava nima v izobilju, ker je bila
med II. svetovno vojno skoraj do tal
porudena. Prebivalci Var§ave so se dva-
krat strahovito uprli faSizmu.

Oba upora sta bila po ve¢ mesecih
zadusena. Okupator pa je uporno me-
sto porudil do tal. Ostalo ni niti 209,
zgradb. Graditelji nove VarSave so si-
cer vse, kar je ostalo, skrbno obnovili.
Sli so celo tako daleé, da so neko
srednje veliko cerkev, ki je po nakljuc-
ju ostala cela v sicer v popolnoma po-

ruSeni Zidovski €etrti, premaknili za 20
metrov tako, da so lahko zacrtali novo
siroko ulico. Del starega mesta pa so
zgradili na podlagi slik nazaj v takSne-
ga, kot je bil pred ruSenjem. Kljub temu
pa je Varsava z ravnimi ulicami ter
bloki, ki se vrstijo drug za drugim ter
so drug drugemu podobni, dokaj pu-
sta.

Posebno doZivetje v VarSavi pa je
nedeljski koncert Chopinovih skladb v
mestnem parku ob skladateljevem spo-
meniku. Na tem Kkoncertu je vse Kkar
»leze in gre«; stari gospod in gospa ali
pa dvajsetletni dolgolasec z rdeco bra-
do, mlado dekle, ki ob zvokih glasbe
lovi tople avgustovske Zarke v svoj le-
pi obraz, pa druzino, ki se vraca od
nedeljske mase z verskim listom v ro-
ki in mlad vojak. Vse se predaja nezni
melodiji, sanjam o sreci in svobodi —
v katero je prelil svoja Custva v tujino
pregnani poljski skladatelj. Poljak se
ob tej glasbi razneZi in aplavz v grlih
zamre.

Poslovili smo se od Varsave, Kaj-
ti ¢as je priganjal, hoteli pa smo se
ustaviti 5e na Ceskem.

ZLATA PRAGA

Prostala dva dneva potovanja izko-
ristimo Se za ogled Prage, to je mesta
z zelo bogato srednjeveSko preteklost-
jo, v zadnjem ¢asu, pa je v ospredju
politiénih dogodkov zaradi spora med
Ceskoslovasko in Sovjetsko zvezo.

Prazani nas sprejemajo zelo gosto-
ljubno. Veseli so naSega obiska in na
vsakem koraku nas spremlja nasmeh,
vcasih pa tudi zavidanje. Toda obrazi,
ki jih srecuje$ na ulici, so zagrenjeni, iz
njih gleda skrb, kajti nekaj dni pred na-
s§im prihodom so bile v Pragi protiru-
ske demonstracije zaradi ¢esar so po
mestu patruljirale vojasake enote.

Pridevek »ZLATA PRAGA« je me-
sto dobilo v srednjem veku. Takrat,

(Nadaljevanje na 6. strani)

Crnuski smucdarji

Lansko leto septembra je bila na
Crnucah ustanovljena smudarska sek-
cija v sklopu TVD Partizan Crnuce. Po-
buda za ustanovitev se je pojavila Ze
leto prej po uspelem tekmovanju, ki
so ga pripravili smucarji sami. Zaradi
velikega interesa smo se leto pozneje
odlodili, da ustanovimo sekcijo. S tem
je bil storjen prvi korak organiziranega
smuéanja v Crnuéah.

To na$o idejo je z odprtimi rokami
sprejelo TVD Partizan in nam ponudilo
vso pomoé¢ pri naSem nadaljnjem de-
lu.

V nasem letnem programu 1969/70,
imamo v nacrtu poleg drugih nalog tu-
di enodnevne izlete v naSa smucarska
srediSa. Za te izlete je med smucarji
ogromno zanimanja, ker v Crnucah po-
goji za smucanje niso ugodni.

Pred kratkim nam je tovarna Elma
omogocila prvi takSen izlet, za katere-
ga se ji najlepSe zahvaljujemo. Na izlet
v Kranjsko goro se je prijavilo veliko
stevilo smucarjev. Polovica jih je bilo
iz tovarne same. Strofke prevoza je
krila tovarna Elma.

Z izletom je omogoceno smucanje tu-
di tistim, ki si ga sami ne bi mogli pri-
vosciti. Znanje in interes za smucanje
s tem neprestano naraiéa, kar je nad
cilj. V bodoce si Zelimo 3e tesnejSe po-
vezave s tovarno Elma. Sodelovanje
lahko pripomore k nadaljnjem razvoju
smucarske sekcije Crnuce-Tabor in po-
pularizaciji smucanja med mladimi
smucarji Crnuc.

Prispevek smucarske
sekcije
CRNUCE — TABOR



StroSek ali skrb za zmanjSevanje izquh

Kadar omenimo varstvo pri delu, si
obifajno predstavljamo kopico nesmi-
selnih predpisov, zaradi katerih bomo
imeli stroike. Zal je res, da najpogo-
steje izvajamo varstvo pri delu pod
pritiskom predpisov, namesto da bi
nam bila skrb za varno delo hkrati tudi
skrb za zmanjSanje nepotrebnih stro-
§kov in ne nazadnje tudi skrb za ¢lo-
veka. Danes Ze vsi priznavamo pomen
znanstvene organizacije proizvodnje,
pri tem pa prav malo vemo, da se tudi
sodobno varstvo pri delu bistveno raz-
likuje od nekdanjega HTV. Poglejmo
nekaj splo$nih zahtev, ki jih navaja
Temeljni zakon o wvarstvu pri delu)
(TZVD):

— sodobna tehni¢na opremljenost
z vgrajenimi varnostnimi napravami,
mi,

— sodobna tehnologija,

— sodobna organizacija,

— sodobni zdravstveii,
drugi ukrepi.

¢ pogledamo nasStete elemente
ugotovimo, da so to isti elementi, kot
v ekonomski znanosti, kadar se ukvar-
ja s problemom, kako proizvesti ¢im
ve¢, ¢im ceneje in s kar najmanj tru-
da. Da je investicija v varstvo pri delu
ekonomsko utemeljena, nas lahko na-
vaja tudi dejstvo, da je skrb za varno
delo najbolj poudarjena prav v razvi-
tih kapitalisticnih drzavah (primer
ZDA, Svica itd.), kjer je glavno vodilo
profit.

Svicarski zavod za nezgodno zava-
rovanje razvri¢a podjetja v zavaroval-
ne razrede glede na stopnjo varnosti
dela. Ce neko podjetje ne izpolnjuje
varnostnih predpisov, je sankcija raz-

socialni in

Bakelitni oddelek

.vrstitve v visji zavarovalni razred. Vi-
Sina prispevka za nezgodno zavarova-
nje pa je element, ki bistveno wvpliva
na konkurencnost.

Tudi v naSih razmerah lahko pod-
jetja nosijo zelo visoke stroske zaradi
hujsih nezgod, ki se zgodijo zaradi ne-
ucinkovitih varnostnih ukrepov. V ta-
kih primerih zavodi za socialno zava-
rovanje v sodnih sporih zahtevajo po-
vrnitev stro§kov zdravljenja in even-
tualne rehabilitacije, temu pa se obi-
¢ajno pridruzi $e od$kodninski zahte-
vek prizadetega delavca. Taki zahtevki
seveda niso majhni, tudi po vec¢ deset
milijonov.

Ne smemo pa tudi zanemarjati §ko-
de, ki jo imamo zaradi pos§kodb, ki za-
htevajo odsotnost z dela en dan ali
ved in nezgod, ki povzrocajo samo ma-
terialno $kodo. V ilustracijo navajam
nekaj rezultatov poizkusnega izracuna
stroSkov v 13 delovnih organizacijah v
Sloveniji, ki ga je izvedel Zavod SRS

| za varstvo pri delu. Povprecen cas ra-
ziskave je bil dva meseca in pol.

V casu raziskave se je pripetilo v
13 delovnih organizacijah 313 poskodb
pri delu, zaradi katerih je bilo izgub-
ljenih 4.505 delovnih dni ali 13,7 dne-
va na eno poskodbo. Celotna Skoda,
ki so jo povzrocile te poSkodbe delov-
nim organizacijam je presegla 65.500.00
dinarjev, na eno poskodbo pa 209.400
dinarjev.

Pri tem je posebej poudarjeno, da
so bile za izradun Skode upoStevane
najnizje postavke in so bile dejansko
izgube vecje.

V Elmi imamo doslej registriranih
94 poskodb in zdravstvenih okvar, do
konca leta pa bo to Stevilo verjetno
vecje od 100.

S sprejetjem temeljnega zakona ©O
varstvu pri delu so tudi pri nas po-
stavljene osnove (zakonske — Zal ne
tudi ekonomske) za ucinkovit sistem
varstva pri delu.

mesto varstva pri delu:

Varni delovni pogoji se ustvarjajo
s sodobnimi tehni¢nimi, zdravstvenimi,
[somalnmu in drugnm ukrepi, s kate-
rimi se preprccuw;o in odpravljajo
vzroki posSkodb in zdravstvenih okvar
delovnih ljudi pri delu.

Tu bi posebej podcrtal izraz »...s
sodobnimi . . .«, ki zakonito dolo¢a, da
moramo uporabljati take ukrepe, ki te-
meljijo na osnovi sodobnih tehnicnih,
tehnolo3kih, organizacijskih in drugih
znanstvenih dognanjih, ne pa kakr$ne
koli ukrepe.

Mesto varstva pri delu pa doloca 5.
¢len TZVD, ki pravi v prvem odstav-
ku: Organizacija je glavni nosilec na-
log in zadev, s katerimi se izvaja in
pospesuje varstvo pri delu.

Ker pa naloge delovne organizacije
opravljajo posamezni delavci (primer
— direktor, obratovodja, mojster, dela-
vec na stroju itd) so dolzni v okviru
svojega dela prevzeti tudi naloge var-
stva pri delu in so zanje odgovorm
Odgovornost vodilnih delavcev Se po-
sebej doloca 63. €len TZVD. Napacno
je mnenje, da je sluzba za varstvo pri
delu ali pa varnostni tehnik ali inZenir
sam odgovoren za varnost dela.

Ne smemo prezreti tudi tretjega
| odstavka 5. ¢lena, ki pravi: Varstvo pri
‘[dclu se uresnicuje in pospesuje Vzpo-
redno z organiziranjem in pospeseva-
njem produkcijskega procesa, tehno-
loskega procesa in sploh dnevnega pro-
cesa.

1z tega sledi, da je varstvo sestavni,
nelocljivi del delovnega procesa, ra-
cionalne organizacije dela in sploh eko-
nomike proizvodnje.

Ce s tega stalis¢a pogledamo sta-
nje v nasi tovarm, dobimo precej po-
razno sliko. Samo en primer: Na sti-
skalnicah delavke roéno potiskajo tra-
kove v orodje za izsekovanje, ali se
slabse, ze izsekane trakove vlecejo iz
orodja. Pri tem ne samo, da Ze obsto-
jajo naprave za avtomatsko podajanje,
celo v tovarni jih Ze imamo nekaj. Iz-
govori, da delo s temi napravami ne
gre, ne morejo biti opravicilo, ker ga
zanika dejstvo, da drugi podobne na-
prave ze uspesno uporabljajo.

Vsem nam je jasno, da ne moremo
varnega dela doseci ¢ez no¢. Zato pa
je nujno, da istofasno z razvojem skr-
bimo tudi za karseda ucinkovito
varstvo pri delu. Pri tako velikem po-
rastu proizvodnje kot ga je dosegla
Elma zadnja leta, pa se je posebno
zaostril problem prostora (prenatrpa-
nost), to pa vodi do poslabsanja delov-
|nih pogojev in veéje nevarnosti pri
| delu.

Posebnega pomena v TZVD so ti-:
sta doloéila, ki opredeljujejo pojem in

Da je problem Se hujsi, ga spremlja
Se nered. Posebno pere¢ problem je
montaza. Ali se pomena reda in ureje-
nosti res ne moremo zavedati, dokler
ne pride do resnejSe nezgode?

Primer nezgode, dne 27. novembra
v montazi, ko se je sklad kartonskih
skatel, napolnjenih s keramiko, tezkih
18,5 kg, prevrnil na delavko Matuha
Marijo, nam mora biti zelo resno opo-
zorilo. Samo sreca je, da delavka ni
utrpela hujsSih posledic! In ¢ée bi jih?
Ne upal bi si ocenjevati moznih posle-
dic za tovarno!

V montazi imamo zaradi prenatr-
panosti: neustrezno razporejena delov-
na mesta, premajhno §irino prometnih
poti, premalo prostora na delovnih
mestih, neurejena odlagalna.mesta. V
sedanjem casu si lahko pomagamo
edino tako, da karseda zmanjSamo
koli¢ino materiala, ki ga naenkrat do-
stavljamo v montazo, da pazimo na
to, da se v montazi ne kopicijo zaloge
nedovrsene proizvodnje in da se stro-

go drzimo reda. Skatle in predali, ki
leZijo ali stojijo zaloZeni v sklade ali
posamié, okoli delovnega mesta in na
prometnih poteh, predstavljajo stalno
nevarnost, da se delavke spotikajo in
utrpijo lazje ali pa tudi hujSe poskod-
be. Krivec za poSkodbo ni delavka,
krivo je neurejeno delovno mesto.

Osebno trdim, da lahko vsako do-
puscanje nereda, vecjega, kot je nujno
potrebno, razvrstimo v dve skupini:

1. Nesposobnost delavcev, ki delo
vodijo, ¢e ne morejo doseci reda.

2. Nediscipliniranost, ¢e reda ne
uvedejo, pa bi ga bili sposobni uvesti.

Primeri, ki sem jih navedel, so sa-
mo za ilustracijo. Namen ¢lanka je bil
samo opozoriti na perefe probleme
varstva pri delu in na Skodo, ki jo
zaradi tega utrpimo. Prav bi bilo, da bi
odgovorni delavci posvetili tem proble-
mom vec¢ pozornosti in jih tudi sami
resevali, ne pa cakali na nezgode in
zahteve po ukrepih.

Alojz Vucnik

Nova pridobitev v galvaniki

a
1

Koncem meseca novembra je dobila
nasa galvanika novo moderno napravd
za razmaséevanje z ultrazvokom. To
je naprava, s katero se da, do danes
poznano, najtemeljiteje ocCistiti poma-
sCene in onesnazene obdelovance in
tako pripraviti za nadaljno obdelavo.

Naprava deluje v bistvu na zelo
preprost nacin. Zracna energija z no-
silno frekvenco 22 KHZ se ustvarja v
generatorju in se prenasa preko kabla
na posebne magnetne segmente, ki so
sestavljeni iz visokokvalitetne magnet-
ne plocevine in nekaj ovojev zice. Ti
segmenti so asimetriCno razporejeni po
notranji povrsini razmascevalne Kkadi
in ima vsak izmed njih vplivho pod-
rocje cca 25 dm?2. Celotna razmasceval-
na kad ima prostornino 2001. S pomoc-
jo teh segmentov se sedaj zvocéna ener-
gija spremeni v mehansko, katera s
hitro se spreminjajo¢imi udarci — 44
tiso¢ krat v sekundi — deluje tako, da
odmas¢uje in s tem cCisti obdelovance.
Za razmastilno sredstvo v tej kadi se
uporablja 2% detergenta in 98°% vo-
de, segrete na 90°C.

S to napravo je naSa tovarna zopet
pridobila eno izmed popolnejsih teh-
noloskih resitev v oddelku galvanike.
Namesto do sedaj wuporabljanih 6
kombinacij razmascevanja pred galva-
niziranjem — n.pr. za kapo Rowenta
— uporabljamo poslej samo 3 kombi-
nacije. S tem smo pridobili na ¢asu in
tako na skrajSanju Casovnih normati-

vov, saj odpade pranje v white 3pi-
ritu, brisanje v Zagovini, razmasce-
vanje v trikloretilenu in kuhanje v
detergentu. Zaradi tega bomo tudi na
pomoznem materialu — trikloretilen,
white Spirit in nekateri izmed deter-
gentov — pristedili letno cca 17 mili-
jonov starih dinarjev, ker po novem
postopku odpadejo.

Izraun zmanjS$anja stroskov zaradi
nabave te naprave nam pokaze, da se
bo le-ta amortizirala (izplatala) v 9
mesccih, ¢eprav 141.000 dinarjev, koli-
kor je naprava stala, ni malo.

Marjan Bergant

Glanom kolektiva

Pripravljamo izdajo KknjiZice »Spo-
znaj se s podjetjem«. Da bi bila le-ta
dejanski prikaz zivljenja ¢lanov kolek-
tiva, bi Zeleli zbrati slike. Predvsem bi
rabili fotografske posnetke s skupin-
skih izletov, posnetke z letovanja v na-
Sem pocitniSkem domu, Sportnih tek-
movanj ipd. Fotografije bomo wvrnili,
pri objavljeni sliki bo po Zelji imeno-
van avtor posnetka,

Fotografsjc bi Zeleli imeti do 20. ja-
nuarja 1970. leta.

Stane Rnton;a



Prhnetom

(Nadaljevanje z 2. strani)

»TovariS§ Prhne, pravijo, da tezko
popustite in daste tudi drugim prav?«

»Ce nekdo argumentirano nastopi
proti mojemu staliS¢u ali projektu —
popustim, vendar Ce je to res argumen-
tirano. Na osnovi znanja, spoznanja in
prakse sem si ustvaril svojo zZivljenjsko
filozofijo, ki jo poskuSam S$e izpopol-
njevati s stalnim spremljanjem doga-
janj doma in v svetu.

»Kaj vas moti v odnosih znotraj
podjetja?«

»V devetih letih, kolikor sem v pod-
jetju vidim, da se ljudje vse bolj zapi-
rajo vase, premalo pa so preZeti s tez-
njo k skupnemu cilju. To pogojuje tudi
ustvarjanje Skodljivih struktur za pod-
jetje. Naloga politinih organizacij je
razbijanje teh struktur in opozarjanje
vodstva na tak$ne pojave.«

»Tovaris Prhne, na kaj misiite, da je
potrebno opozoriti vodstvo podjetja in
vse clane kolektiva?«

»ELMA plove na visokem valu
konjukture, premalo pa mislimo na ¢as,
ko bo trenutna konjuktura popustila.
Ze zdaj se je potrebno pripravljati na
ta Cas in ob tem veé skrbi posvetiti
obratnim sredstvom.

Marjan Horvat
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Ob prehodu v novo leto je navada,
da se nekoliko zamislimo nad prehoje-
no potjo in da premislimo, kako bo
treba delati v bodoce, da bi bil uspeh
boljsi. To ne velja le za posameznika,
ampak za vsako organizacijo, v Kkateri
sodelujejo ljudje. V naSem kolektivu
bomo uradno to storili potem, ko bodo
znani vsaj glavni rezultati poslovanja
in takrat bo Se ¢as, da popravimo ozi-
roma prilagodimo naSe proizvodne
oziroma poslovne plane za leto 1970.
Zdi se mi, da ne bo odveg, ¢e se v tej
zvezi dotaknem problema, ki nam je
v zadnjem letu zadajal mnogo skrbi in
ki smo ga na koncu vendarle kolikor
toliko zadovoljivo resili. V mislih imam
problem vodilnih in strokovnih kadrov.
V letu 1969 smo izgubili tri Sefe sluzb
in ve¢ strokovnih delavcev. O vzrokih
teh odhodov je bilo dovolj govora na
organih upravljanja in tudi sicer v pod-
jetju. V tem trenutku je mnogo bolj
pomembno, da se ustavimo ob vprasa-
nju, kako smo ta problem resili.

Kot vemo vsi, smo za vecino delov-
nih mest, posebej vodilnih, poiskali na-
domestilo doma, razen enega, in enako
smo uspeli resiti tudi druga delovna
mesta.

Sedaj nastopa vprasanje, na katere-
ga bi rad odgovoril, ali naj bo v sodob-
no vodenem podjetju dviganje lastnih
kadrov do najvi§jih mest izjema ali
pravilo. Moj odgovor je — pravilo —
izjema pa nastopi le takrat, ko dejan-
sko ni mogode najti nadomestila do-
ma. Upanje, da bo mogoce z razpisom
zasesti Kkaterokoli delovno mesto ob
dovolj

iluzija, ki jo nismo gojili samo pri nas,

misli o kadrovski
. politiki

ampak zivi §¢ v mnogih nasih podjet-
jih. Po izkuSnjah zadnjih let se mo-
ramo pa¢ tudi mi sprijazniti z dej-
stvom, da je v normalni rasti podjetja
obsezeno tudi to, da njegovi najsposob-
nejsi kadri napredujejo od stopnice do
stopnice tako dale¢ in tako dolgo, do-
kler to dovoljuje rast in napredek pod-
jetja. Podjetje, ki se ne razvija dovolj
hitro, izgublja najbolj ambiciozne Kka-
dre, ki gredo tja, kjer vidijo vecje
moznosti napredka.

NaSe podjetje se v zadnjem casu
razvija razmeroma hitro. S tem v zvezi
se pojavljajo tudi kadrovski problemi,
predvsem Vv izpopolnjevanju mladih
kadrov. Res je, da moramo vsepovsod
racionalno gospodariti, res pa je tudi,
da moramo svoje vrste dopolnjevati
tako, da bomo v primeru potrebe lahko
dobili nadomestilo za katerokoli delov-
no mesto.

Danes smo malone v stadiju, ko
smo svoje notranje rezerve izcrpali,
saj smo vsem, Ki imajo nekaj let sluz-
be, dodelili nova delovna mesta, med-
tem ko so osnovna delovna mesta v
tehnologiji, konstrukciji in tudi drugod
ostala malone prazna. Te vrste mora-
mo ponovno zapolniti z mladimi stro-
kovnjaki iz Sol in jim dati tako moz-
nost ne samo zaposlitve, ampak tudi
moznosti za nadaljnje napredovanje.

To bi bila ena izmed nalog v letu
1970, ki ne zadeva samo kadrovske
sluzbe, ampak mora postati skrb nas
vseh, Kkajti na hitro uvajanje mladih

| kadrov lahko vpliva vsak ¢lan kolek-
visokih osebnih dohodkih je |tiva.

Branko Prhne

\' :

DOGODKI MESECA

V ¢asu od 1. 12, do 31. 12. 1969 so
se na novo zaposlili v Elmi;

Rotar Maja, Kralj Danica, Sokac
Marija, Mrak Terezija, Trojar Olga, Su-
Star FranciSka, Pokrivaé Ivanka, Zagar
Marija in Kosi Zdenka — v montazi.
Crnok Franc¢iska — v kontroli kvalite-
te. Baliga¢ Ladislava — v racunovod-
stvu. Cih Katarina in Zagar Marija —
v obrat trakov. Praznik Lucka v po-
mozno sluzbo. Volf Dragan — priprav-
nik.

V istem obdobju so odsli iz pod-
jetja na lastno Zeljo:

Skok Jozica, Jelenko Ana in Kuz-
mijak Cirila — iz montaZe. Burkeljca
Lidija in Polajzar Helena — iz kontro-
le kvalitete, Vrhovnik Miha in Grmek
Franc — iz pomoZne sluzbe. Rapelj
Anton iz orodjarne. Matak Joze iz av-
tomatov. Cajhen Viktor iz energetike.
Oblak Anton iz racunovodstva. RoZnik
Anton iz trafo delavnice. Mahovli¢ Ana
in Beganovi¢ Marta iz oddelka trakov.

Na odsluZenje kadrovskega roka v
JLA je odSel Gracelj Anton iz tehnolo-
Skega oddelka.

Vladimir Mlinar

Glasilo STIK izdaja delovna skupnost ELMA

— tovarna elektromateriala Ljubljana-Crnuce.

Ureja ga urednidki odbor, izhaja enkrat
mesecno,

Odgovorni urednik: Stane Ritonja
telefon 341-005, int. 66

Tisk: Tiskarna PTT, Ljubljana
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Smuéarji — previdno

Smuéanje je na§ narodni $port. Nanj
smo ponosni in ne spraSujemo se za
leta, ko se podamo na snezne planjave
in si nadenemo smuci na noge!

Slika 1

Redek Sport zdruzuje toliko lepote
in dinamike. Clovek se na zasneZenih
pobocjih nasih hribov in griéev ob po-
gledu na s snegom oblozene kroSnje
dreves in zametene vrhove gora v tre-
nutku iztrga iz utrujajofega tempa da-
nasnjega industrijskega Zivljenja. Ure
oddiha v takem okolju odtehtajo dne-
ve pocitka v okolju mestnega dima
in hrupa. Kdor 3e ni wvdihaval kri-
stalno cCistega in sveZzega gorskega
zraka, naj to ¢im preje stori, ker bo
sicer ob edinstven uZitek. Dodaten uZi-
tek k temu pa pomeni prijetno drse-
nje s smuémi po pobocju, kar zavisi
od vsklajevanja drsenja in trenja drs-
nih ploskev smuéi po snegu s teznostjo
in ravnoteZjem telesa.

Obvladanja solidnega in varnega kr-
marjenja po zasneZenih pobo&jih ni
mogoCe primerjati z uspe$no opravlje-
nim Soferskim izpitom. Volan in zavo-
ra sta dosti bolj pri roki, kot je pri
smucanju pravilno ravnotezje. Potreb-
na so leta vaje pravilne drze telesa
pri drsenju s smucémi po snegu, da se
doseZze varna voznja. Varna voZnja
pomeni popolno obvladanje ravnotez-
ja in s tem hitrosti. Izvezbani smucarji
ne drsijo po poboCju v nizki drZi tele-
sa, s smuckami paralelno in tesno dru-
go ob drugi, z eno nogo pred drugo
(sl. 1) zato, da lepSe izgleda, temvec

(Nadaljevanje s 4. strani)

zato, da imajo tezisCe telesa Cim niZje,
da jim ni potrebno misliti na vsako
smucko posebej in da jih sunki naprej
in nazaj ne vrzejo iz ravnotezja. Kako
problematiéno je drsenje na smuceh
v pokonéni drZi, razkoraku in vzpored-
no drzo nog za ravnotezje, je lahko
ugotoviti iz sl. 2.

Za varno smucanje pa ni potrebno
samo poznavanje in obvladanje pravil-
ne drze telesa, ampak na smudarja
prezi Se druga nevarnost — utrujenost.
Ta ne prizanaSa Se tako izvezbanim
smucanjem. Padec pri smuku z utruje-
nimi nogami se veckrat kon¢a z maveé-
no obvezo.

Vcasih, ko $e ni bilo vlenic in se-
deZnic, so morali smucarji veliko hoditi
v breg, da so se nato smucali navzdol.
To jim je krepilo moc in jih brzdalo v
pretivanju z vozZnjami. Danes pa mar-
sikateri smucar preceni svoje znanje
in mocCi, se poda z ZiCnico na taka
pobodja, na katerih ne obvlada hitrosti

in nezazeljena nesreca je tu!

Slika 2

V Elmi imamo veliko Stevilo navdu-
Senih smucarjev, ki jih ne bo nihce
ve¢ odvrnil od tega Sporta. V okviru
sindikalne organjzacije smo ustanovili
smucarsko sekcijo, ki naj krepi interes
za ta Sport in obenem pristaSe primer-
no poucuje, da bo v bodoCe na tem
podroCju manj nesreC ter vec¢ zdravja
in razvedrila.

Smuk!

Novak Franc

KJER SE DOTIKATA VZHOD IN ZAHOD
LENINGRAD — provinca Moskve

za Casa Karla Velikega, je bila Praga
srediie kulturne Evrope. Stevilne dra-
gocenosti iz tiste dobe so danes shra-
njene v muzejih, oziroma kot zgradbe
nemo pricajo svojo zlato preteklost.
Ena od najvecjih dragocenosti je go-
tovo zlata monStranca, v katero je
vdelano veC tiso¢ diamantov. Njena
vrednost je neprecenljiva. Seveda so
tu Se najstarejSe knjige Evrope, vse pi-
san¢ z roko na pergament. Posebno
zanimiva je najmanjSa knjiga, ki ima
liste velike 5 X 5mm, debela pa je
priblizno en milimeter; v njej je napi-
san Ocena$ v sedmih jezikih. Posebno

lepa umetnina je kraljevi dvorec Hrad-
¢ani s cerkvijo Sv. Vida, katero so
gradili celih 700 let. Na Hradcane se
lahko posebno s ponosom oziramo Slo-
venci, saj je del, kjer je sedaj rezi-
denca predsednika republike, preurejal
na$ arhitekt — Ple¢nik. Seveda je po-
dobnih znamenitosti $e mnogo. Vse
pri¢ajo o bogastvu srednjeveike Prage
ter o bogastvu srednjeveske kulture.
Konec je potovanja. Poslovljamo se
od Prage. VpraSujemo se: Zlata Praga,
kje si? Zdi§ se mi kot prekrita s sivim
prahom stoletij.
Stane Korenjak

RAZMISLANJE K CLANKU:
Mnozicno poneumljanje

Pritisk reklame na potrosnika Se
nikdar ni imel takSnega obsega, kot ga
ima danes. Odslej se ji nihCe ved ne
more izogniti, pa naj bo s tem zado-
voljen, naj bo do tega brezbriZen, ali
pa naj se nad tem 3e tako zgraza. Re-
klamni val prekipeva na ulicah, v ¢a-
sopisih, v radijskih in televizijskih
programih, na S§portnih srecanjih itd.
Le redko najdemo obliko Cloveske de-
javnosti, pri kateri ne bi bila prisotna
gospodarska ali pa druga propaganda.

Vsekakor pa nosi ta masovni val s
sabo tudi izmecke, vendar pa izrazno
obliko reklame ne moremo presojati
skozi te izpade, oziroma nicvredne pri-
mere reklame, pac pa skozi tisto zdravo
in posSteno reklamo, ki ima jasno do-
lo¢en- cilj in druzbeno sprejemljiva
sredstva za njegovo realizacijo.

Vsakrina pavsalna ocena reklame
kot sredstva »za mnozi¢no poneum-
ljanje ljudi¢, kot to imenuje tova-
ri§ Krizaj, agresivna in neizvirna, Kjer
sloni njen dokaz na treh primerih,
res ne predstavlja najboljSe reklame,
lahko Skodi prizadevanjem vseh tistih
propagandnih delavcev, ki skrbijo za
¢imboljsi plasman proizvodov ali sto-
ritev svoje delovne organizacije na
konkurenénem trgu z objektivno in
dognano reklamo, jih demoralizira in
nehote lahko obrne mnenje kolektiva
zoper vsako propagandno akcijo. Ta
negativen odnos kolektiva do propa-
gandne akcije pa bi bil v trZnem in
ekspanzivnem gospodarstvu, kakrsno je
nase, v katerem nenehno raste Stevilo
novih in vse boljsih proizvodov, izred-
no Skodljiv, kajti ti proizvodi ustvarja-
jo zivljenje wvse lazZje in boljSe, kar
zadovoljuje Zelje ljudi, da Zivijo na
nov, manj trpeci nacin, ker se tudi du-
hovnemu udejstvovanju bolj in dalj ca-
sa posvecajo.

Gotovo samo zaradi tega, ker ima-
mo pralni stroj ali parni likalnik, s ka-
terim priStedimo na €asu in energiji,
nismo srecni, lahko pa recemo, da so
ti proizvodi sredstvo za nekaj tistega,
kar si Zelimo, Cesar ne znamo opisati,
cesar ne moremo locirati v prostoru in
¢asu, za nekaj, ¢emur lahko pravimo
sre€a, Ceprav nikdar ne vemo, ali je
to tisto, kar si Zelimo, kajti mi smo le
zadovoljni.

Namen reklame je, nuditi ¢loveku
tisti predmet, ki ga nima, ki mu lahko
niti ni nujno potreben, pa naj je to
ploCevina, Zica, upor ali kaj drugega,
ki mu pa ni cilj, pa¢ pa nazadnje le
sredstvo za nek drugi, kvalitetnejsi,
dejansko cloveka vreden cilj.

In kak3$na naj bo reklama, katere-
mu sloju prebivalstva naj bo namenje-
na? Ce je danes namenjena najniZjemu
izobrazbenemu nivoju ljudi, je to sa-
mo zato, ker je izobrazbeni nivo slo-
venskega naroda zal zelo nizek, namen
reklame na kratek rok pa ni vzgoja,
pa¢ pa €im vedji prodajni u€inek pro-
izvodov, ki jih propagiramo. To je v
vsakem gospodarstvu, Kjer trg regulira
ponudbo in povpraSevanje in zato tudi
v nasem. Sredstva za dosego tega krat-
koro¢nega cilja pa v poplavi reklame
in mnostvu proizvodov iste vrste mo-
rajo biti tudi agresivna, kajti drugace
je nemogoce priti iz tega vesoljnega
reklamnega morja.

Rentabilnost uglaSevanja nam izred-
no lepo pokaZe primer japonske druz-
be HONDA, ki proizvaja motorna ko-
lesa. Zacela je poslovati le z 2.700 §
kapitala, velik odstotek vseh nadaljnjih
akcij je bil namenjen prav v propa-
gandne namene.

Investicija v propagiranje izdelkov
tega podjetja so samo na ameriSkem
trziscu leta 1965 znaSale 6,1 milij. §,
prodaja motornih koles pa se je od
leta 1960 dvignila od pol milijona

na 80 milij. § v letu 1965. Danes ima

Honda v svojih rokah 709, prodaje
motornih koles v ZDA.

Jasno je, da je to mozZno doseci le
s prilagoditvijo reklame povpreénemu
nivoju izobrazbe ¢lanov neke druzbene
skupnosti (vendar ne z vulgarno in ne-
lojalno reklamo), predvsem pa tiste
kjer zal postajajo trzne blagovne za-
konitosti alfa in omega.

Postavlja’ pa se osnovno vprasanje,
ki ni samo ekonomske, ampak tudi po-
liticne narave: ali verovanje v zakon
vrednosti- kot usmerjevalca investira-
nja, proizvodnje materialnih dobrin in
hkrati delitve druzbenega dohodka z
njemu lastno stihijo ni tisto, kar rekla-
mo predstavlja kot kapitalisti¢ni tujek
v socializmu, ki se ne sklada z naceli
socialisticne morale in vzrok take si-
tuacije na podrocju propagande, ali pa
so to ustvarjalci reklamnih oglasov, ki
hodejo agresivno in paneumljajoco re-
klamo? Posebnega odgovora prav na
to ni potrebno dajati. Trzno blagovno
gospodarstvo nujno nosi s sabo tudi
poplavo propagandnih letakov in raz-
nih nacinov izrazanja, nosilo ga bo pa
najbrz Se veé, Zelimo pa lahko samo
to, da ta reklama ne bo zalila clovec-
nih vrednot in clovecnosti sploh.

Marjan Horvat

In ¢e bo clovek v druzbi izobilja
materialnih dobrin (precej po zaslugi
reklame) postal stvar med stvarmi, to
menda tistih, ki imajo na skrbi vecjo
prodajo, ne zanima. Ker je reklama, kot
meni tudi tov. Horvat, sila, ki si ji
nihée ne more izogniti in deluje torej
nimo nase volje in hotenja, lahko trdim
(ne da bi se bal Marxove zamere), da
jugoslovansko trzno gospodarstvo ob-
daja nov fetis — reklama.

Izogniti se ji morda res ni mogoce,
lahko pa se ji upres Se predno te je s
svojo hrupnostjo, banalnostjo in vsilji-
vostjo zasuznila.

Franc Krizaj

/ahvale

Sodelabcem iz orodjarne se iskreno .
zahvaljujem za podarjeno cvetje moje-
mu pokojnemu ocetu.

Ivan ZiZek

Sodelavkam montaZe, ki so ob smr-
ti moje mame podarile penec, iskrena
hpala.

Rozi Bezek

Vsem sodelapcem montaze, ki so ob
smrti moje dobre mame socustvovali
z menoj, ji poklonili cvetje in jo spre-
mili na njeni zadnji poti, iskrena hvala.

Nezka Benedek

Nenadomestljiva je zame izguba
mojega dragega moza — Martina Do-
bovoska. Vsem, ki so mi skuSali lajsati
trpljenje in ki so Martina spremili na
njegovi zadnji poti ter mu podarili
coetje — iskrena hvala.

Fani Dobovsek

Vsem, ki so mojo drago staro mamo
Ivano Ilovar pospremili na njeni zadnji
poti in socustvovali z menoj, se iskre-
no zahvaljujem .

Milka Ilovar

Vsem sodelavcem, ki so nama ob
smrti oCeta izrekli sozZalje in mu po-
Llonili cvetje ter ga spremili na njegooi
zadnji poti, iskrena hvala.

JozZe in Stanko Vuk



