Love Tikijeva jadra ugodnejSi veter?

Ce so bile lanskolétne prekinitve dela v
tovarni »Tikis opozorilo, da njihova ladja
pluje proti nemirnim vodam medsebojnih
in samoupravniit odnosov, tedaj so bile letos-
nje alarm, da jim utegne vihar vsak hip zlo-
miti jambor in potrgati jadra. PoloZaj je ter-
jal takojénje posredovanje. O njem so raz-
pravljali v ob&inski skupscini, obéinskem sin-
dikalnem svetu in na komiteju OK ZKS
Ljubljana-3iska ter od druZbeno politi¢nih
organizacij zahtevali odlotno akcijo. Zanj se
{e zatel zanimati fudi druzbeni pravobrani-
ec samoupravijanja.

Pred leti je »Tikiz veljal za uspesno pod-
jetie, dokler je bil najvedji in edini proizva-
jalec hof'lerje'v, ko pa so se pojavili 8e drugi,
je pricel stagnirati, desar se sami niso zave-
dali. Uspavani z nekdanjimi uspehi so se do
bodotega razvoja obnasali inertno, kakor da
seé nicesar ni zgodilo, Mediem ko so drugi
proizvajalci bele tehnike osvajali nove proiz-
vodne programe, so njihovi 1zdelki ostajali
brez izboli$av. Razumljive je, da so temu
primerno z njimi na irzis¢u dosegali slabse
cene in poslovne rezultate, Za premike na
tem podrodju bi potrebovali nove, bolj ambi-
ciozne in kreativne kadre, vendar je bila za-
nje mnjihova organizacija, zaradi utrjenih
znanstev in sorodstvenih vezi, preved zaprta
in tako sveZ veter mi mogel prodreti.

Najved nezadovoljstva med kolektivom,
ki je sodu izbilo dno, pa je sprozilo uvaja-
nje novega sistema standardnih &asov v ne-
posredni proizvodnji, ki naj bi povedal sto-
rilnost. Nagelno bi bila njihova prizadevanja
za visjo storilnost v skladu s splognimi druz-
benimi napori in cilji, toda ne morejo biti
deleine politicne podpore, kadar se uveljav-
ljajo mimo doslednega spodtovanja samo-
upravnih principov odloéanja. Prav to se je
v »Tikiju« zgodilo. Priprave predloga delav-
skemu sveill za uvajanje novega sistema
merjenja delovnih wéinkov so tudi tokrat
tekle v oZjemn strokovnem in vodstvenem
krogu. Na podlagi sklepa delavskega sveta
so sklenili pogodbo z Birojem za industrij-
ski inzeniring »Iskre« in njihovi strokovnja-

i so zaceli uvajati nov sistem z uporabo
»work faktorjaz. Ker je bilo pojasnjevanje
namena prepudceno v glavnem samo mmoj-
strom, preddelavcem in strokovnjakom
»Iskre« in ker je samoupravno informiranje

polnoma zatajilo, je prislo do novih pre-
zinitev dela. Da bi bila mera krécn,'g: samo-
upravnih pravic odlo¢anja delavcev se velja,
so takoj v preizkusni fazi priceli tudi Ze ob-
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ra¢unavati in izplacevati osebni dohodek po
tem sistemu, ne da bi prej izvedli postopek
7a spremembo samoupravnega sporazuma o
osnovah in merilih za delitev osebnega do-
haodka, za katero velja isti postopek kot za
sprejem.

0O delein novega sistema v odunosu dodela
najved povedo podatki iz primerjave obdob-
ja februar—maj z istim obdobjem lani, ko
tega ni bilo. Prekinitev dela in zastojev je
bilo za 116 odstotkov ved, boleznin do tride-
set dni za 51 odstotkov, tistih nad trideset
dni za 34 odstotkov, skupna odsotnost z dela
pa znasa 11 odstotkev vseh zaposlenih. Sami
priznavajo, da je tudi koliéinska proizvod-
nja v primerjavi z lanske upadla.

Kaj o novem sistemu mislijo delavci, je
pokazala e anketa, ki jo je opravila sindi-
kalna organizacija, s katero so bili zajeti an-
ketiranci, ki dosegajo od 80 do 110 odstotkev
normativov ¢asa, Odgovori so bili vsi enaki,
da dosegajo delovne rezultate s skrajnimi
napori in da to zmorejo le za krajso dobo.
Pokazala je, da tudi vidja stimulacija z oseb-
nim dohodkom ne bi vplivala na vecjo sto-
rilnost ali trajno doseganje norm. Veckraine
korekcije standardnih €asov z izravnalnimi
koli¢niki se bolj magibajo h »glihanju« kot
eksakinim strokovnim dogajanjem, kar bi na-
vsezadnje prav tako opravili labko strokov-
njaki »Tikijac. Za ta projekt bodo morali
odéteti 4 in pol milijone dinarjev, znesek pa
§c ni dokonden, in kakor je slisatl, s bo su-
kal celo okrog 7 milijonov dinarjev. Za 4 in
pol milijone dinarjev bi lahko zaposlili tri
inZenirje, ki bi se wkvarjali s stalnim pro-
ufevanjem produktivnosti. Najemanje siro-

kovnjakov izven delovne orgamizacije tudi
sicer ni priljubljenc, saj vzbuja med kolek-
tivom obéutek, da si sami niso sposobni re-

zati kruha. Marsikaj je sliSati na ralun tega,
da se skusa teZaven polozaj redevati samo z
ukrepi v peposredni proizvodnji, kjer dela
po ucinku 290 delavcev, prav ni¢ pa v ob-
moéju obratovne, upravne in prodajne reZi-
je, kjer je zapostenih 225 delavcev. Razmerije
plaanih po wéinku in rezijsko, 1:135 sili k
razmisljanju, da so najbri ostale precejsnje
notranje rezerve dehodka se nedotaknjene.

V razgovoru s predsednikom osnovne -or-
ganizacije sindikata Romanom Brusom in

. novim vrdilcem dolinosti direkforja Delati-

¢em smo se seznanili, da se razmere podasi
popravljajo. Na to kafejo Ze tudi prvi, ce-
* prav ¢ nepopolni podatki za polletni perio-
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di¢ni obraun. (Obiskali smo jih julija)
Kljub temu da je bila koli¢inska proizvodnja
manjsa kot v istem obdobju lani, se je vred-
nostni obseg proizvodnje povedal. Poudarila
sta, da to mi zasluga »work faktorjax, ampak
izkljuéno zavzete politiéne akcije za ureja-
n{fr samoupravnih odnosov in uspe$nejiim
ukrepom za prestrukiuriranje proizvodnje v
propulzivinejse izdelke, izpopolnitev proizvo-
dov v visjo kvaliteto in raziiritve proizvod-
nega programa z novimi izdelki, kamor sodi
tudi licentno sodelovanje z neméiko firmo
»Junkerse. Vrdilee dol#nosti direktorja Dela-
ti¢ pravi, da se v perspektivi ne mislijo za-
dovoljiti samo s prestrukturiranjem proiz-
vodnje, temvel da jo mameravajo prilagoditi
tudi tokevom znanosti, v uporabo novih ener-
getskih virov, vkljuéno solarnih.

Kaj misli o polozaju v »Tikijus smo se
pozanimali $e gn sekretarju komiteja OK
ZKS Ljubljana-Siska Francu Hribarju. »Pro-
blemi v »Tikiju« niso od danes ali véeraje,
je dejal. »KopiCili so se Ze nekaj let. Svojo
dimenzijo so dobili Sele sedaj oh zaostreni
ekonomski situaciji na triiséu. Njihova de-
lovna organizacija je bila precej casa v po-
lozaju, ko je dosegala dolocene rezultate, ki
50 rlii omogodali poKkrivanje strofkov in zago-
tavljali socialno varnost delaveev. Ker jih je
to uspavalo, so ostali brez dolzoroénega kon-
cepta razvoja in proizvodnega programa, s
katerim bi se ob uvajanju novih tehnoloikih
dosezkov lahko uspeino vkljuevali tako na
domade kot tuje frziife. V takdni situaciji,
ko delavei niso videli perspektive, so se od-
prli in prisli na dan tudi vsi globlji proble-
mi, ki so do nje pripeljali, naj bo to v pro-
izvodnji ali v medsebojnih in samoupravnih
odnesih. Pokazalo se je, da previladuje sku-
pinsko lastniika miselnost, ki je omogocala
koncentracijo mo¢i v rokah vodstvenih in
sirokovnih delavcev in s tem dominantno
viogo tehnokratsko menaferskega vodenja.
V takih razmerah je bilo samoupravljanje
slabo razvito in so delavei bili vef ali manj
samo glasovalni stroj. Odlofiive so spreje-
mali najveckrat na podlagi osebnih informa-
cij, prepri¢evanj in zaupanja. Vse to je pri-
peljalo do zaostrovanja medsebojnih odno-
sov in znanih prekinitev dela.«

V nadalinjem pogovoru je zdruiitev »Ti-
kijaz z »Gorenjems zelo pozitivno ocenil, ker
bo le v njegovem sestavu nasel Siroko mos-
nost bododega razvoja in velikoserijska pro-
izvodnja. €e so v sedanjem samoupravnem
sporazumu o zdruzitvi nekatera vprafanja fe
sporna, jih je treba v medsebojnih stikih z
argumenti razéistiti, nikakor pa ne zato v
celoti odklanjati.

»Po zadnjih dogodkih opaZamo, da se raz-
mere poCasi urejujejo«, je povedal v sklepnih
mislih tovari§ Hribar. sUgotavljamo, da je
drutbenopoliti¢no in samoupravno Zivljenje
ozivelo, da se delavel zavedajo svojih pravic
in da so svoje dolinosti zaceli izpolnjevati.
Seveda bo treba nekaj ¢asa, preden bo
sefena tista stopnja osveicenosti, v kateri
se bo delavec preoblikoval v takdnega samo-
upravljavca, da bo znal misliti in upodtevati
poleg svojega tudi druzbeni interes. Samo
na tej stopnji bo znal v svojem razmisljanju
nadriovati tak proizvodni program in obli-
kovati takSen odnos do dela, da mu bo za-
gotovljena irajna socialna varnost. Pogoji za
to so dani in vse kaZe, da bodo ustvarjeni
tudi v kadrovski politiki. Razumljivo je, da
bo morala za mobilizacijo delaveev in uva-
janje vsega naprednega, ¢esar doslej ni hilo,
sindikalna organizacija z zvezo komunistov na
¢elu $e veliko storiti« je zakljulil sekretar
komiteja OK ZKS Ljubljana-Sifka Franc
Hribar,
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