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Finci z inovacijami in
promocijo lastnega znanja

V zadnjih mesecih smo skoraj v vseh slovenskih medijih slisali pozive,
naj se Slovenija razvojno, v gospodarstvu in znanosti zgleduje po
Finski. Finska je za slovenske vodstvene strukture postala “in”, saj si
pri Fincih nasi vodilni kar kljuke podajajo.

Finci so se znaliv pravem trenutku predstaviti svetu in se niso spuscali
v neplodna politicna prerekanja o tem, kdo je kriv za gospodarski
polom posameznih vej in kdo bo iz tega potegnil ve¢jo osebno materialno korist.

Finci so se odlocili za nacionalni razvojni konsenz s tem, da niso inovacijske druzbe
oblikovali le deklarativno, temvec so dejansko reorganizirali svoje gospodarstvo, pritegnili
tuje investitorje (Nokie seveda niso prodali) ter z njihovo pomocjo povecali produktivnost.
Z novim znanjem in inovacijami so prili do gospodarskega uspeha. Finci so preprosto
usposobili delovne roke in brihtne glave s pripravljenostjo politikov, da ne glede na
sicersnje politi¢ne razlike stopijo skupaj v enotni podpori izobrazevanju, raziskavam in
tehnoloSkemu razvoju.

Spoznanje, da Finska lahko napreduje le, ¢e daje svojim najbolj sposobnim ljudem
priloZnost, da delajo in ustvarjajo po svojih najboljSih moceh, jim je obrodilo bogate
sadove.

Podrobneje sem se s finsko uspesnico zacel seznanjati pred 4 leti, ko je Zelela moja mlada
raziskovalka arhitektka Petra Ceferin podrobneje prouciti finsko arhitekturo. V svoji
doktorski disertaciji “Ustvarjanje legende: mednarodne razstave finske arhitekture 1957-
1967...” prepricljivo pokaze, kako je mogoce s premisljeno in koordinirano promocijsko
dejavnostjo trziti, ne samo nacionalno identiteto in naravne lepote, temve¢ predvsem
svoje kvalitetne blagovne znamke.

LesSe danes velja za zaS¢itni znak finske arhitekture, gozd pa velja za znak finske pokrajine.
Finci so v zgodovini Ziveli v tesni povezanosti z gozdom in bili od njega stoletja odvisni.
Gozd je bil vir gradbenega materiala, goriva in hrane. V gozdu so se zgodili finski miti.

Odnos do lesa se je na Finskem iz obdobja v obdobje spreminjal. V srednjem veku so
skoraj izkljuéno gradili iz lesa. Visoko cenjen, kot znacilno finski material, je bil les v
obdobju nacionalne romantike, ko so finski arhitekti in oblikovalci iskali svojo na-
cionalno, izvorno arhitekturo. V sedemdesetih letih so, kot pri nas in v svetu, tudi na
Finskem arhitekti in oblikovalci namesto lesa raje uporabljali umetne mase in lesne
nadomestke, v zadnjih letih pa ponovno vlada navdusenje nad tem Zlahtnim materialom.
Organizirajo se razstave o lesu, razpisujejo natecaje za lesene hise, les se uporablja za
skulpture, notranjo opremo, za fasadne obloge in celo za stavbe. Poudarja se lepoto
teksture, barve lesa in posebno sposobnost tega materiala, da izraza cas.

Tudi slovenski lesarji bodo morali pristopiti k drugacni promociji svoje stroke, da bo
lahko le ta zlezla ljudem pod kozo. In prav je, da se ponovno vprasamo, kaksna je vioga
institucij, ki jih placujemo, pa tudi vloga slovenske drzave pri ustvarjanju nase uspesnosti

in prepoznavnosti v svetu. prof. dr. Joze KUSAR
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JELOVICA znova
dobila potrditev
kakovosti svojih
izdelkov

JELOVICA d.d. je na leto$njem sejmu
MEGRA v Gornji Radgoni znova
prejelaZnak kakovosti v graditeljstvu
- ZKG 2004.

Znak kakovostiv graditeljstvu smo do-
bili za programsko skupino lesenih
oken JELOTERM, ki poleg osnovne
izvedbe obsega tudi izvedbo okna les-
aluminij (dobitnik priznanja Evropska
zvezda) ter oblikovne variacije okna
Jeloterm — soft in stil. Okna JELO-
TERM izpolnjujejo zahteve evropskih
standardov in predpisov za konstruk-
cijo, toplotno in zvo¢no izolativnost ter
varnost. Treba je poudariti predvsem
energetsko varcnost te programske
skupine oken. Pridobljeni Znak kako-
vostiv graditeljstvu je rezultat neneh-
nega razvoja in izbolj§evanja programa
oken JELOTERM. Kakovost progra-
ma oken JELOTERM je potrjena na
slovenskih in evropskih preizkuSeval-
nih ustanovah. Izdelujejo jih iz razlic¢-
nih vrst lesa: smreka/jelka, macesen,
meranti, hrast, ter razli¢nih velikosti
in oblik: pravokotna, kvadratna, pol-
krozna, okrogla, trikotna, poSevna.
Okna so zasc¢itena z okolju prijaznimi
lazurnimi in pokrivnimi premazi;
ponujajo pester barvni izbor po barvni
lestvici Jelovice. Redno spremljajo
kakovost vhodnih surovin in gotovih
izdelkov v lastnem razvojnem labo-
ratoriju. Naro¢niku ponujajo celotno
storitev: od svetovanja izbire oken do
montaze in servisiranja; kupci dobijo
tudi navodila za montaZo in vzdrze-
vanje oken. Podjetje JELOVICA d.d.
Skofja Loka posluje skladno s certi-
tikatom ISO 9001:2000. O
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Leseni mostovi - véeraj,
danes in jutri*

Timber bridges - yesterday, today, tomorrow

pregledni znanstveni Elanek (A Review)

avtoricaJelena SRPCIC, Zavod za gradbenistvo Slovenije, Dimic¢eva 12, 1000 Ljubljana, jelena.srpcic @zag.si

izvlecek/Abstract

Po svetu se danes gradijo leseni mosto-
vi z zelo razli¢nimi funkcijami - od brvi
za pesce prek objektov za lazji promet
do mostov za najvecje obremenitve. Pri
tem so razli¢ne tudi razpetine objektov
- od manjsih mostickov npr. na gozdnih
cestah, pri katerih je izvedba izjemno
hitra, do mostov z dolzinami ve¢ kot 100
m.V ¢lanku je najprej podan zgodovinski
pregled vecjih izvedenih lesenih mostov,
nato pa prikazanih nekaj iziemno lepih
novih konstrukcij iz ZDA, Japonske, skan-
dinavskih drzav, Avstralije, Nem¢ije in Av-
strije. Predstavljena je tudi obnova veli-
kih, starih lesenih objektov v ZDA. Pri
nas pa so slabe izkusnje z nepravilno
izvedenimi in pomanjkljivo vzdrzevanimi
mostovi povzrocile velik zaostanek pri
uvajanju sodobnih lesenih mostnih kon-
strukcij. Tak obravnava je neupravi¢ena,
saj je z ustrezno zascito lesa, predvsem
pa s pravilnimi konstrukcijskimi resitvami
mozna izvedba lepih in trajnih lesenih
mostov. To dokazuje tudi nekaj novih
objektov, postavljenih v zadnjih letih v
raznih delih Slovenije.

*Opomba:

Clanek je bil predstavljen na posvetu
LESENA GRADNJA - STANJE IN
TRENDI dne 5. 3.2004 v okviru sejma
DOMyv Ljubljani

In the world timber bridges for differ-
ent uses are built — there are small pe-
destrian bridges as well as bridges for
light and heavy traffic. They have differ-
ent spans — one can find small objects
on forest roads and paths, where the
construction time is very short, and also
bridges with lengths over 100 m. In the
article first the historical review of lar-
gest timber bridges built is presented,
then some very beautiful new structures
from United States of America, Japan,
Scandinavian countries, Australia, Ger-
many, and Austria are included, as well
as the rehabilitation of existing bridges
in USA. In Slovenia bad experiences with
poorly detailed and deficiently main-
tained bridges caused a big delay in in-
troducing modern timber bridge struc-
tures. This approach in unjustified, since
with proper protection and, above all,
with right constructive measures, raising
of beautiful and durable timber bridges
is possible. Some modern objects, built
in last few years in different parts of
Slovenia, prove this statement.

Klju¢ne besede: leseni mostovi, zgo-
dovinski pregled, sedanje stanje, pro-
jekti za spodbujanje gradnje, prednosti

Key words: timber bridges, historical
overview, present stage, promoting
projects, advantages

1. UVOD

Les je najstarejSi material za prenos
upogibnih obremenitev, zato so ga v
zgodovini pogosto uporabljali kot ma-
terial za konstrukcije za premostitev ovir
(potoki, reke, grape, doline). Najenostayv-
nejse oblike lesenih mostov so se pojavile
Ze v davni preteklosti (slika 1).

Sledilo je obdobje manjsih lesenih most-
nih konstrukcij, vendar pa Ze v starem
veku najdemo tudi izjemno velike
mostove: 200 m dolg most ez Evfratv
Babilonu (783 p.n.§), Cezarjev most,
namenjen prehodu rimske vojske ez
Ren, Trajanov most ¢ez Donavo pri
Kladovem, ki je imel 20 polj skupne
dolzine 1127 m (105 n.st.) itd.

V srednjem veku so povsod v Evropi
izvajali velike mostne konstrukcije,
vendar pa se je o njih ohranilo le malo
podatkov. V 18. stoletju je z razvojem
javnih del nastalo veliko mostov z raz-
petinami od 25 do 50 m, veliki mojstri
so bili Francozi. Najvecji most tega ¢asa
pa je bil most ¢ez Ren v Schaffhausnu,
ki ga je leta 1758 zgradil predstavnik
znane graditeljske druzine Hans Ulrich
Grubenmann (slika 2): prekladna kon-
strukcija prek dveh polj je imela razpe-
tini 56 m in 63 m /6.

V tem ¢asu je nastalo veliko mostov tudi
v ZDA, npr. Piscataqua Bridge v New
Hampshiru, dolg okoli 785 m (1794) /
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O Slika 1. Najstarejsa preprosta
mostna konstrukcija

O Slika 2. Most ¢ez Ren v
Schaffhausnu /10/

O Slika 3. Znacilen leseni most
¢ez Connecticutv
Massachusettsu - Howejevo
pali¢je /10/

O sliki 4, 5. Kapellbriicke v
Luzernu — pogled in obnova
po poZaru

10/. Srednyji del so sestavljali trije lo¢ni
nosilci, od katerih je imel najvecji lok
razpetino 81 m (most je bil znan tudi
kot “Veliki lok™). Zaceli so graditi tudi
pokrite mostove - ocenjujejo, da jih je
bilo med leti 1805 in 1885 zgrajenih
priblizno 10.000 /10/.

19. stoletje je za izvedbo velikih lesenih
mostov pomenilo zlato dobo. V prvi
polovici stoletja so v ZDA zgradili Ste-
vilne lesene mostove, kjer je bil nosilni
sistem palicje (pali¢ne nosilce so mno-
gokrat imenovali po njihovih konstruk-
torjih - npr. Burrovo, Longovo pali¢je).
Do leta 1840 so bili tovrstni mostovi
zgrajeni izklju¢no izlesa, po tem letu pa
so zaceli uporabljati kovinska spojna
sredstva. Z razvojem Zeleznice so nastale
nove moznosti za lesene mostove, leseni
elementi so bili ve¢krat tudi kombi-
nirani s kovinskimi. Ena najbolj zna-
¢ilnih konstrukcij tistega ¢asa je tim. Ho-
wejevo palicje, ki ga sestavljajo vzporedni
leseni pasnici in leseni tla¢ni elementi
ter natezni elementi iz litega Zeleza. Naj-
vedji most tega tipa je bil zgrajen cez reko
Connecticut v Springfieldu (Massachu-
setts) - prekladna konstrukcija je imela
7 polj dolzin 63 m, tako je znasala celot-
na dolzina mostu 443 m /10/ (slika 3) .

Tudi v Evropi je bilo v tem ¢asu zgra-
jenih veliko lesenih mostov, med njimi
nekaj Howejevih palicij. Leseni mostovi
so bili popularni v Skandinaviji in Nem-
&iji. V Svici so Ze od 13. stoletja gradili
znacilne pokrite mostove: znaniKapell-
briicke v Luzernu, zgrajen okrog leta
1300, se je ohranil do danes /6/. Leta
1993 ga je skoraj unicil poZar, vendar so
gav starem slogu v celoti obnovili.

Zacetek 20. stoletja je skoraj v celoti
izrinil les kot material za izgradnjo pre-
mostitvenih objektov. Pricelo se je ob-
dobje najprej jeklenih, nato pa Se armi-
rano-betonskih in prednapetih beton-
skih mostov. Do 60. let se o lesu kot
gradbenem materialu ni sliSalo prak-
ticno ni¢. Vzrok temu je bilo zelo slabo

vzdrZevanje obstojecih objektov, zato se
je lesa prijel sloves, da je v visoki vlagi
neobstojen proti bioloskim Skodljivcem.
Projektanti so namrec¢ pozabili na osnov-
no nacelo - s konstrukcijskimi ukrepi je
treba doseci, da se meteorno vodo ¢im-
prej odvede pro¢ od lesenih elementov,
saj lesu predvsem $kodi stalna vlaga. Ce
to pomanjkljivost odpravimo ter les
dobro globinsko ali povrsinsko zas¢iti-
mo, se njegova trajnost bistveno izboljsa.
Za konstrukcijske elemente je zelo pri-
meren tudi lepljen les, ki je izdelan iz
lesa nizke in enakomerne vlaznosti ter
zlepljen s sinteti¢nimi vodoodpornimi
lepili. Ce je les lepljenih elementov dobro
zasCiten (predvsem celni deli!), v glav-
nem ne razpoka, omejeno je tudi nabre-
kanje in kréenje.

2. LESENI MOSTOVI 20.
IN 21. STOLETJA

V 60. letih 20. stoletja je postal lepljen
lameliran les osnovni material za no-
silne lesene konstrukcije. Z njim so na-
stale nove moznosti tudi za masivni les,
saj je kombinacija lepljenih glavnih no-
silcev ter masivnih sekundarnih elemen-
tov zelo pogosta. V zadnjem Casu se Ste-
vilni investitorji odlo¢ajo, da izvedejo iz
lepljenega lesa tudi krov (sekundarno
razdelilno konstrukcijo), saj ima ta bist-
veno vecjo togost in lahko prek nje izve-
demo kakovostno hidroizolacijo.

V ponovnem ozivljanju lesenih mostov
prednjacijo ZDA, kjer so v zadnjih 25
letih izdelali Ze ve¢ kot 400 novih lese-
nih mostov, prodirajo pa tudi na japon-
sko trziS¢e. V Evropi so s sistemati¢nim
uvajanjem novih lesenih objektov priceli
sicer pozneje, vendar je njihovo Stevilo
zlasti v skandinavskih drZavah po letu
1990 zelo naraslo. Lesene mostove gra-
dijo tudi drugod v Srednji Evropi in, kot
bomo videliv nadaljevanju, tudi pri nas.
Zanimive so predvsem pobude (navad-
no jih spodbudi drzava oz. njene institu-
cije), da bi se les kot ekolosko najbolj
sprejemljiv in energetsko varcen mate-
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rial uveljavil v gradnji mostov. Opisali
bomo dve izmed njih: Timber Bridge
Initiative v ZDA ter Nordic Project v
Skandinaviji. Podobne pobude so vidne
tudi v Juzni Ameriki (Brazilija) ter v
Avstraliji.

2.1.ZDRUZENE DRZAVE
AMERIKE

Po podatkih iz leta 1997 je v ZDA
priblizno 7 % mostov z leseno nosilno
konstrukcijo, nadaljnjih 7,3 % paje kom-
biniranih (jekleno-lesenih) /3/. Kljub
majhnemu odstotku je njihovo absolutno
Stevilo za naSe pojme velicastno: v 48
drzavah je okrog 40.000 v celoti lesenih
mostov, priblizno 42.000 pa je kombi-
niranih. Ker je bila v 80. letih skoraj
polovica teh objektov potrebna prenove,
je leta 1989 ameriski kongres sprejel
program ponovne ozivitve (izgradnje in
obnove) lesenih mostov. Imenuje se
Timber Bridge Initiative, zajema pa razis-
kave, prenos tehnologije in izvedbo de-
monstracijskih objektov. Leta 1991 je
podoben program sprejela Federal High-
way Administration, zajema pa financi-
ranje novih lesenih premostitvenih
objektovna avtocestah (predvidena sred-
stva za raziskave in prenos tehnologije
so priblizno 1.000.000 USD letno). V
okviru obeh akcij so do sedaj zgradili
oz. obnovili prek 2000 lesenih objektov.

Za propagiranje lesenih mostov izbirajo
v Zdruzenih drzavah vsako leto tudi
najuspesneje izvedene projekte v razlic-
nih kategorijah: most do razpetine oz.
prek 13 m (40 feet) za tezji motorni pro-
met, most za pesce 0z. za laZji promet
ter konstrukcijsko obnovljen objekt. 1z-
brane mostove nagradijo, njihove opise
in fotografije pa objavlijo v posebnih
publikacijah /2/. Tako je dobil leta 2002
med mostovi za peSce in lazji promet
diplomo most cez reko Tar v Skalnem
gorovju (slika 6) — gre za pali¢je zlocno
obliko zgornje pasnice iz lepljenega
lameliranega lesa z razpetino 69 m;
nagrado za obnovo paakvadukt Tohic-

kon v Pennsilvaniji (slika 7) - objekt prek
treh polj z razpetinami po 20 m sestavlja
mreZasta lesena prekladna konstrukcija
na kamnitih opornikih, ki nosi 350 t
vode.

Dobitnik specialne nagrade leta 1995 v
kategoriji ve¢jih mostov za motorni
promet pa je viseci leseni most pri leta-
lis¢u Hirosima na Japonskem proiz-
vajalca Western Wood Structures iz Ore-
gona (tajevse elemente izdelalvZDA,
jih tam poskusno sestavil in nato most
po delih prepeljal na Japonsko). Most s
celotno dolzino 156 m ima dva armi-
ranobetonska pilona viSine 51 m, nanju
paje prek jeklenih vrvi obeSena lesena
pali¢na konstrukcija s srednjo razpetino
91 m /2/ (slika 8). Most je izjemno lep,
zato so Japonci pri istem podjetju naro-
cili Se Stiri podobne objekte, ki rabijo
kot brvi za pesce.

2.2. SKANDINAVUJA

Les je zelo priljubljen material z dolgo
tradicijo tudi v Skandinaviji. Do pre-
loma 20. stoletja so ga veliko uporab-
Jjali tudi za mostove, takrat pa je nje-
gova uporaba za premostitvene objekte
skoraj v celoti prenehala. Les so sicer Se
zmeraj uporabljali za zgradbe (za
olimpijske igre leta 1992 so na Norves-
kem zgradili nekaj izjemnih lesenih
stre$nih konstrukcij z razponom prek
100 m), mostove pa so gradili izklju¢no
izjekla oz. betona. Zato so se leta 1992
stiri nordijske drZave (Danska, Svedska,
Finska in Norveska) odlocile, da po
ameriskem zgledu osnujejo tako imeno-
vani Nordijski projekt, ki bo spodbudil
uporabo lesa za izgradnjo premostit-
venih objektov. Namen projekta je bil
predvsem, da se znebijo predsodkov, ki
so preprecevali uporabo lesa za zunanje
objekte. Projekt so financirali lesna indu-
strija (50 %), nacionalni raziskovalni
skladi (20 %) in nordijski industrijski
sklad (30 %). Projekt naj bi se koncal
leta 1997, vendar se je zaradi uspeSnosti
nadaljeval /1/. V tem casu je bilo na

YL
O Sliki 6, 7. Most za pesce cez
reko Tar v Skalnem gorovju in

akvadukt Tohickon v
Pennsilvaniji (2002) /2/

O Slika 8. Most Hirosima (1995)
/2/

Svedskem zgrajenih prek 200 lesenih
mostov, med njimi lo¢ni most za motor-
ni promet v krajuMargreteholm z dolzi-
no 32,5 minrazpetino loka 17,7 m (slika
9) in ve¢ mostov za pesce (Jarna z dol-
zino 80,4 m, Gudobroleden z dolzino
168 m) /1/.

Najvedji objekt projekta je most Even-
stad na Norveskem (50 km severno od
Osla), zgrajen leta 1996 (slika 10) /1/.
Mostje dolg 180 m, sestavljapaga2x5
lepljenih prostolezecih pali¢nih no-
silcev z lo¢no zgornjo pasnico dolZine
35,5 m. Za spremljanje obnasanja je
objekt opremljen z merilnimi napra-
vami za meritve vlage v lesu in napetosti
v konstrukciji. Po dosedanjih izku$njah
predvidevajo, da bo v prvih 40-70 letih
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O sliki 9, 10. Most
Margreteholm (Svedska) in
most Evenstad (Norveska) -
1996 /1/

O Sliki 11, 12. Leonardov most v
Asu pri Oslu - Norveska
(2001) - med gradnjo in v
uporabi

O Slika 13. Most za pesce cez
reko Maribynong v Avstraliji
(1996) /13/

potrebno minimalno vzdrZevanje, Ziv-
ljenjska doba pa bo seveda vecja.

Na Finskem so zgradili precej nadvo-
zov za lazji promet, pogoste so tudi iz-
vedbe sovpreznih lesenobetonskih kon-
strukcij. Na Danskem je zgrajenih najvec¢
mostov za pesce, medtem ko zdaj nacr-
tujejo tudi mostove za tezji promet /1/.

Eden najlepsih norveskih mostov pa je
gotovo most za pesce, imenovan tudi
Leonardov most [4/ (sliki 11, 12). Na-
rejen je bil na osnovi skice Leonarda da
Vincijaiz leta 1502 za most ¢ez Bospor
v Carigradu. Originalni most naj bi bil
kamnit, njegova razpetina pa naj bizna-
Sala 350 m (puscica loka naj bi imela
vi§ino 40 m). Ker ni bil nikoli realiziran,
jenorveski arhitekt Vebjgrn Sand pred-
lagal leseno izvedbo (in seveda ustrezno
pomanjsanje). Tako so leta 2001 izdelali
most pri Oslu s skupno dolZino 100 m,
razpetino srednjega loka 40 m in vi§ino
8 m. Sestavljajo ga trije loki, ki prostor-
sko podpirajo pesSpot. Investitor se je
odlocil zanj predvsem zaradi izredne
estetske vrednosti, je pa njegovo vzdrze-
vanje zaradi svetle barve, ki zahteva
obnovo vsake 2-3 leta, drazje.

2.3. AVSTRALLA

V Awstraliji je bilo do pred kratkim sta-
nje lesenih mostov precej podobno kot
prinas/13/. Objekti so bili stari, nezasci-
teni in slabo vzdrzevani. Ceprav so tudi
tam bili prvi leseni premostitveni objek-
tizgrajeni Ze v 18. stoletju, v zacetku 20.
stoletja pa so bile pogoste pali¢ne kon-
strukcije, so imeli z uporabo lesa Stevilne
probleme. Les najbolj pogostih dreves-
nih vrst v Avstraliji —evkaliptusa in dru-
gih vrst trdega lesa - se namre¢ moc¢no
kr¢i, kar povzroca pri stalnih spremem-
bah vlage razpoke oz. delaminacijo. Sele
v 70. letih se je pricel razvoj sodobnejsih
mostnih konstrukcij. Ve¢ji poudarek so
dali vzdrZevanju, priceli so uporabljati
toge lepljene razdelilne konstrukcije, ob
pomoci ameriSke industrije za prede-

lavo lesa so priceli uvajati sodobno teh-
nologijo. Hkrati so se na univerzi v
Sydneyu pricele raziskave lastnosti
lokalnih drevesnih vrst ter vplivov speci-
ficnosti okolja. Rezultat skupnega dela
je izredno lep most za peSce ¢ez reko
Maribynong (Victoria). Most prek treh
polj sestavljata dostopna dela ter srednje
polje s svetlo razpetino 66 m. Nosilno
konstrukcijo srednjega dela predstav-
ljata dva lepljena lamelirana lo¢na
nosilca (slika 13).

2.4.SREDNJA EVROPA

Leseni mostovi v Neméiji, Svici, Italiji
in Avstriji doZivljajo v zadnjih 20 letih
pravi preporod. Medtem ko so v Svici
Se vedno zelo popularni pokriti mosto-
vi, ki se zelo dobro vklapljajo v okolje, je
veliko tudi nepokritih. Enako velja za
Nemcijo, kjer gradijo predvsem nadhode
nad avtocesto in mostove za peSce. Eden
najvecjih tovrstnih objektov jemost za
pescein kolesarje Cez kanal Main-Dona-
va /6/. Objekt je dolg 190 m, konstruk-
cijaje sestavljena iz 9 lepljenih nosilcev
dimenzij 0,22 x 0,65 m. Poteka v ukriv-
ljeni liniji prek 4 polj, razpetine posa-
meznih polj pa so 30, 32, 73 in 35 m
(slika 14).

Celo v tako tradicionalni drzavi, kot je
Avstrija, so iz lepljenega lesa izdelali
premostitveni objekt zavidljivih dimen-
zij: gre za most ¢ez reko Muro med kraje-
ma St. Georgen in St. Lorentzen, ki so
ga imenovali Holz-Europabriicke |5/
(slika 15). Celotna dolZina objekta znaSa
85 m, srednje polje premosca lok z raz-
petino 45 m in puscico 12,5 m. Sirina
mostu je 8,6 m (cestisce je Siroko 6,1
m), nosilnost objekta pa je 600 kN. No-
silna konstrukcija je iz lepljenega lesa
(macesen), prekladno konstrukcijo pa
predstavljajo 4 glavni lo¢ni nosilci in raz-
delilna konstrukcija, ki je podprta z V-
podporami. Temelji vmesnih podpor in
menti so jekleni. Kljub temu da je bila
cena objekta visja kot pri armira-

Les 56(2004) 4



raziskave in razvoj

nobetonski konstrukciji, so se lokalne
oblasti odlocile za izvedbo v lesu. Most
je zdaj prava turisti¢na atrakcija in s tem
prinasa dohodek, ki je Ze pokril razliko
v ceni izvedbe.

2.5.SLOVENUA

Kot smo Ze povedali, smo Slovenci ma-
lomarni vzdrZevalci lesenih mostov, Ce-
pravsmo imeli Se v 2. polovici 20. stoletja
kar nekaj uglednih objektov. Prav goto-
vo je bil eden najbolj znamenitih most
Cez Kokro v Kranju (projektant inz. Stan-
ko Dimnik, zgrajen 1938) /8/. Lesen loc¢-
ni most je premoscal 85 m Sirok kanjon
Kokre (slika 16), Sirina objekta je bila
3,75 m, dimenzioniran pa je bil na pro-
metno obtezbo 30 kN. Kljub neprijet-
nemu “pokanju” in deformiranju kon-
strukcije, ki je povzrocilo celo zacasno
prepoved prometa, je most med vojno
zdrzal. Po vojni pa je zaradi slabega
vzdrzevanja pricel na podporah propa-
dati, zato so ga sklenili zamenjati z armi-
ranobetonsko konstrukcijo. Ker razstre-
litev mostu ni uspela, so ga leta 1968
zazgali, tako da je v celoti pogorel.

Isti projektant je tudi avtor ohranjenega
lesenega mostu z najvecjo razpetino v
Sloveniji (76,8 m). Gre zaviseco brv cez
Savo med Mednim in Vikréami, zgrajeno
leta 1934 (sliki 17, 18). Nosilno kon-
strukcijo mostu tvorita dva vzporedna
pali¢na nosilca, ki visita na jeklenih vr-
veh in sta obenem del konstrukcije varo-
valne ograje in trikotne strehe nad
pohodnim delom brvi. Kljub poskod-
bam, ki jih je povzrocila poplava leta
1990, je most Se vedno v uporabi /8/.

Vecja lesena mostova sta Semostova cez
Krko na obeh dostopih v Kostanjevico
(sliki 19, 20). Ceprav ju pogosto poprav-
ljajo, so zlasti elementi opornikov slabi,
zaradi zelo podajne prekladne konstruk-
cije pa so pogoste tudi poskodbe obrabne
plasti na voziscu.

Zelo panasveseli, da so v zadnjih letih
priceli tudi v Sloveniji z izgradnjo so-

dobnih lesenih mostov. Eden prvih je
bila brv za pesce ¢ez Kamnisko Bistrico
pri Kamniku — prostolezeca konstruk-
cija prek enega polja zrazpetino 21,7 m
(zgrajena 1997) /12/. Glavno nosilno
konstrukcijo predstavljata dva lepljena
lamelirana nosilca dimenzij 0,18 x 1,40
m, kirabita tudi kot ograja. Neovirano
odtekanje vode s cestiS§¢a omogocajo
razmaknjene lesene podnice trapezo-
idne oblike, za odvodnjavanje zgornje
povrsine nosilcev pa je izvedena poseb-
na kapa. V letih 2000 — 2003 pa so bili
zgrajeni Se drugi manjsi mostovi oz. brvi,
kot npr. dva lo¢na mostova za pesce:na
Igu (slika 21) in preko RinzZe v Gaju pri
Kocevju (slika 22). Izveden je tudi lesen
most prek dveh poljv Mirni na Dolenj-
skem (sliki 23, 24). Zelo lep pregled
obstojecih lesenih mostov v Sloveniji je
prikazanv diplomskem delu Erike Pur-
kat na Oddelku za lesarstvo BiotehniSke
fakultete “Leseni mostovi na Slo-
venskem” /9/.

Gotovo najbolj primerna pa je uporaba
lesa za mostove na gozdnih cestah. Pri
tem spet prednjacijo ZDA, kjer so tipi-
zirali izvedbo tovrstnih objektov, tako
da lahko celotno prekladno konstruk-
cijo izdelajo v tovarni. Po prevozu jov
najkrajSem ¢asu postavijo na prej zgra-
jene opornike, s ¢imer omogocijo hitro
ponovno prevoznost mostu. Upamo, da
bodo po njihovi poti §li tudi pri nas, v
kar nas prepricuje diplomsko delo Ste-
fana Kovaca na Oddelku za gozdarstvo
in obnovljive gozdne vire na Biotehniski
fakulteti/7/. V njem je obdelal variante
moZnih resitev za mostove na gozdnih
cestah, prikazal pa je tudi (zaenkrat Se
maloStevilne) lesene mostove na gozd-
nih cestah v Pomurju.

3. UKREPI ZA
ZAGOTOVITEV
TRAJNOSTI

Splosno znanje o vplivu vlage na les kot
gradbeni material z vsemi negativnimi
posledicami (nabrekanje, kréenje, raz-
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O Sliki 19, 20. Mostova cez
Krko v Kostanjevici

O Sliki 21, 22. Brv za pesce na
Igu /9/ ter most za pesce in
kolesarje v Gaju pri Kocevju

poke, napad lesne gobe in insektov,
zmanjSanje nosilnosti in povecanje de-
formabilnosti) preprecuje Stevilnim
investitorjem in projektantom uporabo
lesa za gradnjo objektov v neugodnih
klimatskih razmerah. Menimo, da je ta
zadrZek precej zastarel, saj so se znovimi
spoznanyji glede zascite, predvsem pa z
izdelavo konstrukcij iz lesa s kontroli-
rano vlago in manjs$im kréenjem (npr.
lepljen les) ponudile za lesene mostove
popolnoma druga¢ne moznosti. Kot je
razvidno iz prispevka, ta spoznanja po
svetu Ze s pridom izkori$¢ajo.

Seveda pa kljub znanju o kvalitetni
zasCiti ne smemo pozabiti na osnovna
pravila dobrega konstruiranja. Zalesene
mostove velja Se bolj kot za objekte iz
drugih materialov, daje treba izvesti ¢im
boljSe odvodnjavanje voziS¢ne kon-
strukcije. Ena od resitev jeizvedba po-
krite konstrukcije, ki nudi veliko mozno-
sti tudiv lepljeni izvedbi Nepokrite iz-
vedbe pa morajo imeti urejeno odvod-
njavanje s cesti§ca in zascitene zgornje
povrsine, da voda z njih ¢imprej odtece.

Brvi za peSce imajo pogosto leseno po-
hodno plast (to je treba redno ¢istiti!),
pri mostovih za motorni promet pa je
primernejSa asfaltna prevleka. Pri tem
je pomembno, da je hidroizolacija ne-
prepustna za vodo, zato moramo paziti,
daje razdelilna konstrukcija dovolj toga,
da zascitna plast ne razpoka. Primer toge
razdelilne konstrukcije je ti. “lesena la-
melirana plos¢a” (timber laminated
deck), ki je lahko izvedena kot zlepljena
plosca ali pa tudi kot pre¢no prednapeta
plosca iz nezlepljenih lamel. Togost
razdelilne konstrukcije lahko dosezemo
tudi s Skatlasto konstrukcijo plosce.

O Sliki 23, 24. Most za pesce v Mirni /9/

4. SKLEP

Zgodovinski prikaz in primeri iz novej-
Se prakse dokazujejo, da uporaba lesa za
izdelavo mostnih konstrukcij ni modna
muha, ampak premisljena odlocitev. V
prid lesu kot konstrukcijskemu materi-
alu govorijo njegove lastnosti: visoka trd-
nost, majhna lastna teza ter lahka moz-
nost obdelave na eni strani ter ekoloska
sprejemljivost, energetska var¢nost in
estetska vrednost na drugi. Glede na to,
dales uporabljajo drZave, ki veliko dajo
tudi na ekonomsko upravicenost, meni-
mo, da je les tudi s cenovnega stalisca
zelo primeren material. Seveda je treba
upostevati vsa spoznanja stroke glede
zaScite in konstrukcijskih detajlov, da
se bo Zivljenjska doba lesenih mostov
lahko primerjala z mostovi iz drugih
materialov. Na koncu, vendar ne nazad-
nje: estetska vrednost lesenih mostov in
njihova usklajenost z okolico prav goto-
vo odtehtata nekoliko bolj zahtevno
vzdrZevanje. O
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Kako izboljsati poslovodsko
odloc¢anje? . de

How to improve management decisions? (Part 2)

avtor Marko HOCEVAR, Ekonomska fakulteta, Ljubljana

izvlecek/Abstract

V ¢lanku obravnavam deset tez za
izbolj$anje poslovodnih odlocitev: 1)
Razumeti je treba razlike med finan¢nim
in poslovodnim ra¢unovodstvom. 2) Za
razporejanje splosnih stroskov je kljuc-
nega pomena opredelitev stroskovnega
nosilca. 3) Odgovornost poslovodij za
stroske, prihodke in poslovni izid je lahko
samo v okviru njihovih moznosti obvla-
dovanja. 4) Za zmanjsevanje stroskov je
treba poznati stroske po sestavinah
dejavnosti (procesih). 5) Dobi¢konosnost
proizvoda je treba ocenjevati v njego-
vem celotnem zivljenjskem ciklu. 6)
Nalozbe v informacijsko tehnologijo
same po sebi ne zagotavljajo boljsih
informacij. 7) Ra¢unovodske informacije
je treba dopolnjevati tudi z neracuno-
vodskimi. 8) Prodajne cene je treba izra-
¢unavati na dolgi rok. 9) Za poslovodno
odlo¢anje so pomembne predvsem
predracunske informacije. 10) Spreme-
niti se mora mesto in pomen racuno-
vodstva v podjetjih.

In this article, following ten theses to
improve management decisions: 1) It is
necessary to understand the differencies
between financial and managementac-
counting. 2) The definition of cost ob-
jective is a key point when allocating
indirect costs. 3) Managers are respon-
sible for cost, revenues and business
result just in the frame of their control-

lability. 4) Activity based costing is im-
portant for decreasing costs. 5) Evalua-
tion of product profitability must be
taken on the base of product life cycle.
6) Investment in information technol-
ogy are not enough for better informa-
tion. 7) Accounting information must be
supplemented by non- accounting in-
formation. 8) Sales prices must be cal-
culated withing the long-term perspec-
tive. 9) Budgeting information is most
important for business decision-making,
10) The position and meaning of ac-
counting in firms should be changed.

Klju¢ne besede: informacije, odlo-
¢anje, poslovodenje, poslovodno
racunovodstvo, stroski

Key word: costs, decisions, informa-
tion, management, management ac-
counting

4.TEZA: ZA ZMANJSEVANJE
STROSKOV JE TREBA POZNATI
STROSKE PO SESTAVINAH
DEJAVNOSTI (PROCESIH)

Poslovodje pogosto Zelijo zmanjSevati
stroske podjetja na dva neuspesna na-
¢ina:

1. zzmanjSevanjem stroskov, ki
imajo dolgoro¢ni pomen za
podjetje in

2. spovecevanjem produktivnosti.

K tocki 1) Poslovodstva podjetij (Se
posebno tistih v krizi) so pogosto
spodbujena k zmanjSevanju stroSkov za
razvoj, izobrazevanje, trzenje, vzdrze-
vanje opreme in podobno ter k izbiri
tistih nalozbenih projektov, katerih
donos je kratkoro¢no najvecji. Tak§no
odlocanje lahko podjetje vodi k kratko-
ro¢ni uspesnosti, nikakor pa ne k dol-
gorocni. Sodobne okolis¢ine poslo-
vanja zahtevajo poleg vlaganja v novo
tehnologijo in opremo 3e:

® razvoj trajnejSih odnosov s kupci,

® razvoj takSnih proizvodov in
storitev, kot jih zahtevajo dolo-
¢ene skupine kupceyv,

® proizvodnjo zelo kakovostnih
proizvodov in storitev pri nizkih
stroskih,

® izpopolnjevanje znanja in spo-
sobnosti zaposlenih za nenehno
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izboljSanje procesov, odzivnosti in
kakovosti,

@ razvoj informacijske tehnologije,
podatkovnih baz in sistemov.

Odlocanje o obsegu in stroSkih teh de-
javnosti mora zato temeljiti na dolgo-
ro¢nem nacrtu podjetja®in tudi ocenje-
vanje uspesnosti poslovanja vrhnjega
poslovodstva mora temeljiti na dose-
ganju dolgoro¢ne uspesnosti poslo-
vanja podjetja in ne na doseganju krat-
koroc¢nega dobicka. Na drugi strani pa
seveda velja, da je treba na dolgi rok
presojati uspeSnost teh dejavnosti, saj
se bodo te kvalitetno izvajale le ob tem
pogoju. Racunovodska sluzba v pod-
jetjih mora zagotavljati takSne infor-
macije, da bo poslovodstvo lahko ugo-
tavljalo uspesSnost in koristnost teh
aktivnosti’.

Ktocki 2) V podjetjih se bodo morali
zaceti zavedati tako imenovanega
paradoksa stalnih stroSkov, to je stros-
kov, ki se s spreminjanjem obsega de-
javnosti ne spreminjajo (zmanjsajo ali
povecajo). Najpogostejsi primeri taks-
nih stroskov so: amortizacija, place
proizvajalne in neproizvajalne rezije,
zavarovalnine, najemnine itd. Glede na
to njihovo lastnost je logi¢no razmis-
ljanje, da se s povecevanjem obsegom
dejavnosti ti stroski na enoto dejavnosti
zmanjSujejo. Vendar v tem razmisljanju
obstaja paradoks, in sicer ta, da se stalni

8 Obvladovanje oziroma nadziranje stroskov
dejavnosti, kot so: izobrazevanje, razvoj in
raziskave, reklamiranje, je seveda veliko tezje
od nadziranja drugih stroskov (na primer
proizvodnje). Koristnost stroskov teh
dejavnosti je mogoce ocenjevati le na dolgi
rok. Pri tem je zelo vazno, da ne spremljamo
samo njihovih stroskov, temve¢ je treba
preverjati tudi njihovo koristnost.

9 Rac¢unovodska sluzba mora tako na primer
pripravljati naslednja porocila: dosezen
odstotek prometa s novimi proizvodi v
nekem obdobju, dosezen odstotek prometa
na novih trgih, stroski popravil strojev zaradi
tehni¢nih okvar, stroski izpada proizvodnje
zaradi okvare strojev, sprememba prometa po
trzenjskih akcijah, stroski kakovosti, stroski
raziskovanja po posameznih vrstah proizvodov
itd.

oziroma celotni stroki na enoto proiz-
voda ne zmanj$ajo s povecevanjem
produktivnosti oziroma s povec¢anjem
obsega dejavnosti, ¢e se povecani obseg
dejavnosti ne proda. Ce podjetje proiz-
vaja na zalogo, potem stalni stroski
“ostanejo” v zalogi in se na prodano
enoto obsega ne zmanjsajo.

Osredotocenje podjetja zgolj na ucin-
kovitost oziroma produktivnost pa
povzroca e druge nepotrebne stroske.
Ti stroski se praviloma v financ¢nih
racunovodskih poro¢ilih ne vidijo, ra-
¢unovodska teorija pa jih imenuje
“stroski kakovosti” (angl.: cost of qual-
ity). Stroske kakovosti lahko razvr-
stimo v §tiri skupine:
1. stroski preprecevanja:
a) stroski tehni¢nih Studij za
izboljSanje proizvajalnega procesa,
kar naj bi zagotovilo vecjo
kakovost proizvodov,
b) stroski opreme za proizvodnjo
kakovostnejsih proizvodov,
c) stroski za izboljSanje vhodnega
materiala in izpopolnjevanje
dobaviteljev,
¢) stroski preventivnih
vzdrzevalnih programov;

2. stroski nadzora kakovosti (zago-
tavljanja ustrezne kakovosti
materiala in proizvodov):

a) stroski nadziranja (in$piciranja)
materiala in polizdelkov,

b) nadziranje poteka proizvodnje
in kon¢nih proizvodov,

c) stroski laboratorijskih testov,

¢) revidiranje kakovosti in drugi
testi.

3. stroski notranjih napak (Skod na
materialu in proizvodih, ki
nastajajo med proizvajanjem:

a) stroski odpadkov,

b) stroski popravil,

¢) stro8ki predelave in izboljSave,
¢) stroski zastoja,

d) popust na prodajo neustreznega
materiala in delov;

4. stroski zunanjih napak (dobav
neustreznih proizvodom
kupcem):

a) stroski reSevanja zahtev in
pritozb kupcev,

b) stroski garancij in zamenjav,
¢) stro8ki prevoza in popravila
vrnjenih proizvodov.

Bolj je podjetje naravnano le na ¢im
vecjo produktivnost, vecji so stroski
kakovosti. Slabost tradicionalnega
ra¢unovodstva je, da teh stroSkov ne
evidentira in jih zato o njih tudi ne po-
roca poslovodstvu podjetja. S tem je
problem stroskov kakovosti nezaznan.
Prvikorak, ki ga morajo zato v podjetjih
narediti, je prav gotovo ta, da se racu-
novodska porocila dopolnijo tudi s
temi stroski. StroSke kakovosti je treba
spremljati in jih ugotavljati po posa-
meznih proizvodih in kupcih. Dejav-
nost podjetja mora biti v ve¢ji meri
usmerjena v uspesnost poslovanja, to
je vuspesnost doseganja ciljev podjetja
in ra¢unovodska poro¢ila morajo to
usmerjenost tudi podpirati.

Bistvo zmanjSevanja stroSkov podjetja
jevtem, da se ugotavljajo dejavnostiv
podjetjuin stroski teh dejavnosti. Ana-
liziranje vrednosti (potrebnosti) teh
dejavnosti na eni strani in njihove ko-
ristnosti na drugi strani omogoca po-
slovodjem v podjetju doseci dve vrsti
ciljev:

1. dase dajo proizvodu samo tiste
lastnosti ali funkcije, ki izbolj-
Sujejo njegov uspeh na trgu, in

2. dase zmanjsajo stroski pri
nastajanju takSnega proizvoda;
drugace povedano: v podjetju se
morajo prizadevati za zmanjSe-
vanje in odpravljanje vseh tistih
dejavnosti, ki povzrocajo vecje
stroSke od njihovih koristi.

V podjetju morajo analizirati dejavnosti
tudi z vidika spreminjanja strukture
stroskov. V podjetjih pogosto najdemo
razmiSljanje, da naj v podjetju ¢im ve¢
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dejavnosti opravijo sami (transport,
izdelava polizdelkov, komponent,
vzdrZevanje strojev, izdelava orodij
itd.). Za podjetja je seveda zelo po-
membno, da se del stalnih stroskov
spremeni v spremenljive stroske, saj se
tako zmanj$a tveganje poslovanja. Zna-
no je namrec dejstvo, da veliki stalni
stro$ki zahtevajo velik obseg poslo-
vanja, kar vrazmerah majhnega doma-
¢ega prodajnega trga pomeni predvsem
veliko izvozno usmerjenost.

Odlocitev o tem, katere dejavnosti
izlociti iz podjetja, je seveda zelo tezka.
Poleg racunovodskih informacij oziro-
ma ugotavljanja vpliva izloCitve dejav-
nosti na dobicek podjetja, je treba upo-
Stevati Se Stevilna druga dejstva. Prav
lahko se zgodi, da smo s tem, ko smo
prenesli del proizvodnje h kooperantu,
samim sebi ustvarili dodatno konku-
renco oziroma lahko postanemo po-
slovno odvisni od dobav tega konku-
renta. Podjetje mora zato dobro paziti,
da ne izloca tistih poslov, ki pomenijo
za podjetje konkurencno prednost pred
drugimi oziroma da prenese na koope-
rante le tiste posle, ki jih lahko dobavi
tudi od drugod.

5.TEZA: DOBICKONOSNOST
PROIZVODA JE TREBA
OCENJEVATIV NJEGOVEM
CELOTNEM ZIVLJENJSKEM
CIKLU

Proizvod ali storitev mora na dolgi rok
pokriti svoje celotne stroske, ¢e hoce
podjetje doseci donosno poslovanje.
Racunovodski sistem podjetja mora
poslovodstvu podjetja oblikovati infor-
macije o stro$kih razvoja, trzenja, raz-
pecave in poprodajnih stroskov nekega
proizvoda. Tradicionalni racunovodski
sistem praviloma evidentira in poroca
le o proizvajalnih stroskih nekega pro-
izvoda. O vseh drugih stroskih se poro-
¢a zbirno in jih Stejemo kot odhodek
obdobja. V podjetjih naredijo premalo,
da bi tudi te stroske bolj neposredno

povezali z nekim proizvodom. Da bi
dosegli takSen cilj, mora analitska
sluzba upoStevati Zivljenjski cikel
proizvoda.

Zivljenjski cikel proizvoda lahko
razdelimo na Stiri obdobja (Ryan,
1955, str. 148 - 152):

1. Obdobje uvajanja proizvoda.
Dolzina tega obdobja je odvisna
od novosti v znanosti in tehno-
logiji. To obdobje se konca, ko se
proizvod na trgu obdrzi, ko so
koncane pilotske proizvodnje in je
vse pripravljeno za polno proiz-
vodnjo.

2. Obdobje trzne rasti. V tem
obdobju gre za pospeseno rast
prodaje proizvoda, kupci spozna-
vajo proizvod in se odloc¢ajo o
njegovi nabavi.

3. Obdobje zrelosti. V tem obdobju
prodaja proizvoda doseZe stalno
raven, potencialni kupci proizvod
poznajo in doseZen je visok trzni
delez.

4. Obdobje upadanja. To obdobje se
zacne, ko kupci spoznajo druge
oziroma nove nacine zadovolje-
vanja svojih potreb. Nekateri
proizvodi tega obdobja nikoli ne
dosezejo.

UpoStevanje oziroma razporejanje
stroS§kov po posameznih proizvodih v
skladu s konceptom Zivljenjskega cikla
proizvoda pomeni, da ugotavljamo vse
stroSke posameznega proizvoda od
njegovega zacetka pa do ukinitve. Tak-
Sen nacin ima prednost pred tradi-
cionalnim ugotavljanjem stroskov po
proizvodih, saj zagotavlja veliko obsez-
nejsSe in realne informacije za ocenje-
vanje dobickonosnosti posameznih
proizvodov. Ugotavljanje stroSkov pro-
izvoda v njegovi celotni Zivljenjski dobi
je Se posebej zanimivo in koristno za
proizvode visoke tehnologije. Znacil-
nost teh proizvodov je, da imajo krajsi
zivljenjski cikel, kar omogoca lazje

ugotavljanje vseh stroskov nekega pro-
izvoda v njegovem celotnem obdobju.

V preteklosti so bila stroSkovna racu-
novodstva podjetij osredotocena pred-
vsem na merjenje proizvajalnih stros-
kov proizvodov. V zadnjem c¢asu pa
poslovodstvo podjetij vse bolj potrebuje
informacije o drugih stroskih v zvezi s
proizvodi. Med te stroSke spadajo stros-
kiv zvezi z nekim proizvodom $e pred
njegovo proizvodnjo, na primer: stros-
ki raziskave in razvoja, oblikovanje
(design) proizvoda, tehnoloska Studija
proizvodnje itd. Prav tako pa je poslo-
vodstvo podjetij zainteresirano tudi za
natan¢nejSe spremljanje in analiziranje
stroSkov po koncani proizvodnji, na
primer: stroski skladi$¢enja, prevoza,
razpecave, prodaje, garancij, dodatnih
storitev kupcem itd. Vsi ti stroski (pred
proizvodnjo, med proizvodnjo in po
njej) so zelo pomembni za ocenjevanje
dobickonosnosti proizvodov in ugo-
tavljanje uspesnosti izvajanja posamez-
nih odgovornostnih funkcij v celotnem
zivljenjskem ciklu proizvoda.

Druga metoda za ra¢unanje stroSkov
novih proizvodov in preoblikovanje
proizvodov pa so tako imenovani ciljni
stroski. Ciljne stroske lahko oprede-
limo kot tiste, pri katerih bo podjetje
doseglo zadovoljiv dobicek ob dani
trZni ceni, obsegu prodaje in ciljni upo-
rabnosti proizvoda. Metoda ra¢unanja
ciljnih stroskov proizvoda je pomemb-
na, ko proizvod nacrtujemo oziroma
izbiramo dejavnosti in obliko proiz-
voda. Splo$no pravilo namre¢ pravi, da
je kar 80 odstotkov stroSkov dolocenih
v obdobju oblikovanja proizvoda. Zato
je razumljivo, da skusamo stroske ob-
vladovati v obdobju, ko proizvod obli-
kujemo in dolo¢amo procese za nje-
govo proizvodnjo. Namen racunanja
ciljnih stroskov je namrec prav v tem,
da izberemo taksne metode in pro-
cese, ki bodo v prihodnosti zmanjsali
stroske proizvodnje. Rac¢unanje ciljnih
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stro§kov je naravnano h kupcem, saj
kupec opredeljuje ceno, kakovost in
uporabnost proizvoda. V rac¢unanju
ciljnih stroskov mora zato sodelovati
skupina, ki jo sestavljajo predstavniki
vseh poslovnih funkcij v podjetju.

Pomembno pri obracunavanju ciljnih
stroSkov je, da ugotovimo stroske pro-
izvodnje ne glede na obstojeco pro-
izvodnjo oziroma da ugotovimo stros-
ke drugih vrst materiala, drugih metod
proizvajanja ali drugace oblikovanih
proizvodov'®in pri tem ohranimo ka-
kovost proizvodov na isti ravni. Obli-
kovalci proizvodov se bodo odlocili za
tiste dejavnosti, ki bodo rezultirale v
¢im nizjih stroskih. Tak$no dejavnost
lahko imenujemo “predvidevanje stros-
kov” (angl.: cost estimation), saj taksen
nadzor nad stro$ki temelji na predvi-
denih stroskih, torej stroskih, ki se
ugotavljajo v fazi na¢rtovanja in obli-
kovanja proizvoda, se pravi pred ures-
nicenimi stroski.

5.TEZA: NALOZBE V
INFORMACUSKO
TEHNOLOGLJO SAME PO SEBI
NE ZAGOTAVLJAJO BOLJSIH
INFORMACU

T. Davenport (2000, str. 5 - 9) na pod-
lagi opravljenih raziskav pravi, da
vecina managerjev danasnjih infor-
macij ne Steje za boljSe od tistih v pre-
teklosti. Podjetja imajo zato prevec
informacijske tehnologije, ki pa ne
“proizvaja” ni¢ drugega kot bolj ali
manj strukturirane podatke. Poslo-
vodje sedaj lahko avtomatsko dobijo
podatke o vseh vidikih in delih poslo-
vanja. Preoblikovanje podatkov v nekaj
bolj uporabnega (informacije) pa za-
hteva ¢lovesko znanje in ¢as. Podjetja

10 Koristen nacin problikovanja proizvodov in
dejavnosti je analiziranje produktov
konkurentov, in sicer tako, da jih razstavimo do
najmanjsih delov. Na osnovi taksne analize
lahko podjetje ugotovi relativne prednosti in
slabosti lastnih proizvodov.

se morajo od vlaganja v informacijsko
tehnologijo preusmeriti k oblikovanju
informacij.

Poslovodstva podjetij in njihove racu-
novodske sluzbe bodo morali pri uva-
janju ustreznega informacijskega si-
stema preuciti Stevilne dejavnike. Za-
vedati se moramo, da ni sploSnega ra-
cunovodskega sistema, ki bi ustrezal
vsem organizacijam v vseh okolis¢inah.
Za izgradnjo ustreznega informacij-
skega (racunovodskega) sistema je tre-
ba preuciti in se prilagoditi tem dejav-
nikom:

a) cilji organizacije,

b) strateski nacrti,

c) gospodarska panoga,

d) organizacijska sestava,

e) poslovodski slog in

f) organizacijska kultura.

a) Prvi pogoj za oblikovanje in uvajanje
organizacijske sestave in informacij-
skega sistema sta smoter in temeljni
(glavni) cilj podjetja. Temeljni cilj po-
slovanja je cilj podjetja, h kateremu
tezijo vse usklajene dejavnosti podjetja.
Temeljni cilj je hkrati tudi cilj lastnika
podjetja, zato je le-ta mocno povezan z
lastniStvom in upravljanjem podjetja.
Za poslovodsko odlocanje in z njim
povezani ustrezni informacijski sistem
so jasno izrazeni temeljni cilji podjetja
bistvenega pomena, saj omogocajo
postavljanje ciljev tako oddelkov kot
poslovodstva podjetja. Prav tako je
treba postaviti tudi cilje, ki omogocajo
dosego temeljnih ciljev. Na primer:
zaposlenim v podjetju so lahko blize
cilji, kot so ¢istoca, zadovoljstvo kupca,
pravocasna dobava proizvodov in
podobni. Ra¢unovodstvo mora kot del
informacijskega sistema v podjetju
zagotoviti ustrezne informacije, da bo
lahko poslovodstvo ¢im stvarneje do-
locilo cilje poslovanja.

b) Stratesko nacrtovanje je proces, v
katerem vodstvo podjetja doloca glavne

smeri poslovanja podjetja, in sicer
tako, da uposteva zmogljivosti podjetja,
predvideno vedenje konkurence, spre-
membe v tehnologiji in prihodnje pov-
prasevanje na trgu. Ra¢unovodstvo ima
zelo pomembno vlogo pri zagotav-
ljanju ustreznih informacij za dolgo-
ro¢no odlocanje. Zelo pomembno je,
da zna racunovodstvo obravnavati
stroSke po stroSkovnih nosilcih po raz-
licnih metodah (na primer po metodi
obracunavanja stroSkov po sestavinah
dejavnosti, po metodi dodatnih stros-
kov in podobno) in tudi svetovati po-
slovodstvu, katera metoda je najpri-
mernejsa za neko odlocitev. R. Simons
(1992, str. 621 - 645) je na podlagi
dveletne Studije o dveh velikih ameris-
kih podjetjih ugotovil, da je treba racu-
novodski informacijski sistem obrav-
navati ne samo v zvezi s poslovodskim
uresnicevanjem strategije podjetja in
nagrajevanjem, temvec¢ tudi kot sistem
informiranja o potrebnih spremembah
v organizaciji in strategiji podjetja.
Njegova raziskava je pomembna, ker
se je posvetila predvsem razlikam med
racunovodskimi informacijami za
potrebe kratkoro¢nega in dolgoroc-
nega odlocanja.

¢) Gospodarske panoge se med seboj
razlikujejo po dejavnikih, kot so po-
nudba, povpraSevanje, konkurenca in
podobni, kar vpliva na cilje organi-
zacije. Preucevanje gospodarske pano-
ge, v kateri podjetje deluje, omogoca
poslovodstvu osredotocenje na dejav-
nike, ki izboljSujejo konkurenéni polo-
zaj podjetja. Dejavnik gospodarske
panoge lahko raz¢lenimo na dejavnik
okolja podjetja in tehnoloski dejavnik.
Raziskovalci''so ugotovili, da konku-
renc¢nost okolja vpliva na zapletenost
racunovodskega sistema in vkljuce-
vanje neracunovodskih podatkov v

11 P.Khandwalla, 1972, str. 275 -285, D. Otley,
1992,str.122 - 149, L. Gordon, D. Miller, 1992,
str. 569 - 585, J. Waterhouse, P. Tiessen, 1987 str.
65 -76.
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poroéila. Studije so dokazale tudi vpliv
tehnoloskih dejavnikov na oblikovanje
rac¢unovodskih informacij. R. Kaplan
(1984, str. 390 - 418) pravilno ugo-
tavlja, da so vecino meril uspe$nosti in
ucinkovitosti poslovanja, ki se Se danes
uporabljajo, razvili strokovnjaki na
zaCetku 20. stoletja, ko je bila tehno-
logija proizvodnje drugacna od da-
nasnje. Zato meni, da je treba poslo-
vodno rac¢unovodstvo prilagoditi no-
vim tehnoloskim zahtevam'2

d) Organizacijsko sestavo lahko opre-
delimo kot sestav razmerij med ljudmi
v podjetju. Naloga poslovodstva je za-
gotoviti organizacijsko sestavo, ki bo
najuspesneje in najucinkoviteje dose-
gala cilje organizacije. Velikost organi-
zacije je vsekakor spremenljivka, ki
vpliva tako na njeno sestavo kakor tudi
na druge dejavnike poslovodnega si-
stema. Za poslovodno ra¢unovodstvo
je seveda zelo pomembna razporeditev
odgovornosti med poslovodji; z drugi-
mi besedami: zelo pomembno je, kako
so oblikovana mesta odgovornosti. Kot
je bilo Ze povedano, morajo biti obliko-
vana tako, da se lahko merita ucinko-
vitost in uspesnost poslovodij in mest
odgovornosti, in sicer prek kategorij,
na katere lahko vplivajo z odlocanjem.
K. Merchant (1981, str. 813 - 829) je
ugotovil, da je v vecjih podjetjih, kjer je
odloc¢anje bolj decentralizirano, ude-
lezba poslovodij pri nacrtovanju vecja.
Poleg tega je ugotovil, da je nacrtovanje
vvelikih podjetjih bolj formalno kot v
man;j$ih"®.

12 Opozoriti velja tudi na vpliv spremembe
tehnoloskih dejavnikov na izra¢unavanje
standardnih stroskov. Prepogosto se namrec v
razli¢nih organizacijah dogaja, da ne azurirajo
standardnih oziroma normiranih porab prvin
poslovnega procesa, potem ko so preoblikovali
tehnoloski proces.

13 Kasneje je K Merchant (1984, str. 291 -
307) opravil podobno raziskavo tudi na
oddel¢ni ravni. Ugotovitve so bile podobne,
torej da so velikost oddelka, funkcijske razlike
in stopnja avtomatiziranosti proizodnje
dejavniki, ki vodijo k ve¢ji formalnosti
nacrtovanja.

e) Poslovodski slog lahko opredelimo
kot vedenje in dejavnost poslovodij, ko
odlocajo. Poslovodje se razlikujejo po
vedenju. Ne glede na vzrok vedenja po-
slovodij se je treba zavedati, da imajo
nekateri poslovodje avtoritativen slog
poslovodenja, drugi pa se Zelijo posve-
tovati in doseci soglasje pri odlo¢anju.
Nekateri poslovodje Zelijo predvsem
pisne informacije, drugi pa se bolj za-
nesejo na opazovanje in ustno komu-
niciranje. Nekateri se odloc¢ajo pred-
vsem na podlagi vrednostno izrazenih
informacij, drugi pa dajejo prednost
nevrednostnim kategorijam poslo-
vanja. Za racunovodje je zelo pomemb-
no, da poznajo poslovodske sloge v
podjetju, saj so poslovodje tisti, ki upo-
rabljajo racunovodske informacije.

f) Organizacijsko kulturo lahko opre-
delimo kot celoten sistem norm, vred-
not, predstav, prepricanj, simbolov, ki
doloc¢a nacin vedenja in odzivanja na
probleme vseh zaposlenih in s tem obli-
kuje pojavno obliko nekega podjetja.
Pri oblikovanju informacijskega siste-
ma je treba upoStevati vpliv organi-
zacijske kulture podjetja, saj lahko ne-
pravilna uporaba racunovodskih infor-
macij vodi k poslabSanju odnosov v
podjetju. Ce bi podjetje nagrajevalo le
tiste poslovodje, ki so dosegli nacrto-
vane cilje, ne da bi pri tem upoStevalo
okoliS¢ine poslovanja, bi tak§no “izrab-
ljanje” ra¢unovodskih podatkov za po-
trebe motiviranja zaposlenih vodilo k
teznji po sestavljanju nacrtov s ¢im
lazje dosegljivimi cilji, k poneverjanju
podatkov in podobno. Poslovodstvo in
racunovodstvo podjetja morata znati
racunovodske informacije uporabljati
za motiviranje zaposlenih za taks$no
delovanje in vedenje, da bodo doseZeni
cilji podjetja.

7-TEZA: RACUNOVODSKE
INFORMACLE JE TREBA
DOPOLNJEVATI TUDI 2
NERACUNOVODSKIMI

Racunovodstvo lahko opredelimo kot
dejavnost vrednostnega (v denarni
merski enoti) spremljanja in preuce-
vanja poslovanja kakega poslovnega
sistema. Racunovodske informacije se
torej razlikujejo od drugih vrst infor-
macij po tem, da so izraZzene vrednost-
no. Ta lastnost racunovodskih infor-
macij njihovim uporabnikom olajsa
njihovo matemati¢no preracunavanje
in's tem analiziranje, saj imajo vse infor-
macije “skupni imenovalec”. Prav ta
lastnost racunovodskih informacij pa
pomeni eno glavnih omejitev pri njiho-
vem uporabljanju.

V rac¢unovodskih porocilih bomo zato
zaman iskali informacije o tem, kako
poslovni sistem zadovoljuje ekoloske
in kakovostne standarde. Racunovod-
ske informacije ne “govorijo” o soZitju
poslovnega sistema z lokalno skup-
nostjo in okoljem, prav tako ni¢ ne po-
vedo o tehnoloSkem razvoju podjetja
in varnosti pri delu. Ra¢unovodske in-
formacije zelo malo povedo o konku-
rencni prednosti in slabostih poslov-
nega sistema, o trznih delezih, o novih
proizvodih, o stroskih kakovosti, o raz-
voju panoge in podobno. Racunovod-
ska porocila ne prikazujejo znanja in
sposobnosti zaposlenih, kar je klju¢ni
dejavnik uspesnosti poslovanja'4. Zave-
danje te pomembne omejitve ra¢uno-
vodskih informacij je prvi pogoj njiho-
ve koristne uporabe. Racunovodske
informacije so le del nujno potrebnih
informacij za spoznavanje, analiziranje
in uspesno odlo¢anje v zvezi s poslov-
nim sistemom. Samo ponovimo lahko

14 Seveda obstajajo poizkusi, kako tudi v
racunovodske izkaze (predvsem v bilanco
stanja) vkljuciti tudi tako imenovani “¢loveski
kapital'. Vendar vsi ti poizkusi tr¢ijo ob dve
tezavi: kako vrednostno izmeriti ¢loveski
dejavnik, in kako naj se imenuje protipostavka
na pasivni strani bilance stanja (Milost, 2001).
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misel, da racunovodstvo ni vse, brez

njega ni nic.

Ker klasi¢na racunovodska merila ne

zmorejo vrednotiti prave konkurencne

prednosti podjetij (trajnejSa razmerja
do kupcev in dobaviteljev, znanje in
sposobnosti zaposlenih in podobno) je
nastala potreba po novem izkazovanju
in merjenju uspesnosti podjetij. Stevilni
avtorji'® so predlagali svoje metode
merjenja uspesnosti, katerih osnovni
cilj je bil, da prikaZejo uspesnost pod-
jetja na dolgi rok oziroma stratesko
uspesnost podjetja. Skupna znacilnost
vseh teh metod je ta, da se racuno-
vodskim informacijam dodajo tudi
neracunovodske informacije. Od vseh
teh predlaganih metod se je najbolj
uveljavila metoda Kaplana in Nortona

(2000); imenovala sta jo “uravnotezeni

kazalniki” . Bistvo te metode je, da lah-

ko z njim podjetje prikaze strategijo in
poslanstvo s cilji in kazalniki (merili),
ki so razvrSceni v Stiri skupine:

a) financ¢ni kazalniki (na primer
dobickonosnost kapitala,
dobickonosnost sredstev,
ekonomska dodana vrednost in
podobni),

b) kazalniki odnosa do kupcev (na
primer trzni delez, zadovoljstvo
strank, delez starih strank in
podobni),

¢) kazalniki notranjih poslovnih
procesov (na primer izboljSanje
dejavnosti, Cas proizvodnje, cas
razpecave in podobni),

d) kazalniki uc¢enja in rasti (na
primer produktivnost zaposlenih,
vescine zaposlenih, inovativnost
in podobni).

Neracunovodske informacije, ki naj
dopolnjujejo klasi¢ne ra¢unovodske
informacije lahko razvrstimo tudiv te
skupine:

15 Glejte na primer: Ezzamel, 1992 in Eccles,
1991.

I. Kakovost:

1. PritoZbe kupcev

2. Zadovoljstvo kupcev
3. Garancijske zahteve

4. Nadziranje kakovosti storitev in
sestavnih delov dobaviteljev

5. Statistika odpadkov, popravil in
vracil

I1. Zaloga:

1. Stevilo uskladis¢enih enot

2. Izkoristek skladiS¢nega prostora

3. Koeficient obracanja po vrsti
materiala in proizvodov po
lokacijah

III. Odpadek materiala:

1. Kakovost vhodnega materiala

2. Merjenje odpadkov po proizvodih,
delovnih postopkih in vrsti
materiala

IV. VzdrZevanje opreme:

1. Statistika izkoristka strojev

2. Delovanje in okvare strojev

3. Vzdrzevanje strojev

4. Izkusnje s stroji

V. Razpecavanje:

1. Cas razpecavanja

2. Izpolnjevanje narocil

3. Cas proizvajanja

4. Vezava dokoncanih proizvodov v
zalogi

5. Odstotek izpolnjenih narocil

VL. Prilagodljivost:

1. Stevilo sestavnih delov po
proizvodih

2. Odstotek enakih sestavnih delov
po proizvodih

VIL. Cloveski dejavniki:

1. Izostajanje z dela

2. Fluktuacija zaposlenih

3. Morala

4. Delovna usposobljenost

zaposlenih

5. Stevilo izgubljenih delovnih dni
zaradi stavk

6. Stevilo sodnih sporov z
zaposlenimi

VIII. Varnost

1. Stevilo zaporednih dni brez
delovne nesrece

2. Stevilo izgubljenih delovnih dni
zaradi nesrec

8. TEZA: PRODAJNE CENE JE
TREBA IZRACUNAVATINA
DOLGI ROK

Nekatera podjetja imajo malo moz-
nosti za oblikovanje in dolo¢anje last-
nih prodajnih cen. Eden od razlogov je
recimo ta, da prodajajo na zelo kon-
kurenénih trgih, na katerih tezko
razlikujejo svoje proizvode po kako-
vosti ali funkcionalnosti. V takem pri-
meru kupci hitro najdejo cenejSega do-
bavitelja. Kljub navezanosti kupcev
morajo taksna podjetja slediti cenovni
politiki velikih oziroma prevladujocih
podjetij v panogi. V tem primeru, kljub
natancno opravljeni stroskovni analizi,
podjetja teZko spreminjajo svojo poli-
tiko dolocanja prodajnih cen. Za dose-
ganje zadovoljive dobi¢konosnosti
proizvodov se morajo v teh podjetjih
osredotociti na preoblikovanje proi-
zvodov, izboljSanje dejavnosti, zame-
njavo ali ukinitev proizvodov. Ne glede
nato, da so podjetju prodajne cene kar
dolocene, je izra¢unavanje “normal-
nih” prodajnih cen koristno za anali-
ziranje dobickonosnosti proizvodov in
ugotavljanje, kakSna bi prodajna cena
morala biti.

Ekonomska teorija pogosto uci, da naj
podjetje prodaja toliko asa, da se bodo
mejni stroski, to so stro8ki vsake dodat-
ne enote oziroma spremenljivi stroski
enote, izenacili z dodatnim prihodkom
dodatne enote oziroma s prodajno
ceno. Taksno razmisljanje seveda velja
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za pogoj popolne konkurence (neo-
mejeno povprasevanje in ponudba), ta
pav praksi seveda ne obstaja. Ce hoce
podjetje povecati obseg povprasevanja
po svojih proizvodih, mora praviloma
zmanjSati tudi prodajno ceno vseh pro-
izvodov. Optimalno prodajno ceno do-
loci tako, da oceni obseg prodaje pri
posameznih prodajnih cenah ter izra-
¢una celotne spremenljive stroSke pri
teh kolicinah. Optimalna prodajna
cena je tista, ki zagotavlja ¢im vecji
presezek prihodkov nad spremenlji-
vimi stro$ki oziroma ¢im vecji prispe-
vek za kritje.

Dolocanje prodajnih cen na osnovi
prispevka za kritje pa ima ve¢ omejitev
in slabosti za dolgoro¢no uspesnost
podjetja. Prva omejitev je ta, dasi Zelijo
kupci, ki jim podjetje dolo¢i prodajne
cene na nivoju spremenljivih stroskov,
imeti takSne cene dolgoroc¢no. Ko kup-
ci dobijo nizjo ceno, kot je normalna,
je kupce kasneje tezko prepricati, da
placajo normalno ceno. Dolocanje
prodajnih cen na osnovi prispevka za
kritje lahko prinese kratkoroc¢no iz-
boljSanje poslovanja in vecji trzni de-
lez, dolgoro¢no pa ima lahko taksno
doloc¢anje prodajnih cen za posledico
poslovne in finanéne teZave podjetja.

Druga omejitev takSnega dolocanja
prodajnih cen je, da s tem, ko podjetje
prodaja (novim) kupcem po nizjih ce-
nah kot drugim, diskriminira svoje
kupce. Tudi drugi (predvsem stari)
kupci Zelijo imeti enake cene.

Tretja omejitev je v tem, da je v€asih

(to Se posebno velja za storitvena pod-

jetja) dodatne stroske tezko dolociti.

Za proizvajalna podjetja so najpo-

gostejsi naslednji dodatni stroski:

a) dodatni material za proizvodnjo
novega narocila,

b) dodatne delovne ure oziroma
nadure,

¢) dodatni stroski energije in
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O slika 1. Vloga informacij v poslovodskem odlo¢anju

vzdrzevanja strojev.

Izracun stroSkovne cene proizvoda
oziroma novega narocila je zgolj osno-
va za dolocitev prodajnih cen. Na to
osnovo je treba obracunati Se dobic-
kovno mero. Nekatera podjetja upo-
rabljajo kar standardno dobi¢kovno
mero (na primer 20 odstotkov) . Ven-
dar zelo malo podjetij uporablja enako
dobi¢kovno mero za vse proizvode in
skozi daljSe casovno obdobje. Dobic-
kovna mera je v veliki vecini primerov
odvisna od vrste proizvoda in stanja na
trgu. Pri dolo¢anju prodajnih cen je
treba upoStevati stroske, ki nastanejo
zaradi posameznega kupca.

9.TEZA: ZA POSLOVODNO
ODLOCANJE SO PREDVSEM
POMEMBNE PREDRACUNSKE
INFORMACUE

Racunovodske predracunske informa-
cije so pomembnejse od obra¢unskih

16 Na dolgi rok mora podjetje poleg pokritja
vseh stroskov “zasluziti" tudi ustrezen dobicek
na investirana sredstva. To pomeni, da mora biti
dobi¢kovna mera odvisna od investiranih
sredstev, ki jih zahteva posamezen proizvod,
storitev ali kupec. Med investirana sredstva je
treba Steti: dolgoro¢na sredstva in kratkoro¢na
sredstva financirana s dolgoro¢nimi viri (Se
posebno zaloge in terjatve, ki jih zahteva
proizvodnja proizvoda ali posamezen kupec).

(knjigovodskih) informacij, saj omo-

gocajo poslovodno odlocanje o:

a. programih in strateskih nacrtih,

b. letnih planih, ki vkljucujejo
kvantitativne (najveckrat denarne)
planirane kategorije za enoletno
poslovanje,

c. oceni uspesnosti poslovanja
poslovodij na podlagi primerjave
med planiranim in uresnicenim
poslovanjem.

Slika 1 prikazuje proces poslovodskega
odlocanje, ki se za¢ne z odloanjem o
stratesSkih nacrtih podjetja. Na njihovi
osnovi se poslovodstvo odloca o letnih
planih podjetja. Primerjava uresnice-
nega poslovanja s nacrtovanim poslo-
vodstvu podjetja omogoca ugotoviti
nepravilnosti v poslovanju podjetja ter
se odlociti o ukrepih, ki naj bi odpravili
vzroke in posledice za nastale odmike
med nacrtovanim in uresnicenim.

Pri pripravljanju predracuna je zelo
pomembno sodelovanje ustreznih or-
ganov in strokovnih sluzb (racuno-
vodstva) v podjetju. Podjetja imajo za
ta namen ustanovljen poseben odbor -
odbor za predracun (angl.: budget

v

Les 56(2004) 4




raziskave in razvoj

poslovodij v podjetju. Glavna naloga
odbora je, da zagotovi stvarnost pred-
racunov in njihovo zadovoljivo uskla-
jenost. V ta namen odbor izda splo$na
navodila za pripravljanje predracunov
(angl.: budget manual). Navodila mo-
ra potrditi glavni poslovodja podjetja,
nato se dostavijo posameznim linijskim
ali funkcionalnim poslovodjem, ki mo-
rajo predracune sprejeti. Odbor mora
predracune pregledati in jih dativ odo-
britev poslovodskemu svetu ali glav-
nemu poslovodji. Ce predracun ni
sprejet, ga mora poslovodja popraviti.

Oddelc¢ne predracune lahko pomaga
pripraviti strokovno osebje, ki ga lahko
vodi vodja planiranja (angl.: budget di-
rector), in racunovodsko osebje. Nalo-
gastrokovnega osebja je, da poslovod-
jem pomaga pri razlaganju predracun-
skih navodil, pri pripravljanju ustreznih
podatkov, priizracunih in pri zagotav-
ljanju pravocasne priprave predracu-
nov. Tudi na tem mestu pa je treba opo-
zoriti, da je strokovno osebje lahko po-
slovodjem le v pomo¢ pri izdelovanju
predracunov, nikakor pa ne sme to
osebje sprejemati odlocitev o predra-
¢unih namesto poslovodij.

Vecina podjetij pripravlja predracune
enkrat na leto za prihodnje koledarsko
leto. Loc¢ene predracunske ocene se
lahko pripravijo po mesecih ali cetr-
tletjih. Nekatera podjetja uporabljajo
tako imenovano “tekoce predracu-
navanje” (angl.: rolling, continuous
budget), kar pomeni, da pripravijo
poseben predracun za vsake tri mesece,
vendar za celotno leto vnapre;j.

Vecina odlocitev in ocen o razlicnih
delih predracuna poslovanja podjetja
se medsebojno vplivajo in pogojujejo.
Skoraj na vse dele predracuna vpliva
predracun prodaje; predracun nabave
je odvisen od planiranega obsega pro-
izvodnje in tudi od obsega zalog mate-
riala. Zaradi tega je zelo pomembno,
da se pripravi casovni razpored (urnik)

priprave predracuna, s ¢imer se zago-
tovi njegova pravocasna izdelava.

Pomembnejse stopnje predracunava-

nja so:

1. dolocitev politike in navodil
predracunavanja,

2. dolocitev omejitvenih dejavnikov
poslovanja,

3. priprava predracuna prodaje,

4. zacetek pripravljanja drugih delov
predracuna,

5. dogovarjanje o kon¢ni vsebini
predracunov,

6. usklajevanje in pregledovanje
predracunov,

7. kon¢na odobritev predracunov,

8. razdelitev sprejetih predracunov
in njihovo nadaljnje pregledovanje.

S. Umapathy (1987, str. 25 - 27) je na
podlagi preucevanja predracunavanja
vuspesnih ameriskih podjetjih ugotovil
te dejavnike, ki izboljSajo predracuna-
vanje:

a) Visje poslovodstvo se mora
zavedati pomembnosti predra-
¢unavanja in mora biti prepri¢ano
o koristnosti predrac¢unov. Vzeti si
morajo ¢as za u¢inkovito pred-
racunavanje in dajati zgled
niZjemu poslovodstvu.

b) Predracunski cilji morajo biti
razumljivi in sprejemljivi za
poslovodje.

c¢) Predracunski cilji morajo izrazati
odgovornost poslovodij.

¢) Visji poslovodje morajo obvestiti
niZje poslovodstvo o dolgoro¢nih
in srednjero¢nih planih in
predpostavkah poslovanja pred
zacetkom pripravljanja predra-
¢unov na nizjih ravneh.

d) Potrebna je trdna povezava med
dolgoro¢nimi plani in letnimi
predracuni poslovanja.

e) Vsrednjih in velikih podjetjih je
treba predra¢unavanje obravnavati

kot glavni projekt, ga nacrtovati in
opazovati.

f) Ustaljene predracunske dejavnosti
je koristno standardizirativ
predracunskih navodilih, obliki
predracunov in z diagrami poteka.

g) Odmik med predracunskimi cilji
in uresni¢enimi rezultati je treba
skrbno preuciti in analizirati.

h) Poslovodje, ki se med predra-
¢unavanjem ne vedejo v korist
poslovanja celotnega podjetja, je
treba kaznovati.

i) Visje poslovodstvo mora stalno
pregledovati predrac¢unavanje in
uvajati nujne spremembe.

Vecina teh dejavnikov je vdomeni po-
slovodstva. Za uspes$no predrac¢unava-
nje pa je zelo pomembna tudi vloga
racunovodstva v podjetju. Racuno-
vodstvo lahko veliko prispeva k izpo-
polnitvi teh desetih dejavnikov s tem, da
pomaga poslovodjem pripraviti predra-
¢une in analizirati nastale odmike ter
jim povecati zaupanje v predracune.

Racunovodje se morajo zavedati tako
vsebinskega kot procesnega vidika
predracunavanja in vkljucevativ pred-
racune tudi nedenarne cilje. Racuno-
vodstvo bo lahko poudarilo svojo vlogo
v procesu predrac¢unavanja le, ¢e bo
razumelo poslovne funkcije in bo spo-
sobno sodelovati s poslovodstvom ter
nanj vplivati.

10. TEZA: SPREMENITI SE
MORA MESTO IN POMEN
RACUNOVODSTVA V
PODJETJIH

Ne glede na predmet dejavnosti poslov-
nih sistemov in njihov cilj delovanja, je
za vse poslovne sisteme skupno to, da
jih organizirajo in upravljajo ljudje, da
njihovega delovanja in obnasanja v
prihodnosti ni mogoce natanc¢no dolo-
¢iti, saj so izpostavljeni nenehnim vpli-
vom okolja (konkurence, drzave, pogo-
jev gospodarjenja in podobno) in so
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Informacijski
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Poslovodni
podsistem

Informacije za
poslovodenje

Informacije za izvajanje

O Slika 2. Razclenitev poslovnega sistema

sestavljeni iz ve¢ podsistemov. Celovit
poslovni sistem lahko raz¢lenimo na
izvajalni in poslovodni podsistem ter
na informacijski podsistem kot posred-
nika med njima (glej sliko 2).

Naloga poslovodnega podsistema je
odloc¢anje in usklajevanje o vseh tistih
dejavnostih, ki jih vsebuje na zunaj
vidni poslovni proces. V poslovodnem
podsistemu so razvricene Stiri poslo-
vodne funkcije: nacrtovanje, organi-
ziranje, vodenje in nadziranje. Poslo-
vodenje pa je lahko smotrno le tedaj,
¢e je navoljo dovolj informacij. Naloga
informacijskega podsistema je, da
poslovodstvu zagotavlja primerne, pra-
vocasne, to¢ne, ustrezne in popolne
informacije. Bistveni del formalnega
informacijskega podsistema v podjetju
je racunovodstvo. Tisto racunovodstvo,
katerega osnovna naloga je, da poslo-
vodstvu zagotavlja informacije za od-
lo¢anje, pravimo poslovodno racuno-
vodstvo.

Poslovodne informacije lahko veliko
prispevajo k reSevanju poslovodskih
problemov, vendar si je pri njihovi upo-
rabi in razumevanju dobro zapomniti
naslednje:

1. Opredelitev vrste stroskov je v
veliki meri odvisna od namena, za
katerega se bodo informacije
uporabljale".

17 Glede na razlicne potrebe odloc¢anja lahko
poslovodne informacije pojasnimo z
naslednjimi koncepti stroskov: 1. spremenljivi in
stalni stroski, 2. neposredni in posredni stroski,
3. dodatni stroski in 4. stroski po mestih
odgovornosti (ra¢unovodstvo odgovornosti).

2. Racunovodske informacije so
velikokrat le ocena oziroma
priblizek dejanskega.

3. Racunovodski sistem redko
oblikuje vse tiste informacije, ki bi
jih potrebovali za reSitev dolo-
¢enega problema.

4. Poleg racunovodskih informacij je
za dobro odlocanje potrebno Se
kajvec.

5. Odgovornost za rezultate poslo-
vanja podjetja morajo nositi ljudje
in ne Stevilke.

Funkcija racunovodstva torej ni, da od-
lo¢a o vsebini nacrtov, nagrajuje zapo-
slene, nadzira poslovodje in usklajuje
delovanje razlicnih organizacijskih de-
lov podjetja in ljudi, temvec da prek
racunovodskih informacij olajSa in
izboljSa odlocanje. Tezave pri opre-
deljevanju tako imenovanega kontro-
linga se v teoriji in praksi pojavljajo prav
zaradi nerazumevanja nalog racuno-
vodstva in poslovodstva. Dober ra¢uno-
vodja mora poznati problematiko
odlocanja oziroma informacijske po-
trebe poslovodij - uporabnikov infor-
macij. Prav tako pa mora znati te po-
trebe izraziti in razumeti ter pravilno
uporabljati racunovodske metode. Ra-
¢unovodje bodo morali poleg strokov-
nega znanja pokazati tudi veliko vec
komunikativnih sposobnosti, da bi
poslovodje zaceli uporabljati ra¢uno-
vodske informacije za odloc¢anje in
posledi¢no veliko bolj cenili delo racu-
novodij.

SKLEP

Osrednji del informacijskega si-
stema sestavlja racunovodski infor-
macijski sistem, ki ga lahko opre-
delimo kot dejavnost vrednostnega
(v denarni merski enoti) spremlja-
nja in preucevanja pojavov, ki so
povezani s poslovanjem kakega
poslovnega sistema. Zgodovinsko
se je najprej razvilo tako imeno-
vano finan¢no rac¢unovodstvo, to
je racunovodstvo, katerega osnov-
ni cilj je vrednostno prikazovanje
poslovanja celotnega podjetja,
smo imenovali finan¢no racuno-
vodstvo. Za poslovodstvo podjetja
je razumevanje racunovodskih
izkazov zelo pomembno, vsaj iz
dveh razlogov:
® presojanje uspesnosti
poslovanja drugih podjetjih
(na primer: konkurencnih
podjetij, dobaviteljev, moznih
strateSkih partnerjev itd.);
® za vodstvo podjetja so njegovi
ra¢unovodski izkazi
“spricevalo”, ki kaze uspesnost
poslovanja podjetja, za
katerega so tudi odgovorni;
racunovodski izkazi podjetja
kazejo celotno sliko financ-
nega stanja podjetja in
uspesnost njegovega
poslovanja.

Razumljivo pa je, da poslovodstvo
potrebuje veliko bolj podrobne in
pogoste informacije, kot jih dobi
iz letnih ra¢unovodskih izkazov.
Zato se je uveljavila tudi druga
vrsta racunovodstva, to je poslo-
vodno ra¢unovodstvo, katerega os-
novni cilj v podjetju je, da zago-
tavlja informacije, ki jih poslo-
vodstvo potrebuje za odlocanje in
usklajevanje poslovanja v podjetju.
Prve razprave o finanénem racuno-
vodstvu so bile napisane pred vec
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znanje za prakso

Vibracijski brusilnik
‘“lskra ERO professional” VB 745

avtorAles LIKAR

V resnici mi ni bilo nikoli popolnoma jasno, kako to, da
velika ve¢ina mojih dijakov tako iskreno zavraca rocno
bruSenje. Morda obcutek, da delas in delas, pa ne napredujes
prav posebno hitro?

Bolj verjetno se mi zdi, da pravzaprav nikoli niso tega opra-
vila vzeli dovolj zavzeto, da jim - kakor verjetno skoraj vsem
nam - manjka potrpljenja. Casi, ko se je lahko mizarski
pomoc¢nik ukvarjal samo z natan¢no obdelavo vogala
furniranih ploskev celo vecnost, so verjetno za vedno minili.
Pa ceprav je s tem Se zadnji¢ pregledal kvaliteto svojega
izdelka, opazil to in ono ... dal nekak pecat svojemu trudu.

Ze kar dolgo paje uspes$no nadomestilo roénemu in stroj-

nemu brusenju v mizarstvu uporaba vibracijskih brusilnikov.
Njihov pojav v zgodnjih Sestdesetih letih je v mizarskih

O Slika 1. Vibracijski brusilnik VB 745
delavnicah bruSenje povrSin krepko spremenil.

Brusenje z vibracijskim brusilnikom je hkrati ro¢no in stroj-
no. To je marsikomu precej olajSalo delo, vendar pa veliko-
krat tudi vzbujalo upanje, kako se s to vrsto brusilnika da
narediti vse in po vsej verjetnosti Se celo zelo hitro.

V nadaljevanju bomo videli, da je bilo to upanje vse preve¢-
krat brez osnove ali pa pretirano. Res je, da je popolnoma
nekaj drugega uporaba vibracijskega brusilnika ali pa kla-
dice z brusnim papirjem, vendar meje so. Kar nekaj vrst teh

Hidria Perles, d.o.o.
Savska loka 2

4000 Kranj
Tel: 04 2076 429 O slika 2. Odsesovalni sistem pri vibracijskem
Fax: 04 2076 428 brusilniku VB 745
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znanje za prakso

O slika 3. Priprava brusnega papirja za uspesno
delo: odtis lukenj s priloZzeno plo¢evino

7 i ] I8

O slika 4. Brusenje na spoju pri razli¢nih smereh
rasti lesa (delo na projektnem izdelku tehnika v
3olskih delavnicah)

strojckov je na razpolago, poleg elektri¢nih tudi pnevmatski,
tokrat pa vam bom predstavil uporabnost dveh modelov
naSega proizvajalca — Iskra ERO, po novem Hidria Perles
(slika 1).

Brusilnik VB 745 ima mo¢ 450 W, Stevilo brusnih gibov pa
je 9000/min. Velikost brusnega giba je kar 4,5 mm, to pa
pomeni Sirok odvzem materiala, kar je pri brusenju lesa Se
kako pomembno. Brusna povrsina ga uvrs¢a med velike in je
115 x 225 mm, obloZena z gumo (slika 2).

Podloga ima odsesovalne luknje, na katere nikakor ne smemo
pozabiti. V kompletu je priloZena plocevina za luknjanje
papirja, prakticen dodatek, ki ne zahteva nabave namensko
oblikovanega brusnega papirja, lahko ga izrezemo sami v
dimenzijah 115 x 280 mm. Po trdnem vpetju papirja strojcek
enostavno pritisnemo na plocevino in odsesovanje prahu je
zagotovljeno (slika 3).

Drug model (VB 743) je prakti¢no v vsem enak opisanemu,
le Stevilo gibov je vecje — 16000/min in brusni gib je manjSi—
2,5 mm. Ta model stroj¢ka bo uporabne;si pri finem brusenju
povrsin, medtem ko je prvi u¢inkovitejsi pri grobih delih.

Marsikdaj sem Ze sliSal kritiko na racun te vrste strojckov —
ce§, brusenje lesa z njimi ni uc¢inkovito. V vecini primerov je
bil problem pri uporabniku. Dobro, nekaj tistih modelov iz
serije “vse po 4995 SIT” je bilo verjetno kar upravi¢eno
kritiziranih, kritika profesionalnega orodja pa najveckrat ni
na mestu. Vedeti namre¢ moramo, za kaj in kako lahko upo-
rabimo tako vrsto stroja. Prav za vse vrste brusen;j prav gotovo
ne, pri tistih, za katere je orodje namenjeno, pa bo nase delo
Se kako ucinkovito.

Pa poglejmo, kje so moznosti oziroma kje so Se razumne —
pri¢akovane - meje uporabe takega orodja:

® Brusenja ravnih, skobljanih ploskev vsech vrst
masivnega lesa in furniranih povr§in. PovrSine, ki so
grobe, popolnoma neobdelane, seveda ne bomo mogli
izravnati —zahtevana velikost odvzema je prevelika za
tako vrsto orodja.

® Izravnavanje manjsih napak pri spojenem lesu, vendar
naj te napake ne bi presegale razlike nekaj desetin
milimetra, vecje “stopnice” bo treba pred tem izravnati
kako drugace. Problem, ki bi se tu pojavil, je tezavnost
popolne izravnave, podloga je mehka, roka pa najvec-
krat ni tako natancna, rezultat pa samo $e bolj poglob-
ljena napaka.

® Brusenje spojenega lesa razli¢nih smeri rasti — pri tem
delu je pravzaprav uporaba vibracijskega brusilnika
edino smotrna, katerega koli drugega strojcka je precej
manj uspesno. S pravilnimi potegi, ki so na spojih
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iz dela zdruzenja

UO GZS-Zdruzenja
lesarstva, 31. marec
2004, Paron Lasko

Dnevnired:
1. Predstavitev proizvodnje

2. Sprejem zapisnika 3. seje UO
GZS-Zdruzenja lesarstva

3. Okoljevarstvena problematika
ob vstopu v EU

4. Standardi, preskusanje in
certificiranje na podro¢ju
lesarstva

5. Pogajanja s sindikati o prenovi
Kolektivhe pogodbe za lesarstvo

6. Zdruzitev strokovne sluzbe
zdruzenja lesarstva, gozdarstva
in celulozno, papirne in papirno
predelovalne industrije

7. Razno.

Sejo je vodil predsednik UO GZS-
ZdruzZenja lesarstva, mag. Miroslav
Strajhar, in uvodoma predal besedo
gostitelju seje, g. Radu Hrastniku, di-
rektorju Parona, d.o.o, kije predstavil
podjetje.

V nadaljevanju pa so bili sprejeti na-

slednji sklepi:

1. Zapisnik 3. seje UO z dne 12.
decembra 2003 je bil soglasno
sprejet.

2. UO sprejema na znanje vsebino
publikacije z naslovom
“Potrebni okoljevarstveni ukrepi
v slovenski lesni dejavnosti za
uspesen vstop in delovanje v EU.

3. UO potrjuje Osnutek programa
Komisije za varstvo okolja pri
GZS-ZdruZenju lesarstva za leto
2004.

4.UO GZS-Zdruzenje lesarstva
sprejema informacije o
nadgradnji standardov,
preskusanja in certificiranja na
podro¢ju lesarstva.

5. UO GZS-Zdruzenja lesarstva
podpira pobudo, da se na
Ministrstvo za okolje in prostor
(Agencija za ucinkovito rabo
energije) vloZi zahteva za izdajo
Certifikata za energetsko
ucinkovito hiso.

6. UO GZS-Zdruzenja lesarstva
sprejema predlog vodje
pogajalske skupine, da se g.
Valter Urban¢i¢ (JAVOR Pivka)
zamenja z novim ¢lanom
pogajalske skupine za prenovo
KPL, g. Stanislavom Skalicem
(Murales Ljutomer). Pravno
podporo bo pogajalski skupini v
prihodnje dajal g. Miha
Potocnik (bivsi vodja Pravne
sluzbe GZ9).

7. Vsem ¢lanom GZS-Zdruzenja
lesarstva se poslje formalno
prirejena kopija dopisa Pravne
sluzbe GZS o povracilu stroskov
za prehrano med delom,
poslanega Jelovici, dne
25.3.2004.

8. UO GZS-Zdruzenja lesarstva
podpira zdruzitev strokovne
sluzbe za zdruZenje lesarstva,
gozdarstva in celulozne, papirne
in papirnopredelovalne industrije
v tem smislu, da se strokovne
sluzbe “gozdarsko” in “papirno”
zdruzenija prikljucijo k strokovni
sluzbi zdruzZenja za lesarstvo
(dominantno zdruzenje), seveda
ob pogoju, da bo strokovni
servis “nove" sluzbe vsaj taksen
kot do sedaj. UO zeli biti
seznanjen s predvideno
kadrovsko zasedbo tako
oblikovane nove strokovne
sluzbe.

9. UO sprejema scenarij razvojne
naloge Centra za mednarodno
konkurencnost z naslovom
“Spremljanje izvajanja Strategije
slovenske lesne panoge v letu

GZS -

GOSFODARSKA ZEORMNICA
SLOVENIJE

IDRUEEHJE LESAASTYA

Dimiceva 13, 1504 Ljubljana
tel:+386 1 58 98 284, +386 1 58 98 000
fax: +386 1 58 98 200
http://www.gzs.si
http://www.gzs-lesarstvo.si

Informacije st. 3/2004

april 2004

Iz vsebine:
1Z DELA ZDRUZENJA
1Z DELA EVROPSKIH ZDRUZEN)J

RAZISKOVALNI PROGRAM E-
VAN ZA SREDNJE VELIKA IN
MAJHNA PODIJETJA

DRUSTVO ZA ZASCITO LESA

NEMSKA POHISTVENA
INDUSTRIJA V LETU 2003

Informacije pripravlja in ureja:

O Vida Kozar, samostojna
svetovalka na GZS-ZdruZenje
lesarstva

Odgovorni urednik:

O dr.JoZe Korber, sekretar GZS-
ZdruzZenja lesarstva
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GZS - Zdruzenje lesarstva

2004 s poudarkom na trznih
aktivnostih ter internacio-
nalizaciji".

10. GZS-Zdruzenje lesarstva krije
stroske vpisnine in letne
¢lanarine InZenirski zbornici
Slovenije za ¢lane izpitne
komisije, ki izvajajo strokovne
izpite s podro¢ja lesarstva.

Odgovor pravne sluzbe GZS
glede povradila stroskov za
prehrano med delom (KPL)

UO GZS-Zdruzenja lesarstva je na
svoje redni seji, dne 31. marca 2004,
sprejel med drugim naslednji sklep St.
9:

Vsem ¢lanom GZS-Zdruzenja lesar-
stva se poslje formalno prirejena kopija
dopisa Pravne sluzbe GZS o povracilu
stroSkov za prehrano med delom, po-
slanega Jelovici, dne 25.3.2004. Odgo-
vor si lahko ogledate na L-portalu
www.gzs.si/lesarstvo pod Aktualno.

Delovnirazgovor s sindikatom
SINLES, 26. marec 2004, TOM
Mokronog

26. marca 2004 je potekal v podjetju
TOM Mokronog delovni razgovor, na
katerem so bili navzoci predsednik
sindikata SINLES g. Vedlin, sekretar
sindikata SINLES g. Fercec, vodja
pogajalske skupine za prenovo KPL g.
Bruno Gricar in dr. Joze Korber, se-
kretar GZS-ZdruZenja lesarstva.

Na delovnem razgovoru so se dogovo-
rili, da bo nadaljevanje pogajanj med
GZS-ZdruZenjem lesarstva in delo-
dajalci in sindikatom 7. aprila 2004 ob
14. uri. Dogovorjeno je bilo, da med
pogajanjem obe pogajalski skupini do
konca pogajanj ne bodo komentirali
pogajanj za javnost.

Naslednji krog pogajan;j s sindikatom
SINLES bov cetrtek, 6. maja 2004.

S strani sindikata Neodvisnost - KNSS
sta kot ¢lana pogajalske skupine za
prenovo KPL na novo imenovana: g.
Franci Jakli¢ (LIKO Vrhnika) in g.
Franc Vidervol (INLES Ribnica).

Sestanek sekcije proizvajalcev
gotovih his, 11. marec 2004, na
Gzs

Sestanek je vodil g. Slavko Cimerman
(Marles HiSe Maribor), predsednik
sekcije.

Dnevni red:
1. Certificiranje montaznih his

2. Priprave proizvajalcev montaznih
his za vstop v EU

3. Analiza sejma Dom 2004

4, Razno.

V nadaljevanju sestanka sekcije pa so

bili sprejeti naslednji sklepi:

1. Ministrstvo za gospodarstvo
(Sektor za harmonizacijo in
implementacijo tehni¢ne
zakonodaje) je treba opozoriti,
da se ni kompletne infra-
strukture, ki je potrebna za
pridobitev certifikata o sklad-
nosti, saj ministrstvo $e ni izdalo
nobene odlo¢be priznanemu
organu, ki bi sodeloval v
postopkih potrjevanja sklad-
nosti. Iz tega sledi, da si Se ni
mozno v Sloveniji, tudi po izdaji
tehni¢nega soglasja, pridobiti
znaka CE za montazne hise z
leseno okvirno konstrukcijo.

2. Vse clanice sekcije je treba
pravocasno obvestiti o seminarju
TAIEX (maj 2004).

3. Clani sekcije naj se o proble-
matiki postopkov pridobivanja
delovnih dovoljenj za Evropsko
unijo po 1. maju 2004 obracajo
na gospo Jano Testen, Oddelek
za evropske zadeve
(jana.testen @gzs.si) ali po
telefonu 01 58 98 149.

4. Kontaktna oseba za podrocje
pridobivanja certifikatov je ga.
Braci¢ Mirjana, Marles Hise
Maribor. G. Udov¢ (Triangle -
predstavnik ELKA-a za Slovenijo)
posreduje gospe Bracic infor-
macijo glede izkusenj v zvezi
pridobivanja znaka CE firme
ELK, ki jo le-ta posreduje drugim
¢lanom sekcije.

5. Obsejemske prireditve za sejem
DOM 2005 (posvet) bo prev-
zela sekcija proizvajalcev
gotovih his.

6. Naslednji sestanek sekcije bo
sklican v maju 2004.

7. Podjetje Rihter d.o.o., Loke 40,
Ljubno ob Savinji, je izrazilo
zeljo, da bi se v¢lanilo v sekcijo
proizvajalcev montaznih his.
Predsednik sekcije, g. Cimer-
man, bo preveril pogoje, ki jih
morajo ¢lani sekcije izpolnjevati,
ter na nasledniji seji podal
mnenje o moznosti vélanitve.

IZ DELA EVROPSKIH
ZDRUZEN)J

FEMIB, 19. januar 2004,
Bruselj

Srecanje je vodil g. Ribas, predsednik
FEMIB-a. Clani so sprejeli zapisnik
sestanka v Atenah (18.10.2003). Na
sestanku je bil kot gost vabljen tudi g.
Filip de Jaeger (CEI-Bois); glavna
tematika razgovorov je bila ravno
relacija CEI-Bois - FEMIB. Vedina
udelezencev se je strinjala, da se morajo
dvostranski odnosi CEI-Bois - Euro-
windor nadaljevati.

Filip de Jaeger je predstavil infrastruk-
turo CEI-Bois v Bruslju, program dela
CEI-Bois za leto 2004 in Roadmap
2010.

UdeleZenci so pregledali financ¢na
porocila za leta 2001, 2002 in 2003 in
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ugotovili nekaj nepravilnosti v fi-
nanc¢nem poslovanju FEMIB-a. Pro-
racun FEMIB-a za leto 2004, ki naj bi
bil udelezencem predstavljen (sklep v
Atenah), bo prikazan na naslednjem
sre¢anju FEMIB-a.

G. Ribas, dosedanji predsednik FE-
MIB-a, je predal besedo novemu pred-
sedniku, g. Eriksnu iz Danske; le-ta je
v nadaljevanju predlagal g. Elberta
(Svica) za 1. podpredsednika, za 2.
podpredsednika pa je navduSeval Ita-
lijo, da predlaga svojega predstavnika.
G. Elbert se je zahvalil g. Ribasu za
dosedanje delo v FEMIB-u. G. Mor-
tensen je bil izvoljen za novega ge-
neralnega sekretarja FEMIB-a.

Aktivnosti FEMIB-a v obdobju 2004-
2005:

® CEI-Bois naj raz¢isti financno
situacijo s FEMIB-om.
o Studijska tura v Svico (program

mora biti potrjen s strani g.
Eriksna in poslan na FFF Svica).

® Organizirano naj bo posebno
srecanje EuroWindoor/CEI-Bois
(EuroWindor naj bi imel posebe;j
svoj financ¢ni plan v okviru
FEMIB-a).

® Postaviti je treba pisarno FEMIB
v Bruslju (zaradi laZjega opera-
tivnega dela s CEI-Bois).

@ Na leto naj bibilo 8 srecan;j
FEMIB-a.

Naslednje srecanje FEMIB-a bo 10.
maja 2004 v Bruslju.

Generalna skupscina CEI-Bois,
16. marec 2004, Bruselj

1. Sre¢anje je vodil g. Borgstrom in
uvodoma poudaril, dase za 1.
polletje 2004 slabe moznosti v
proizvodnji Zaganega lesa, lesenih
plos¢in embalaze.

2. Zapisnik Generalne skupsc¢ine
(Gent, Belgija) je bil sprejet.

GZS - Zdruzenje lesarstva

3. Roadmap 2010 - g. De Jaeger je
predstavil rezultate 1. dela
raziskave (udeleZencem je bila
predstavljena strategijana gene-
ralni skupscini, vsi ¢lani pa bodo
prejeli kopijo le-te skupaj z
zapisnikom).

4. Spremembe v DG Enterprise - g.
De Jaeger je predstavil nekaj
zamenjav v vodstvu. FBI Forum
bo organiziran v Bruslju, in sicer
februarja 2005.

V nadaljevanju generalne skupscine so
sledila porocila delovnih sekcij, ki
delujejo v okviru CEI-Bois. Generalna
skupscina je sprejela finan¢no porocilo
CEI-Bois za leto 2003.

Naslednja Generalna skupsc¢ina CEI-
Bois bo na Svedskem, 18. in 19. novem-
bra 2004.

Ob koncu generalne skups¢ine je g. De
Jaeger povabil vse udelezence na kon-
ferenco z naslovom Future Issues for
Forest Industries in Europe, Dublin,
28. in 29. aprila 2004, kjer bo sam
predstavil zadnjo verzijo Roadmap
2010.

ZDRUZENJE EVROPSKE
POHISTVENE
INDUSTRUE JE
PREDSTAVILO
RAZISKOVALNI PRO-
GRAM E-VAN ZA
MAJHNA IN
SREDNJEVELIKA
PODJETJA

U.E.A.je pred kratkim razgrnila raz-
iskovalni program E-VAN (European
Value Network), ki ga razvija skupaj z
University of Limerick Irska, z neka-
terimi partnerji iz pohiStvene industrije
ter z nekaterimi dizajnerskimi centri.
Ta projekt, ki ga sofinancira Evropska
unija, ima namen okrepiti konkurenc-

no sposobnost malih in srednjevelikih
podjetij (MSP) na globalnem trgu.

V sodelovanju s proizvajalci pohiStva
iz Nemcije, Francije in Italije ter na
podlagi izkusenj nekaterih izmed njih
bodo razvili informacijska “orodja” za
kreiranje dizajna in razvoj izdelkov, ki
jih bodo MSP lahko uporabljala.

Ze obstojece lokalne oziroma nacio-
nalne racunalniSke mreZe pa naj bise
preoblikovale v evropsko, ki bi bila na
razpolago vsem vkljucenim podjetjem.

MSP so premajhna, da bi s svojimi iz-
delki in storitvami lahko konkurirala
velikim podjetjem. Zaradi majhnosti
so tudi njihovi surovinski viri obi¢ajno
drazji in oteZen jim je dostop do novih
tehnicnih in podjetniSkih znanj, po-
trebnih za razvoj izdelkov in podjetjav
celoti.

Evropska unija na drugi strani vidi nuj-
nost po ohranitvi tovrstne industrije
zaradi demografskih, zgodovinskih in
socialnih vzrokov. Zato podpira in iSce
nacine za ohranitev takih podjetij. Ven-
dar bodo tudi ta morala ustvarjati do-
hodek, ki jim bo omogocil obstoj in
trajnostni razvoj.

Vi§ji zivljenjski standard prebivalcev

v Evropi ustvarja potrebo po izdelkih,

ki se vklapljajo v okolje in ljudem pred-

stavljajo neko psiholosko in fizi¢no

blagostanje. Te potrebe in Zelje se raz-

likujejo po regijah glede nazgodovino,

tradicijo in druzbeno socialni polozaj.

Lokalna MSP lahko prej zaznajo te

potrebe in nanje prej reagirajo kot po-

nudniki iz tujine.

Vendar je za tak odziv potrebno:

® spremljanje potro$nikovih potreb
in poznavanje posebnosti okolja,

® sposobnost oblikovanja izdelkov,
kibodo prilagojeni novim
Zivljenjskim stilom,

® razvita tehnologija, ki bo omogo-
¢ala proizvodnjo izdelkov s
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poudarjeno socialno-kulturno
noto.

E-Van raziskovalni projekt naj bi izbolj-
Sal sposobnosti MSP, da bodo proizva-
jalaizdelke vi§jega cenovnega razreda
in delovala tudi mednarodno. Njihova
lokalna spletna povezava se bo razSirila
v globalno mednarodno mrezo.

E-VAN bo povezoval v mreZo:

@ proizvajalce pohiStva, ki proizva-
jajo pohistvo za domace trzisce,

@ trgovce pohistva, ki bodo sporo-
¢ali potros$nikove potrebe in
trende,

@ dobavitelje pohiStvene industrije
zaradi seznanjanja z novimi
materiali, tehnologijo,

o dizajnerje, arhitekte ali teame
zaradi razvoja izdelkov,

@ sociologe, psihologe, futurologe,
novinarje zaradi raziskovanja in
oglasevanja,

@ pohistvene tehnicne centre zaradi
celostnega oblikovanja novih
izdelkov.

Raziskovalni projekt $e ni koncan. Po-
drobnosti 0 njem si je mogoce ogledati
na spletni strani: www.evanonline.com.

Vir: Fena-Newsletter

DRUSTVO zZA zASCITO
LESA

Ustanovni sestanek drustva je bil v
sredo, 7 aprila 2004, na BF-Oddelku
za lesarstvo, Rozna dolina, C.VIII/34,
1000 Ljubljana.

Ve¢ informacij dobite pri prof. dr.
Francu Pohlevnu ali na spletni strani
druStva: http://www.bf.uni-lj.si/les/
zascita/drustvo/DZLS.htm. O

NEMSKA POHISTVENA INDUSTRIJA JE V LETU
2003 SE IZKAZOVALA NEGATIVNE REZULTATE

Ze od leta 2000 izkazuje nemska pohistvena industrija upad v celotnem prometu,
v Stevilu zaposlenih in v Stevilu podjetij. Po podatkih Nemskega zveznega stati-
sticnega urada ter podatkov Nemskega zdruzenja pohistvene industrije (NZPI) so
nemska podjetja v letu 2003 proizvedla za 19,8 milijarde EUR pohiStva, kar je za
2,1 % manj, kot v letu 2002.

V spodnji preglednici so prikazani podatki po proizvodnji skupin izdelkov:

O Kazalci rezultatov nemske pohistvene industrije za leto 2003:

Proizvodnja pohistva Celotni prihodek ~ %*  Stevilo *  %* Zaposleni %*

po skupinah 1.000 EUR podjetij

Sedezno pohistvo 7314032 25 297 -38 42116 -44
Pisarnisko pohistvo 2.195.804 -12,2 277 -2,5 20116 -141
Kuhinjsko pohistvo 3.358.888 -34 112 -20 18349 -70
Spalnice, jedilnice, dnevne sobe 6.029.978 =35 542 -44 50749 -69
Vzmetnice 913377 52 65 0,9 5970 3,0

Proizvodnja. pohistva 19.812.079 -2 1.293 -34 137298 -6,9

* primerjava s celotnim letom 2002
** podjetja z nad 20 delavci

NZPI ugotavlja, da je v postavki sedezno pohiStvo poleg proizvodnje oblazinjenega
pohiStva zajeta tudi proizvodnja avtomobilskih sedeZev, zato je slika boljSa, kot pa
je sicer. Ocenjujejo, da je proizvodnja oblazinjenega pohiStva zabeleZila padec
nasproti letu 2002 za 6,7 %, kar ima tudi vpliv na celotno realizacijo, kjer je realno
nizjaza 2,8 %.

O Primerjava rezultatov nemske pohistvene industrije december
2003/dec. 2002

Proizvodnja pohistva po Celotni prihodek %* Stevilo *  %*  Zaposleni %*

po skupinah 1.000 EUR podjetij

Sedezno pohistvo 594.095 49 292  -4p6 41009 -52
Pisarnisko pohistvo 198.028 -46 267 -40 18570 -150
Kuhinjsko pohistvo 239142 03 109 -27 17302 -10,5
Spalnice, jedilnice, dnevne sobe 471635 03 533 -45 49362 -57
Vzmetnice 73.028 8,7 64 0,0 5.984 3.0
Proizvodnja pohistva 1.575.928 17 1265 -4,0 132227 -73

* primerjava z decembrom 2002
** podjetja z nad 20 delavci

Za leto 2004 je napovedana manj$a ozivitev, pricakujejo 2 % porast realizacije
pohiStvene industrije. Prvi znak oZivitve je doseZena realizacijav mesecu decembru
2003, kije za + 1,7 % presegla realizacijo v decembru 2002. To je prvi pozitiven
premik po dolgem 3-letnem obdobju upadanja rasti proizvodnje. Zal so drugi
kazalci, kot Stevilo zaposlenih in Stevilo podjetij, e vedno negativni, kar je razvidno
iz gornje preglednice.

Vir: Mobelmarkt 3/2004 O
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krozni, sicer pa v vzdolZni smeri rasti lesa, lahko
preprecimo nepravilno smer brusnih raz. Te se sicer
minimalne zaradi kroZnega gibanja podloge (slika 4).

@ BrusSenje okroglin v vseh presekih lesa; tu smo lahko
zelo uspesni, prav pa je, da se zavedamo, kako je prav
pri takem delu gumena obloga najbolj obremenjena.
Predolgo vztrajanje na samo enem podrocju podloge bo
lahko pustilo neprijetno zadolbino, ali celo poSkodbo
gumene obloge.

® Odstranjevanje starih premazov, ki je morda eno
najtezavnejsih opravil, posebejce so ti stari premazina
sinteti¢ni ali celo na naravni — laneni, oljni — osnovi.
Izbira vrste papirja je tu zelo pomembna, ravno tako pa
nima smisla predolgo brusiti na enem mestu, ker se
premaz segreje, stopi in oprime papirja. Rezultat je
krepko zmanjSanje ucinka brusenja, pri vecji zapolnje-
nosti (“barvni otocki”) pa celo poskodbe tako podloge
stroja, kakor tudi Ze obrusSene povrsine.

@ BrusSenje temeljnih lakov, edini problem v tem primeru
je, da to pa¢ ne smemo poceti v lakirnici, sicer pa je tako
delo resni¢no zelo ucinkovito in ga tezko nadomestimo
s kakr$nim koli drugac¢nim strojckom (profesionalni,
produkcijski stabilni stroji so seveda druga zgodba). Pri
poskusu brusenja v delavnici smo v tem primeru
ugotovili, kako zelo ucinkovita je odsesovalna vrecka,
prahu na povrsini je bilo le za vzorec (slika 5).

@ Brusenje starih premazov pred obnovo, delo bo lahko
zelo ucinkovito, ¢e bomo uporabili pravilno vrsto in
zrnatost brusnega papirja (150 — 180 z odprtim nano-
som). Pritem delu velja biti pozoren na pretirano
obremenitev vogalov podloge, velikokrat si posku§amo
pomagati do hitrejSega konca s kotno postavljenim
vibracijskim brusilnikom. Tak nacin bo mnogo pre-
kmalu poSkodoval vogale podloge, to pa pomeni, da se
bo kasneje na tem mestu trak najhitreje strgal (slika 6).

Seveda pa je moZnosti uporabe $e kar nekaj, naj omenim le
popravila pohiStva na terenu, brusenje intarzij in ne nazadnje
umetnih materialov, ki jih v mizarstvu vedno pogosteje
uporabljamo. Zelo velike povrSine (na primer parket v vsej
sobi) pa ne bo prav prijetno opravilo. Pobrusili tako ploskev
sicer bomo, vendar bo na kraju hitro padla beseda o “neko-
ristnosti” vibracijskega brusilnika. Pa ni ta ni¢ kriv. Prav
tako je zelo narobe, ¢e brusni papir vpnemo premalo trdno v
vpenjala, prav hitro se bo zgodilo, da bo papir stal na mestu,
medtem ko bodo vibracijski gibi stroj¢ka samo med papirjem
in podlogo (slika 7) ...

Pritisk na rocaje brusilnika ne sme biti prevelik. Hm, kaj pa
je “prevelik” oziroma “premajhen”? Se najblizje bomo

Rl

O slika 5. Brusenje lakirane povrsine — brusenje
temeljnega laka

- 8
=R,

O Slika 6. Uporaba vibracijskega brusilnika pri
obnovi skobeljnikov v Solskih delavnicah

O slika 7. Vpenjalni sistem brusnega papirja
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pravilni obremenitvi, ¢e je ta nekako tolik$na, kakor pri dvigu
vrcka piva (pa ne tistega iz “Oktoberfesta”). Tako bomo lahko
brusili najbolj kvalitetno, brusni papir bo najdlje trajal, edino
Zejaznabitivedja ...

In seveda Se enkrat: luknje za odsesovanje niso samo zaradi
lepSega, temvec imajo zelo pomembno funkcijo: preprecijo
odbruSenemu materialu, da se nabira v papirju. Naj ob tem
omenim, kako se je vrecka za odsesovanje izkazala za zelo
uporabno, material iz katerega je narejena, lepo filtrira in
obenem dovolj prepusca zrak.

In kako izbrati pravilno vrsto brusnega papirja? Pravilo, ki
se ga moramo drZati, je, da moramo uporabljati brusna
sredstva, ki so namenjena za brusenje lesa (v primeru drugih

materialov pa take, ki jih priporocijo proizvajalci brusnih
sredstev). Brusna platna, namenjena za brusenje kovine, nas
lahko v nekaterih primerih neprijetno presenetijo, obarvana
povrsina je Se najmanj, kar se lahko zgodi, slab oprijem laka
pabo pokvaril vse delo za nazaj. PribruSenju naceloma upora-
bimo dve, tri stopnje granulacije, vendar je zelo pomembno
vedeti, kako naj bi med njimi ne bilo ve¢ kakor za eno stopnjo
preskoka! Tako na primer po brusenju s papirjem granulacije
80 lahko nadaljujemo delo z gr.120 (preskocili smo 100),
nikakor pa ne s 150 ali celo 180. Raze, narejene pri prvem
brusenju, fin papir enostavno ne more izbrusiti — konice nje-
govih zrn so preplitve.

In pa: uspesno delo vam Zelim! O

Lepilo Pattex Repair Extreme -
za korak v skrajnost

Univerzalno in ekstremno

Vsak dan se srecujemo z opravili, ki zahtevajo mocno in
odporno lepilo, naj si bo to namescanje imenske ploScice na
vrata pisarne, hitro popravilo odlomljenega dela plastike
avtomobilskega Zarometa ali zatesnitev razpoke v cevi. Pattex
REPAIR Extreme lepilo je ve¢ kot uspesno pri tovrstnih
izzivih.

Pattex REPAIR Extreme

To je univerzalno lepilo za lepljenje, tesnjenje in zapolnjevanje.
Uporabimo ga lahko na vseh vrstah kovin, umetnih mas,
gum, tkanin in drugih materialov. Odli¢no lepi tekstil, z njim
enostavno in u¢inkovito popravimo $kornje, ¢evlje, poleg
vsega pa popolnoma zatesnimo tako velike, kot tudi male
luknje v gumijastih ¢olnih, zracnicah, zra¢nih blazinah.
Pattex REPAIR Extreme lepilo je odporno proti visokim
temperaturnim razlikam (od — 50 °C do +120 °C), s ¢cimer je
vsestransko uporabno tudi za popravila na prostem. Lepilo
je prozorno, odporno proti zvijanju in upogibanju, udarcem
in vibracijam. Z njim se bomo brez skrbi lotili vsega, od
popravil gospodinjskih aparatov, do popravila Sportnih
Cevljev. Zapolnjuje vse vecje razpoke brez izgube moci.

Odli¢no lepi in tesni vse materiale z ravnimi in neravnimi
povrsinami. Lepilo ni primerno za lepljenje PE, PP in teflona.
Pattex REPAIR Extreme ne vsebuje snovi, nevarnih po-
troSniku.

Za hitra popravila je vedno dobro imeti v blizini tudi Pattex
REPAIR Express kit, ki se Se posebej dobro odreze pri
tesnjenju razli¢nih razpok in luken;j. Enostavno ga oblikujemo
tako, da se nevsiljivo prilega povrSini, ki jo popravljamo ali
lepimo. Tudi ko se strdi, ga zlahka obrusimo in pobarvamo.

Oba Pattex “miSicnjaka” odlicno lepita in zanesljivo tesnita,
predvsem pa stvarem povrneta njihovo prvotno funkcio-
nalnost in videz. Lepila Pattex Extreme so obvezna oprema
zavecino popravil v gospodinjstvu.

Vec o izdelkih v druzini Pattex lahko preberete na
www.lepila.henkel.si.

Dodatne informacije:

Darja Flisar

Telefon: 02 22 22 281

e-posta: darja.flisar @henkel.at O
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Vzhodno do raja?

avtorica Sanja PIRC

O CiC-ovska ekipa: mag. Tadeja COLNAR LESKOSEK, mag. Miran ZAGER,
Rozi AZMAN in mag. Aleksander PERDAN

Center za mednarodno konkuren¢nost oz. kratica CIC je pri lesarjih vedno bolj
udomaceno ime. Prvemu srec¢anju je nedvomno botrovala Strategija razvoja slovenskega
lesarstva, katere avtorji so, kasneje pa $e vrsta drugih panoznih projektov, od
vsakoletnega spremljanja izvajanja strategije, analiz razvoja ¢loveskih virov, ste¢ajne
ogrozenosti, trznih raziskav itd. V zadnjem ¢asu pa se nanje vse pogosteje obracajo
tudi posamezna lesarska podjetja s svojimi individualnimi managerskimi problemi.
Mag. Miran Zager, mag. Aleksander Perdan, mag. Tadeja Colnar Leskosek in Rozi
A’man so postali po petletnem kontinuiranim in temeljitim ukvarjanju z lesarstvom
dobri poznavalci razmer tako v domaci kot EU panogi. Kot objektivni opazovalci so bili
zelo zgovorni predvsem pri napovedovanju sodobnih trznih trendov, ki preusmerjajo
poslovno karavano od vsega dobrega zasicenega zahoda proti prostranemu vzhodu,
veliki Rusiji. Prepri¢ani so, da zaradi pretezno izvozne naravnanosti te spremembe
nikakor ne bodo mogle zaobiti slovenskih lesarjev. Se vec: narava novih trgov je taka,
da bo nujno zahtevala ve¢jo povezanost domacih podijetij. So zmerni optimisti in
verjamejo, da bodo razmere doprinesle k spremembam v glavah slovenskega lesarskega
managementa, o katerem imajo, izvzemsi temo povezovanja, zelo dobro mnenje,
podkreplieno tako s stevilkami kot z lastnimi izkusnjami.

O CIC, sicer kratica Centra za
mednarodno konkurencnost, je ime, ki se
je dodobra udomacilo med slovenskimi
lesarji predvsem zaradi vasega projekta
priprave in spremljanja izvajanja strate-
gije slovenskega lesarstva. Pravzapray o
vas po vseh teh letih sodelovanja vecina
Se vedno ne ve veliko vec od tega — da se
npr. intenzivno ukvarjate tudi s svetova-
njem, managerskimi treningi ipd.

ZAGER: Center za mednarodno kon-
kurencnost ali krajSe CIC je na eni
strani specializiran za sektorski vidik,
to je spremljanje industrije in panoge,
hkrati pa orientiran tudi na raven kon-
kretnih podjetij, kjer precej intenzivno
delujemo na management treningih,
svetovanju in mednarodnih trZenjskih
raziskavah. Moc¢ni smo torej na makro
nivoju, obenem pa adekvatno in kvali-
tetno pokrivamo tudi celotno mikro
problematiko - z enim ocesom gleda-
mo sektor kot tak, z drugim pa hkrati
prakticno preverjamo svoje ugotovitve
na nekem vecjem Stevilu podjetij. Ve-
liko nasih projektov pa je vezanih zgolj
na posamezna podjetja ter konkretne
managerske izzive in se ne nadaljujejo
na sektorskem nivoju. Lahko bi rekli,
da imamo vedno podaljSek ali pa
izhodisce — odvisno, s katerega zornega
kota zadevo gledamo. Slovenija pravza-
prav Ze od Jugoslavije naprej nima
adekvatnega instituta, ki bi se nacrtno
ukvarjal s sektorskimi raziskavami,
zato je na$ koncept dopolnjevanja teh
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dveh segmentov pozitivno ocenila
svetovalna hiSa A.T. Kearney, ki nam
je tudi kot soustanovitelj v nasih za-
Cetkih nudila precej pomoci in pod-
pore.

PERDAN: Sam bi omenil Se dve stvari,
ki jih na svojem analiticnem podrocju
vidim kot inovativni novosti naSega
inStituta. Eno je metoda, ki omogoca
merjenje vrzeli produktivnosti med
slovensko in evropsko panogo ter obe-
nem na ukrepnem delu kaZe, kako se
ta vrzel postopno zapira, pri ¢emer
sugerira ukrepe tako na makro- kot
mikronivoju. Druga, mlajSa zadeva pa
so zadnje leto projekti za pospeSevanje
grozdenja v Sloveniji, kjer poskusamo
s svojimi analiti¢nimi metodologijami
sektorski princip aplicirati na groz-
dovski. V grozdu so namrec poleg pod-
jetij udelezeni tudi neprofitne organi-
zacije, znanstveno-raziskovalni in§ti-
tut, razna zdruzenja, zveze ipd. Prvi tak
projekt je bil ekoloski grozd in je Ze
pozel dobre ocene tudi pri strokovni
javnosti. Prepri¢ani smo, da bomo s to
metodo uspeli doseci tak nivo, kot ga
dosegamo pri sektorski problematiki.

O Z lesarji se kontinuirano ukvar-
Jate Ze nekaj let, za vami/nami je poleg
strategije razvoja te panoge Se vec drugih
projektov, povezanih tako s posameznimi
institucijami kot posameznimi lesarski-
mi podjetji.

ZAGER: Upostevajo¢ SRD-ov projekt,
se z lesarji kontinuirano in intenzivno
ukvarjamo od leta 1999. Poleg stra-
tegije vletu 2000 in letnega spremljanja
njenega izvajanja je od lani dodatno
aktualen Se projekt z Zvezo lesarjev
Slovenije na podrocju usposabljanja
managementa. Leto$nje spremljanje
izvajanja strategije bo dodatno foku-
sirano z vidika trZenjske funkcije, pri
¢emer v teh analizah stalno sprem-
ljamo tudi zaposlitveni vidik. Letos se
dodatno ukvarjamo $e s problematiko
internacionalizacije, pri emer ne gre

zgolj za nove perspektivne trge, temve¢
tudi za prenos dejavnosti na nova pod-
rocja. Ta projekt se navezuje na Sirsi
nacionalni projekt strategije nastopa
slovenskih podjetij v Ruski federaciji.
Sicer pa bodo o tem kaj ve¢ povedali
moji sodelavci, ki so vsak posebej od-
govorni za posamezen projekt. Kolega
SaSo Perdan je zadolZen za trzenjsko
analizo, medtem ko se z management
svetovanjem, usposabljanjem in inter-
nacionalizacijo intenzivneje ukvarja
kolegica Tadeja Colnar LeskoSek. Ko-
legica Rozi Azman pa je po lanskem
zelo uspesno prestanem ognjenem Kr-
stu letos drugi¢ zavezana za panozno
pozicijsko analizo.

O Za zacetek naj se kljub vsem vasim
Stevilnim aktualnim projektom vseeno Se
malo pomudimo pri leta 2001 sprejeti
strategiji za razvoj slovenskega lesarstva,
saj pomeni za panogo zelo pomemben
dokument. Kako se je zamisel uresnicila
in kako ji sledite?

ZAGER: Leta 1998 je bila v okviru
projekta ZMAR opravljena precej
podrobna sektorska primerjalna Studija
z vidika konkurencnosti slovenske
lesne panoge glede na stanje v EU ter
poglobljena analiza na posameznih
klju¢nih podjetjih, ki so bila zanimiva
za SRD, takratnega upravljavca oz.
strateSkega lastnika. To je bil nekako
nas zacetek podrobnejSega fokusiranja
na lesarsko panogo. Ko so bili eviden-
tirani stanje, deficiti in problemi v
okviru SRD-a, smo prisli vstik z Zdru-
Zenjem lesarstva pri GZS ter zaceli
iskati mozZnosti za naslednji korak, to
je strategijo, ki ima poleg posnetka
stanja Se konverzijski del. Zastavili smo
jo precej kompleksno, nekako v treh
fazah: izhodiSce je bila analiza stanja,
drugo je bila podrobna analiza dejav-
nikov, ki vplivajo na konkurencnost,
tretji paje bil ta t. i. ukrepni del. Sledn;ji
je bil usmerjen v dva segmenta: v mikro,
to je podjetnisko sfero —torej, kaj lahko

podjetja sama naredijo za dvig dolo-
¢enih potencialov, drugi segment pa je
zajemal SirSi okvir podpore za dvig
konkurencnosti, kjer lahko prisko¢ina
pomoc drzava s svojimi institucijami.
V ozadju je bilo nenehno vidno vpra-
Sanje o konkurencnosti: koliko zao-
staja oz. kateri so dejavniki, ki vplivajo
nanjo. Tako je bilo v strategiji zelo po-
drobno analiziranih Sest oz. sedem
dejavnikov, ki kljucno vplivajo na kon-
kurencnost; v ukrepnem delu pa je bil
predstavljen nabor mikro in makro
ukrepov, s katerimi bi se lahko ta vrzel
zaostajanja za EU povprecjem do leta
2010 nekako zaprla. V tem kontekstu
je bil predlagan tudi razvojni oz. teh-
noloski center za lesarstvo, ki je po
nasem prepricanju lahko skupna tocka
sodelovanja lesnih podjetij. Veseli nas,
da so ta koncept sprejela tudi podjetja,
kajtivec¢ kot ocitno je, da danasnji RCL
pridobiva Se dodatne vsebine preko
grozda in drugih podpornih ukrepov,
ki jih vodi drzava. Kasneje smo bili
vsako leto povabljeni k oceni izvajanja
strategije. Tako spremljamo pribliZzno
20 indikatorjev, s katerimi merimo do-
lo¢en napredek. Ta analiza se obic¢ajno
opravi dvakrat letno; prva, prelimi-
narna, nekje do maja, po dopustih pa
dokonc¢na analiza, kjer se ocenijo tudi
trendi in seveda deficiti ukrepov —ali
se izvajajo in koliko so uspesni. Doblje-
ni rezultati obenem rabijo tudi kot
izhodiS¢e za vztrajanje pri Ze znanih
oz. sugeriranju doloc¢enih novih ukre-
pov. Priletnem spremljanju od poten-
cialnih sedmih vidikov vsako leto
enega obdelamo bolj kompleksno,
medtem ko ostaja zaposlitveni vidik
vseskozi osrednji. Lani smo npr. po-
drobneje analizirali produktivnost,
letos pa bosta pod drobnogledom tr-
zenjski vidik in proces internacio-
nalizacije.

PERDAN: Vsakoletno podrobnejSo

obravnavo razli¢nih vidikov nare-
kujejov prvivrsti trzni trendi. Trenutno
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se kaze sprememba oziroma pricakuje
zasuk slovenskih lesarskih podjetij od
tradicionalnih zahodnih trgov na
vzhod. Situacija konkurenc¢nosti na za-
hodnih trgih je neugodna, zato ocenju-
jemo, dabodo morala lesarska podjetja
svoje poslovne cilje v prihodnje uresni-
¢evati na novih trgih. A na tem pod-
rocju takoj naletimo na problem, ker
se podjetja nikakor niso pripravljena
pogovarjati o skupnem trznem na-
stopu, ki pa je v primeru novih trgov
nujen. Lon posli so za Slovenijo namrec
7e zdavnaj mimo, ker prehajamo v
visoke industrijske druzbe, kjer je cena
dela previsoka, taki posli pa ne pokri-
jejo niti amortizacije. Poleg tega pa so
Se dodatno $kodljivi zato, ker nas tr-
zenjsko ucijo lene misli, ¢es§ le zakaj bi
se trudili in grizel trde orehe po novih
trgih. Kam pridemo s tako politiko, je
zelo poucen primer slovenska tekstilna
panoga.

O Koliko po vasi oceni podjetja
dejansko uporabljajo izsledke takih
raziskav pri snovanju svojih lastnih
strategij?

PERDAN: Najprej mogoce nekaj glede
panozZne strategije —slednja je vedno
ustvarjena predvsem kot nek orienta-
cijski pripomocek managementu; da
usklajuje oz. korigira svoje indivi-
dualne strategije glede na pricakovano
obnasanje SirSega okolj in trzne trende.
Ce se v tem pogledu omejim na inter-
nacionalizacijo, moram priznati, da je
trzno obnasanje domacega lesarstva
zelo odvisno od vodstva in od podjetja
do podjetja precej variira. So podjetja,
kinpr. Sele stopajo na mednarodne trge
in bi jim lahko bili izsledki iz strategije
v veliko pomod, saj bi jih lahko ucin-
kovito uporabili pri svojem poslo-
vanju. Se sploh zato, ker v nagih §tu-
dijah ugotavljamo, da podjetjem pri-
manjkuje dobro usposobljenih trzni-
kov. Ob tem se postavlja vpraSanje,
kako taka podjetja sploh gledajo na

trzne analize, kajti ¢e si dober trznik,
verjetno ves, da se v sodobnem po-
slovanju brez temeljite trzne analize ne
vstopa na noben tuj trg. TrZne analize
se lahko tudi kupijo; ¢eprav se nam
zdijo na prvi pogled zelo drage, je tov
primerjavi s prenagljeno in ponesre-
¢eno avanturo prodiranja na nov trg
zanemarljivo nizek stroSek. Zato se
ravno preko takih analiz podjetju splaca
nenehno preverjati svojo situacijo.
Uporaba teh metod pa je prinas odvis-
na predvsem od razgledanosti mana-
gerja in trznikovv podjetjih. Prilesarjih
najdemo na eni strani zelo vzorne pri-
mere, medtem ko je Se vedno zelo ve-
liko takih, ki imajo glede tega svojo filo-
zofijo. Nekateri se lotijo takega trZznega
principa Sele potem, ko najprej globo-
ko zabredejo.

O Internacionalizacija je vase pri-
oritetno podrocje. Lani ste bili vodja
projekta strategije nastopa slovenskih
podjetij na ruskem trgu; takrat sva tudi
napisali ¢lanek za naso revijo, v katerem
sva podrobneje obdelali pohistveno po-
nudbo v RF. Slasti in pasti ruskega trga
Je bil precej zgovoren naslov.

COLNAR: Smeh. Res je, projektov
internacionalizacije je bil v okviru
CIC-ovih mednarodnih trzenjskih raz-
iskav ve¢, vendar se bom zaradi aktu-
alnosti omejila na Rusijo. Zakaj je v
zadnjem Casu v poslovnem svetu toliko
govora o tej drzavi? Rusija je dejansko
trg, kjer ima 13 mest ve¢ kot milijon
prebivalcev. Po Putinovem prevzemu
oblasti se je tam zacela preobrazba do-
macega gospodarstva, tako da je postala
RF ena redkih evropskih drzav, za
katero je morala Svetovna banka lani
popraviti kazalce gospodarske rasti za
navzgor, in sicer s 4 na 6 odstotkov;
hkrati pa je morala popravljati tudi
napoved za EU, vendar navzdol, saj je
gospodarska rast v njej padla pod en
odstotek. Tudi vse Studije svetovno
uglednih raziskovalnih in svetovalnih

his, v katerih ra¢unajo indekse privlac-
nosti tujih okolij za tuje investitorje in
merijo njihovo zaupanje vanje, kaZejo
na svojih lestvicah v zadnjih dveh letih
dalec najbolj skokovite rasti ravno za
Rusijo. Ne nazadnje je konec lanskega
leta po A.T. Karneyevem izra¢unu
indeksa zaupanja svetovnih investi-
torjev Rusija priSla Ze med prvih 10
najprivla¢ne;jsih.

CIC-ovo srecanje z Rusijo se je zgodilo
pred Stirimi leti in od takrat nepretr-
goma spremljamo dogajanje na tem
trgu. Med nasimi narocniki, ki so prvi
iskali svetovalno pomoc glede strate-
gije vstopa na ruski trg, so tudi zelo
uspesna slovenska podjetja, kot npr.
Trimo iz Trebnjega in Eti iz Izlak.
Kronski projekt tega podrocja pa je bila
vsekakor lani izvedena strategija na-
stopa slovenskih podjetij na ruskem
trgu, ki je sploh prvi slovenski primer
oblikovanja nacionalne strategije vsto-
panasih podjetij na nek trg, vklju¢no s
priporocili za ustrezno institucionalno
podporo. Razlogov, zakaj je tako izpo-
stavljen potencial ruskega trga, je ve-
liko. Tudi ko smo sami opravljali
zadnjo raziskavo med novimi sloven-
skimi podjetji (takimi, ki Se nimajo
izku$en;j z Rusko federacijo, op. a.), se
je pokazalo, da jih je kar 80 odstotkov
zainteresiranih za vstop na ta trg. Hkra-
tije zanimivo tudi to, da jih kar 80 od-
stotkov ni opravilo nikakr$ne trzenj-
ske raziskave; v isti sapi pa jih je skoraj
v enakem odstotku trdno prepricanih,
da so zelo konkurencni na ruskem trgu.
Kaj zelim povedati s temi Stevilkami?
Da namrec obstaja pri Slovencih velika
nevarnost podcenjevanja zahtev rus-
kega trga. NaZalost se Se vse preveckrat
slovanskost pojmuje kot nekaj, kar je
manj zahtevno — to pa je zelo nevarno
razmi$ljanje in eno najvecjih tveganj
neuspeha. Kot smo lahko tudi sami
razbrali iz intervjujev, opravljenih zv
Rusiji Ze uveljavljenimi slovenskimi
podjetji, ni bilo med njimi niti enega,
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ki bi kakorkoli nakazovalo, da je ta trg
manj konkurencen ali manj zahteven.
Hkrati pa so vsi posebej poudarjali, da
se je treba poslovanja z Rusijo lotiti
dolgoro¢no in z resnimi nameni, kajti
le tako se zares povrne vlozek v
pridobivanje poslov; slednji pa se zna
na zacetku zavleci tudi na dve leti.

O Omenili ste usodne napake, ki jo
lahko zaradi takih in drugacnih pred-
sodkov zagresijo slovenska podjetja pri
osvajanju ruskega trga. Najbr pa
obstajajo pri tem tudi isto realne ovire?

COLNAR: Zaenkrat se je izkazalo, da
je enavecjih ovir ozi-
roma neskladij med
pricakovanji novih
podjetij in dejanskimi
izku$njami, ki so jih
zelo prijazno posre-
dovala na tem trgu
uveljavljena sloven-
ska podjetja, ta, dajih
od vseh anketiranih
kar 70 odstotkov ne
premore Cloveka, ki
bi ga lahko poslalav
Rusijo. Kot sem Ze
prej omenila, je prvi
pogoj za dolgorocni
nastop ta, da podjetje
imenuje osebo, ki bo
vodila posle v Ruski federaciji s polnim
delovnim ¢asom. Podjetja v danem
trenutku na splosno nimajo ljudi, ki bi
jih poslali na ta teren. Drug problem,
ki se je izkazal skozi to SirSe slovensko
analizo, pa je oslabljena kapitalska
moc slovenskih podjetij - od vseh anke-
tiranih jih namrec samo 12 odstotkov
razpolaga z dolo¢enimi finan¢nimi
rezervami, potrebnimi za vstop na ruski
trg. Finan¢na moc pa je gotovo ena od
pomembnih stvari, Se toliko bolj zaradi
tega, ker lahko traja do prvega sklenje-
nega posla tudi dve leti. In ne nazadnje
Se en nezanemarljiv problem —namrec,
da soslovenska podjetja majhna in zato

posamicno zelo tezko uspesno nasto-
pajo na tem trgu.

O Kaj pomenijo v tem kontekstu
“majhna podjetja”?

COLNAR: Ce povem drugade — da
veliko podjetje v Rusiji pomeni npr.
400 000 zaposlenih, potem zelo hitro
pridemo do tega, da so prakticno vsa

slovenska podjetja majhna. Mogoce bo
zailustracijo teh razmer $e najbolj zgo-
voren primer pred leti podanega kon-
kretnega povprasevanja po perutnin-
skem mesu 0z. natancneje po sloven-
skih piS¢ancjih kracah, ki je postalo Ze

anekdota. Izkazalo se je, da ¢e bi vsi
slovenski perutninarji zdruzili vse svo-
je kapacitete, bi to zadostovalo za ser-
visiranje Moskve samo za teden dni.
Kaj zelim povedati s tem primerom?
Da npr. eno samo podjetje z recimo
1000 zaposlenimi tezko zbere toliko
svojih kapacitet, asa in sredstev, da bi
lahko na dolgi rok samostojno servi-
siralo trg tak$nih dimenzij. Zato naSim
podjetjem tako priporo¢amo povezo-
vanje in skupni nastop. Obenem pa se
zavedamo, da slednje ne funkcionira,
¢e ne pride najprej do temeljnih misel-
nih preskokov privodilnih ljudeh v teh
podjetjih.

O Torej se znova vracamo na prob-
lem skupnega trienjskega nastopa
oziroma, kaj Se sploh ostane majhnim?

ZAGER: Da, kolegicin primer je lepa
izto¢nica. Nekatera nova financ¢na trzis¢a
so resni¢no zelo velika, tako da lahko
na njih z vsemi svojimi potenciali v
najboljSem primeru pomenimo zgolj
drobec v mozaiku. To spoznanje seveda
vpliva tudi na oblikovanje strategij v
podjetjih. Neke masovne proizvodnje za
ocitno niso in ne bodo primerne. Ravno
tako se postavlja pod velik vprasaj smotr-
nost posameznega
nastopa z neko spe-
cificno proizvodnjo,
ki se pri nasih pod-
jetjih podvaja in tako
povzroca medseboj-
no konkurencnost.
In ravno tu ti¢i srz
problema skupnega
trZenjskega nastopa.
V podjetjih je poleg
tega opaziti tudi de-
ficit pri ustrezno us-
posobljenih trzenj-
skih kadrih, nepo-
znavanje trzis¢ pa
tako kot bumerang
udari nazaj, ne na-
zadnje tudi na tehnoloski vidik, na
vecanje zalog in s tem vezanje financ ...
Kot je Ze prej povedala kolegica Col-
narjeva, smo Slovenci za resen nastop
premajhni, imamo pa dobro perspektivo
v posameznih segmentih. Za tako ni$no
strategijo paje nujno zelo dobro poznati
potrebe in zahteve kupcev ter nacine,
kako jih zadovoljiti. Ce ima nas proiz-
vod viSjo vrednost, ga je smiselno pro-
izvajati na bolj oddaljeni lokaciji, ker
logistika prenese stroske. Ce pa gre za
produktne skupine nizZje cenovne vred-
nosti, pa je treba zaceti zelo resno raz-
misljati o priblizanju te proizvodnje in
drugih funkcij trgu kot takemu. Zato je
vna$em primeru verjetno smiselno del
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dobre, drage proizvodnje obdrzati v
Sloveniji, del pajo seliti na nove lokacije;
s tem osvojimo tudi trziS¢e in se ob vseh
drugih bonitetah izognemo marsikateri
vstopni oviri. To so potem Ze tista
podrodja, na katera odgovarjamo tudiv
strategiji. TiZenjski vidik imamo skratka
zaizredno pomembnega, ravno tako dej-
stvo novih trzis$¢. In zaradi njih pripo-
ro¢amo prej omenjene oblike t. i. meh-
kega povezovanja preko grozdov in
podobnih institucij, ki bi lahko nado-
mestila trdo varianto kapitalskega po-
vezovanja, ob katerem se podjetja iz-
¢rpavajo, ob pametnih dogovorih pa bi
bilo za slovensko lesarstvo vsaj to ne-
potrebno.

PERDAN: Pri internacionalizaciji bi
s pametnimi medsebojnimi dogovori
o skupnih nastopih v tujini lahko do-
segli ob opazno nizjih stro8kih bistveno
vecjo prodornost. Ker pa so podjetja
predolgo ¢asa delovala na zaprtem ju-
goslovanskem trgu, sedaj Se vedno drug
pred drugim skrivajo podatke in se no-
¢ejo vkljucevati, Ceprav so pred njimi
ogromni tuji trgi, na katerih ta razli¢-
nost med domacimi posamezniki nima
ve¢ nobenega smisla. Z vsemi svojimi
kapacitetami se na teh ogromnih trgih
popolnoma izgubijo, tako da konku-
ren¢nost med njimi popolnoma izgubi
svojo tezo. Ceprav se to dejstvo tezko
sprejema, sem preprican, da jih bodo
novi trzni trendi in spremenjeno po-
slovno okolje prisilili v smer vecjega
povezovanja.

O Problematika povezovanja pod-
Jetij je bila eksplicitno poudarjena Ze v
strategiji razvoja slovenskega lesarstva.
Torej ne bi mogli ravno trditi, da smo ob
vseh sugestijah in napovedujocih spre-
membah trinega okolja v zadnjih treh
letih na tem podrocju kaj bistveno na-
predovali?

ZAGER: Res je, stopnja sodelovanja
med podjetji je bila izpostavljena kot
ena izmed nasih najSibkejsih ¢lenov.

Glede na obstojece stanje se je po-
stavljalo vprasanje, kako to doseci. Ena
od najelegantnejSih oblik je seveda
kapitalsko povezovanje. Nasa lesna
podjetja so si namre¢ Se vedno zelo
konkurenc¢na in tako vse preveckrat
druga drugi zbijajo Ze tako nizke cene.
Ta spirala privede do tega, da se na
daljsi rok obeta tudi Ze nerentabilno
poslovanje. Oblike mehkega, prosto-
voljnega, pogodbeno obvezujocega
povezovanja se ne obnesejo, ker so v
svojem bistvu preohlapna. V tem Casu
smo bili na domaci sceni pri¢a prime-
rom, ko so nekateri vedji sistemi prev-
zeli dolo¢ena manjsa podjetja. Sam
mislim, da je bil vdanih razmerah ko-
nec konceyv to edini pravilen nacin in
pot, ¢eprav obenem najtrsa in boleca
varianta, saj se s tem sistem obic¢ajno
zelo kapitalsko izérpa tako, da mu
zmanjka ustreznih sredstev za podkre-
pitev ali okrepitev resursov, naj si bo
tehnoloskih ali zaposlitvenih. Nakup
ali prevzem podjetja je Ze sam po sebi
velik financni zalogaj, ki pa nato nujno
zahteva Se dodaten vlozek, ko skusas
tovarno spraviti v funkcijo. Ravno zato
smo zeleli spodbuditi sodelovanje
podjetij prek razvojnega centra! In
nekaj se je premaknilo, saj je danes prek
RCL-ja na doloc¢enih segmentih - na-
bavni, tehnoloski, izobrazevalni - inte-
resno povezanih skoraj 20 podjetij. Ne-
kaj torej le delajo skupaj in to Stejemo
za nekakSen adekvaten zacetek. Se pa
tudi znotraj take institucije, kot je RCL,
ne moremo popolnoma izogniti pro-
blemu te medsebojne konkurencénosti.

Vsekakor ne moremo mimo dejstva,
da se bo s¢asoma v slovenskem pro-
storu skr¢ila ne samo zaposlitev kot
taka, temve¢ tudi Stevilo lesarskih pod-
jetij. To razbijanje od velikih na male
nivecv ciklusu, tako da se bo podobno
kot v svetu tudi pri nas zacela dogajati
na tem podroc¢ju doloc¢ena koncen-
tracijav obratni smeri. To je nujno, kajti
le tako si lahko podjetja okrepijo svoj

konkuren¢ni polozaj; tudi kapitalski,
trzni, zaposlitveni ipd. Zato je treba
razmiSljati v to smer. NaS§ princip je
podati dobre prakse, jih presoditi,
koliko so primerne za naSe razmere
ter si v naslednjem koraku ob tem
zastaviti redno vprasanje: Kaj naredijo
ustrezne institucije vdrzavah EU, ko z
mehkimi ukrepi podprejo posamezne
panoge in podjetja?

O Spremljanje strategije je poka-
zalo, da je lesna industrija na dolocenih
segmentih skozi ta tri leta bolj ali manj
napredovala. Prakticno povsod vidni ne-
gativni poslovni rezultati v lanskem letu
bodo najbr? te pozitivne spremembe zavrli.
Zaradi pogostega anketiranja prihajate
v neposreden stik s podjetji, zato najbrz
Ze veste, katera podrocja so (p)ostala bolj
prizadeta?

AZMAN: Tezko bi karkoli napove-
dovala. Cakamo na natanc¢ne bilan¢ne
podatke, potem pa bomo takoj izvedli
vsakoletni t. i. “checking” napredka v
letu 2000 sprejete strategije lesne pa-
noge. Na podlagi lanskih bilan¢nih
podatkov in anket lahko re¢em, da se
na doloc¢enih segmentih stvari izbolj-
Sujejo, na dolocenih pa ne; zaradi veli-
kega Stevila spremljajocih dejavnikov
na eni in izredne kompleksnosti pa-
noge na drugi strani pa je zelo tezko
kar tako dajati kakSne relevantne ocene
za celotno lesno panogo. Ce to pona-
zorim: v primarnem delu npr. zelo iz-
stopa zZagarska dejavnost, dokaj uspes-
na podpanoga pa je tudi proizvodnja
furnirja in raznih plos¢. Tudi analiza
pozicioniranja v smislu produktivnosti
je pokazala, da dosega primarni del kot
celota (lesno predelovalni sektor) ne-
koliko slabse rezultate od pohistve-
nega in v jeseni opravljene analize in-
vesticij v panogi kazejo bistveno visjo
investicijsko aktivnost pri pohiStve-
nem delu.

ZAGER: Ce lahko komentiram prej
omenjen segment proizvodnje plos¢, se
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tu Ze vidi koncentracija, ko en proiz-
vajalec $iri svojo proizvodnjo, medtem
ko ostali odmirajo. Gre pravzaprav za
naravno formiranje proizvodnje. Z
novo in sodobno tehnologijo tako pre-
ostalemu akterju raste produktivnost,
Se vedno pa ostaja odprt problem trZe-
nja. Kajti, kaj se zadnje leto dogaja na
povecanem koli¢inskem izvozu suma
realizacije, najsi bo v dolarjih ali evrih,
manjSa kot prejsnja leta! Ena kategorija
se je torej nominalno povecala, druga,
vrednostna, pa se je zmanjSala, kar
konkretno pomeni, da se je zmanjSal
iztrzek po enoti. Tukaj je bil lani Se
sploh problemati¢no dolarsko trzisce
zaradi 17-odstotnega nihanju nasproti
evru, kar je seveda negativno vplivalo
na pretezne izvoznike na amerisko tr-
Zisce.

O Lani ste opravili tudi analizo, kjer
predvidevate stecajno ogroZenost za
priblizno 2000 zaposlenih v lesarstvu, pri
¢emer naj bi bila glavna vzroka avto-
matizacija tehnologije in izguba trgov.
Se naprej ostajate pri tej stevilki?

ZAGER: Lesarstvo je delovno inten-
zivna panoga, zato pomeni vsak dvig
produktivnosti nujno spremembe pri
tehnologiji. Ze prej je bilo omenjeno,
da v dolocenih segmentih prihaja do
investicij. In zamenjava med tehno-
logijo in ljudmi se bo morala dogajati.
Skupaj s kolegico AZzmanovo in kole-
gom Predanom smo ugotovili, da je
priblizno 10 odstotkov sedanje zapo-
slitve stecajno ogroZene zaradi poten-
cialne avtomatizacije tehnologije ali pa
kréenja trzis¢. Seveda pa so investicije
danes bistveno SirSe podrocje kot zgolj
nakup nove tehnologije, kajti to po-
tegne za seboj Se nove trzne in orga-
nizacijske prijeme ter v prvi vrsti uspo-
sabljanje kadrov, ki so v lesarstvu na
nezavidljivi ravni.

O Stanje cloveskih virov ostajajo se
naprej rak rana lesarskih podjetij. Najbrz

izsledki zadnje raziskave, opravljene sicer
za podrocje vzhodne Slovenije oz. njenih
manj razvitih delov, bistveno ne odstopajo
od Ze pred leti opravljenih Studij?

PERDAN: Res ne, ta problem se vedno
ostaja. Skozi teh 50 odstotkov nekva-
lificiranih zaposlenih se tudi lepo od-
raza tehnoloska struktura, s katero ta
podjetja delajo. A ce pride do dviga,
povzroci nova tehnologija na eni strani
dvig zahtevnosti produkta in povecanje
produktivnosti, na drugi pa se pojavijo
presezki pri zaposlenih. Ob tem se tudi
zastavlja vprasanje, koliko je neizobra-
Zena in pretezno stara populacija sploh
sposobna slediti novim zahtevam. Se
iz prejSnjega sistema podedovana stara
industrijska struktura namrec tezko
absorbira zahtevne nove tehnologije.
Obenem je na domacem trgu mocna
konkurenca dobro avtomatizirana
mala obrtniSka proizvodnja, kjer naj-
demo male serije, sodoben dizajn in
visoka kvaliteto pohiStva. Zanje se tudi
v prihodnje vrata na stezaj odpirajo!
Med tema dvema konkurentoma ob-
staja tudi moZnost kooperantskega
sodelovanja, in sicer da velika podjetja
s staro industrijsko strukturo svoje
posamezne dele finalizirajo pri malih.
To je v bistvu moznost nosilnega pod-
jetja in grozda, kajti grozd se oblikuje
sam, in sicer od spodaj navzgor. V
Sloveniji smo sicer to ponesrec¢eno
poskusali doseci v obratni smeri, to pa
zato, ker smo ena od redkih tranzi-
cijskih drzav, ki je uspela s starejSo in-
dustrijsko strukturo. Ce se 0zremo po
Zahodni Evropi, predstavlja jedro
industrije mala obrtni$ka proizvodnja
in je v lesni, usnjarski ali tekstilni pa-
nogi zelo malo velikih podjetij, ki ne
bil izhajala iz druzinskih. Prinas pa je
management prisiljen nastopati s to
staro in nefleksibilno strukturo na
mednarodnih trgih, pri ¢emer mu po-
meni mala obrtniSka proizvodnja vsaj
doma zelo resno konkurenco.

O Ali potemtakem obstajajo tudi
razlicni deficiti znanja med tema dvema
strukturama?

PERDAN: Opremljenost z manager-
skimi znanji ostaja pri obeh enako
aktualna, so pa obrtniSki obrati na bolj-
Sem glede kvalificiranih mizarjev. To
se dostikrat dogaja ravno na racun
velikih podjetij, saj jim zaradi nesti-
mulativnega in bolj ali manj zabeto-
niranega sistema nagrajevanja bezijo
lastni Stipendisti. Druga varianta je, da
se zaradi placno precej bolj vabljivih
panog v svojem okolju prekvalificirajo
in na sploSno opustijo to, za kar so se
Solali.

AZMAN: Kot je ze povedal kolega
Predan, se podjetja otepajo s presezki
delavcev z ali celo nedokoncano os-
novno Solo. Raziskava je pokazala, da
absolutno primanjkuje kakovostnih in
usposobljenih mizarjev ter obdeloval-
cev lesa, da o lesarskih inZenirjih niti
ne govorimo. Na splo$no se pri anketi-
ranih cuti najvedji deficit pri lesarskih
profilih. Osebno pa me je zelo prese-
netilo dejstvo, da niso problem zgolj
zelo nizko kvalificirani delavci v pro-
izvodnji, ampak da ima nepri¢akovano
nizko stopnjo izobrazbe tudi vodstveni
kader na srednjih in tudi vi§jih nivojih.
Nekam veliko je namre¢ managerjev s
samo poklicno srednjo Solo! Ob pred-
postavki, da mora danasnji manager
upravljati poleg tehni¢nega z zelo Siro-
kim spektrom znanja o npr. organi-
zaciji in vodenju, pa tega v anketiranih
podjetjih veliko teh kadrov nima. In
najbrzje tudi to eden od vzrokov mar-
sikaterega neuspeha.

O V okviru Pharovega projekta
Razvoj cloveskih virov v lesarstvu vodite
treninge managmenta v za to zaintere-
siranih podjetjih iz Vzhodne Slovenije. Ker
se vsebine teh usposabljanj opredelijo po
predhodnem intervjuvanju vodstva, zelo
dobro veste, po katerih poslovnih znanjih
in vesc¢inah je povpraSevanje najvecje?
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COLNAR: Obvezno slisSimo v vsakem podjetju, da izpostavljajo
pomanjkanje znanj o timskem vodenju. A to prepricanje o
nujnosti in odresSitvi v timskem delu je lahko zmotno in niti ni
nujno potrebno oz. se ga sploh ne da vzpostaviti, ¢e nima$
temeljnih sposobnosti in pripravljenosti za to, da razvijes timske
nacine dela. Poleg timskega dela se pogosto pojavlja tudi Zelja
po usposabljanju s podrocja vodenja sprememb, spoznavanja
trzenjskih trendov in v tem kontekstu tudi razvijanja temeljnih
sposobnosti podjetja za konkuriranje v sodobnem poslovnem
okolju. Skozi intervjuje pa skupaj z vodstvom najpogosteje
spoznavamo, da je potrebno Se veliko, veliko piljenja predvsem
vvescinah komunikacije. Moram pa reci, da bo to nase usposab-
ljanje v okviru Phara v veliki meri napeljevalo predvsem k
razvijanju ves$c¢in, kako naj podjetje mobilizira svoje notranje
potenciale. K ozave$canju, da je prihodnost podjetij pravzaprav
v tem, da prenehajo neprestano samo kopirati druge ponudnike,
pa naj si bo Italijjane ali kogarkoli. Bodo¢nost uspes$nega
konkuriranja se bo namrec vrtela predvsem okrog tega, koliko
zna podjetje prepoznati svoje prave notranje sposobnosti. Ne
samo kopirati, ampak kopirati in kapirati —namesto klasi¢nega
spremljanja in skrbnega preucevanja naslednje poteze
konkurence po novem razvijati tudi sposobnosti introspekcije.
Gre predvsem za to, koliko smo sposobni prepoznati in razre-
Sevati svoje notranje razli¢nosti in konflikte ter jih znamo
uspesno preusmeriti v konstruktivno in inovativno vstopanje
in delovanje na trgu. Konec koncev je jedro vsega vedno strah,
da kdo tako ali drugace zazna nase slabosti. In brez teh notranjih
potencialov nam v prihodnje ne pomaga nobeno, Se tako dobro
kopiranje.

O V zadnjem casu je v Sloveniji ena od perecih tem zajamcena
minimalna plaéa v delovno intenzivnih panogah. Ce pustimo ob
strani vse vrednostne sodbe - kaj bi v tem trenutku pomenil za
lesarsko panogo dvig stroskov plac?

ZAGER: Placa je seveda neko relevantno nadomestilo za ne
samo vloZen, ampak tudi realiziran trud. Njegov vlozZek se kaze
v proizvodu; a ta lahko ostane tudi v skladi$¢u, ker se ne more
prodati. In spet smo pri trZzenju, generalnem izviru vsega hudega.
Ne gre za to, da bi bili nasi proizvodi slabi, ampak ker se
neadekvatno prodajajo, je iztrZek bistveno manjsi, kot bi to
lahko bil. In seveda se to pozna tudi pri placah. Realizacijski
del je na nek nacin plafoniran in zaradi razno raznih razlogov
prenizek — med drugim zaradi zastarele tehnologije Se vedno
ostaja problem zelo nizke produktivnosti, pri ¢emer pa je vloZek
placnega dela v tej realizaciji relativno visok in ga ne more$
niZati. Vrzel ali $karje se tako zapirajo, negativni rezultat se
veca. Ce strnem: plaéna masa kot taka je na nek naéin dana. Ce
bo po enoti eskalirala, se bo Stevilo teh enot upravicencev oz.
zaposlenih ustrezno zmanjsalo. To je stvar, ki jo management
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intervju

pac¢ mora optimirati. Kaj torej storitiv
tej situaciji? Kratkorocno se sicer da z
dolo¢enimi ukrepi dvigniti produktiv-
nost, dolgoro¢no pa to pomeni pozici-
lek, biti na pravem mestu in tehnolosko
dober, kajti primerna tehnoloska op-
remljenost in kadri so prvi pogoj. Na
kratek rok se bodo te stvari Se bolj za-
ostrovale, management pa bo nanje re-
agiral tako, da bo kr¢il dolocene neren-
tabilne proizvode ter skupaj z njimi
zaposlitev. Ze v obstojecem stanju se
napoveduje vsaj 10 odstotkov zmanj-
Sanja zaposlitve. Stalni pritiski po zvi-
Sanju plac¢ pa bodo pripeljali posa-
mezne segmente panoge v zelo tezko
situacijo. Tako kot je Ze prej povedala
kolegica AZzmanova, niso vsi v enako
dobrem oz. slabem polozaju —nekateri
res zelo tezko dihajo, npr. stavbeniki,
ki jih poleg vseh lesenih substitutov
pestijo Se gradbene krize na tradici-

vvvvv

Poleg njih so v nezavidljivi situaciji tudi
pretezno na dolarska trziS¢a vezana
podjetja, kjer se je stvar lansko leto

prakti¢no sesula.

O Kako bi po skoraj petih letih
spremljanja podjetij v vseh njihovih
zgodbah ocenili vlogo slovenskega lesar-
skega managementa?

ZAGER: Menim, da management v
vecini primerov dela glede na razmere
zelo kvalitetno. Letno spremljanje
strategije tudi kaze, da se cedalje bolj
izkori$¢ajo notranje rezerve, kjer so
skoraj Ze dosegli maksimum —torej vse,
kar je mozno narediti. Zato bi bilo v
sploSnem zelo neposteno valiti krivdo
za nastale razmere v panogi na ramena
managementa; prej bi lahko rekli, da
je nekako talec zatecenih pogojev.
Nezavidljiva je Ze veckrat omenjena
zastarela tehnologija, s katero morajo
konkurirati na mednarodnih trgih, na
drugi strani pa Se, da ni dolo¢enih
podpornih funkcij, ki jih management

enostavno nima, med njimi je najbolj
kriticna ravno trzenjska. Dandanes se
v podjetju ne moremo zadovoljiti s ko-
mercialistom za prodajo po telefonu,
ampak s trznikom, ki je nenehno na
preZi za novimi priloZnostmi in je spo-
soben te sugestije prenesti tudi v nove
izdelke. Ta problematika pa se vlece
Ze od razpada dveh velikih slovenskih
trznih sistemov; Slovenijales in Les-
nina sta imela potencial in kriticno ma-
$0, po njunem razformiranju pa so zace-
la podjetja, ki sicer zelo dobro poznajo
produktni del, ta kakovosten izdelek
zaradi pomanjkanja trZznega znanja sla-
bo prodajati. Ena od pozitivnih izku-
Senj z lesarskim managementom je tudi
ta, da so pripravljeni sprejeti realno
sliko stanja in o njej razpravljati. Pri
nekaterih panogah pa se take stvari raje
pometejo pod preprogo. Prav tako so
vedno zelo odprti priiskanju notranjih
rezerv - kaj in s katerimi ukrepi lahko
sami prispevajo k izboljSanju situacije.
In ne nazadnje tudi to, da se zavedajo,
da brez skupnega nastopa ne bo §lo.
Imajo pa pomisleke, kje stopiti skupaj
—medtem ko se zadeve na drugih pod-
rocjih pocasi otajajo, pa Se naprej ostaja
najvecja bogokletnost ravno misel na
skupno trzenje. In postavlja se vpra-
Sanje, kako realizirati ta SKUPAJ - ka-
pitalski nacin je zelo trd in stane bist-
veno veg, kot se to kaze na prvi pogled,
za druge, mehkejse oblike, pa bo treba
najti soglasje, pripravljenost v glavah.
Tega zaenkrat Se ni.

AZMAN: Na vprasanje, ali so za dokaj
mizeren poloZaj panoge krivi mana-
gerji, bi glede na izku$nje s podjetji
rekla, da ima slovensko lesarstvo zelo
sposobne managerje. Bi pa poudarila,
da so za nastali polozaj domace lesne
industrije krivi predvsem izjemno slabi
lastniki v slovenskih podjetjih. Ko se
npr. podjetje odloca za nove investicije,
ki zahtevajo toliko in toliko kapitala,
so se obicajno vsa Ze tako ali tako dovolj
zadolZena znova prisiljena zateci k

ban¢nemu financiranju, ker od lastni-
kov prakti¢no ne morejo pri¢akovati
nobenega sveZega kapitala. Oprostite,
ampak taki lastniki, kot jih imajo slo-
venska podjetja, niso vredni svojega
imena! Ob dejstvu, da podjetja nimajo
nikakr$nih finan¢nih koristi od njih,
sedi v nadzornih svetih razen redkih
izjem po vecini slaba in neustrezna
kadrovska struktura. Kapital v obratni
smeri sploh ne doteka, v razli¢nih pat
situacijah, do katerih zato prihaja, pa
je lastnikom pac¢ najenostavneje zame-
njati upravo. Dolgorocno se tako dela
sama Skoda! Medtem ko razli¢ne ana-
lize in raziskave v Sloveniji vedno zno-
va glasno opozarjajo in kazejo s prstom
na manjkajoca znanja in ves$¢ine mana-
gerjev, pa nihce nikoli ne omenja last-
nikov, ki so fundamentalni vzrok vseh
problemov. Zadnja §tiri leta imamo
redne stike s priblizno 40 vecjimi lesni-
mi podjetji in vam lahko zagotovim,
da na$§ management prav v ni¢emer ne
zaostaja za svojimi kolegi v razvitem
svetu.

O Nas pogovor torej lahko sklenemo
v pricakovanju velikih sprememb, ki bodo
nasa podjetja snela z utecenih tecajev gi-
banja od zahoda proti vzhodu?

ZAGER: Vse ute¢eno se ponavadi iz-
tece. In tako se namrec zgodi tudi pri-
loZnost in moc¢an povod, da podjetja
prevetrijo svoje trge, da ugotovijo, kje
so tista klju¢na, zanje pomembna in v
perspektivi rentabilna trziS¢a. Situacija
na obstojecih se namrec slabsa, zato se
je tako pomembno preusmeriti na
nova trzi§c¢a z velikim potencialom,
dinamiko in efektivno kupno mocjo.
Jih pa mora$ dobro poznati in se nanje
pripraviti —ne zgolj s predstavni§tvom,
temvec tudi z ustrezno t. i. “low level”
proizvodnjo, s ¢imer bistveno hitreje
premostiS§ vhodne ovire. In $e enkrat:
ni razlike med kupcem v Rusiji ali
Nemciji!

Les 56(2004) 4



Mednarodni sejem
SAIEDUE - Bologna

Sest ur med italijanskimi proizvajalci notranjih vrat

avtor Stojan ULCAR, LIP Bled d.d.

V svoji 23. postavitvi se je SAIEDUE
2004 v dneh od 17. do 21.03.2004 po-
novno uspelo dokazati kot zelo ziv
mednarodni sejem (po kriteriju obisko-
valcev, katerih koncno Stevilo Se ni
znano) oziroma kot najvecja italijanska
razstava izdelkov, polizdelkov in mate-
rialov ter tehnologij notranje opreme
ter zaklju¢nih in obnovitvenih grad-
benih del (po kriteriju razstavljalcev,
ki jih je bilo blizu 1.500, ¢e gre verjeti
katalogu). Situacija je sicer slabsa kot
v letih 2002 in 2003, ko je bilo prek
1.500 razstavljalcev, kar kaze, da je tudi
Italijo oplazila gospodarska recesija,
vendar manj kot preostalo, recimo sta-
ro Evropo.

Kakorkoli, kot vsak sejem je tudi
SAIEDUE 2004 poskusil neposredno
odgovoriti na dve ve¢ni vprasanji ude-
lezenceyv, in sicer kako bivati bolj so-
dobno, prijazno in udobno, kar seveda
zanima obiskovalce, ter kako preZiveti
v zaostrenem konkuren¢nem boju, kar
je tezka naloga razstavljalcev oziroma
proizvajalcev. In ravno zaradi tega je
SAIEDUE zanimiv tudi za tujce, torej
tudi za slovenske proizvajalce, ki so bili
letos na sejmu v glavnem le v vlogi obis-
kovalcev.

Vsekakor je tudi teZavna naloga v samo
6 urah ugotoviti stanje ter oceniti moz-
ne smeri razvoja na podrocju italijan-
skih in s tem tudi evropskih notranjih
vrat, ki jim je organizator namenil kar
3 od skupno 12 sektorjev (v 20 paviljo-

nih in nekaj Sotorih), Se tezje pa naredi-
ti kolikor toliko pregledno in uporabno
analizo. Morda tudi zato, ker so
razstavljena skoraj izklju¢no precej
samosvoja notranja vrata, ki jih po eni
strani odlikuje specifi¢na mediteran-
ska tradicija, po drugi strani pa precej
avantgarden latinski design, ki jima je
prilagojena tudi italijanska tehnologija.
Pri tem pa gre takoj ugotoviti, daje v
zadnjih letih zaznati mocan latinski
vpliv na nam bolj poznano germansko
Evropo. Zaéne se z italijanskimi ko-
mercialnimi imeni in nadaljuje s speci-
ficnimi oblikovanimi reSitvami, na
primer z bogatejSimi profili vratnih
podbojev in intarzijsko sestavljenimi
furnirji na vratnih krilih. Prav to zadnje
je namrec zaenkrat tudi edini uspesen
odgovor klasi¢nih proizvajalcev furni-
ranih vrat na vse vecji delez foliranih
vrat. Vzrok temu so vedno bolj$e re-
produkcije designa, to je strukture in
barve lesa v kvalitetah dekor folije
(papirja) ter CPL in HPL, predvsem
pa dejstva, da dandanes o kon¢nem
nakupu vrat odlocajo predvsem Zen-
ske, ki se iz povsem prakti¢nih razlogov
praviloma odlocajo v korist folije, ki
jo lahko mirne duse ¢istijo z mokro
krpo, in iz malo manj razumljivih zah-
tev, da so vsa vrata (in e kaj) v stano-
vanju prakti¢no povsem enaka.

Verjetno je klju¢na beseda vseh proiz-
vajalcev, pa ¢e o njej razmisljajo na glas
ali ne, diferenciacija navseh moznih

nivojih. Pri¢ne se seveda z razmeroma
obseznimi, predvsem pa zelo pregled-
nimi in reprezentativnimi razstavnimi
prostori ter propagandnim in pros-
pektnim materialom. Primer za to je
ekskluziven prospekt LEGNOFORM
- Marene na A3 formatu in zgolj pred-
stavitveni prospekti¢ DOMINA - Po-
lesella na A5 formatu ter kombiniran,
z dveh strani berljiv vsebinsko bogat
katalog TRE P — Birone di Giussano
(TRADITION na 115 straneh in DE-
SIGN na 139 straneh, kar nekako kaze
tudi na razmerje vseh na SAIEDUE
2004 razstavljenih notranjih vrat). Vid-
ne so $e razne domislice, na primer v
razstavljena kompletna vrata ALIAS
—Settima vgrajena zrcala po vsej svetli
odprtini, ki po eni strani omogocijo
boljsi ogled vratnih kril, po drugi pa
vizualno povecajo razstavni prostor. V
to kategorijo spada tudi aktivno oglase-
vanje OTEFAL - Grassolio, da so
dobrodosla manjsa narocila s kratkimi
dobavnimi roki.

Navsezadnje poskus diferenciacije
predstavljajo tudi vsi ekstravagantni
eksponati oziroma posebne izvedbe
notranjih vrat, s katerimi razni proiz-
vajalci skusajo opozoriti nase in ki go-
tovo ne bodo doZiveli serijske proiz-
vodnje. Sem lahko Stejemo zgibna pro-
tivliomna vrata CPC - Bomporto, zgib-
navrata iz stekla SOLEMA — Pistoria,
v obe smeri odmic¢na vrata za zelo ozke
prostore COLEGON - Mirano ter
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vrata LUALDI - Mesero s tlorisom v
obliki potegnjene ¢rke S alivratna krila
s konveksnimi in konkavnimi, pre¢no
furniranimi segmenti MISTER SHUT
—Modugno Bari. Da se to res (ne) do-
gaja, so primer neka notranja vrata z
lanskoletnega SAIEDUE 2003, pri
katerih je bilo vratno krilo furnirano
(kaSiran furnir, bombiran z ekspan-
zijsko peno) tako, da je bila povrsina
mehka na dotik. Letos teh vrat ni bilo
(ve€) videti, uveljavila pa so se pred
leti prvi¢ prikazana v vzdolzni osi
ukrivljena (konveksna) vrata, na
primer ECLISSE — Pieve di Soligo in
GIULIANO - Boves (kot komple-
mentarna ponudba ukrivljenim vhod-
nim vratom in oknom za okrogle stavbe
oziroma prostore).

S tem prehajamo na poglavje o italijan-
skem funkcionalnem okovju, ki po eni
strani omogoca povsem nove izdelke,
po drugi strani pa dela italijanska no-
tranja vrata tako drugac¢na od drugih.
Ce odmislimo klju¢avnice, ki so klasi¢-
ne evropske ter tuin tam tudi ameriske
izvedbe, in prijemnike, ki so razmero-
ma enostavni, ker so podboji prakti¢no
vsiiz masivnega ali kompaktnega veza-
nega lesa, ter kljuke, ki so lepo obliko-
vane in dobro izdelane, na standardnih
notranjih vratih ostanejo Se nasadila.
Ta so ali nevidna (skrita v brazdo ali
prikrita, na primer v obliki pokrivnih
letvic podboja REMA — Monguelto)
ali zelo majhna (samo na zgornjem in
spodnjem robu vrat) ali zelo poudar-
jena (najveckrat po tri, kar preprecuje
krivljenje in poveSanje vratnih kril).
Vsekakor pa je tudi po nasadilih ocit-
no, dav Italiji merska standardizacija
ni tako moc¢no uveljavljena, kot je tov
Nemciji (kjer se na primer lahko sre-
¢atavratno krilo LIKO in podboj LIP
Bled) oziroma da italijanski proiz-
vajalci prodajajo samo kompletna vra-
ta, to je podboje in krila skupaj.

Tako lahko ugotovimo, da so italijanska
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vrata malo manj standardna, kot so na
primer nemska ali nasa, k ¢emur v
marsi¢em doprinesejo tudi razli¢ni
nacini oblikovanja ter zelo individu-
alne izdelave in obdelave, predvsem pa
prodajne strategije posameznih proiz-
vajalcev. Med njimi najdemo tudi zelo
ekstremne primere, kot je to po eni
strani IMIC - Torrenovo z divje reza-
nim in sestavljenim bo¢nim furnirjem
in mocno Zivo obarvanimi oziroma lu-
Zenimi povrSinami, ter po drugi strani
POR TEK - Marene z izjemnimi sti-
listi¢nimi resitvami (tudi na nivoju de-
tajlov) in perfekcionisticnimi mehan-
skimi in povrSinskimi obdelavami lepo
usklajenih furnirjev (na podboju in
krilu ali samo ¢rtast furnir ali samo
bocnica). Oba ta dva proizvajalca bi si
za svoje dosezke (ali poskuse) zasluzila
posebno priznanje, kar naj bo danes
objava dela njihovega slikovnega ma-
teriala.

Ce smo takole izlo¢ili vse ali vsaj
pomembnejse ekstremne primere, bi
se morda zdelo, da bo enostavno opi-
sati druga razstavljena notranja vrata,
ki bi jih lahko oznacili kot standardna.
Kot Ze receno, prakti¢no vsak proiz-
vajalec razstavlja kompletna notranja
vrata s tem, da poudarja, kjer je naj-
boljsi. Pri tem so se specializirali ali
na izdelke iz masivnega lesa ali na
furnirane ali na folirane izdelke, pa
tudi na razne kombinacije s kovinskimi
elementi (aluminij in baker ter razne
metalne barve). Pri furniranih izdelkih
je zanimivo, da se je vedno vec proiz-
vajalcev orientiralo na evropske dre-
vesne vrste (hrast, bukev, oreh, cesnja,
breza, javor in podobno), da pa neka-
teri Se vztrajajo na eksotic¢nih vrstah
(mahagoni) ali jih ponovno uvajajo
(tanganika). Koncni efekti se seveda
dosegajo z ustrezno povrsinsko obde-
lavo in tudi tu je opazno neko prehodno
stanje: medtem ko vecina Se vedno
ostaja na poliuretanskih lakih, je vedno

ve¢ UV lakov in vedno manj za Itali-
jane tako znacilnega visokega sijaja. Tu
je bilo opaziti tudi novost, in sicer so
nekatere (redke) firme razstavljale tudi
samo grundirane ali celo samo suho
brusene elemente vrat, kar kaze na
novo oziroma dodatno delitev dela, s
katero si posamezna manjsa finiSerska
podjetja uspesno (od)rezejo svoj del
pice. V to kategorijo spadajo tudi speci-
alizirana inZeniring podjetja, ki raz-
stavljajo specificna hotelska in druga
objektna vrata, v glavnem protivlomna
in z elektromagnetnimi klju¢avnicami
(tudi's senzorji na prstne odtise).
Vratna krila so gotovo tista, ki zaradi
svoje relativno velike povrSine in s tem
moznosti doseganja razlicnih klasi¢nih
in modernisti¢nih efektov dominantno
vplivajo na videz vrat. Tu smo Ze ome-
nili razli¢ne intarzijske resitve in povr-
Sinske obdelave, veljalo pa bi ponoviti
tudi dejstvo, da se Italijani $e niso odpo-
vedali sestavi tudi po Sirinah listov in
vrsti lesa razli¢nih furnirjev, ki te za
germansko Evropo povsem nemogoce
kombinacije z ustreznimi povrSinskimi
obdelavami (kjer ne gledas lesa ampak
lak) spremenijo v ve¢ kot sprejemljiva
mediteranska vrata. Vsaj nekateri
proizvajalci po istem principu Se vedno
vgrajujejo tudi ne ravno prvovrsten
furnir (in s tem poskrbijo, da ne pade
kak$no drevo prevec). Razlika do
prej$njih let je morda le v tem, da so
napake (tudi pri sestavi furnirja) z
novimi UV povrSinskimi obdelavami
bolj vidne.

In ¢e vratna krila dajejo duso notranjim
vratom, potem podboji poskrbijo za
ustrezen karakter, Cesar se Italijani
zavedajo bolj kot drugje v Evropi. Ne
samo, da so prepricljivi z uporabo tra-
dicionalnega masivnega lesa ali moder-
nejSega vezanega lesa (tudi v kombi-
naciji z MDF), ampak so vodilni pri
oblikovaniju profilov podbojev. Ce jih
stopnjujemo po izvedbi, so najenostav-

nejsi podboji tisti s pribitimi, relativno
tankimi pokrivnimi letvami (oblo-
gami), veliko je ravnih izvedb z za-
okroZenimi robovi na pokon¢nikih ter
na pripirnih in okrasnih oblogah, hit
zadnjih nekaj let pa so podboji, kiimajo
povsem zaokroZene tako pokonc¢nike
kot obloge (s priblizno enakim polme-
rom) in ki zahtevajo obvezno tehno-
logijo polne zajere (medtem ko se pri
enostavnih podbojih pogosto vidi topi
spoj pokoncniki - precniki, pri ¢emer
gredo precniki tudi prek pokon¢ni-
kov). Vsekakor pa je bila letos novost
konstrukcija podbojev z mocno posne-
timi robovi tako na pokon¢nikih kot
na pripirnih in okrasnih oblogah, ki so
ustrezali podobno oblikovanim (po-
snetim) robovom na vratnih krilih. Ce
smo posteni, pri tem ne bomo po-
mislili na pravo novost, ampak na vra-
¢anje neke stare mizarske tradicije na
industrijski nacin.

Sklep tega poldnevnega pregleda itali-
janskih notranjih vrat na SAIEDUE
2004 ter nekajurnega pisanja in nekaj-
minutnega branja naj bo izpred nekaj
let sposojena ocena, da gre ocitno za
zelo Ziv sejem, kjer predvsem Italijani
ponujajo zlasti Italijanom na podlagi
svoje tradicije osnovane ter s sodobnimi
materiali in tehnologijami obdelane in
finiSirane izdelke. Nova pa je ugoto-
vitev, da jim je pri ali s tem uspelo moc-
no vplivati na druge evropske trge in z
notranjimi vrati tudi prodreti na neka-
tere neevropske, na primer v nekatere
drzave nekdanje Sovjetske zveze. Vse
to jih dela zelo uspeSne in zgleda
vredne. O
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Jesenkova priznanja za

leto 2004

avtor Zoran TROST

Letos sta prejeli Jesenkovo priznanje
dr. Ljerka KERVINA-HAMOVIC,
redna profesorica v pokoju, za Zivljen;j-
sko delo, in Andreja KUTNAR, naj-
boljSa Studentka lesarstva, ki je v ¢asu
Studija dosegla povprecno oceno vseh
izpitov in diplome 9,31.

Na svecani prireditvi, ki je bila v petek,
12. marca 2004, dva dni pred 124-
obletnico rojstva profesorja dr. Frana
Jesenka, je dekan prof. dr. JoZe Resnik
v zborni¢ni dvorani Univerze v Ljub-
ljani slavnostno podelil Jesenkova priz-
nanja za leto 2004.

Biotehniska fakulteta podeljuje Jesen-
kova priznanja od leta 1973, na rojstni
dan prvega profesorja botanike na ljub-
ljanski univerzi, kot najvisja castna pri-
znanja za dosezke na SirSem biotehnis-
kem podrod¢ju za pedagosko in razis-
kovalno delo, za prizadevanja in uspe-
he za gospodarski in druzbeni napre-
dek. Priznanja se lahko podelijo posa-
meznikom in skupinam ter organi-
zacijam, izjemoma tudi posamezni-
kom za njihovo Zivljenjsko delo.

Jesenkova priznanja za Studente pode-
ljuje Biotehniska fakulteta najbolj$im
diplomantom dodiplomskih in podi-
plomskih Studijskih programov, pri
katerih je BF izvajalka ali soizvajalka
od leta 1993 dalje.

Komisija za podelitev Jesenkovih priz-
nanj pri Biotehniski fakulteti je na
podlagi prejetih predlogov letos pode-
lila dve Jesenkovi priznanji za leto

2004, ki sta ju prejela redni profesor
Emil Erjavec, doktor znanosti, za
pedagosko, raziskovalno in strokovno
delo na podrocju zootehnike iz Oddel-
ka za zootehniko in dr. Ljerka Kervina
Hamovi¢ za njeno vec¢ kot 30-letno pe-
dagosko in znanstveno delo na pod-
rocju patologije in zasCite lesa, za za-
sluge pri uveljavljanju in razvoju zasci-
te lesa in prenosu znanja v prakso ter
za velik osebni prispevek k razvoju Ka-
tedre za patologijo in zascito lesa na
Oddelku za lesarstvo Biotehniske fa-
kultete.

Za izvrsten Studijski uspeh na dodi-

plomskem $tudiju in podiplomskem

Studiju so Jesenkova priznanja za leto

2004 prejeli:

® Miha Humar, doktor znanosti s
podrocja lesarstva in

@ Denis Rusjan, magister znanostis
podrocja agronomije.

Najboljsi diplomanti na dodiplom-

skem Studiju v letu 2003 so bili:

® Igor Zidaric, diplomirani inZenir
agronomije in hortikulture,
povprecna ocena 9,52;

® Ales Skorjanc, univerzitetni
diplomirani biolog, povprecna
ocena 9,48;

@ Lidija Krizancic, univerzitetna
diplomirana biologinja, povprecna
ocena 9,43 in

® Jana Babic¢, univerzitetna diplo-
mirana biologinja, povpre¢na
ocena 9,34. O

Zivljenjska pot pred 75. letiv BiH rojene
prejemnice Jesenkovega priznanja za
leto 2004, dr. Ljerke Kervina-Hamovi¢
je vseskozi spremljala ljubezen do Zive
narave, Se posebej lesa in njegove zasci-
te. Njen stari oce je imel veliko mizarsko
delavnico v kateri je izdeloval stavbno
pohistvo, oce pa je bil gozdar, a znan
strokovnjak v lesni industriji na Hr-
vaskem. Z druzino so prepotovali dobr-
Sen del kraljevine Jugoslavije in po ma-
turi v Dubrovniku je nadaljevala Studij
na Kemijsko-tehnoloskem odseku Teh-
niSke fakultete v Zagrebu, kjer je 1953
leta diplomirala. Svojo prvo sluzbo je
nastopila 1954 leta na Kmetijskem inSti-
tutu v Ljubljani, se nato strokovno izpo-
polnjevala v Angliji pri National Agri-
cultural Advisory Service v Readingu.
Po treh letih dela na Kmetijskem insti-
tutu se je 1957 vkljucila v delo na Bioteh-
niski fakulteti na takratnem Oddelku
za gozdarstvo, kjer je bila sprva asistent-
ka privec predmetih za Studente gozdar-
stva. Po ustanovitvi lesarskega odseka
pa se je do upokojitve zapisala tudi Stu-
dentom lesarstva. Kljub veliki pedagoski
obremenitvi, obilici raziskovalnega dela
in razvojnopospesevalnega dela za po-
trebe gospodarstva je opravila tudi vse
pogoje za zagovor doktorske disertacije
“Termiti Slovenackog Primorja i hemij-
ska zastita od njih”, ki jo je uspesno za-
govarjala 1973 leta na Sumarskom fa-
kultetu u Beogradu. V letu 1977 je bila
izvoljena v naziv docent za podrocje Za-
Scite lesa, leta 1983 v naziv izredna pro-
fesorica in 1988 v naziv redna profe-
sorica. Upokojila se je konec leta 1990.

Nagrajenka prof. dr. Ljerka Kervina-
Hamovic¢ je Ze zgodaj, skupaj s prof. dr.
Bogdanom Ditrichom, svojo pedagosko
in raziskovalno delo preusmerila na
podrocja zascite lesa. Zavedala se je po-
treb gospodarstva in ekonomske po-
membnosti za napredek in razvoj stroke.
Skupaj sta pricela z raziskovalnim de-
lom in vkljucevanjem zascite lesa v pe-
dagoski program takratnega gozdar-
skega Studija in s prenosom rezultatov
tega dela v razlicnih oblikah v prakso. S
tem je podrocje zaScite lesa pri nas
preslo iz Ciste aplikativnosti (uporab-
nosti) v okvire znanstveno raziskovalne
discipline, ki se je v povezavi s prakso
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Jesenkovo priznanje za leto 2004 je za
zivljenjsko delo prejela dr. Ljerka KERVINA-
HAMOVIC, redna profesorica v pokoju

avtor Zoran TROST

pricela razvijati na visokoSolski usta-
novi. Njeno vizionarstvo se Se danes v
nekoliko spremenjeni obliki potrjuje v
praksi, saj postaja zascita lesa vse po-
membne;jsa, kar zlasti velja za biocide, s
katerimi $citimo les, ki ga zelimo ohra-
niti na okolju in ¢loveku prijazen nacin.

Rezultati raziskovalnih nalog in izku-
Senj pri izvajanju razvojnopospeseval-
nega dela so bila nepogresljiva izpopol-
nitev in obogatitev snovi, ki jo je posre-
dovala Studentom v pedagoSkem pro-
cesu. Zaradi tega je tudi predlagala spre-
membo ucnega programa z dopolnitvijo
novega predmeta Patologija lesa, ki ob-
ravnava Skodljivce lesa, kar je nepogre-
§ljivo predznanje za predmet Zascite
lesa. Za oba omenjena novo nastala
predmeta je pripravila tudi Studijsko
gradivo Lesna fitopatologija (1987), Pa-
tologija lesa — Lesna entomologija
(1989) in Zascita lesa (1990) kakor tudi
navodila za vaje in razlicne u¢ne pripo-
mocke, kamor nedvomno sodi tudi bo-
gata zbirka insektov in gliv, slikovni ma-
terial, bibliografija katedre in zapiski
predavan;.
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Pedagosko delo nagrajenke je prepoz-
navno tudi po neposrednem vkljuce-
vanju Studentov v znanstvenorazisko-
valno delo. Pestra problematika pato-
logije in zascite lesa in intenzivno delo s
Studenti se izkazuje v obseznem Stevilu
seminarskih in diplomskih nalog. Od
izvolitve v naziv docentka do upokojitve
leta 1990 je bila mentorica 36 Studen-
tom, od katerih so stirje dobili fakultetno
Presernovo nagrado, eden pa nagrado
Unilesa. Bila je tudi mentorica enemu
doktorantu in enemu magistrantu na
podiplomskem Studiju. V okviru peda-
goske dejavnosti je bila mentorica razlic-
nim letnikom rednega in izrednega Stu-
dija lesarstva ter dolgoletna mentorica
tujim Studentom iz Kenije, Irana in Alzi-
rije, ki so Studirali na nasem Oddelku.

Izjemno skrb je prof. dr. Ljerka Kervina-
Hamovic¢ namenjala tudi razvoju Kate-
dre za patologijo in zas¢ito lesa, zapo-
slenim v katedri in stalni povezavi z go-
spodarstvom. Njeno znanstvenorazisko-
valno delo zajema podrocja nekaterih
temeljnih ved kemije, biologije in upo-
rabnih znanosti za razvoj stroke in prak-
ti¢no reSevanje problemov oziroma pre-
nosa raziskovalnih dosezkov v prakso.

Vztrajno delo in preucevanje proble-
mov lesnopredelovalne industrije s sta-
liS¢a zascite lesa je pripomoglo, da to
problematiko danes lesna industrija
sprejema in se zanima za njene izsledke.
Raziskave so dokazale, da ima zasCita
lesa tudi velik ekonomski pomen za
lesno gospodarstvo. Sprva so bile raz-
iskave usmerjene predvsem v zascito
elektro in PTT drogov, nato v zascito
gradbenega lesa in zascito lesenih kon-
strukeij v gradbenistvu, kasneje pa so se
raziskave usmerile predvsem na rese-
vanje vprasanj zascCite lesa, ki je name-
njen izvozu. Tu je nagrajenka opravila
pionirsko delo predvsem na podrocju
protitermitske zascite lesa. Bogate iz-
ku$nje na pedagoSkem in organizacij-

skem podrocju so ji omogodile, da je
organizirala prostore in opremo katedre
na zavidljivem mednarodnem nivoju,
kar je Se posebno pomembno za njene
naslednike, ki so imeli idealne pogoje
za nadaljnje pedagosko in raziskovalno
delo.

Njeno temeljito in obsezno znanje, ki si
ga je pridobila s pedagoskim, razisko-
valnim in razvojnopospesevalnim de-
lom, ji je omogocilo aktivno sodelovanje
pri izdelavi standardov za zascito lesa.

Obsezna in raznovrstna bibliografija
prof. dr. Ljerke Kervina-Hamovi¢, ki je
nastajala v obdobju od zaposlitve na Bio-
tehniski fakulteti do njene upokojitve
pred leti, obsega 19 znanstvenih in stro-
kovnih clankov. Bila je avtorica 3 ucbe-
nikov in 1 samostojne publikacije.

S Stevilnimi (22) referati na strokovnih
posvetih in znanstvenih srecanjih se je
predstavila tako doma kot v tujini. Rde-
¢anit njene bibliografije je reSevanje zah-
tevnih projektov v zasciti lesa, s poseb-
nim poudarkom na prenosu znanja v
prakso. Izdelala je 93 elaboratov, 13 eks-
pertiz in 76 sanacij. Nagrajenka prof. dr.
Ljerka Kervina je $e danes ¢lanica Stevil-
nih strokovnih organizacij in zdruZenj
doma inv tujini, od katerih je nedvomno
najpomembnejse ¢lanstvo v svetovnem
zdruzenju IRG-WHB, ki letos organizira
mednarodno konferenco o lesnih $kod-
ljivcih in zasciti lesa od 6. do 11. junijav
Ljubljani, kar nedvomno pomeni veliko
priznanje podrocju zascite lesa v
Sloveniji.

Rezultati njenega dela in njene organi-
zacijske pa tudi cloveske vrednote so
vzpodbudile sodelavee na Oddelku za
lesarstvo, da so predlagali, komisija za
podelitev Jesenkovih priznanj pa je oce-
nila, da prof. dr. Ljerka Kervina-Ha-
movi¢ prejme Jesenkovo priznanje za
leto 2004 za Zivljenjsko delo za njeno
ve¢ kot 30-letno pedagosko in znanst-
veno delo na podrocju patologije in za-
Scite lesa, za zasluge pri uveljavljanju in
razvoju zascite lesa in prenosu znanja v
prakso ter za velik osebni prispevek k
razvoju Katedre za patologijo in zascito
lesa na Oddelku za lesarstvo Bioteh-
niske fakultete. O

strokovne vesti



strokovne vesti

Andreja KUTNAR, univerzitetna diplomirana
inZenirka lesarstva, dobitnica Jesenkovega
priznanja za leto 2004 za studente

avtor Bojan BUGAR

Andreja Kutnar, rojena 23. 12. 1980 v
Ljubljani, se je po kon¢ani OS Skofljica
vpisala na gimanzijo Zelimlje in jo kon-
Calaleta 1999. Istega leta se je vpisala na
Biotehnisko fakulteto, smer lesarstvo.

Skozi celotno Studijsko obdobje je izsto-
pala kot izredno vestna in uspe$na
Studentka, kar potrjuje tudi zelo visoka
povprecna ocena njenega Studija, ki zna-
$a9,31. Zelo uspesno je delovala tudiv
Studentski organizaciji, ki ji je dve leti
tudi predsedovala. Studij je koncala leta
2003 z zagovorom zahtevnega diplom-
skega dela z naslovom “Analiza leznih
in dusilnih lastnosti lesa”, ki je bilo
ocenjeno z oceno 10/10.

Nagrajenka se je v diplomskem delu pri
analiziranju leznih in duSilnih lastnosti
lesa omejila na linearno viskoelasti¢nost,
ki je smiselna zgolj v primeru relativno
nizkih obremenitev. Znacilnost linearne
viskoelasticnosti je, da sta odvisnosti
med napetostjo in deformacijo oziroma
strizno napetostjo in hitrostjo deforma-
cije linearni. Za analizo deformacijskega
odziva preizkuSancev z ravnovesnimi
vlaznostmimed 6 in 17 % je nagrajenka
uporabila Kelvin-Voightov model vis-
koelasti¢nosti. Rezultati opravljenih
analiz, kinedvomno potrjujejo pravilnost

izbora triparametrskega referencnega
modela, kazejo na izrazito odvisnost re-
laksacijskega ¢asa in logaritemskega de-
krementa od ravnovesne vlaznosti lesa.
Relaksacijski ¢as se z narasc¢ajoco lesno
vlaznostjo zmanjsuje, kar pomeni, da les
privi§jih vlaZnostih bistveno hitreje leze.
Z naraSc¢ajoco vlaznostjo lesa se pove-
¢ujejo njegove dusilne sposobnosti, kar
odseva tudi v narascajocem logaritem-
skem dekrementu. Dobljene rezultate je
nagrajenka uporabila za dolocitev pove-
zanosti logaritemskega dekrementa z
relaksacijskim casom. Ugotovila je, da
sta tako relaksacijski ¢as kakor tudi
logaritemski dekrement, posledica ena-
kih, viskoelasti¢nih lastnosti lesa.

Med raziskovalnim delom, ki ga je opra-
vila v sklopu diplomskega dela v labo-
ratoriju Katedre za mehanske obdelo-
valne tehnologije, se je izkazala z izred-
nim razumevanjem problematike, na-
tan¢nim eksperimentalnim delom in
sposobnostjo kriti¢ne interpretacije
rezultatov. Ze pred zaklju¢kom visoko-
Solskega Studija se je odlocila, da bo
Studij nadaljevala na viji akademski
stopnji. V letu ko je zakljucila visoko-
Solski $tudij, se je vpisala na podiplomski
Studij bioloskih in biotehniskih znanosti
-znanstveno podrocje lesarstvo. Trenut-
no je zaposlena v druzinskem podjetju,
Studijske obveznosti pa opravlja zenako
vnemo, kot jih je na dodiplomskem
Studiju. O

v pohistveni industriji).

Drustvo inZenirjev in tehnikov lesarstva Ljubljana vabi na ekskurzijo v Milano

DIT lesarstva Ljubljana se je po organizacijsko zelo uspeSnem izletu in ogledu letoSnjega milanskega pohiStvenega
sejma odlocil za Se en sejemski obisk tega mesta, in sicer v Cetrtek, 27. maja 2004, ko je predvidena enodnevna
strokovna ekskurzijo v Milano na sejem XYLEXPO (lesno predelovalna tehnologija) in SASMIL (dodatki in polizdelki

Odhod iz Ljubljane je torej 27. 5. ob predvidoma 3.30 uri, stroski ekskurzije (prevoz, vstopnica za sejem, malica,
napitek, organizacija) pa bodo znasali okoli 10.000 SIT po osebi.

Predprijave posljite na e-mail naslov: ditles.lj @bf.uni-lj.si; po faksu na Stevilko 01/257-22-97 ali 01/421-46-64 ali
na naslov. DIT lesarstva Ljubljana, Karlovska cesta 3, 1000 Ljubljana.

Podrobnejse informacije boste prejeli naknadno, zato vas prosimo, da nam v predprijavi posredujete svoje kontaktne
podatke (e-mail, telef. st., naslov, fax). Sejemski izlet bo namre¢ organiziran le ob zadostnem $tevilu prijav.
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Tretje strokovno srecanje polagalcev
podov Slovenije

S poklicnim standardom do potrebnega izobraZevanja in usposabljanja

avtoricaDominika PRIJATELJ

Na 3. strokovnem srecanju polagalcev
podov Slovenije je 19. in 20. marca na
Bledu priblizno 80 udeleZencev pri-
sluhnilo zanimivim strokovnim preda-
vanjem. Srecanje sta pripravila stro-
kovna revija Korak in sekcija lesnih
strok pri Obrtni zbornici Slovenije. Ob
predavanjih so zbrani izmenjali izkusnje,
razpravljali o dogajanju v svoji stroki ter
si ogledali predstavitev proizvajalcev in
prodajalcev materialov ter ponudnikov
storitev za polagalce podov.

Predavanja

Prednosti in slabosti, ki jih prinasa vstop
Slovenije v Evropsko unijo za polagalce
talnih oblog je osvetlil Marjan Ravnik.
Ton¢ka Godina je v predavanju o komu-
nikaciji s strankami poudarila, kako
pomembno je poznati sebe in svoj vzorec
komuniciranja, da se laZe pribliZamo
sogovorniku. Dimenzijska nestabilnost
lesa v nihajocih klimatskih razmerah je
med najbolj nezazelenimi lastnostmi
lesenih talnih oblog. Kako se lotiti reSe-
vanja problema je predlagal dr. Zeljko
GoriSek. Zdeslav Jamsek je opisal me-
rilaza ocenjevanje dobrih estrihov, ita-
lijanski sodni izvedenec Antonio Vis-
cardi paje s primeri nazorno predstavil
predajo objekta. Na kaj je treba biti pozo-
ren pri sklepanju pogodb in pritozbah,
je opozorila pravnica Martina A. Hoce-
var in z udelezZenci pretresala primere,
na katere so opozorili. Nizozemski gost
Advan Mierlo, ¢lan upravnega odbora
evropske organizacije za izobraZevanje

parketarjev, je predstavil sistem izobra-
Zevanja polagalcev podov na Nizozem-
skem.

Kratki povzetki ve€ine strokovnih pre-
davanj bodo objavljeni v reviji Korak,
celotni prispevki pa bodo na voljo na
spletni strani www.korak.ws.

Omizje: prvi korak - poklicni
standard

Perecemu je bilo namenjeno tudi sklep-
no omizje, na katerem so sodelovali:
ravnateljici Darinka Kozinc in Zdenka
Steblovnik, profesor z BiotehniSke
fakultete dr. Zeljko Gorisek, nizozem-
ski strokovnjak Ad van Mierlo, Igor
Leban in UrSka Marentic¢ s Centra za
poklicno izobrazevanje (CPI), predsed-
nik sekcije lesnih strok pri OZS Valter
Makovec in glavni urednik revije Korak
Bojan Kodelja.

Med mladimi ni dovolj zanimanja za po-
klic polagalca podov (parketarja), zato
7e 18 let ni srednjeSolskega izobrazeva-
nja za ta poklic, kljub povpraSevanju po
izobrazenih kadrih. Najvec¢ parketarjev
je tako priucenih. Udelezenci so raz-
pravljali o tem, kako bi parketarjem in
polagalcem talnih oblog nasploh omo-
gocili potrebno usposabljanje, saj je pri
njihovem delu cedalje ve¢ novosti in
zahtevnih sodobnih tehnologij. Strinjali
sose, daje treba najprej na drzavni ravni
sprejeti poklicni standard, ki je temelj
za pripravo rednega izobraZevalnega
programa in/ali certifikata (ob poklic-

nem standardu se oblikuje katalog
standardov strokovnih znanj in spret-
nosti). Predstavnika s CPI sta povedala,
da imajo na centru Ze pripravljen
poklicni standard za poklic polagalec
podov. Da bi ga lahko vloZili v obrav-
navo na strokovni svet za poklicno in
strokovno izobrazevanje, ki med drugim
potrjuje poklicne standarde na nacio-
nalni ravni, potrebujejo $e mednarodno
primerjavo (kako je to podrocje urejeno
v evropskih drzavah), oceno potreb po
polagalcih podov v Sloveniji in dogovor
z gradbeno stroko o samem nazivu po-
klica polagalec podov (tudi oni imajo
namre¢ v okviru zaklju¢nih gradbenih
del Solanje za poklic polagalec podov,
ki pa ga ne izvajajo Ze deset let).

Predsednik sekcije lesnih strok Valter
Makovecje obljubil, da bovsodelovanju
zodborom parketarjev priskrbel analizo
o potrebah po polagalcih podovinse s
predstavniki gradbene stroke dogovoril
o nazivu polagalec podov, na CPI pa
bodo pripravili mednarodno primer-
javo.Tako bodo pripravljeni dokumenti,
ki so potrebni za obravnavo poklicnega
standarda na strokovnem svetu.

Po odzivu polagalcev podov na omizju
je bilo razbrati, da se v njihovi stroki po-
javljajo nesoglasja, ki bi jih bilo smiselno
resiti, da bi podrocje postalo trdnej$e in
bi lahko svoje moci usmerilo v razvoj.c0
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Evropsko tekmovanje v polaganju

parketa

Slovenci vedno boljsi

avtorica Dominika PRIJATELJ, Zeljko GORISEK

V sklopu sejma EUROPARKETT
2004 v mestu Kortrijk v Belgiji je bilo
28.1n29. marca organizirano tudi peto
evropsko tekmovanje v polaganju par-
keta. Udelezili so se ga tekmovalci iz
enajstih evropskih drzav. Vsako sta za-
stopala dva tekmovalca, v skupini A
polagalec star do 23 let ter v skupini B
tekmovalec star ve¢ kot 23 let. V sku-
pini A je prvo mesto pripadlo Belgijcu.
Slovenska tekmovalca Marjan Horvat
(B) in Damjan Kozamernik (A) sta oba
zasedla odli¢ni Cetrti mesti in tako iz-
boljsala dosezek s prejSnjih tekmovan;.

Slovenija je s pripravljenim vzorcem,
ki gaje po izvrstni ideji Boruta Hribska
izdelal Marjan Horvat, Ze na zacetku
poZela veliko zanimanje in dokazala,
daje ekipa prisla na tekmovanje teme-
ljito pripravljena.

Predstavljeni izdelek — panel in ob
njem samostojeci pano sta udelezence
opozorila na spretno izvedbo nasih
parketarjev in kakovostno delo sloven-
skih polagalcev lesenih talnih oblog.
Zanimiva izdelka sta vsekakor prispe-
vala k promociji Slovenije, saj je skoraj
vsak mimoidoci ujel razstavljeni izde-
lek v fotografski objektiv.

Nasa tekmovalca sta do zadnjega tre-
nutka s svojim pristopom k delu vzbu-
jala pozornost in z izdelkom dokazala
svojo profesionalnost. Strokovni komi-
siji, predvsem slovenskemu ¢lanu ko-
misije, sta moc¢no pospesila sréni utrip,

saj stav zadnjih minutah oziroma
sekundah podala svoj izdelek v
ocenjevanje.

Pri delu sta bila natan¢na, dobro
sta ravnala z orodjem in stroji,
bila zanesljiva tudi iz varstva pri
delu, bruSenju in oljenju.
Dokazala sta, da so slovenski
polagalci podov lahko mocna
konkurenca drugim iz evropskih
drzav.

Nasi predstavniki so se seznanili z

dogajanjem v parketarstvu v drugih
drzavah in ugotavljajo, da se na stro-
kovni ravni lahko z njimi enakopravno
kosamo. Obenem je tekmovanje tudi
priloznost za sklepanje poslovnih part-
nerstev.

Slovensko ekipo sta spremljala Se dr.
Zeljko Gorisek, predavatelj z Bioteh-

| - -t-‘!‘-u"f- Vv s
ik l*‘l"'ﬂlﬁ@i{fﬁ{

niSke fakultete Ljubljana, in Bojan
Kodelja, glavni urednik revije Korak.
Slednji je bil tudi ¢lan strokovne Zirije,
kije ocenjevala tekmovalce. Zelo po-
membna vlogo je imel dr. Zeljko Gori-
Sek — kot vodja predstavnikov nase
drzave je dobro sodeloval z naSimi tek-
movalci in tudiv strokovnih razpravah.

S tujimi predstavniki smo se dogovorili
o dolgoro¢nem in poglobljenem stro-
kovnem sodelovanju. Mednarodni od-
bor za tekmovanje parketarjev je Slo-
venijo Ze povabil na prihodnje tekmo-
vanje, ki bo leta 2006 na Ceskem. Bojan
Kodelja se je dogovarjal tudi, da bomo
evropsko tekmovanje v prihodnje pri-
pravili tudi v Sloveniji, kar bo za slo-
vensko parketarsko stroko velik izziv.

Sponzorska sredstva za stroske in
sodeloval pri pripravi nasih tekmo-
valcev je preskrbel Borut Hribsek, di-
rektor podjetja Mabo & Co. s partnerji
K&T, Vermaister in Cosmo ter pod-
jetje Majo z orodjem Fest. O
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Razstava rezbarjev
v Trzinu

avtor Stane MESAR

V Trzinu Ze tri leta v okviru TuristiCnega druStva deluje rezbarska [0 Razstavni prostor v avliDoma
skupina, ki jo vodi neumorni mentor Marijan Vodnik iz Domzal. Ivana Hribarja v Trzinu

Tecaj rezbarjenja poteka v Osnovni Soli Tizin in traja od zacetka
Solskega leta do konca aprila. Letos so udeleZenci, ki jih je prek 20 in
so stari od 15 do 70 let, pripravili pregledno razstavo. V avli Doma

Ivana Hribarja so predstavili ve¢ kot 150 pozornosti vrednih ekspo-
natov iz razli¢nih vrst lesa; mnogi so prave mojstrovine.

Udelezenci tecaja prihajajo iz SirSega ljubljanskega in gorenjskega
obmocja. Tecaj se bo nadaljeval tudi v zacetku novega Solskega leta.

O lzdelki Milana Kufersina iz
Trzina, ki tecaj obiskuje od
vsega zacetka

O Sklede je izdelal Luka Zupan
iz Radovljice, drugo pa Janez
Jarc iz Sentvida pri Lukovici

O Cebelji rod je predstavil lvan
Rucigaj iz Trzina

O Masivni okvir ogledala je
izdelal Lojze Retelj iz
Domzal, skrinjo in izdelke
na skrinji pa 15-letni Gasper

O Na razstavi sta prikazovala
rezbarjenje Milan Kosec iz

Ciber z Dobravice pri Igu. O Milan Lampi¢ iz Zg.Kaslja je i - .
iy et ] . Mengsa in Fanci Smole iz
Miniature v levi vitrini so predstavil skulpture, izdelane . . Y L
: : v Rodice pri Domzalah. Jaslice iz
delo Luke Zupana, v desni iz razli¢nih lesov sadnega .
n iy " enega kosa hrusevega lesa z 32
pa Milana Lampica drevja
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Gradivo za tehniski
slovar lesarstva

Podrocje: mizarstvo - 4. del

Zbral: Ale$ LIKAR ;
Recenzent: Andrej GROSELJ

Ureja: Andrej CESEN

Vabimo lesarske strokovnjake, da sodelujejo pri pripravi slovarja in nam
posiljajo svoje pripombe, popravke in dopolnila.

LEGENDA:
Slovensko (sinonim)
Opis (definicija)
Nemsko

Anglesko

krivljenje lesa —a - s

trajno preoblikovanje po dolzini ravnega lesa
za ukrivijene dele (npr. vozil, $portnih
pripomockov, pohistva - npr. Thonetov stol,
1837 - ..; s krivljenjem se izognemo
sestavljanju delov izdelka

Holzbiegerei f, Biegen von Holz n,
Bugholzmébel n, Biegholz n, Formvollholz
n

wood bending

krizna preploscitvena vez —e —e -i Z
enostavna neposredna okvirna vez npr: za
preploscitev navpi¢nega in vodoravnega
vmesnika okvirme konstrukcije

Kreuzblatt n (als Uberblattung),
Kreuziiberblattung f

oblique lap [joint], cross-halved joint,
cross-halving

krézna brusna plo-sca —e —e —e Z
(brusilna, brus)

orodje za brusilne stroje, na katerem ostrimo
Zagine liste, rezKarje, skobeljne noze, svedre
..Opomba. Loci ostrenje (npr. orodja) od
brusenja (povrsin lesa).

Schérfscheibe f, Schleifscheibe f
[Tellerscheibe f : Topfscheibe f]
grinding wheel

krézno zaganje —ega —a s

odrezovalni postopek s kroznim gibanjem
Zaginega lista

Kreissigen n

using a cicular saw, sawing

ladijski pod —ega - 6da

pod iz poskobljanih desk, ki so med seboj
peresno vezane

Schiffboden m, Hobelware f, Hobeldiele f
floor

lamelirani nosilec —ega —lca m

stresni nosilni element, slojno lepljen iz
vecjega Stevila lamel (desk), ki so lahko tudi
dolZinsko zlepliene

lamelierter Balken m

Urednistvo

[glue]laminated beam, laminated timber
beam

lastovicja véz —e i 2
redko uporabljena Sirinska vez, pri kateri sta
utor in pero oblikovana kot lastovicji rep

Schwalbenschwanzfuge f
dovetail joint

lepilo v prahu -a - s

lepilna snov v trdni, amorfni obliki; za pripravo
lepilne disperzije, talina

Leimpulver n

powdered glue

lepilni spoj —ega — 6ja m

prostor med dvema lepljencema, zapoljnjen z
lepilom

Leimfuge f

glue line, bond line, glued joint, rubbed
joint

leséna okvirna konstrukcija —e —e —e 2z
enoravninska konstrukcija najmanj treh lesenih
elementov, ki se med seboj veZejo pod
dolo¢enim kotom po debelini.
Holzrahmenbauweise f

timberframed construction, timber frame

leséni klin —ega —a m (- zagozda, -i
zebelj)

spojni element pri nekaterih vezeh
Holznagel m

treenail, barge spike

lésni vijak —ega —a m
kovinski element z navojem za locljivo zvezo
lesnih vezi in za pritrjevanje okovja;

- vijak za les
Holzschraube f, Senkholzschraube f,
wood-screw, conventional wood screw

- vijak za iverne plosce
Spanplattenschraube f
screw with twin threaded screw

- samorezni vrtalni navoj
selbstbohrende Schraube f
screw connector

- enojna zareza v glavi vijaka
Langsschlitz m
slotted screw

- krizna zareza v glavi vijaka

kreuzschlitz,
cross—head screw

létev —tve 2z

dalj$i kos zaganega ali poskobljanega lesa
pravokotnega, kvadratnega ali profiliranega
prereza (do 33/48 mm), za razlicne
konstrukcijske ali okrasne namene

Leiste f, Latte f

cleat, slat, strip, lath, batten

letvicna progavost —e —i z

obarvane lise na povrsini lesa, ki potekajo
prec¢no na elemente na mestih, kier so med
susenjem nalegale distancne letvice
Lattenmarkierung f

sticker stain, sticker shadow

lezéca perésna véz —e —e —i 2
neposredna obodna vogalna vez z utorom in
peresom

Eckverband mit Nut und Feder m

bare faced housing joint

libéla —e  (ne: °vodna tehtnica - publ)
osnovni sestavni del ravnala, na katerem
od¢itamo vodoravno ali navpi¢no lego
(uporaba zlasti pri montaZi)
Wasserwaage f

spirit-level, carpenter's level

licnica predala —e - 2

sprednji (vidni, "slepi’), Celni del predala
Schubkastenvorderstiick n

drawer front

lisicji réep —ega —épa m

prosta (nenapeta) mizarska rocna Zaga z
ojacenim hrbtom ali brez njega za
razzagovanje lesnih plos¢
Fuchsschwanz m

one-man cross cut saw, panel saw,
ripsaw

Iokarica —e —e

ro¢na mizarska zaga, vpeta v lok: Zaga z
najozjim Zaginim listom za izZagovanje
najrazlicnejsih okrasnih viozkov
Schweifsdge f

scroll saw, coping saw, piercing saw

lomilec -lca m

kovinska plosca, pritriena na lice rezila
skoblji¢a; rob lomilca ob rezilu je oster in
zaokroZen od rezila; na rezilo ga pritrjujemo in
uravnavamo z vijakom; lomilec preprecuje
zatrgovanje na oskobljani ploskvi tako, da lomi
odrezke

Klappe f

cap iron

liknjarica —e z

prosta, ro¢na mizarska Zaga z ozkim, klinasto
oblikovanim Zaginim listom za izzagovanje
izrezov

Stichsdge f, Lochsdge f

compass saw, turning saw, sabre saw

malo legirano orédno jéklo - -ega —ega
-am (SP)

jeklo z do 5 % legimih elementov (npr. kroma,
vanadija)

Spezialstahl m

tool steel

Les 56(2004) 4



