gospodarskih  pogojih zato

| V letu 1986 se prienja novo
ednjeroéno plansko obdobje do
ita 1990, ki bo v mnogih ozirih
bmenilo kljuéno plansko obdobje v

lovanskega gospodarstva. Aktiv-
osti za pripravo planov v posa-
leznih druZbenopolitiénih  skup-
0stih so Ze v polnem teku in lahko
iko le ugotavljamo, da v Iskri

4zlogov za samoupravno sprejetim
dkovnikom Ze ve¢ kot mesec dni.
Da bi vzpodbudili razmisljanja
ko poslovodnih kot tudi samou-
tavnih struktur na razvojne naloge,
tinas do leta 1990 fakajo, smatramo
4 primerno, da poizkusamo oprede-
i nekatere globalne poglede na
loZnosti bodocega razvoja SOZD
Skra. Pomemben planski dokument
tSamoupravni sporazum o temeljih
lana SOZD Iskra za srednjeroéno
bdobje 1986-1990, ki ima nalogo,
4 za petletno obdobje operaciona-
ira skupno dogovorjene naloge in
tjavnosti, ki izhajajo iz Samou-
lavnega sporazuma o zdruZevanju
'SOZD Iskra. Za to pa so potrebni
lekateri kazalci razvoja na osnovi

Eaterih bi razmi$ljali o obsegu in
Il

Nansiranju. posameznih skupnih
tjavnosti oziroma projektov.

Zadnji dve leti smo v Jugoslaviji
1o¢no angazirani na izvajanju tako
Menovane prve faze gospodarske
Mabilizacije, ki naj bi vzpostavila
tkoliko trdnejSe ekonomske meha-
lzme, s katerimi bi naj zagotovili
fredvsem realnejso in zdravo rast
tlotnega gospodarstva. Ker je 7e
Prejeta vrsta zakonov in uredb,
Ekatere pa e pricakujemo v letu
985, smo bili prisiljeni izdelati
lojekcijo bododega razvoja le po

e

BLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD ISKRA

iOlgoror'mem procesu sanacije jugo- -

Amujamo iz docela nerazumljivih .

Srednjerocno plansko obdobje 1981 do 1985 se izteka v zaostrenih

marsicesa ne bo moZno izpolniti tako

kot je bilo dogovorjeno oziroma predvideno. Zunanja zadolZenost in
domaca nakopicena gospodarska neskladja v Jugoslaviji bodo nedvomno
| pogojevale moZnosti razvoja tudi v obdebju 1986 do 1990. Bolj kot doslej
f se bo zato potrebno opirati na lastne sile in s spro&¢anjem notranjih rezerv
zagotoviti SOZD ISKRA stabilen in dinamiden razvoj tudi v bodoée.

sedaj znanih predpisih. Izvajanje
nekaterih novih predpisov kot so
zakon o obratnih sredstvih, celotnem
prihodku, pokrivanju teéajnih razlik
itd, bodo v marsi¢em spremenili
posamezne kvantifikacije nekaterih

* parametrov, vendar je to v bistvu le

prerazporejanje dohodka in ne bi
smelo motiti nasa razmisljanja-do
leta 1990. ;

Ce ocenjujemo petnajstletno raz-
vojno obdobje od 1971 do 1985, ki
ga je prehodila Iskra, ugotavljamo,
da so bili osnovno vodilo trije smotri
razvoja in to zagotavljanje dina-
micne proizvodnje, intenzivno vklju-
¢evanje v mednarodno delitev dela
in zagotavljanje akumulativnosti
poslovanja.

Tako je proizvodnja spremljana
na osnovi stalnih cen v obdobju
1971-1975 rastla s povpreéno letno
stopnjo 19% v obdobju 1976-1980 s
stopnjo 16,3% in v obdobju_1981-
1985 s stopnjo 19,9%. Ce bi
proizvodnjo merili po metodologiji
Zavoda za statistiko so doseZene
rasti sicer - razpolovljene vendar
istocasno $e vedno vsaj dvakrat
veje,. kot jih.je v posameznem
obdobju dosegla jugoslovanska in-
dustrija. Ker je Iskra kmalu prerasla
okvire jugoslovanskega ‘ffga se je
intenzivno vkljucila v izvoz, pri
Cemer je seveda morala dosedi
svetovno kvaliteto in tehnolosko
sprejemljivost. V obdobju 1971 do
1975 je v skupnem znesku izvozila za
179,5 mio dolarjev in isto¢asno tudi
uvozila za skoraj enako, to je 178,8
mio dolarjev. ' :

. Tako je 7e pred petnajstimi leti
izravnala svojo izvozno uvozno
bilanco, ki jo je nato iz petletke v

petletko izboljsevala. Naslednje ob-
dobje od 1976 do 1980 je prineslo Ze
515 mio dolarjev izvoza ob le 4238
mio dolarjev uvoza. Pol milijarde
dolarjev izvoza je bila tudi planska
obveza tistega obdobja. V srednje-
roénem obdobju, ki se izteka, smo
price zastoju v izvozni ekspanziji saj
plana ne bo moZno izpolniti kaj ved
kot 80% ¢e pri tem tudi upostevamo
nastala medvalutna razmerja. Prica-
kujemo, da bomo v obdobju 1981-
1985 izvozili za skoraj miljardo
dolarjev i1zdelkov ob malo ve¢ kot

polmilijardnem uvozu. Kljub temu.

so rezultati v primerjavi s jugoslo-
vanskim povprecjem dobri, saj smo
v petih letih izvoz vendarle podvoijili,
uvoz pa povecali le za piclih 100 mio
dolarjev. :

Iskra v preteklem petnajstletnem
obdobju tudi ni imela vecjih tezav na
podrocju ustvarjanja in delitve do-
hodka. V obdobju 1971-1975 in
1976-1980 je delez akumulacije v
celotnem prihodku v povpregju
znaSal nekaj ve¢ kot 3% in to
predvsem zaradi moéno odprtih
cenovnih Skarij v $kodo elektroin-
dustrije. V teh obdobjih so namreé
cene elektroindustrije rastle le z
nekaj vec¢ kot 8%, do&im je poveca-
nje cen industrije znasalo celo 20%
in 14%. V prvi polovici obdobja
1981-1985 so se razmere na podroéju
akumulacije nekoliko popravile v
korist Iskre, vendar v zadnjih dveh
letih ponovno hitreje rastejo stroski
kot pa celotni prihodek. V povpreéju
bomo v obdobju 1981-1985 vendarle
povecali delez akumulacije v celot-
nem prihodku na 5% pri ¢emer pa bo
leto 1985 dokaj skromno s 3,6%.

Vecje . izgube se pojavljajo le v
zadnjih dveh letih obdobja 1981-
1985 in s svojo dimenzijo skoraj
polovico akumulacije vendarle ne-
koliko negativno vplivajo na startne
porzicije za plansko obdobje do leta

(Nadaljevanje na 3. strani)
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V Tskri Commerce poteka te
dni postopek za ustanovitev
nove temeljne organizacije —
TOZD Obmejno gospodarsko
sodelovanje. Naloge  novega
kolektiva bodo predvsem vopra-
vljanju cbmejne blagovne men-
jave, skrbi za viSje oblike

delovanja, sejemske kompenza-
cijske posle in morebitne posle v
predvideni prosti industrijski
coni. SedeZ temeljne organiza-
cije bo v Novi Gorici.

»Pocenitev in odpravljanje dolo-
nih posrednikov v Iskrinem trzenju
& bil eden izmed najbolj tehtnih
Wamenov in ciljev pri ustanavljanju
love TOZD, ki bo skrbela za Iskrino
%bmejno gospodarsko sodelovanje,«
doudarja Aleksander Cerée, ki je
fed nekako tremi leti prevzel
"odstvo dejavnosti obmejnega gos-
Podarskega sodelovanja v okviru
Wnanje-trgovinske temeljne orga-
Uzacije v Iskri Commerce, v
danjem postopku ustanavljanja
love TOZD pa je v.d. s posebnimi
Pooblastili. »Ustanovitev nove te-
heljne organizacije je povsem razu-
Wjiva tudi zato, saj je Iskra kot ena
Mvih zagela odpirati na obmejnem
bmo¢ju nova delovna mesta, tam
Ma tudi ve¢ tovarn, ena izmed
lovnih organizacij ima celo sedeZ
12 obmejnem obmo&ju, Ze vrsto let
" Jskra skrbi tudi za vigje oblike
°bmejnega sodelovanja. Vse to so
Udi kriteriji, ki opraviujejo na$o
logitev.«

obmejnega gospodarskega so-

Aleksander Cerce.

V obmejni menjavi z Italijo je Iskra
kljub nekaterim omejitvam dosegla
lani prek 6 milijonov dolarjevizvoza
in okoli 5 milijonov dolarjev uvoza.
Ob letoSnjem stroZjem rezimu je do
vkljuéno oktobra znadal izvoz 4,5
-milijone dolarjev in 3,6 milijonov
dolarjev uvoza. V Iskri Commerce
menijo, da bo letodnja obmejna
blagovna menjava z Italijo na
pribliZzno enaki ravni kot lani.
Menjava z Avstrijo preko kompenza-
cijskih poslov se giblje v vidini
priblizno 10 milijonov $ilingov v obe
smeri.

Postopek za ustanovitev nove
temeljne organizacije se je, lahko bi
rekli, zacel Ze z ustanovitvijo same
dejavnosti pred nekako tremi leti,
uradno pa je startal 15. novembra z

uspe$nim referendumom, na kate-
rem so se odlo€ili za ustanovitevnove
TOZD; po enomeseénem predpi-
sanem roku pa se nobena od
temeljnih organizacij v IC nipritozila
oz. temu nasprotovala. Se letos,
tofneje 26. decembra bo ponovno
referendum, na katerem bodo
delavke in delavei nove TOZD
sprejemali ‘samoupravna akta —
statut in sporazum o zdruZevanju
dela in sredstev. O rezultatih referen-
duma bodo nato razpravljali na
zboru delavcev, takrat pa bodo
imenovali tudi v.d. direktorja TOZD
Obmejno gospodarsko sodelovanje.

»Nova TOZD naj bi zacela delo-
vati v prihodnjem letu,« poudarja
Aleksander = Cer¢e, »vendar bo
marsikaj odvisno od zakona oz.
odloka, ki bo reguliral odnose v
blagovni menjavi s tujino. Prica-
kujem, da ga bo Zvezna skupitina
sprejela e letos. Menim, da bo Iskra

za to svojo dejavnost dobila
podporo, saj je v ekonomskih
odnosih. s tujino tretirana kot

poseben sistem. « e

V novi temeljni organizaciji, njen
sede? bo v Novi Gorici, bo sprva
skupno 15 zaposlenih. Vsekakor
velja poudariti, da so bodoéemu
kolektivu dane velike moZnosti, in
sicer ne samo v obmejnem gospo-
darskem sodelovanju z Italijo, paé pa
tudiv povezovanju zdrugimiobmej-
nimi obmo¢&ji v Jugoslaviji — z
Gréijo, Bolgarijo, Romunijo, Mad-
Zarskoinv bodoénosti morda tudi z

Avstrijo. Lado Drobez

Osemnajst milijonov Zarnic letno.

Visok delovni jubilej, 30-
letnico obstojain delovanjaslavi
350-clanski kolektiv tovarne
zarnic Ljubljana, temeljne
organizacije novogoriske Iskre
— Avtoelektrike. Praznovanje
30-letnice obstoja tovarne bo v
soboto, 15. decembra, preplete-
no pa bo z velikimi delovnimi
uspehi, saj gre v izvoz ved kot
polovica njihovih raznovrstnih
avtomobilskih Zarnic, le-teh pa
naredijo kar 18 milijonov na
leto.

Seveda bomo o poteku prazno-
vanja jubileja, kjer bodo podelili tudi
priznanja jubilantom, ki so v tovarni
ze 30, 20 in 10 let, Se porocali, ob

(Nadaljevanje na 2. strani) Dusan Bivic.

OSEBNA IZKAZNICA

Rojstvo: Pred tridesetimi leti
Star$i: IEV Ljubljana
Danes zaposlenih: 350

Ime: ISKRA — Avtoelektrika n.sol.o. Nova Gorica;
TOZD — Tovarna Zarnic n.sub.o. Ljubljana

Letna proizvodnja: 18 milijonov avtomobilskih Zarnic
Celotni prihodek: 850 milijonov dinarjev

Izvoz: Ve€ kot polovica vse proizvodnje

Dohodek na zaposlenega: En milijon dinarjev
Lokacija: Stegne 15 ¢, Ljubljana

Delovni utrinek iz tovarne Zarnic,

OB PRAZNOVANJU DESETE OBLETNICE USTANOVITVE

INVEST SERVISA

Deset let je kratko ¢asovno obdobje, vendar je lahko zelo pomembno,
¢e je podprto z otipljivimi doseZki dela. Invest servis to lahko dokaze s
svojo dobro organizirano dejavnostjo vzdrZevanja in inZeniringa, ki
odseva v velikem napredku vzdrievanja in inZeniringa, ki odseva v
velikem napredku vzdrZevanja objektov in infrastrukture ljubljanskega
bazena zadnjih deset let. Brez nje bi bili proizvodnja in vse tisto, kar sodi
zraven, zelo osiromaseni in verjetno precej manj udinkoviti.

Neustavljiv vztrajnik pri tem Iskrinem pogonskem kolesju je Marjan
Dvoradek. Ze nad 30 let. Skraja je deloval v Prodajno servisni organiza-
ciji, nato Iskra Commercu in sedaj vodi Iskra Invest servis.

Z njim je stekel tale, popcinoma nepripravljen pogovor.

Kot vodilni delavec ste imeli
vpogled v delovanje Iskre Ze skoraj od
zacetka, ko so bile posamezne orga-
nizacije e — gledano z danasnjimi
merili — velike obrtne delavnice.
Kako je potekala zgodovina Iskre pred
ustanovitvijo Invest servisa in kaksni
razlogi so narekovali njegovo ustano-

© vitev?

Ce seZem nazaj v »¥elezno dobo«
Iskre, je bila velika integracija
oziroma prikljuéevanje h kranjski
Iskri, takratnih tovarn IEV, Teleko-
munikacij in TELE leta 1961 prvi
pogumni korak elektroindustrije k
napredku proizvodnje z istim ali

podobnim konceptom intenzivnega
gospodarjenja. Drug korak je bil
mozen Sele precej let kasneje, ko se je
zdruZena Iskra otresla delovnih
organizacij, ki niso sodile v njene
proizvodne okvire, npr. EMO Celje.
itd., hkrati pa je $e sama uresnitila Ze
dolgo odlagano specializacijo z deli-
tvijo na zaokroZene proizvodne
panoge, panozne industrije.

To so bile Ze tezke gospodarske
razmere z globokimi notranjimi spre-
membami in konec dobe tako imeno-
vane skupne vrede.

(Nadaljevanje na 2. strani)



DELAVSKI SVET SIROKE POTROSNJE

Zaustaviti negativna gibanja

ReSevanje sedanjega, ni¢ dobrega obetajodega gospodarskega poloZaja
Siroke potroSnje, bo moralo hkrati potekati na dveh frontah: s kratkoro-
¢nimi ukrepi bo treba nemudoma zajeziti drsenje navzdol, hkrati pa s
temeljitimi sanacijskimi (ali reorganizacijskimi) ukrepi utretipot v gospo-
darsko trdnejSo bodo¢nost. To je eno od poglavitnih stalisé delegatov, kiso

na seji delavskega sveta

mesecih letosnjega leta.

V delovni organizaciji, ki je kot
celota vdevetih mesecih pridelala 388
milijonov dinarjev izgube, bo seveda
neizogibno spreminjanje navad, kiso
temu rezultatu botrovale. Tako je,
npr., osnovno stalis¢e koordina-
cijskega odbora sindikata Siroke
potrosnje, ki je delegatom sicer pred-
lagal, naj poroéilo o poslovanju
sprejmejo. - Toda: s ponovnim
poudarkom, da je treba nemudoma
priceti izvajati sklop aktivnosti, ki jih
Je mot z eno besedo oznaditi s.sana-
cijo delovne organizacije kot celote.
To pomeni, da bo treba projekt
mariborske VEKS, ki je vzela pod
drobnogled sedanjo organiziranost
Siroke potro3nje, kar najhitreje in
najSirSe obravnavati, saj bodo
morale ugotovitve te analize postati
temelj »nove« Siroke potrosnje. To
pa, kot kaZejo prva »neuradna«
stalilCa, zaradi kriZajocih se mnenj
nikakor ne bo preprosto delo.

Kakorkoli ze, delegati so poroéilo
o poslovanju v prvih treh letosnjih
kvartalih sprejeli, toda obenem tudi
izrazili vrsto kriti¢nih opozoril: s
kratkorofnimi ukrepi zaustaviti
narascanje izgube (ki bo po sedanjih
izgledih konec leta o&itno veéja kot
kadarkoli prej); izdelati programske
smernice za razvoj DO v dolgoroé-
nem obdobju in na ta nadin presekati
danasnjo prakso sestavljanja prog-
ramov iz preteZno kratkoroc‘:nﬁn
posegov; temeljito pregledati lastno
obnasanje pri opravljanju izvoznih
poslov, saj doseZeni izvoz ne dosega
lastnih potreb; pospesiti obra¢anje
dinarja, zmanjiati likvidnostne
probleme in dolgoroéno zagotoviti
veCji delez lastnih obratnih sredstev,

iroke potrosnje v
obravnavali analizo rezultatov

Skofji Loki 6. decembra

poslovanja svoje DO v prvih devetih

saj obtesti odjedo preveé¢ dohodka.

In kako bo s pokrivanjem izgube
delovne organizacije po zakljuénem
ratunu za letodnje leto? Za zdaj o
natanéni konstrukciji $e ni mo¢
porocati, ker so delegati na seji zavr-
nili glasovanje o predloZenem nacinu
pokrivanja izgub; zadevo bo treba e
uskladiti z delavskimi sveti temeljnih
organizacij, ki pa bodo morali z
odlotitvami pobhiteti. O njihovih
sklepih bomo seveda pravotasno
porocali.

Direktor sezanske temeljne orga-
nizacije  Elektroakustika Gvido
Colja in predsednik zagasnega kole-
gijskega poslovodnega organa TOZD
TGA Ratece Branko Mesec sta dele-
gatom porocala o ukrepih za
izboljSanje stanja v teh temeljnih
organizacijah.

TOZD ELEKTROAKUSTIKA,
SEZANA

Osnovni cilj ukrepov v sezanski
Elektroakustiki za letosnje leto je
bilo zagotoviti tekoée materialno-
finanéne tokove in temu ustrezno
spremeniti notranjo organiziranost
temeljne organizacije. Danes ugota-
vljajo, da so v temeljni organizaciji
storili vse, kar je bilo v njihovih
moceh, in izérpali vse notranje
rezerve.

Vendar pa organiziranost delovne
organizacije ne dopuséaizvedbe vseh
predvidenih ukrepov. Vseeno pa
danes ugotavljajo, da so se organizi-
rali tako, da so izérpali vse notranje
rezerve; zaradi moéno motenih
blagovnih tokov oktobra in novem-
bra so v decembru uvedli 12-urni

IMENOVANJE

Zaradi novih zadolzitev
direktorja podrogja za_orga-
nizacijo in AOP Siroke
potrosnje Branka Mesca v
zatasnem kolegijskem poslo-
vodnem organu TOZD TGA
Retele je bil za v.d. direktorja
tega podrocja imenovan Lojze
Luskovec.

delovnik, v proizvodnji pomagajo
tudi reZijski delavei, tako da bi
dosegli konec leta kar najboljsi
mozZen rezultat. Vsega pa kljub
naporom ne bo mozno nadoknaditi,
zato predvidevajo, da bo  ob
doseZenih 1,07 milijarde dinarjev
celotnega prihodka konec leta 10 do
20 milijonov dinarjev izgube.

TOZD TGA, RETECE

Zatasni  kolegijski poslovodni
organ, ki je v Retec¢ah nasledil indivi-
dualnega, ima nalogo, da do konca
leta wuresni¢i sanacijski program
TOZD. Konec letosnjega septembra,
ko je z delom pricel petélanski
poslovodni organ, je imela TOZD
TGA 2449 milijonov dinarjev
izgube, zaposlenih je bilo (vkljuénoz
obratom v Azanji) 480 delavcev, kiso
prejemali popre¢no 18.542 dinarjev
osebnega dohodka. Ob tem &asu je
bilo v tozdu tudi za 411 milijonov
dinarjev blaga v zalogah.

Novo vodstvo je sprejelo vrsto
ukrepov, ki naj bi pomagali zausta-
viti nara$Canje izgube iz tekolega
poslovanja in so seveda sestavni del
sanacijskega programa. Najprej so se
lotili zmanjSevanja zalog, ki so
najbolj bremenile poslovanje (z
najetimi sredstvi!). Bistveno so posp-
edili proizvodni ritem, tako da so Ze
novembra doloc¢ili glede na popreéje
prejsnjih mesecev kar podvojen
proizvodni obseg. Za izvedbo tega
nalrta pa je bilo po obstojedi orga-
niziranosti v TOZD 60ljudi premalo;
z redukcijo rezijskih' sluzb za 32
delavcev, ki so jih za stalno premestili

(Nadaljevanje na 3. strani)

Trideset let Tovarne zarnic

(Nadaljevanije s 1. strani)
nedavnem na$em obisku v tovarni
Zarnic pa smo za uvodno misel ob
jubileju zaprosili direktorja Dugana
Bivica:

»Svetli in manj svetli trenutki
vedno spremljajo ¢&loveka pri
njegovem ustvarjanju in vefnem
hotenju za boljsi jutri. Eden od
najpomembnejiih pogojev za pre-
magovanje teZav:in vsakodnevnih
problemov pa je vsekakor zaupanjev
¢loveka, zaupanje v njegove sposob-
nosti in pripravljenost, Zrtvovatise za
uresnititev zalrtanih ciljev. In prav’

pri tem igra najvidnejSo vlogo
pripadnost kolektivu, pripadnost
tovarni, ki pogojuje vkljuéenost
posameznika v celoten proces
realizacije skupnih ciljev.

Vse to in 3e marsikaj drugega smo
mi »Zarni¢arji« vgradili v nase vsak-
danje Zivljenje, da danes nase »lucke«
zopet svetijo lepSe in z vedjo moéjo.
Stisnjeni v dokaj nove, toda bistveno
premajhne prostore, proizvajamo na
strojih, ki lahko nazorno prikaZejo
celoten zgodovinski razvoj tovrstne
proizvodnje v svetu. Repromaterial
moramo $e vedno preteZno uvazati,

Dnevni red

(25. 12. 1984)

oz. nalog skupnega pomena
Porocevalec: Zoran Poli¢

Porocevalec: Zoran Poli¢
Porocevalec: Vito Osojnik
Elektrozveze

Porocevalec: Stane Preskar
Porocevalec: Janez Hafner
SOZD Iskra

letu 1984

zasnovo glasila Iskra
Porocevalec: Avgustin Ciuha

Porocevalec: Nace Pavlin
Dneva Iskre v letu 1985

Porocevalec: Avgustin Ciuha
12. Vprasanja delegatov

4. zasedanja DS SOZD Iskra

1. Potrditev sklepov 3. zasedanja DS SOZD Iskra zdne 15. 11. 1984 in
informacija o izvrSitvi in izvajanju sklepov :

2. Porotilo o poslovanju SOZD Iskra v &asu od 1. 1. do 30. 9. 1984
— predlog o zatasnem financiranju dejavnosti skupnega pomena,

3. Porotilo o delu na projektu Iskra 2000 — McKinsey

4. Informacija o razreSevanju problematike v DO Telematika

5. Informacija o nadaljnjem poteku razresevanja problematike v DO

6. Planstroskov poslovnega letala za leto 1985 in predlogspremembe

cenika storitev poslovnega letala Iskre

7. Informacija o uporabi PCB v DO Kondenzatorji in sanaciji stanja
ter predlog o dodelitvi nepovratnih sredstev iz rezervnega sklada

Porogevalec: Vladimir Zorc, Fabio Skopac
8. Porotilo komisijeza druZbenoinstitucionalno propagando odeluv

Porogevalec: Meta Maksimovié
9. Predlogi ¢asopisnega sveta za novo vsebinsko in oblikovno
10. Porotilo odelukomisije za uspesne diplomskein magistrske naloge

v SOZD Iskra s predlogom podelitve nagrad v letu 1984

11. Predlogi KOS SOZD o imenovanju Odbora za pripravo proslave

zato je izvoz nas eksistenéni pogoj, ki
ga sorazmerno dobro izpolnjujemo
kljub izredno nizkim cenam kot
posledico svetovne hiperprodukcije
tegaizdelka. Kljub temu ocenjujemo,
da bodo rezultati poslovanja v
letoSnjem letu sorazmerno ugodni.
Ta optimizem je osnovan predvsem
na uspesni realizaciji nekaj pomem-
bnih nalog: zmanj3anje porabe izde-
lavnega materiaia, izredno ostra
politika na podrofju zmanjsanja
zalog in splo$no zmanjianje vseh
stroSkov z boljSo organizacijo dela.
Takih rezultatov smo $e toliko bolj
veseli, saj smo s tem dokazali, dasmo
sposobni spremeniti potek dogajanj,
ki nas je v piejinjem obdobju porinil
v rdece Stevilke.

Realizacija nalog izhaja iz skupno
opredeljenih in na samoupravnih
organih sprejetih smernicah in
planih, kardokazuje uspe$nosamou-
pravno in druzbenopoliti¢no dejav-
nost v tovarni. Kvaliteta delovanja
teh organov se kaZe tudi v tem, da se
vedno ve¢ razpravlja o odgovornosti
za zastavljene cilje in njihovo
realizacijo.

Problematika proizvodnje seda-
njega asortimana nas je prisilila v
razmisljanje o ustreznem prestruktu-
riranju  proizvodnje. Danes smo
lahko $e bolj prepricani, da so bile
odloditve po novih programih
pravilne. Uspeden potek razvoja
novih izdelkov ob hkratnem anga?i-

ranju lastnega znanja in znanja, ki .

dobesedno »leZi« na raznih institutih
in fakultetah, nam zagotavlja, da
bomo kos izredno zahtevni nalogi.
Prepricani smo, da bomo tudi za
realizacijo investicije, ki je pred nami,
znali uspe$no zdruZiti moé&i in
sredstva tako v delovni organizaciji
ISKRA — Aytoelektrika, kakor tudi
v SOZD Iskra.«

In vase Zelje ob jubileju?

Zelja Jje veliko, vsekakor pa
moramo postaviti na prednostno
mesto Zeljo, da bi kar najuspedneje
realizirali zalrtano investicijo, s
katero bomo resni¢no obrnili novlist
v poglavju zgodovine nas »Zarnicar-
jeve in z novimi izdelki koristno
zapolnili tako potrebe Iskre, kot tudi
ostalih, povecali izvoz in na najlepsi
mozni nacin dodali svoj prispevek k
stabilizaciji nase drZave.

Marko Rakui¢ek

Razpet med dolznostmi
in ljubiteljstvom

(Nadaljevanie s 1. strani)

No, v tem trenutku je bilo na
dlani, da brez mo&ne koncentracije
komercialnih funkcij ne bo napred-
ka pri trinem gospodarstvu z
dolgoroénim ciljem poveéanega iz-
voza,

Ponujeno priloZnost smo zagra-
bili in prevzeli betonski skelet stol-
pnice. Skraja smo jo namenili samo
Commerceu in sluzbam sozda, z
reorganizacijo IC pa so nekatere
njene dejavnosti komercialnega zna-
taja prevzele proizvodne organizacije.

Za tako veliko in moderno grajeno
stolpnico je bilo seveda potrebno
vzdrZevanje, skratka infrastruktura,
Ceprav celoten zazidalni naért takrat
Se ni bil uresni¢en, kot se spominjamo.

Res je, sprva smo poskusali, da bi
obveznosti vzdrZevanja prenesli na
splodni sektor IC, toda ker je tudi ta
sektor preZivljal organizacijske spre-
membe v okles¢eni IC, to ni bilo
pravo mesto.

Kako pa je potem nastal Invest
servis?

Z zdruZitvijo treh skupnosti; oz.
dejavnosti, ki so se ukvarjale z
infrastrukturnimi deli: s sozdovo
kapitalno izgradnjo, sploinim sek-
torjem Iskra Commerce in delovno
skupnostjo poslovnih stavb. Iskre.
Integracija je bila potrebna predvsem
zaradi varevanja in zdruZevanja
sredstev. Tako so se delavci delovne
skupnosti poslovnih stavb na zboru
v jeseni leta 1974 odloé¢ili, da
postanejo Iskra Invest servis, delov-
na organizacija skupnega pomena v
okviru SOZD Iskra.:

Odlocitev kolektiva tega dne torej
velja za zaletek IISE.

Pravzaprav da! Vendar odloéitev
kolektiva in soglasja ustanoviteljev
niso zadostovali za registraijo DO.
Ko smo sestavili program dela, izde-
lali vse samoupravne akte, zbrali
dokumente in jih poslali pristojnim
organom, je bila Sele registrirana
nala IISE kot organizacija v usta-
navljanju.

Koliko delavcev je bilo tisti hip
zaposlenih v [ISE? :

PribliZzno 170 in Ze takrat smo pri
sestavi programov zasnovali delitev
organizacije na tri sektorje: tehni¢no
upravljanje in vzdrZevanje, inZeni-
ring za investicije (preostali del kapi-
talne izgradnje nekdanjega ZP Iskra)
in sektor storitev, ki je zdruZeval vse
druge dejavnosti projektivno pro-
dajnega centra stolpnice, kot so bile
zamisljene v prvotnem projektu.

V desetih letih ste zelo napredovali,
to vam nesporno ‘priznavajo vse
proizvodne organizacije, ki imajo
posredni vpogled v dejavnost, oz. so
delezne vpletanja dela kolektiva IISE.

Poglejte! Zaceli smo s 170 delavci,
sedaj pa jih zaposlujemo dobrih 400
pri silno vedjem obsegu dela. Prvo
leto smo ustvarili priblizno 60
milijonov dinarjev dohodka, letos
pa bo seltevek Ze narasel na 910
milijonov. Res, da je treba uposte-
vati razvrednotenje dinarja, oz. viije
cene, toda porast storilnosti je veliko
velji v primerjavi s porastom zapos-
lenih. V teh 3tevilkah se zrcali veliko
prizadevanje slehernega nasega za-
poslenega. :

In kako jutri?

V programu SOZD je Iskra Invest
servis v celoti vkljuéen v ekonomske
tokove Iskre, od tod tudi njegova
perspektiva, zajeta v srednjerotnem
nacrtu 1985-1990. V sedanjem sred-
njeroénem nadrtu je IISE poskusala
spremeniti svojo strukturo iz pretez-
no vzdrZevalne dejavnosti v inZeni-
ring. Z zadnjimi deli je dokazala, da
je strokovno usposobljena za nove

P iy 7 o
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Marfan Dvoracek.

v
naloge, npr. ureditev energetike p*
infrastrukturi v Stegnah,

Z veliko odgovornostjo se tore]
vkljutujete v naslednji srednje
nadrt, kjer je vas poglaviten prispeY
v inZeniringu, kajne?

Da, podrogje inZeniringa in pros:
torskega urejanja. Nov industrijs!
kompleks Iskre v Stanezi¢ah ponuj® &
zidavo novih tovarn in infrastruk’
turnih zmogljivosti, kot so velik |
skladis¢a itd. Te zmogljivosti bod?
lahko koristile tudi e leta 2000.

Naérti so zelo mikavni in spl'ié" i
zavzetosti in prizadevnosti kolekti¥® K
uresnilljivi, $koda pa je, da )
dejavnost Invest servisa omejena M i
ljubljanski bazen. i

Ob desetletnici lahko s ponosof fib
ugotovimo, da smo zadostili vsem® |
potrebam Iskre, toda Zal le 02l
ljubljanskem podrogju. Radi P
dokazali, da bi se z isto zavzetostl?
lotili tudi drugih podobnih nalog 8 -
dolenjskem, gorenjskem in primof” o
skem obmodju, ki so sedaj gled®}.
neenotne politike in tudi razdrobljé fy.
nosti zapostavljene. Tako bi £}
veseljem prispevali svoj strokov®
delez v prid celotne Iskre. lo]

Nekoliko drugaéno vprasanje se mi il;
je utrnilo ob dejstvu, da ste Ze ved ko! iy
30 let v Iskri, preteZno na vodsty
mestih. Odkod va3a -toliksna dind" |
micnost, zavzetost, neumorno prizéiy,
devanje in priljubljenost pri kolektivi j,

Ne vem, delam rad, brez tega | n
tezko ivel. Kot direktor imam ¢ 09 § 0
nekdaj stroga nadela, ki jih' upoSté fne,
vam ne glede na razpoloZenje. Stro kg,
sem do sebe pa tudi do drqglb’ ry
vendar vedno human. Kdor je b
stiski, vedno najdem &as zanj, saj znd
Zivljenje postaviti krute prepreke, ¥
jih marsikdo od nas ne zna obvlada¥
vsak hip. Trde Zivljenjske izkusnjes®
mi pri tem v veliko pomog. N 1

Kaj pa sprostitev? Delate —
zasledujem Ze leta — tudi po deset ?
Se ved ur na dan. Se ukvarjate
kak3nim Sportom?’ :

Sem ljubitelj psov in sem si urﬂd'] 1
psarno. Ti §tirinozni prijatelji ™ |
povrnejo skrb zanje v obliki nepo
kvarjene ljubezni in iskrenega pry#
teljstva.Ob pravilni vzgoji nikoli 1€ |
razotarajo, kar ne moremo redi # |
vse ljudi, eprav so imeli odli¢n®
star3e in ugledne pedagoge.

Od vzreje psov seveda nimaf
nikake koristi, ker so stroski prece |
vedji, toda priljubiteljstvu denarntV
ospredju.

S tem v zvez je tudi povezan?
moje delo pri kinologoji. Za spro% P
titev se zelo rad podam v gore in
zimskem &asu rad sezem po smule
¢e mi le ¢as dopuséa. ,

Tovari§ direktor, zahvaljujem S€
vam za tale razgovor in velike ek
uspeha tudi v naslednjem tiriletne®
obdobju. Marjan Krall

il
¢

ek(:

Iz proizvodnje v tovarni Zarnic.
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evetmeseéno poslovanije
DO Avtomatika

Devetmesecni poslovni uspeh
delovne organizacije ISKRA—
AVTOMATIKA ocenjujemo za
razmeroma ugoden, kajti vrtinec
zapletenih gospodarskih gibanj,
v katerem so se znaile nase
temeljne organizacije, je v
znatni meri vplival na doseZene
rezultate poslovanja,

'K izkazanemu rezultatu delovne
[ganizacije so prispevale predvsem
temeljne organizacije in sicer:
I0ZD Tovarna napajalnih naprav,
DZD Tovarna orodij in TOZD
[ovarna naprav za energetiko in
einformatiko, medtem, ko so
tale temeljne organizacije poslo-
le obcCutno slable, oz. na meji
tntabilnosti, TOZD Tovarna elekt-
bspojnih vezij pa je izkazala izgubo
A visini 44.964.000 din.
Na ravni
o dosegli naslednje izpolnitve
sfacrtovanih obveznosti posameznih
onomskih kategorij:
>~ celotni prihodek 67 %
>~ skupna fakturirana prodaja 68 %

~ prodaja na domacem trgu 87 %

Fuf‘;i ~ izvoz (v §) 43 %
llijka ™ proizvodnja 1%
o ~ porabljena sredstva 64%
I~ dohodek 73%
~ Cisti dohodek 69%
~ akumulacija 75%

U": ~ zaposleni po stanju (popr.) 99%
Ja Celotni dohodek je bil dosezen v
#¥ini 8.380.453.000 din, kar predsta-
lia 64,1% povetanje na primerljivo
o lhdobje preteklega leta.

' Skupno pokrivanje prodaje in
i lrokov je znasalo 7.281.255,000
lin, kar je za 79,8% veé kot v lanskih
vetihh mesecih; seveda precej na
a¢un vi§jega tefaja dolarja. Dina-
Ni¢ni plan skupne prodaje smo sicer
Mresegli, kljub temu pa belezimo
‘aten izpad izvozne realizacije,
kajti Je-ta je bil realiziran le z 59,6%.
skupnega izvoza v visini 13.387.000
olarjev smo izvozili na konverti-
llno  trzi§¢e za 7.415.000 dolarjev,
12 kliriniko pa 5.972.000 dolarjev.
. Porabljena sredstva v visini 5.423.320
lsoz din so vetja za 68,5%, pri éemer
2 Ponovno ugotavljamo, da so najbolj
Marastle surovine ih material, porab-
i Itna energija, transportne in

foizvodne storitve. Dispariteta cen
ed vhodnimi materiali in konénimi
delki je Se bolj prisotna kot ob
Tvem polletju tega leta.

delovne * organizacije-

Dohodek, ustvarjen v visini 2.957.133
tiso€ din, je tako se za 566% vedji kot
v enakem obdobju lani, v obveznos-
tih iz dohodka pa obresti za najete
kredite v wviSini 729.074 tiso¢ din
predstavljajo Ze vet kot polovico le-
teh. Za primerjavo naj povemo, da
predstavlja dele? obresti v celotnem
prihodku 8,7%, deleZz akumulacije
pa le 3,1%, medtem ko je bil lani Se
delez obresti 6,4%, delez akumula-
cije pa 4,3%.

V ¢distem dohodku-so porastla
razporejena sredstva za bruto oseb-
ne dohodke za 48,4% v primerjavi z
enakim obdobjem lanskega leta.
Popreéni mesecni neto osebni doho-
dek na delavea na podlagi vkalkuli-
ranth ur je znaSal 27.882 din.

ZacCasna delitev ¢istega dohodka,
ki je bil ustvarjen v visini 1.620.035
tiso¢ din, je bila sledeca:

za osebne dohodke 1.268.322
za obvezni stan. prisp. 79.357
za ostalo skupno porabo  55.201
za poslovni sklad 151.930,
za rezervni sklad 110.189

Preizvodnja, evidentirana po plan-
skih cenah, je znasala 5.247.818 tiso¢
din in predstavlja 99,8% izpolnitev
dinami¢nega plana. Zaloge vezanih
obratovalnih sredstev so zna3ale
3.536.677 tiso¢ din, s tem da so.v
zadnjem kvartalu obcutnejSe narast-
le zaloge nedokondéane proizvodnje
in gotovih izdelkov, medtem ko se
rast zalog surovin in repromateriala
umirja. Na podro¢ju nabave smo
pristopili k restriktivnim ukrepom,
ki mese¢no limitirajo vi§ino nabave
glede na prilive in odlive. Ob koncu
leta pricakujemo, da se bodo znaino
znizale zaloge nedokoné&ane proiz-
vodnje in gotovih izdelkov, kar bo
pozitivno vplivalo na skupna vezana
obratovalna sredstva.

Med letom so bile prisotne likvid-
nostne teZave, kajti porast obratnih
sredstev (tudi viSina zalog), je
povzrocil primanjkljaj virov obra-
tnih sredstev. Primanjkljaj je bil
pokrit z nekvalitetnimi viri, ki so e
slabsali likvidnostno stanje delovne
organizacije. Posledica zadolZenosti
so velike obresti, ki se prekomernu
zajedajo v dohodek in' zniZujejo
akumulacijo. :

Ob periodi¢nem obratunu govo-+
rimo o zaasni delitvi dohodka in
Cistega dohodka, ocenjujemo pa da
bomo do konca leta izpolnili veéino
planiranih obveznosti. Alenka Puk!

i OAVTOELEKTRIKA
Jorecanje
sUpokojencev

dil :
mi - Minuli sonéni petek, 7.
0 decembra je oznanjal nekaj
ja- veselega, srelnega, tradicio-
ne | nalno ustaljenega. In prav tega
74 petka se je marsikateri upokoje-
ne nec in upokojenka novogoriske
Avtoelektrike Ze nekaj dni
m veselil, saj je pomenil ponovno
¢l dan, namenjen srecanjuznekda-
v njimi sodelavkami in sodelavci,
dan namenjen sre¢anju upoko-
10 jencev.

v | Pri3lo jih je okrogsto, nekaj ved kot
1, Polovica, kolikor jih je doslej odslo v
Wkoj (iz dvorisénih TOZD in
o DSSSD. Po ogledu proizvodnje in
(o [ajSem pomenku s sodelavci, kjerso
m [tko¢ sami ustvarjali, so se zbrali v

-

\wecanja upokojencev v Avtoelektriki,

delavski restavraciji. Najprej jih je
pozdravil predsednik predsedstva
konference OO sindikata Milos
Vodopivec, slavnostni govornik paje
bil namestnik glavnega direktorja
Ludvik Jelin&i¢. -

Po prisrénem pozdravu vsvojemin
v imenu vodstva delovne organiza-
cije jim je predstavil leto$nje uspehe
delovne organizacije in med drugim
dejal: »Danes ste bili ponovno v
tovarni, ki ste jo sami gradili in tudi
vasa dedisCina je tista, ki omogoda
njeno nadaljnjo rast. S ponosom
gledamo na vas vloZen trud, pridnost
in sposobnost in resni¢nosmo vam za
vse skupaj hvaleZni, Zato bodimo
srecni in veseli, kot je danasnjisonéni
dan, ki naj se sklada z Zeljo, da bi se
zdravi $e veliko let takole srecevali«.
~ Nekdanje sodelavke in sodelavei
so se Se mnogo d&asa zadrZali v
pogovorih in v obujanju spominov
na prehojeno delovno pot, obslovesu
pa so skupno nazdravili za sreco in
zdravje v novem letu,

Marko Rakuscek

Pogled na razvojne moznosti do |. 1990

(Nadaljevanje s 1. strani)
Pri razmisljanjih o moZnem raz-
voju do leta 1990 so pomembna tako
predvidena gospodarska gibanja v
Jugoslaviji kot tudi na tujih trgih.
Glede na to, da je nad deleZ v tujih
trgih vendarle neznaten predposta-
vljamo, da bomo kot doslej z
normalnimi napori uspeli realizirati
nacrtovani izvoz.

Vecje tezave bodo nedvomno e
vedno prisotne v jugoslovanskem
gospodarstvu kjer bo tudi do leta
1990 vse podrejeno devizni likvid-
nosti drzave in vracilu tujih dolgov.
Tako bi se po projekcijah federacije
moral dolg od 19,3 mrd dolarjev v
letu 1984 znizati na 16 mrd dolarjev
v letu 1990.

Letno bi zato odplaéevali celo
nekaj ve¢ kot 5§ mrd dolarjev in se
isto¢asno Se vedno zadolZevali ozi-
roma reprogramirali zapadle dolgo-
ve. V letnih odplaéilih predstavijajo
znaten delez obresti, saj jih bomo v
obdobju 1986-1990 placali kar za 9,6
mrd dolarjev. Izvoz bo torej se
vedno pogoj za preZivetje in bo
moral rasti znatno hitreje kot
druzbeni proizvod. Po pricakova-
njih naj bi od leta 1986 do 1990 rastel
s povpreéno letno stopnjo 6,2%, s
¢imer bi v letu 1990 dosegli, da bo
vractilo dolga v visini 4,7 mrd
dolarjev predstavijalo le ‘Se 25%
tekocega deviznega priliva driave.
To pa se smatra za tisto zadolZenost,
ki ne bo ved ogroZala nadaljnji
razvo] Jugoslavije. Predvidevamo,
da bo v celotnem srednjeroénem
obdobju 1986-1990 vzdrzala politika
realnega teCaja dinarja kot tudi
realnih obrestnih mer s Cimer bo
gospodarska politika sku3ala stimu-
lirati izvoz in po drugi strani reduci-
rati vse oblike troSenja v realne
okvire,

Izredna viSina obveznosti, ki zapa-
dajo v vradilo v posameznih letih

Zaustaviti
tivha
gibanja
(Nadaljevanje z 2. strani)

v proizvodnjo in 2z obveznim
proizvodnim delom za vse preostale
rezijce, so uspeli primanjkljaj
nadomestiti in &eprav so ukrepi
priceli veljati teden dni po pridetku
novembra, so v tem mesecu vseeno
dosegli 82% naérta proizvodnje.

Novo vodstvo je postavilo tudi
inventurne komisije, ki bodo morale
ugotoviti dejansko stanje zalog,
kurantnost in dejansko vrednost.
Med prioritetne naloge pa seveda
sodi tudi razreSitev problematike
obrata v Azanji, ki vseskozi posluje
kot strosek matiéne tovame. Tudi v
novembru, ko so v Reteéah Ze prideli
dosegati dale¢ nadpopreéne rezul-
tate, so v Azanji zaostajali za 13
milijonov dinarjev. Trenutno pote-
kajo razgovori s SOZD Gosa iz
Smederevske Palanke; ta organiza-

cija naj bi predvidoma prevzela
sporni obrat.

Decembrski plan Tovarne gospo-
dinjskih aparatov je $e zahtevnejsi od
novembrskega, saj predvideva 270
milijonov dinarjev realizacije, s
proizvodnjo Stedilnikov pa bodo tudi
zmanjsali zaloge. Vsem aktivistom
navkljub pa bo TOZD konec leta
zabelezila vecjo izgubo, predvidoma
okrog 350 milijonov dinarjev. Velik
del naporov zacasnega vodstva pa je
usmerjen v zagotavljanje dolgoroéne
perspektive te temeljne organizacije,
v okviru tega cilja razmisljajo tudi o
moznosti prikljucitve TOZD TGA k
eni od temeljnih organizacij Siroke
potrosnje.

Stane Fleischman

Dopisujte
;av
glasilo

‘pomeni, da bomo morali gospoda-

riti v druzbi skoraj brez akumulacije.
Seveda bo to povzrodilo, da bodo
najvecji dolzniki skusali prevaliti
breme odplacil na druge s ¢imer pa
bodo nedvompo predvsem generi-
rali-inflacijo. Ce upestevamo priza-
devanja komisije za dolgorotno
stabilizacijo, ki prognozira letno
znizevanje inflacije po 5 indeksnih
tock bi le to morali zniZati od 50% v
letu 1985 na 25% v letu 1990.
Povprecna inflacija tega srednjeroc-
nega obdobja bi tako bila 32,5%, kar
je za 10 indeksnih tock manj kot v
obdobju 1981-1985.

V prizadevanjih, da bi porabo
sredstev na vseh nivojih druZzbe
uskladili z razpoloZljivim, oz. ust-
varjenim, je bila sprejeta Ze vrsta
ukrepov. Pri tem sta dva ukrepa
zaradi nujnih posledic nedvomno
vredna pozornosti in to pokrivanje
preteklih in tekodih te¢ajnih razlik in
zagotavljanje trajhih virov obratnih
sredstev. S svojim delovanjem bosta
dodatno obremenila akumulativnost
posameznih proizvodenj in zelo zma-
njSala predvsem razpoloZljiva sred-
stva za nalozbe. Ker znaten del
Jjugoslovanskega gospodarstva Zivo-
tari na robu rentabilnosti lahko
zaradi poostrenih pogojev gospo-
darjenja priéakujemo vedje izgube,
pojacano nelikvidnost in tudi upa-
danje domacega povprasevanja. (E,‘e~
prav lahko po dosedanjih izkusnjah
trdimo, da bo administracija zdoda-
tnim interveniranjem skusala ublaZzi-
ti ekstremno delovanje vseh pred-
pisov, bo za velike sisteme izvoz
cedalje vecja ekonomska nujnost
tudi zaradi zagotavljanja zadostne-
ga obsega proizvodnje.

Ob koncu srednjeroénega obdo-
bja 1981-1985 je prislo do obliko-
vanja vecjih monopolov na podroéju
surovinske industrije, kar se je
odrazilo predvsem na slabsi preskr-
bljenosti s surovinami in omogoéilo
diktiranje cen surovin, ki so porastle
znatno nad svetovnimi. Ocenjujemo,
da se bo tako stanje obdrzalo tudi Se
v prvi polovici srednjero¢nega ob-
dobja 1986-1990 in se bo le podasi
normaliziralo. Dejstvo je namreg, da
je prav surovinska industrija eden
vecjih dolznikov tujini in bo z viso-
kimi cenami skufala prenesti del
svojih bremen na predelovalno
industrijo. :

Predvidevamo torej, da bodo
pogoji gospodarjenja za predelo-
valno industrijo v obodbju 1986-
1990 dokaj neugodni in bo zato
potrebno v ve€ji meri usmeriti ustva-
rjalne napore v odkrivanje notranjih
rezerv in z bolj$o organizacijo dela,
ekonomiénostjo poslovanja, racio-
nalizacijo tehnologije ter drugimi
ukrepi kompenzirati porast mate-
rialnih stroskov, obresti itd.

Da bi si Iskra v obdobju 1986-
1990 zagotovila ustrezno zasedenost
svojih  proizvodnih kapacitet, bo
morala izvoziti vsaj polovico proiz-
vodnje.. Ob upoitevanju dinamike
izvoza v preteklih obdobjih skle-
pamo, da bi izvoz v letu 1986 dosegel

302,8 mio dolarjev in bi s 13,5%

letno povprecno stopnjo rasti v letu

- 1990 porastel na 502,5 mio dolarjev.,

Komulativno bi izvoz celotnega
obdobja znasal 1,98 mrd dolarjev ali
nekako dvakrat ve¢ kot v obdobju
1981-1985. Ker bo konvertibilni
izvoz $e vedno pogojeval uvoz repro-
materiala pa tudi opreme, bo

deleZzen ustrezno vedje pozornosti.’

Pri pricakovanju bi moral rasti
hitreje in to s 16,3% letno stopnjo
oziroma od 235,7 mio dolarjev v letu

1986 na 431,6 mio dolarjev v letu

1990. Ce predpostavimo zunanjo
inflacijo na nivoju 3 do 4% bo realna
rast izvoza dosegla 10,2%.

Prodaja na domacem trgu izven
SOZD-a bo predvidoma rastla real-
no pocasneje in to 7,6%. Ob uposte-
vanju 32,4% povprecne inflacije v
obdobju 1986-1990 bo seveda nomi-
nalna rast domace prodaje 42,5% in

_bo tako od 81,3 mrd din v letu 1986

porastla na 335,6 mrd din v letu
1990. Ce upostevamo $e prodajo
znotraj SOZD-a bo v letu 1990
domaca prodaja enakaizvozuin bos
tem izpolnjena tudi ena od dolgoro-
¢nih  planskih usmeritev SOZD
Iskra. ;

Za realizacijo postavljenih trznih
ciljev bo nujno zagotoviti ustrezne
blagovne fonde, tako da bi proizvo-
dnja merjena na osnovi cen iz leta
1985 morala doseéi povpreéno letno

. seveda

rast 16,5%. Upostevaje metodolo-
gijo Zavoda za statistiko bi stopnja
realne rasti znaSala 8,2% oziroma
skoraj dvakrat vec kot je predvidena
rast slovenske industrije v obdobju
1986-1990. S tako rastjo proizvodnje
pa bo Iskra istoasno obranila svoje

- razmerje do rasti v republiki, saj se je

v preteklosti vec petletnih srednje-
ro¢nih obdobij razvijala dvakrat
hitreje kot le-ta.

Poleg domace nabave bo v
naslednjem planskem obdobju %e
vedno pomemben uvoz, ki pa bo
pogojevan z zadostnim
obsegom izvoza. K temu je potrebno
upostevati tudi neblagovne devizne
odlive pa tudi participacije za
domace blago. Ker je v preteklem
srednjerotnem obdobju Iskra uspe§-
no nadomeséala uvozne materiale z
domacimi, predvidevamo nadalje-
vanje te akcije tudi v obdobju 1986-
1990 tako, da bo uvoz lahko rastel
pocasneje kot proizvodnja in to s
11,5% letno, oz. 7,2% realno ob
upostevanju zunanje inflacije. Da bi
ublazili pritisk na konvertibilna
devizna sredstva bi morali bolj izko-
ri$éati mozZnosti nabave surovin na
klirinskem podro¢ju, tako da bi
konvertibilni izvoz rastel s 10,3%
oziroma 6% realno. V letu 1986 bi po
pricakovanjih uvozili za 113,6 mio
dolarjev repromaterialoy oziroma iz
konvertibilnega podro&ja 101 mio
dolarjev in ob predvidenih rasteh v
fetu 1990 v celoti 175,6 mio dolarjev
in 149,6 mio dolarjev iz konverti-
bilnega podrodja.

Dohodkovni del gospodarjenja bo
tudi v obdobju 1986-1990 pod
moé¢nim inflacijskim vplivom. Ce-
novne $karje se bodo po pricako-
vanju le pocasi zapirale, dodatno pa
se bo pojavilo breme te¢ajnih razlik,
tako da bi deleZ porabljenih sredstev
v celotnem prihedku od 70,2% v letu
1985 porastel na 72,4% v letu 1986 in
Sele leta 1989 padel zopet pod 70%.

Glede na prieto akcijo o
razbremenjevanju gospodarstva la-
hko pri¢akujemo, da se bodo vse
oblike obveznosti do druzbene
nadgradnje vendarle zniZevale in
delno nevtralizirale negativne ucinke
realnih obresti. Pritisk na ¢im vecjo
akumulacijo oziroma lastna obratna
sredstva bo vplival tudi na delitev
tistega dohodka, pri ¢emer priéa- .
kujemo, v prvih letih obdobja 1986-
1990 da osebni dohodki $e ne bodo
uspeli realno porasti. S tako delitvijo
se bo postopno povecala tudiakumu-
lativnost in to od 3,6% v letu 1986 na
9,4% v letu 1990. V primerjavi s
povpre¢no akumulativnostjo v ob-
dobju 1981-1985, ki je znasala 5,1%
bi tako v obdobju 1986-1990 dosegli
boljsi rézultat in to 7,4%. Kljub temu
pa bo ostal problem zagotavljanja.
obratnih sredstev $e vedno zelo pereé
in ga. bo treba refevati tudi s
povecanjem obradanja sredstev. Ker
je v obdobju 1981-1985 koeficient
obratanja padel iz 1,5 na skromnih
1,2, bo nujno, da ga v obdobju od
1986-1990 ponovno dvignemo od 1,3
na 1,85. To pa bo seveda zahtevalo
veliko naporov tako na strokovnem
podrodju obvladovanja proizvodnje
predvsem s stroskovnega in financ-
nega vidika kot tudi izpopolnjevanje
organizacije poslovanja v celoti.

Nalozbe, ki so v obdobju 1981-
1985 prakti¢no padle na nivo enos-
tavne reprodukcije bodo tudi v
obdobju 1986-1990 pod moénim
vplivom razpoloZljivostilastnega kot
tudi tujega kapitala. Seveda pa kljub
temu ne bomo mogli itt mimo
nekaterih vegjih nalozb predvsem
infrastrukturnega znacéaja za kar bo
treba zdruziti razpoloZljiva sredstva.

Za nalrtovani obseg razvoja
predvidevamo zmerno rast zaposlo-
vanja 2,1% v povpredju za celo
obdobje 1986-1990, pri ¢emer bo
imelo prednost prestrukturiranje
kadrov. Zahtevnejsi programi zahte-
vajo tudi vi§jo kadrovsko strukturo.

Predvideni razvoj Iskre do leta
1990 bo zahteval neprimerno vedje
angaZiranje ' vseh struktur od
poslovodnih do samoupravnih, kot
je bilo to prisotno v obdobjih do leta
1985. Vendar nam bo le to zagota-
vljalo pozitivne trende razvoja kljub
temu, da gospodarski pogoji v Jugo-
slaviji zaradi nakopifenih teZav in
protislovij ne bodo lahki. S takim
razvojem pa bi Iskra istoéasno
znatno prispevala k stabilizacijskim
prizadevanjem celotne druzbe.

Janko Savli

Yo -
A BKRA
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Kaj in kako popraviti,

spremeniti?

Nedavno posvetovanje kad-
rovskih delavcev Slovenije je
nedvoumno razkrilo del resnice,
ki tudi na tem podrodju tare
nas$e zdruzeno delo tako, da ne
dosegamo taksnih rezultatov,
kot bi si jih upravieno Zeleli in
kot bi jih vsekakor potrebovali
za uspeSen in neusmiljen boj na
trziscih, tako doma, kot $e bolj
po svetu, kamor poSiljamo nase
izdelke, da bi nam kupci s
svojim nakupom teh izdelkov
priznali druzbenoekonomsko vre-
dnost opredmetenih rezultatov
nasega zdruZenega dela.

V PortoroZu so nekateri strokov-
njaki opozarjali na to, da je na$
‘celotni sistem samoupravnih odno-
SOV Zgrajen na spoznanju in priz-
nanju ¢loveka kot osrednjega bistva
v druzbeni proizvodnji dobrin.
Okrog ¢loveka bi se torej v tem
sistemu moralo tudi v nasem vsak-
danu v zdruZenem delu vrteti prav
vse. Kaj pa so drugega vse takoime-
novane kadrovske odloéitve, bodisi
za delo v proizvodnji za stroji, bodisi
za strokovnjake, poslovodne ljudi
ali pa za samoupravne, posebej dele-
gatske funkcije?

In, kaj drugega so potemtakem

vse naSe takoimenovane kadrovske
sluzbe v OZD vseh vrst kot specia-
lizirane strokovne stalne ekipe,
katerih smisel in namen — ter s tem
upravifenost in potrebnost obstoja
da nam zdruZenim delavcem, ozi-
roma izvoljenim organom v samou-
pravnem sistemu subjcktov, ustva-
rjajo in zagotavljajo taksne strokov-
ne podlage in informacije, ki bodo
tem subjektom omogotile spreje-
mati tak$no kvaliteto kadrovskih
odloditev, to je odloéitev o delavcih
— s tem pa hkrati tudi o nas samih
da bo s temi odlo¢itvami
omogocdena in zagotovljena tak$na
medsebojna razporeditev nasih de-
lovnih in $e posebej ustvarjalnih sil,
kakrSnih so sleherni dan polne nase
misice in moZgani?

Ze Karl Marks, ki je s svojo vero v
delovnega &loveka, oz. v delavski
razred, izprial v nepreglednem
Stevilu spisov, ki so doslej dobesed-
no spremenili svet v smeri vse bolj
pravitnega pogleda in vrednotenja
Cloveka, ki dela in s tem ustvarja
novo vrednost, je trdil, da se ustva-
rjalna energija v ljudeh nenehno
kopiti in v njih potem — kot se je
izrazil — »bdi, 0z. spi«, kapitalist pa,
da so to dejstvo, bodisi vede ali
nevede, nekako odkrili, delavee pa
povezali v industrijskem procesu s

temami:

skim obroem)
4. Rotacijske ¢rpalke

Sorpcijske ¢rpalke

Vakuumski sistemi
9. Vakuummetri
10.

Tecaj: Osnove vakuumske tehnike

Drustvo za vakuumsko tehniko Slovenije je v zadnjih letih organizi-
ralo vec te¢ajeviz OSNOV VAKUUMSKE TEHNIKE. Zaradi velike-
ga zanimanja nameravamo teéaj ponoviti v dneh od 8. do 10. januarja
1985. Tetaj bo v prostorih In§tituta za elektroniko in vakuumsko teh-
niko, Teslova 30, Ljubljana. Obsegal bo 20 ur predavanj z naslednjimi

1. Pomen in razvoj vakuumske tehnike
2. Fizikalne osnove vakuumske tehnike ;
3. Vakuumske &rpalke (membranske &rpalke in ¢rpalke s tekotin-

5. Kineti¢ne ¢rpalke na pogonsko tekoéino, paro oz. plin
(ejektorske in difuzijske érpalke) -
6

7. Vakuumski spoji in tesnilke
8.

Odkrivanje netesnih mest (leak detekcija)

-

_ tev napram prej$njim)

stroji tako, da se je energija Zivega
dela delavcev in minulega dela
(strpanega in ohranjenega v obliki
delovnih sredstev, oz. strojev) ne-le
med seboj seltevala temveé se — s
pomocdjo nenehnih tehnoloskih in
organizacijskih inovacij (novih regi-
tudi
neprestano pomnozZevala tako, da je
kapitalisticna organizacija dela re-
zultirala tudi v vse vegji produk-
tivnosti dela.

S tem pa je kapitalistom uspevalo
kar dvoje hkrati, najpreje seveda,
jim je bila omogogena vse vedja
preseZna vrednost, ki so si jo lahko
prigrabili, drugi¢ pa jim je — posebej
v modernej$em &asu in pod pritiskom
delavskega gibanja za pravice iz dela
vse veCja koli€ina presezne
vrednosti omogoéila tudi delno bolje
zadovoljevati tudi pravice delavcev
in dvigovati njihovo kupno mo¢ in
zivljenjski standard.

Slednje pa je spet uéinkovalo v

korist kapitalistov tako, da so prido-

bitve, ki si jih je delavstvo postopno
le izborilo tako z dobrim delom kot
tudi z organiziranim (&esto tudi
krvavim) razrednim bojem, bolj ali
manj (razlicno od deZele do dezele
seveda) otopilo oOstrino in jasnost
zgodovinskega delavskega boja za
pridobitev in prilastitev vseh pravic
(izhajajocih, seveda, iz dela) v celoti
odlocati o ustvarjeni novi vrednosti,
oziroma o celotni preseZni vrednosti,
torej o dohodku, o osebnih dohod-
kih, oziroma o sredstvih za osebno,
skupno in sploino - porabo ter o
razSirjeni reprodukciji, oz. nalozbah
za nadaljnjo krepitev materialne
podlage svojega dela.

Zakaj tu piSemo in razpravljamo
posebej o tem? Zato, ker-so v
PortoroZzu zbrani kadrovski delavci
opozorili, da Se nismo uspeli posta-
viti bistva kadrovske funkcije (kot
strokovnih priprav za odloéitve o
kadrih, ljudeh, torej o nas zdruzenih
delavcih ter odlocitev te vrste samih)
v funkcijo zagotovitve nenehne rasti
produktivnosti samoupravno zdru-
zenega dela, ki naj bi nam vsem
omogocala gospodarsko dosegati
tolikSno raven utinkovitosti in us-
pesSnosti, ki bi se mogla, vsaj
nesporno enakopravno na svetov-
nem trgu merjenja sil, postaviti ob
bok tisti ravni uéinkovitosti in
uspeSnosti, ki jo v sodobnem ¢&asu
uspéva dosegati tudi najrazvitejsi

Kadrovski strokovnjaki, zbrani v
PortoroZu, so si poleg vprasanj o
vlogi in funkciji kadrovske dejavnosti
v zdruZenem delu zastavljali, kot
posledico teh zgodovinskih dime-
nzij, Se¢ predvsem analizo konkret-
nejSih in stvarneje  obvladljivih
vprasanj in problemov v tem trenut-
ku. Vendar so elementi globljih
procesov, na katere smo opozorili v
zgornjem odstavku, na doloden
nacin le bili na nek naéin — morda
nekako tudi zastrto in razmeroma
manj uzave§eno — naprimer pri
tistih govorcih, ki so se zaustavljali
pri tematiki razvijanja kadrovskih
informacijskih sistemov v OZD in
$irSi druzbi. Logi¢no so spoznavali
ob tem, da je tehnologija teh (tudi
raCunalni$ko zasnovanih) sistemov
informacij razmeroma lahko obvla-
dljiva zadeva, medtem ko so videli
teziS¢e problema v vsebinski plati
priprave informacij za kadrovske
odlocitve. :

Spet drugi govorci, naprimer
predstavnik Iskre B. MuZié, so
poudarjali pomen in potrebo po
stalnem izobraZevanju vodilnih in
vodstvenih delavcev ter se pritoZe-
vali nad tem, da vsa zadeva le Se
prepogosto v praksi pristane na
nekaksni mojstrski miselnosti. Pos-
ledica tega, kot je poudarjal prav na§
predstavnik, pa je, da se pri napredo-
vanju slehernega delavca kaze, da so
pri kadrovskih odlo¢itvah ¢esto
odlocilneji »komolci« kot pa presoja
na osnovi zdrave pameti.

Prav tako je bilo opozorjeno na
negativni ucinek dejstva, da je po
nasi. veljavni zakonodaji vsak na$
delavec Ze s samo pridobitvijo
delavske knjiZice zavarovan kar za
polnih 40 let, neglede na to, kako se
kot delavecpri svojem delu prizade-
va dati najbolje od sebe, oziroma iz
svoje strokovnosti ustvariti najbolj-
Se in koliko se dodatno izobrazuje,
naprimer zaradi boljSega obvlado-
vanja svojih delovnih zadolZitev, ki
se v svojih elementih, seveda,

* nenehno spreminjajo zaradi tehno-

loskih, pravnih, socialnih in orga-
nizacijskih sprememb, ki so v naSem
Casu seveda neizbeZen in reden pojav
na slehernem delovnem mestu.

-da je zdaj osrednji cilj, ki naj bi g2

1

B. Muzi¢ je tudi opozoril, da je 2
dobrega strokovnjaka treba imet!
tistega, ki se poleg svoje stroke
dejavno vkljuéuje tudi v delovanj®
delegatskega sistema ali v delo kake
druge Sirse asociacije, skratka, da s¢
dober strokovnjak ne more zapiratl
zgolj v ozko podroéje svoje stroke
temve¢ da mora svoja strokovnd
spoznanja tudi Siriti v druzbeno @
okolje in ga s tem hkrati tudi
druzbeno-sitaucijsko nenehno pre-
verjati in izpopolnjevati tudi na tak
nacin. Zdi se, da so to za danaSnj!
na3 trenutek v vsakdanji kadrovskl
praksi, kar pomembna spoznanja,
so vredna izpostavitve v 3ir§i dru-
beni sredini.

Nekateri drugi, kot naprimer J.
Florjanéi¢, so izhajali iz teze, da J¢
kadrovska funkcija po naravi naSega §
druzbenega sistema paé logitn®
stvar slehernega delavca v zdruZe-
nem delu in da mora zato vsakdo
izmed nas prevzeti ustrezni svoj de
odgovornosti za tovrstne odlogitve:

Vendar se je ta govornik nato
zadrZeval bolj na poudarjanju po;
membnosti tega, kako so dell
kadrovske funkcije porazporejen!
po razli¢nih organizacijskih ravneh,
kot so tozdi, delovne organizacijé:
sozdi in podobno. Bil je mnenja, 42
bi se morali o teh stvareh natanénél®
med seboj dogovoriti ter na €
osnovi doloéiti dela in nalogé
kadrovskih sluZb na raznih ravneh
organiziranosti.

Iz tega je dalje izpeljeval zakljudeks

——

skusali doseci kadrovski delavci, t0
da se v zdruzenem delu kadrovske
sluzbe bolje uveljavijo, to je, da boll
aktivno poseZejo v procese sprejé
manja in strokovno kvalitetne pri-
prave kadrovskih odlogitev ter, da J€ |
prav zdaj priloZnost, ko si te sluzb€ |
utegnejo izboriti primernejsi ugl

in mesto v svojem strokovno podko-
vanem vkljuCevanju v procese kad
rovskih odlogitev. Zavzemal se Jé
naj bi kadrovske sluzbe v nasih OZD
dobile drugim sluzbam enakovred
nejSe mesto in poloZaj. Le na ta
naéin bi, po njegovem mnenjt

(Nadaljevanje na 5. strani)
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.Stedilnik »Corona«

11. Vakuumski materiali in delo z njimi

12. Vakuumske tankoplastne tehnologije

13. Pomen povrsin v vakuumski tehniki in njihova karakterizacija

14. Vakuumska higiena in &isti postopki

15. Doziranje, ¢isCenje in preiskave plinov

16. Sest ur vaj in ogled instituta

Tetaj je namenjen tako vzdrZevalcem in razvijalcem vakuumskih
naprav, kot tudi raziskovalcem, ki pri svojem razvojnem, oz. razisko-
valnem delu potrebujejo vakuumske pogoje.

Kotizacija za udeleZence iz organizacij zdruZenega dela Jje 9.500.—
din. 3

Vsak udelezenec bo prejel zbornik predavanj OSNOVE VA- Vi S 2
KUUMSKE TEHNIKE. svojim delom in svojimi odiogi-

Prijave sprejema organizacijski odbor (Pavli, Nemani¢, Zavagnik), tvami, to pa Je vsekakor delavca

ki daje tudi vse dodatne informacije na telefonski itevilki (061)-263- | Sameea, to je slehernega delovnega
461. - ¢loveka in ljudi kot celotne druzbene

kapitalisti¢ni svet.

Slede¢ idejam Marksa in Engelsa
ter tudi Lenina, Kardelja in drugih
mislecev, pa je Ze zdavnaj jasno, da
bo socializem mogel zgodovinsko-
prakti¢no zmagati, in brez pridrikov
prevladati kot druzbeni red le takrat,
ko bo izkazal primerno vi§jo stopnjo
ekonomske uspeSnosti (druzbene
produktivnosti dela) in vi§jo stopnjo
zadovoljevanja potreb tistega, ki je
ustvaril vrednost (vseh oblik) s

spet v prodaji :

V tovarniski prodajalni Tovarne gospodinjskih aparatov v Retetah
pri Skofji Loki so spet naprodaj dobro znani $tedilniki iz druZine
CORONA. Gre za aparate, ki so izdelani preteZno iz nerjave&e ploée-
vine in sicer v dveh izvedbah:

CORONA 22 (dve elektri¢ni ploséi, 2 plinska gorilnika)

CORONA 40 (stiri elektriéne ploige).

Tovarna ponuja v svoji prodajalni le omejeno koli¢ino teh izdelkov,
ki ne bodo naprodaj v drugih trgovinah. Kupci, ki bi jim to bolj us-
trezalo, bodo 3tedilnike lahko prevzeli v ljubljanskih Javnih
skladisc¢ih.

PodrobnejSe infurmacije o prodaji posreduje po telefonu 064/61-

-

skupnosti brez medsebojnega izko-
riS€anja in tladenja.

861, interna 30 tov. Plestenjak.

e

e

Sprejem in vsebina ‘et
novega zakona |
o sistemu druzbene
kontrole cen ali kako bo

s cenami Vv Iskri v bodoée

1. UVOD

Spostovanim bralcem Zelimo s tem
sestavkom prikazati kratko analizo delovanja
obstojetega »Zakona o temeljih sistema cen in
druzbeni kontroli cen« in vsebino pravkar
sprejetega novega »Zakona o sistemu
druzbene kontrole cen«. Novi zakon je bil
sprejet 27. 11. 1984 in objavljen v Ur. listu
SFRJ &t. 64 in to po hitrem postopku po tem,
ko je bil dva meseca, kot osnutek, v usklaje-
vanju v skupi¢inskih odborih. Zakaj je prislo
do sprejemanja po tako kratki proceduri, ne
vemo, sklapamo le lahko na to, da nas z ene
strani obvezujejo posledice administrativnega
»netrZznega« urejanja cen, o &emer veé v
nadaljevanju, in z druge strani, da je bilo
predhedno usklajevanje osnutka tako uginko-
vito, da ni bila potrebna izpeljava ponovnega
usklajevanja stali3¢ na podlagi predloga
zakona. Vsekakor je dejstvo, da je sprejetinda
bo ‘stopil v veljavo s 01. 01. 1985, veliko
pomembnejie od postopka za njegov sprejem.

Il. DOSEDANJA TEORIJA IN PRAKSA
OBLIKOVANJA CEN IN NJENE
POSLEDICE

Od leta 1980 imamo v veljavi »Zakon o
temeljih sistema cen in druZbeni kontrolicen«,
za katerega pa je praksa pokazala, da vsvojem

osnovnem konceptu ni zaZivel. V praksi smo
bili sooeni s stalno se ponavlaj o€imi admi-
nistrativnimi natini urejanja cen, kisojihspre-
mljale 6-mese¢ne do_I-letne zamrznitve cen.
Tako sploh niso mogla priti do izraza in se
uresniciti doloéila, ki delavcem v zdruZenem
delu omogo¢ajo in obenem nalagajo, da cene
oblikujejo samostojno v odnosih medsebojne
odvisnosti, povezanosti in odgovornosti.

Vsako leto smo sprejemali, projektirali in
planirali Zeljeno rast cen, ki bi jo najspremljali
uCinkoviti ekonomski ukrepi. Ti pa so
praviloma ostali le na papirju in tako niso
ustrezno pomagali pri izvajanju zaértane
cenovne politike. Deloma zaradi tega, deloma
zaradi »sivih cen«, so se cene vsako leto gibale
nad dogovorjeno ravnijo njihove rasti.

Dosedanji zakon je za oblikovanje cen pred-
pisoval 3tiri osnovna in dvoje dopolnilnih
meril (kriterijev), ki pa jih skoraj nikjer ni bilo
mogoce uporabiti v vsej njihovi »celovitosti in
povezanosti«. Tisti, ki ste neposredno sodelo-
vali pri oblikovanju cen, ste se lahko sami
sreevali s temi problemi. Z vsakoletnimi
zamrznitvami in ob tem z drugimi restrikcij-
skimi ukrepi v gospodarstvu, smo porusili
relativna razmerja med cenami, od surovin
preko polizdelkov do konénih izdelkov. Svoje
Je k temu dodal tudi te¢aj dinarja, saj smo 3e

¢

vedno prevet odvisni od uvoza surovin, ener-
gije, polizdelkov in opreme, da bi lahko
zagotovili nemoteno proizvodnjo. - :

V takih razmerah so se na trgu, v metalu-
rskih in kemiénih panogah, uveljavile tako
imenovane »sive cene«, ki poleg osnovnih, pri
zvezni skupnosti za cene verificiranih cen,
vsebujejo najrazlicnejsa dopladila; zdruZe-
vanje kvalitetnih sredstev za razvoj, kot tudi
devizne participacije. Vse to drazi vhodna
gradnja pri nadaljnji predelavi, le-ta pa nima
moznosti, da si pri cenah pomaga z uvajanjem
in zaracunavanjem raznih doplaéil.

»Sive cene«, ki izraZajo ekonomsko
potrebne cene so odraz delovanja trga, ob
pomanjkanju ponudbe domaéih surovin v teh
panogah, imajo pa globlje vzroke v neus-
klajenih razvojnih naértih. Torejvstrukturnih
neskladjih med-panogami v gospodarstvu in
predstavljajo pojavno obliko strukturne infla-
cije, ki se prenala kot stroSek materialnih
dejavnikov  proizvodnje v predelovalne
panoge in pojavlja kot stroskovna inflacija.
Nadaljnja faza proizvodnje se je skoraj redno
soofala z »zamrznjenimi« cenami’ na
domagem trgu in s svetovno konkurenco na
zunanjih trgih in je s svojimi cenami lahko le
delno ujela korak z rastjo cen surovin ob
obcasnih sprostitvah iz »ledenih okovove
admipistracije. Potrodniki—kupcisosenava-
dili na ta pojav in skoraj redno pred sprosti-
tvijo cen praznili police v trgovinah in tako
smo projicirali novo, Se vi§jo stopnjo oziroma
pojavno oblikoinflacije »povprasevanja«, ki je
pa materialno in psiholosko pogojena.

Ob takih razmerah smo tudi v Iskri v
nepolnih zadnjih dveh letih uspeli svoje cene
povecati le od 0,6do 1,3 krat, medtem ko so se
nam cene izdelkov érne metalurgije povecale
za 3,4 krat, aluminijskih izdelkov do 3,6 krat
ter bakrenih za 3,0 krat. Isto¢asno jestatisti¢na
rast cen, kot podlaga za vsakoletno naérto-
vanje rasti cen po panogah, dale¢ pod realno
pla¢animi zneski in sicer od januarja 1983 do
oktobra 1984: za elektroindustrijo 80%, ¢rno

metalurgijo 109% izdelke barvne metalurgije
145 — 177% in bazne kemije za 113%,

Ob Ze znani neudinkovitosti ekonomske
politike, ko smo bolj zavrli kot vzpodbujali
gospodarsko rast, smo pridli v stagnacijske
razmere..DruZbeni produkt stagnira, inflacija
pa ima nekaj deset procentno stopnjo rasti. To
stanje se v preteZni meri povezuje z neudinko-
vitim administrativnim urejanjem cen.

Dosedanja praksa uporabe, z zakonom
predpisanih meril za oblikovanje ten, se je
pokazala za izredno negativno, saj je:

— omejevala pravico samoupravnih subjek-
tov, da oblikujejo cene ustrezno svojemu
interesu v proizvodnji ter moZnostim
prodaje na trgu;

— predpisana osnovna merila, ki so jih
morale uporabiti vse OZD v njihovi celo-
vitosti pri oblikevanju cen za vse
proizvode ali storitve, so oblikovanje cen
sprevrgla v pogajanje o cenah v skupnosti
za cene, ne pa, da bi OZD uravnavale
ravni in razmerja cen v skladu s trznimi
mehanizmi in tako medsebojno pozitivno
vplivale na gibanje cen na niZji ravni;

— vpeljala nov nadin samoupravnega
sporazumevanja na podro¢jucenzuvelja-
vitvijo tako imenodvanih »censkih

sporazumove, Ki so cene izvlekli iz
rednega ekonomskega razmerja ustva-
rjanja in delitve dohodka (dohodkovno
samoupravno sporazumevanje) ter jih
‘naredili za samostojno ekonomsko
kategorijo, ki to vsekakor ni; ;

— administrativno urejanje ravniin razmerij
cen s projekcijami ali programirasticen je
vedno delovalo tudi psiholosko na
subjekte oblikovanja cen tako, ‘da so
vedno izrabili vnaprej predpisano rast in
takoj po odmrznitvi uveljavili najviije
mozno povecanje svojih cen ne glede na
realne ekonomske razmere (pospedevali
so inflacijo povprasevanja).

Zaradi tega je bilo nujno zamenjati sedan)!
administrativni zakon o cenah z novil
zakonom o sistemu druzbene kontrole cen, k!
naj omogodi in spodbuja delovanje trén!
mehanizmov, predvsem pa kriterije ponu
in povpradevanja. Tako bomo preko trgain e
administrativno zageli odklanjati nakopicen?
cenovna neskladja in porusena relativnd
cenovna razmerja.

II1. Opredelitve cenovne politike
vnovem ,zakonu o cenah"

Kot Ze povedano, so razprave o osnutkt
julija letos zajele najdirsi krog, vkljuén®
zdruZeno delo, medtem ko o predlogy ¥
zakljuénifazinibilo javnih razprav, zato bom?
v nadaljevanju voklepaju opozorili na staliséd
za katera smo se zavzemali od zdruZencga deld
do delegatov v skupigini in kaj od tega je bil®
upostevano, kaj pa ne.

1. Osnovni koncept »zakona o cenah« =
samostojno oblikovanje cen

Osnovno nagelo, ki je vtkano v ta noV!
»zakon o cenah« je, da imajo delavci (pomanl:
kljivo — delovni ljudje je SirSega pomena, 8
zajema delavce, ki so kot del zdruZenega de
tudi drugade organizirani — ni bilo upo3te-
vano) v temeljnih organizacijah zdruZeneg?®
dela (tudi pomanijkljivo, ker izkljutuje druge
gospodarske dejavnosti, vendar deloma 10
popravlja z novim dolo¢ilom v 10. Elenu) ¥
odnosih medsebojne odvisnosti, povezanost |
in odgovornosti z delavci v OZD in v drug!
samoupravnih organizacijah in skupnost
pravico samostojno oblikovati cene za sVOI¢
proizvode instoritve, vendar imajo ob tem tud!
dolznost, da cene oblikujejo na podlagi d¢
vanja trznih zakonitosti. -

To je bistvena sprememba v izpeljavi €82
nacela v primerjavi z obstoje¢im zakonom,
je za oblikovanje cen predpisoval upora®
zakonsko _obveznih meril. Zastopano £
stalisce, da je z zakonom nesmiselno in skord
nemogode predpisati vsa pravila za obliko"
vanje cen. Seveda to ne velja za primere, kjer s

4. STRAN.
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ZSMS SIROKE POTROSNJE

predsednika

Na volilni konferenci koordi-
nacijskega sveta ZSMS Siroke
potrosnje, ki je bila v Skoﬁl
Loki v petek, 7. decembra, je bil
za novega predsednika mladine
Siroke potrosnje izvoljen mla-
dinec iz seZanske temeljne
organizacije Robert Peric. Vo-
litve so bhile pred iztekom
rednega predsedniskega man-
data, ker je prejSnji predsednik
sprejel nove delovne dolZnosti.

Novi predsednik ZSMS Siroke
potro$nje je, kot smo Ze zapisali, iz
iste + temeljne organizacije kot
prej$nji, saj je veljal dogovor, da
pripada opravljanje te funkcije v tem
mandatu sezanski Elektroakustiki.
Robert Peric, ki ga je za opravljanje
te funkcije predlagala njegova osnov-
na organizacija, velja za aktivnega in

Izvolili so novega

prizadevnega mladinca, ki se je Ze
izkazal z delom v svoji osnovni orga-
nizaciji. V TOZD Elektroakustika je
zaposlen kot elektro vzdrzevalec, je
tudi ¢lan ZK.

Drugih sprememb v vodstvu ni,
saj je bila na tej konferenci ponovno
potrjena Ze znana zasedba — names-
tnik predsednika je $e naprej Slavko
Gustin (TOZD Elektroakustika, Se-
Zana), tajnik KS ZSMS pa Damlo
Zorman (TOZD TV, Prian). Se
naprej velja tudi delovni program, ki
pa ga bo treba zaradi naglo spremi-
njajo¢ih se razmer Se dopolniti.
Sprejet pa je bil tudi dogovor, da se
bo mladina vkljucila v sodelovanje s

* kulturnim drustvom »Bri$ki grié« iz
za katerega je sicer

Steverjana, .
zadolZen sindikat Siroke potrosnje.

Stane Fleischman

Now predsedmk Robert Peric, njegov namestnik Slavko Gustin in tajnik Damlo

Zarman.

Kaj in kako popraviti,

spremeniti?

mogle uveljavljati tudi ekonomski
vidik kadrovskih odlogditev ter s tem
prispevati k dvigu produktivnosti
dela, boljSe kakovosti dela ter tudi
vedje motivacije za delo.

V tem kratkem zapisu smo se
zaustavili, seveda, le pri nekaterih
ugotovitvah in mnenjih, ki nedvom-
no utegnejo zanimati naSe bralce.
Vsega v Portorozu recenega ob tem
posvetovanju pa, seveda, ne more-
mo tu posredovati. Za zakljuéek bi
morda povzeli le Se nekaj splosnih
misli; ki izhajajo iz nasih vtisov ob
portoroskem srecanju.

Prvo je, da si kadrovski delavci v
Sloveniji o¢itno S niso uspeli
povsem dolocno in enotno razcistiti
pojmov o vlogi in rnestu te vrste
sluzb v zdruzenem delu ustrezno
potrebam naSega ¢asa, in da sis tem
vprasanjem Se vedno belijo svoje
glave in i§Cejo primerne odgovore na
odprta vprasanja.

(Nadaljevanje s 4. strani)

Kot drugo bi morda omenili
ugotovitev,. da v casu’ devetletnih
izkuSenj po sprejetju druZbenega
dogovora o kadrovski politiki $e ni
povsém uspela zamisel o resniénem
podruzbljanju odloditev te vrste.

Dalje je bilo ugotovljeno, da je
tudi zaposlovanje, vkolikor je nape-
ljano preko ustreznih skupnosti za
zaposlovanje, Se vse premalo pove-
zano z zdruZenim delom samim in da
se tu kaZe potreba po neke vrste
preobrazbi. Opozorjeno je bilo, da
so sistemi zbiranja in dajanja podat-
kov o kadrih $e vedno usmerjeni
preve¢ vertikalno, torej usmerjeni
predvsem za potrebe raznih uprav-
nih organov in da bi — posebej s
poenotenjem obrazcev in uvajanjem
racunalniske obdelave podatkov —
iste podatke moglo uporabljati tudi
v bolj operativne namene in analize v
samem zdruZenem delu, torej v OZD
horizontalno povezamh med seboj.

Mara Avsenik

V novih proizvodnih

prostorih

Delavci DO Elektrozveze so
proslavili 29. november v novo
pridobljenih prostorih. Slavnos-
ti so se udelezili Se predstavniki
DPO ob¢ine Siska pod vodst-
vom predsednice skups€ine ob-
¢ine SiSka Anke Tominsek,
predstavnik Zveznega sekreta-
riata za LO — podpolkovnik
LAZA SARENCA, predstavni-
ki DO GRADIS  in dijaki
osnovne Sole Riharda Jakopica,
ki so pripravili prijeten kulturni
program z recitacijami in pe-
smijo.

Slavnostni govornik je bil v. d.
glavnega direktorja, STANCER
Franc, ki je izrazil zadovoljstvo, ker
lahko praznujejo 29. november v
novo pridobljenih prostorih. Kljub

_gospodarskim tezavam DO Elektr-

ozveze le uresnicuje svoj investicijski
plan, po katerem bodo delaveci DO
Elektrozveze dobili takS$ne proiz-
vodne prostore, kot jih zahteva pr-
oizvodnja sodobnih elektronskih
naprav. :

Prenova ostalih prostorov bo prav
tako potekala po nacrtih, pri éemer
bo nujno dobro uskladiti potek pr-
oizvodnje z izvajanjem gradbenih
del. Zastojev v proizvodnji ne sme
biti in z dobro organizacijo ter
razumevanjem vseh prizadetih se jim
bo mo¢ izogniti.

V nadaljevanju je Franc STA-
NCER spregovoril o poslovanju DO
Elektrozveze, pri ¢emer velja omeni-
ti predvsem njegovo ugotovitev, da
mozZnosti prebroditve krize, o kate-
rih je govoril pred letom dni, posta-
jajo sedaj stvarnost in Ze tudi omog-

-ofajo bolj gotovo naértovanje us-

pesnejSega poslovanja. Glede na
prenehanje poslovanja z izgubo in
na zagon proizvodnje izdelkov na-
menskega programa,.pokritost pla-
na z naro¢ili, zveznost investicijskih
vlaganj, odpiranje novih razvojnih
programov, sprejetje njihovih usme-
ritev v SOZD Iskra, SRS ter na

i
S prosiave v DO Elektrozveze,

Zyveznem sekretariatu za ljudsko ob-
rambo so taka predvidevanja na
povsem realnih osnovah.

" Seveda pa bo nujno odpraviti nes-
kladja in nedoreéenosti. Franc Sta-
ncer je omenil predvsem nizko in
neurejeno nagrajevanje po delu,
neobjektivno delitev dela, razre$ene
pristojnosti in odgovornosti, raz-
vrednotenje medsebojnih odnosov,
razdiralne teZnje in $e marsikaj kar
prikrito slabi poslovno uéinkovitost
delovne organizacije.

Za odpravo teh slabosti je bilo

doslej Ze precej narejeno, vendar sta -

izguba v preteklih letih.in tezava z
repromaterialom le naredila svoje in
precej oteZila normalen potek poslo-
vanja ter tovrstna prizadevanja. Iz-
kusnje v DO Elektrozveze so namreé
le pokazale, da enostranskih resitev
ni mo¢ ucéinkvoito uresniéiti saj se
problemi med seboj kaj hitro posle-
diéno povezejo. Nove mozZnosti
boljsega poslovanja bo zato nujno
podpreti na vseh podrogjih in na
vsakem delovnem mestu, kajti le te-
daj bo kon¢ni rezultat resniéno tak
kot je lahko in kot ga vefina de-
laveev v DO Elektrozveze Zeli.

Boris Cerin

JUBILANTI
30, 20 in 10-letnega dela v SOZD
ISKRA

1. Jubilanti 30 letnega dela

KOV[C Marija, JERAJ Franc,
MIHELIC Joze, MOZETIC Marija,
CEPURAN MIJO IZANEC Marija,
KOPRIVEC Marija, MACEK Milos,
MUNDA Nezka, RUSJAN Bruno,
TRUNK Vera, VAVPOTIC Dugan,
MOZETIC Dam!o

2. Jubilanti 20 letnega dela

BOGATAJ Jogefa, BUH Slavka,

KAVCIC Alojz, PAPEZ, Bozidar,
SEDEJ JoZe, VELKVARH Franc-
ka, ZAVBI Lidija, JURCA Franc,
PIRNOVAR Bogdan, ZORKO An-
ton, JAKLIC Maksimiljan, GU-
ZEL]J Stane, KRANJC Stanislav,
PRESEREN Stanislav, = SUHA-

DOLC Ivan, MOZINA Marjan,
REBEC Vida, RIFELJ Joze, SLO-
VSA Francka STANOVNIK Ste-
fan, SIRCELJ Pavla, SKOF Nezka,
GROSELJ Stanislav, MACEK Joze,
NOVLJAN Anton, SAGMEISTER

(Nadaljevanje na 6. strani)

Janku Zamejcu
v slovo

Vsakokrat, ko poseze smrt v
nase vrste, se zamislimo o
cloveku, ki je bil pa ga ni vec,
ceprav njegov spomin in delo Se
vedno Zivita med nami. Pred
nedavnim smo se poslovili od
dolgoletnega sodelavca Jankota
Zamejca. ;

V Iskro je prisel med prvimi
sodelavci v jeseni leta 1956 v
takcratni IEV v Ljubljani, kjer se
Je pravtakrat formirala skupina
delaveey za zacetek proizvodnje
v hovozgrajeni stavbi v Horjulu.
Tu je pricel z delom na nasta-
vijivih transformatorjih, Zacel
Jje z rocnim navijanjem, ker
- strojev takrat Se nismo poznall,

Poln Ziviljenjskega optimizma
se nikoli ni otepal dela, niti za
delovno mizo, niti v organih
samoupravijanja. Kot dolgolet-
ni  predsednik komisije za
varsivo pri delu je uvedel mnoge
izboljSave za laZje in varnejse
pogoje dela.

Leta 1960 je bil kot uspesen
preddelavec premescen v sluzbo
kakovosti in kvalitete in kmalu
nato prevzel vodenje mehanske
kontrole. Leta 1970 je bil iz
mehanske kontrole premescen v
vhodno kontrolo, kjer je ostal do
svoje bolezni oziroma prerane
St

Kot clovek, ki je v svojem
Zivljenju  marsikaj  teFkega
prezivel, je imel izostren posiuh
za teZave svojih sodelavcev. Kot
umen sadjar ni skrival svojega
znanja in izkusenj. Marsikoga
bo spomladi .prav cvetoca
Jablana spominjala na njegovo
delo.

Sodelavci TOZD
Elelktronika, Horjul

zeli omejevati delovanje trga in njegovih zako-
nitosti (glej v nadaljevanju).

Organizacije zdruZenega dela pa morajo 3
mesece od uveljavitve tegazakona (torejdo 31.
marca 1985) sprejeti nove alidoloéiti v doseda-
njih splodnih aktih postopek za oblikovanje
cen, pravice in dolznosti upravnih organov
OZD (dlrektorjev — pomocmkov vodij GPS
itd.) prioblikovanju cen in naéin informiranja
delavcev o kazalcih, ki sluzijo kot podlaga za
oblikovanje cen. (V- osnutku je predvideval
samo postopek in pristojnost samoupravnih
organov prioblikovanjucen. Vrazpravahsmo
opozarjali na to pomanjkljivost, ki je sedaj
odpravljena v doloéilu, kaj vse se mora v
samoupravnem sploSnem aktu opredeliti s
podroéja cen. Glede naosnutek je novo tudito,
da podrobneje ureja nacine oblikovanja cen).

V okviru osnovnega koncepta svobodnega
oblikovanja cen po trZnih pogojih pa v
nadaljnjem obvezuje OZD, da v medsebojni
reprodukcijski povezanosti pri proizvodnji,
predelavi in menjavi izdelkov in storitev
samostojno urejajo cenovna razmerja na
podlagah  skupnega prihodka oziroma
dohodka. Torej brez vmes$avanjain presojanja
$irSe druzbene skupnosti oziroma drZave.
Tako naj bi v medsebojnih sporazumih ali
pogodbah dolotili tudi elemente, za obliko-
vanje cen, ki pa morajo zagotaviti, da se bodo
cene glbale v mejah ekonomskih zmoZnosti
posameznih udelezencev v reprodukcijskem
procesu od surovin (rude) do.  konémh
izdelkov. Tukaj je predvsem vgrajen element
odgovornosti, samostojnost pa ni zamisljena
stihijsko, kolikor bi kdo potreboval, temveé
predvsem v smeri objektivizacije ravni cen, ki
Jo prenesejo oziroma v konéni posledici dikti-
rajo potrosniki s svojo kupno sposobnostjo.

Na ta naéin naj bi pri8la do veljave socialis-
ticna samoupravna nadela ustvarjanja
skupnega prihodka in organizirano izrinjanje
drzave in njenih organovizurejevanja cenovne
problematike in neposrednega dolo¢anja cen,
od katerih je »tudi« odvisen obseg prihodka. S

* tem so v tanovizakonbolje prenesena dolocila

iz 62. ¢lena zakona o zdruzenem delu, ki daje
sirfso  podlago, da se cene oblikujejo
samostojno predvsem v zdruZenem delu.

Naslednja zanimivost, ki tudi predstavlja
popolno nasprotje dosedanji praksi, Je
dolocilo o prepovedi, da proizvajalci, ki proiz-
vajajo , isto vrsto izdelkov (»grupacije«),
medsebojno s samoupravnimi sporazumi
skupaj doloc¢ijo elemente za oblikovanje cen
oziroma enotne cene na jugoslovanskem trgu.
To doloéilo je tudi kazensko sankcionirano,
medtem ko smo v dosedanji praksi ve¢inoma
sledili prav tem postopkom in nadinom
(kartelskega) samoupravnega sporazume-
vanja in izravnavanja cen »za zeleno mizo«, ne
glede na kvaliteto, tehniéno — tehnolosko
sestavo, izvozne dosezke in druge kakovostne
dejavnike oziroma karakteristike, po katerih
so se »enaki«izdelkivendarle bistveno razliko-
vali med seboj.

Hkrati pa novi »zakon o cenah« temelji na

pravici in obveznosti organov druzbenopoli- -

tiénih skupnosti, da z ukrepi ekonomske poli-
-tike, sprejetimi v skladu s planskimi akti na
ravni SFRJ, delujejo na izravnavo ponudbe in
povpradevanja. Novost je v tem, da naj bi le-ti
Sele neposredno dolocalicene takrat, koso prej
Ze izrabili vse instrumente ekonomskih
ukrepov in pri tem ocenijo, da utegne priti do
motenj na trgu, oz. priizvajanju planarazvoja.

(Pomanjkljivosti, na katere se je opozarjalo
v razpravi, so bile usmerjene na preved
ohlapno opredeljene odgovomosll druzbeno-
politiénih skupnosti, za vnaprejinje spreje-
manje ekonomskih ukrepov za zagotavljanje
delovanja trznih zakonitosti, ki je sedaj v
samem zakonu odpravljena oziroma je jasno
dolocena obveza za sprejemanje ukrepov
ekonomske politike, s katerimi bodo vplivali
na ponudbo in povpraevanje. Le tako bi
lahko bili ukrepi neposredne kontrole cen
izjeme, ne pa zopet splo§no veljavno pravilo).

Iz konteksta naslednjih &lenov izhaja, da se '

pri druzbeni kontroli cen in uvajanju ukrepov
neposredne kontrole cen ocenjuje realno
vrednotenje in smotrna uporaba materialnih
‘dejavnikov proizvodnje. Tako bi lahko skle-
pali, da so med elementi za oblikovanje cen —
kijih v zakonu nikjer posebej ne razélenjuje —
uvrSéene tudi materialne kalkulacije za posa-
mezenizdelek oziromastoritev, kinajbiobjek~
tivizirale stroske proizvodnje. To je glede na
obstojeco prakso dejanski zasuk k realnemu
vrednotenju vsake proizvodnje —seveda tiste,
ki je druzbeno potrebna, kar pamora pokazati
Sele trg — ki botoskozicene $ele potrdil. Ker je
osnovna opredelitev oblikovanja cen po
zahtevah in moZnostih trga, naj bikalkulacija
sluzila posameznim subjektom za oceno
pravilnosti odlocitve tako za proizvodno
orientacijo, kot tudi za raven oblikovane cene,

Enako iz nadaljnjih doloéil izhaja, da se bo
Se naprej v doloeni meri vrednotila, spre-
mljala in‘ocenjevala konkurenéna sposobnost
na tujem trgu, kar pomeni, da bodo med
elementi za oblikovanje cen tudi ravni in
ustrezne primerjave svetovnih cen v taksni ali
drugacni obliki(izvozne, uvozne, indomicilne,
itn.). Poleg tega pa ni izklju¢ena primerjava
poloZaja panog in grupacij v primarni delitvi,
ucinkovita uporaba proizvodnih dejavnikov
in namenske delitve dohodka.

Predlagatel;j se tudi zaveda, da popolnoma
svobodnega delovanja trga, ki bi obsegal vse
proizvode in storitve, ne moremo pricakovati;
zlasti to velja za razvoj prometne infrastruk-
ture, energetike ter nekaterih osnovnih
kmetijsko — Zivilskih proizvodov. Tako je
predvideno, da se v planskih aktih na ravni
SFRJ dolo¢ijo skupni elementi za oblikovanje
cen, ki pa temeljijo na svetovnih cenah in
dolgorocnem interesu potro$nikov in proizva-
Jalcev v teh panogah. Te cene pa naj bodo na
ravni ekonomskih cen, ki na ustrezen naéin
vrednotijo realne dejavnike proizvodnje. To
pomeni, da cene ne bismele biti prenizke, saj bi
povzrocale preveliko porabo ob zaostajanju
nadaljnjega razvoja, ki ga neekonomske cene
ne bi mogle pokrivati. Pa tudi previsoke ravni

cen ne bi bile stimulativne v nadaljnjih fazah
potro$nje. Zato naj bi s cenami zagasno
zagotovili vsaj enostavno reprodukcijo.

V tem smislu se bodo cene teh izdelkov in
storitev praviloma gibale v skladu s splo$nim
gibanjem cen industrijskih izdelkov.

(Zavzemali smo se, da se v to doloéilo na
ustrezen nadin vkljuéijo tudi osnovne surovine
iz ¢rne in barvne metalurgije ter bazne kemije,
ki sedaj z neekonomskimi »sivimi cenami«
pritiskajo na predelovalno industrijo ter ji
slabijo nadaljnjo reprodukcijsko in izvozno
sposobnost. V razpravah smo opozorili na
neekonomski in neusklajeni razvoj v teh
panogah, ki ga te poskusajo pokrivati in izva-
Jati s »sivimi cenami«, ki so znatno nad
vsakréno ravnijo svetovnih cen, Ceprav se
nanje stalno sklicujejo. Tukaj bi bil vsekakor
potreben skupen in usklajen nadaljnji razvoj
teh panog oziroma pndobwan_]e potrebnih
surovin, ki ga je mogole zagotoviti le
poenoteno na ravni celotne drZave in ob
sodelovanju tudi drugih ukrepov predvsem na
podro&ju ekonomskih odnosov s tujino, inves-
ticijske politike, kompenzacij, itd. G

Prek Gospodarske zbornice SRS se e
nadalje zavzemamo za centralno, s »planome«
dologene okvire nadaljnjega razvoja, ki naj
opredeli bilanco surovin po koli¢ini in kvaliteti
doma in iz uvoza, devizne potrebe vreproduk-
cijskem procesu, stroskovno ceno, ki bi
zagotovila skupaj dogovorjen normalen
razvoj oziroma uvedbo moznih kompenzacij,
¢e je v nadaljnji reprodukciji izradunana
stroSkovna cena nesprejemljiva zaradi
previsokih stroSkov imputa pri izvozno
usmerjeni proizvodnji. O vseh teh elementih
cen pa naj bi se enakopravno sporazumevali
medsebojno sodelujoci subjekti v celotni
reprodukcijski verigi in bilateralnimi spora-
zumi doloé¢ali posamiéne cene).

Posebej so izpostavljene zasCitne cene

kmetijsko — Zivilskih proizvodov. Poleg tega
pa bi naj te cene uravnavale setev, ki tako ne bi

bila stihijsko — kampanjska, usmerjena le po
trenutno  obstoje¢ih  trznih  moZnostih.
(Pomanjkljivosti so v #e sedaj neustrezno
re§enih subvencijah ali kompenzacijah, ki ne
stimulirajo dovolj kmetijsko— Zivilskih proiz-
vajalcev za vecjo pridelavo oziroma prirejo in
se vle¢ejo naprej. Z druge strani pa enako-
pravno ne §éitimo tudi potrodnikov pred
prehitrim nara$¢anjem cen osnovnih Zivljenj-
skih potrebs¢in, ki bistveno vplivajo na rast
Zivljenjskega standarda. Prehitra rast cen
hrane nujno vodi v povedanje osebnih
dohodkov in drugih prejemkov prebivalstva,
to pa draZi proizvodnjo in storitve, zato
pritiska na splodno rast cen. Tako se poleg
drugih dejavnikov (obresti in tecaj) nadaljuje
spirala stroskovnih pritiskov na rast cen v
drugih dejavnostih gospodarstva).

Za proizvode po individualnih narogilih ali
proizvodnjo po posebmh tehni¢nih pogojih in
prodajo preko javnih licitacij se v posebnem
¢lenu izpostavlja dolodilo o oblikovanju cen v
fiksnem znesku znotraj doloéenega roka. (Te
dologilo je v bistvu nepotrebno, sploh pa ne v
predloZenem tekstu, saj imamo te zadeve bolje
urejene z zakonom o obveznih razmerjih. Na
to smo stalno opozarjali, vendar ocitno ni
zaleglo ter je celotni &len iz osnutka ostal
nespremenjen, tako “onemogota ustrezno
uporabo drsne lestvice, katera vsekakor deluje
dosti bolj stabilno na rast cen kot sedanja
oblika dolo¢anja cen nadolgi rok. Tukajbomo
v praksi gotovo nadaljevali z uporabo drsne
lestvice in jo zato uvrstili med elemente za
oblikevanje cen.

Glede razmerijmed proizvodnjoin trgovino
vnasa novo obliko samoupravnega sporazu-
mevanja otrajncmposlovnemsodelovan_]uter
opredeljuje udele?bo proizvodnih oziroma
prometnih OZD, tako da poleg meril in stan-
dardov na podlagi skupnega prihodka oz.
dohodka, le-te dolo¢ajo na podlagi cen v
prodaji na debelo oz. na drobno.

(Dalje prihodnjic)
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TOZD ANTENE, VRHNIKA

VecC pozornosti inajanju
sprejetih sklepov

Ceprav Jje bilo razprave malo,
so Clani kolektiva vrhniskih
Anten dobro izkoristili leto3nji
¢lanski sestanek sindikata. V
petek, 7. decembra, so sprejeli
kriti¢no porotilo o delu svojega
sindikata — se pravivsehnjih —
v pretekiem letu in se opredelili
za poglavitna delovna podroéja
v prihodnjem.

AR i %
S sestanka sindikata na Vrhniki,

Osnovne  kritiéne besede iz
porocila o delu v preteklem letu so
bile namenjene delovanju dele-
gatskega sistema. Ugotovili so, da je
bila povezanost delegacij zbora
zdruZenega dela ob&inske skupitine
in delegacij v SIS presibka, da so
premalo pozornosti namenjali izvr-
sevanju sprejetih sklepov samou-
pravnih.inorganov DPOinda sotudi
izvajanju sklepov, za katere so bili

zadolZzeni odgovorni delavci in
sluzbe, posvetili premalo pozornosti.

Sicer pa so na ¢lanskem sestanku
pregledali vsa podroéja, kijih je obse-
gala aktivnost sindikata v tem letu.
Na prvem mestu je seveda vse, kar je
povezano =z gospodarjenjem in

uresnievanjem gospodarske stabi-
lizacije. Sindikat tu ni bil le pasiven
spremljevalec dogajanja, saj je bil

pobudnik za pripravo akcijskega
programa za izboljanje rezultatov
gospodarjenja, obravnaverezultatov
so bile poglobljene in tudi sicer je bil
najvecji delez dejavnosti te DPO

povezan s
poslovanjem.

skrbjo za bolj§im

Sindikat vrhniskih Anten je spre-
mljal tudi socialno varnost svojih
¢lanov; ugotovili so, da socialnih

DO KONDENZATORJI

V Semicu dobili nov

racunalnik

Osmi november je bil vse-
kakor za semi$ko delovno orga-
nizacijo pomemben dan. Tega
dne jim je namre¢ DO Iskra
Delta dobavila racunalnigki
sistem DELTA 644, ki vse-
kakor predstavlja nov korak v
posodabljanju informacijskega
sistema v semi8ki delovni orga-

" nizaciji.

V Semilu so se zaleli z radunal-
niStvom ukvarjati Ze leta 1976, ko so
nabavili miniradunalhik MAI ba-
sic/for. Takrat je bila nabava
sodobnega sredstva za obdelavo po-
datkov potrebna, ker bi sicer morali
za obdelavo nekaterih podrodij
zaposliti precejinje Stevilo nepr-
oizvodnih delavcev. Treba je namreé
vedeti, da je takrat pri3lo na podlagi
zakona o zdruZenem delu do reorga-
nizacije, ker so iz TOZD postali
delovna organizacija s tremi TOZD
in skupnimi sluZbami. Tako so v na-
slednjih letih avtomatizirali delo na

naslednjih podrogjih: obradun oseb-
nih dohodkov, glavno knjigovodstvo,
knjigovodstvo terjatev in obveznos-
ti, fakturiranje, vodenje zalog z
materialnim in blagovnim knjigo-
vodstvom, obrafun delovnih na-
logov in knjigovodstvo osnovnih
sredstev.

Ob posodabljanju informacijske-
ga sistema pa so se v Semiu sreéali
Se s celo vrsto teZav in jasno jim je
postalo, da bodo zmogljivosti sicer
sodobnega rafunalnika kmalu zapol-
njene. Vpeljati so morali drugo in
delno $e tretjo izmeno, da so lahko
obvladali tako veliko koli¢ino po-
datkov. Seveda je to vplivalo tudi na
ratunalnik, ki se je ob tak$ni
obremenitvi vse hitreje staral in ob-
rabljal in vse pogosteje se je zato tudi
kvaril. Zato so Ze leta 1980 zadeli raz-
misljati o okrepitvi ratunalnidkega
sistema. Obstoje¢i sistem so sicer
razdirili do skrajnih meja, vendar

(Nadaljevanje na 7: strani)

V novih proizvodnih

prostorih

(Nadaljevanje s 5. strani)

Emil, BIZJAN Marija, CADEZ
Antonija, GOLC Marija, GRDA-
DOLNIK Jozica, GRBEC Marija-
na, JAZBEC Katarina, JURCA Jul-
ka, KOGOVSEK Kristina, KRZIC
Matija, MOLE Antonija, MRZLI-
KAR Ana, OGRIN Marija, PIRC
Marija, SLOVSA Ana, SMRTNIK
lzidor, TRCEK Janez, TROHA
Valentina.

3. Jubilanti 10 letnega dela

SESEK Darinka, SETINA Vlas-
ta, SVALJEK Mira, ZZOLLY Mi-
hajlo, DOLEN Olga, LYUBOJA St-
ojan, MANFREDA Zdravko, MA-
RSIC Jozo, PUSENJAK - Joge,
STEGEL Iztok, VAVPOTIC Mi-
lan, KRAMER Ivan, PERTINAC
Bojan, SANDIC Ruza, KOZINC
Miran, LUKANC Marija, MARN
Marica, RECHBERGER Julijana,
SELMANI Selman, ZULJAN Jel-

ka, AREZINA Zora, BEVC Darko,
DJUKOVIC Hedija, GABER Mari-
ja, KARAPETROVIC Bora, LO-
NCARIC Spomanka, MARKAC
Verica, MATOSIC Mladen, NOSE
Marija, PICEK Ana, PRACEK
Bojan, SELISKAR Anica, STU-
BICAR Marija, VINKO Elizabeta,
VIZJAK Katarina, ZIZAK Sarafi-
na; ZUMER Marija, HITI Nevenka,
INTIHAR Julijana, KOVACEVIC
Slavko, LAH Anica, LENARDIC
Irena, MODIC Franc, PETRIC
Franc, PETRIC Milena, PIRMAN
Terezija, SELJAK Frané&iska, SR-

NEL Marija, STRUKELJ Marija, -

ZAKRAJSEK Darinka, ZALAR
Marica, ZALAR Ladislav, ZALAR
Majda, ZNIDARSIC Alojzija, BO-
ZOVICAR Franci, BOZOVICAR
Marinka, KRZIC Marinka, KATA-
LINIC Bojan, LOGAR Danilo,
MAROLT Marjetka, PREBIL Ivan-
ka, TOMINC Matevz, ZALOKAR
Marjan.

problemov v tovarni ni, da pa to $e ne
pomeni, da so odpravljeni tudi
problemi glede nagrajevanja podelu.
Osnovna organizacija Iskre na
Vrhniki podpira zahteve, da je treba
prave ljudi razporediti na prava
mesta in jih tudi ustrezno nagraditi,
pa tudikaznovati, kadarjetov3iriem
interesu.

Delo v prihodnjem letu bo obse-
galo aktivnosti na podro&jih druzbe-
nockonomskih odnosov in samou-
pravnega planiranja, delegatskih
odnosov, uveljavljanja nacel delitve
po delu in rezultatih dela. Posebno
pozornost bodo posvetili inovacijski
dejavnosti, izvajanju nalog iz
njihovega stabilizacijskega prog-
rama, informiranju in zadolZitvam s
podrocja LO in druzbene samozaséi-
te.

Stane Fleischman

V spomi
Franciju
Kosniku

Spomin se vrada. Vraca
nazaj, za prek 30 let. Zakaj to?
Zato, da se spomnimo, kdaj
smo se prvi¢ srecali, da srecali
kot mladi ljudje, ki bodo polni
volje do dela, delali skupaj in
ustvarjali, ker minilo Se ni
dolgo, ko nas je sovrazna roka
izpustila iz svoje pesti in nam
zapustila poruseno domovino.
Da Franci, wdi Ti si okusil,
kako se ustvarja in gradi srce
tovarne, kako se kali &lovek, da
postane klen delavec v Orodjar-

| ni, da postane dober mojster
graver, da pa ostane predvsem
dober tovaris, élovek, dlovek
dela in sodobnih nazorov, moZ#
in oée svoji druZini, ki ga Se
kako potrebuje.

Vse to si Ti zdruZeval v svoji
krhki postavi, vse to si Ti
odraZal v svojih aktivnostih.
'Zato zate besede ne, ne bom, ne
morem — ni bilo. Bila je beseda
cloveka, ki je skoraj zastala na
delovnem mestu — beseda »ja,
ko se vrnem, bomo nadaljevali z
delom.« Toda Franci, nisi se
vrail, a obljubljamo Ti, da bomo
Tvoje delo nadaljevali. Nisi se
vrnil, bil si kljub 30-letnemu
delu med nami ogoljufan.

Usoda Te je ogoljufala za
slovesni trenutek, ko bi iz rok

-predstavnika celotne Kiberne-

tike prejel plaketo za minulo
delo. Da za delo, Franci!
Plaketa je obmirovala na Tvojem
delovnem mestu in Tvoja ljube-
¢a sinova jo bosta lahko
pokazala prisleku z besedami:»
To je plaketa o delu najinega
oceta in o slovesu na njegov
spomin, na teZak dan njegovega
priznanja in odhoda 6d nas. «

Zavedali smo se, da usode
cloveka ni mod¢ prelisiciti, da
skoraj smo verjeli, da Ti bo to
uspelo. Ko smo TE po tezkih
trenutkih nekaj minut, ki so bile
dolgg kot vecnosi, izrocili v
oskrbo izkusenim rokam zdrav-
nikov, ki so ti s skrajnimi
napori vrnili- duha, smo upali,
da je najhujse za tabo. A zmotili
smo se. Lep praznicni dan, dan
rojstva Tvoje in nase domovine,
je bil krut za nas, ki smo
izvedeli, da smo te izgubili za
vedno, bil je necloveski dan,
zate, ker te je ogoljufal za
najveéjo vrednoto cloveka —
Zivljenje. Zivljenje pa je tisto,
kar si Ti izgubil, kljub temu, da
si bil  clovek zaupanja in
izostrenega cuta do napredka,
ki naj tudi omogoca Zivijenje.

Najvisji priznanji
Iskrinim trznim
komunikacijam

V PortoroZu se je te dni ko-
ncal Prvi jugoslovanski festival
trznih komunikacij. Iskra je na
njem osvojila dve najvisji priz-
nanji »Zlati ideji Portoroza«, in
sicer v kategorijah filmskih in
grafi¢nih del.

Zveza propagandistov Jugaslavije
Je organizirala v Portoro#u od 5. do
9. novembra prvi jugoslovanski fes-
tival trznih komunikacij. Njegov na-
men je bil spodbuditi dobre krea-
tivne resitve ter $irdi javnosti preds-
taviti najboljsa dela s tega podrogja
trznith dejavnostt,

Za tekmovalni del festival
prijavljenih

d j€ DlIO

vec kot 400 pri

razdeljeni pa so bili v tri
— film, radio in grafi¢no obliko
vanje. Vse tri kategorije pa so bile

znotraj razdeljene tudi po posamez-
nth elementih.

Iskra je tekmovala z grafi¢nimi in
enim filmskim delom ter dosegla v
teh kategorijah dve visoki priznanji
— Zlati 1deji Portoroza, ob tem, da
Je organizator podelil kot najvigje
priznanje Grand Prix.

V kategoriji filmov se je Iskra
predstavila s kratkim propagandnim
filmom s podroéja varjenja. Ta film
so nasi bralci verjetno Ze videli na
televiziji, ko v napeti verigi po¢i ¢len,
isti ¢len pa Iskrin varilni aparat

BACUNARSK S AURMATEZACUA UFRAVLIANIA U
SCLR ZDRUZENS CLEKTROMUVREDA BECGRAD

ponovno zavari. Simboli¢na govori-
ca tega filma je, da so Iskrini varilni
aparati zanesljiv ¢len v proizvodni
verigi posameznih Iskrinih tovarn.

Avtor scenarija nagrajenega filma
je vodja dejavnosti propagande Vv
Iskrinem Marketingu Dusan Benko,
besedilo je napisala Klara Truden 1z
Marketinga, posnela ga je agencija
Export projekt, reziral pa Bostjan
Vrhovec.

Zlato Idejo Portoro?a na podr-

o¢ju graficnega oblikovanja pa je

prejela Iskra Delta za serijo komer-
cialnih prospektov in brosur o Delti-
nih racunalnikih. Nagrada je Vse-
kakor i/l‘uf!i\l priznanje Léll};i\lllf.‘-(i

trznega komuniciranja v Iskri Delti,
ki ga vodi Vasja Herbst. On je bil tu-

di vodja grafi¢nega projekta.

Nagrajene prospekte in brosure
sta oblikovala zunanji stalni sode-
lavec Trznega komuniciranja v Iskri
Delti arhitekt Andrej Hrausky inar-
hitektka v Delti Mojca Turk.

Zal Iskra na festivalu v Portorozu
ni sodelovala v okviru &etrtega sklo-
pa tekmovanj, kjer so udeleZenci
predstavili svoje celostne akcije. Ta
odsotnost je povsem razumljiva, saj
je pristop pri refevanju dologenih
problemov komuniciranja v Iskri e
vedno preve¢ parcialen, preveé
razdrobljen in v Portorozu nismo
imeli ¢esa pokazati...

Lado Drobez

B

sStrokovna %
Zirija festivala
podeliuje nagrado

ZLATA IDRJA .

ISKRI LJUBLJANA

za film
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RAZGOVOR Z MARJANOM SEDEJEM, DO ISKRA DELTA

Osebni dohodki v luéi
stabilizacijskih prizadevanj

Ekonomisti vse pogosteje
opozarjajo, da se stabilizacija
uresni¢uje v veliki meri tudi na
ratun osebnih dohodkov delav-
cev. Zato smo se napotili k
Marjanu Sedeju, strokovremu
sodelavcu Iskra Delte, zadolZe-
nemu za podroéje dohodkovnih
odnosov v tej delovni organiza-
ciji, da bi ga vpra3ali, kaksen je
njihov odgovor na zastavljeno
vprasanje: kako je z osebnimi
dohodki v luéi stabilizacijskih
prizadevanj, in kaj o tej temi
meni na sploh. Povedal nam je:

»Z drasti¢nim zniZevanjem oseb-
nih dohodkov delavcev ne bomo
redili gospodarske stabilizacije. Na-
sprotno! Nenehno krcenje sredstev
za osebne dohodke izredno nega-
tivno vpliva na razpoloZenje posa-
meznih delavcev. Posledica tega pa
je slable delo in s tem manjsi
dohodek organizacij zdruZenega de-
la in druZbe kot celote.

To zakonitost nam potrjujejo Ze
motivacijske teorije, ki ustrezno
odgovarjajo na staro vprasanje:

. zakaj Clovek dela?

VpraSanje motivacije so sistema-
tiéno reSevali Ze razli¢ni avtorji.
Maslow je celo razvil teorijo o
hierarhiji ¢lovekovih potreb in o
nadinu in razredih zadovoljevanja
teh potreb. Ta teorija je bila
velikokrat uporabljena pri razli¢nih
raziskavah motivacijskih dejavni-
kov pri nasih delavcih. Navadno so
delavci omenjali razline motive za
uspesno delo: dober zasluZek, dobri
nadrejeni, dobri delovni pogoji,
mozZnost napredovanja, kreativno
delo in podobno. Morda ti motivi $e
veljajo, vendar v preteZno visoko
razvitih industrijskih drzavah in to
tedaj, ko imajo delavci Ze zadovolje-
ne osnovne potrebe. Pri nas pa je, in
to vedno bolj in bolj, osnovni moti-
vacijski dejavnik zaposlenih delav-
cev visina osebnega dohodka.

In namesto, da bi se vsi napori —
strokovni, gospodarski in druzbeno-
politiéni — usmerili prav v zadovo-
ljevanje tega motiva, se skula
reSevati gospodarski poloZaj v veliki

meri prav s kréenjem osebne porabe
delavcev.

Na drugi strani pa nam druzbena
praksa kazZe, da so delavci prav na

“ tem podro¢ju najbolj obcutljivi,

nezadovoljni in zato delovno manj
uspesdni. Nadi delavci so si v tujini
pridobili sloves dobrih, sposobnih in
uspesnih industrijskih delavcev. Z
drastiénim zniZevanjem osebnega
standarda delavec svojih, v tujini
priznanih kvalitet, ne bo spodbujal,
razvijal in e manj izboljSeval.

Vse se torej vrti v zalaranem
krogu, krog pa se zalenja Ze pri
planiranju. Osnovni in glavni cilj
planiranja je bolj$i druZbeni in
osebni standard delovnih ljudi. Vsi
ostali naérti pa morajo sluziti temu
glavnemu cilju. To pomeni, da je
treba proces planiranja zaceti Ze pri
planiranju sredstev za osebne do-
hodke. Izhodis¢e plana mora biti
odloditev o rasti, oz. predvideni
visini osebnih dohodkov, se pravi o
visini osebne porabe delavcev. Samo
na ta nacin je lahko poslovni cilj v
delovni organizaciji akcijski, saj bi
spodbujal delavce za njegovo reali-
zacijo, ne pa slonel na pribliznih
ocenah poslovnih moznosti.

Iz tako postavljenega izra¢una
sredstev za osebne dohodke bi moral
izhajati izracun potrebnega Cistega
dohodka, dphodka, materialnih stro-
Skov in prihodka. V na$i vsakdaniji
praksi pa najprej naértujemo pri-
hodek in dohodek, potem pa ugota-
vljamo, kakSen obseg sredstev za
osebne dohodke smemo razdeliti.
To pa delavce vodi v pasivni poloZaj,
ko samo ¢&akajo, kakSen obseg
sredstev jim bo za naslednje leto
odmeril druzbeni dogovor.

Mislim, da mora konéno biti jasno
vsem, da osebni dohodki niso nizki,
ker je dohodek majhen, pa¢ pa
obratno. Dohodek je majhen, ker so
osebni dohodki nizki. Stabilizacije
pa ne moremo redevati v situaciji, ko
osebni dohodki postajajo socialna
kategorija, ne pa osnovno gibalo
doseganja boljSih delovnih rezulta-
tov.

' Mara Ovsenik

POSLOVANJE SIROKE POTROSNJE V 9 MESECIH 1984

Nadaljevanje

zaskrbljujoCih gibanj

Rezultati poslovanja DO Si-
roka potrosnja v prvih devetih
mesecih letoSnjega leta ne
dajejo podlage za kakrSenkoli
optimizem. DoseZzen ni bil
namre¢ domala noben planski
cilj, negativni trendi, ki so se z
zaskrbljujolo ostrino priceli
kazati v zakljutku letoSnjega
polletja, pa se, kot vse kaZe, Se
krepijo.

V analizi devetmesecnega poslo-
vanja so zabeleZena zaostajanja na
vseh podro&jih, od obsega proiz-
vodnje napre) (ki je doseZena v visini
slabih 64% letnega plana namesto
75%, kolikor bi morala dosegati po
izratunu za to obdobje). Koliko je za
tak indeks kriv prenapet plan (kiima
za to nedvomno tudi nekaj zaslug)
pa v tem trenutku ni toliko pomem-
bno kot dejstvo, da je krepko opesal
tudi tempo izvoza. Le 58% letnega
naérta je bilo doseZencga v tem
obdobju,. kar je za potrebe premalo,
ne glede na optimizem sestavljalcev
gospodarskega plana.

Ta doseZek bo povzrocal tezave Se
zlasti v prihodnjem obdobju, ko se
bodo zaradi pomanjkanja deviz
priele kopiciti teZave z zagota-
vljanjem repromateriala, potrebne-
ga za nemoteno proizvodnjo. Teore-
ticne moZnosti za oskrbovanje z
devizami v obliki takih ali drugaénih
nakupov sicer so, vendar je v praksi
drugage: viska deviz domala nikjer
ni ved, zato ostaja edina zanesljiva
mozZnost ustvarjanje lastnih.

Ob tezavah v zvezi z izvozom pa
ne moremo mimo vse glasnejsih
kritik, ki letijo na ratun pomanj-
kljive evidence stanja deviznih virov
in deviznih obveznosti. Pregleda je
namre¢ ravno toliko, da vsaka
TOZD ne vidi resniénega stanja v

celoti, kar morda celo pripomore k
omalovaZevanju resnosti poloZaja.
Prav gotovo bo treba z odlotnim
ukrepom zdruZiti razdrobljenost
danasnjega spremljanja dogajanj na
tem podrogju v okvir ene sluzbe. In
§e problem, ki pesti izvoznike:
terjatve do inozemskih kupcev se
kopiéijo (precej$nje so sicer tudi
terjatve do domacih kupcev, vendar

" predstavljajo devizne kar 69% vseh).

Kar dve tretjini terjatev do inozem-
skih kupcev sta bili po zaklju¢ku
devetih mesecev Za zapadli, kar z
drugimi besedami pomeni, da Siro-
ka potro3nja razpolaga s 5 milijoni
dolarjev manj, kot bi ob uspesni izte-
rjavi lahko. Kako zelo to vpliva na
moZnosti za uspe$no gospodarjenje,
je odve¢ pojasnjevati!

Med poglavija, ki sestavljajo anali-
zo poslovanja v obravnavanem
obdobju sodi tudi ugotovitev o
poglavitnem vzroku za slab poslovni
rezultat. Gre za delez izdelavnih
materialnih stroSkov v celotnem
prihodku, ki je od leta 1983 do
oktobra letos narastel od 57 do 63%.
To z drugimi besedami pomeni. da
cene konénih izdelkov, ki so se v
poprecju leta dni podrazili za 60%,
vse bolj zaostajajo za cenami repro-

dukcijskih materialov, ki so se v’

istem obdobju podraZili v popredju
za 78%. Ta ugotovitev je zaskr-
bljujoca $e zlasti zaradi dejstva, da se
materiali draZijo naprej po logiki
klasi¢nega zidanja cen, cene kon&nih
izdelkov pa Ze-stojijo pred pregrado
kupne mo¢i prebivalstva na eni in
administrativnimi predpisi na drugi
strani.

V devetih mesecih leto$njega leta
se je poveal tudi delez obresti v
celotnem prihodku, ki je narastel od
lanskih 6,7% na letosnjih 8,5. To

V Semicu
dobili nov
racunalnik

(Nadaljevanje s 6. strani)
njegove zmogljivosti niso ve¢ zad-
oScale. Zato so se odloéili, da bodo
nadaljnji razvoj informatike gradili
na dodatnem sistemu. Izdelali so
program razvoja poslavnega infor-
macijskega sistema za srednjeroéno
obdobje 1981—1985, v katerem so
predvideli nabavo novega racunal-
ni$kega sistema. V planiranem roku
pa do dobave ni prislo, saj uvoz ni bil
mogoc¢, kaksne pa so bile razmere na
domadem trgu pa je bilo tudi znano.

Na prelomu leta 1983/84 pa je
konéno prislo do podpisa pogodb za
ratunalniski sistem z delovno orga-
nizacijo Iskra Delta. O tej odloéitvi,
vredni 30 milijonov dinarjev, je raz-
pravljal delavski svet DO in se so-
glasno odloéil za izvedbo. Rok do-
bave je bil sredina prihodnjega leta.
Septembra pa so jih iz Iskre Delta
obvestili, da lahko dobe raéunalnik
takoj. V Semicu so se odlodili' za
predhodno dobavo, teprav ustrezni
pogoji za zaCetek dela niso bili 3e
povsem pripravljeni. Zato so morale
vse planirane dejavnosti stedi veliko
hitreje, vendar pa vseh priprav (na
primer, prostora) niso mogli prav-
otasno opraviti in bo tako ratunal-
nik do zacetka tega meseca deloval v
zasilnih prostorih.

Glede na omenjeni program razv-
oja imajo v DO Kondenzatorji jasno
zastavljene cilje za posodabljanje
inforamcijskega sistema. Tako bodo
v letu 1985 wvpeljali obdelavo fi-
nanéne likvidnosti, istocasno pa
bodo tekle vse aktivnosti na velikem
projektu krmiljenja proizvodnje z
vsemi pripadajodimi obdelavami.
Omenjeni projekt bodo izdelali po
zaklju¢enih celotah (modulih), ki jih
bodo zlagoma vkljucevali v delo. Ist-
otasno bodo razbremenjevali stari
ratunalnik, ki bo tako laZe izvrieval
obdelave z manj§im Stevilom po-
datkov. Sledila bo povezava poslov-
nega informacijskega sistema s pro-
cesno informatiko.

Novi ratunalnik Iskra Delta 644
ima lastnosti, ki omogotajo pre-
dvideni naéin dela. To je 16 bitni mi-
niratunalnik z visoko zmogljivostjo
centralnega spomina in diskovnih
enot ter z velikim $tevilom priklju-
&nih mest za terminale (do 24), kar je
za tak natin dela zelo pomembno,
saj morajo biti terminali instalirani
na mestih, kjer poslovni dogodki na-
stajajo in kjer delavci informacije
potrebujejo.

Seveda pa je ob vsem tem
popolnoma jasno, da ob vse vegjem
Stevilu podatkov in potreb po infor-
macijah novi ra¢unalnik ne bo zad-
o$¢al za dolgo in se bodo zato morali
v Semiéu tudi v prihodnje opremljati
z novimi, bolj3imi tovrstnimi napra-
vami in aparaturami.

o

povedanje gre predvsem' na rafun
zunanjih vzrokov — inflacije, pove-
¢anih obrestnih mer. To pomeni, da
je v celotni Siroki potro$nji vendarle
pri¢el te¢i neizogiben proces rela-
tivnega zaostajanja vrednosti zalog v
primerjavi z nara§¢anjem celotnega
prihodka. ‘

Seveda pa bo treba storiti Se
marsikaj, kar bo omogo¢ilo dolgo-
ro&no ustvariti ve¢ danes vse premaj-
hnega obsega lastnih sredstev, pot-
rebnih za poslovanje.

Sestevek vsega je rezultat poslo-
vanja, ki ni za Siroko potrodnjo nic¢
ugudnejsi kot so sestavine: delovna
organizacija kot celota je zabelezZila
388 milijonov dinarjev izgube. Dve
temeljni organizaciji (TOZD TV,
Przan in TOZD TGA, Retece) sta
pridelali skupaj 521 milijonov dinar-
jev izgube, v vseh ostalih temeljnih
organizacijah pa je bilo akumulacije
za vsega 133 milijonov dinarjev. Zal
ob zapisovanju tega rezultata ne
moremo mimo ugotovitve, da izgu-
ba e naras¢a, podobno kot Vv
mesecih doslej. Izguba, ki jo je kljub
vsem ukrepom v obeh kritiénih
TOZD (Przan in TGA) Ze mogoce
napovedati za konec leta, bo vseka-
kor presegla lastne modéi Siroke
potrosnje.

Stane Fleischman

Srecanje jubilantov
dela in upokojencem

Letosnje leto je bilo za jubi-
lante dela in TOZD KEKO
Zuzemberk $e posebnega po-
mena, saj je 98 delavcev ali
vsaki peti praznovalo svoj
delovni jubilej, od tega celo 79z
20 let dela v tem kolektivu.

-Jubilantom je v uvodnih besedah
spregovoril direktor Dusan Lavrig, v’
katerem je nakazal prehojeno pot od
zatetka obstoja TOZD pa do danes.
Nazorno je prikazal tudi letoSnje
posiovanje in uspes$no zakljuceno
investicijo v preteklem letu, brez
katere bi bilo Ze v tem letu veliko
tezav. Nakazal je zacrtani nadaljnji
razvoj in razreSevanje Stevilnih
nalog. Kriti¢no je ocenil premajhno
vkljuéevanje mladine v srednje in 3e
posebno vidje in visoke Sole, za nove
strokovne kadre, na katerih naj bi
slonel nadaljnji razvoj ne samo
TOZD temvec tudi celotne krajevne
skupnosti.

Srecanje jubilantov je bilo v
domacem okolju tovarnidkih pros-
torov. Za kratek kulturni program
pa je poskrbela osnovna $ola Zu-
Zemberk. Delovni jubilej so prazno-
vali:
10-letniki

Blatnik Anica, Hoéevar Vera,
Kosi¢ek JoZica, Kositek Milena,
Legan Marija, Legan Milan, Lube
Marina, Mohor¢i¢ Franc, Molek
JoZe, Pekol JoZe, Praznik Ljuba,
Primc Amalija, Rimc Tilka, Strmec
Slavka, Stravs Marija, Stupar JoZe,
ml., Stupar Ljubica, Ursi¢ Slavko;

20-letniki

Bijek Alojzija, Cajnko Tinca,
Erjavec Francka, Filipi¢ Irma, Gab-
ri¢ Vesna, Glavan Anica, Glavi¢
Olga, Globokar Marija, Gnidovec
Franc, Gliha Jelka, Godec Marija
48, Godec Marija 23, Golobic Janez,
Grbec Amalija, Grm Olga, Germ
Rezka, Gruden Tilka, Hodevar Ana,
Hocevar Marija, Holevar Milena
47, Hrovat Bogomir, Hrovat Cirila,
Hrovat Danica st., Hrovat Gizela,
Hrovat Marija 49, Hrovat Marija 41,
Ilnikar Toncka, Jakli¢ Ana, Jenkole
Malka, Jordan Zinka, Kocjanéié
Ana, Kocjanti¢ Vera, Kolari¢ Miha-
ela, Kosicek Franc, KoZelj Pavla,
KuZnik Angela, KuZnik Janez,
Lavri¢ Franc st., Longar Franc,
Longar lIvanka, Materol Stefka,
Mirti¢ Marija 33, Mohoréi¢ Rezka,
Mohoréi¢ Slavko, Mrvar JozZefa,
Mrvar Metod, Nose Alojz, Novak
Anica 48, Novak JoZe, Novak
Marija 23, Novak Marija 29, Pajk
Jozica, Palc¢ar Ana, Pasar Franc,
Pirc Angela, Primc Amalija, Prudek
Slavka, Rojc Jaka, Rojc Jozefa 29,
Rojc Jozefa 39, Rugel Milka, Sadar
Anica, Slak Anton 42, Slak Anica,
Strmec Ana, Strojin Stanislav, Stru-
na Anica 46, Stupica Mirko, §pelko
Rezka, Stor JoZica, Stravs Milena,
Strumbelj Franc, Toms$i¢ Kristina,
Trunkelj Francka, Vavtar Ivanka,
Zupanéi¢ Rezka, Zupanti¢ Vera,
Trunkelj JoZica, Uri¢ Roman;

30-letnik
Kocmur Jozef.

Jubilantom dela je Zestital tudi
predsednik DS tov. Pajk Alojz in
predsednica sindikata tov. Spileti¢
Jana z Zeljo, da bi vsi zbrani prazno-
vali tudi 20 in 30-letnico svojega dela
v ISKRI.

SRECANJE UPOKOJENCEV

Tudi sre¢anje upokojencev je bilo
organizirano na pomembni dan za
sam kraj, ko je bila otvoritev _na
novo preurejene osnovne Sole Zu-
Zemberk, katera od 24. novembra
1984 dalje nosi ime po VII. korpusu.
Slavnostni govornik je bil Janez
Vipotnik. Tako je vklesan spomin
tudi poznej$im generacijam na Stevil-
ne Borbe iz NOB, katere je vodila ta
enota na tem podroc¢ju Suhe krajine.
Po svedani otvoritvi so bili vsi nasi
upokojenci povabljeni na sre¢anje v
prostore ISKRE. Direktor Dusan
Lavri¢ je udeleZence srefanja sam
spremljai skozi proizvodne prostore,
v katerih obratujejo pretezno novi
stroji, -izdelki lastnega znanja in
domacih strokovnjakov.

Po ogledu tovarne je bila vsem
upokojencem podeljena skromna
denarna nagrada v posebno zado-
voljstvo, saj prav ti najbolj obéutijo
inflacijo. Od skupnih 56 upokojen-
cev se je udeleZilo 42 ¢lanov, kar je
zelo - veliko. Vedno ugotavljamo,
kako z veseljem se udeleZijo vseh
podobnih srecanj, kar pomeni, da se
Se vedno cutijo del kolektiva, s
katerim so toliko let delili dobro in
slabo.

V pogovoru so se radi spominjali
prvih let obstoja tovarne, ko so bili
mnogo teZzji pogoji kot danes. Mnogi
so namre¢ morali hoditi pes po 10
km in ve¢ ali se voziti s kolesom ob
vsakem vremenu, pa Se brez zamude,
brezplaéni topli'obroki in $e bilahko
nastevali razne ugodnosti, ki jih
véasih ni bilo, pa od utesnjenih
neprimernih prostorov, do sedanjih
novih industrijskih.

Prihaja obdobje, ko so prvi
delavci Ze kar v ve¢jem Stevilu odpra-
vljajo v zasluZeno upokojitev, tako
je bilo samo v letodnjem letu
upokojenih 14 delavcev in to:

Novak Marija 29, Stupar Zmaga,
Kocjan¢i¢ Ana, Koncilja Draga,
Rojc Jaka, Jakli¢ Ana, Tomsi¢ Kris-
tina, Legan Cvetka, Novak Marija
23, Hocevar Ana, Klobucar Alojz,
Zalastek Milan, Rojc JoZefa, AnZi-
&ek Valentina

V kratkem pa $e Rezka Zupanéi¢
in Alojzija Gliha.

Pozdravni govor direktorja Du-
fana Lavri¢a z Zeljo, da kolektiv Se
veckrat obiséejo ob tak$nih in
podobnih sre¢anjih, pa je ostal vsem
udeleZzencem v prijetnem spominu.
Sre¢anja upokojencev so se udelezili
tudi prvi veterani nase TOZD to je:
Marindi¢ Anica, Maver Vida in
Konda Anton, katerim izrekamo Se
posebne Cestitke.

KJ
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lefon 223-977.

SN

Urednistvo glasila Iskra se je preselilo iz prizidka ob Iskrini
stolpnici na Trgu revolucije 3 na Gregor¢icevo ul. Stev, 23/1. te-
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Trg revol
. Prijave

OBJAVE

razvoju ali proizvodnji

Potrebe po sodelavcih

Objave prostifidel in nalog v Iski zbira in ureja Judita Bagon, SOZD iskrs DSSS,
3, Lijubljana, tel.: 213-213, int.: 25-25. ik Sy
jujte na naslov, ki je naveden v okviru objawza posamezno delovao, oF,
wgmwmwmmmam_ e informacije o prosiib;

Iskra ZORIN TOZD INDOK CENTER

1. Referent za klasifikacijo in oStevil¢enje
Pogoiji: dipl. ing. elektrotehnike, pasivno znanje tujega jezika

2. Sodelavca na podrod&ju industrijske lastnine
Pogoji: dipl. ing. elektrotehnike, znanje tujega jezika, praksa v

Delo je za nedologen &as s polnim delovnim ¢asom. Pisne prijave z
dokazili podljite v 8 dneh na naslov Iskra ZORIN TOZD INDOK,
Trzadka 2, Ljubljana. Rok obvestila je 30 dni po izteku objave.
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Pregled dejavnosti Radiokluba

Iskra v Kranju

Radioklub ISKRA je organizacija
tehni¢ne kulture v Kranju, ki se
strokovno ubada z radijskimi zveza-
mi, torej enim od najzanimivejsih na-
¢inov medsebojnega komuniciranja
na velike razdalje.

Za vse mlade, pa tudi starejse nad-
obudneZe bo verjetno najbolj zani-
miv podatek, da radioklub v svojih
prostorih na Stritarjevi 5 prireja
vsako leto zacetni, in glede na zani-
manje tudi nadaljevalni konstruk-
torski tecaj za udence sedmih in
osmih razredov osnovnih, pa tudi
prvih letnikov srednjih $ol.

Kogar zanima elektrotehnika in
mikroelektronika, bo spoznal elek-
trotehniSke elemente, njihovo med-
sebojno odvisnost in delovanje, to
bodo prvi koraki v  dojemanju
procesa v srcu mikroracunalnika.

Potrudili se bomo, da vam bo ob

naSem strokovnem vodstvu uspelo
samostojno sestaviti in preizkusiti

izdelek, za katerega se boste odloé&ili
med te€ajem. Verjemite, vsa stvar bo
tudi delovala.

Tisti, ki jih zanimajo radijske zveze
paselahko vpiSejo v tecaje 7a radioa-
materje —operatorje za delo na ult-
rakratkovalomnih  in kratkovalov-
nih radijskih postajah.

Ti so prirejeni interesom in
sposobnostim te¢ajnikov, zato v njih
lahko vsakdo najde zanimiva podr-

_o¢ja, ki ga bodo pritegnila ali kot

reCemo radioamaterji — zasvojila.

Tecaji se delijo na radioopera-
tatorske razrede in sicer:

E razred — za govorne zveze na
UKV radijski potaji

D razred — za telegrafske in
govorne zveze na UKV radijski
postaji

C razred — za telegrafske in
govorne zveze na KV radijski postaji

Z manjSimi dopolnitvami progra-
ma za C razred, lahko hkrati delate

IZZREBANI NAGRAJENCI

Do razpisanega roka smo prejeli 393 resitev prazni¢ne nagradne krizanke
ob dnevu republike, izmed katerih je Zreb razpisane nagrade razdelil
naslednjim re3evalcem.

1. Janko Vrhovec, Iskra Servis, RoZna dolina, Cesta X26, Ljubljana

2. Mojca Jost, VolSica 16, 64244 Podnart

3. Edo Podreka, Iskra Avtomatika, TOZD Sistemi, Stegne 15 b
Ljubljana

4. Antoli¢ JoZe, TT Kalkulacija, Iskra ERO, Savska loka 4, Kranj

5. Stane Krmelj, Iskra Kibernetika, TOZD TSD, Savska loka 4,
Kranj o

6. Tine Mastnak, Iskra Servis, Smartinska 28, Ljubljana

7. Matjaz Rihar, Mariborska 139, Celje

8. Aleksander Jamnik, Iskra Telematika, TOZD RR, Ljubljanska
cesta 24 a, Kranj

]

ZAHVALA

. Ob odhodu v pokoj se
najlepSe zahvaljujem vsem
sodelavcem in sodelavkam .
TOZD TSD za lepa darila, ki
mi bodo ostala vtrajnem spomi-
nu na vse vas.

Vsem skupaj Zelim veliko
nadaljnjih uspehov, zdravja in
osebne srece.

Tudi v letosnji zimski
sezoni lahko najamete
koco Mladost na Krvavcu.
Najemnina znasa 7oo0 din
dnevno.Prijave zbira

Rajko Kozar,tel:2952.

JozZe Selan =

Casopisne novice

Stekli so prvi razgovori med Iskro Delto in ljubljanskim podjetjem Intertrade. V prvi
fazi bi §li v proizvodnjo esebnega ratunalnika Triglav, ki bi ga izdelovali v Iskri in pri
tem uporabili IBM mikroprocesorje. ’

Pri Intertrade menijo, da je bolj prespektivna proizvodnja posameznih sklopov za
racunalnike, npr. tiskanega vezja, saj je povprasevanje v svetu izjemno veliko, médtem
ko domadi racunalniki niso niti po cenah, niti po zmogljivostih zanimivi za zunanje
trzisée. O tem bi se morali dogovoriti v celotni Jugoslaviji. g

Ljubljanski Dnevnik

Predstavniki ZTO Skopje in Iskre so v Skopju podpisali dogovor, da bodo na odseku
od Tabanovcev do Gjevgjelije in tudi na skopskem Zelezniskem vozli§éu vdelali naprave
za daljinsko upravljanje prometa. Take naprave naj bi vdelali na 230 km proge. Pre-
dvidena dela naj bi stala 200 milijonov dinarjev, opravili pa bi jih v treh letih. Financi-
ranje bo potekalo s sredstvi posojila Mednarodne banke, delno iz sklada za nerazvite
kraje ter iz lastnih sredstev ZTO Skopje. Iskra je dobila posel na mednarodni licitaciji,
kjer je ponudila najbolj ugodne pogoje.

Iskra in ameriSka druZzba American Microsystems AMI sta v oktobru podpisali
pogodbo . 0 medsebojnem odstopu pravic in dokumentacije za proizvodnjo
mikroelektronskih vezij. Iskra odstopa Ameri¢anom govorno vezje za telefonski aparat, _
v zameno pa od njih dobi generator impulznega izbiranja za telefonski aparat. Nadalje je
v pogodbi predvideno dokonéanje razvoja osnovnih vezij. S kombiniranjem osnovnih
resitev bosta nastali dve dodatni vezji. Tako si bo [skra ustvarila druZino mikroelektron-
skih vezij za svoje telefonske aparate, ki bo zanimiva tudi za prodajo na svetovnem
trzidéu. :

Za razvoj novih mikroelektronskih vezij bo AMI prispevala vso potrebno opremo
(ratunalnike, programsko opremo, prostore itd.) in izdelala vsa potrebna orodjaza pr-
oizvodnjo. Iskra bo poskrbela za telekomunikacijsko sistemsko znanje in strokovnjake,
ki bodo izpeljali omenjeni razvoj.

Izrauni kaZejo, da bo imela Iskra v tem sodelovanju pozitivni devizni uéinek v
vrednosti 700 tiso¢ dolarjev.

. Iskra iz Spodnje Idrije nezadrZno hiti k zastavljenim ciljem. Tako jé v oktobru prvié
dosegla milijon dolarjev izvoznega iztrzka v enem mesecu. Iskra ratuna, da bos poveéa-
nim izvozom dosegla letni cilj 12 milijonov dolarjev. To je seveda samo neposredni izv-
oz, s katerim ustvarja Ze blizu 40% dohodka, medtem ko gre skozi kooperacijo in
posredni izvoz Se nadaljnji deleZ elektromotorjev za belo tehniko. V prvih devetih mese-
cih je tudi povecala fizi¢ni obseg proizvodnje za 18% in tudi celotni prihodek z indeksom
231. Zaposlila je dodatno delovno silo, toda ker je v Idriji skoraj ni vec, je zgradila obrat
v Postojni, v katerem Ze dela 60 Zena. V Spodnji Idriji so odpravili tudi nekaj ozkih grl,
najpomembnejia naloZba — Zarilna pet pa je trenutno 3¢ v poskusnem obratovanju.

Primorske novice’

»Pred referendumom o zdruZitvi dveh novomeskih Iskrinih organizacij ELA na Cika-

vi in briljinske tovarne napajalnih naprav je treba povedati delavcem, da ima ELA
neizkoristen prostor v novi tovarni in slab proizvodni program, Iskra v Briljinu pa
izredno dober program, kadre, nima pa prostora za nujno razsiritev«... tako zaéenja
¢&lanek Dolenjski list pred referendumom obeh naih organizacij in nadaljuje: »Taka je
videti prednost zdruZitve iz obeh elaboratov, pripravijenih za referendum, toda praksa
zadnjih let kaZe, da prav v briljinski Iskri referendumi »padajo« zapovrstjo. Prav zato bo
potrebno zlasti v tem kolektivu dobro razloZiti vse okoli3¢ine in tudi kak3¥ni bodo osebni
dohodki po zdruZitvi.« :

: Zbral in uredil Marjan Kralj

izpit tudi za E in D razred. Znanje
telegrafije in obvladovanje radijske-
ga prometa bo fantom (pa tudi
dekletom) na sluZenju vojaskega ro-
ka zelo koristilo, kajti radioamater-
ski kadri so v JLA'iskani in cenjeni,
dobre operatorje pa predlagajo celo
za instruktorje pri radijskih zvezah.

Vsi, ki se zanimate za radioa-
materske dejavnosti lahko dobite
Zeljene podatke vsak ponedeljek in
petek od 17. do 20. ure v radioklubu
ISKRA, Stritarjeva 5 (nad samopo-
strezno restavracijo) v Kranju, kjer
se lahko s pla¢ilom simboli¢ne élana-
rine tudi vélanite, pa ne samo fantje,
tudi dekleta ste vabljena. Dokazite
enakopravnost tudi na polju elektro-
tehnike in telekomunikacij.

Upravni odbor Radiokluba
Iskra

Zmagali Sahisti
Iskre

Nadesetemsre¢anjumed $ahisti Iskre
in.JLA so ponovno zmagali$ahisti Iskre.
Konéni izid je bil 28 : 22. Dvoboj so
odloéili $ahisti na prvih desetih deskah,
kjer je bil rezultat 8 : 2 za Iskro. Posa-
mezniki pa so se odrezali takole:

Najboljsi Sahisti na prvih desetih deskah so
prikazali zelo atraktiven $ah. Sorazmerno hitro
so sklenili premirje Jeln z Zarakom in Jack s
Petrovi¢em in Lah s Sribarjem. Sorazmerno
lahko delo sta imela Krivec in Srebrnié proti
Djuri¢u in Bocevskem. Mnogo veé tezav je
imel Mikac, da si je kon&no priboril kvaliteto
ve¢ in premagal nasprotnika Golubovica.
Butala Ze po tradiciji zelo dobra igra na dvob-
ojihin muskorajnikolineuidetocka. Tokrat je
bil poraZenec I1i¢. Se Galletu je po zelo razbur-
ljivi partiji uspelo osvojiti totko. Najdalj je
trajal dvoboj med mojstrom Sifrerjem in
Mijatovi¢em. Mijatovi¢ je bil zelo trdoZiv in si
je Sifrer tezko priboril minimalno materialno
prednost, ki jo je vedno bolj poveéeval in
konéno zmagal. Nastopila je tudi 3ahistka
Polovina, ki je efektno premagala svojega
nasprotnika.

Kmalu se bo pri¢elo sindikalno mostveno
prvenstvo Ljubljane. Vse, ki bi radi Igrali na
tem prvenstvu, tako mostva, kot posameznike
obveic¢amo, da se prijavijo svojim referentom
za 3ah ali za $port.

. Jelen — Zarak 0,5: 0,5

. Sifrer — Mijatovi¢ 1: 0

. Krivec— Djuri¢ 1: 0
Mikac — Golubovi¢ 1 : 0
Lah — Slibar 0,5: 0,5
Galle — Nikolic 1: 0

. Srebrni& — Bocevski{ : 0

. Miklavec — Prosev 0,5: 0,5
. Jack — Petrovi¢ 0,5 — 0,5
10. Butala—Ili¢1:0

11. Copi¢ —Musi¢0: 1

12. Percl : Mijaljijovi¢ 1:0

13. Troha: Micic1:0

14. Brezigar : Skerlj0: 1

15. Spende : Damjanovski0: 1
16. Ugren — Kurinic 1: 0

17. Vospernik —Ilc0: 1

18. Erman — Albaneze 1:0
19. Lakovi¢ — Cagorovi¢ 0: 1
20. Copi¢ —Medved 1:0

21. Jerina : Badnjar 0,5: 0,5
22. Cerne — Sutanovac0: 1
23. Lazarevi¢ — Maracanin 0,5:0,5
24, Lunder — Grbi¢ 1:0

25. Kodric —Rade 1 : 0

26. Bivic — Karpov 0: 1

27. Jakse —Tica0: 1

28. Fon—Labanl:0 |,

29. Kodri¢ — Mandi¢0: 1

30. Svetic — Miti¢ 1:0

31. Fortuna: Vidojkovic0: 1
32. Bijeli¢: Peri¢0: 1

33. Kocmur : Cigolojkovi¢ 1:0
34. Gréar:Mici¢1:0

35. Zadravec:Savic0: 1

36. Knezevié — Davti0: |

37. Tomit: Novak 1:0

38. Rasula: Risti¢0,5:0,5

39. Cimerman : Sretenovi¢ 0: 1
40. Anzur:Davti1:0

41. Cerne: Li¢inal:0

42, Hribernik : Cerovnik 1:0
43. Brus : Stojlovski0: 1

44. Znidargi¢ : Djordjevic 0: 1
45. Dolenc: Petrovic 0: |

46. Bavcon : Petrusic 1: 0

47. Stimec : Stojanovic0,5: 0,5
48. Jereb:Bukelic0: 1

49. Fajon:Hodak [ :0

50. Polovina : Gudjuli¢ 1: 0

Bogdan Brezigar

ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD Iskra — Industrija za
elektroniko, telekomunikacije,
elektromehaniko, avtomatiko in
elemente — Ljubljana

Glavni urednik: Pavie Gantar,
pomoénik glavnega urednika:
Milo$ Pavlica, odgovorni urednik:
Dusan Zeljeznov, tehniéni ured-
nik: Janko Colnar, novinar: Mara
Ovsenik.

— Ureja uredniski odbor: Alojz
‘Boc (Kibernetika), Spela Dittrich
(Avtomatika), Stane Fleischman
(Siroka potrodnja), Lado Drobes
{I.C.), Kazimir Mohar (Telemati-
ka), Marko Raku3&ek (Avtoelek-
trika) — Izhaja tedensko — Roko-
‘pisov ne vra¢amo.

- — Naslov: Ljubljana,

Gregordieva 23/1, relefon: 223-977
.— Tisk: Casopisno podjetje

PRAVICA—DNEVNIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za in-
formacije IS SRS je glasilo opros-
&eno plagila temeljnega davka od
prometa proizvodov.

Iz tujega strokovnega tiska

Pomnilniska zmogljivost

V sedanji dobi racunalnikov je zelo pomembna pomnilniska zmog-
ljivost. Zato je zanimiva preprosta in nestrokovna primerjava med posa-
meznimi mediji. Za enoto zmogljivosti velja ena tipkana stran, oz. 2.000
‘znakov na papirju formata DIN A 4. Tako ima polprevodniski pomnilnik
v racunalniku zmogljivost 256 kBit, kar ustreza 16 stranem A 4 formata.
Magnetna ploséa ima zmogljivost 35.000 strani, glasbena kaseta s
trakom za dolZino 60 minut pa analognih 62.500 strani. Kapaciteta pri
naslednjih medijih hitro naraséa. Tako ima holografski pomnilnik Ze
zmogljivost 10.000 MBit oziroma 630.000 strani. Opticéni diski premera
30 cm, ki so sicer Ze v razvoju pa Ze 20.000 MBit oziroma 1,3 milijona
strani. NajuspeSnejsi tehnicni medij je videoploséa VLP s 150.000 MBit
oziroma analognimi 9,4 milijona stranmi.

Vse te tehnicne iznajdbe pa ogromno zaostajajo za cloveskimi
mozgani, ki imajo pomnilnik v obsegu 1 milijona MBit oziroma 62,5
milijona strani formata A 4.

Digitalni gramofon

Na oktobrskem velesejmu v Tokiu je Sony prikazal prenosni digitalni
gramofon D 50. Velik je komaj 12,7 em x 3,7 cm x 13,3 cm. Izhodni
prikljucki so mozni prek slusalk, aktivnega zvoénika ali pa Hi-Fi
naprave.

Isti player so nato mesec dni kasneje prikazali tudi v Evropi v Kélnu.
Predstavnik japonske druzbe je povedal, da bodo Se letos prodali v
Zahodni Nemd¢iji 120 tisod, v celoti po svetu pa 600 tiso¢ teh naprav.

Cena za digitalni prenosni gramofon je priblizno 1.000 DM. Preds-
tavnik Sonya je pripomnil, da bi bila lahko cena niZja, npr. 600 DM,
vendar bi se v tem primeru ne resili ogromnih zalog kiasicnih
gramofonov.

Svetlobni kabli

Zelo neverjetno se slisi, vendar je res, da je opti¢no viakno kot prenosni
medij odkril Kitajec.'Dr. Charles Kuen Kao, rojen 1933. leta v Shang-
haiu, je leta 1966 prvi nakazal moznost uporabe stekienih viaken za
telekomunikacije. Dr. Kao je Studiral elektrotehniko na londonski
univerzi, kjer je tudi doktoriral. S svetlovodnimi prevodniki se je pricel
ukvarjati v razvojnih labaratorijih ITT v Veliki Britaniji, od leta 1970 do
1974 je odSel pri ITT »na pocitnice« in je pouéeval kot profesor na
kitajski univerzi v Hong Kongu. Sedaj je znanstvenik pri ITT v ZDA in
ima 25 patentov in vec kot 100 objavijenih znanstvenih razpray. Kot prvi
ITT-jev sodelavec je prejel leta 1982 novosprejeti naslov »ITT Executive
Scientist«. :

Gremo na Mars

Ameriski znanstveniki se vneto pogovarjajo o nacrtu, po katerem bi
pristali na sosednjem Marsu s &lovesko posadko. Tako ugotavijajo, da je
Mars po dosedanjih izsledkih najbolj privladen planet soncnega sistema in
najbolj podoben zemlji. Rdeéi planet je oddaljen poprecno 300 milijonov
km in ga obdaja tanko ozradje z ogljikovim dioksidom. Povrsina planeta
ima ogromno rudnih bogastev in tudi vodo v obliki ledu. Domnevajo, da je
lahko v notranjosti tudi tekoca voda.

Znanstveniki menijo, da bi naért lahko uresnicili najkasneje do leta
1992, pohiteti pa morajo zaradi bojazni, ker Sovjeti pripravijajo podoben
nacrt, po katerem bi obiskali Mars ob 75-obletnici proslave oktobrske
revolucije.

Nekdanji astronavt Brian O’ Leary predlaga, da bi se najprej izkrcali
na eni od obeh Marsovih lun — Phogosu ali Deimosu. To bi bila izho-
dis¢na tocka za aktivnosti na Marsu. Na Marsu bi namred morali posta-
viti stalno postajo.

V primerjavi s pusto luno, ki so jo Americani Ze obiskali, velja Mars za
paradiz.

Umiranje gozdov

Tudi na ameriskem zahodu umirajo gozdovi. Gozdarski strokovnjaki v
Kaliforniji ugotavijajo, da je zlasti prizadet osrednji kalifornijski nacio-
nalni park. V za$¢itenem gozdnem podrodju San Bernardino, 120 km
vzhodno od Los Angelesa, masovno umirajo iglavci, Drevesa imajo samo
Se kratke rumene iglice, razmnoZevanje semen je usahnilo, prizadete pa
so tudi korenine dreves. Strokovnjaki menijo, da je to vpliv ozona. Od leta
1969 sov Kaliforniji v primerjavi z ostalimi drzavami ZDA najstroZji
predpisi glede dovoljenih kolicin aviomobilskih izpusnih plinov.

Toplotne Erpalke

Po zaletnem navduSenju pred nekako 20 leti, da bi manjkajoco
toplotno energijo v domovih pridobil s toplotnimi érpalkami, so Svicarji
sedaj spet sprofili akcijo, kako bi nadomestili velikanski uvoz nafte.
Strokovnjaki so izracunali, da bi s érpalkami s toplotno razliko talne
vode oziroma jezer in rek prihranili kar 40% celotne porabe kurilnega
olja v Svici, v posameznih hisah, zlasti ob vedjih vodnih virih pa bi bil ta
prihranek Se vedji, celo do 60%.

Najnovejsi izracun kaZe, da je montaza toplotnih ¢rpalk gospodarna
pri naseljih, ki imajo sorazmerno kratke napeljave vode. Pri napeljavah,
dolgih nekaj km pa investicija ni gospodarna zaradi prevelikih strogkov in
preskromnih temperaturnih razlik, ker se voda v ceveh ohladi. Svicarji
racunajo, da bodo s érpalkami prihranili 3 do 4 milijone ton kurilnega olja
letno.

Telefonada po egiptovsko

Obicajen postopek je takle: dvignes pogovorko, zavrtis Stevilénico,
zaslisis znak in Ze se lahko pogovarjas s tistim na drugi strani Zice. Pri
telefoniranju v 12 milijonskem Kairu: pa je nekoliko drugace. Zavrtis
Stevilénico, nato pa cakas, zavrtis drugié in nato dvajsetié in cakas ter
preklinjas ali pa kliées Alaha na pomoé. Telefon je nem dneve, tedne ali
celo mesec dni in nihce se ne zmeni za to. Nenadoma pa, kot bi se zbudil,
spet deluje. Ob mesecu pa pride zajeten racun za telefonske razgovore, ki
Jih sploh ni bilo. :

Evropski poslovni ljudje zato prosijo za posebno mednarodno nape-
ljavo, ki velja za Egipcane 1.000 funtov, za tujce pa celo 2.300 funtov.
Toda tudi mednarodna napeljava ne zagotavlja uéinka. Véasih je telefon
vec¢ dni mrtev tako, da pomaga le proSnja in denar, da telefonistke
preusmerijo pogovor mimo drugih central. Zgodi se, da telefonirajo s
centrale Ces, da ima lasinik prikljucka pokvarjen telefon. Telefon, ki je
sicer povsem v redu, zamenjajo za istega, le drugacne barve. Z njim pa
izgine za vekomaj tudi mednarodna povezava.

Zbral, prevedel in priredil Marjan Kralj
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