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nAvtoelektrika« Nova Gorica

Devetmesecno poslovanje

Umirjenost rasti proizvodnje in prodaje, zaznamovana v prvem
polletju, se nadaljuje tudi v tretjem kvartalu. Z akcijskim progra-
mom za realizacijo osnovnih ciljev gospodarskega naéria za leto
1971 in stabilizacijo poslovanja so bili sprejeti ukrepi, ki imajo.
namen zagotoviti vsebinsko realizacijo gospodarskega naéria po
obsegu predvidenega dohodka, osebnih dohodkov in dobi&ka. Z rea-
lizacijo ukrepov akcijskega programa bo dana moZnost prebroditi

trenutno krizo brez vecjih posledic za poslovne rezuliate.

l. Pogci
poslovanja

Tekote leto je karakteri-
sticno po spremembah, ki
spremljajo politi¢no-ekonom-
ska gibanja. Druzbeni ukre-
‘pi - na  podro¢ju  gospo-
darstva 'so usmerjeni v nor-
malizacijo gospodarskih to-
. kov, ki so v letu 1970 dosegli
 visoko stopnjo- inflacije  ter
visok zunanjetrgovinski pri-
manjkljaj. Ob negativnih po-
javih v naSem ekonomskem
Zivljenju so nujni ukrepi za
odpravo predreformskih pri-
merov administrativnhega go-
spodarjenja in jacanja delo-
vanja ¢istih trinih odnosov.
¥ ciliju druzbeno ekonom-

ske konsolidacije gospodar-.

skera sistema Jugoslavije so
bili spreieti poleg politi¢nih
sprememb  %e naslednji eko-
nomski ukreni: :
.— W -letu -1970. so bile za-
mrzniene vse cene. Temu je
sledilo  tekom leta 1971
usmerieno ~ povedanje cen
encrsiie (elektriéna energija,
nafta in derivati itd.) in pro-
metnih storitev. Postopoma
so v prvem polletju in tret-
jem kwartalu -1971- narascale
céne reprodukcijskeza - ma-
teriala ter storitev, i

— V zadetku leta 1971 je-

bila spremenjena pariteta di-

naria od din 12,50 za dolar

na 1500 za dolar. Tekom Ie-
ta 1971 so revalvirane posa-
mezne tuje valute z obéutni-
mj bremeni na ceno uvoza,

— Snremenjene so bile ta-
rife prometnega davka s po-

srednimi dejstvi na poveca- -

nje stroskov proizvodnje,

. — Spremenjene so bile da- -

jatve na izpladilo osebnih
dohodkov. Zmanj$anje daja-
tev je prispevalo k doloceni
~ razbremenitvi gospodarstva,
" — Omejeno je bilo giba-
nje osebnih dohodkov. Naj-

prej z zveznimi, nato z re- .

publifkimi predpisi. Gibanje
0sebnih  dohodkov je sedaj

usmerjeno z druzbenimi ozi-
roma samoupravnimi dogo-
vori.

Vsi ti ukrepi so imeli pri-
licen vpliv na rezultate po-
slovanja pretekleza razdobija,
zato jih je treba tudi upo-
Stevati ob primerjalni oceni
letodnjih rezuliatov z rezul-
tati preteklega obdobija.

Spremenjena pariteta di-
narja neugodno wpliva na
visino Obveznosti do inozem-
stva - za najete kredite za

uvoz opreme. Prav tako ne--

gativho vpliva na ceno. uvo-
zenega reprodukcijskega ma-
teriala. Ugoden wvpliv ima
devalvacija na izvoz, ker je
dana moznost vedjega dinar-
skega iztrzka. :

Ze v prvem polletju - smo
ugotavljali negativne - vplive
zvisanja cen elekiricne ener-
gije, nafte in derivatov, pre-
voznih storitev ter cen repro-

dukcijskega in drugega ma-
teriala. Takrat sicer posledice
niso bile tako vidne kot v
tretjem kvartalu. Cene repro-
dukcijskega materiala so v
prvem polletju odstopale od
planskih tovarniskih cen za
poprec¢no. . 59 odstotkov, v
tretjem - kvartalu se je to
odstopanje povecalo na po-
preénoe 15,3 odstotka in pred-
stavlja~ za celotno razdobje
januar — september odsto-
panje za 7,3 odstotka.

Prodajne cene mnasih izdel-
kov so bile v prvem polletju
nespremenjene. Pozneje so z
nasimi kupci bili doseZeni
sporazumi o dolofenj korek-
turi-prodajnih cen. S tem bo
mo#no delno paralizirati vpli-
ve povefanih stroSkov proiz-
vodnje.

Gibanje izpla¢anih osebnih
dohodkov na zaposlenega. ne

(Dalje na 7. strani)

Ob 15-letnici Iskre

v Lipnici -

milijonti

Stevec pogovorov

LIPNICA, 12. NOVEMBRA — Ta dan je kolektiv obrata urnih
mehanizmov v Lipnici pri Kropi slavil kar dva pomembna
dogodka: 15-leinico Iskre v Lipnici in proizvodni uspeh —
milijonti Stevec pogovorov. Ob navzoénosti predsednika obéin-
ske skupsitine Radovljica Stanka Kajdiza, direktorja mati¢ne
tovarne iz Kranja JoZeta Hujsa, dipl. oec. in njegovih sode-
lavcev ter predstavnika Iskra Commerce iz Ljubljane, Viadi-
mira Murka, dipl. ing., je stekel skozi izredno spretne roke
delavk na tekofem traku »zlati«c oz. milijonti Stevec pogo-

YOrov.

V uvodu je predsednik DS
Joze Katrasnik iskreno po-
zdravil vse navzoce, povedal
nekaj misli o pomenu proiz-
vodnega uspeha, nakar je teh-
nolog Ivan Miheli¢ izrodil

sestavne dele za jubilejni ste--

vec pogovorov mojstru Vin-
ku Golmajerju, le-ta pa prvi
delavki na tekofem traku.
Gostje so z zanimanjem opa-
zovali. potek -dela; po 13 se-
kundah je jubilejni Stevec Ze
prevzel vodja kontrole Janez
Debeljak, ga pripel na pod-
stavek in izro€il sefu obrata
inZ. Damjanu Hafnerju, le-ta
pa direktorju mati¢ne tovar-
ne v Kranju, dipl. oec. JoZetu
Hujsu, z Zeljo, da bi bil ta
izdelek tudi- eden izmed po-
membnih “jubilejnih spomi-
nov v zadevni vitrini kranj-
ske tovarne. Imenovani se je
iskreno zahvalil kolektivu za
ves -trid’ im -prizadevnost;

predvsem pa za izredno kva-

liteto, ki - Iskrini zvezdi od-
pira Stevilna pota v Kkonku-
renéneém svetu. V. govoru, ki
ga je nato imel vodja obrata
inz. Damijan Hafner, je med
drugim dejal:

»Tovarisice in tovarisi, ce-
njeni gostje, dragi prijatelji,
dovolite mi, da v imenu ko-
lektiva v Lipnici, ki te dni
proslavlja dva pomembna
uspeha: 15 let Iskre v Lipnici
in proizvodnjo - milijontega
Stevca pOZOVOTOV, SPregovo-
rim nekaj besed.

- Na zvoniku v Kobaridu 3e
danes dela stolpna ura, na

kateri pise: Ivan M. Popad-
nik, Podnart — Kropa, Gor-
nje Kranjsko 1887. To je sa-
mo eden od dokazov, da se
na tem mesiu pred ved kot
100 leti izdelovali velike ure.
Pozneje so tu izdelovali zié-
nike s pogonom na vodna ko-
lesa, ki so Se pred 50 leti
dajala svojstven pecat celot-
ni dolini pod Jelovico.

Leta 1948 je tovaano pre-
vzelo podjetje Plamen v Kro-
pi, s 6. 8. 1956 se je kolektiv
prikljuéil tovarni Iskra Kranj.
Da je bila odlotitev koristna,
kazejo naslednje ugotovitve:

Ko je Iskra prevzela ko-
lektiv v Lipnici, je bile tu
zaposlenih 30 delaveev, ki so
proizvajali razne dele na ne-
kaj struznih avtomatih in
proizvajali nekaj vrst mehan-
skih ur, v vrednosti 30 mili-
jonov S dinarjev letno. Iskra
je pricela z izdelavo perspek-
tivnega programa. Z rekon-
strukcijo smo priéeli v Lipni-
ci leta 1959. V letu 1961 je
znasala proizvodnja 380 mi-
lijonov S dinarjev, v letu
1971 pa bomo proizvedli za
prek 2.5 milijarde S din, od
tega ca 900.000% izvoza na
konvertibilno podroéje in te
firmam, ki so poznane po
vsem svetu in zahtevajo naj-
vi§jo kvaliteto.

Steveci pogovorov v izvozu
predstavljajo moc¢ nafega kos
lektiva in prav zato je mi-
lijonti stevec toliko bolj po-

(Dalje na 5. strani)

Ob 15. obleinici Iskrinega obrata urnih mehanizmov v Lipnici pri Kropi so izdelali tudi milijonti $tevec pogovorov. Slovesnosti

so se udelezili predsednik obé.skupééine Radovljica, direktor Iskrine mati¢ne fovarne v Kranju in nekateri vodilni delavci
ter predstavnik Iskra Commerce. Na sliki: gosije si ogledujejo potek montaZe »zlategac oz. jubilejnega Stevca pogovorov. (Od
leve: $ef kadrovske sluzbe Ivan Cvar, pom. direktorja dipl. inz. Alojz Gicar, predsednik poslovnega odbora inz. Franc Klemen-
&i¢, direktor tovarne v Kranju Joze Hujs, dipl. oec., predsednik obé¢. skups¢ine Radovljica Stanko Kajdiz in $ef obrata v Lipni-

ci inZz. Damijan Hafner



DeleZzZ Iskre na manevrih
»Svoboda 71«

Nafe dnevno casopisje je o poteku letosnjih manevrov
»Syvoboda 71« Ze dokaj podrobno in na Siroko porecalo.
V teh porocilih pa smo pogresali besede o tem, kako
so na manevrih delovala sredstva za zveze, ki jih pro-
izvajajo nasSe tovarne Iskra za potrcbe vseh dejavnikov,
ki sodelujejo v pripravah na splosni ljudski odpor. V
ta mamen smo naprosili vodstvo zvez, ki je bilo organi-
zator sluzbe zvez na manevrih na podrocju SR Slove-
nije za oceno Iskrinih aparatur. Danes o tem prina-

famo ustrezen sestavek.

TUspeino wodstvo obrambe
deZele je v splo$ni obrambni
vojni precej odvisno od hi-
trega in tajnega prenasanja
wkazov, porodil in obvestil,
t.j. odvisno je od delovanja
zwez. Dezela, ki se je odlo-
&ila za splofno narodno
ebrambno vejno, ima to pred-
nost, da lahko svoje ozemlje
#e v miru pripravlja za mo-
rebitne vejno. V ugodnem
polozaju je zlasti SR Slove-
nija, z relativno moéno elek-
tronske industrijo. Pomem-
ben dejavnik v proeizvodnji
elektronskih naprav in pri
vzeoji strokovnih kadrov za
vzdr#evanie tehnike je wse-
kakor Iskra, ki se naértno
vkljutuje v sploina prizade-
vanja, da bi zagotovila kvali-
tetne naprave za potrebe ra-
dijskih in Zi¢nih zvez za pri-
mer vojne.

Na manevrii smo organizi-
rali zveze z naslednjo tehni-
ko zvez iz proizvodnje Iskre:

radiiske UKV  naprave
RT=0 TC6

radiiske - UKV  naprave
UKP-5

telefonski aparat M-63

Vse navedene maprave so
delovale brezhibno, tako Ze
pred, kakor tudi na samem
manevru. Ce upostevamo to,
da so predvsem radijske na-
prave RT-20 TC6 in UKP-5 bi-
le dostavljene koristnikom
Sele tik pred manevrom in je
bilo urjenje oseb, ki so z mji-
mi upravljale zelo piclo {pri-
blizno 8 ur), ecenjujemo, da
so naprave dobro prestale
svoj »krste, da so enostavne
za rokovanje, sodobne in
kwvalitetne.

Za ucinkovanje proti siste-
mu zvez so delovale tudi na-
prave za ustvarjanje motenj,
vendar kliub mnozZici raznih
clektronskih naprav in tech

motilnih naprav, so aparature -

za Zveze delovale

solidno.

iz Iskre

Zelo pomemben element v
sodobni obrambni vojni je
lahka in enostavna premid-
nost tehnike zvez in njihovo
vzdrievanje v premikanju
enot, ki jo uporabljajo. Iz-
vedba Iskrinih naprav precej
upoiteva ta element in je
opaziti, da imameo proizva-

1 L] ‘- m [ § (|
Misija dobre volje —

i Ll B} L] -
v Srbiji in na Kosmetu
V casu vsesploine ne]jkvidnosﬁ, v &asu, ko so.na rednem
programu muéni obiski ekip, ki sku$ajo pri maSih poslevnih
partnerjih zbrati vsaj simbeli¢ne vsote dolimega denarja —
se je na jugoslovanski jug podala ekipa drugadne wvrste. V
Zali so jo imenovali »misija dobre volje« in je imela za cilj

pospedevati prodaje izdelkov za SZiroko rabo. Posredujemo
nekaj beinih zapaZanj ¢lana te ekipe.

Po akcijskem nadrtu
in mime njega

Na potmem nalogu, ki sem
ga prejel pred odhodom ma
instrukta’no potovanje v Sr-
bijo in na Kosmet je pisalo,
da me posilja podjetje z na-
logo, da seznanim potros-
nike tega podrodja s tehnid-
nimi in wuporabnimi last-
nostmi  nekaterih artiklov
takoimenovane »potroine
elektronike«. Torej — z briv-
niki, sesalniki, radijskimi
sprejemniki, gramofoni itd.
Na poti naj se obmem ma
nade regionalne izpostave —
filiale, ki bodo akcijo wver-
jetno izkoristile tudi v svoje
posebne mamene. — Tako
se je tudi zegodilo. ;

Zacteli smo z Beogradom.
Zbrani trgovski eliti je spre-
govoril najprej sdomading —
direktor filiale Vukota Sa-
mardZic. Odlitno je govoril,
tako kot d¢&lovek, ki ve, da
predstavlja weliko in obcta-

2

joto firmo. Zbrani publiki
je med drugim povedal, da
Iskra Commerce kot zastop-
nik ZdruZenega podjetja mi
samo »eksploatator« krajev-
nih finanénih potencialov,
temve¢ uresnmitevalec dvo-

smernega prometa v blagov-
ni izmenjavi med dvema ve-
publikama. Kajti razen kot
prodajalec se Iskra pojavlija
v Stbiji tudi kot pomemben
kupec surovin in polfabrika-
tov — vloga, ki na¥im po-

slovnim partmerjem viasih

ni povsem jasna in dojem-
ljiva. Omenil je tudi, da iz
redne proizvodne zrmogljivo-
sti maticnega podjetja Iskra
terjajo ustrezno trziSe: naj-
manj tolikéno, kot je celot-
na Jugoslavija, pri dolodenih
artiklih velikoserijske proiz-
vodnje pa nas rentabilnostni
ratun sili prek drZavnih me-
ja. Na jueoslovanskem treu
se srefujemo z domadfo in

(Nadaljevanje na 6. str.)

jalca, ki intenzivno dela 3e
naprej na tem,da bi bila vsa
ta sredstva za zveze ¢&im
manj$a in laZja, vendar pa
na drugi strani tudi kako-
vostna in zanesljiva.

: Ob koncu lahko recemo,
da je namen uporabe radij-
skih in telefonskih naprav
v postavljanju organizacije
zvez na manevru v celoti bil
dosezen. Z delovanjem tehni-
ke zvez smo glede na cas,
ki smo ga porabili za pripra-
ve in urejanje v popolnosti
zadovoljni.

Na manevru smo si nabrali
bogate izkusnje v organizaci-
ji in delovanju tehnike zvez.
Realno sliko in $e trdnejse
ocene pa bodo dale sele skup-
ne analize, na osnovi katerih
bomo wvsem proizvajalcem
naprav posredovali wse pri-
pombe in priporocila, ki bo-
do iz teh analiz iz&la.

AC

» Usmerniki« Nove mesto

Nezaupnica direktorju

V 43. Stevilki naSega lista
smo objavili obSiren zapis
iz razgovora z direktorjem
tovarne usmernifkih naprav
v Novem mestu. Objavljeni
¢lanek enostransko osvetlju-
je polozaj v tej nasi tovarni,
ker na postavljena vprasanja
niso razen direktorja odgo-
varjali Se predstavniki delav-
skega
druzbeno-politiénih organiza-
cij tovarne. Navedbe o ome-
njenem ¢lanku torej ne kaze-
jo dejanske slike v novome-
ski tovarni. :

Spri¢o tega, da direktor
Emil Ogrinec, dipl. ing. v svo-
jem, nekaj veé kot enoletnem
delu v tovarni, ni uspel iz-
peljati ob prihodu na to de-
lovno mesto predlaganega
programa nadaljnjega razvo-
ja tovarne, pat pa leta za-

samoupravljanja in

haja v vedno teZji gospodar-
cki polozaj, mu je delovni
kolektiv na sestanku 12. t.m.
izrekel mezaupnico. Nezaupni-
co pa je hkrati izrekel tudi
vodji kontrole Janezu Rajku,
dipl. ing.

Delavei so na sestanku si-
cer ugotovili, da nimajo nide-
sar proti strokovnosti direk-

- torja, vendar pa dejstvo, da

v tem obdobju predlaganega
programa ni uspel idzpeljati

. jasno kaze, da mu manjka

sposobnosti za vodenje to-
varne. Zlasti s tega vidika
je tako direktorju Ogrincuy,
kakor tudi wedji kontrole
Rajku izglasoval nezaupnico.

Na mesto vrsilca direktorja
je delovni kolektiv imenoval
Stanislava Carmana, dipl

ing., dosedanjega vodjo pro-
izvodnje.

Sistem informacij
v gospodarstvu

(nadaljevanje iz 44. Stev.)

Prav je, da vemo zakaj in-
formacijski sistem gradimo.
Kopicenje golih Stevilk, kot
je to primer v mnasi uradni
statistiki, v nasem dragem si-
stemu SDK, ki zdaj forsira
motno mreZ7o za zbiranje po-
datkov, nadalje cela vrsta in-
ternih industrijskih statistik,
porocil za ob&ino, banko, itd.
Vse to je masa podatkowv, ki
ostaja relativno slabo izkori-
%¢ena. In investicije, ki jih
da informacijski sistem kot
tretjo stopnico na tej poti do
poslovnega sistema, je treba
presojati po tem, kaj bo kon-
¢no meka masa informacij,
ki jih imamo v predalu, da-
la, kaj bomo na osnovi te ma-
se informacij lahko ukrenili,
odreagirali. No in od frekven-
ce drazljajev, pod katerimise
podjetie mahaja, je odvisen
obseg informacij in njihova
finesa. Zelo pomembna je, si-

cer ¥e stara ideja,, da bi en-

krat za slovenski in jugoslo-
vanski prostor zgradili kom-
pleksni informacijski sistem
o stanju zalog trzovskega bla-
ga. Ce hotemo danes temu
priti do dna, je potrebno
ogromno €asa. Tak3ni kom-
pleksni informacijski sistemi
‘'so gotovo velika investicija,
&e zagotovimo vprafanje taj-
mnosti, ufinkovitosti, ceneno-
sti, itd.

Ce zdaj vzamem sklop teh
&tirth stopnic — tehnolofka
struktura,” nad njo organiza-

_cijska struktura, potem in-

formacijska struktura, oz. si-
stem in upravljalska struk-
tura v pravem pomenu be-
sede, ki skriva v sebi strate-
gijo, se pravi uravoavanje

poslovnega sistema na daljsi
rok in pa taktiko, ki se briga
o nafinu, odreagiranem mna
trenutne  draZljaje, potem
nam manjka samo Se ena
struktura za to, da bi prishi

.do pojma poslovnega siste-

ma in sicer — pojem eko-
nomske strukture. Imamo
lahko idealno izdelan tehno-
lodki sistem do bravuroznih
dosegov, organizacijski si-
stem, informacijski sistem,
lahko imamo tudi upravljal-
ski sistem, vendar — <¢e ne
predpifemo kriterija, ali vec
kriterijev smotrnega poslova-
nja, potem mimamo ekonom-
skepa sistema. Z drugo be-
sedo — dJ&e nekega tehnolo-
tkega dogajanja, oz. SirSeza
organizacijskega ne merimo
v jeziku nekih ekonomskih
kategorij, ki jih podjetje
gteje za najbolj ustrezne, po-
tem to ni ekonomski sistem
in je celoten poslovni sistem
lahko v ekonomskih merilih
nesposoben za Zivljenje, kljub
sijajnim mvestlc.tjam v teh-
nologijo, itd.

Pojem podjetja se da ved-
no stopnjevati tako, da mu
nalagamo vse nove in nove
atribute, ki se zakljucijo s
pojmom poslovnega sistema.
Sem spada osnovna trojica
notranjostji podjetja. Ce =a
razseciram je gotovo njegov
vhod ali nabava, kot ga po-
znamo, svet zase in je itreba
vse poslovne procese, ki so
mmnozica tehnolo$kih, organi-
zacijskih “in informacijskih
ter upravljalskih procesov—

ves ta kompleks moramo
vrednotiti po ekonomskih
. kriterijih. Poslovni proces,

oz. strukture na ta nacin raz-
bijemo mna ftri dele. Ena je
vhod pod imenom mnabava,
druga je sam proces, ko gre
za proizvodnjo ali kaksne
druge servisne dejavnosti i
kontno izhod, ki je zelo kri-
titen pri nas v teh pogojit
velike samostojnosti, kompe-
tenc, dolZnosti pod]ct;;a Ta
izhodna sfera je zato naj-
tezji del, tak nemiren tam-

‘pon med sicer zelo discipli-

(Dalje na 7. strani)
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Pogoji:
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ISKRA — ELEKTROMEHANfKA KRANT

prosto delovno mesto
VODJE ELEKTRO DELAVNICE

— diplomirani elektroinZenir za jaki tok s &tiriletno
prakso na podrodju elektritnih instals

— elektroinZenir za jaki tok s Sestletno prakso ma pod-
rocju elektriénih instalacij in naprav.

Pismene prijave posljite do 6. decembra 1971 na naslov:

ISKRA — Elekiromehanika Kranj — Kadrov!k: odde-

ek — Kranj, Szwska loka 4.

j in naprav




nElektromehanika« Kranj

® Izdelkov ni problem prodati, veéji problem je nor-
malno financiranje proizvodnje @ Pogoji za Se veéjo
proizvodnjo @ Investicije — solidna podlaga za na-
. daljnje zaposlovanje, ve¢anje produktivnosti, vecanje
proizvodnje in skladov ter veéanje osebnih dohodkov
oz. socialne varnosti sedanje in bodoée generacije

Kranj, 9. novembra — De-
lovna konferenca sindikalne
organizacije kranjske tovar-
ne, ki jo je vodil predsednik
sindikata Vinko Sarabon, je
bila dobro pripravljena. Seji
sta prisostvovala tudi pred-
sednik ObSS Stane BoZic¢ in

tajnik sindikata ZP Janez
Sile.
Glede osebnih dohodkov

smo #e¢ pisali v prejsnji Ste-
vilki, v -danasnji Stevilki pa
povzemamo nekaj misli pred-
sednika sindikata Vinka Sa-
rabona, ko je govoril o pro-
izvodnji oz. poslovanju kranj-
ske tovarne.

»Za stabilizacijo gospodar-
stva se sprejemajo dolofeni

Predsednilk sindikata
Vinko Sarabon

ukrepi. Sodimo, da se ti
ukrepi sprejemajo prepodasi
in da se med tem, ko se
sprejemajo oz. nadrtujejo
novi ukrepi, odnosi tako
spreminjajo, da jim le stez-
ka sledimo. Za letos prica-
kujemeo sicer ugoden gospo-
darski rezultat z veéjim do-
hodkom, pa tudi vedjimi OD.
V 9 mesecih leto$njega leta
smo plan proizvodnje izpol-
nili s 839, v primerjavi z
istim obdobjem lanskega le-
ta pa je vrednost proizvod-
nje vedja za 39%. Med tem
smo tudi zaposlili precej
novih ljudi. Za celo leto smo
planirali 5350 zaposlenih, v
9-mesecih pa to popredje do-
sega Ze 5392. To bi pome-
nilo, da smo letos dosegli za
189, vedjo proizvodnjo mna
zaposlenega (fizicni obseg),
mese¢ni OD na zaposlenega
pa so vedji za okrog 279,
To je za 10%, ve&, kot smo
predvidevali, in $e vedno v
okvirih, ki nam jih nudi
znatno preseganje plana pro-
izvodnje. Oc¢itno pa je tudi,
da to %e vedno ni popolno
nadomestilo . za povedanje
produktivnosti in povefanja
Zivljenjskih strofkov.
Nekateri podatki kaZejo,

da so se Zivljenjski stroski

v letoSnjem letu povefali za
18 “{u. v vsem letu pa da bodo
vecii za 20%,. Vsa ta pove-

poraste, zato je nemogoce
natantno predvidevati posa-
mezne dogodke, ki vplivajo
na obseg proizvodnje, pro-
duktivnost, OD in Zvljenj-
ske stroSke. V spioinem lah-
ko ugotovimo, da se delilna
mrzlica nadaljuje in da po-
goji za neko ustaljeno go-
spodarsko predvidevanje in
objektivno dolo¢anje nado-
mestil za coravljeno delo 3e
niso dozoreli. Iz tega lahko
zakljuéimo, da bomo tudi za
prihodnje leto morali regu-
lirati naSe poslovne odnose
in delitev dohodka za soraz-
merno neustaljemih  gospo-
darskih razmerah.
Razveseljivo je dejstveo, da
smo v stanju tudi pri obsto-
jetih sredstvih Se povecati
proizvodnjo in  produktiv-
nost. To pomeni izkoriséanje
obstojecih rezerv in trZnosti
nasih izdelkov. Kot se pona-
vadi izraZamo, bomo morali
intenzivneje gospodariti, in
si na ta nacin tudi izboljsati
delilna razmerja v korist
skladov, ki so nam ‘potrebni
za financiranje razSirjene re-
produkcije oziroma osnove
za nadaljnji razvoj tovarne,
s tem pa tudi pogojev za
doseganje vefjega dohodka
in osebnih dohodkov. Letos
pricakujemo, da bomo do-
segli okrog 30 milijonov di-
narjev - dobi¢ka, prihodnje
leto pa okrog 50 milijonov.
Znaten del tega se porabi
kot sklad skupne porabe za

financiranje raznih potreb
delaveev (stanovanja, izobra-
Zevanje, regresi, dotacije
idr.).

Bodode potrebe tega skla-
|_ﬂa niso ni¢ manjse, kvec-
jemu veéje. Znane so draZit-

ve gradbenih objektov, kakor
tudi draZitve opreme, potreb-
ne za modernizacijo in 3iri-
tev proizvodnje. Zaradi tega

mora biti na$ interes, da se

stopnja dobicka postopno
povecuje z zboljSanjem dela
in poslovanja v celoti. Prak-
sa nam dokazuje, da nam
proizvodni pogoji omogodajo
izbeljsanja, katera pa bomo
morali Se ojacati, da bomo
kos predvidenim mnalogam.
Za prihodnje leto moramo
nujno povecati OD za naj-
manj 16% ali za okrog 30
milijonov dinarjev, kar ustre-
za priblizno 100 milijonow
vedji vrednosti -proizvodnje.
Te proizvodnje ni problem
prodati, veéji problem je
normalno financiranje te
proizvodnje. V javnosti se to
imenuje likvidnost, oz. pla-
¢ilna sposobnost, od d&esar
zavisi placdevanje materiala

za nemoten potek proizvod-
nje, plafevanje delaveev in
namensko financiranje stvari
iz skladov.

Za nas nadaljnji razvoj in
proizvodno ekspanzijo bodo
prihodnje leto potrebne znat-
ne  investicijske naloZbe, ki
jih ne bomo zmogli sami. Ce
se temu razvoju nodemo od-
povedati, potem je edina
alternativa v tem, da na-
pnemo vse moci in vloZimo
v Siritev proizvodnje maksi-
malno me#no visino sredstev
lastnega dohodka in poisce-
mo kreditorje za del, ki ga
sami ne zmoremo. Pri tem
zlasti gre =za c&imhitrej%o
izgradnjo nove tovarne na
Laborah. To bo imelo za po-
sledico veckratno povelanje
proizvodnje, v kateri zavze
ma vse vecji delez proizvod-

(Dalje na 5. strani)

SIROMASTVO BOGATASEV

V zadnjem c¢asu je bilo v ¢asopisih ve¢ ¢lankov, ki so
povzdigovali. »Obod« med na%a najveé¢ja podjetja in veé
¢lankov, ki so govorili o veliki krizi »Oboda«. »Obodoves=
proizvode trZiS¢e absorbira in na Cetinju ni zalog, isto-
¢asno pa »Obod« nima denarja; tako tudi ne more nabaviti
materiala. V tovarni so v strahu, da so leto$nji plani pre-
veliki: 170.000 hladilnikov, 80.000 pralnih strojev in 350.000
elektromotorjev v vrednosti 350 milij. din. Reprodukcij-
skega materiala je vse manj in vse teZje ga je uvaZati, ker
zahteva tuji prodajalec denar v gotowvini. Vsckakor se to-
varna v Cetinju nahaja v tezkem "polozaju.

BOJLER Z 10-LETNO GARANCIJO

Tovarna »Deligrad« Nii bo dala na trzisée nizkotlacne
pretoéne bojlerje 5, 8 in 10 litrov, ki bodo izdelani iz nerja-
vetega jekla; tovarna daje 10-letno garancijo. Bojler ima
avtomatsko regulacijo temperature, ki jo lahko odditava-
mo na instrumentu. : :

canja kaZejo na nenormalne

ZdruZevanje temeljnih organizacij zdruzenega dela

(Nadaljevanje s prejinje Stevilke
: III1.

Amandma XXII togka 1. se glasi:
»Svoje delo in sredstva druzbene

| -reprodukcije v osnovnih organiza-

cijah zdruZenega dela delavcei prosto
zdruzujejo v podjetjih, zavodih in
drugih delovnih organizacijah ali
d‘gugih oblikah - zdrufenega dela,
Vstevsi tiste, ki opravljajo kreditne
In ban¢ne ter zavarovalne posle, da
Povecajo dohodek v osnovni organi-
zaciji zdruZenega dela, zboljajo
lastno in skupno delo in razvijajo
Ias_tno in skupno poslovanje ter
dvignejo produktivnost skupnega
druzbenega dela.

Medsebojna razmerja v teh orga-
Mzacijah wurejajo delavei s samo-
Upravnim sporazumom o zdruZeva-
Oju na podlagi enakopravnosti, za-
fotavljajo¢ v wseh ' teh razmerjih
Deodtujljivo pravico delavea, da na
Podlagi svojega dela upravlja zade-
e in sredstva druZbene reprodukci-
& ter odloda o dohodku, ki ga
Ustvari temeljna organizacija zdru-

nega dela, v kateri dela.

» Statut in drugi splo$ni akti orga-
Nizacije, v kateri so zdruZene temelj-
e oreanizacije zdruZenega dela, ne

smejo biti v nasprotju s samouprav-
nim sporazumom o zdruZevanju.

Temeljne in druge organizacije
zdruZenega dela so nosilci pravic in
obveznosti, ki jim pripadajo po
ustavi, zakonu in samoupravonem
sporazumu o zdruZevanju.«

To so osnovne dolocbe glede zdru-

Zevanja temeljnih organizacij zdru-
Zenega dela. Prvo moramo zaklju-
Citi, da se s formiranjem temeljnih
organizacij zdruZenega dela ne pri-
haja k dezintegraciji gospodarstva.
Po mojem misljenju se ni treba ba-
ti, da bi nastopila dezintegracija,
ki bi bila vsekakor S$kodljiva za
nase gospodarstvo. To bomo odklo-
nili s tem, ¢e bomo pri sklepanju
sporazumov o zdruZevanju temelj-
nih organizacij zdruZenega dela ime-
li vse faktorje sodobnega gospodar-
jenja pred seboj. Sporazum je
vsekakor osnovni instrument ureja-
nja odnosov v zdruZevanju temelj-
nih organizacij zdruzenega dela. Ta
mora biti tak, da prepreéi vsako
samovoljo. Ustavni amandmaji so
dali tako osnovo, da se bodo lahko
izdelali sporazumi v smeri skupnih
interesov in odstranjevali $kodljivi
pojavi. Tukaj bo nesporno imela

posebno mesto praksa s svojimi re-
Sitvami. To zdruZevanje temeljnih
organizacij zdruZenega dela v Sirse
asociacije, to je delovne organizacije
itd., mora biti jasno in &isto postav-
Ijeno ter bo to povezovanje integra-
cijske tvorbe 3e bolj utrjevalo. Mo-
ra pa biti ta povezava taka, da ne
bo zmanjsevala pomena temeljnih
organizacij zdruZenega dela.

Pri zdruZevanju temeljnih organi-
zacij zdruZenega dela je treba izha-
jati, da je temeljna organizacija
zdruZenega dela ustavna kategorija.
Iz nje izhajajo vse ostale asociacije
zdruZenega dela kot npr. delovna
organizacija — podjetje, zavodi ali
druge oblike zdruZenega dela v ka-
terih delavci osnovne organizacije

. zdruZenega dela zdruZujejo svoje

delo in sredstva. Vse te asociacije
izhajajo iz temeljne organizacije
zdruZenega dela. :

Takoj se postavlja v zvezi s tem
vpraSanje, kakSen je poloZaj delov-
ne organizacije t.j. podjetja ali za-
voda. Ustavni amandmaji potrjujejo
obsioj take delovne organizacije ali
ne kot generalni pojem za vse orga-
nizacije zdruZenega dela, posebno

pa ne za velike integracijske siste-
me. Jasno je, da ni intencija ustave
odnosno ustavnih amandmajev, da
se sedanje podjetje in zavedi razbi-
jejo, ampak, da se njihovi notranji
odnosi uredijo na osnovi samo-
upravnih sporazumov temeljnih or-
ganizacij zdruZenega dela, katere so
objektivno dane in se z voljo delav=-
cev konstituirajo. V praksi bosta
$e vedno lahko podjetje in zavod
subjekta v pravnem prometu in
tudi subjekta proti druibi, vendar
bo obseg tega subjekta, obseg pra-
vic in obveznosti organov podjetia
ali zavoda podan s samoupravnim
SpOrazumonnm.

Skladno s tem stalid¢em je delowv-
na organizacija zdruZenje temeljnih.
organizacij zdruZenega dela, v koli-
kor te temeljne organizacije zdruZe-
nega dela v taki delovni organizaciji
obstajajo. Ce jih ni, je taka delovna
organizacija identi¢na s temeljno
organizacijo zdruZenega dela. Eno
iz temeljnih pravic delavcev v te-
meljni organizaciji zdruZenega dela,
kar je treba posebej poudariti, je
njihova pravica, da sklenejo samo-
upravni sporazum. Ta sporazum je
pravno moénej$i od statuta. Samo-
upravni sporazum je izvor pravie
delovne organizacije. Pri sklepanju
samoupravnega sporazuma za Oorga-
niziranje delovne organizacije so



Miha Sekne

Spomin se vracda na so-

delavca, ki je bil eden
izmed pionirjev kranjske
Iskre, eden med tistimi;
ki so v njeno rast v pr-
vih letih po. vojni vgra-
dili vso svojo osebnost.
Bil je prvi predsednik
sindikata. To zaupanje so
mu delavei izrekli zato,
ker je bil Ze v predvoj-
nih letih aktivni pobud-
nik naprednih idej, bil je
Ylovek, ki se je z vsem
svojim  prepricanjem za-
vzemal za pravice delav-
stva. Bil je delavski zaup-
nik, saj je razumel delov-
nega cloveka, njegove te-
#zave in bil vedno priprav-
ljen zastaviti svojo besedo

in dejanje v korist delav--

ca. Bil je eden izmed tistih,
ki so vedno verjeli v ¢&lo-
vesko osebnost in nje-
govo vlogo pri ustvarja-
niu novega, srecCnejiega
dne.

Zaradi nadtetih odlik je

spomin nanj v vrstah sta-
rih sodelavcev Se vedno
#ziv. To je spomin na ¢&lo-
ka, ki je znal tkati med lju-
dmi tovaritke odnose, ki
slemenitijo ljudi, zato bo
)stal spomin cist in sve-

Mednarodna razstava umetnih mas v Disseldorfu

Mednarodna razstava umet-
nih mas, ki je izmenoma
vsaka 4 leta v Milanu, Pari-
zu in Londonu, je bila letos
v ZR Nemciji, v Diisseldorfu,
imenovana kar K'71.

Razstava je bila na novem
prostoru povrsine - 108.000 m2
(neto 75.100 m?), z 12 razstav-
nimj halami. Vse razstavne
hale, prehodi, klopi pred raz-
stavnimi dvoranami in no-
tranja oprema je bilo iz
umetne mase. Videti je bilo
precej velicastno. Napravili
so vse tako, da ima$ obcutek,
da v tem ¢asu vlada umetna
masa in na vsak nadin hoce
izpodriniti les in kovino.

Priblizno 209/, razstavljal-
cev razstavlja surovine, do-
datke, polprodukte, 459, pa
kon¢ne produkte, 359, stroje
za umetne mase. PribliZzno

70 9/, razstavljalcev je Nem-
cev, kar je razumljivo, saj
je razstava mna njihovem

ozemlju, 309, pa je zastopa-
nih tujih drzav: moéno so
udele¥ene ZDA, ostalo so Ita-
liia, Svica, Anglija, Francija,
Holandija.

Razvoj industrije umetnih
mas ima v zadnjih letih velik
obseg npr. v ZR Nemdiji se
je dvignil od leta 1966 do
leta 1970 za 899, Perspekti-
va ni toliko v vefanju pro-
izvodnje, ampak v izboljsavi
kvalitete in zniZanju stro-
tkov. Prav tako stremi indu-
strija za predelovalne stroje,
da bi z avtomatizacijo dvig-
nili ne samo ekonomiénost,
ampak tudi kvaliteto izde-
lave.

Novosti je  veliko. Vsaka
tovarna si prizadeva, da bi
prikazala ¢im ve¢ novega,
zato je mnovih materialov
vedno ved, pa Ceprav se last-

tregovsko oznaditi novo maso
z novim imenom, kot pa
reti, da je to le izboljsava
prej$nje. Katalog je s tem
interesantnejsi, zato mrgoli
novih trgovskih imen: ho-
stalen, lupoleni  razliénih
oznak, hostopren itd.

Izmed treh vrst uporablja-
nih termoplastov, PVC, poli-
stiroli in poliolefini, so se
najbolj razSirili poliolefini.
Prognoza je celo, da bodo Ze
v bliznji prihodnosti obsegali
ved kot tretjino celokupne
proizvodnje umetnih mas.
Poleg zelo uporabljanega po-
lietilena, se je povedala pro-
izvodnja polipropilena. Pred
leti je bil znan samo moplen
in prophatene firm Monte-
catini in ICI, letos pa je raz-
stavljalo proizvodnjo poli-
propilena wve¢ kot deset ev-
ropskih razstavljalcev,
niimi tudi eden iz Vzhodne
Nemcdéije. Zelo se je povetalo
Stevilo proizvajalcev PTFE-
teflona.

Samougasljivega ~ termos-
plasta zaenkrat % ni mogode
dobiti. Z izboljSavo doseda-
njih poskusov pa upajo, kot
so rekli predstavniki Baver-
ja, da bo samougasljivi du-
rethan kmalu na trgu. Pri
General Electric, pa imajo
samougasliivi Noryl GFN2 in
GFN3,: oba sta tudi nekap-
Ijiva.

S podroéja poliamidov so
predstavile firme mnoZico

novih variant poliamidov 6,

11, 12 s polnili ali brez njih,

za nairazliéneiSe zahteve in’

tehni¢ne predelave.-

Med termoplasti, ki imajo
Siroko
DELRIN firme Du Pont in
NORYL firme General Elec-

med

uporabnost, S

na v elektroindustriji za pro-
izvodnjo ohisij in kaset.
Razvoj duroplastov gre v
smer, ki jo zahtevajo uporab-
niki, tako po kvaliteti, kot
po tehnologiji  predelave.
Tako je vedno ve¢ duropla-
stov za hitro stiskanje. Po-
sebna pozornost je namenje-
na tistim, katerih predelava
poteka pri nizkih pritiskih.
Ti materiali so primerni za
zastito obcutljivih elementov

po transfer postopku, v elek-

troniki npr. za zaScito diod,
uporov in kondenzatorjev.

Bayerjev razstavni prostor
je bil poln zanimivosti, zelo
velik poudarek so dali na
makrolon, to je umetna ma-
sa na osnovi polikarbonatov.
Napravili so celo mnekak
»showe, da so poudarili pred-
nosti te mase, ki je tempe-

. raturno obstojna, dobro pre-

puscéa svetlobo, z ozirom na
druge mase je 20-krat bolj
trdna, se ne drobi in je sta-

bilna z ozirom na klimatske
prilike, je lahka, na Zalost
pa zelo draga. Razvoj bo Zel
v tej smeri, da ceno &m
bolj znizajo.

Zelo zanimiv, toda $e v
razvoju je produkt integral-
na penasta masa. To je pe-
nasta masa, ki je na wrhu
gladka, zlita v eno, oziroma
to¢no definirano poliuretan-
ska pena z zaprtimi celicami,
ki pri vlivanju v . kalupu
tvori lepo gladko zaprto po-
vriino. Debelina povrsinskega
filma in velikosti celic tik
pod povriino je odvisna od
temperature kalupa, ki je
najbolj primerna 40°C za
mehke povrdine, za trde pa
60—70° C.

. Upajo, da bodo naslednje
leto Ze preili v proizvodnjo,
uporabljali jo bodo za arma-
turne pleice, pri volanih in
drugje. V Bayerjevem pro-
storu je %e dosti zanimivih

(Dalje na 6. strani)

KRATKE VESTI

RAZISKAVA TRGA

POTRDSNI SKI SVETI

Trgovske kampanije v ZDA ustanav] jajo iakmm:’novzme
potroiniske svete, ki jih'sestavljajo izkljuéno predstavniki:’
neznega spola, raznih poklicev in druzbenih slojev. Sesta-
jajo se vsaka dva meseca in izmenjajo misljenja in kritike ©
na racun prodajalcev in izbire proizvodov. Uspesnost teh -

Na ameriskem trzis¢u se vsako leto pomv]m veliko no-
vih proizvodov, ki niso bili vsi trZno raziskani. Pri anketi-
ranju 125 velikih ameriskih podjetij se je pokazalo, da 20
odst. plasiranih artiklov ma trgu ni doseglo predvidenega
fina¢nega efekta. Posebno neugodna je ugotovitev za pro-
izvode iroke potrodnje, kjer je ta procent $e vigji do 40%. *
Ne glede na te rezultate pa se je 60 % teh podjetij odlocile,
da bo Ze nadalje uvajalo nove proizvode.

:al, ostal bo tak, kakrino
e bilo njegovo Zzivljenje.

stranke temeljne organizacije zdru-
#enega dela.

Sedaj se poraja vprasanje, katere
pravice bodo delavci izvajali v
okviru temeljne organizacije zdru-
Zenega dela in katere bodo izvajali
preko delovne organizacije kot ce-
lote. Ni protiustavno prenasanje
pravic na delovno organizacijo kot
celoto. To seveda ne velja za neod-
tujljive pravice. Te se ne morejo
prenasati niti z voljo tistih, ki jim
pripadajo. Katera je ta neodtujljiva
‘pravica delavcev v temeljni organi-
zaciji zdruZenega dela pa smo Ze
navedli. Veliko pa je poslov, ki ne
spadajo v te neodtujljive pravice,
katere pa bodo lahko temeljne orga-
nizacije zdruZenega dela prenesle na
delovno organizacijo na temelju sa-
moupravnega sporazuma. Razumlji-

vo pa je, da bo lahko tudi izvajanje - 3. n s .
Ly e novne organizacije zdruZenega dela;

pravic, ki so jih temeljne organiza-
cije prenesle na delovno organiza-
cijo pogojeno soglasju temeljnih
organizacij zdruzenega dela. Delovne
skupnosti bodo brez dvoma nasle
pravilno razmejitev pravic in to na
pravice katere bo delovna skupnost
realizirala neposredno skozi temelj-
ne organizacije zdruZenega dela in
pravice katere bo realizirala prek
delovne orgamzacue kot _celote.
Tako v prvem kot v drugem prime-
ru, se bodo te pravice lahko realizi-
rale neposredno ali prek organov.

4

nosti ne razlikujejo tako ze-
lo, vendar kot kaZe,

tric.

je belj

.. Iz vsega tega izhaja, da se odpira

cela wrsta moZnosti ustanavljanja
temeljnih organizacij zdruzenega de-
la in delovnih organizacij z razli¢ni-
mi pravicami in obveznostmi in z

raznimi medsebojnimi odnosi. Ti se

bodo mnesporno utrjevali s samo-
upravnim sporazumom Preden se
bo priflo do razmejitve pravic in
obveznosti in sprejema samouprav-
nega sporazuma je treba resiti zlasti
naslednje:

1. identificirati temeljne organiza-
cije zdruZenega dela;

2. dolo¢iti njihove pravice in ob-

veznosti;

3. izdelati in éprcjeti osnutek sa-
moupravnega Sporazuma;

4. izdelati in sprejeti predlog sta-

tuta delovne organizacije;
5. izdelati in sprejeti pravila os-

6. sprejeti ostale sploine akte na
raznih nivojih.

Razumljivo je, da bo prihajalo do
raznih sporov in da jih bo treba
refevati. Zato bo potrebno ustano-
viti arbitrazo in druga podobna te-
lesa za reSevanje sporov, .

Elementi, ki bodo- sestavni del
samoupravnega sporazuma med te-
meljnimi organizacijami zdruZenega

dela glede konstnmranla delovne

organizacije, so in bodo %e predmet

Oba sta zaradi svojih
odli¢nih lastnosti zelo cenje-

:

strokovnih, znanstvenih razprav kot
prakticnih resitev.
Na vsak nadin pa bo samouprav-

ni sporazum moral imeti vsaj na-
slednje elemente:

1. pogodbene stranke: to so te-
meljne organizacije zdruZenega dela,
ki so zakljucile samoupravni spora-
zum;

2. prenos pravic in obveznosti na
delovno organizacijo;

3. pravica delovne organizacije, da
daje soglasje na razne akte temelj-
ne organizacije zdruZenega dela, ¢e
je tako soglasje potrebno;

4. skupni skladi in naéin njihove-

ga ustanavljanja na nivoju delovne -

organizacije. Tukaj je cela vrsta ob-
lik in nacéinov koneentracije sred-

stev. V samoupravinem  sporazumin

pa morajo biti dolocene osnove in
merila za koncentracijo sredstev;

5. premozenjski. odnosi in poro-
£tva za obveznosti proti tretjim ose-
bam, ne pridejo eventuelno v postev
za tiste, ki so podane z zakonskim
predpisom;

6. pokrivanje izgub v temel}mh
organizacijah zdruZenega dela;

1. médsebcijna delovna razmerja; .

8. polozaj in flnanc:range skupruh
sluzb;

svetov se je odrazila v dokaj3$nji meri na izbiri asortimana-
in obnasanja do potrosnikov ter je vzpodbudila e ostale:
kompanije, da so zacele ustanavljati podobne svete.

9. dolotitev tistih organizacij zdru-
7enega  dela, ki ne predstavljajo
temeljnih  organizacij zdruZenega
dei: ki pa so pri delovni organiza-
ciji;. ;

10. soglasje temeljne organizacije
zdruzenega dela na akte delovne
organizacije;

- 11. nadin refevanja_ sporov med
temeljnimi organizacijami zdruZene-
ga dela;

12. doloéitev zadev o katerih odIO-
ta delovna skupnost delovne organi-:
zacije kot celote; i

13. nadin postopka za spremembo’
Samoupravnega sporazuma;

14. odnosi med organi upravljanja
in izvrSilnimi organi v delovni oI-
ganizaciji in temeljni orgamzacul

- zdruZenega dela;

15. urejevamc politike delitve do-
hodka in osebnih dohodkov. -

Samoupravni sporazumi spadajo
po mojem misljenju v civilnoprav-
na podro&ja. Razumljivo je, da bodo
tukaj obstajale lastnosti civilno-
pravnih odnosov kot so: ¥

15 avtonomija volje

5 ravanopravnost

3. civilno-pravni odnosi ;

4, kontrola izvajanja sporazuma
in sankcije-



ilnvesticije ne bodo zavirale rasti
osebnih dohodkov’ '

(Nadaljevanje s 3. strani)
pja telefonije, ki je praktié-
i 7e naprej prodana. Nega-
lfyni u€inki tega so izredni
‘mpori v delu in koordinira-
{1ju akcij za izvedbo pro-
| grama mveshr'm;a in prido-
pitev  lastnih in tujih sred-
ey za financiranje teh in-
\yesticij; obenem pa bo io
glidna podlaga za nadaljnje
mposlovanje, vecanje pro-
duktivnosti, veCanje proiz-
wdnje in skladov ter veca-
pje OD oziroma socialne var-
nosti sedanje in bodode ge-
neracije nasih delavcev.
| Ustrezni dohodki na$ih de-

Javcev se kljub velikemu in-
vestiranju morajo gibati na
splofnim razmeram ustrezni
ravni.

Sirée porodilo o delu sindi-
kata je bilo objavljeno v
prejénji Stevilki na 7. strani,
izérpno porocilo o delu Ob-
cinskega sindikalnega sveta
Kranj, ki ga je podal pred-
sednik Stane Bozi¢ pa bomo
objavili v maslednji Stevilki.

Pred razpravo so bili po-
trjeni kandidati za delegate
za obc¢insko volilno konfe-
renco in sicer: Vinko Sara-
bon, Klavdij Muli¢, Iva Vi-
dic, Niko Bevk, Janez Debe-

_f[lh 15-letnici Iskre v Lipnici
‘milijonti $tevec pogovorov

(Nadaljevanje s 1. strami)

memben in zasluzi nekaj po-
gornosti.

Pred devetimi lIeti (1962)
smo e izdelovali 4-mestni
ftevec s kovinskimi kolesi in
to 30.000 kosov letno. V 1966.
letu smo priceli s poskusno
proizvodnjo S5-mestnega Stev-
ta § plastiénimi kolesi. V de-
vetih letih smo uspeli Stevec
povsem spremeniti in poveda-
i proizvodnjo od 30.000 na
400.000 kosov letno. Pri tem
moramo tudi poudariti, da so
bile tezave z osvajanjem tu-
jih trzis¢ prav tako velike in
fezke, kot hitro povedanje
proizvodnije in kvalitete.
Stevec je na pogled. enosta-
ven mehanizem. Samo tisti,
ki ve, da je za ta instrument
potrebno. 27 razliénih materi-
alov, 295 razli¢nih eperacij v
totnosti do 0,01l mm in do

15mA, ter zahteva, da. Stevec

mora izdrzati 20 mil. impul-
zov s frekvenco 10 na sekun-
do, lahko pravilno oceni na-
pore in prizadevanje nasih
delavcev, ki so bili potrebni,
da danes lahko vsakih 13 sck
izdelamo 1 Stevec.

Vsem ¢lanom naSega kolek-
tiva, naSemu razvoju, prodaj-
ni  organizaciji, nabavi in
upravi tovarne, moram ob
tej priloZnosti refi iskrena
hvala za sodelovanje. Prepri-
¢an sem, da bomo tudi v bo-
dote s ponosom gledali ‘na
dosezene napore in dali svoj
doprmus za napredek ISKRE
in nase doline.

Zatem  je .predsednik, ob¢.
skup§éme Stanko  Kajdiz
iskreno ¢&estital kolektivu k
dosezenim uspehom, upravi
za plodno sodelovanje z Ze-
ljo, da bi Iskra %e bolj mod-
no posegla v gospodarsko
Zivljenje na podroéju radov-
ljiske obcine.

ljak, Jove Damjanovié, Jaka
Vehovec, Milan Senk, Bran-
ka Nagode in Anton Kokalj.
Za delegate za kongres sin-
dikata delavcev industrije in
rudarstva Slovenije pa so
bili izvoljeni Vinko Sarabon,
Polde Mrak,- Janko Kosnik
in Mara Taler. Zatem so bila
soglasno  sprejeta  pravila
osnovne organizacije sindi-
kata tovarne.

Razprava je predvsem po-
segla na” podrocje samo-
upravljanja in informiranja.
Re¢eno je bilo, da je infor-
miranje pomanjkljive, brez
pravega Zivljenja pa je tudi
samoupravljanje po delovnih
enotah. Potrebni so uvajalni
seminarji za vse tiste, ki se
nanovo zaposlijo, potrebna
pa je tudi vecéja skrb za do-
delitev  stanovanj socialno
Sibkire. Skrbeti je treba, da
investicije ne bodo prizadele
rasti OD. Cimprej mnaj  se
uvede zajemanje strogtkov po
delovnih . enotah. Vetja [i-
nanéna sredstva naj se na-
menijo za pomoc socialno
Sibkim, dimvedja angazira-
nost pa naj tudi hitreje ure-
juje problem otroskega var-
stva. Pocitniske kapacitete
so premajhne, zato je <&im-
prej treba misliti na razsiri-

tev.

Odgovori na dana vprasa-
nja so’ bili pozitivni, dosti
stvari je¢  Dilo razjasnjenih,

‘predvsem pa je bil dan po-

udarek, da je za regitev po-
stavljenih vprasanj in zahtev
ostankom dohodka lahko hi-

_ potrebna tudi veéja produk-

tivnost, ker bi z vedjim
treje reSevali nak'izane pro-
bleme.

Obstoj pocitniskih domov
ISKRI da ali ne

Ze vrsto let sluzijo nasi
pocitniski domovi za letno
rekreacijo nasih  delavcev,
nekje v popolno zadovoljstvo,
drugod pa z malo slabsimi
rezultati, Stari pocitniski do-
movi niso povsem opraviclji-
vi, ker nimajo enotnih pogo-
jev, zagarantiranega napred-
ka, so preozko dimenzioni-

rani in najveckrat tudi
ekonomsko neopraviéljivi.
Kriteriji, s katerimi danes

obravnavamo -pocitniske do-
move jasno nakazujejo, da
morajo biti ti domovi uprav-
liani z enega centra. Neopra-

viéljivo je, da bi vsaka to-
varna imela svoj dom ali

vet, temved je nujno, da ima-
jo vse tovarne v sklopu ene-
ga podroc¢ja ali terena svoj
center.

ISKRA ima svoj center de-
lavskeza turizma, £koda je
le. da je ta center zelo skro-
men in s tem nendinkovit.

Palitika sindikalnih foru-
mnv sloni na enakih stali-
#%h. da ie potrebno organi-
zirati vecie rekreaciiske cen-

~ vo obstojecih domov

tre. Zgraditi bolj sodobne
kapacitete delavskega turiz-
ma. Danasnja kreditna poli-
tika pa ne dopusca nikakrs-
nih moznosti za najetje ine
vesticijskih kreditov za obno-
ali za
njihovo  razdiritev. Zelo je
zato nujno, da ti ceniri ure-
dijo financiranje v svojem
krogu, ' s svojimi sredsivi.
ISKRA v ta namen ni dala
vet sredstev kot za nakup
doma mna Bledu. Pric¢akuje-
mo, da se bo ta odnos v
bodoce spremenil, ¢e zZelimo,
da bodo nasi domovi ostali
v nasih rokah, v Iskrinem
centru, za lastno uporabo
vseh delavcev ZP ISKRA in
njihovih svojcev. Malo je
moZnosti za letovanje nasih
delavcev v ¢asu sezone v na-
éih domovih, ker pokrivamo
potrebe samo 2—39, zainte-
resiranih.

Zelimo si razprave v na-

fem Casopisu, o stalii¢ih
na%ih organizacij do tega
vprasanja.

Franc Hutter

KRATKE VESTI

400 STIPENDIY

~ ne fakultete iz Sarajeva.

nonemski firmi »Quele«.

Banjaluski »Cajavece je razpisal konkurz za doloditev
400 Stipendij. Na osnovi programa, ki so ga zastavili, bodo
potrebovali vecje Stevilo strokovnjakov. Tako so se dogo-
vorili z banjalugkim  tehni¢nim institutom in sarajevsko
strojno fakulteto, da bi v Bania Luki odprli oddelek stroj-

10.000 STEREO SPREJEMNIKOV ZA ZRN

Ei-Ni§ je podpisala pogodbo, da bo do koneca leta doba-
vila 10.000 stereo radijskili sprejemnikov »HRS-40« zapad-
Isti partner se pogaja za nova
naroc¢ila tudi za prihodnje leto. Sprejemnik je izdelan v
Hi-Fi tehniki. Izhodna moé¢ je vecja od obifajnih sprejem-
nikov in ga prodajajo po ceni 3.500.— brez zvo¢nih omaric.
Za ta sprejemnik se zanimajo Se v Kanadi in drugih dria-
zavah Evrope, kjer ga je Ei-Ni§ Ze plasirala.

5. reSevanje sporev.

Jasno pa je tudi, da bo tukaj pri-
sotna tudi intervencija javaega pra-
va, zlasti tistega, ki ima svojo osno-
Vo v ustavi. To se pravi, da so ti
samoupravni sporazumi vsekakor
| tivilnopravnega znadaja, pri éemer
| pa se ne izkljutuje drZavno normi-
| Tanje in drzavna kontrola.

Posebno vprafanje bo urejevanje
koneentracije sredstev v samouprav-
nh sporazumih. Razumljivo je, da
ustavni amandmaji dopuséajo kon-
tentracijo sredstev, vendar to na
0snovi samoupravnih odnosov, to je
na temelju volje delavcev temeljnih
Organizacij zdruzenega dela. Nadalje
bo mozno tudi vlaganje sredstev

. temeljnih- organizacij zdruZenega

- dela v druge temeljne organizacije
. urufenega dela, odnosno ' delovne . B

~ Organizacije. Temeljne organizacije
- Zdruzenega dela bodo  lahko tudi

- Pooblastile delovno organizacijo ket

celoto za sklepanje raznih- dogovo-

'~ dela odnosno delovne | organizacije.

- Mozno bo tudi, da bo temeljna or-'

~ fanizacija ' zdruZenega dela lahko
I Girektno vstopala v take odnose po
- Predhodnem pooblastilu delovne or-
 ganizacije.
- Po vprasanju koncentracije smd—
 Stev bo treba, zlasti v velikih go-

Tov, zlasti kar se tice vlaganj v dru-
2 temeljne organizacije zdruZenega §

spodarskih organizacijah pristopiti
k formiranju internih bank. Interni
kreditni mehanizem = predstavlja
skup, vrsto instrumentov prek kate-
rih se bo realiziral koncept samo-
upravnih delovnih organizacij osno-
vanih na skupnih interesih in skup-
nih dolgoro¢nih ciljin. Na ta nadin
se bo zagotovila koncentracija sred-
stev iz temeljnih organizacij zdru-
Yenega dela za potrebe skupne aku-
mulacije in razdirjene reprodukcije
delovne organizacije kot celote. S
tem mehanizmom se bodo lahko
koncentrirala sredstva, ki bodo slu-
7ila financiranjue dolgoroénih pro-
gramov razvoja, kakor tudi za fi-
nanciranje tekofega poslovanja.
Prelivanje sredstev iz ene temeline
organizacije zdruZenega dela v dru-
go temeljno organizacijo zdruZzenesa

- dela, se bo izvajalo na osnovi inter-
delovnih

nih - kreditov. V velikih
organizacijah se bo moral celokupni
interni kreditni promet opravliati
prek interne banke. Ta bo morala
poslovati v glavnem po pravilih
‘ban¢nega mehanizma. Interna ban-
ka bo s tem mehanizmom omogocila
nadaljnje razvijanje sistema delav-
skega samoupravljanja.

Pri zdruZevanju temeijnih organi-

zacij zdruZenega dela v delovne .

organizacije in ostale vecje sisteme
bo predmet dolodenega proucevanja
tudi polozaj tako imenovanih skup-

H

i

nih sluzb in njihovi ekonomski od-
nosi - s temeljnimi ~ organizacijami
zdruZenega dela v okviru delovne
orgam?'la,e Misljenja sem, da je
bil tukaj Ze sedaj napravljen dolo-
&en korak. Delavei v skupnih sluZ-
bah, ki so ‘bili v preteklosti v hier-
arhijskem odnosu nad neposredni-
mi proizvajalci, se sedaj razvijajo v
enakopravne strokovne sodelavce,
kateri kot ostali delavci v podjetju
ustanavljajo tudi svoje temeljne
organizacije zdruzenega dela. Tudi
skupne sluzbe bodo lahko imele
status temeljnih organizacij zdruZe-
nega dela. Za ekonomske odnose pa
je znadilno, da tudi pri financiranju
skupnih sluzb - odstopamo od nadel
proratunskega financiranja in pre-
hajamoc, da skupne sluzbe ustvarja-
jo svoj dohodek na osnovi cen za
svoje usluge. Ta dohodek potem de-
lavei 'v. skupnih sluZbah, kakor de-
lavci v ostalih organizacijah zdruze-
nega dela, delijo na osebne dohodke
in sklade. Pri sklepanju samouprav-
nih snorazumov, s katerimi bode
temeljne organizacije zdruZenega

dela konstituirale delovne organiza-

cije in ostala gospodarska zdruze-

. nja, bo urejevanje statusa in po-

slovanje skupnih sluzb tudi zelo

pomembno. .
To je seveda samo okvir vprasanj,
ki se bo porajal pri sklepanju sa-

moupravnega sporazuma med te-

‘meljnimi organizacijami zdruZenega

dela ob konstituiranju delovne orga-
nizacije. Na vsak nadin samouprav-
ni sporazum omogoda zelo Siroke
oblike integracij vseh zainteresira-
nih temeljnih organizacij zdruZene-
ga dela. Samoupravni SsSporazum
mora biti évrsta vez med deli delov-
ne organizacije. Razumljivo pa je,
da se s tem sporazumom ne more
zmanjsati pomen temeljne organiza-
cije zdruzenega dela, zlasti pa, da
jim ne bi na kakrfenkoii nacin
zmanjsevali njihove, zlasti neodtuj-
ljive pravice. V kaks$ne odnose bodo

_stopile temeljne ‘organizacije zdru-

zenega dela, bo stvar konkretnih

d  resitev, ki jih je pa na razpolago

ve¢. Tako bodo lahko temeljne or-
ganizacije zdruZenega dela stopile
med drugim v naslednje oblike Sir-
Sega zdruZevanja:

1. Enote delovne organizacije, ki
imajo v svojem sestavu temeljne or-
ganizacije zdruZenega dela z last-
nostjo pravne osebe.

2. Delovne organizacije, ki imajo
v svojem sestavu temeljne organiz‘a-
cije zdruzenega dela z lastnostjo
pravne osebe.

3. ZdruZene delovne organizacije.

3



Mednaradna razstava umetnih
mas v Diisseldorfu

(Nadaljevanje s 4. strani)

mas: celidor, durethan, novo-
dur, poliuretani, polietileni,
razli¢ne wvrste mehéal, barve,
‘dodatki itd. Zanimivo je, da
so za obiskovalce napravili
pregledno tabelo svojih pro-
izvodow, interesenti so lahko
oznaéili, kaj .jih zanima in
oddali tabelo s svojim ime-
nom in naslovom, nakar jim
bodo dostavili podatke ozi-
roma prospekte.

Prav tak informativni na-
¢in je uvedel BASF za pro-
dukte, predelovalno tehniko
in uporabo. BASF je pred-
stavil ve¢ umetnih mas: raz-
li¢ne wvrste lupolena, lucobit,
terluran, neopolen, ultra-
form itd.

Hoechst ima veliko rekla-

mo za hostaform za uporabo

v tehniki. Ta ima mnogo
dobrih lastnosti: trdnost, ob-
delava, itd., nato za mehki
in trdi PVC in druge mate-
riale.

Predelava termoplastov je
prikazana pri vedjih proiz-
vajalcih, V vefini je nizko-
tlaéno vlivanje — injecijsko
vlivane -- (»Spritzguss«), le
orodje je drago, kar je prob-
lem:

Razstava predelovalnih stro-
jev in naprav predstavlja
vrsto novih izvedb ekstru-
dorjev, batnih in polzastih
stiskalnic. Ve¢ kot polovica
strojev je bila namenjena
proizvodnji embalaZe, od PE
in PVC folij, steklenic, pa
vse do vedjih kaset in po-
dobnih izdelkowv.

Ekstrudiranje dolgih pro-
duktov je velik problem,
vendar daje tvrdka PH-Soli-
dur-Pennekamp und Hue-

sker KG, Kunststoffwerk re-

klamo: v. enem kosu lahko

4. Delovne organizacije za skupno

poslovanje.

naredimo 6m dolge plosce.

Na metalizaciji oziroma
galvanizaciji je velik pouda-
rek. Ta nacdin obsega veliko
uporabo tako v tehniki kot
za okraske.

Velik napredek na podroé-
ju  metaliziranja umeétnih
mas predstavlja nov tip po-
lifenilenoksida NORYL PN
235. Njegove mehanske last-
nosti ostanejo nespremenje-
ne v obmoéju od —40 do
+ 110°C, " je zelo #ilav in trd,
malo se kréi, toplotni raz-
teznostni koeficient je ni-
zek. Ta material je $e v pre-
skusni proizvodnji, v nasled-
njem letu bo pa Ze na trgu.

Lepila so problem, ki ga
skufajo firme reSiti na naj-
boljgi nacin. Lepil je ogrom-
no. Novost so talilna lepila.

Lepljenje  termoplasti¢nh
mas z lepili je zato problem,
ker topila razkrajajo oziro-
ma pospefujejo staranje ma-

se in s tem se poslabsajo

mehanske lastnosti. Firma
Werner & Mertz GmbH Ardal
— Klicbstoffwerk je demon-
strirala aparaturo za leplje-
nje s talino.

Pri lepljenju dveh delov iz
iste mase se uporabi talina
enake mase, ki se nabrizga
na en del, drugi del se samo

. pritisne in dela sta zlepljena.

Na ta nac¢in se lahko lepi
polietilenske, propilenske in
poliacetalne mase, ki se jih
sicer tezko lepi.

Na letoSnji razstavi umet-
nih mas — K'71 je bilo vi-
deti res dosti novesti v su-
rovinah, polizdelkih, izdelkih,
napravah in predelavi, pred-
vsem pa stremljenje reditve
pri uporabi umetne mase v
industriji in Siroki potrosnji.

organizacij. V delovnih organizaci- cij.
jah, zlasti pa v gospodarstvu stoji-

»Hvala vam za vso pozornost, darila in debre Zelje,x je dejala tov. Kati Pretnar, ko se je po-
slovila od sodelavcev v kranjski tovarni in od$la v zasluZeni pokoj

Misija dobre volje v Srbiji in na Kosmetu

(Nadaljevanje z 2. strani)

tujo konkurenco. Temu se
ne moremo in ne Zelimo
izogniti: porabnik naj odlo-
¢i, »kome Ce se privoleti car-
stvox, je dejal direktor Sa-
mard#i¢ in poZel odobrava-
nje udeleZencev sestanka, ki
je zacel dobivati oblike med-
sebojnega posveta med =»in-
dustrijo in porabnikis.

V - teku diskusije in po
prakti¢nih  prikazih posa-
meznih proizvodov so se
stvari zasukale v dokaj ne-
pricakovane smeri. Kot edini
predstavnik prodajne cen-
trale Iskra Commerce sem
se kmalu znafel v navzkriz-
nem ognju vpraSanj: dobro-
hotnih sicer, vendar tak&nih,
ki so presegale mojo nalogo
in pristojnosti. Kaj je prav-

zaprav Iskra Commerce in

kakSna je njena poslovna
politika na podroéju Srbije?
Kak$na je njena operativna
struktura in kaj lahko pri-
¢akujejo od njenih predstav-
nitev v sklopu regionalnega
razvoja republike? Koliko
prodajaln

imamo po 'Jugo-

To ni samo avionomna stvar
delovnih organizacij, ampak wvseh

slaviji in kako se piSe glavni
direktor? Ali res proizva-
jamo hladilnike?

Zopetna hvala direktorju
Samardzidu, ki me je z ve-
liko spretnostjo reSeval iz
obdasnih zadreg in vseskozi
suvereno obvladoval
cijo. Na koncu posveta smo
se razSli kot dobri znanci,
polni upanj, da bomo drug
drugemu v korist. Sestanek
smo zakljuéili e z nagradno
anketo, ki so jo za to pri-
lo#nost sestavili strokevnjaki
iz sektorja za raziskavo. mar-
ketinga Iskra Commerce.

Nasa ekipa je ob$la Se Kra-
ljevo, Arandjelovac in NiS.
Povsod se je ponavljal pri-
blizno isti scenarij, z istimi
protagonisti, ne glede na to,
da je bila poslovna sestava
udelezencev  dokaj = razlitna.
Toda imeli smo obéutek, da
smo dobrodo$li in drug dru-
gemu potrebni. Iskra Se wved-
no visoko kotira pri srbskem
potroSniknu, ki smo ga bili
vajeni opazovati le bolj na
»debelo«, kot porabnika na-
gih investicijskih dobrin (te-

situa-

itd.

Nova zakonodaja bo verjetno tudi
prinesla celo vrsto novih oblik zdru-
Zzenih temeljnih organizacij zdruZe-
nega dela. Samo zaradi primerjave
se navaja, da v burZoaznem prav-
nem sistemu poznamo okoli 20 raz-
nih vrst trgovskih druzb.

: Iv.

In konéno nekaj besed o odnosu
samoupravnega sporazuma do sta-
tuta in splognih aktov.

Ustavni amandmaji so dali mo#-
nost obstoja statuta in drugih sploes-
nih aktov organizacij v katerih so
zdruZene temeijne organizacije Zdru-
Zenega dela, vendar ti ne smejo biti
v nasprotju s amoupravnim spora-
zumom o zdruZevanju. Na tej osno-
vi je torej statut delovne organiza-
cije izvedeni in ne ve¢ konstitutivni
akt. To ni veé najvi$ji samoupravni
akt, niti akt, ki je izvor pravic in
obveznosti. To je sedaj akt, ki ob-
ravnava in konkretizira dolocbe spo-
razuma. Na osnovi tega seveda se
bo morala menjati celotna pravna
teorija statuta in vse zakonske od-
dredb o njem.

V.

Navedel sem le neka: problemov
in osebna razmisljanja, ki se bodo
pojavila pri zdruZevanju delovnih
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mo pred zelo vaznimi problemi, zla-
sti problemom konstituiranja in
zdruZevanja temeljnih organizacij

zdruZenega dela. Porajala se bo cela

vrsta problemov, zlasti v sedanji fa-
zi pomanjkanja 3%e nekaterih prav-
nih norm. Vse to pa ne sme zavira-
ti ta proces. Celo smatram, da bi
praksa morala biti tista, ki bo vpli-
vala na pravilne zakonodajne resit-
ve, Ustavni amandmaji k zvezni usta-
vi so tukaj, zlasti XXT in XXITI, ki sta
dobila takojsnjo veljavo. Cilj reali-

zacije ustavnih amandmajev je ja- -

sen; ustvariti je treba pogoje, da bo
delavec v temeljnih organizacijah
zdruZenega * dela dejansko nosilec
pravic in obveznosti in da bo odlo-
¢al o rezultatih svojega dela in tudi
imel odloé&ilen vpliv na raziirjeno
reprodukeijo. V tak krog dejavnikov
realizacije ustavnih amandmajev se
morajo vkljuditi tudi nase druZbe-
no-politiéne organizacije tako v go-
spodarstvu kot izven gospodarstva.
Delavcu, zlasti neposrednemu proiz-
vajalcu, bo treba ¥e pojasniti bistvo
in pomen ustavnih amandmajev. Ti
ustavni amandmaji so za celoten
nas druzbeno-ekonomski razvej ve-
lik napredek. Razumljivo pa je, da
realizacija ustavnih amandmajev,
zlasti XXI in XXII, zavisi tudi od
faktorjev izven delovnih organiza-

‘slovnoj saradnji i

nadih drufbenih dejavnikov, zlasti
pa tistih, ki sprejemajo doloéene re-
gulativne norme naSega druzbeno-
ekonomskega ponasanja. Tudi tukaj
so Se nekatere stvari nerazdisCene
in jih bo treba cimprej reSiti. Vse
to bo seveda znatno olajsalo reali-
zacijo ustavnih amandmajev.

Viri:

1. Ustavni
ustavi

2. dr. Leon Gcrskowc »Novine u
samoupravnom regulisanju odnosa
u udruzenom raduc

3. dr. Nikola Balog »Ugovor o po-
udruzivanju r.adq

i sredstava — nastanak, promene i

amandmaji k zvezni

prestanak — institucionalni oblici

4. dr. Vladimir Jovanovi¢ »Oblici
organizacije udrufenog rada«

5. dr. Mirko Dautovi¢ »Samo-
upravni i ekonomski odnosi na ba-
zi zajednickih interesa izmedu orga—
nizacija udruZenog radac.

Referati podani na posvetovanju
»Savremena praksac v Beogradu
pod naslovom: »Neposredna prime-
na ustavnih amandmana u organi-
zacijama udruZenog rada.

. G.

lefonija, kinoakustika, relej
na tehnika itd.).

Pot je vodila dalje na jug,
na podro¢je pristinske fili-
afel s

»0d tistihh petnajst mili-
jard (novih!) dinarjev, ki
kroZijo po podatkih SDK y
lasti potencialnega potros
nika, je precejSen del »za-
mrznjens na Kosmetul«, nas
je ob sprejemu opozoril di-
rektor filiale Branislav Zi-

vié. »Posledica razvoja in
mentalitete. Za  spretnesa
maloprodajnega trgovea je
to ! obetajo¢ trg, ki pa terja
seveda ustrezne predhodne
investicijec.

Nato nas je popeljal »

Dom- JA, kjer je filiala sa-
moiniciativno pripravila raz
stavo proizvodov  za Siroko
rabo. Dobra poteza, ki je:bila
nagrajena z ustreznim obis-
kom, dejal bi — na najwisji
poslovni ravni. Poudeni iz
izkuSenj. iz Srbije, smo se
pravoasno pripravili na na-.
vzkrizno »zasliSevanjes in se
Se kar uspesno izogibali ne-
varnim derem v teku dialoga
o maloprodajnih in servis-
nih- tokovih. — Akcija, Ce

‘tudi po vsebini razliéna od

tiste na podrodju Srbije, je
dala prav dobre rezultate.

Cesa so se nautili uditeljl

Prvotni akcijski nadrt, ki

‘je predvideval zgolj instrule

cije na podro&ju prodajnit
prijemov, se je skoraj pove
sod spremenil v forum po
tro$nikov, ki so ga sestav

ljali neposredni proizvajalci-

To je dalo akciji nove di
menzije, ki bi jih kazalo
upoitevati v bodode. Podoba
je, da bodo potroiniki ved-
no manj hodili obdéudovat
nae prodajne artikle in
uslvaﬂ alne zmogljivosti, tem-~
ved, da se bodo v éedallﬁ
vedji meri zanimali za 17Dﬂ‘
¢ane koristi, ki jim jih pri-
nafajo nagi proizvodi v vsak:
danjem - Zivljenju. To pa 1€
¥e precej ved Kot sprejema-
nje denarja in vradanje dro-

“biZa in terja na prodajnent

mestu  visoko 5pecrallz1ra-
nega strokovmjaka.
Prodajalec kot  tehnik,
strokovniak, svetovalec, hi¥
i prllateh — ‘to je kategor
rija, ki si podasi, a zanes
ljivo, utira pot v proda]ﬂe’
sfere Iskra Commerce.
Armand Elmok




Sistem informacij v gospodarstvu

{ﬁadaljevanje z 2. strani)

drano  tehnolo$ko sfero in
diujim trziséem.
Vprasanje = vitalnosti, Ziv-

Jienjske sposobnosti podjet-
lji je odvisno od zelo po-
| jembnega nadela, ki ga naj-
\gmo v biolodki znanosti in
scer macela, ki pravi —
¢ oblika podjetja odvisna
‘ol velikosti in drugié — d&e
hotemo doseti ﬂeksibilr}ost
‘mdjetja — poslovnega siste-
n2 mora biti to mavznoter
; zelo stabilno strukturo,
lijti ‘Ge je mavznoter mnesta-
“filno, potem ni sposocbno za
lelas,tir“:ne reakcije navzven, ki
'l $0 pogoj za mjegov ob-
sloj.
ldeja, ki je v ospredju pro-
gama instituta za operacij-
e raziskave in statistiko,
gstituta za poslovno infor-
matiko in instituta za orga-
‘nizacijo in ekonomiko pod-
jitia, ki so wsi trije pred me-
\kko 3 leti postavili obseZen
piogram, je preprosto v tem,
fa poskusamo mnajti raciona-
|kn informacijski sistem W
tem smislu, da me izhajamo
it vsakega konkretnega pri-
mera posebej, temved posku-
fimo majii sploSmo pravilo
1 tehnologcijo informacijskih
sistemov. Pri tem smo prisli
lo spoznanja, da je zelo tei-
i0 nalogam najprej postaviti
tlie,. Treba se je odloditi,
lakéne informacije,
Irat na dan ali mesec in za-
laj bomo informacije potre-
bovali. Ko je sistem zahtev
mstavijen, je treba analizi-
fafi celotni poslovni proces,
ki je razdeljen v &tiri sku-
\ping: tehnolosko, produkeij-
to, informacijsko v oziem
fmisla in upravljalsko. Obi-
@jno se v ta namen postav-
lia cel procesni model, ki si-
milira vse pretoke, bodisi
haterialow, polfabrikatov,
feh  drugih produkeijskih
Bkorjev, n. pr.. enersije,
&lowne sile, pretoke produk-
iy, tak procesni model si-
mlira  delovanie tehnolo-
lesa  sistema. Ta procesni
mwlel je bogat v tem, da
ko na isti na&in, po raznih
fetodah, ve& ali manj uspe$-
ih, spremljamo informacije,
‘kumente, presojamo spet
(0 raznih metodah $tevilo,
Mojey upravljanja, upravi-
most $tevila nivojev, upra-
lienost razbijanja velikega
%tema ma majhne, nadalje
% da jz procesnega modela
I raznimi aleoritmi  dobiti
‘| pr, optimalne kanale za
iformacije, da ne govorimo
\Yoptimalnih kanalih za pre-
bk surovin, transportnih
edstey itd. Potem, ko je
ko podjetje analizirano po
th elementih in njihovih
Umaganjih, posku$amo zgra-
| boljfega, z druganimi
i, z drugatnimi nivoji
Wliodanja, tpravljanja, infor-
Mranfa, itd.
Ta. dretia faza pomeni v
S projektiranje informa-
{Iskega sistemna in ima ¢isto
kine lastnosti, m. pr.:
%2 je napisati pravilo, po
o bi dzracunali plade
' takem in takem reZimu,
i‘f‘nm parametru, ki ga dik-
Socialno  zavarovanje,

koliko- -

nadalje pravilo, kako postav-
Ijamo kalkulacijo v danem
deviznem rezimu, itd. Vsa ta
pravila, kako iz baznih in-
formacij, tistih, ki jih da-
jemo kot zaletne, izhodiséne,
pridemo na ciljne informa-
cije. In pravilo je, kot se je
pokazalo v praksi, najboljse
tisto, ki najprej zahteva od
vodstva podjetja, da nasteje
v mnajbolji weri in morda
celo z velikim apetitom ¢im
ve¢ ciljnih informacij; ¢im
vet zato, da hkrati postav-
ljamo za wse te tudi ciljne
informacije. Osnovna zahte-
va, ki jo moramo izpolniti
je ta, da je pri danem Ste-
vilu ciljnih informacij Ste-
vilo baznih ém manjse. To
se pravi: ée je 50 podatkov
zadosti, da generiramo 20.000
podatkov, potem je to Ze lep
faktor. No, razlog za takéno
minimaksimalno zahtevo, je
v tragediji, ki jo spremljamo
ze od osvoboditve sem. Mi
imamo n. pr.: zahtevo, da se-
stavimo porocilo za banko,
obdino, za SDK, razne stati-
stike, eksterne in interne, bi-

lance, razna porodila, zakljuc-

ne racune, itd. in smo prica

paralelnim = sluzbam, ki se
vsaka od mjih zase briga, da
dajo tisto, kar rabi enkrat
zupan, drugi¢ SDK, itd. Po-
tem je ideja ta, da zberemo

zadosti $iroko maso tehnic-
nih, -ekonomskih, tehnolo-
gkih, tehnoekonomskih po-

datkov ali parametrov in z
njimi operiramo na najbolj
nenavadne nadine, azurno in
na ta nalin dobimo izpol-

- njene ¥elje raznih sluzb. Gre

za tako imenovano osnovno
bazo podatkov, ki naj bo
minimalna, vendar pa tako
bogata, da pokrije najmanj
vse tisto, kar wodstvo pod-
jetja predvideva kot zelo za-
htevne vidike uporabljamja.
Mi imamo Stevilne tezave pri
knjigovodskih sistemih. Ni-
hamo dejansko iz enega si-
stema obracduna v drugega,
v resnici- pa zelo malokrat,
po izkudnjah in iz literature
sodeé, zelo malokrat izhaja-
mo iz ene same in edine lo-
gike, ki se imenuje tehno-
lo¥ka struktura.

To je del siroskovnega pro-
cesa. No, ¢e nanj obesim
zdaj razne instrumente od
zunaj, se pravi eksterne falk-

iorje, razlicne parametre, mi
tevko dograditi model, ki po-
kaze, kako nastajajo stroski
znotraj procesne strukture,
z vsemi stroski, ki nastajajo
v vhodni sferi in z wvsemi

strogki, ki nastajajo v izhod- -

ni sferi — distribucijski sfe-
ri, ki zlasti postaja draga in
obéutljiva., Ta zahteva po
bazi podatkov, torej potreba
po minimalni bazi osnovnih
informacij, je bistvena za to,
da mimo ureditve razmer v
enem podjetiu najdemo tudi
zlozljivost ali sorodnost, oz.
kompatibilnost . tak&nih in-
formacijskih ‘sistemov med
podjetji. Nac¢in, kako priha-
jamo do makro statistike,
daje opravi¢ila za to, da bi
bilo prav, da se informacij-
ski sistemi gradijo uniform-
no. Z drugo besedo — da
ni vsako podjetie zase spo-
menik; ki ga postavlja infor-
matik, strokovnjak, ki se
ukvarja z informatiko. Ta
izraz — informatika je zdaj
Po najnovej$i terminologiii
rezerviran za vedo o genezi,
procesiranju in prenosu po-
datkov. Te ni veda o racu-
nalnikih, temve¢ o informa-
cijah, ki obstajajo tudi brez
ratunalnikov. Tisto, kar sem
omenil v zacetku, ni nakljué-
no. Povedal sem mnamre? to

petdeinost  podjetia, pet
aspektov se da uporabljati,
ko podjetje seciramo zato,
da ga lahko zares informa-
cijsko obdelamo. Prepad med
tehnologijo in ekonomijo e
zlasti pri nas Se zelo velik
in je to eden izmed razlogov,
da smo, ne samo v okviru
nafega centra, skusali provo-
cirati ¢im vecje Stevilo stro-
kovnjakov, temved imamo.
mocne povezave 2z razisko-
valnimi instituti drugih teh-
nitkih fakultet. JYezik, ki se
da vzpostaviti med tehnikom
in ekonomistom, je zelo pre-
prost. To je informacijski
jezik. In zagotovilo, da je
neko podjetjer uwspetno, je
dano takrat, kadar gre =za
podjetje, ki ga obravnavamo
kot poslovni sistem, ne kot
izkljutno tehnolo$ki; se wved-
ja mapaka je, ¢e ®a obravna-
vamo kot izkljuéno makro
ekonomski sistem, 1o se pra-
vi, ko podjetje skuSamo sa-
nirati z makro instrumenti,
kot edinimi. Napatno pa je
tudi takrat, ko gre za obrav-
navo podjetja s &sto klasié-
nimi pojmi organizacije, ka-
kor je napatno, de vzira-
jamo samo mna informacij-
skem sistemu.

(Konec prihodn jié)

(Nadaljevanje s 1. strani)
sledi gibanju Zivljenjskih
stroskov. - Nominalno so se

" osebni dohodki na zaposlene-

ga v primerjavi z istim raz-
dobjem preteklega leta dvig-
nili le za 4,9 odstotka.
Problematika likvidnosti se
je v tretjem kvartalu Se bolj
zaostrila, Poslujemo s kro-
gom kupcev, ki so v preteini
meri v hudi nelikvidnosti in
prakti¢no imajo Ziro racune
%e dalj ¢asa blokirane. Pladi-
la pritekajo posredno z raz-

‘nimi  finanénimi transakcija-

mi, kar povzroga izgubo ¢asa

in zahteva veliko naporov. K

problematiki likvidnosti pri- -

speva svoj delez tudi povela-
na vezava v zalogah.

[i. Poslovni
rezultati

Umirjenost rasti proizvod-
nje in prodaje, zaznamovana

v prvem polletju, se nadalju-

je tudi v tretjem kvartalu.
Medtem ko je obseg proiz-
vodnje v okviru planskih
proporcev, lahko pricakuje-

“mo, da v letoinjem letu ne

bomo realizirali predvidene-

‘ga obsega celotnega dohodka

oz. prodaje. Z akcijskim pro-
gramom za realizacijo osnov-
nih ciljev gospodarskega ma-
¢rta za leto 1971 in stabili-
zacijo poslovanja so bili
sprejeti ukrepi, ki imajo ma-
men zagotoviti vsebinsko rea-

- lizacijo gospodarskeza mnalr-

ta po obsegu predvidenega
dohodka, wosebnih dohodkov
in dobitka. Z realizacijo
ukrepov -akcijskega progra-
ma bo dana moZnost prebro-

" Sposobnost

brez’

diti
vedjih pesledic za poslovne
rezultate.

trenutno  krizo

Fizitni obseg proizvodnje
presega lanskoletno realiza-
cijo za enako razdobje v ko-
licini za 16%;, v vrednosti pa
je manjsi za 0,5%,. LetoSnji
gospodarski naért je izpol-
njen po kolitini z 68%, po
vrednosti pa za 729,

Zaposlovanje se odvija po-
¢asneje, kar je v skladu z
intencijami o podasnejfem
zaposlovanju glede ma fre-
nutne. teZave.

Planirani celotni dohodek
je w devetih mesecih dose-
zen gz 6239%, dohodek =
654 %, ostanek dohodka —
dobi¢ek s 57,2 9. Lanskoletna
realizacija za enako razdobje
je preseZena pri celotnem do-
hodku za 7,69, pri dohodku
za 9,39, meditem ko ostanek
dohodka — dobitek zaostaja

za lanskoletnim za 13,69%,.
~ Stopnja akumulacije (dobi-

&éck + amortizaciia nad pred-
pisano): celotni dohodek, je
bila ¥ letu 1969 9,57, v letu
1970 12,74, v devetih mesecih
letos 1249 (polletje 1248).
Prav sotovo, da na akumn-
lativnost vplivajo precej ele-
menti, ki smo jih nanizali v
prvem delu, sicer bi bili re-
zultati mnogo usodnejsi.
Zaradi pospeSene amorti-
zaciie je tovarna obrafunala
4.694.960 din amortizacije nad
minimalno predpisano, v leta
1970 <skupaj 537839 din.
osnovnih sred-
stev rapidno nada od 41379
konec leta 1970 na 3549, ko-
nec polletja oz. 31,7 % koncc
geptembra 1971, MoZnejsi
vpliv ima pospeSena amorti-

'ChO P

zacija na sposobnost delov-
nih priprav, ki je padla od
32,59, konec  leta 1970 na
26,07, konec polletjia oz
21,79/, konec septembra 1971.

Kljub pospeSeni amortiza-
ciji je vprasanje ali obradu-
nana amortizacija zadostuje
za nadomestitev  osnovnih
sredstev, ker stopnja inflaci-
je kontinuirano  spreminja
realnost osnove za obracun.

Ekonomiénost poslovanja,
merjena z ustvarjenim celot-
nim dohodkom na 100 din
porabljenih sredstev, je v
letu 1970 dosegla din 148,90,
v polletju din 14878 in v de-
vetih mesecih 1971 din 149,74,

V letosnjem letu je bil na-
jet le en kredit za osnovna
sredstva v znesku din 750.000,
ki % ni v celoti izkoriséen.
Dolgoroc¢ni krediti za obratna
sredstva so se povetali le za
zakonsko dolofeno spremem-
bo kratkoroénih kreditov v
dolgorotne.

V primerjavi s popretno
vezdvo obratnih sredstev z
enakim razdobjem lanskega
leta se je vezava bodisi v za-

logah kot v terjatvah pove-

~din.

oslovanje

¢ala za 22, 8%, oz. v absolut-
nem znesku za 17 milijonov
Taksna vezava ob ne-
spremenjenih virih obratnih
sredstev angaZira druge na-
menske vire kot so: sredstva
namenjena za  investicije,
sredstva rezervnega sklada
in sredstva namenjena za
druzbeni standard. Hudo je
namensko angaZiranje sred-
stev za druzbeni standard,
saj je tovarni onemogofeno
izvajanje ze tako piclega pro-
grama finansiranja stanovanj-
ske gradnje. Kljub dodalnim
namenskim virom so Se ved-
no visoke mneplacane. obvez-
nosti do dobaviteljev in bank
s povetanimi stroski za =za-
mudne obresti.

Tovarna fudi v tretjem
kvartalu kot v prvem pollet-
ju 1971 ne dosega rezultatov,
kot so bili naértovani v let-
nem programu. V bistvu se
rezultati ne razlikujejo od
rezultatov doseZenih v ena-
kem razdobju pretcklega le-
ta z razliko, da konéni efekii
zaostajajo zaradi spremenje-
nih pogojev gospodarjinja.

ja¥cine prost.

ISKRA — TOVARNA ELEMENTOV ZA
ELEKTRONIKO LIUBLJANA, STEGNE 17.

obiawvlja prosto delovno mesto

DELAVCA za pripravo mase v obratu »Keramikac«
Pogoj: KD keramik ali priucen delavec, mocan, ter vo-
Delo je izmeniéno. OD po udinku.

Ponudbe z dokazili sprejema kadrovska sluzba tovarne
Ljubljana, Stegne 17 «do zasedbe delovnega mesta.




Trboveljski mladinci v Sentjerneju

Cas ekskurzij in izletov po
navadi ob takem é&asu ze
mine, vendar pa nas je Se
vedno izredno lepo vreme
ohrabrilo, da smo se miadin-
ci Iskrine tovarne polprevod-
nikov iz Trbovelj odloéili,
da gremo na ekskurzijo v
Iskrin obrat »Uporic v Sent-
jernej.

Za Sentjernej se nismo od-
lo¢ili samo zaradi sorodne
dejavnosti obeh tovarn, am-
pak zaradi splofno znane do-

leniske gostoljubnosti in ne -

nazadnje tudi zaradi tega,
ker je Dolenjska domovina
cvicka.

Tako smo v soboto, 6. no-
vembra, krenili z avtobusom
na pot. Vreme je bilo lepo,
toplo, razpoloZenje pa Ze kar
na zacetku taks$no, kot se za
mlade spodobi. Za to sta skr-
bela predvsem Loize in nje-
gova kitara in dobra kanlji-
ca. Z nami je bilo Se wekaj
ameriskih strokovnjakov, ki
delajo v na$i tovarni. Potreb-
no je bilo le malo ¢asa, da
so se vkljuéili v naso dru’bo.

Po prihodu v Sentjernej
je bil seveda najprej na vrsti
ogled obrata, ki smo si ga
z velikim zanimanjem ogle-
dovali. Ker je bilo do kosila
e nekaj Casa, smo med tem
skoéili v bliznje Pleterje, da
bi videli Se znamenito kartu-
zijo. Predstavnice neZnejSega

spola so sicer rahlo protesti-
rale, ker je vstop v samostan
dovoljen samo moskim. .

Po res odlicnem kosilu, ki

'so ga nam pripravili v to-

varniski - restavraciji, smo
nadaljevali pot v Kostanje-
vico. Na wrsti je bil ogled
Kostanjeviske jame, ki je Se
malo znana, saj so jo Sele
letos odprli za obiskovalce.
Priznati_je treba, da je jama

res vredna ogleda. o

Ze dokaj utrujeni smo se
ustavili v kostanjeviskem
gradu, kjer je znana galerija
na prostem Forma viva. Po-
leg ostalih znamenitosti je
v gradu Se klet zaloZena s
pristno dolenjsko kapljico.
Takoj nam je bilo jasno, da

se od nje ne bomo tako hi-
tro lodili. Prisli so Se mladin-
ci iz. »Uporove, vkljuéili smo
magnetofon in zadelo se je
rajanje, kar je predstavljalo
tudi zaklju¢ek ekskurzije.

Zvecer smo se poslovili od
prijaznih gostiteljev in se od-
pravili proti domu, toda pot
do doma je bila dolga, zato
nikakor ni 8lo brez wvmesnih
postankov. Prav je, da se
prek casopisa Se enkrat to-
plo zahvalimo mladincem iz
obrata »Upori« za tako lepo
organizirano ekskurzijo in
jih obenem vabimo, da nam
obisk vrnejo. Potrudili se
bomo, da se bodo med nami
dobro podcutili.

-nj-

» Avtoelektrika« Nova Gorica

Obiskali smo
tovarno lIskra v Semicu

Lep jesenski dan je ustvaril
¢udovito vzdufje ob nadvse
uspe$nem srecanju druzbeno-
politiénih organizacij »Avto-
elekirike« in predstavnikov
tovarne v Semicu. Nudila se
nam je priloZnost, da skupno
razpravljamo o vlogi sindika-
ta v nasih delovnih organi-

wagpn : o S ;
Zdruzili koristno
W -] P = 2
s prijetnim
.Precl kratkim je kolektiv
oddelka ATN na Blejski Do-
bravi imel ekskurzijo v ob-

rat uporov in potenciometrov
v Sentjerneju na Dolenjskem.

V zelo lepem jutru smo se
z avtobusom odpeljali z Je-
senic, ustavili smo se v Treb-
njem, kjer smo imeli zajtrk,
potem pa nadaljevali pot v

Sentjernej, kjer sta nas pri-
¢akala dva strokovna sodelav-

ca obrata. Med ogledom smo

se sernanili s celotno struk-

ture proizvodnje uporov in
potenciometrov, spoznali si-
stem dela in tudi nekatere
zaposlene v tem obratu. S
tem smo si razdirili spozna-
vanje podjetja Iskra in na-
vezali nova poznanstva in
prijateljstva.

Po koncanem ogledu obra-
ta smo se odpeljali v Kosta-
mnjevico, kjer smo si z zani-
manjem ogledali zelo lepo
razstavo na prostem »Forma
vivaec.. Od Kostanjevice mnas
je avtobus peljal mimo Bre-
zic proti Cateskim toplicam.
kijer smo imeli kosilo. Zatem
so si nekateri privosdili ne-
kaj prisine dolenjske kaplji-
ce, nekaj pa je bilo tudi ta-
kih, ki so svoj prosti &as
jzkoristili za kopanje v baze-
nu. Zveder smo se odpeljali
proti domu, med potjo pa
smo se ustavili tudi v Novem
mestu, kier so pridli na ra-
¢un ljubitelji glasbe in plesa.

Bili smo zadovoljni, saj smo
zdruzili koristno s prijetnim.

Sindikalnemu odboru gre
vsa zahvala za zelo dobro
organizacijo ekskurzije. Zeli-
mo, da bi lahko obiskali e
druze tovarne in obrate, saj
bi le na tak naéin lahko v
celoti spoznali proizvodnjo
nasega podjetja in si s tem
izmenjavali misljenja in iz
kusnje, kar bi nam kot naj-
mlajfemu - kolektivu

stilo.
Jozica Fon

UdeleZenci kolektiva odd. ATN Blejska

jerneju zelo zadovoljni

Iskre’
mnogo pomenilo in tudi kori- :

zacijah, skratka izmenjava
mnenj in izkufenj- mam je
dala vedeti, da lahko uporab-
ljamo vse v skupno Kkorist.

Menimo, da smo vsi enotni
v oceni, da je tovarna v Se-
micu tj. ¢lani, ki so veé let
mnogo Zrtvovali za  boljse
#ivljenje novih generacij, do-
segli zavidljive uspehe. Pri
tem so se zavedali, da je
vendar c¢lovek listi osnovni
in najvaznejdi dinitelj wvsesa
dogajanja v podjetju. Nema-
lo sredstev odvajajo za druz-
beni standard tako glede
prehrane, stanovanj in re
kreacije. Seveda pa imajo v
planu to dejavnost Se izbolj-
Sati z izgradnjo novih objek-
tov v mnjihovem novem re-
kreacijskem centru ob- Kolpi.
Ta edinstven objekt je pravi
spomenik njihove enotnosti
in skromnosti. ;

Ob téj priliki se jim za-

izkazano go-
smo je bili
2

hvaljujemo za
stoljubnost, ki
deleini, hkrati

lovnih uspehov.

Bozo Tribuson - -
predsednik IO sindikata
Avtoelektrika

zelimo
~vsem skupaj %e mnogo de-

Dobrava so bili z ekskurzijo v obrat uporov v Seni-
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PARKIRANJE

Loko.

storov.

pek.

OBVESTILO

Prizadevanja za ureditev parkiranja na prostoru ob |
tovarni kljub vsem naporom niso uspesna zaradi neka- |
terih nediscipliniranih posameznikov, ki kljub novo |
urejenemu prostoru za parkiranje parkirajo na cesti
in rezervnih parkirnih prostorih.

Uprava javne varnosti Kranj, ki prek prometnih
organov ureja parkiranje,.nas opozarja, da uredimo
prometni rezim in zato ponovno objavljamo:

Parkirni prostor za voznike motornih vozil (aviomo-
bile) je na prostoru med cesto in Savo ter parkiriftu
ob orodjarni. Za mopede in motorna kolesa pa bo
zgrajena posebna lopa pri Zeleznifki progi.

Prepovedano ja parkirati:

(urejeno .s cestno signalizacijo)
na prostoru, ki je rezerviran za parkiranje aviobusov
ob savski vratarni, rezerviranih parkirnih prostorih
pred glavno vratarnico in ob cesti,

Vsakdo, ki bo parkiral na tem prostoru, bo pla¢al
kazen za prekriek organom PM Kranj.

Parkirni prostor pred glavno vratarnico je s sklepom
rn<lovnega odbora tovarné rezerviran za parkiranje
aviomobilov vodilnih delavcev in ostalih, ki imajo
posebne parkirne znacke s Stevilkami parkirnih pro-

Parkiranje na tem prostoru brez cIovo]jenja' pomeni
kriitev delovnih dolZnosti po ¢&l. 117 té. 2 pravilnika o
delovnih razmerjih in bo zoper krsilce uveden posto-

Vratarji in ¢uvaji so zadolZeni, da se prometni re-
Zim pravilno uredi in da v zvezi s tem izvajajo ukrepe,
Uprava tovarne Elekiromehanika

ki pelje v Szi_vsko

» Elektromehanika « Kranj

Res lustno

Pododbor sindikata »Orod-

jarne« v kranjski tovarni je

prejinjo sobolo organiziral
izlet na Dolenjsko. Pot mnas
je wvodila iz Kranja prek
Ljubljane do Cateskih toplic.
Tu smo imeli dovolj casa za
kopanje. Nekaj  »vrocekrv-
nih« se je kopalo v odprtem
bazenu, »zmrznjenci« pa v po-
kritem. Zabave ni manjkaio,
saj smo lahko obcudovali
vse mogoce stile plavanja. Iz

Cateskih toplic- smo se od-

peljali na kosilo v Bregano.
Tu pa se je zataknilo; kosilo
ni bilo tako, kot je bilo na-
roceno. Najbolj pa nas je

je tam na Dolenjskem...

motil odnos gostincev, ki s
jenorirali slovensko © besedo,

_delali pa so tudi razliko med

slovensko in hrvatsko govo-
re¢imi gosti. Po kosilu smd
se odpeljali do gradu Mokii
ce, ki je znan iz casov kﬂIJ-
nanja Matije Gubca. Ker i
bil grad zaprt, smo se takoj
napotili v -Veliko Doling,
kjer smo pustili na$ -aviobs
in se povzpeli do bliznje vas
Ponikve. V zidanici nekezd
domadina smo- ob dobri kap
ljici proslavijali sv. Martind:
ki je v.teh dneh »spremenilt
most v vino. S mpeR Rt

Zelo dobre volje smo
vrnili- v gostilno- v - Veliko
Dolino, kjer smo se . okeEp
¢ali -z okusnim narezkom
nakar smo se veseli vraili ¥
Kranj, dobre volje pa j& il
tudi orsanizator, saj je zad®

* voljil tudi tiste -&lane »0rot

jarne«, ki se niso mogli u_d_EL
le#iti' daljsih izletov.

A
1S K R & — giasilo deloyr®
ga kolektiva ZP Iskra Krath
mdustrije za elektromehanikd
telekomunikacije elektronik?!
in avtomatiko — @ Ureitl®
urednidki odbor — Glavl
urednik: Pavel Gantar — 0¢'
govorni urednik: Janez S
— Tzhaja fedensko — Rokosk
sov ne vradamo — Nasll

urednitva: ISKRA Krath
Savska Ioka 4, telefon 22
int, 333 — Tisk in

»CP Gorenjski tiske Krtil




