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Koncept, ki spros¢a ustvarjalne moznosti nasih ljudi

Obstajajo vse moznosti, da uspemo

Negotovost in zaskrbljenost sta se kot
duh priplazila v na$ delovni vsakdan.
Dnevne, radijske, ¢asopisne in televi-
zijske novice o viskih delavcev, o
ukinjanju delovnih mest, opozorilnih
Strajkih vseh prizadetih, ki obéasno
tudi na ta naéin dokazujejo oZji in Sirsi
javnosti svojo stisko, vse to so bili e
do véeraj dogodki, ki so se na nek na-
¢in dogajali dale¢ stran od nas. Vsaj
sprejemati smo hoteli vsa ta dogajanja
tako, pa vendar zelo blizu, saj smo
marsikoga od prizadetih poznali tudi
osebno. To so zelo hude in bolece za-
deve, ki spremljajo vsa, tudi najbolj
razvita gospodarstva sveta. Pa vendar
ni vse tako tragi¢no in brezupno, ¢e
vemo, da obstajata volja in pripravije-
nost razmeroma Sirokega kroga ljudi,
ki Zeli in ki hoe najti izhod iz krize
podijetju in vsem tistim, ki ta trenutek
ne vidijo povsem jasno svoje per-
spektive.

Zaupanje v ljudi in njiho-
vo sposobnost

Steklarna Hrastnik se Zal nikakor ne
bo mogla izogniti problemom, s kate-
rimi so se posamezna podjetja Ze
sooctila, posamezna pa se $e bodo.
Ima pa ljudi, ki so sposobni spodbuditi
novi razvojni ciklus v podijetju in s tem
omogociti ponovno zaposlitev tistih, ki
bi zdaj iz kakrénegakoli razloga ostali
brez dela. Zaupanje v ljudi in njihovo
sposobnost, to me danes navdaja z
vero in optimizmom, da so pred Ste-
klarno Se velike moZnosti, ki so bile
doslej znatno premalo izkoris¢ene,
omogocajo pa ob trdem delu vseh za-
poslenih perspektivo tudi novim ge-
neracijam.

Kako torej zastaviti delo v podjetju, da
bi se ambicije uresnicile? Praksa ka-
Ze, da mocno centralizirano vodenje
in upravljanje s sredstvi v pogojih svo-
bodnega trznega gospodarstva ne
omogoca ta razvoja vseh potencialov,
ustvarjalnosti in podjetnistva v tako
velikem podijetju.

Znani smo po embalaznem in razsve-
tiavnem steklu ter steklu za pogrnje-
no mizo, nismo pa znani po storitvah,

ki spremljajo omenjeno proizvodnjo in
jih uporabljamo izkljuéno za lastne po-
trebe. Strokovnost in sposobnost sta
tudi tu na visoki ravni, pa vendar do
zdaj tega znanja nismo uspeli ponuditi
trgu predvsem zaradi statusa in orga-
niziranosti podjetja kot celote.

Kako do novih moznosti

Eksistenca vetine zaposlenih v Ste-
klarni bo $e vedno in dolgo ¢asa slo-
nela na osnovnih proizvodnih progra-
mih. Razvoj in odpiranje na trg dejav-
nosti, ki so bile doslej usmerjene in
prilagojene potrebam Steklarne, pa
naj dobijo nove moznosti in postanejo
zametek podietij, ki bodo jutri tudi v
tem segmentu ponesle v svet glas o
Steklarni na nacin in v okvirih, v
kakrénih je to uspelo nasim v embala-
Zi, razsvetljavi ali pogrnjeni mizi.

Seveda pa razvoj podjetja ni mogoc le
v omenjenih smereh. Razmisljanja
zanj gredo v Sirino, ki v vseh ozirih
presega sedanje poslovanje. Porajajo
se nove zamisli, ki v zasnovi ne dajejo
mozZnosti zaposlitve sto ali vec lju-
dem. Pa vendar, iz malega raste veli-
ko in le sposobnost odgovornih bo
omejitev za razvoj teh projektov.

Zato mora orodjarna dobiti novo moz-
nost in dekoracijo steklenih izdelkov
moramo postaviti v ta kontekst. Tudi
uspehi na komercialnem podrocju, ki
neposredno ne zadevajo prodaje na-
Sega proizvodnega programa, nam
vlivajo pogum, da velja krepiti dejav-
nosti, ki zaposlujejo predvsem delav-
ce z visoko strokovno kvalifikacijo.
Morda nam bo uspelo pritegniti kaks-
no tujo firmo, za katero bi opravljali
zastopnidke in servisne storitve ob
dejstvu, da imamo zelo kakovostne in
sposobne kadre v vzdrzevanju. V pro-
izvodnji maloserijske kartonske em-
balaZe bi lahko zaposlili marsikaterega
invalida, morda ima perspektivo v tgj
dolini tudi modelno mizarstvo itn.

Je vrsta neizrabljenih
moznosti

Ko pricne Clovek takole razmisljati,
naenkrat spozna, da obstaja cela vrsta
neizrabljenih moznosti, ki jih v prete-
klosti nismo izkoristili, ali jih razvili. V
poloZaju, v kakrSnem smo, pa se mo-
ramo zanesljivo in évrsto oprijeti vsa-
ke biljke, ki nam vliva vsaj malo upanja
na uspeh.

Ne da nismo bili sposobni oZiviti teh
zamisli v preteklosti, preprosto jih ni
bilo potrebno. Clovek je razumno bitje
in sama potreba ga sili v razmisljanje
ter v boj za obstanek.

Lagodnega Ziviienja z opredelitvijo
drzave Slovenije za svoboden trzni si-
stem gospodarstva je za vedno ko-
nec. Nove razmere nas bodo silile k
intenzivnej$emu razmisljanju kako na-
prej. Hitreje se bodo morali prilagajati
in spreminjati svojo logiko, se hitreje
odzivati na spremembe okoli nas.

To kar je zdaj dobro, ni nujno da bo
dobro tudi jutri, $& manj verjetneje pa
pojutridnjem. Zasnova razvoja in pre-
Zivetja ne sloni na izvirnosti zamisli,
razmisljanja so k nam prenedena od
uspesnejéih, iz okolij, ki jim je svobo-
den trg sopotnik Ze leta in desetletja.
Preprican sem, da druge alternative
ni. Ziveti od svojega dela in svojih
sposobnosti je pot, po kateri bomo
morali hoditi. Sedanji trenutek doka-
zuje, kako ranljiva je struktura, ki ice
zavetje pod enim samim velikim dez-
nikom in se hrani iz enega Zaklja.

Pripravljenost iréega kroga sodelav-
cev na prevzem vecjih odgovornosti
tudi za vodenje in upravljanje manjsih
podjetij v okviru Steklarne Hrastnik

Steklo odpira $e mnogo izzivov.

potriuje prepri¢anje, da je med nami
dovolj sposobnih ljudi, ki so pripralvje-
ni prevzeti rizik in se odtrgati izpod
skupnega deznika. Vsi se zavedamo,
da moramo vzpostaviti in vzbuditi vse
mehanizme, ki bodo omogocali nov
razvojni in s tem tudi zaposlovalni ci-
klus.

Koncept, ki sporota ustvarjalne spo-
sobnosti SirSe mnozice ljudi, zbudi
podijetniski duh pri slehernem posa-
mezniku in s tem omogoti vetje
moznosti za prilagajanje in preZivetje,
je karta, na katero moramo staviti.
Trdno sem preprican, da Steklarna
premore toliko moci, predvsem pa
sposobnih ljudi, ki so v stanju prema-
gati danasnjo krizo. Kljub temu bomo
potrkali na vsaka vrata, kjer se lahko
nadejamo kakrénekoli pomoci in vem,
da je tudi takih vrat nekaj.

V teh kriznih €asih si lahko privos€imo
marsikaj, samo tega ne, da bi izgubili
upanje. Optimizem nas mora sprem-
ljati, kajti obstajajo vsi razlogi, da ob
zadostnem razumevanju trenutne si-
tuacije uspemo. Vodstvo bo potrebo-
valo podporo celotnega kolektiva tudi
v prihodnje. In &e bo tako, se morajo
rezultati pokazati v boljSem jutri.

Stojan Binder




Stran 2

STEKLAR

Hrastnik, 31. 01. 1993

Neizrecene misli

Te misli so povezane s sedanjo pro-
blematiko v naSem kolektivu in raz-
pravami na razliénih sestankih in sku-
pinah. Predvsem pa Zelim mlajsim de-
lavcem predstaviti razvoj avtomatske
proizvodnje v Steklarni.

Leta 1958 je bil postavljen prvi avto-
mat tipa KS 6 za proizvodnjo drobne
steklene embalaze, kaksno leto kas-
neje pa Se dva avtomata istega tipa.
Vsa tovrstna proizvodnja je bila na-
menjena samo jugoslovanskim kup-
cem, predvsem farmacevtski industri-
ji. Ker pa so bile te proizvodne zmog-
livosti §e premajhne, je sledil nov
projekt razvoja Steklarne Hrastnik.
Studijo je izdelal Industrijski Biro
Ljubljana pod vodstvom inz. Birse. V
letih 1964—1965 je bila zgrajena proiz-
vodna hala in pozidani sta bili dve pe-
¢i: G 25 ton in H 40 ton. Projekt je za-
jemal tudi vso potrebno opremo, ki je
bila v letu 1966 tudi montirana. Inve-
sticija je bila zelo obseZna in potrebo-
vali smo precejsnje Stevilo novih de-
lavcev.

Po zacetnih
uspesna leta

tezavah

Za vodjo avtomatske proizvodnie je bil
najprej predviden inz. Tramte. Prislo
je do spremembe in mimo moje volje
sem bil leta 1966 doloCen za to funk-
cijo, vendar se je izbrani team z vso
vnemo lotil nove naloge. Zaradi slabe-
ga poznavanja nove tehnologije pa so
bile velike teZave, zato smo imeli prvo
leto sorazmerno slabe delovne uspe-
he. Nato so sledila uspesna leta, ko
smo dosegali dobre proizvodne in
poslovne rezultate. Potreba po ome-
njeni embalazi pa se je z razvojem
drugih tovarn v Jugoslaviji e poveta-
la, zato smo leta 1972 dokupili Se
stroje 1S 5 in IS 7. Leta 1970 je bil v
Steklarni oblikovan razvojni oddelek z
nalogo nacrtovati razvoj Steklarne. V
tem oddelku so delaliinz. Marcina, inZ.
Tu&ar, inZ. Tramte in inZ. Kavsek. V od-
delku je bila izdelana Studija za proiz-
vodnjo kelihov. Ta investicija je bila v
zadnjih dneh veckrat omenjena. Vsi
vemo, da je bila zgresena investicija, ki
je Steklarni povzrocila veliko Skodo.
Zaradi nerentabilnosti smo proizvod-
njo kelihov ustavili, pe¢ pa je doloceni
Cas stala. Kasneje smo nasli resitev s
proizvodnijo steklanih izdelkov iz dim-
nega stekla, ki smo jih nekaj let dobro
prodajali predvsem v juZne republike.
Zaradi povprasevanja po nasih izdelkih
na jugoslovanskem trZi5¢u nismo
imeli velikega interesa, da bi te izdel-
ke izvazali; to velja za stekleno emba-
lazo in za gostinsko steklo, na doma-
¢em trgu pa smo dosegli tudi bistveno
bolije cene. Tako smo blizu 90 od-
stotkov omenjenih izdelkov prodali na

jugoslovanskem trzis¢u. Naj nastejem

le nekaj nasih najveéjih kupcev: Gale-
nika Beograd, Takovo Gornji Milano-
vac, Genex Beograd, Centroprom Be-
ograd, Pliva Zagreb, Podravka Kopriv-
nica, Krka Novo mesto, Fructal Aj-
dovscina, Lek Ljubljana itd.

Razpad jugoslovanske-
ga trzisca

Z razpadom jugoslovanskega trzisca
S0 se razmere popolnoma spremeni-
le. Zdaj prodamo le 10 odstotkov teh
izdelkov v Sloveniji, vse drugo pa mo-
ramo izvoziti, najve¢ v Zahodno Evro-
po. Pri prodaji embalaze na zahodna
trzisCa pa nastopajo nepremostljive
tezave. V teh deZelah je moc¢na rece-
sija, ki je predvsem pri stekleni emba-
laZi povzrocila veliko znizanje cen, tu-
di do 30 odstotkov. Poleg zniZanja
cen je manjSe tudi povprasevanje po
izdelkih, kar kupcem daje moZnost, da
izsiljujejo Se boljSo kakovost, pa tudi
daljse placilne roke. Z vsemi temi te-
Zavami se v komercialnem sektorju
sootamo takoreko& vsak dan. Veliko
naporov smo namenili iskanju in pri-
dobivanju novih kupcev. Poslali smo
ogromno ponudb in vzorcev v razlicne
dezele: Od Indije, Pakistana, Irana,
Madzarske, Avstrije, Holandije, Ro-
munije, ltalije, Nemgcije. A skoraj vse
nase ponudbe so bile nekonkurenc-
ne, ker naSe kalkulacije kaZejo, da
moramo iztrziti vsaj 1 DEM za kg ste-
kla. Konkurenca pa nastopa z nizjimi
cenami in posel propade.

Pogajanja in kompromisi

Pri nasem vztrajnem iskanju novih
kupcev smo izvedeli za firmo ITAL-
VETRO. To firmo sva z g. Marcenom
prvic obiskala novembra leta 1991.
Ker za IS stroje nismo imeli dela, je bil
interes Steklarne izredno velik, da pri-
demo do narocil. Zato smo iskali vse
moznosti, za pricetek poslovanja z
omenjeno firmo. Ugotovili smo nam-
re¢, da nam maloserijska proizvodnja
glede na nase tehnoloske moZnosti
bolj ustreza. Kasneje smo se tudi do-
govorili, da bo kupec sam investiral v
orodje, da bo priskrbel vso potrebno
kartonsko embalazo in palete, ter da
bo blago prevzemal v Hrastniku. Za
tehniéno pomo¢ pa se je obvezal, da
bo poslal za eno leto svojega tehnolo-
ga v Hrastnik.

Ko smo preracunavali cene, smo ugo-
tovili, da v povpre¢ju dosegamo 0,70
DEM za kg stekla, kar seveda ni do-
bro, vendar smo ob upo$tevanju, da
kupec prispeva omenjeni material,
tak$ne cene sprejeli. Sledila je pogod-
ba o skupnem sodelovanju. Kupec je
poslal svoj osnutek pogodbe, ki smo
ga na kolegiju v decembru 1991
obravnavali. Dodali smo svoje pri-
pombe in spremembe, ki naj bi jih ku-
pec sprejel. Pri ponovnem pogajanju s
kupcem, ki se ga je zaradi pomemb-
nosti za Steklarno Hrastnik udelezil
generalni direktor gospod Milinovig,
so bili pogovori zelo tezavni in poga-
jalcem iz Steklarne ni uspelo uveljaviti
vseh zahtev, ki so bile oblikovane na
kolegiju. Dosegli smo nek kompromis

in gospod Milinovi¢ je pogodbo podpi-
sal. Nato se je posel s firmo ITAL-
VETRO odvijal zelo hitro in Ze v maju
smo dosegli meseéno realizacijo sko-
raj 600.000 DEM. Ker kupec ni pravo-
€asno placeval zapadlih faktur, so na-
stopile velike tezave in za dolocen cas
je bila tudi prekinjena proizvodnja. Na
ponovnih pogajanjih smo nastale te-
zave delno sanirali, toda nastopila je
nova tezava, ki je nihée ni mogel
predvideti, to je devalvacija lire za
okrog 23 odstotkov. Ce ponovno pre-
racunamo te cene, ki jih dosegamo na
italijanskem trgu, vidimo, da za kg ste-
kla iztrzZimo le okrog 0,60 DEM za kg.
To pa povzroca v tem obratu Se vecjo
izgubo, saj domaca narocila teh razlik
ne morejo pokriti. Omenil sem Ze, da

je v vsej Evropi mocna recesija in v
Evropi stoji okrog 25 odstotkov
zmogljivosti IS strojev. Zato tudi ni re-
alnih moZnosti, da bi v kratkem Casu
pridobili boljsa narocila kot so od
ITALVETRA.

Muéno je razmisljanje, ko ne vidis re-
sitve problema. Predlog za zatasno
ustavitev obrata IS, ki ga predlaga ko-
legij, je neizbeZen. Potrebno pa bo
poskrbeti za delavce, ki bodo zacasni
ali trajni viSek. Ta skrb se delno pre-
nasa na SirSo druzbeno skupnost, se-
veda pa je naloga Steklarne, da tudi
sama poskrbi za nova delovna mesta
in s tem ublazi to problemati¢no situa-
cijo.

Anton Zagar

Kako razmislja sindikat

Po razpadu Jugoslavije in nasi plebis-
citni odloéitvi, da si ustvarimo lastno
drzavo, smo se vsi zavedli, da pot do
popolne osamosvojitve in prehod v
trzno gospodarstvo ne bosta lahka.

Da so bila nasa predvidevanija pravilna
in da prehod iz dogovorne v trZno
ekonomijo ne bo lahak, so na svoji ko-
zi prvi obéutili delavei mnogih podjetij,
ki se po razpadu jugo trgov niso uspe-
la preusmeriti in prilagoditi zahtevnim
zahodnim trzis¢éem. V tem ¢&asu so
mnoga podjetia propadla, Stevilo
brezposelnih pa se iz meseca v me-
sec veta in je Ze preseglo Stevilo
115.000. Z vsemi nastetimi teZavami
se sreCujemo tudi v nasi tovarni, saj
smo bili usmerjeni predvsem na bivse
jugo trge in smo se tako rekoC Cez
no¢ znasli na zahtevnem evropskem
trzis€u. Da bi ugodili zahtevnim kup-
cem, je bilo v lanskem letu opravljeno
veliko dela in naporov. Rezultat proiz-
vodnje je samo v obratu IS vec kot
130 novih izdelkov, takih, za katere bi
Se pred kratkim dejali, da jih ne bomo
sposobni narediti.

Kljub velikim prizadevanjem, pa se iz-
guba, ki jo ustvarjajo vsi trije proizvod-
ni programi, povecuje iz meseca Vv
mesec, tako da bo zakljucni racun
imel rdece Stevilke. Da se podjetje
sooca z velikimi likvidnostnimi tezava-
mi smo obcutili pri obéasnih zamikih
Ze tako nizkih pla¢, zadnje mesece pa
tudi v sami proizvodnji, ko nam pri-
manjkuje od osnovnih za&itnih sred-
stev, do prepotrebnih rezervnih delov
v proizvodnji. Vse nasteto je tudi
povzrotilo, da je razpoloZenje v tovar-
ni zadnje mesece na dokaj klavrni rav-
ni. Da je situacija skrajno resna in zah-
teva takojsnje ukrepanje, nas je do-
konéno prepri¢al predlog kolegija o
zaCasni zaustavitvi |S-obrata.

Dogodki, ki so se odvijali zadnje dne-
ve v tovarni, nas opozarjajo na to, da
je skrb zaposlenih za ohranitev delov-
nih mest in s tem za zagotovitev so-
cialne varnosti sebi in svojim druzi-
nam pomemben dejavnik, ki ga ne
smemo podcenjevati. Clani delavske-
ga sveta so predlog o zacasni zausta-
vitvi obrata embalaze zavrnili in
podprli zahteve sindikata o izdelavi
sanacijskega programa za ta obrat.

Prizgali pa so zeleno lu¢ za pricetek
izvajanja vseh drugih ukrepov, ki so
bili predlozeni v programu. Ne glede
kako se bo situacija okrog obrata em-
balaze odvijala naprej, je Se vedno
edina alternativa za naSe podjetje, da
si tudi v bodote zagotavljamo mesto
na zahtevnih zahodnih trzisc¢ih. Da pa
je konkurenca na teh trgih izredno hu-
da, nam pove Ze podatek, da imajo tu-
di svetovno znane firme kot so Audi,
Wolkswagen, IBM, velike probleme in
da mnogi od teh tudi zapirajo svoje
obrate in zmanjsujejo Stevilo zaposle-
nih. Vse to nam daje slutiti, da bo po-
trebno mnogo naporov in znanja, da si
zagotovimo svoje mesto na tem trgu
tudi v prihodnje. Vendar bodo tudi vsa
prizadevanja gospodarstva zaman, ce
slovenski viadi ne bo uspelo zmanjsati
apetitov vseh tistih monopolistov, ki
se financirajo iz drzavnega proracu-
na, in dokler tudi negospodarstvo ne
bo enako obéutilo in nosilo bremena
krize, v kateri se nahajamo.

Podatki, ki govorijo o nadpovprecno
visokih placah v bankah, zavarovalni-
cah, drzavni upravi in ob dejstvu, da je
v Sloveniji zaposlenih dobrih 600 ti-
so¢ delavcev, da imamo preko 400 ti-
soC upokojencev in da Stevilo brezpo-
selnih hitro narasca, vse to bo od vla-
de zahtevalo hitre in odloéne ukrepe.
Ceprav vsi kazalci kaZejo, da leto, ki je
pred nami ne bo lahko, pa je nasa na-
loga in nenazadnje na$ dolg, do mno-
gih generacij, ki so pomagale zgraditi
tovarno, da ne obupamo, marvec za-
vihamo rokave in ne dovolimo, da po
130-letih steklarske peéi v hrastniski
dolini ugasnejo.

Soniboj Knezak
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Dobri izgledi

za namizno steklo

Kmalu bo minilo dve leti od reorgani-
zacije podietja, s katero smo ustanovi-
li tri proizvodne programe in naknad-
no Se Ccetrtega. Ti programi so,
upostevaje gospodarske zakonitosti,
zaziveli v razmeroma kratkem casu ter
s tem opravicili svoj obstoj. Razloge
za to, da vsi programi ne poslujejo
rentabilno, je treba iskati na drugih
podrocjih, ki imajo svoj vpliv na poslo-
vanje na povsem novi organiziranosti.
V obratu namiznega stekla se glede
na okolis¢ine v katerih so strojne
zmogljivosti obratovale pred tem, raz-
mere v proizvodnji niso bistveno
spremenile. So se pa razmere spre-
menile in to predvsem na bolje v vseh
dejavnostih, ki dajejo podporo proiz-
vodnji, od operativne priprave orodij,
priprave menjav, vzdrZzevanja itd.

V primerjavi z drugimi programi je
poslovanje obrata namiznega stekla v
preteklem, skoraj dvoletnem obdobju
bilo razmeroma dobro, kar pomeni, da
smo poslovall z minimalno prohtno
stopnjo, to pa nam daje upanje tudi v
prihodnje. Se posebno, &e uposteva-
mo, da nismo naredili vsega, kar bi
proizvodne rezultate Se izboljsalo. To
je naloga, ki je pred nami, in ki se je
moramo lotiti z vso resnostjo, ¢eprav
bo to pod sedanjimi pogoji se teje.
Za normalno uspesno poslovanje mo-
ramo imeti zagotovljene vsaj minimal-
ne pogoje, kot so oskrba z materiali,
rezervnimi deli, energijo, zaScitnimi in
delovnimi sredstvi itd. Na Zalost pa
moramo ugotoviti, da danes ni tako in
da obrat posluje na skrajni meji mogo-
tega. Ker se razmere $e slab3ajo,
upravi¢eno pritakujemo, da bodo na-
rejene ustrezne poteze, ki bodo sta-
nje izboljsale.

V preteklem letu je bilo poslovanje
obrata v prvih sedmih mesecih in nato
e v septembru pozitivno, v ostalih
treh mesecih pa negativno, s tem, da
podatka za december e nimamo. Po
enajstih mesecih obrat namiznega
stekla izkazuje priblizno 26 milijonov
SIT dobigka, kar glede na ustvarjeno
realizacijo predstavlja okrog 3 odstot-
no profitno stopnjo.

Analiza poslovanja v enajstih mesecih
kaze, da se stroski bistveno ne spre-
minjajo in se sucejo od 70 do 80 mili-
jonov SIT. V primeru vegje vrednosti
prodaje od teh stroskov, obrat izkazu-
je pozitiven rezultat in obratno. V juliju
je bil kljub slabi proizvodnji, saj je
obrat naredil samo 510 ton izdelkov,
rezultat pozitiven, ker je bila prodaja
kljub slabi proizvodnji razmeroma do-
bra in je pokrila vse stroske ter ustva-
rila 10 milijonov SIT dobi¢ka. Obratno
je bilo v novembru, ko je bila proiz-
vodnja s 757 tonami dokaj uspesna,

pa smo zaradi nizke prodaje ustvarili
za 10 milijonov tolarjev izgube.

Ker se je prodaja zmanjala predvsem
v zadnjem obdobiju, je bilo proti koncu
leta treba narediti poteze, ki bi tak
trend ustavile. Ugotovili smo, da ima-
mo ves asortiment, ki je v tem trenut-
ku dovolj zanimiv za naSe kupce, v
zalogi, obenem pa smo se soocili z
dejstvom, da je kupna mo¢ domacih
kupcev vse manjsa. Zaradi tega vidi-
mo edino perspektivo v razsiritvi asor-
timenta z zahtevnejSimi in s tem tudi
drazjimi izdelki, kar bi nam omogocilo
vecjo prodajo predvsem na tujih trgih.
S tem bi dosegli polno izkoris¢enost
proizvodnih zmogljivosti, ob polnem
angaziranju vodstva obrata in vseh za-
poslenih pa bi dosegli tudi ugoden fi-
nanéni rezultat. V preteklosti smo ze
veckrat, kljub mnogim tezavam doka-
zali, da s skupnimi moémi zmoremo
dosecdi zastavljene cilje, zato upravi-
¢eno upam, da bomo to zmogli tudi v
prihodnje.

Za razsiritev obsega ponudbe in po-
vecCanje prodaje na tujih trgih je za ob-
moéje ZRN komerciala angaZirala
trgovsko firmo, ki nam s sposobnostjo
in prizadevnostjo svojih agentov vliva
upanje za boljSo prihodnost. To so
liudje z znanjem in bogatimi izkusnja-
mi, saj so na obmoc¢ju ZRN zastopali
proizvajalca kot je Bormiolli, kar nam
po eni strani kaze njihovo vrednost,
po drugi strani dokazujejo, da smo mi
z svojo ponudbo in kakovostjo izdel-
kov vse resnejSi in enakopravnejsi
partner na trgu namiznega stekla v
Evropi. Ob zadnjem obisku v Steklarni
Hrastnik so nam povedali, da jim nasa
kakovost izdelkov ustreza in da se
nam iz tega razloga ni treba bati za
plasma nasih izdelkov. Prav tako so
nam na osnovi svojih bogatih izkusenj
postregli z obilico novih idej in predlo-
gov, ki smo jih osvoijili, saj si od njih
obetamo prodornej$i nastop na trgu.

S tem v zvezi je Ze v pripravi izdelava
desetih kompletov novih orodij, od ka-
terih jih nekaj Zze delajo v nasi orodjar-
ni. To so izredno zahtevna orodja, ki
zahtevajo strokovni pristop in polno
angaZiranje delavcev orodjarne, da
bodo izdelali kvalitetna orodja, s kate-
rimi bomo lahko uspedno delali. Tudi
v proizvodnji bomo morali narediti
vse, da bomo izdelavo novih izdelkov
osvojili v najkrajSem Casu ter kupcem
v dogovorjenih rokih in dogovorjeni
kvaliteti postregli z novimi izdelki. Za-
vedati se namre& moramo, da se nam
prava prihodnost odpira samo v zah-
tevnem asortimanu, ki ga ni sposoben
izdelati kdorkoli.

Kot sem Zze dejal, svoje sposobnosti
smo v preteklosti Ze veckrat dokazali
in preprican sem, da tudi sedaj ne bo-
mo padli na izpitu. Ceprav smo soraz-
merno majhni, imamo indikacije, ki ka-
Zejo, da nas evropski trg ¢edalje bolj
upo$teva kot resnegai in solidnega
partnerja, vrednega zaupanja. Prepri-
¢an sem, da tega ne bomo zapravili.

Matija Koritnik

Sejem Pariz ’93

Od 8. do 12. januarja 1993 je bil v Pa-
rizu sejem »SIL '93«, kjer so razstav-
ljali proizvajalci in trgovci razsvetljav-
nega stekla, pohistva in darilnih pred-
metov. Za Hannoverskim sejmom je
ta najvedji, saj ga je v letu 1992 obis-
kalo priblizno 26.000 obiskovalcev,
svoje izdelke pa razstavljalo okrog
400 proizvajalcev. Steklarna Hrast-
nik se na sejmu ni predstavljala ne-
posredno, temvec preko zastopnika
Tehno-impexa firma Arpel in sicer s
tremi panoji kompletnih svetil roéne in
polavtomatske proizvodnje. Proizva-
jalcev take vrste proizvodnje je bilo
malo: Ceska, Poljska in mi, medtem
ko so ostali proizvajalci — prevladovali
so Francozi in Italijani — razstavljali ze-
lo sodobne oblike. Med najlepSimi
razstavnimi prostori so se tudi v Pari-
zu pojavili italijanski proizvajalci, nam
zelo znane firme Artemide, Albani in
Fabbiani. Razstavljali so predvsem
stiskane izdelke in izdelke narejene s
centrifugo v razliénih barvah in dekor-
jih. Prevladovale so svetlo zelena, zla-
ta in bronasta barva, ki predstavljajo

simbol svetlobe. Cilj teh barv je dati
povezavo med sodobno in antiéno
obliko izdelka.

Kljub nekaterim informacijam, da pov-
pragevanje po halogenski razsvetljavi
v svetu upada, tega ni bilo Eutiti na
sejmu. V povezavi z ravnimi stekli
vecjih in manjsih oblik je bilo halogen-
skih svetil najve€. Veliko je bilo tudi
stojecih, namiznih in visecih svetil v
kombinaciji blaga-les. To smo opazili
tudi pri nasih francoskih kupcih, ven-
dar se njihovi razstavni prostori ne
morejo primerjati z ostalimi, ker raz-
stavljajo iste izdelke razlicnih barv
preveé na kupu, neusklajeno, brez
vsake elegance. Preseneteni smo bili
nad razstavnimi prostori nasih naj-
ve&jih konkurentov Poljakov in Cehov.
Predstavili so izdelke neZnih barv in
razlicnih oblik. Menimo, da so nas
prehiteli in da mora Steklarna takoj
priceti s proizvodnjo zahtevnejsih iz-
delkov s katerimi lahko vec¢ iztrzi.

Iz nasih razgovorov na sejmu je ugo-
tovljeno, da proizvajamo le standard-
ne oblike izdelkov, zanje pa trg ni vet
zainteresiran, temve¢ zahteva sodob-
nejsi pristop. Vrata se tudi moda iz
petdesetih let, saj so bili taksni izdelki
Ze razstavljeni, npr. nas star izdelek
tulpa Split.

Marijanca Cigi¢

Delavski svet o polozaju

Komaj izvoljeni delavski svet se je ze
na zacetku svojega mandata moral
soociti s tezkimi razmerami podjetja,
posebno Se obrata embalaznega ste-
kla.

Strokovni kolegij je pripravil program
o zaCasni ustavitvi proizvodnje tega
programa in predlog ukrepov za ubla-
Zitev nastalih razmer. Sledilo je delo
delavskega sveta, skupna zasedanja z

sindikatom, kakor tudi z vsemi odgo-
vornimi v podjetju.

Poslovni rezultati in analize kazejo, da
se Steklarna nahaja v tezkih razme-
rah. Trzne zakonitosti so najbol] priza-
dele obrat embalaZznega stekla IS, ze
dalj ¢asa se sootamo z presezkom
delavcev, kar e dodatno slabsa polo-
Zaj podjetja.

Delavski svet je na svoji drugi seji ob-
jektivno obravnaval nastali poloZaj v
obratu embalaznega stekla in po dolgi
razpravi ni v celoti sprejel sanacijske-
ga programa. Je pa dal zeleno luc za
njegovo postopno izvajanje. V pri-
hodnje nas torej ¢aka veliko dela in
treznega razmisljanja o nadaljnji uso-
di Steklarne.

Alojz Smagelj

Drzava kot mlinar in pek

Mgr. Uros Korze: V podjetjih
so ocitno pri¢akovali, da jim
bo sklad pomagal s prora-
¢unskim denarjem; toda ta bo
namenjen pospesevanju pri-
vatizacije, ne za place

V mnogih podijetjih, ki se zaradi
bremen preteklosti, izgube trgov

ali nerentabilnih proizvodnih pro-
gramov ne morejo veé prezivljati in
so tudi zaradi tega podpisala po-
godbo s skladom republike Slove-
nije za razvoj, je kmalu po prenosu
upravljalskih pravic na sklad Ze
sprislo do socialnih nemirov. Skla-
du ocitajo, da je kruta in neodgo-
vorna maceha, ki Se za desettisoc
tolarske place delavcev ne poskr-
bi. Nadaljevanje na 4. strani.
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Kako pa v resnici teée kolesje in-
stitucije, ki na svojem redetu zdaj
pretresa 98 slovenskih propadlih
podietij? Zivi e pred drzavno ma-
relo, v njenem mlinu pa naj bi se
sejalo in hkrati peklo del tistega,
¢emur naj bi jutri rekli sanirano
slovensko gospodarstvo. O tem
smo se pogovarjali z direktorjem
drzavnega sklada za razvoj, magi-
strom Urosem Korzetom.

GV: Vse vec kritik leti na vas sklad in
v podjetjih, kjer so Strajkali, vam med
drugim tudi sporocajo, da izgubljajo
zaupanje v vaSe delo.

KORZE: Koncept sanacije ni nikdar
temeljil na dotoku denarja iz drZzavne
blagajne. Projekt je bil zasnovan ravno
nasprotno — na tem, da je treba delati
drugace kot doslej, ko se je razrese-
vanje problemov v podjetjih odlagalo
ali pa poskusalo resevati z obéasnimi
finanénimi injekcijami. Nas koncept
sanacife temelji na aktivnem pristopu,
da je treba simultano, hkrati, uporabiti
vec instrumentov. Da je treba urediti
upravijanje in ga razmejiti od poslo-
vanja v podjetjih, urediti odnose z up-
niki za nazaj, razresiti podjetje breme-
na preseznih delavcev, ki jih. morajo
placevati in zaceti aktivno politiko pri-

vatizacije. Torej — strateske odlocitve
za podjetje prenesti na ramena tistih,
ki tudi s svojim kapitalom tvegajo ter
hkrati jamcijo za uspeh.

Od drzave smo predvsem pricakovali,
da se odpove takojsnjemu poplacilu
starih dolgov. Nasa podjetja so dolZna
proracunu velike vsote tudi pokojnins-
koinvalidskemu in zdravstvenemu za-
varovanju, elektrogospodarstvu, Ze-
leznici, za zemeljski plin — torej javnim
podjetiem. Ce bi namre¢ drZava in vsa
ta javna podjetja terjala ves denar ta-
koj, potem za veliko Stevilo slovenskih
podjetij ni izhoda. Zato smo od nje v
bistvu terjali odlog, oziroma v teZjih
primerih delno celo odpis teh dolgov,
nikoli pa ne sveZega denarja. Podjet-
jem tudi nikoli nismo sveZega denarja
obljubljali. Sprasujete o izgubljanju
zaupanja v nas sklad, sam pa bi temu
prej rekel nerazumevanje. Nikamor ne
bomo prisli z veliko malho denarja ter
ga zaceli razdeljevati. Aktivna politika
pa terja svoj ¢as, vezana je na precej
zamudne postopke, v takih rzamerah
pa delavei v podjetjih lahko tudi iz-
gubljajo potrplienje. To so vzroki za
javne reakcije, ¢es, dva meseca smo
Ze v okrilju sklada, pa Se ni ve¢ nare-

jenega. Vse pa pravzaprav temelji na
pogajanjih z upniki_in na doseganju
nekega konsenza. Ce reéem drugace
— nas projekt je v bistvu nadomestilo
stecajem. Vse skupaj moramo razu-
meti v skladu z zahodno terminologi-
jo: podjetja, ki so se prijavila na sklad,
so ekonomsko bankrotirana, tehnicno
nesposobna placevati, nesolventna.
Tudi v stecajnih postopkih traja ure-
janje odnosov z upniki izredno dolgo,
kljub temu, da ima sicer stecajni senat
zakonsko in pravno moZnost preseka-
ti, razpoloviti ali zniZati terjatve na ra-
ven stecajne mase. Torej — potreben
je ¢as za tehni¢no izpeljavo, moram
pa reci, da bi se po nasem mnenju za-
deve morale hitreje zavrteti, da smo
Zlasti zaostajali na tockah, kjer potre-
bujemo podporo drzave.

Povzeto po Gospodarskem
vestniku

7. januar 1993

Resevalcem krizanke

Tokrat smo krizanki dodali gesla, ki se
navezujejo na naso tovarno. Naj vam
bo redevanje krizanke uzitek, reseno
krizanko pa po&ljete na naslov: Ured-
nistvo Steklarja, Cesta 1. maja 14,
61430 Hrastnik, do 20. februarja. Med
reSevalce s pravilno resitvijo bomo
podelili pet nagrad in sicer:

prva nagrada 2.000 SIT

druga nagrada 1.500 SIT

in tri nagrade po 1.000 SIT.

7] steklar

Steklar — glasilo delavcev Steklarne Hrastnik ureja
uredniski svet: Slavko Marcen — predsednik in &lani:
Ivanka First, Soniboj Knezak, Matija Koritnik, Alojz
Smageli in Franc Vidovi€. Fotografije Branko Klanéar.
Graficna priprava in tisk Formatisk Ljubljana.

Naslov urednistva: Steklar, Hrastnik, C. 1 maja 14,
telefon 0601/41-622

Po mnenju Urada viade za informiranje 5t. 23/32-93
spada glasilo med izdelke informativne narave, za ka-
tere se platuje 5 odstotni prometni davek.




