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GLASILO DELOVNEGA EKOLERTIVA ZF ISKRA — INDUD-
SIRIJE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEKOMUNIRACLJE

Pretekla nedelja je bila
dan nekaterih pomemb-
gih proslav ob 25-letnici zgo-
dovinskih dogodkov naSih
mrodov, Tako je bila v Do-
praict  velitastna proslava
%letnice - ustanovitve kon-
gresa ¢ Slovenske protifasistic-
ne zveze, zvezana z odkrit-
jom. spmnemln narodnemu
beroju Jozetu Slaku — Sil-
w. Na proslavi je govoril
tov. Janez Vipotnik. V Cerk-
nici s0 ta dan proslavili ob-
tinski praznmik in juriSnemu
pataljonu XVIII. divizije 13.
SNOUB »Mirka Bradic¢a« od-
krili spominsko ploico, v
spomin na partizanski na-
pad na LoZ. V Sempasu sta
“ob proslavi stoletnice tabora
govorila tov. Josip Vulmzu
in dr. Joza Vilfan,
0b 25dletnici ustanovitve
Prve jufno-moravske brigade
pi-je v Leskoveu bila veli-
tastna proslava, mna kateri
je blizu 150.000 udeleZencem
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V znamenju 25-letnie

govoril predsednik republike.
V svojih izvajanjih je obde-
lal vse pomembne  domace
in mednarodne dogodke, po-
udarjajo¢ dosledno in jasno
politiko SFRJ in ZKIJ pri
vseh pomembnih dogajanjih.
Govor predsednika Tita so z
zanimanjem spremljale in
komentirale tudi tuje tiskow-
ne agencije, prav tako je
imel govor ugoden odmev
tudi med delovnim ljudstvom
vse Jugoslavije.

Podoben govor je predsed-
nik Tito imel tudi naslednji
dan, ko je obiskal Nis, Top-
lice in na trgu v Prokuplju
Pred 80.000 zborovalcev je
znova poudaril na%o odlo¢no
in dosledno politiko. Ob tej
priloznosti se je predsednik
Tito v Nisu prisréno pogo-
varjal. tudi s Stevilnimi mla-
dimi, ki so te dni vstopili v
zvezo ‘komunistov Jugoslavi-
el
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Proizvodnja ZP v septembru
TOVARNA Plan . Izpolnitev %%
Elektromehanika 21.808 22.573 103,5
‘Elementi 7.541 9.289 1232
‘Avtomatika 5771 6.115 164,06
Sprejemnilki 5.421 2.657 430
Aparati 4.717 3.942 836
“Avtoelekirika 8.468 9.538 112,5
‘Elektromotorji 1.924 2.835 147,3
Naprave 4,171 766 184
Elel_itrom‘.ka 1.784 1.510 84,6
Kondenzatoriji 3.904 3.240 83,0
Instrumenti 1.375 2.072 150,7
‘Polprevodniki 1.818 1.240 68,2
Usmermlu 880 - 632 71,7
‘RiZ 18.587 14.048 75,6
Orodjarna Lo 360 195 52,8
Mikron 1.375 462 336
_ZZA 3.351 5.181 154,6
PSO 1.084 1.267 116,9
BAZ 125 18 14,4
'| SKUPAJ PODJETIE 94.473 87.580 92,7
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Obvestilo

" V danasnji Stevilki objavljamo predlog amandmajev v statutu ZP Iskra Kranj v
3 variantah 1 i II ter predlog sprememb ¢lenov 108 in 116 in dopolnitev z novim ¢le-
nom 83a statuta zdruzenega podjetja »Iskrac Kramnj.
- Dodatno objavljamo tudi-predlog nadel’ organiziranja {rinih funkcij v ZP Iskra
- Kranj, predlog nadel organiziranja raziskovalno-razvojnih funkeij v ZP Iskra Kranj
. in poroéilo komisije za obdelavo snovi za financiranje trznih funkeij in raziskovalno-
. razvojnih funkcij v ZP Iskra Kranj.
Omenjeno gradivo naj sluzi kot osnova za oblikovanje pripomb in predlogov pri
javnih razpravah v kolektivih zdruZenega podjetja glede obeh variant amandmajev
ter predloga sprememb ¢lenov 108 in 116 in dopolnitev z novim ¢l 83a statuta ZP.

jenja:

Podpredsednik evropske komisije EGS dr, Lionelle Sandri je prejsnji teden obiskal Iskro.
V razgovoru se je izredno zanimal za samoupravljanje, gospodarsko reformo, vlogi sindikata
in vplivu zunanjih faktorjev na poslovanje

Podpredsednik izvrSne komisije EGS v Iskri

Podpredsednik izvrine ko-
misije Evropske gospodar-

ske skupnosti (EGS) dr. Li-
onelle Levi Sandri je med
bivanjem v Jugoslaviji kot
gost Sveta zveze sindikatov
prispel tudi v Slovenijo. V
Cetrtek, 17. oktobra je v
spremstvia: Branka Babica,
predsednika komisije za med-
narodne stike pri
skem - gospodarskem.  svetu
prispel tudi v »Iskrox, kjer
se je pogovarjal o organiza-
ciji in poslovanju.

Dr. Sandri je v uvedu na-
glasil, da se prav- v istem
¢asu vodijo v Bruslju razgo-
vori med Jugoslavijo in EGS,
povedal je tudi, da je v In-
stitutu za mednarodno poli-
tiko in gospodarstvo v Beo-
gradu  predaval o odnosu
EGS s tretjimi dezelami, del
svojega predavanja pa je po-
svetil aktualnim vpraSanjem
sodelovanja EGS z Jugoslavi-
Jo. -

V nadaljevanju je dejal:
»Zelo se zanimam za jugo-
slovanski nadin samouprav-
ljanja in za reformo; intere-
sira me vas nadin gospodar-
investicije, reproduk-
cija, dohodek in delitev oseb-
nih dohodkov, Dalje: naloge
U0 in DS, odnosi med tovar-
nami in zdruZenim podjet-
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Republi-
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- funkcij.

jem, drzavo, republiko in ob-
¢ino. Zanima me, kaksno vlo-
go ima v Jugoslaviji sindi-
kat? In kontno, kaj Iskra
lahko nudi zunanjemu trgu?«

Generalni direktor Vladi-
mir Logar je spoitovanemu
gostu na kratko orisal struk-
turo zdruZenega podjetja

»Iskrae, na¢in dela, povezavo -

med samoupravnimi organi
in vodstvom ter nastel artik-
le, ki jih Iskra izvaZa, Pri
razgovoru o samoupravlja-
nju, delu sindikata in odno-
sih so sodelovah prcds-tawnl—

ki samoupravnih organov in
drubeno-politi¢nih organiza-
cij ter navzoli vodstveni de-
lavci.

Dr. Sandri je ob koncu de-
jal: »Jasno mi je, da se iz-
menjava blaga ne more na-
daljevati dokler ima eden iz-
med partnerjev nenehen de-
ficit, To se more konkretizi-
rati s trgovinskimi sporazumi
ki bodo sloneli na oboje-
siranski koristi. V interesu
skupnega evropskega trga je,
da se najde zadovoljivo re-
Sitew. ABC

Obe varianti predlogov aman-
dmajev k statutu ZP v razpravo

Peta seja UO ZP, skiicana
za minuli petek v Ljubljani
je imela na dnevnem redu
eno samo totko, in sicer: pr-
vo in drugo varianto predlo-
ga amandmajev k statutu ZP
ISKRA — Kranj.

Se preden pa so ¢lani UO
poslusali poroéila o amand-
majih je bila kratka in
skromna podelitev simbolié-
nega darila najstarejSemu
elektroniku v naSem podjet:
ju in dosedanjemu direktor-
ju  programsko
sektorja inZz. Vladimiru Klav.
su, ki odhaja na novo sluZ
beno mesto direktorja tovar-
ne ELEMENTI v Ljubljani.
Generalni direktor ZP Vladi-
mir Logar se je naSemu pri-
znanemu strokovnjaku zahva-

lit za njegovo dolgoletno in -

zares nesebi¢no delo v prid
razvoju ISKRE in mu zaZe-
lel tudi na novem sluzbenem
mestu tolikéen uspeh.

Sledila so porocila direk-
torjev PSO Metoda Rotarja
in ZZA Franca Dobnikarja
ter pom. direktorja organiza-

cijsko kadrovskega oddelka

Igorja Slavca o wvsebini in
pripravah za spremembo trz-
nih in razvojno raziskovalnih
Po dolgotrajni raz-

tehni¢nega

pravi o obeh variantah pred-
loga amandmajev k statutu
ZP, ki v nacelu ustvarjajo
3¢ vetjo ‘decentralizacijo po-
slovanja posamenzih proiz-
vodnih organizacij in Se ved
jo moZnost samostojnega po-
slovanja, prodaje in razvoia,
so ¢lani UO sklenili, da prav-
zaprav nima smisla odlocati
se. za  posamezno varianto
predloga, ampak, da dajo oba
predloga najprej v javno raz-
pravo skupaj s pripombami
oZjega in razdirjenega kole-
gija, nato pa bodo oba pred-
loga skupaj z dobljenimi pri-
pombami, . spreminjevalnimi
predlogi in dopolnitvami ko-
lektivov in posameznikov po-
novno obravnavali, dolo¢ili
svoja koncna stalis¢a in ob-
likovali celoten predlog za
obravnavo pred delavskim

svetom ZP.
Po  odobritvi nekaterih
slu#benih potovanj so cla-

nom UO Se prebrali dopis
tovarne _ elektromotorjev iz
Zeleznikov, Zaradi nekaterih
spornih in nerazgisdenih vpra-
sanj bo generalni direktor
na eni izmed naslednjih sej
UO ZP porodal o kompleks-
ni re$itvi makazanih proble-.
mov v tej tovarni .
Marjsn Kral]



Odprto pismo mladih iz seZanske »Iskrex

KakSna bo naSa prihodnost?

Miadi seianske Iskre smo
na swojem sestanku, v pe-
tek, 11. oktobra 1968, obrav-
navali poslovanje mnaSe de-
lovne organizacije, ki je pod
zatasno upravo. Sestanku je
prisosivovalla tudi predsed-
nica obginskega komiteja
ZM Sezana, ki je nafo pro-
blematiko dodoebra spoeznala.
Nai mladinski aktiv si_je
predvsem KkritiCno postavil
maslednje vprasanje: KAKS-
NA BO NASA PRIHOD-
NOST?

Sezanska »Iskrac je delov-
na -organizacija s '15letno
tradicijo. Kolektiv je dokaj
mlad, okrepljen s kmeckimi
fanti in dekleti, ki jih zapla-
te kratke zemlje niso mogle
prezivljati. Ta mlad clovek
se z vsem svojim miadost-
nim elanom bori, da bi pfi
delu dosegel ¢imboljse pro-
izvodne rezultate, Ko se je
pred devetimi meseci posta-
vilo pred mjega vprasanje:
»biti ali ne bitix, se je odlod-
no zravnal in vsem povedal,
da 'so njegove zilave roke
sposobne vefjih naporov z
enim samim ciljem - re$iti
obstoj tovarne,

To je podoba razmer, ki
smo jim bili price v dneh,
ko so nas vodilni tovarisi
ZdruZemega podjetja »Iskra«
postavili pred dejstvo =
uvesti zaasno upravo.

Ze takrat smo se vprasali
po programu dela in ga po-
stavili v ospredie =zatasni
upravi. Danas poteka Ze B8
mesecev zalasne uprave, ki
je prakticno nemocna, ker
se Zdruzeno podjetje »Iskra«
ni drzalo dane obljube, da
bo poskrbelo za kritje po-
slovnih izgub. Ta obljuba je
bila dana na kolektivhem se-
stanku pred uvedbo zalasne
uprave, s stramni generalnega
direktorja ZdruZzénega pod-
jetja »Iskra«. Kot mladi, kri-
titmi in dovolj Zwljenjski,
vas tovarii, spraujemo; Ni-
smo bili s temi obljubami le
zaslepljeni? In kencno, kako
kriti izgubo, Ce pa ne razpo-
lagamo s sredstvi, mniti .,z
osnovnimi za nabavo mate-
riala, da bi proizvednja ne-
moteno tekla? Devet mese-
cev Cutime matehovski od-
nos do sezanske »Iskre«, ki
predstavija edino Stevilnej-
S0 proizvodno delovno orga-
mnizacijo v ob&ini. V njej smo
naski svoj kruh, v njej smo
nasli mesto, kjer smo doslej
utapljali svoj zanos v drui-
beno koristno delo, danes pa
nas ta ista druzba ne pozna
vet. Ko smo bili pred leti
poslovno rentabilni, smo si
bili prijatelji in tovarisi, da-.
nes pa, ko smo v tezavah,
nam je Zdruieno podjetie
»Iskra« obrnila hrbet,- Od
njega so ostale le obljube in
upraviteno ugotavljamo, da
so bile dane pred devetimi’
meseci samo zato, da bi po-
mirile nafo revohicionarmo’
zahtevo: Ziveti "hofemo,
e ' zapostavijeni,” ampak ‘s
polno pravico ustvarjati,
razati svoje mmnenje in
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navsezadnje zahtevati od
tistih, ki slepomisijo, naj od-
krito razgrnejo svoje karte
pred naSo skupnostjo. Spo-
Stujemo in gradimo samou-
pravne odnose, toda smoter
teh ni ustvarjati najboljie
Zivljenjske pogoje tistim, ki
nosijo le krnko poéteu:losti,
ampak tistim, ki s svojim
delom koristijo celotni druz-
beni skupnosti.

Dobro se zavedamo, da je
edina refitev naSega obrata
v kritju poslovne izgube, kaj-
ti nadaljnega procesa in tr-
dega dela se ne bojimo. Mi-
lijarda pomeni dames za nas

. 350 zivljenj, 700 #lavih rok,
ki bi jo lahko v letu dni

ustvarile. Kje je socialisti¢na

* morala, ko se odlofa o sred-

stvih za pomod in obstoj na-
Se delovne orgamizacije, ki je
v 15. letth obstoja ustvarila
bogate zaklade tako druzbi,
posebej pa Se ZdruZenemu
podjetju »Iskraz, kje je ta
morala, ko s¢ pomol pdklo-
ni; na raznih skladih Zdru-
Zenega podjetia =»Iskrac pa
lezijo tezko milijoni? In kon-
¢no, ali je mo#na preusmeri-
tev proizvodnje brez potreb-
nih sredstewv,

Ucili smo se posteno Zive-
it, vajeni smo poStenega de-
la, prav tako posteno pa po-
stavljamo danes pred druz-
bo wprasanje: Imamo pravi-
co Ziveti? Smo enakopravni
¢lani nase socialistiéne druZ-
be?

Aktiv zveze mladine
delovne organizacije
»Iskra« SeZana

PRIPOMBE UREDNISTVA:

K pismu mladine sezanske
tovarne smo pri vodstvu in
strokownih sluzbah zdruZene-
ga podjetja iskali informaci-
je in zvedeli naslednje: vod-
stvo podjetja podvzema raz-
ne korake, da bi resili vpra-
Sanje tovarne radijskih spre-
jemnikov v smeri konsolida-
cije njene proizvodnje. Seve-
da pri tem obstaja vrsta
prcblemosv, ki jih je treba
resiti, ¢e hodemo dosedi sa-
nacijo in daljSo konsolidaci-
jo.

v uajkra3§em ¢asu bo v

D  in organih samou-
pravljanja ZP  obravnava
problematike tovarne v Se-
Zani, ki mora nakazati do-
koncno reitev.

Ni moZno pritrditi naved-
bam v zgornjem pismu o
tem, da je tovarna RA v Se-
Zani v petnajstih letih pose-
bej ustvarila ma racun svo-
je akumulacij je »bogate zakla-
de« Iskri, temved so se wvsi
ti ekonomski odnosi obrav-
navali na relaciji obrat Seia-
na s tovarno na PrZanu, ka-
tere obrat je bila RA proiz-
vodnja. Ob osamosvojitvi to-
varne radijskibr sprejemmni-
kov v Seiani pa so tekle
razprave samo o delitvi po-
slovne izguble med obema
samostojnima tovarnama,

Zdruzeno podjetje .ne raz-
polaga z nikakrsnimi skladi
vse od trenutka, ko se je iz
enotnega reorganiziralo v
Zdruzeno podjetje, zato ne
drzijo trditve v pismu mla-
dine, da na raznih skupnih
skladih ZP ISKRA leZe »tci-
ki« milijoni.

I
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9-mesecna proizvodnja ZP
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TOVARNA Plan Izpolnitev % ;

Z Elektromehanika 179930  181.300 100,8 _E
£ Elementi 59.140 66.776 1129 §
S Avtomatika 45.146 39.549 876 £
i Sprejemniki 31124 19.535 628 E
£ - Aparati- 34.808 34.525 992 E
i Avtoelekirika 83.045 80.465 969 =
= Elektromotorji 16.939 18.865 114 =
Naprave 23.602 14.624 620 £
Elektronika 11.587 11.649 1005 £
Kondenzatorji 33.050 26.803 81,1 =
Instrumenti 12.659 15.426 1219 £
_Polprevodniki 15.043 15.766 1048 £
Usmerniki 6.577 6.033 917 2
RIZ 125.659 104.346 830 £
Orodjarna 1.656 1.035 625 £
‘Mikron 12.378 4.229 32 £
ZZA 30.152 33.415 1108 &
PSO 10538 10.198 968 £
BAZ 1.125 1.554 1381 §
SKUPAJ PODJIETIE 734.159 686,093 935 E
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StaliSca slovenskih sindikatoy
Med stalis¢i, ki jib sindikati Se zlasti odlodno uveljavlja=
jo, sta pomembni zlasti dve: staliSte o tem, kako si pri-
zadevati za rast in krepitev gospodarsiva in stalidiie o
tem, kako v prihodnje, v zvezi z modernizacijo gospoedar-
skega in poslovnega Zivljenja, uravnavati zapeslovanje,

Po mnenju sindikatov ni
mogode zagotoviti optimal-
nega razvoja gospodarstva
in druzbe drugace kot z ne-
nehno Kkrepitvijo materialne
csnove delovnega in druzbe-
nega samoupravljanja. Zato
so sindikati kot politiéna or-
ganizacija delovnih Ijudi dol-
Zni dosedi,
gram razvoja delovne organi-
zacije ves kolektiv, ne le nje-

Dve novi ATC ‘na Ie_t(')évnjl mednarodni razstavi »Sodobna elekironikac

da sprejme pro- .

govo vodstvo, saj lahko e
zavestno sprejeta delovna ob-
veznost zagotovi uspeh.

Kaj pa, & gospodarska or.
ganizacija nima moZnosti raz-
voja ali posluje na meji ren-
tabilnosti? Sindikati menijg,
da senasa _druzba nikakor
ne sme otresti skrbi za use
do zaposlenih v teh organi-
zacijah, Ze ko se odlotamop
‘za modernizacijo posameznih
podjetij ali gospodarskih pa-
nog (kar pogosto pomeni tu-
di — odpuste velikega Stevi-
la zaposlenih), ali za nove
investicije, smo se dolZni od-
lociti tudi za prekvalifikaci-
jo odpuscenih delavcev in za
odpiranje novih delovnih

. mest. Prakti¢en predlog, ki iz
tega staliS¢a izlaja, pa je, da
morajo biti vpisani v 2

_ ratih o modernizacijah tudi

~ stroski - za prekvalifikacije
in novo zaposlitev odveénih
© delavcev.,

In po kakS$nem vrstnem re-
du . zaposlovati nezaposlene?
Najprej tiste, ki Zivijo od
svojega dela v delovnih or-
ganizacijah pred tistimi, ki
imajo mo#nost prezivljanja
s kmetijstvom in drugimi po-
stramskimi dejavnostmi.

Kljub tak3nim »zaCitnim
staliddeme sindikatov v zve
#i z zaposlovanjem pa S8
npr. republiki svet sindika-
1ov ne prizadeva zaSCititi ne:
zaposlene za vsako ceno-ali
na 3kodo gospodarstva, Ta-
ko meni, da je treba cimprej
natan¢no opredeliti kategort
jo mezaposlenih pri nas, kar
naj bi nam pomagalo dose
¢i, da bi se nezaposleni od
fodali tudi za delo na delov-
‘nih mestih, ki ni povsem V
skladu z. njihovimi oscbmmi
Zeljami. '
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Javina obravnava L in [l varianie

predioga amandmajev Kk statutu
ZP ter predioga sprememb
Clenov 108 in 116 in dopolnitev

siatuta ZP z novim c¢Cleno
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VSEM CLANOM DELOVNEGA
KOLEKTIVA ZP ISKRA

V skladu s ¢lenom 184 statuta ZP objavljamo in dajemo v javno razpravo predlog amand-
majev k statutu ZP ISKRA Kranj v variantah I in II.

Nacela trznih funkcij, ki so bile #e predcasno dostavljene organizacijam v razpravo, naj
sluiijo kot 1:Imdlaga za obravnavo pri teh amandmajih.

Objavljena nafela razvojno-raziskovalnih funkcij naj prav tako sluZijo le kot osnova za
obravnavo pri amandmajih.

Objavljamo tudi porocdilo komisije za obdelavo snovi za financiranje trinih in raziskovalno-
razvojnih funkcij v ZP ISKRA, kar sluzi kot osnova za obravnavo amandmajev po varianti
Iin IL

V razpravo v skladu s &lenom 184 statuta ZP se dajejo tudi predlogi za spremembo &lenov
108 in 116 ter dopolnitev z novim élenom 833 statutu zdrufenega podjetja, na katere je
prav tako treba dati pripombe.

Pripombe, ki jih bodo dajali ¢lani kolektiva, druZbeno-politi¢ne organizacije in organi
upravljanja k amandmajem po varianti I in IT ter k predlogu za spremembo &lenov 108
in 116 statuta ZP ,naj vsebujejo tofne predloge, kako naj se amandmaji odnosno spre-
membe statuta glasijo, ker je le na ta nadin moZno pripraviti toéno besedilo amandmajev
za dokonéno razpravo na upraviem odboru in delavskem svetu ZP.

Razprave v organizacijah morajo biti tako izvrSene, da lahko dd pripombe na objavljeno
gradivo vsak &lan kolektiva ZP.

Pri amandmajih po varianti I in Il naj vsaka organizacija predhodno to¢no izjavi, za
katero varianto se je odlogila in nato posreduje pripombe k tej varianti. Pripominjamo,
da se orgam:,acua lahko odlodi tudi za varianto I in II, ne glede na to, ali bodo ali ne
sprejeti predpisi o odpravi subsidiarne in solidarne odgovornosti v ZP.

V kolikor bodo na razpravah poirebna kakina pojasnila s strani strokovnih sluzb ZP, naj
se ev. ¥elje pravocasno sporofijo organizacijsko-kadrovskemu podrocju, Kranj — pomod-
niku direktorja tov. Igorju Slavcu, ki bo poskrbel, da se bo v posamezni organizaciji
zglasil predstiavnik strckovnih sluzb ZP ali teamov, ki so sodelovali pri izdelavi materiala,
zaradi potrebmnega tolmacenja.

Pripombe in predlogi morajo biti podani najkasneje do 15. NOVEMBRA 1968, oz. do iega
dne dostavljeni organizacijsko-kadrovskemu podroéju ZP, ki bo nato pripravilo gradivo
za dokoné¢ni predlog amandmajev za UO in DS ZP.
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Predsednik UD ZP:
inZ. JOZE TOMSIC

[.variania predioga amandmajev
k statutu ZP Iskra Kranj

UVODNE DOLOCBE:
. Ti amandmaji so sestavni del statuta ZP
ISKRA Kranj, sprejotega na zasedanju DS ZP
ISKRA Kranj z dne 28, 12, 1965,

I. AMANDMA K STATUTU
ZP ISKRA GLEDE TRZNIH
FUNKCIJ ZP ISKRA KRANJ

Clen I

TRZNE FUNKCIJE v ZdruZenem podjetju
ISKRA opravljajo naslednje enote:

1. Strokovno podroéje Marketing, kol ena
izmed strokovnih sluzb (v nadaljnjem besedilu
Marketing) — ki ima status delovne enote ZP
(samostojne organizacije zdruzenega dela)

* 2. Prodajno servisna organizacija —

ki ima status organizacije v sestava ZP

" 3. Tzvozna organizacija

ki ima status organizacije v sestavu ZP

. 4. Nabavna organizacija — :
ki ima status organizacije v sestavu ZP i

ki

5. Druge enote v sestavu ZP.
Pojasnilo: Z novo té. 5. je podana moZnost usta-
novitve tudi drugih enot v sestavu ZP za oprav-
ljanje trinih funkeij.

ALTERNATIVA: Ali nabava ali izvoz nista
samostojni organizacijj v sestavu ZP, temved
delovni enoti v sestavu ZP s samostojnim pri-
dobivanjem in delitvijo dohodka,

Clen II,

Naloge Marketinga:

a) soustvarja poslovno politiko in program
razvoja ZP;
b) usmerja in izvaja to politiko na trinem

‘podrocju za celotno ZP;

c) skrbi za enovitost izvré.ewmja teh funkeij
na vseh nivojih podjetja;

) povezuje dejavnost wvseh trinih enot ZP z
vodstvom ZP. .

Za 1zvr§evan]e teh nalog ima Marketing:

‘a) strokovne sluzbe, ki obsegajo:

— raziskave trZig¢a: trzne raziskave in ocene
izdelkov podjetja, spremljanje {rinih gibanj,
vodenje prodajne statistike ZP, trino programi-

S3a

ranje proizvodnih programeov podjetja, dajanje
mnenj v zvezi s sistemskimi odlod¢itvami na
podrodju industrijskega oblikovanja in hisnega
stila;

— pospeSevanje prodaje: proudevanje vseh
sredstev za pospeSevanje predaje in izdelave
ustreznih predlogov, proucevanje prodajnih ka-
nalov in organizacije prodajnih dejavnosti pod-
jetja; koordiniranje uporabe prodajnih poti v
vseh trinih organizmih podjetja;

— regionalne ekonomske analize: opazovanje
trinih gibanj v posameznih ekonomskih regijah,
kot so: EGS, EFTA, SEV, ALALC itd.;

— propaganda: izvajanje institucionalne pro-
pagande podjetja: koordiniranje celotne propa-
gandne dejavnosti podjetja;

— stiki z javnostjo (public relation): informi-
ranje javnosti o dejavnosti podjetja; vsi ostali
stiki z javnostjo in sredstvi za obvedtanje javno-
sli;

— biro za pogodbe: sodelovanje pri sklepanju
in formulaciji pogodb z inozemskimi partnerji
in pri pomembnejSih tuzemskih pogodbah, in-
struktaZza in nadzor pri sklepanju vseh vrst po-
godb v ZP, skrb za arhiviranje pogodbene do-
kumentacije;

b) pomodnike direktorja Marketinga:

— ki skrbijo za koordinacijo in usmerjanje
trine dejavnosti na posameznih kompleksnih
prodajnih pedro¢jih, kot npr, (kooperacije, tele-
komunikacije itd.)

¢} prodajno-projektivne biroje (PPB) in pro-
dajne oddelke (PO):

Prodajno-projektivni biroji in prodajni od-
delki so praviloma samostojne (obradunslke) or-
ganizacijske enote Marketinga; lahko pa so
enote proizvodne organizacije, ¢e opravljajo delo
samo za enop organizacijo, ali pa €e se dve ali
vet¢ organizacij. o tem tako sporazumejo.

Prodajno-projektivni biroji in prodajni od-
delki imajo praviloma svojo organizacijsko lo-
kacijo v Marketingu. Biroje oz. oddelke ustanav=
ljajo tovarne na svoj predlog ali na predlog
Marketinga.

¢) BAZ — Biro za avtomatizacijo Zeleznie,
posluje v okviru podroéja Marketing, kot enota
s samostojnim obratunom in svojim Ziro ratu-
nom,

d) Skupni servis (skupne sluzbe) trznih

funkeij

Za podrodja:

— skladidéenje in odprema, &ée to degavnast
ne orgarfizirajo proizvodne organizacije same,

— fakturiranje,

— saldakonti z izterjevalno sluzbo
se organizira skupni servis.

Ta servis posluje za vse prodajno-projektivne
biroje in oddelke ter za PSO in proizvodne or-
ganizacije za celotno podro¢je prodaje golovih
izdelkov in rezervnih delov.

Skupni servis je organiziran v okviru Mar-
ketinga, s svojim Ziro ra¢unom, Sredstva iz tega
ziro ratuna se takoj preodkaZejo proizvednim
organizacijam v sestavu ZP,

Organizacija posameznih slufb in enot v
okviru Marketinga je dolofena z organizacij=
skimj predpisi Markelinga.

Clen III

Prodajno-servisna ~organizacija
gervisna mreza) — naloge:
. — prodaja &irokopotrodnih izdelkov wvseh or-
ganizacij ZP, po dogevorih pa tudi drugih iz-
delkov, na domacem frgu preko svojih predstav-
nistev, veleprodajnih skladis¢ in industrijskih
prodajaln;

(trgovinsko
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! = opravljanje drugih trgovinskih poslov; .
— zastopanje tujih firm; .

— servisiranje Sirokopotrosnih izdelkov;

— servisiranje ostalih jzdelkov dogovoru
s PPB in PO, = :

V oleviru filial Prodajno servisne organizacije
(trgovinsko-servisne mreZe) se lahko organizi-
ra opravljanje raznih dejavnosti v smeri zasto-
panja interesov ZP,

Netranjo organizacijo Prodajno servisne or-
ganizacije dolofa njen statut.

i Clen IV,
i Izvozna organizacija —

naloge: 3

— prodaja izdelkov Iskre ma tujih trgih v
sodelovanju s prodajno-projektivnimi biroji ozi-
roma prodajnimi oddelki:

— Organiziranje in izvajanje spremljajodih
dejavnosti (projektiranje, montaza, servis, inZe-
niring) na tujih trgih;

— posredovanje trznih informaecij Marketin-
EL,

— predlagamje in sodelovanje pri propagand-
ﬁneﬂh akeifjah in frZnih raziskavah za tuja trzi-

a3 : 3 3

— predstavljanje podjetja v inczemstvu pre-
ko inozemske mreze;

— fakituriranje, saldakonti inczemskih kup-
cev in obradun izveza,

Vse erganizacijske enote ZP so doline oprav-
;jat:.aipizvozno dejavnost prek izvozne organizaci-
e ZP.

Notranjo organizacijo izvozne organizacije
dolo®a njen statut,

i Clen V,
Nabavna organizacija —

| temeljne naloge sp naslednje:

— sklepanje okvirnih pogodb za nabavo re-
promateriala na domacem firgu in sklepanje
pogodb za nabavo materialg iz inozemstva;

— proudevanje in analiza domadega in ino-
zemskega trziS¢a mabave fer posredovanje tri-
nih informacij Marketingu;

— planiranje materialnih potreb, predvsem s
podro¢ja wvoeza in deviznih sredstev;

— nabavna operativa, obratun uwvoza in vo-
denje saldakontijev inozemskih dobaviteljev;

— izvajanje nabavne politike v smislu zago-
tavljanja ¢im ugodnejéih nabavnih pogojev;

— vodenje uvoznega deviznega poslovanja;

— opravljanje carinskih in &pedicijskih po-
Elov; :

— organiziranje in upravljanje skupnih skla-
diS¢ materiala,

Vse organizacijske enote ZP so doline oprav-
ljati nabavo materiala iz inozemstva prek na-
bavne organizacije ZP.

i Uprat;ljalmje_

! Clen VI.

| 1. Marketing ;
| Marketing ima naslednje organe upravljanja:
! a) svet delovne enote

't b) direkitorja.

' Prodajno projektivni biroji, prodajni oddelki,
BAZ in Skupni servis trinih funkecij so samo-
upravno vkljuéenj v delovno enoto Marketing.

a) svet delovne enote ima naslednje pristoj-
nosti:

odloda:

— 0 leinem gospedarskem planu delovne
enote;

— o programu dela in razvoja delovne enote
v skladu s programom dela in razvoja ZP;

— © organizaciji dela;

— o osnovah in merilih za delitey -osebnih
dohodkov;

— o razpolaganju s sredstvi svojega sklada
skupne porabe;

— o razpolaganju s sredstvi za izobraZevanje
kadrov;

— o pravicah in dolZnostih iz delovnega raz-
merja, za katere je pristojen po pravilniku o
delovnih Tazmerjih, ter o drugih vprasanjih iz
eplosnih altov, za katere je pooblaséen;

— o nakupu in prodaji osnovnih sredstev;

— o razpisu volitev, nadomestnih wvolitev in od-
poklicu élanov; :

— o izkljuditvi delavca iz delovne skupnosti
v primeru hujSe kriitve delovnih dolinosti;

soodloda:
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= ip ustanovitvi prodajno projektivnih birojev
in prodajnih oddelkov, ki so organizirani v ok-
viru Marketinga (v sporazumu s prizadetimi pro-
izvodnimi orgamizacijami v ZP);
sprejemas:
— sploéne akte delovne enote;
wvoli:
— svojega predsednika in namestnika pred-
b) direlstor delovne enote Marketinga jma na-
slednje pristojnosti:
— vodi poslovanje delovne enote Marketinga;
_— koordinira irina poslovanja vseh onganiza-
cij ZP, zlasti Prodajno servisne organizacije,
Nabavne organizacije in Izvozne organizacije, in
s tem v zvezi daje ustrezna priporocila;
— v soglasju s prizadetimi onganizacijami

. ZP in vodstvom ZP usmerja poslovanje inozem-

skih podjetij ISKRE ali podjetij, v katerih je
ISKRA kapitalno udeleZena;

— daje mnenja k imenovanju delavcev na
vodilna in vodstvena delovna mesta w vseh tr3-
nih enotah ZP; E

— izvrsuje sklepe organov upravljanja ZP ter
sveta delovne enote;

— predstavlja svojo delovno enoto;

— vodi seje strokovnih kolegijev Marketinga;

— poreda organom upravljanja delovnih enot
v ZP in zainteresiranim organizacijam o poslo-
vanju trinih enot;

— je po svojem poloZfaju €lan poslovnih od-
borov trznih organizacij.

Za svoje delo je direrktor Marketinga odgo-
voren generalnemu - direktorju ZP in delovni
skupnosti Marketinga.

¢) Samoupravna pristejnost delov Marketinga:
prodajno-projeltivnih  birojev, predajnih -oddel-
kov, BAZ in skupnega servisa frznih funkcij se
dolod] w pravilih © organizaciji im poslovanju
Marketinga.

2. Vsak prodajno-projekfivni biro in prodajmi
oddelek, ki je formiran v Marketingu, ima stro-
kovni svet,

Strokovni svet sestavljajo:

— predstavniki oz. pooblagfenci tovarne-usta-
noviteljice BPB oz. PO in

— direktor FPB, Sef PO.

Naloge in pristojnost; strockovnih svetov so:

— oblikovanje in zasledovanje poslovne po-
litike blagovne skupine, ki je predmet dejavno-
sti biroja;

— sprejema predlog sistematizacije in pred-
Tacund;

— sprejema predloge prodajnih planov;

— dajanje mmenj k imenovanju in razreditvam
direktorja oz.$efa in vodstvenih delaveev birojev
oz. oddelkov.

Ce je prodajni oddelek organiziran samo za
program €ne proizvodne organizacije, nima stro-
kovnega sveta.

Strokovni svet pesluje po poslovniku,

3. Prodajno servisna, Nabavna in Izvezna or-
ganizacija imajo naslednje organe upravljanja:

— delavski svet ;

— direlkter organizacije .

Pristojnosti delavskega sveta in direktorja
organizacije dole¢a statut erganizacije.

4. Poslovni odbor

Z namenom, da se iekote mskladi aktivnost
{eh organizacij z interesi in cilji ZP, se pri vsaki
formira poskowvni odbor, Poslovni odbor ima 7
Clanov. Po svojem poloZzaju sta flana direktor

© zadevne organizacije in direktor Marketinga.

Ostalih 5 ¢lanov imenuje DS ZP na predlog
generalnega direktorja ter ma podlagi predhod-
nega mnenja direkiorja Marketinga, in to iz
vrst delaveev na vodilnih delovnih mestih v pro-
izvodnih organizacijah.

Naloge in pristoinosti Peslovnega odbora so:

— sodeluje pri oblikovanju poslovnih ciljev
in poslovne politike organizacije; +

— svetuje pri dolo¢anin osnov politike delitve
dohodka in osebnih dohodkov v teh organizacijah
in gkrbi za usklajenost le-teh s stanjem v ZP.

— predlaga pristojni komisiji v organizaciji
imenovanja in razresitev delavcey ma vodilnih
delovnih mestih v organizacijah;

— obravnava in daje mmenje k statutu, go-
spodarskemu planu, zakljuénemu radunu ter k
drugim splofnim aktom organizacije;

— daje svoje stali3ée komisiji k predlogu za
imenovanje in razresitev direktorja organizacije.

Sklepi poslovnega odbora se sprefemajp 3
veting glasov navzoedih €lanov,

Za izvajanje sklepov Poslovnega odborg je
odgovoren direktor orgamizacije.

Direktor orgamizacije lahko zadr#i sklep Po-
slevnega odbora, ¢e smatra, da ta nasprotuje
zalonitim predpisom ali internim predpisom alj
poslovni politili Zdruzenega podjetja. Predlozit;
ga mora v direkino resitev delavskemu svetu Zp
z obrazlozitvijo in staliS¢em poslovnega odbora
in delavskega sveta zadevne orgamizacije.

Direltor organizacije ne more bitj predsednik
Poslovnega wdbora. .

Seje poslovnega odbora sklicuje predsednj]k.
Poslovnega odbora po potrebi ali na Predlog
direktorja organizacije, direktorja Marketingy
ali najmanj treh ¢lanov odbora,

Natanénejfa doletila o poslovanju Poslovnega
odbora vsebuje statut organizacije in poslovnik
odbora.

ALTERNATIVA: Ce ima nabava ali izvor

status delovne enote, ostane poslovni odbor &
pristojnostmi in nalogami, kot so navedene glede
poslovnega odbora nabave in izvoza v statusy
organizacije.

Clen VII. 2

Financiranje in finan¢no
poslovanje
A. Financiranje
Podrotje Marketing se financira:

a) vodstvo- in strokovne sluibe — iz predra=-
duna strokovnih sluzb ZP ma temelju rednih let-

- nih programov;

b) PPB in PO financirajo organizacije v
sestavm ZP, ki so jih wustanovile, in sicer po
osnovah in merilih, kot so jih dogovorile v usta-
novitvenih pogodbah.

« «¢) Biro za avtomatizacijo Zeleznic se fimancira
iz realiziranih provizij in iz dohodka prodaje
storitev v okviru svoje dejavnosti,

¢) Skupni servis za fakturiranje, saldakonti
in skladidfno ter odpremno sluibo se financira
na osnovi predradina, in sicer tako, da se za
fakturiranje in saldakonti z izterjevalno sluibo
osnova prispevkov proizvodnih organizacij dolcéi
na osnovi ndeleZbe v celotnem blagovnem pro-
mefu organizacije, za podregje skladiséne in od-
premne sluzbe pa v sorazmerju z blagovnim
prometom, ki se za posamezno proizvodno orga-
nizacijo opravi v tej sluzbi; wvisina ‘prispevkov
pa se doloti z vsakoletnim gospodarskim planom
ZP.

d) Prodajno servisna organizacija (trgovinsko
servisna mreZa) se financira:

— z ustvarjeno razlike v ceni za prodano Si-
rokopotrosino blago; F

— s predracunom, ki ga predlaga Marketing
za opravljanje predstavniske funkeije v okviru
filial ter jz prispevkov za predstavnike posamez-
mih PPB o0z, PO v filialah, kot so dolote-
ni v pogedbah o ustanovitvi PPB in PO, in iz

— realiziranih provizij za opravljene zastop- *
niSke posle ma osnovi ustreznih pogodb.

e) Izvozna organizacija

Financiranje poteka na maslednji nadin:

— stroski osvajanja novih trzis¢ se financi-
rajo ma -osnovi vsakoletnih programev iz pris
spevkov veeh erganizacij ZP v razmerju udelezbe
v celotnem blagovnem"” prometu; visina prispev-
kov pa se dolodi z vsakoletnim gospodarskim
planom ZP;

—tekoti izvoz se fimancira iz provizij Za
opravljeni i2voz na osnovi posloynih dogovorov s
proizvodnimi organizacijami,

f) Nabawvna orgnizacija

se financira iz realiziranih provizij za nabav-
ljeng blago,

B. Finanéno poslovanje

1. V zvezi s fakturiranjem in saldakonti z iz-
terjavo ima skupni servis posebni Ziro racun;
ki ima prehedno viogo za inkaso in avtomatiC-
no nakazuje dotok koristnilku.

2. Blagovne kredite najemajo tovarne in PSO.

3. Izvozne kredite majema izvozna organiza-
cija za tovarne, jih spreti danje prenasa, fe Il?ﬂ
jih same ob skadenci vratajo bankam ter nosiyo
strogke v zvezi s temi krediti v celoti. -

4. Zaloge in blagovno knjigovodstvo vodijo
tovarne in PSSO,



II. AMANDMA K STATUTU
- ZP ISKRA GLEDE
RAZVOINO-RAZISKOVALNIH
FUNKCIJ ZP ISKRA KRANJ

Clen I

RAZVOINO RAZISKOVALNE funkcije v ZP
ISERI opravljajo:

1. Zavod za aviomatizacijo. — ki posluje kot
grganizacija v sestavu ZP;

2. Organizacije (v madaljnjem besedilu tovar-
ne) — prek razvojno raziskovalnih skupin, ki.so
praviloma vkljudena v ZZA;

3. Razvojno raziskevalni biro (v nadaljevanju
RRB) — ki poslujejo kot podroéje v Strokovnih
sluzbah ZP.

Clen II.

1. Zavod za aviomatizacijo ima naslednje na-
loge:

— pripravljanje enoinih tehni¢nih esnowv, ki
imajo za cilj racionalnejSe konstrukcije in eno-
ten postopek z dokumentacijo (standardizacija,
fipizacija, klasifikacija), pripravljanje enotnih
gtudijskih osnov (dokumentiranje, knjiZnica, pa-
tentna sluzba) ter enotnih tehnoloSkih esnov, iz-
vajanje meritev in postopkov za ugotovilev
kvalitete materiala in proizvodov — v nadalje-
vanju splosSne tehnicéna dejavnost;

— znanstveneo raziskovalna dejavnost, ki vse-
buje usmerjene in apli ikativne raziskave;

— razvoj novil, rekonstrukcija in 121‘)01}0111_11:-
vanje obstojedih izdelkov ter projektiranje pro-
izvodov, procesov in naprav, izdelava prototipov
— v nadaljevanju razvojna dejavmost;

— vzdrzevanje in servis merilnih instrumen-
tov, opravljanje funkeij merosednega orgama v
okviru podjetja, wverificiranje instrumentov ter
drugo — v nadaljevanju storitvena dejavnost.

2. Tovarne, ki imajo razvojno raziskovalne
skupine v elkviru svoje organizacije opravljajo
samostojno v celoti ali deloma naslednje naloge:

— znanstveno raziskovalne ‘dejavnost;

— razvojno dejavnost,

3. Razvojno raziskovalni bire (RRB) ima na-
slednje naloge:

— koordinira znanstveneg raziskovalno dejav-

» nost med ZZA in tovarnami;

— zasleduje izvajanje programa raziskav;

— pripravlja predloge za izvajanje usmerje-
nih raziskav in predlaga operativni plan in per-
spektivni program;

— zasleduje in pripravlja infoermacije o sta-

nju in napredku znanesti in tehnike za podroéje.

elelztronike in elektrolehnike;

— analizira moZnosti lastnega raziskovanja
ali nakupa licenc ter v sodelovanju z Marketin-
gom predlaga licenéne partnerje —

alternativno:
* namesto ZZA: vzdriuje stike z znanstveno ra-
zislkowalnimi institucijami in uprawvami skladov
za financiranje znanstveno razmkw;,ﬂne dejav-
nosti,

| Clen IIL
ORGANIZACIJA ZZA
Za izvajanje nalog ima ZZA naslednje erga-
nizacijske enote:
I Uprava Zaveda za avtomatizacijo
. 2. Splodne tehnigéne sluzbe ZZA
3. Raziskovalno razvojne skupine
! 4, Poschne raziskovalne skupine

a) Uprava ZZA opravija v skladu s progra-
mom raziskovalno razvojno dejavnost, ki je pro-
gramirana na nivoju pedjetja in keonkretne raz-
vojne dejavnosti, ki jo tovarne opravljajo preko
RR skupin v ZZA, naslednje naloge:

— za enote ZZA opravlja finanéno, radune-
vodskeo, nabavno, planske, kadrovsko in strohav-
ng koordmat‘vno funkcijo;

— organizira znanstveno delo in znanstveno
tehni¢no sodelovanje z domadimi in tujimi znan-
stvenimi institucijami in RR organizacijami

alternativeo: v ERB

— nabavlja opremo za posamezne enote ZZA
PO pogojih, ki veljajo za razvajno raziskovalne
organizacije, sporazumng s tovarnami, pri ¢emer
skrbi za unifikacije;

— skrbi za poscbne raziskovalne skupine;

— nadzira in koordinira dele vseh enot sa-
mestojno ali v dogevoru z enolami, k:z. so dolo-
tile program;

— skrbi za eneine organizacijske tehniéne
posege, za skupne profotipne delavnice, za labo-
ratorije za raziskovanje kvalitete in raziskovarnje
zanesljiveosti izdelkov ZP ISKRA,

b) Naloge Splosno tehniénih sluZzb — v nada-
Ljevanjun STS v ZZA so:

— oprayvljanje meritev za ugotavljanje kvali-
tete izdelkov in izdajanje atestov za izdelke in
prototipe;

— raziskovanje novih materialov m njihove
aplikacije v proizvodnji;

— opravljanje tehni¢no informativne dejav-
nosti;

— opravljanje laboratorijskih storitev za po-
trebe RR. skupin, kakeor tudi za fuje nareénilce;

— opravljanje servisne sluzbe za tuje naroé-
nike;

— vzdrievanje in izposcjanje merilnih in-
strumentov;

— industrijsko oblikewanje, ki zdruiuje obli-

kovanje izdelkov, oblikovanje embalaZze in obli- .

kovanje osnovnega tehmcnega in komercialnega
materiala;

— &tudij dela, ki obsega izdelavo in uvajanje
enotnih tehniénih osnov za normiranje in se-
stavljanje ensinih ¢asovnih standardow;

— pripravljanje in izdajanje standardov su-
rovin, polizdelkov, izdelkov in orodij ter izvaja-
nje tipizacije za poirebe ZP;

— pripravljanje sistemov Steviléenja in izda-
janje ustreznih predpisov;

— opravljanje patentne sluzbe ZP in posre-
dovanje registracije patentov za nove izume, vo-
denje patentoteke in evidenca licenc podjetja.

c) Raziskevalne razvojne skupine so orgahizi-
rane kot zaokroZene delovne skupine, ki delajo
za doloéeno fovarnmo, Vsaka RR skupina ima
svojega vodjo, ki je &lan strokovnega kolegija
direktorja tovarne,

Alternativno: Vodja RR skupine je v delov-
nem: razmerjw s tovarne.

Tovarna s svojim per spc]du«mm planclm do-
lo¢a obseg razvojno-raziskovalne skupine in nje-
no kvalifikacijsko strulture,

Vsaka tovarna mora imelj svojo RR skupino,
ki je zaradi obstoja strokovnih in ekonomskih
prednosti, praviloma vkljuéena v ZZA.

Naloge razvojno raziskovalnih skupin so:

— znanstvena raziskovalnz dejavnoest, ki se
odvija po planu razvejng raziskovalne dejav-

. nosti ZP;

— razvojna -dejavnost, ki se odvija po pro-
gramu razvojne dejavnosti tovarne;

— izvajanje drugih nalog, za katere tovarna
smatra, da je smiselno, da jih opravlja RR sku-
pina.

¢) Posebne raziskovalne skupine se formirajo
na osnovi plana razvojno raziskovalne dejavnosti
ZP in raziskovalna naloga ne sevpada z nobeno
raziskovalno razvejno skupino tovarn. Posebne
raziskovalne skupinie se formirajo kot samostej-
ne strokovne skupine oz, strokovni teami.

Posebne raziskovalne skupine se organizirajo

v okviru ZZA ng predlog RRB,
Naloga posebnih: raziskovalnih skupin je iz-
kljuéne znanstveno raziskowvalna dejavnost,

UPRAVLIANIE

Clen IV.
ZZA ima naslednje organe upravljanja:
— Delavski svet
— Direletor
Podrobnefie pristojnosti DS in direktorja er~
ganizacije ZZA doloca Statut organizacije,

Clen V.

Poslovni edbor
Z namenom, da se tekode vskladi aktivnost
ZZA s tovarnami in imteresi in cilji ZP se for-
mira pri ZZA Poslovni odbor. Poslovni odbor
ima 7 ¢lanov. Po svojem peloZaju sta ¢lana di-
rektor ZZA in direktor Razvojno-raziskovalnega
biroja. Ostale ¢lane Poslovnega odbora imemurie
DS ZP na predlog generalnega direlkterja ter na
predhednega mnenija direkforja RRB, in

podlagi
ta iz vrst delavcev na vedilnilr delovnih mestih

v proizvodnih organizacijah,

Naloge im pristejnosti Poslovnega odbora so:

— sodelf.lje pri oblikovanju poslovne politike
in peslevnity ciljev ZZA;

— svetuje pri doloéanju osnov politike delitve
dohodka in osebnega dohadlka;

— predlaga pristojni komisiji v organizaciji
imenovanje in razresitev delaveev na vodilnih
delovnih mestih v organizaciji;

— obravnava predlog programa RR dejavno-
sti in sploSne tehnifne dejavnesti ZZA in daje
obvezno svoje stalidte;

— obravnava in daje mnenje k statutu, go-
spodarskemuu planu, zakljuénemu raéunu ter lo
douginy splogénim aktom erganizacije ZZA;

— daje svoje staliste komisiji k predlogu za
imenovanje in razresitev direktorja organizacije.

Slilepi Peslovnega odbora se spréjemajo z ve=
¢ine glasov navzoéih ¢lanov.

Za izvajanje sklepov Poslovnega odbora je
odgovearen direktor ZZA,

Direktor organizacije lahko zadrZ; sklep Po-
slovnega odbora, ¢e smatra, da ta nasprotuje
zakonitim predpisom ali internmim predpisom ali
poslovni politilkei ZP. Predloziti ga mora v direkt-
no reSitev DS ZP z obrazlozitvijo in staliséem
Poslovnega odbora in DS ZZA.

Direktor ZZA ne more biti predsednik Poslov-
nega odbora, :

Seje Poslovnega odbora sklicuje predsednik
Poslovnega odbora po potrebi ali na predlog di-
rektorja ZZA, direktorja Razvojno raziskovalne-
ga biroja ali najmanj treh ¢lanov odbora.

Natanénejsa doloéila o poslovanju Poslovie-
ga cdboera vsebuje statut ZZA in peslovnik cd-
bora.

Clen VI,

1. Znanstveno raziskovalna dejavnest ZP je
programirana na niveju ZP, Predlog programa te
dejavnosti napravi BRB v soglasju z Marketin-
gom in tovarnami ter vsebuje naloge dejavnosti
in potrebna sredstva za realizacijo istih, Za stro-
kovnost predloga je odgovoren RRB. V predlogu
programa, ERB morajo biti navedenj tudi izva-
jalei,

Program potrdi posebna strokovna komisija;
ki jo sestavljajo pooblaSfeni predstavniki wvseh
tovarn, Predsednika te komisije imenuje UO ZP;
izmed njenih ¢élanov,

Potrebna finan¢na sredstva za to dejavinest
odobri ta komisija iz namenskih sredstev za
znanstveno raziskovalno dejavnost.

Za izvedbo tega programa je odgovoren di-
relktor RRB.

2. Splogéno tehnitna dejavnost se programira
na niveju ZP, Predleg pregrama s petrebnimi
sredstvi za realizacijo pregrama napravi Raz-
vojno raziskovalni biro v soglasju z ZZA in fo-

- varnami, Za pravilnost predloga programa je

odgovoren direlctor RRB, Potrdi ga ista komisija
kot za znanstveno raziskovalno dejavnost. Od-
govornost za realizacijo programiranih nalog nosi
direktor ZZA,

Razvojne dejavnost, ki vsebuje naloge s po-
droéja razvoja in konstrukeije izdelkov tovarne
programira tovarna, Za jzvajanje nalog je odgo-
voren vodja ustrezne RR skupine,

Clen VII.

FINANCIRANJE IN FINANCNO
POSLOVANJE

A, Financiranje
1. Zavod za avtomatizacijo se financira:

a) Uprava ZZA in Spledno tehnicne sluzbe se
financirajo na osnovi prispevka organizacij in
pla¢ane realizacije za storitve v okviru predra-
¢una, katerega potrdi Ze navedena komisija.
Osnove in merila za prispevek tovarn so doloceni
z vsakoletnim gospodarskim planom ZP,

b) Razislovalmo razvoine skupine, ki delajo
za tovarno, se financirajo na osnovi predracuna,
ki ga sprejme tovarna. Za planirane raziskave

: pa se lahke financirajo tudi iz namenskih sred-

stev za raziskovalno razvojno dejavnost.

c) Posebne raziskovalne skupine se financi-
rajo iz sredstev za znanstveno raziskovalno cle;rav—
nost in iz zunanjih virov.
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Ta sredstva se zbirajo kot namenska sredstva
za znanstveno raziskovalno dejavnost.

2. Razvojno raziskovalni biro se financira iz
stroskovnika strokovnih sluzb ZP.

B. FinanZng poslovanje

1. ZZA lahko samostojno najema blagovne
kredite.

Clen VIII.
Celotni dohodek

Celotni dohodek ZZA se formira iz prispevka
za. namenska sredstva za znanstveno raziskoval-
no dejavnost, iz prispevkov tovarn in iz realiza-
cije storitev.

ITI. AMANDMA K STATUTU
ZP ISKRA KRANJ GLEDE
TEHNICNO PROIZVODNEGA
PODROCJA ZP

Tehni¢no proizvodno podro¢je ima naslednje
naloge:

— analiziranje in predlaganje proizvodne po-
litike podjetja;

! = zasledovanje gibanja kvalitete izdelkov:

— pripravljanje predlogov za napredek proiz-
vodne — investicijska politika in investicijska iz-
gradnja;

— opravljanje koordinacije higiensko tehnié-
nega varstva.

S tem amandmajem se odpravita Programskou
tehni¢no podro¢je in Investicijsko podrotje stro-
kovnih sluzb ZP, x

EKONCNE DOLOCBE

Z uveljavitvijo teh amandmajev prenchajo
veljati vse tiste dolodbe statuta ZP ISKRA
Kranj, ki so v nasprotju z amandmaji.

Avtentiéna tolmadenja dolo¢il statuta ZP
ISKRA Kranj in teh amandmajev daje upravni
odbor Zdruzenega podjetja.

Ti amandmaji za¢nejo veljali osmi dan po
objavi v glasilu delovne skupnosti ZP ISKRA
Kranj.

Predsednik upravnega odbora ZP:
inZ, JOZE TOMSIC 1, r.

LHUTHH T HTHH T T A T e T T T T T

I1. varianta predioga amandma-
jev k statutu ZP Iskra Kranj

'Ob upoitevanju predvidene opustitve obvezne
solidarne in subsidiarne odgovornostj med orga-
nizacijamj v sestavu ZdruZenega podjetja, kar
predvideva predlog sprememb in dopolnitev Te-
meljnega zakona o podjetjih, in uveljavitve teh
doloé&il v ZP ISKRA, podaja UO ZP II, varianto
predioga amandmajev k obstojeéemu statutu ZP,

Osnovna razlika med varianto I. in varianto
I, je v tem, da v varianti IL predlagamn usta-
novitev Trinih delovnih enot ZP:

— trgovsko servisna mreza (PSO)
— nabava
— izvoz

namesto samostojnih organizacij v sestavu ZP,

S tem pa je tudi posiavljena odgovornosi za
poslovanje v ZP na erganizacijah v sestava Tri-
ne delovne enote (v nadaljevanju TDE) ZP saj
nastopajo le v svojem imenu in za racun organi-
zacij v sestavu ZP,

Ob upoitevanju tega dejstva smatramo, da
niti PSO, NO, Izvoz niti ZZA ne morejo ostati
samostojne organizacije v sestavu ZP prav iz
tega razloga, ker med organizacijami v sestavu
ZP ne bo veé mrdsebojnega jamsiva rizika po-
slovanja, &e se organizacije ne dogovore drugade.

1I. VARJIANTA PREDLOGA
AMANDMAIEV K STATUTU
ZP ISKRA KRANJ

UVODNE DOLOCBE:

Ti amandmaji so sestavni del statuta ZP
ISKRA Kranj, sprejetega na zasedanju DS ZP
ISKRA Kranj z dne 28, 12, 1965.

SPLOSNE DOLOCBE: ;
Clen 1.

Organizacije v sestavu ZP (v nadaljnem bese-
d'lu crganizacije) v svojem sestavu razvijajo vse
osnovne poslovne funkeije in prevzemajo odgo-
vornest za celoten delovni proces od razvoja,
proizvodnje do prodaje izdelkov.

Te svoje osnovne poslovne funkcije organiza-
cije opravljajo bod%si same, bodisi na osnovi
samoupravnega dogovora o medsepojnem sode-
lovanju z drugimi organizacijamj ZP.
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Clen 2.

V skladu s élenom 1, organizacije opravljajo
naslednje funkcije:

— razvoj izdelkov

— tehnolosko priprave proizvodnje
— planiranje

— operativno nabavo

— proizvodnjo

— kontrolo kvalitete

— usmerjanje ekonomske propagande
— usmerjanje raziskave trga

— prodajo in montaZo jzdelkov

— finance in rafunovodstvo

— kadrovanje

— vzdrzevanje objektov in opreme
— servisiranje in maloprodajo,

Clen 3.

Z vkljuéitvijo razvojne dejavnosti in prodaje
izdelkov v sestav organizacije, se zdruZuje pri-
stojnost in odgovornost organizacije za komplek-
sen poslovni uspeh,

Organizacija ima moZnost neposrednega vpli-
vanja na razvoj, proizvodnjo in prodajo izdelkov
ter samostojno izbiro poslovne metode za reali-
zacijo svojih operativnih planov,

Organizacija samostojno planira razvoj izdel-
kov, proizvodnjo in realizacijo. Planiranje po-
slovne dejavnosti organizacije mora biti vsklaje-
no s programom dolgorocnega razvoja in s po-
slovnimi cilji zdruZenega podjetja.

Clen 4.

Zaradi dolgorotne garancije gospodarske (po-
slovne) stabilnosti organizacij in njihovih delov
ter poslovnih interesov, organizacije ustanavljajo
na podlagi poslovnp tehni¢nega sodelovanja or-
ganizacijske enote v okviru organizacij ali na
nivoju ZP in jih po dogovoru ukinjajo.

I. AMANDMA K STATUTU ZP ISKRA
GLEDE TRZNIH FUNKCIJ V ZP ISKRA
KRANJ

Clen 1.

TRZNE FUNEKCIJE v ZdruZenem podjetju
ISKRA opravljajo naslednje enote:

1. Strokovno pedroéje Marketing (v nadalj-
njem besedilu Marketing) kot ena izmed strokov-
nih sluzb,

2. Trine delovne enoie v sestavu ZP (v na.
daijnjem besedilu DE):

1. Prodajno servisna erganizacija — Trgovin-
sko servisna mreZa (v nadaljnjem besedilu P3S0)

2. Izvozna organizacija (v nadaljnjem besedi-
lu Izvoz)

3. Nabavna organizacija (v nadaljnjem hese
dilu Nabava)

4. druge enote v sestavu ZP.

3. Kemercialnj sektorji (nabavni in prodajni
oddelki) v organizacijah.

Clen II. ‘
NALOGE MARKETINGA:

a) soustvarja poslovno politiko in program
razvoja ZP,

b) usmerja in izvaja to politiko na trinem
podroc¢ju za celotno ZP; i

c) skrbi za enovitost sprovajanja teh funk.
cij na vseh nivejih podjetja;

d) povezuje dejavnost vseh trznih enot ZP z
vodstvom ZP.

Za izvajanje teh nalog ima Marketing:

a) strokovne sluzbe, ki obsegajo:

— raziskavo trzis¢a: {rZne razickave in ocene
izdelkov podjetja, spremljanje trznih gibanj, vo-
denje prodajne statistike ZP, trino programira-
nje proizvodnih programov podjetja, dajanje
mnenj v zvezi s sistemskimi odlo¢itvami na po-
drogju .industirijskega oblikovanja in hifnega
stila;

— pospeSevanje prodaje: proudevanje vseh
sredstev za pospes$evanje prodaje izdelkov, ustrez-
nih predlogov, prouevanje prodajnih kanalov
in organizacije prodajnih dejavnosti podjetja;
koordiniranje uporabe prodajnih poti v vseh tri-
nih organizmih podjetja;

— regionalne ekonomske analize:; opazovanje
trznih gibanj v pesameznih ekonomskih regijah,
ket so: EGS, EFTA, SEV, ALALC itd.;

— propaganda: izvajanje institucionalne pro-
pagande podjetja, koordiniranje celotne propa-
gandne dejavnosti podjetja; i
- — stiki z javnostjo (public relations); infor-
miranje javnosti o dejavnostj podjetja; vsi ostali
stiki z javnoslijo in sredstvi za obves¢anje jav-
nosti;

— biro za pogodbe: sodelovanje pri sklepanju
in formulaciji peogoedb z inozemskimi partnerji
in pri pomembnejsih tuzemskih pogodbah, in-
struktaZa in madzor py¥i sklepanju vseh vrst po-
godb v ZP, skrb za arhiviranje pogodbene
dokumentacije;

— biro za organizacijo servisiranja in

— biro za malopredajo.

b) pomoénike direktorja Marketinga:

— skrbijo za keordinacijo in usmerjanje trine
dejavnosti na posameznih kompleksnih prodaj-
nih podrocjih, kot npr. (kooperacija, telekomu-
nikacije, ipd.);

c¢) PPB — prodajno-projektivne biroje in PO
prodajne oddeike: 2

Prodajno-projeltivni biroji in prodajni oddel-
ki so praviloma samostojne (obrac¢unske) organi-
zacijske enole Marketinga, lahko pa so enoie
proizvodne organizacije, ¢e opravljajo delo samo
za eno organizacijo, ali pa ¢e se dve alj vet
organizacij o tem tako sporazumejo.

Preodajno-projektivni biroji in prodajni oddel-
ki imajo praviloma svojo organizacijsko lokacijo
v Marketingu, Biroje oziroma cddelke ustanav-
ljajo tovarne na svoj predlog ali na predlog Mar-
ketinga.

¢) BAZ — Biro za aviomatizacijo Zeleznic,
posluje v okviru podrogja Marketinga, kot enota
s samostojnim obrafunom in svojim Ziro raéu-
nom.
d) Skupni servis (skupne sluzbe) trinih funk-

cij

Za dejavnosti:

— skladisfenje in odprema, ¢e to dejavnost ne
organizirajo proizvodne organizacije same;

— fakturiranje;

— saldakonti z izterjevalno sluzbo

se ogrganizira skupni servis.

Ta servis posluje za vse prodajno-projektivne
biroje in oddelke ter za PSO in proizvodne or-
ganizacije za, celomo podrodje prodaje golovih
izdelkov in rezervnih delov. :



' | skupni servis je organiziran v okviru Marke=
tinga s svojim Ziro ratunom. Sredstva iz tega
jirp rafuna se takoj preodkaZejo proizvodnim
orgamzacuam v gestavu ZP,

Organizacija posameznih sluzb in enot v ok-
viru Marketinga je dolofena z organizacijskimi
pmdpisi Marketinga,

| Clen III,
| PSO

prodajno-servisna organizacija — Trgovin-
gho servisna mreza ima naslednje naloge:

— prodaja Sirokopotrosnih izdelkow vseh or-
ganizacij ZP, po dogovorih pa tudi drugih izdel-
kov, na dom iem frgu preko svojih predstavni-
iev, veleprodajnih skladisé in industrijskih
pwda aln;

i Jopnvl]'mjc drugih trgovinskih poslowv;

— zastopanje tujih firm;

— gervisiranje e‘%hmlmput.rcénih izdelkov;

— servisiranje ostalih izdelkov po dogovoru
s PPB in PO.

V olviru filial Trgovinsko-servisne mreZe se
lahko organizira opravljanje raznih dejavnosti v
gmeri zastopanja interesoy ZP.

Notranjo organizacijo PSO dolota njen Pra-
yvilnik o organizaciji in poslovanju.

Clen IV.

IZVOZ

naloge:

— prodaja izdellcov Iskra na tujih trg1h v
godelovanju s prodajno-projekiivnimi biroji oz.
prodajnimi oddelki;

— organiziranje in izvajanje spremljajcéih de-
javnosti (projektiranje ,montaza, servis, inZeni-
ring Jna tujih trgih;

— posredovanje triznih informacij Marketingu;

— predlaganje in sodelovanje pri propagand-
nih akeijah in trznih raziskavah za tuja trziséa;

— predstavljanje podjetja v inozemstvu preko
inozemske mreie;

— fakturiranje, saldakonti inozemskih kupcev
in obratun izvoza.

Vse organizacijske enote ZP opravljajo izvoz-
no dejavnost prek delovne enote Izvoz, in sicer
na podlagi medsebojno sklenjenih pogodb.

Notranjo organizacijo delovne enote Izvoza
doloéa njen Pravilnik o organizaciji in poslovaa
nju, ; - -

Clen V.
NABAVA‘

temeljne naloge so naslednje: . . ..

. — sklepanje okvirnih pogodb za mbavo re-
promateriala na domadem in sklepanje pogodb

za nabavo materiala iz inozemskega trga;

— proucdevanje in analiza domadega in ino-
zemskepga trziS¢a nabave ter posredovanje trinih
informactj Marketingu;

— planiranje maten.almlh potreb, predvsem s
podro¢ja uvoza in deviznih sredstev;

—-\na.bavna. operativa ,obradun uvoza in vo-
denje saldakontov inozemskih dobaviteljev;

— izvajanje nabavne politike v smislu zago-
tavljanja ¢im ugodnej$ih nabavnih pogojev;

— vodenje uvoznega deviznega poslovanja;

— opravljanje carinskih in Spedicijskih po-

tlov;

— organiziranje in upravljanje skupnih skla-
di& materiala.
Vo materiala iz inozemstva preko delovne enote
Nabava ,in sicer na podlagi medsebojno sklenje-
nih pogodh

~ .Clea VI
UPRAVLJANJE:

Delovne enote PSO, Nabava in Izvoz imajo
naslednje organe upravljanja:

— svet delovne enote

— direktorja

a) Svet delovne enote ima naslednje pristoj-
nosti: G

odloda:
- — o letnem gospodarskem planu delovne bno~
- — o programu dela in razvoja delovne enote
v skladu s programom dela in razvoja ZP;

—'o organizaciji dela;

— o osnovah in merilih za c'tehtev osebnih
dehodkov:;

0 razpolaganju_ sredstev svojega sklada
skupne porabe;

Vse organizacijske enote ZP opravijajo naba-

— o razpolaganju g sredstvi za izobraZevanje
kadrov;

— o pravicah in dolZnostih iz delovnega raz-
merja, za katere je pristojen po pravilniku o
delovnih razmerjih, ter o drugih vprasanjih iz
sploSnih aktov, za katere je pooblaséen;

— o0 nakupu in prodaji osnovnih sredstev;

— o razpisu volitev, nadomestnih vohtev in
odpoklicu ¢lanov;

— o izkljuditvi delavea iz delovne skupnosti
v primeru hujée kriitve delovnih dolinosti;

sprejema:
— splosne akte delovne enote;

voli:

— svojega predsednika in namestnika pred-
sednika;

b) direktor delovnz enote ima naslednje pri-
stojnosti:

— vodi poslovanje DE;

— izvrduje sklepe organov upravljanja ZP,
generalnega direktorja ZP, Sveta DE in Poslov-
nega odbora DE;

— poro¢a organizacijam, direktorju Marke-
tinga in Poslovnemu odboru DE, o delu delavne
enote;

— j&¢ po svojem poloZaju ¢lan Poslovnega
odbora DE; -

—- predstavlja DE. -

Za svoje delo je direlktor DE ‘odgovoren ge-
neralnemu direktorju ZP in delovni skupnosti
DE.

POSLOVNI OPEOR

Z namenom, da se tekote uskladi aktivnost
teh trznih DE z interesi in cilji ZP, se pri vsaki
formira poslovni odbor, Poslovni eodbor ima 7
¢lanov. Po . svojem - polozaju sta ¢lana direktor

zadevne DE in direkior Marketinga. Ostalih §_ «

¢lanov imenuje DS ZP ‘na predlog generalnega
direktorja ter na podlagi predhodnega mnenja
direktorja Marketinga, in to iz vrst delavcev na
vodilnih delovnih mestih v. proizvodnjih ergani-
zacijah, .

Naloge in pristojnosti Poslovnega odbora so:

—sodeluje pri oblikovanju poslmmh ciljev |

in poslovne politike DE;
— svetuje pri dolodanju osnov politike delitve

. dohodka in osebnih dohodkov v teh DE in skrbi

za usklajenost le-teh s s‘anjem v ZP;

— predlaga pristojni komisiji v BE imenova-
nje in razresitev delavcev na vodilnih delovnih
rnestih v DE;

— obravnava in daje mnenje k pmvdmku,
gospodarskemu planu, zakljuénemu racunu ter
kk drugim spleénim aktom DE;

- — daje svoje sialidte komisiji k prediogu za
imenovanje in razresitev direklorja DE,

Sklepi Poslovnega odbora se sprejemdjo 2
vedino glasov navzolih ¢lanov,

Za izvajanje sklepov Poslovneega odbora je
odgovoren direkfor delovne enote delovne skup-
nosti DE in generalnemu direktorju ZP.

Direktor DE lahko zadrzi sklep Poslovnega
odbora, ¢e smatra, da ta nasprotuje zakonitim
predplsom ali internim predpisom ali poslovni
politiki zdruZenega podjetja. Predloziti ga mora
v direlttno regitev delavskemu svetu ZP, z gbraz.
loZitvijo in stalidtem Pmslovncga odbora in za-
devne DE,

Direktor DE ne more biti predsednik Po-
slovnega odbora.

Seje Poslovnega odbora sklicuje predsednik
Poslovnega odbora po potrebi ali na predlog di-

rektorja DE, direktorja Marketinga, ali najmanj .

treh ¢lanov odbora.

Natanénejéa dolegila o pos.lavan]u Poslovnega
odbora wvsebuje Pravilnik o organizaciji in po-
slovanju delovne enote in poslovnik odbora.

Clen VII.
A. Financiranje

Podro¢je Marketinga se financira:

a) vodstve in strokovne sluzbe — iz predra-
¢éuna strakovnih slu?b ZP na temelju rednth let-
nth programov,

b) PPB in PO financirajo organizacije v se-

¢t stavu ZP, ki so jih ustanovile, in sicer po osno-

vah in merilih, kot so jih dogovorile v ustano-
vitvenih pogodbah.
Stimulacija za osebne dohodke in sklade skup-
ne porabe se &rpa iz prihrankov in predracunov.
c) Biro za avtomatizacijo #8leznic se finan-
cira iz realiziranih provizij in iz dohodka pro-
daje storitev v okviru svoje dejavrosti.

&) Skupni servis za fakturiranje, saldakonti
in skladi$éno ter odpremno sluzbo se financira
na osnovi predratuna. Osnova in merila se do-
lo¢i z vsakoletnim gospodarskim planom.

d) PSO (trgovinsko servisna mreZa) se finan-
cira:

— z ustvarjeno razliko v ceni za prodano Si-
rokopotro$no blago

— 5 predra¢unom, ki ga predlaga Marketing
za opravljanje predstavniSke funkcije v okvirm
filial ter iz prispevkov za predstavnike posamez-
nih PPB oz. PO v filialah, kot so dolodeni
v pogodbah o ustanovitvi PPB in PO in iz

— realiziranih provizij za opravijene zastop-
niske poslie na osnovi ustreznih pogodb.

e) Izvoz

Financiranje poteka na naslednji nacin:

— stroski osvajanja novih trZis¢ se financi--
rajo nma osnovi vsakoletnih programov iz pri-
spevkov vseh organizacij ZP v razmerju udelei-
be v celotnem blagovnem ‘prometu, vidina pri-
spevkov pa se doloéi z vsakoletmim gospodar-
skim planom ZP

— tekodi izvoz se financira iz provizij za oprav-
ljeni izvoz na osnovi poslovnih dogovorov s pro-
izvodnimi organizacijami.

f) Nabava
se financira iz realiziranth provizij za nabavljena
blago.

B. Finanéno poslovanje

1. V zvezi s fakturiranjem in saldakonti 2z
izterjavo ima skupni servis posebni Ziro radun,
ki ima prehodno vlogo za inkaso in avtomatitno
nakazuje dotok koristniku.

2. Blagovne kredite najemajo organizacije;
BAZ in PSO.

3. Izvozne kredite najema Izvoz za organiza-
cije, jih sproti nanje prenasa, te pa jih same ob
skadenci vrafajo bankam ter nosijo strotke v
zvezi s temi krediti v celoti.

4. Zaloge in blagovno knjigovodstvo vodijo
organizacije in PSO.

1T. AMANDMA K STATUTU ZP ISK®A
GLEDE RAZVOJNO-RAZISKOVALNIH
FUNKCIJ ZP ISKRA KRANJ

Clen Ia,

RAZVOINO-RAZISKOVALNE funkcuc v EP
ISKRA opravljajo

I. Zavod za avtomatizacijo — ki posluje kot
delovna enota v sestavu ZP (v nadaljnem bese-
dilu ZZAY:

2. Organizacije (v nadaljnem besedilu 1ovar-
ne) — preko razvojno-raziskovalnih' skupin, ki
so praviloma vkljufene v ZZA;

3. Razvojno raziskovalni biro (v nadaljevanju
RRB) —- ki posluje kot podrodje v Strokovnih
sluzbah ZP.

Clen ITa.

1 Zavod za avtomatizacijo ima naslednjc na-

loge:

— pripravljanje enotnih tehni¢nih osnov, ki

! imajo za cilj racionalnejse’ konmstrukcije in eno-

ten postopek z dokumentacijo (standardizacija,
tipizacija, klasifikacija), pripravljanje enotnih
Studijskih esnov, dokumentiranje, knjiznica, pa-
tentna sluzba) ter enotnih tehnoloskih osnov,
izvajanje meritev in postopkov za ugotovitev kva-
litete materiala in proizvodov — v nadal}evanju
splo$no tehni¢na dejavnost; *

— znanstveno raziskovalna dejavnost, ki vse-
buje usmerjene in aplikativhe raziskave;

— razvoj nevih, rekonstrukeija in izpopolnje-
vanje_obstojedih izdelkov ter projektiranje pro-
izvodov, procesov in naprav, izdelava prototipov
— v nadaljevanju razvojna dejavnost;

— vzdrzevanje in servis merilnih instrumen-
tov, opravljanje funkcij merosodnega organa v
okviru podjetja, verificiranje instrumentov ter
drugo — v nadaljevanju storitvena dejavnost.

2. Tovarne, ki imajo razvojno raziskovalne

. skupine v okviru svoje organizacije, opravljajo
. samostojno v celoti ali deloma naslednje naloge:

— znanstveno raziskovalno dejavnost;

— razvojno dejavnost.

3. Razvoino raziskovalni biro (RRB) ima na-
slednje naloge:

— koordinira znanstveno raziskovalno dejav-
nost med ZZA in tovarnami;

— zasleduje izvajanje programa raziskav;

— pripravlja predloge za izvajanje usmerje-
nih raziskav in predlaga operativni plan in per-
spektivni program:
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— zasleduje in pripravlja informacije o sta-
nju in napredku znanosti in tehnike za podroje
elektronike in elektrotehnike;

— analizira moZnosti lastnega raziskovanja in
nakupov licenc ter v sodelovanju z Marketingom
predlaga licencne partnerje.

alternativno:
namesto ZZA: vzdriuje z znanstveno raziskoval-
nimi institucijami stike in upravami skladov za
financiranje znanstveno raziskovalne dejavnosti.

Clen IIIa.
Organizacija ZZA

Za izvajanje nalog ima ZZA naslednje orga-
nizacijske enote:

1. Uprava Zavoda za avtomatizacijo

2. Sploéno tehnicne sluzbe ZZA

3. Raziskovalno razvojne skupine

4, Posebne raziskovalne skupine.

a) Uprava ZZA opravlja v skladu s progra-
mom raziskovalno razvojne dejavnosti, ki je pro-
gramirana na nivoju podjetja in konkretne raz-
vojne dejavnosti, ki jo tovarne opravljajo preko
RR skupin v ZZA, naslednje naloge:

— za enote ZZA opravlja finanéno, ratunovod-
sko, nabavno, plansko, kadrovsko in strokovno
koordinativno funkcijo

— organizira znanstveno delo in znanstveno
tehniéno sodelovanje z domadimi in tujimi
znanstvenimi institucijami in RR organizacijami

alternativno: v RRB

— nabavlja opremo za posamezne enote ZZA
po pogojih, ki veljajo za razvojno raziskovalne
organizacije, sporazumno s tovarnami, pri ce-
mer skrbi za unifikacije

— skrbi za posebne raziskovalne skupine

— nadzira in koordinira delo vseh enot sa-
mostujno ali v dogovoru z enotami, ki so doloéile
program

— skrbi za enotne organizacijsko tehniéne
posege, za skupne prototipne delavnice, za labo-
ratorije za raziskovanje kvalitete in raziskovanje
zanesljivosti izdelkov ZP ISKRA.

b) Naloge Splo$no tehni¢nih slufb — v nada-
daljevanju STS v ZZA so:

— opravljanje meritev za ugotavljanje kvali-
tete izdelkov in izdajanje atestov za izdelke in
prototipe;

— raziskovanje novih materialov in njihove
aplikacije v proizvodnji; .

— opravljanje tehniéno informativne dejav-
nosti;

— opravljanje laboratorijskih storitev za po-
trebe RR skupin, kakor tudi za tuje naro&nike;

— opravljanje servisne sluzbe za tuje na-
rocnike;

— vzdrzevanje in izposojanje merilnih instru-
mentov;

— industrijsko oblikovanje, ki zdruZuje obli.
kovanje izdelkov, oblikovanje embalaZe in obli-
kovanje osnovnega tehni¢nega in komercialnega
materiala;

— Studij dela, ki obsega izdelavo in uvajanje
enotnih tehninih osnov za normiranje in sestav-
ljanje enotnih éasovnih standardov:

— pripravljanje in izdajanje standardov su-
rovin, polizdelkov, izdelkov in orodij ter izvaja-
nje tipizacije za potrebe ZP;

— pripravljanje sistemov $teviléenja in izda-
janje ustreznih predpisov;

— opravljanje patentne sluzbe ZP in posre-
dovanje registracije patentov za nove izume, vo-
denje patentoteke in evidenca licenc podjetja.

c) Raziskovalne razvojne skupine so organi-
zirane kot zaokroZene delovne skupine, ki delajo
za dolofeno tovarno. Vsaka RR skupina ima
svojega vodjo, ki je ¢€lan strokovnega kolegija
direktorja tovarne,

Alternativno: Vodja RR skupine je v delovnem
razmerju s tovarno.

Tovarna s svojim perspektivnim planom do-
lo¢a obseg razvojno-raziskovalne skupine in nje-
no kvalifikacijsko strukturo.

Vsaka tovarna mora imeti svojo RR skupino,
ki je zaradi obstoja strokovnih in ekonomskih
prednosti, praviloma vkljucena v ZZA.

Naloge razvojno raziskovalnih skupin so:

— znanstvena raziskovalna dejavnost, ki se
odvija po planu razvojno raziskovalne dejavno-
sti-LP; &

-— razvojna dejavnost, ki se odvija po pro-
gramu razvojne dejavnosti tovarne;

8

= fzvajanje drugih nalog, za katere tovarna
smatra, da je smiselno, da jih opravlja RR
skupina.

¢) Posebne raziskovalne skupine se formira-
jo ma osnovi plana razvojno raziskovalne dejav-
nosti ZP in raziskovalna naloga ne sovpada z
nobeno raziskovalno razvojno skupino tovarn.
Posebne raziskovalne skupine se formirajo kot
samostojne strokovne skupine oz, strokovni
teami.

Posebne raziskovalne skupine se organizirajo
v okviru ZZA na predlog RRB.

Naloga Posebnih raziskovalnih skupin je iz-
kljuéno znanstveno raziskovalna dejavnost.

UPRAVLIANJE
Clen IVa,

Z7ZA ima naslednje organe upravljanja:

— Svet delovne enote
— Direktor.

Podrobnejse pristojnosti Sveta delovne enote
in direktorja ZZA dolofa Pravilnik o organizaciji
in poslovanju ZZA,

FOSLOVNI ODBOR
Clen Va.

Z namenom, da se tekofe vskladi aktivnost
ZZA s tovarnami in interesi in cilji ZP se for-
mira pri ZZA Poslovni odbor. Poslovni odbor
ima 7 ¢lanov. Po svojem poloZaju sta ¢élana di-
rektor ZZA in direktor Razvojno raziskovalnega
biroja. Ostale ¢lane Poslovnega odbora -imenuje
DS ZP na predlog generalnega direktorja ter na
podlagi predhodnega mnenja direktorja RRB,
in to iz vrst delavcev na vodilnih delovnih me-

" stih v proizvodnih organizacijah.

Naloge in pristojnosti Poslovnega odbora so:

— sodeluje pri oblikovanju poslovne politike
in poslovnih ciljev ZZA;

— svetuje pri dolofanju osnov politike de-
litve dohodka in osebnega dohodka;

— predlaga pristojni komisiji v ZZA imeno-
vanje in razreSitev delavcev na vodilnih delov-
nih mestih v ZZA;

— obravnava predlog programa RR dejav-
nosti in sploéno tehni¢ne dejavnosti ZZA in daje
obvezno svoje stalisce;

— obravnava in daje mnenje k pravilniku o
organizaciji in poslovanju, gospodarskemu pla-
nu, zakljuénemu raéunu ter k drugim splo$nim
aktom ZZA;

— daje svoje stalif¢e komisiji k predlogu za
imenovanja in razresitev direktorja DE.

Sklepi Poslovnega odbora se sprejemajo z ve-
¢ino glasov mavzoc¢ih élanov.

Za izvajanje sklepov Poslovnega odbora je
odgovoren direktor ZZA delovni skupnosti ZZA
in generalnemu direktorju ZP.

Direktor ZZA lahko zadrzi sklep Poslovnega
odbora, ¢e smatra, da ta nasprotuje zakonitim
predpisom ali internim predpisom ali poslovni
politiki ZP. PredloZiti ga mora v direktno resi-
tev DS ZP z obrazloZitvijo in staliséem Poslov-
nega odbora in Sveta delovne enote ZZA.

Direktor ZZA ne more biti predsednik Po-
slovnega odbora.

Seje Poslovnega odbora sklicuje predsednik
Poslovnega odbora po potrebi ali na predlog di-
rektorja ZZA, direktorja Razvojno raziskovalnega
biroja ali najmanj ireh élanov odbora.

Natanénejsa dolocila o poslovanju Poslovnega
odbora vsebuje pravilnik o organizaciji in po-
slovanju ZZA in poslovnik odbora.

Clen VlIa,

1. Znanstveno raziskovalna dejavnost ZP je
programirana na nivoju ZP. Predlog programa
te dejavnosti napravi RRB v soglasju z Marke-
tingom in tovarnami ter vsebuje naloge dejav-
nosti in potrebna sredstva za realizacijo istih.
Za strokovnost predloga je odgovoren RRB. V
predlogu programa RRB morajo biti navedeni
tudi izvajalci. o

Program potrdi posebna strokovna komisija,
ki jo sestavljajo pooblaifeni predstavniki vseh
tovarn. Predsednika te komisije imenuje UO ZP
izmed njenih clanov.

Potrebna finanéna sredstva za to dejavnost
odobri ta komisija iz namenskih sredstev za
znanstveno raziskovalno dejavnost.

Za Izyedbo tega programa je odgovoren di-
rektor RRB.

2. Splosno tehniéna dejavnost se programirg
na nivoju ZP. Predlog programa s Poltrebnimi
sredstvi za realizacijo programa napravi Razvoj.
no raziskovalni biro v soglasju z ZZA in toyar.
nami. Za pravilnost predloga programa je odgo-
voren direktor RRB. Poirdi ga ista komisija kot
za znanstveno raziskovalno dejavnost. Odgovor.
nost za realizacijo programiranih nalog nosi dj.
rektor ZZA.

3. Razvojno dejavnost, ki vsebuje naloge g
podrocja razvoja in konstrukcije izdelkov fo.
varne programira tovarna. Za izvajanje nalog je
odgovoren vodja ustrezne RR skupine.

Clen VIIa. 3

FINANCIRANJE IN FINANCNO
POSLOVANIJE

1. Zavod za avtomatizacijo se financira:

a) Uprava ZZA in SploS$no tehnitne sluibe
se financirajo na osnovi prispevka organizacij
in placane realizacije za storitve v okviru pred-
ratuna, katerega potrdi Ze navedena komisija.
Osnove in merila za prispevek tovarn so dolg-
¢eni z vsakoletnim gospodarskim planom ZP,

b) Raziskovalno razvojne skupine, ki delajo
za tovarno, se financirajo na osnovi predracuna,
ki ga sprejme tovarna. Za planirane raziskave
pa se lahko financirajo tudi iz namenskih sred-
stev za raziskovalno razvojno dejavnost.

c) Posebne raziskovalne skupine se financi-
rajo iz namenskih sredstev za znanstveno raz
iskovalno dejavnost in iz zunanjih virov.

Ta sredstva se zbirajo kot namenska sredstva
za znanstveno raziskovalno dejavnost.

2. Razvojno raziskovalni biro se financira iz
stroskov strokovnih sluzb ZP,

Nac¢in finanénega poslovanja ZZA doloéa
PRAVILNIK o organizaciji in poslovanju ZZA.

I11. AMANDMA K STATUTU ZP ISKRA
GLEDE TEHNICNO-PROIZVODNEGA
PODROCJA ZP ISKRA KRANJ

Clen Ib

Tehni¢no proizvodno 'podroc';je_ ima nasled-

nje naloge: 4 s

- — analizirahje in predlaganje proizvodne po-
litike in programa podjetja;

— zasledo\!zinje gibanja kvalitete izdelkov;

— pripravljanje predlogov za napredek proiz-
vodnje — investicijska politika in investicijska
izgradnja;

— opravljanje koordinacije higiensko tehnié-
nega varstva. ;

S tem amandmajem se odpravita Programsko-
tehni¢no podrodje: in Investicijsko podrogje

strokovnih sluzb ZP.

KONCNE DOLOCBE

Z uveljavitvijo teh amandmajev prenchajo ve
ljati vse tiste dolofbe statuta ZP ISKRA Kranj,
ki so v nasprotju z amandmaji

Avtenti¢na tolmadenja dolocil
ISKRA Kranj in teh amandmajev daje upravni
odbor Zdruzenega podjetja.

Ti amandmaji za¢nejo veljati 8. dan po objavi

v glasilu delovne skupnosti ZP ISKRA Kranj.

Predsednik upravnega odbora ZP:
ing. Joze Tomsic¢
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‘Na naslednji strani objavljamo tudi
predlog sprememb &lenov 108 in 116
Statuta ZP Iskra — Kranj in dopol-
nitev statuta s ¢lenom 83a za javno
razpravo med élani delovnega kolek-
tiva ZP Iskra — Kranj v skladu s
tlenom 184 Statuia ZP.
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Predlog upravnega odbora ZP
za spremembo Clenov 108 in 116
statuta ZP in dopolnitev s ¢l. 83a

Upravni odbor zdruzenega podjetja Iskra daje
v skladu s cl. 184 statuta ZP Iskra predlog za
spremmebo ¢lenov 108 in 116 statuta ZP in nje-
govo dopolnitev s Clenom 83a v obravnavo delov-
pemu kolektivu ZP Iskra Kranj. Ta predlog je
sestavila posebna komisija, Ki jo je imenoval ge-
peralni direktor zdruZenega podjetja.

Predlog se glasi:

V poglavju IV. Statuta ZP se naslov »Skladi«
pad ¢l. 76 razsiri tako, da se glasi:

»Skladi in namenska sredstva.«

Za ¢l. 83 Statuta ZP se doda nov élen 83a, ki
se glasi:

¢l. 83a

Namenska sredstva za znanstveno raziskovalno

in razvoino dejavnost,

Za zapotovitev trajnega financiranja znanstve-
no raziskovalne dejavnosti zdruZenega podjetja
ter splosno tehnicne dejavnosti zdruienega pod-
jetia se predvidijo 7 gospodarskim planom za
wsako leto namenska sredstva, ki ne smejo biti
manjsa kot 1% od vrednosti proizvodnje po. go-
spodarskem planu tovarne. Praviloma pa se v
skladu s potrebami in gospodarskimi moZnostmi
vlagajo v te dejavnosti vedia sredstva.

Za znanstveno raziskovalno dejavnost se lahko
pridobivajo tudi druZbena namenska sredstva.
Namenska sredstva za znanstveno raziskoval-
no in splosno tehni¢no dejavnost se koristijo po
programu, ki ga, potrdi posebna strokovna komi-
sija, ki jo sestavljajo pooblaiéeni predstavniki
vseh tovarn.

Sredstva za razvoino dejavnost dolofijo tovar-
ne v svojem gospodarskem planu, vendar naj-
manj v sledetih procentih od vrednosti proizvod-
njes

Elektromehanika 5%
Avtomatika 4 9%
Elementi ’ 4 %
Aparaty 6 %
Naprave E : 10 %
Kondenzatoriji 4%
Elektronika ; 10 %
Avtoelektrika ; 0%
Elektromotor)i 3%
Instrumenti 4%
Usmerniki 0BG
Polprevodniki 504
Sprejemniki. 40
Orodjarna —_—
RIZ 5%
ObrazloZitev:

Namenska sredstva se zagotavljajo iz skladov
idi pa iz pladil v breme celotnega dohodka.

V dosedanji praksi je bilo tezavno trajno za-
Eﬂlp\'iti vsaj dolo¢eno raven viaganj v znanstveno
Iuiskovalno in splosno tehni¢no dejavnost. V ta

namen se s predlogom v samem Statutu zago-
tavljajo minimalna sredstva, ki jamdéijo trajno
opravljanje teh dejavnosti v skladu s programom
zdruZenega podjetja. Diferenciranje razvojne de-
Jjavnosti po tovarnah pa nastopa zaradi tega, ker
zahtevajo razlicne proizvodne usmeritve tudi raz-
liéno velika vlaganja. Za primer navajamo vlaga-
nja nekaterih tujih firm:

CSF, Francija

Philips, Holandija

AEG, Nemcdija

Brown Boveri, Nemdcija

Bosch, Nemcdija

SEL, Nemcija

Ericsson, Svedska

AEI, Vel. Britanija

General Electric, ZDA

ITT, ZDA

RCA, ZDA

CIBA, Svica

Clen 108 Siatuta, ki se glasi:

»Celotni dohodek in dohodek Zavoda za avto-
matizacijo od posamezne razvojne naloge in za
njegovo celotno dejavnost je odvisen od dohodka
tovarn.

Predracun strofkov na poedlagi programa pred-
videnih akcij in del za dejavnost iz ¢lena 104, se
dolodi v razmerju s planiranim dohodkom vseh
tovarn.

V predracunu mora biti izkazano razmerje
med materialnimi stroiki in ostalim delom ce-
lotnega dohodka., Medtem, ko materialne stroske
pokriva zdruZeno podjetje v vsakem primeru do
planirane visine, pa se sredstva ostalega dela ce-
lotnega dohodka formirajo v planiranem razmer-
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‘ju na dejansko dosezeni dohodek vseh tovarn.

Ce je ustvarjeni dohodek vseh tovarn enak pla-
niranemu, potem dobi ZZA tudi planirani celotni
dohodek. Ce je dohodek tovarn zdruZenega pod-
jetja nizji, je nizj’ tudi celotni dohodek in do-
hodek Zavoda za avtomatizacijo in obratnos,

naj se spremeni takole: 3

¢l. 108 ;

»Celotni dohodek in dohodek Zavoda za avto-
matizacijo se oblikuje iz:

— namenskih sredstev tovarn za znanstveno
raziskovalno dejavnost po programu zdruZenega
podjetja : :

— namenskih sredstev tovarn za splo$no teh-
ni¢no dejavnost po programu ZdruZenega pod-
jetja

— druzbenih namenskih sredstev za znanstve-
no raziskovalno dejavnost v skladu s programom
zdruZenega podjetja

— sredstev tovarn za finansiranje razvojne de-
javnosti tovarne

EEBE

~ realiziranih storitev sploino tehninih sluzb

ObrazloZitev:

Dosedanji ¢&len 108 je povzrodal nesoglasja
med ZZA in nekaterimi tovarnami. Financiranie
nalog, ki jih bo dobil ZZA po programu, bo odo-
brila ter izvedbo teh nalog preverjala posebna
strokovna komisija za znanstveno raziskovalno
dejavnost in sploino tehni¢no dejavnost, nepo-
sredna narocila tovarn ‘pa tovarne same. Zato
lahko odpade dosedanja odvisnost dohodka ZZA
od dohodka tovarn. Samo financiranje je urejeng

z dolodili predlaganega novega ¢lena 83 a.

Clen 116 Statuta ZP ISKRA KRANJ, ki se

glasi tako:
: »Strokovne sluzbe zdruZeneza podjetja obliku-
jejo svoj celotm dohodek s plagili tovarn v sesta-
vu zdruZenega podjetia za delo, ki ga te placu-
jejo iz svojega celotnega dohodka v odstotku na
vloZena sredstva ter iz pogodbeno dogovorijenib
placil za posebne storitve. Odstotek od vlofenih
sredstev za pladilo strokovnim sluzbam se dolodi
z gospodarskim planom, pri cbradunu pa se to
placilo postavi $e v odvisnost od dose’enega do-
hodka tovarns,

naj se spremeni takole: :

»Celotni dohodek strokovnih sluzb ZP se obli-
kuje s pla¢ih organizacij ZP iz njihovega celotne-
ga dohodka in to:

— 50 % placilo s planom predvidenih sredstev
v odstotku od vloZenih sredstev organizacije:

— 50 % pladilo s planom predvidenih sred
stev v enakem deleiu za vsako organizacijo v
sestavu ZP in

— pogodbeno dogevorjena plaéila organizacij,
v sestavu ZP za posebne storitves,

Obrazlozitev:

Po sedaj veljavnem ¢&lenu 116 se strogki stro-
kovnih sluzb financirajo z odstotkom vloZenih
sredstev, in v odvisnosti od dosezenega dohodka
tovarn. Velike tovarne, ki imajo moéno razvite
lastne strokovne sluzbe in zaradi svoje velikosti
tudi velika vloZena sredstva, nosijo takeo velik
delez v financiranju strofkov ter menijo, da to ni
v sorazmerju z dejansko potrebo po storitvah
strokovnih sluzb:

Predlagana reSitev razirja platevanije prispev-
ka na vse organizacije v sestavu ZP. Spremenje-
no razmerje placila pa obremenjuje organizacije
v skladu z njihovimi potrebami po delu strokov-
nih sluzb. ;
Predsedmk UQ ZP ing. Jo¥e Tomiié

Dodatno Se objavliamo predlog na-
¢el organiziranja trznih funkecij v
ZP Iskra Kranj, predlog nadcel
organiziranja raziskovalno-razvojnih
funkcij v ZP Iskra Kranj ter porofilo’
komisije za obdelavo snovi za Ci-
nanciranje trinih funkcij in razisko-
valno-razvojnih funkcij v ZP Iskra
Kranj.
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iadel organiziranja (rinih ﬁmkcii v ZdruZzenem podjetin Iskra

A Uvodna izhodiséa
1 Uyved

Pri svolem delu je team
steval 7o obstoiede pred-
e (sredleg PSO iz sep-
tmbra 1067, Studija IMEDE,

“prava razirjenega kolegi-
i generalnega dirzxtoria ZP
tdne 17, V. 1958), sedanje
:Z:‘je na podrodju trinih

5] pod'etia in predvi-

U razyo; 7.2,

sama je-hil
a; kom-
o pove-
irznih
£ i b |
Sistema zdruZemeza

idija BATTELLE, prediog |
ma 23 reorganizaciio ZP, |

|

podjetja. Odnosi med trznimi
organizmi in proizvednimi
organizaciiami = naj bodo
zgrajeni v taksni medseboj-
ni odvisnosti, da formirajo
poslovno zakonitost v Zivlje-
nju ZP na csnovi medseboj-
nega prepletanja  interesov
enih in drugih. Tako je s
tem predlogom Zelel team
odpraviti vsa tista neskladja,
ki so bila predmet kritik v
omenjenih -Studijah in v raz-
pravah v kolektivih, organih
upravljanja ter druZbeno-po-
litiénih erganizacijah.

3. Temeljna nacela

Zaradi teh razlogov je
predlog zgrajen predvsem na
nasledni‘h nacelih;

— organizacijska oblika

‘no prodajno

mora ze sama po sebi zago-
toviti uéinkovitost prehoda
iz proizvodnega koncepta na
trzni koncept poslovanja;
— vsako veliko podjetje,
predvsem nase stroke, si mo-
ra izgraditi mofno in utrje-
organizacijo
tako doma kakor v tujini,
ker je to nujen porok za

uspesno rast celotnega pod-

Jetja; :

—trzne funkcije ZP mo-
Tajo biti decentralizirang
v tolikini meri, ki zagotavlja
stimulativnost sistema, ven-
dar pa morajo biti obvezno

" koordinirane;

— grupiranje enot v izva-
janju trzmih funkcij je izve-
deno tako na osnovi branZne-
ga principa, kakor tudi na

osnovi enotnih prodajnih poti
do posameznih kupcev odno-
sno skupin potroinikov. Te-
mu nacelu je podrejeno tudi
Stevilo predlaganih trinih or-
ganizmov (predvsem prodai-
no-projektivimih  birojev  in
prodajnih oddelkov);

— celoten predlog teme-
~1ji na nacelu dvojne awvtori-

te, avtoritete zdruZenega
podjetia in avtoritete proiz-
vodnih organizacij, k1 naj z
medsebojno ekonomsko odvi-
snostjo prodajnih organiz-
mov

in proizvodnih organi-

zacij zagotovi enoino zvaja-

nje poslovne pclitike ZP;
— predlog zasleduje cilj de-
finiranja odgoveornosti za vsa
cpravila na pexlrodiu trZnih
funkeij pri funkcisnainem si-

stemu organizacije;

— predlagane resitve naj
omogodiio uporabo moder-
nejiih metod poslovanja;

— prediagana  reSitev uaj
temelji ne nafelu reainost,
kar pomeni da reditev ni sa-
mo - teorsisko  idealizirana,
temved v pelni meri uposte-
va danainje poslovno-organi-
zacijsko stanje celotnega ZP,
na Osnovi tega e team poiz-
kusal najti za sedaj optimal-
no moino resitev,

B. Enote za opravlianje
trinih funkeij
1. TRZNE ENOTE IN PO
SLOVNA RAZMERJA
Prediagajo se sledaie tizns
enote:



— Podrodje sMarketinge, ki
posluje kot servisna delov-
na enota v okviru uprave
zdruZenega podjetja;

— Prodajno-projektivni bi-
roji in prodajni oddelki, ki
poshujejo v okviru »Marketin-
gae« kot organizacijske enote v
imenu in za raéun tovarn, ki
so njihove ustanoviteljice in
to v imenu ZP ali v imenu
teh tovarn;

— Trgovsko-servisna mreZa
(PS0) ima status organizaci-
je v ZP ter posluje pravilo-
ma v svojem imenu in za
svoj radun;

— Nabava in Izvoz, ki sta
lahko ali samostojni organi-
zaciji v okviru uprave ZP ali
pa servisni delovni enoti s
samostojnim obratunem. Obe
*enoii poslujeta v imenu ZP
in za radun proizvodnih or-
ganizacij ali pa v imenu in
za radun proizvodnih organi-
zacij, kot v imenu in za ra-
¢un ZP. Obe organizaciji ima-
ta torej cisto servisni znacaj.

BAZ (Biro za avtomatiza-
cijo Zeleznic) posluje v okvi-
ru SirSega podrocja Marke-
tinga, po enakem principu kot
projektivno-prodajni  biroji,
le s to razliko, da ima sa-
mostojni obracun in Ziro ra-
¢un in da zato pri izvajanju
inreniringa posluje v imenu
ZP ali v svojem imenu in za
ratun proizvodnih organiza-
cij ali in za svoj racun.

MontaZa kot proizvodna de-
javnost s statutom delovne
enote se organizira glede na
proizvodni znacaj in na de-
lez, ki ga zajema v vredno-
sti kompletnih telekomunika-
cijskih naprav kot:

delovna  enota zunanja
montaia v sklopu organizaci-
je ELEKTROMEHANIKA
Kranj,

2. MARKETING

»Marketing soustvarja  ce-
lotno politiko in program
ZP, usmerja in izvaja to poli-
tiko na trznem podrocju za
celotno ZP, opravlja dejavno-
sti, ki naj zagotovijo realiza-
cijo teh nalog ter skrbi za
enovitost izvajanja teh funk-
cij ma vseh ravneh podjetja.

»Marketing« predstavlja
funkcijsko povezavo vseh
trznih enot zdruZenmega pod-
jetja z vedstvom ZP,

Svojo ,dejavnost realizira s

specializiranimi  strokovnimi
sluzbami in s koordinatorji
— pomodniki direktorja mar-
ketinga za posamezna podroc-
ja.
V &irSe podrotje »Marke-
tinga« se povezujejo prodaj-
no-projektivni biroji oz. pro-
dajni oddelki in skupni ser-
vis za fakturiranje in salda-
konti. :

Dejavnost »Marketinga«

a) strokovne sluZbe, ki ob-
segajo:

— raziskovanje " trzisé: tri-
ne raziskave in ocene izdel-
kov podjetja, spremijanje
trznih gibanj, vodenje prodaj-
ne statistike ZP, ttZno pro-
gramiranje proizvodnih pro-
gramov podjetja, dajanje
mnenj v zvezi s sistemskimi
odlotitvami na podrofju in-
dustrijskega oblikovanja in
hiSnega stila;

— regionalne ekonomske
analize; opazovanje trznih gi-
ban] v posameznih eckonom-
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skih regijah, kot so: EGS,

EFTA, SEV, ALALC itd.;
— pospefevanje  prodaje:

proucevanje vseh sredstev za

. pospesevanje prodaje, vkiju-

ujod politiko servisiranja in
izdelava ustreznih predlogov,
proucevanje prodajnih kama-
lov in organizacije prodajmih
dejavnosti podjetja; koordi-
niranje uporabe prodajnih
poti v vseh trZnih organiz-
mih podjetja;

— izvajanje institucionalne
propagande;

— koordiniranje propagan-
dne dejavnosti trZznih orga-
nizmov podjetja;

-— naceloma naértuje in iz-
vaja propagandne akcije po
maroéilih trZnih organizmov
podjetja;

— oblikovalna oprema vse
propagandne dejavnosti.

Statut ali posebni pravilnik
mora zagotoviti enotnost his-
nega stila. :

— stiki z javnostjo (public
relations): protokol informi-
ranje javnosti o dejavnosti
podjetja, vsi ostali stiki z
javnostjo in sredsivi za obve-
S¢anje javnosti;

— biro za pogodbe; sodelo-
vanje pri sklepanju in formu-
laciji pogodb 2z domadimi
in inozemskimi partnerji, in-
struktaza in nadzor pri skle-
panju vseh vrst pogodb v ZP,
skrb za arhiviranje pogodbe-
ne dokumentacije. !

b) Pomoéniki
»Marketingae

Skrb, za koordinacijo in
usmerjamje trzne dejavnosti
na posameznih kompleksnih
podroc¢jih, in sicer:

— industrijske kooperacije,

— telekomunikacije

— JNA

— za trgovske firme ISKRE
v inozemstvu

— specialne posle.

Direktor »Marketingas ima
strokovni kolegij.

Direktor »Marketinga« daje
mnenja k imenovanju delav-
cev na vodilna in vodstvena
delovna mesta v vseh trznih
enotah ZP in predlaga njiho-
vo razresitev.

Personalne, splo$ne in fi-
nanéne posle za marketing in

direktoria

_njegovo osebje opravljajo 7e

obstojece sluzbe v upravi ZP.
3. PRODAINC - PROJEKTIV-

NI BIROJI IN PRODAINI

ODDELKI

Temeljna naloga PPB oz.
PO je vodenje prodajne poli-
tike svojega podrotja, izde-
lava kratkoro¢nih in dolgo-
rodnih programov ter izvaja-
nje poslov blagovnega pro-
meta za izdelke, maprave in
rezervne dele tako na doma-
¢em kot na inozemskih trzi-
i¢ih.

V okviru PPB in PO je or-
ganizirana tudi projektiva.
PPB je odgovorem za celoten
prodajni posel, t. j. od po-
nudbe do placila.

Ustanavljanje

Prodajno-projektivni  biro-
ji in predajni oddelki imajo
praviloma svojo organizacij-
sko lokacijo v servisni delov-
ni enoti »Marketinge. Usta-
novitev novih birojev ali od-
delkov predlaga »Marketings«
v soglasju s prizadetimi to-
varnami.

Ustanovijo se naslednji pro-
daino-proiektivni biroji in
prodajni. oddelki: -
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Naziv Tovarne i Blagovne skupine
1. PPB za teleko- ELEKTRO javne ATC, zasebne ATC, te
munikacije MEHANIKA lef. elem., PTI, ATA, mer,
napr. za telefonijo
TEN RA zveze, VF kanal
ELEKTRO- RA zveze
NIKA :

USMERNIKI telefonske ~ usmerniske na-
prave

ELEMENTI elem. za telekomunikacije

RIZ UKV in VF zveze

Z7A RA zveze, VF kanali

ZUN, DOB. dopoln. asortiman za teleko-
munikacije

2. PPB elementov ELEMENTI plastni upori, potenciom,
in sest. delov za ker. kond., feriti, magneti, si-
elckironiko gnalne Zarnice

KONDENZAT. mali  kondenzat. loncasti

; _ kondenzat.

ELEKTRONIKA Zi¢ni upori, konekiorji, pre.
klopniki

POLPREV. polprevodniki :

AVTOMATIKA elektroliti, zvolniki, tiskan

_vezja

RIZ polprevodniki, mali konden
ZZA razni elementi (maloserijski
3. PPB sestavnih APARATI biemtalni releji, tipke, zasé
delov, opreme.in releji, elem. avtomatike; el

naprav za jaki oprema, programat.
tolk ELEKTRO. stikala, stikal. napr. Steve

MEHANIKA stik. ure :

KONDENZ. kondenzatorji za kompenz
jal. emerg.

INSTRUM. kazaléni instrum. toplotni re

: gulal.

USMERNIKI usmerniki za delavnice, gal
vanike in. pod., magn. stabil:
zatorji

ZZA maloserijska oprema, telek

4. PO avtoelektrike AVTOIZDELKI = ° 7" avtoizdelki
ELEMENTI B aviomobilske Zarnice
Z7A % elementi za odpravljanje R
; motenj
‘5. PO elektromotoriji ELEKTROMOT. mali elektromotorji
MIKRON 4.3 mali elektromotorji :
6. PO kinoakustika ELEKTRO- kinoprojektor 35 mm s D&
: MEHANIEA borom, kinoojatevalne napr
: - kinoprojekt. 16 mm s P&
borom, indiv. ojac. napr
zZvoéne omarice, zvone kom
binacije, glasbene  skrinj
(stebri), registrafoni, infet
: fonske naprave
f iy USMERNIKI kinousmerniki

10.

11.

. PO RA oddajnih

postaj

. PO Merilne na-

prave

. PO elektronske

merilne naprave
PO varilne in
signalno-varno-
stne naprave
PSO:

— prod. izd. za
gir. polrosnjo
— ind. prodajalne

— Servis

7e opisana organi-
zacijska enota BAZ
pa obravnava na-
sledujo opremo in
Zunanjo montazo:

ZUN. DOBAV.
RIZ

ELEKTRO-
MEHANIKA

ELEKTRO-
NIKA

APARATI

ZUN. DOBAV,
APARATI
SPREJEMNIKT
AVTOMATIKA

RIZ

MIKRON

ELEKTRO-
MEHANIKA

ELEKTROMOT.
OSTALE TOV.
IN ZUNAN. DO-
BAV. -
APARATI

ELEKTRO-
MEHANIKA

USMERNIKI
TEN, ZUB. DOB.
IN IZVAJALCI

dopoilnilni asortiman
radicoddajne naprave

merilne naprave, elektr, ur

elektronski merilni instrum
regulacijski  transformator
industrijska televizija
varilne naprave
dopolnilni asortiman
naprave za javlj. pozara
RA sprej. TV stabilizator)!
gramofoni, brivniki, elen. i
TV

TV sprejemn., gramofoni
gospodinjski aparati
ure (kuhinjske, biro), ki
projektor 8 mm, Hi-Fi 0fi&
wval., el. roéno orodje in I
bor

gospodinjski aparati (G
dopolnilni asortiman in PF
daja !
v industrijskih prc:nila.lal“al
SV naprave in oprema 74
leznico _
ZAT, ojacevalne naprave ©
gistrafoni, ost. telekom.
prave za Zzel.

usmerniike naprave.

tel, in telegr. kan. napr’
sol. :



Projektivna  dejavnost se
grganizira v sklopu PPB oz
P pod zapcrednimi Stevil-
kamiz 1, 3, 6, 7, 10 in v BAZ,

Servisna dejavnost se- pra-
iiloma izvaja v trgovsko-ser-
wsni mrezi (PSO), z izjemo
prodaje rezervnih delov, ki se
skljuci v ustrezne PPB_ in
P0 in PSO. Politiko servisa
m celotno ZP usmerja sMar-
ketinge,

PPB telekomunikacije ima
dva oddelka (v Ljublja-
i in Beogradu), ki predstav-
ljata zakljuleni funkcionalni
tnoti. Vodstvo PPB  teleko-
munikacije zagotavlja enot-
go planiranje poslovanja,
enotng politiko cen in enot-
nost nastopa pri kupcth,

V okviru PPB sestavnih de-
lgy, opreme in naprav za ja-
ki tok se formira ena ali po
mirebi ve¢ poseb. skupin za
mdrotje elekiro gospodarst-
1 (podrocje industrije, Zele-
m, rudnikov, instalater-
shih pedjetij, ladjedelniStva
i dr.).

4 TRGOVINSKO — SER-
VISNA MREZA (PSO)
Naloge:

— prodaja Sirokopotrofni-
ihih izdelkov vseh organiza-
tj ZP po dogovorih pa tudi
dmgih izdelkov na domadem
iu preko sistema filial, ve-
ltirgovine in lastne malopro-
ljne mrefe.

5 tem se zagotovi uporaba
motne prodajne poti za ce-
litno podrodje konsumnih iz-
tzlkov.

— opravljanje
pslov  (dopolnilni
ment),
~ 7astopanje tujih firm,
— servisiranje Sirokopo-
iosnih izdelkov,

trgovskih
asorti-

— praviloma servisiranje
ostalih izdelkov po dogovoru
s PPB in PO,

V okviru treovinsko-servi-
sne mreZe (PSO) se organizi-
ra Se predstavljanje Sirsih

interesov ZP po posameznih’

filialah, v cbsegu in meri,
kot jo doloéa program ZP,
izvajan preko sMarketingas«
in zastopanje tujih firm na
jugoslovanskem  trziSén, z
omejitvijo, da o prevzemu za-
stopstva odlofa uprava zdro-
Zenega podjetja.

Struktura trgovinsko-servis-
ne mreie

PSO sestavljajo filiale in
centrala filial v Ljubljani.

Filiale so organizirane po
regionalnem principu za $ir-
ia podrotja gospodarsko za-
kljucenih regij in izvriujejo
poleg osnovne dejavnosti —
prodaje - izdelkov $iroke po-

. trosnje — tudi druge prodaj-

ne posle po dogovoru s
PPB ali PO,

V svojem sestavu imajo za-
to ustrezne sluibe, industrij-
ske prodajalne in servisne
delavnice ter lasine in po-
godbene servisne delavnice.

Posamezni prodajno-projek-
tivni biroji1 in prodajni od-
delki lahko delegirajo v Ffili-
ale svojega delavca za oprav-
ljanje doloéenih teritoriain:h
prodajnih nalog. Slednji je
vklju¢en v organizacijski si-

stem filiale, odgovoren pa je-

za svoje delo PPB oz. PO,
ki ga je tja delegiral in ki
nosi strofke, vezane na nje-
govo prisotnost v filiali,

5. 1ZVOZ

Naloge izvoza:

— prodaja izdelkov ISKRE
na tujih trgih, organizira

spremljajote dejavnosti (pro-
jektiranje, montaZa, servis,
engineering) na tujih trgih
in izvriuje vse posle kot ser-
vis za ZP oz. organizacije ZP;
izvrsuje izvozne naloge v so-
delovanju s prodajno-projek-
tivnimi biroji oz. oddelki;

— posreduje trine infor-
macije »Marketingue,

— predlaga in sodeluje pri
propagandnih akcijah in trz-
nih raziskavah za tuja trzi-
§ca,

— vodi fakturiranje, salda-
konti inozemskih kupcev in
obracun izvoza.

Izvoz je v celoti odgovoren
za prodajni posel v inozem-
stvu od ponudbe do placila.

Stuktura izvoza

Za opravljanje svojih na-
log je izvoz organiziran po
regionih. Pri vodstvu izvoza
S0  organizirane potrebne
sirokovne sluzbe za opravlja-
nje kompleksnih nalog -izvo-
za. Izvoz ima tudj organizi-
rano predstavnisko mreZo v
inozemstvu,

6. NABAVA

Temeljne naloge nabave so:

— sklepanje okvirnih po-
godb za nabavo repromateri-
ala na domadem trgu,

— proucevanje in anali-
za domacega in inozemskega
trzis¢a nabave,

— planiranje  materialnih
potreb, predvsem «s podro&ja
uvoza in deviznih sredstev,

— nabavna operativa in ob-
radun uvoza,

— izvajanje nabavne politi-
ke v sofslu zagotavijanja
¢imugodnejsih nabavnih po-
gojev., 2

— vodenje uvoznega deviz-
nega poslovanja.

Struktura

Za opravljanje svojih na-
log se nabava predvsem po-
sluzuje inozemskih podjetij
ISKRE ter predstavnikov v
inozemstvu, Organizirana je
po regionih in blagovnih
skupinah. Privodstvu nabave
S0  organizirane potrebme
strokovne sluzbe za oprav-
ljanje kompleksnih nalog na-
bave.

7. SKUPNI SERVIS

Za podrodja: 5

— skladis¢enje in odprema,
v kolikor to dejavnost ne or-
ganizirajo proizvodne organi-
Zacije same,

— fakturiranje

— saldakonti z izterjevalno
sluzbo :
se . organizira skupni servis.

Ta servis posluje za vse
prodajno-projektivne  biroje
in oddelke ter za PSO in pro-
izvodne organizacije za celot-
no podro¢je prodaje gotovih
izdelkov in rezervnih delov.

Pri skupnem servisu se or-
ganizira tranzitni ziro radun,
ki posluje po sistemu SDK,
da se prepreéi prelivanje
priliva med organizicijami.

Dejavnost tega servisa mo-
Ta biti organizacijsko uskla-
jena s centrom za avtomat-
sko obdelavo podatkov.

Skupni servis se organizira
po oddelkih za posamezna
delovna podrodja.

Servis imfa status organiza-
cijske enote v okviru DE
»Marketing«. To podrodje vo-
di posebej doloteni pomoé-
nik direktorja »Marketinga«.

C. Vodenje
in upravljanje
1. »MARKETING«

»Marketing« kot servisna
delovna enota ima organe

upravljanja, ki so predvide-
ni s statutom ZP. Vodi ga
direktor »Marketingas s po~-
moéjo kolegija.

2. PRODAJNO - PROJEKTIV.
NI BIROJ IN PRODAJNI
OPDELKI (& prodajajo iz~
delke ve¢ kot ene tovarne)

Samoupravno so PPB in
PO vkljuéeni v sistemn v ok-
viru servisne delovne ernote
»Marketinge. Vodijo jih di-
rektorji oz, $efi in strokovni
sveti.

Strokovne svete sestavljajo
predstavniki vseh tistih pro-
izvodnih organizacij, katerih
proizvodni program je v sklo-
pu prodajnega programa pro-
dajno-projektivnega biroja
0z, prodajnega oddelka. Po
svojem poloZaju sta ¢&lana
strokovnega sveta direkior
oz. Sef PPB oz. PO in pred-
stavnik »Marketinga«. Pred-
slavniki proizvodnili organi-
zacij morajo imeti pooblasti-
la organov upravljanja, da
lahko v okviru pristojnosti
strokovnega sveta sprejme-
Jjo ustrezne sklepe. V prime-
ru, da predstavnik prizadste
organizacije ne soglaia s
sklepom strokovnega sveta,
zadeva pa se nanasa samo na
tisto organizacijo, po takem
sporu dokoncénu odlotita di-
rektor organizacije in direktor
marketinga.

Direktor PPB oz. PO
je v primeru, & je PPB in
PO organiziran v okviru Sir-
Sega podrodja »Marketinga«
neposredno podrejen direk-
torju »Marketinga« oz. nje-
govemu pomocniku. Predsed-
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nik strokovnega sveta FPB
je predstavnik marketinga.

Naloge in pristojnosti stro-
kovnih svetov so:

— oblikovanje in zasledo-
vanje poslovne politike bla-
govne skupine, ki je predmet
dejavnosti biroja, :

— spremljanje sistematiza-
cije in predraduna,
— sprejemanje
prodajnih planov,
— dajanj mmenj k imeno-
vanju in razresitvam direk-
torja oz. Sefa in vodstvenih
delavcev birojev oz. oddel-

kov.

V primeru, ko je prodajni
oddelek organiziran samo za
program ene proizvodne oOF-
ganizacije, strokovni svet od-
pade in je ta direktno vezan
na proizvodno . organizacijo,
v kateri je' lahko tudi orza-
niziran. .

predlogov

3. TRGOVSKO - SERVISNA
MREZA (PSO), NABAVA IN
IZVOZ (v primeru, da sta
slednji organizirani kot or-
ganizacija ‘v sestavi ZP) ima-
jo naslednje organe uprav-
ljanja: delavski svet in di-
rektorja organizacije.

Z nmamenom, da se tekoce
uskladi aktivnost teh orga-
nizacij z interesi in cilji ZP,
se pri vsaki formira poslovni
odbor. Poslovni odbor ima 7
¢lanov. Po svojem polozaju
sta Clana direktor zadevne
organizacije in direktor
»Marketinga«. Direktor »Mar-
ketinga« predlaga imenova-
nje ostalih 5 ¢lanov po pred-
hodnem  soglasju generalne-
ga direktorja delavskemu sve-
tu ZP, in to iz vrst delavcev
na vodilnih delovnih mestih
v proizvodnih organizacijah.

Naloge in pristojnosti po-
slovnega odbora so:

— sodeluje pri oblikovanju
poslovnih ciljev in poslovne
politike teh organizacij,

— sodeluje pri dolodanju
osnov politike delitve dohod-
ka in osebnih dohodkov v
teh organizacijah in skrbi za
usklajenost le-teh®s stanjem
VLD

— predlaga pristojnemu
organu v ZP in organizaciji

imenovanje in razresitev de-
laveev na vodilnih delovnih
mestih,

— obravnava in daje ob-
vezno mnenje k statutu, go-
spodarskemu planu, zakljuc-
nemu rafunu ter drugim
splosnim aktom organizacije,

— daje svoje stalis&e ko-
misiji k predlogut za imeno-
vanje in razreSitev direktor-
ja organizacije.

Sklepi poslovnega odbora
sg¢ sprejmejo z vedino glasov
prisotnih &lanov.

Za izvajanje sklepov -po-
slovnega odbora je odgovo-
ren dirgktor organizacije, k
cemur je zavezan s statu-
tom. Direktor organizacije
lahko zadrzi sklep poslovne-
ga odbora, ¢e smatra, da ta
nasprotuje zakonitim pred-
pisom ali internim predpisom
ali poslovni politiki zdruie-
nega podjetja.

PredloZiti ga mora v direkf-
no resitev delavskemu sveiu
ZP, z obrazlozitvijo in stali-
Sfem poslovnega odbora in
delavskega sveta zadevne or-
ganizacije.

Direktor organizacije ne
more biti predsednik poslov-
nega odbora.

odbora
poslov-

Seje poslovnega
skiicuje predizednik

‘nega odbora po potrebi ali

na predlog direktorja orga-
nizacije, ‘direktorja marke-
tinga ali, najmanj treh Ccla-
nov odbora.

Natanénej$a dolodila o po-
slovanju poslovnega odbora
vsebuje statut omranizacije
in poslovnik o poslovanju
poslovnega odbora.

Imenovanjs poslovnega od-
bora se izvede e pred spre-
membami statuta organiza-
cije tako, da isti lahko ta-

koj v zaletku dopolnitve or- -

ganizacije obravnavajo sta-
tut in splo$ne akte.

Smiselno temu predlogu
se spremenijo pristopng po-
godbe teh organizacij pri
LB :

* D. Financiranje
in finanéno poslovanje

1. FINANCIRANJE

Oz%je podrodje »Marketin-
gae se financira iz predracu-
na uprave ZP po rednih let-
nih programih.

PPB in PO se financirajo:
na osnovi gibljivega predra-
¢una (prispevek na enolo
prodaneza blaga ob dolote-
nem minimumu za pokriva-
nje fiksnih stro$kov in mi-
nimalnih osebnih dohodkow)
in ga na osnovi vsakoletnih
programov odobravajo stro-
kovni sveti.

Stimulacija za osebne do-
hodke in sklade skupne po-
rabe isg ¢rpa iz prihrankov
na predradunih, letno pa so
Glani kolektivov PPB in PO
enakopravno udeleZeni v po-
slovnih rezultatih ustreznih
proizvodnih organizacij,

Trgovinsko-servisna mreZa
(PSO) se financira:

— z ustvarjeno razliko v
ceni (rabati) za prodano 3i-
rokopotrosno blago in druge
izdelke.

— s predradunom, ki ga
predlaga »Marketing« za opra-
vijanje predstavniske funk-
cije v okviru filial ter iz pri-
spevkov za predstavnike po-
sameznih PPB oz. PO v fili-
alah in iz:

— realiziranih provizij za
opravljene zastopniSke posle
na opsnovi ustreznih pogodb.

— iz realizacije slkrvisnih
storitev (garancijskih in
drugih).

Izvoz

Financiranje izvoza poteka
na naslednji nacin:

— stro$ki osvajanja novih
trzid¢ se financirajo na osno-

‘vi vsakoletnih programov iz

prispevkov vseh organizacij
ZP v razmerju udelezbe v ce-
lotnem blagovnem prometu;

— teko® izvoz se financira
iz provizi) za opravljeni izvoz
na osnovi poslovnih dogovo-

rov s proizvodnimi organi-

zacijami.

Nabava

Nabava se financira iz re-
aliziranih provizij za uvoZe-
no in nabavljeno blago.

BAZ |,

BAZ se financira iz realizi-
ranih provizij in iz dohodka
prodaje storitev v okviru svo-
je dejavnosti.

Skupni servis za fakturira-
nje, saldakonti in skladi$éno
ter odpremmo sluzbo se fi-
nanecira na osnovi predradu-
na, .in - sicer” tako, da ‘se za
fakturiranje in saldakonti z
izterjevalno sluzbo kljué pri-
spevkov proizvodnih organi-
zacij dolodi na wosnovi ude-
le¥be v celotnem blagovnem
prometu, za podrodje skladi-
§¢ne in odpremne sluibe pa
v sorazmerju. z blagovnim
prometom, ki se za posamez-
no proizvodno organizacijo
opravi v tej sluZbi.

2, FINANCNO POSLOVA-
NIE

V upravi ZP se v okvira
posebue servisne enote opra-
vljajo naslednje funkeije;

— fakturiranje
— saldakonti z izterjatvo.

Ta-servis ima tranzitni Ziro
racun, ki ima prehodno vlo-
go za inkaso in razdeljeva-
nje dotoka za celotno ZP.
Da ne nastopi. prelivanje
sredstev, mora ta Ziro racun
poslovati po enakem nacinu
kot SDK.

Da bi lahko realizirali ta
nacin poslovanja, mora ZP
formirati likvidne interven-
cijske fonde, s katerimi se
bi vriile intervencije v pri-
merih pomanjkanja denarmnih
sredstev pri posameznih or-
ganizacijah.

Pogoj za realizacijo faktu-
riranja je mnabava ustrez-
ne sodobme mehanografske
opreme.

Blagovne kredite najemajo
tovarne in PSO.

Izvozne kredite najema iz
voz za ftovarne, jih sproti
prenasa na tovarne, te pa jih
same ob skadenci vradajy
bankam ter nosijo stroske y
zvezi s temi krediti v celoti,

Zaloge in blagovno knjigg.
vodstvo vodijo tovarne ip
PSO.

Za izdelavo predloga posio.'
vanja po teh natelih imenuje
finanéni direktor ZP v sode
Jovanju g tovarnami in PSO
posebni strokovni team, ki
izdela vse potrebne pismene
podlage do 31, 10. 1958,

ZAKLIJUCEK

Team s predlogom daje v
razprave principielne resilye,
Ko bo odloceno onjih, bo po-
sebna skupina organizatorjey
finan¢nih in prodajnih stro-
kovnjakov podrobno obdela
la celotni predlog in izdelala
usirezne organizacijske pred-
pise za realizacijo tega pred-
loga.

Team. meni, da je te spre
membe potrebno uveljaviti z
novim poslovnim letom.

Team je pri sveojem deln
obravnaval tudi nekaters
probleme zdruZemega podjet-
ja. Mnenja in predloge o
mo#nih reditvah teh proble
mov so posredovani s poseb-
nim pismom generalnemu di-
rektorju ZP,

Predlog natel organiziranja
trznih funkcij v ZP Iskra je
izdelal team, imenovan po
sklepu seje razdirjenega ko
legija generalnega direktorja
zdruznega podjetja ISKRA,
dne 17. maja 1968,

Imenovani team so sestat-
ljali naslednji tovarisi; pred
sednik Metod Rotar, clani
Boris Krystufek, Ivo Kie-
nik, Vladimir Sodin, Payl
Gantar in Igor Slavec ter n&
kateri vodstveni in strokovil
sodelavci  Prodajno-servisie

- organizacije.
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funkeij v ZP

nacel organiziranja raziskovalno razvejnih

Predlcg je izdelal team, imenovan na osnovi sklepa raziirjenega strokovnega
kolegija generalnega direktorja, dne 17/5-1968, v naslednji sestavi:

Franc Dobnikar kot predsednik ter ¢lani: JoZe Prezelj, dipl.inZz, Milan Ze-
leznik, dipl. inZz.,, Franc Vrinak, dipl inZz. in Igor Slavec, inZ. org.

Team je pri svojem delu izdelal naslednji predlog nacel organiziranja raz-
iskovalno razvojnih funkcij v ZP ISKRA:

1. OSNOVNE UGOTOVITVE IN
OSNOVNI PRINCIPI
Osnovni principi bodofe organiza-
cije razvojne funkcije ZP ISKRA iz-
hajajo iz naslednjih osnovnih zahtev:

— organizacija RR funkcije mora
zagotoviti  stalno  (perspektivno,
‘srednjero¢ne) usmerjenost RR de-
javnosti;

— postaviti se mora nedvoumna. pri-
stojnost in odgovornost za izvaja-
nje «rediijerofnega in operativnega
plana RR dejavmosti; .

12

— tesno se mora povezati RRL — Pro-
izvodna — Prodajna dejavnost;

— odnosi med RR skupinami (ZZA) -

in proizvodnimi organizacijami
morajo biti neposredni, pr1 {emer
je tudi financiranje RR skupin
odvisno od poslovnih (proizvod-
nih) uspehov proizvodmh organi-
zacij; :
—. raziskovalna dejavnost mora hiti
usmerjena za tisto proizvodno po-
droéje, ki jih predvideva perspek-
tivni plan za potrebe trZii¢a in to

na osnovi analiz;

— perspektivni plan razvojne dejav-
nosti  mora biti rezultat trZzne
usmerjenosti celotnega ZP ISKRA,

- ZZA obdrii status organizacije v
sestavu ZP. Spremeni se nadin finan-
ciranja, to je zlasti formiranje celot-
nega dohodka. Celoini dohodek se
formira iz prispevka, ki se zbira na
nivoju ZP in je namenjen za finan-
ciranje znanstvene RR dejavnosti in
sploino tehniéne dejavnosti ter 1z
sredstev tovarn, ki so namenjena za
financiranje lastnega razvoja.

RR funkcija je eden od osnovaih
elementov poslovnega ciklusa, nad
katerim mora vsaka tovarna zaradi
#ivljenjskih interesov v gospodar-
skem prostoru skrbmo bdeti. Sred-

stva, ki jih vlagajo tovarne Vv 18
namen, so obvezna za vsako tov?ﬂ}g
in slufijo za financiranje tako tistl

nalog, ki so dolocene s program]?fg
daljnega razvoja ZP kot celote kako
tudi nalog, ki jih zahteva konkret

program razvoja vsake tovarnc.

2. PREDLOG ORGANIZACHE
RR FUNKCIJE

Funkcije v ZP predstavljajo 1®
slednje dejavnosti: x
— znanstveno raziskovalno razvolt

dejavnost -

— splogno tehniéna. dejavnost :
— konkretna raziskovalno 1‘aZV°JFﬂ:
dejavnost, ki jo doluéa_lo_ tova

same. Z s 38
Za opravljanje teh dejavnosti i



77A naslednje enote:

~ RR skupine

~ skupne tehnicne sluzbe
- posebne RR skupine

— upravo ZZA.

RR skupine so osnovne enote kon-
pretne raziskovalno . razvojne dejav-
nosti, ki jo dolofajo tovarme, kakor
tudi. znanstveno raziskovalno razvoj-
ne dejavnosti, ki je programirana na
nivoju podjetja. Organizirane so kot
mokrozene delovne skupine, ki dela-
jo za doloceno tovarno. Vsaka RR
skupina ima svojega vodjo, ki je
#lan strokovnega kclegija direktorja
tovarne in kot tak priznan kot ostali

vodilni delavei tovarne (alternativno: -

y delovnem razmerju s tovarno), za
katero RR skupino opravlja razvoj-
no funkcijo. Interno pa je RR sku-
pina organizirana na toliko podsku-
pin, kolikor je v tovarni panog. Ve-
likost skupine in zasedbo delovnih
mest v skupini dolo¢a tovarna s
siojim razvojnim in gospodarskim
planom.

Vsaka tovarna mora imeti svojo
RR skupino, ki je zaradi obstoja

sirokovnih in ekonomskih prednosti

praviloma vkljuCena v ZZA.

Osnovna dejavnost RR skupin je
raziskovalno razvojno delo, proizvod-

| no dejavnost pa je treba v RR. sku-

pinah vskladiti s
gede na obseg in moZnost prenasati
y tovarne.

Sploéno tehniéne sluZbe opravljajo
splosno  tehni¢no dejavnost. To so
tiste sluzbe ZZA, katerih naloge so
pripravljanje enotnih tehniénih, $tu-
dijskih in tehnoloskih osnov za ZP
in niso vezane na nobeno tovarno.
Take sluzbe so:

- standardizacija in tipizacija
= knjiznica

— industrijsko oblikovanje

~ konstrukcija embalaZe

— meritve in servis

— tehnicna dokumentacija

— kvalitetni laboratorij

= patentna zascita

= tehnologija

= tudij dela.

Posebne RR skupine so samostoj-
¢ strokovne delovne skupine v ZZA,
ki se ustanovijo na Predlog Program-
sko tehnitnega podrodja, odnosno
odgovarjajode strokovne sluzbe na
nivoju ZP za tiste raziskave s po-
drotja znanstveno raziskovalno raz-
Wjne dejavnosti, ki so programirane
M nivoju ZP in sodijo v program
ISKRE, niso pa % vkljuene v pro-
frame posameznih tovarn. Cim pa je
mana tovarna, ki je tako dejavnost
iesla v syoj program, se posebna
KR skupina kot delovna skupina
bremesti v ustrezno RR skupino.

Up_r‘ava ZZA pa opravlja naslednje

cije:
= finan¢no ratunovodsko
=plansko za skupne tchniéne sluZ-

be in posebne RR skupine
= nabavno
= kadroysko
= splodno
= strokovno  funkcijo povezovanja

RR skupin
= sodelovanje z zunanjimi RR usta-

novami in fakultetami,

Prodajno funkeijo za proizvodnjo
ravlja  tovarna, medtem ko se
Sala prodajna funkcija opravlja v
£ v soglasju s Programsko tehnid-
im podro¢jem, odnosno odgovarja-
10 strokovno sluzbo na nivoju ZP.

3. NALOGE RR DEJAVNOSTI

Naloge RR skupin so:
= Manstveno raziskovalna dejavnost,
1 J&e programirana na nivoju ZP
"‘ko{lkretna raziskovalno razvojna
d?Javnost, ki je programirana na

livoju tovarne in ki se nanaSa na
Tazvoj in konstrukcijo izdelkov to-
Varne

| i

tovarnami in je-

— druge naloge, za katere tovarna
smatra, da je smiselno, da jih
opravljajo RR skupine.

Naloge posebnih RR skupin so iz-
kljuéno znanstveno raziskovalna de-
javnost, ki je programirana na nivoju
podjetja pa Se nima dolo¢ene pripad-
nosti k tovarni.

Naloge splofno tehniénih
ZZA pa so:

— opravljanje meritev za ugotavlja-
nje kvalitete izdelkov in izdajanje
atestov za izdelke in prototipe

— raziskovanje novih materialov in
njihove aplikacije v proizvodnji

— opravljanje tehni¢no informativne
dejavnost:

— opravljanje laboratorijskih stori-
tev za potrebe RR skupin, kakor
tudi za tuje naroénike

— opravljanje servisne sluzbe za tuje
narocnike ;

— vzdrzevanje in izposojanje meril-
nih instrumentov g

— industrijsko oblikovanje, ki zdru-
zuje oblikovanje izdelkov, obliko-
vanje embalaZze in oblikovanje
osnovnega tehniénega in komer-
cialnega materiala

— Studij dela, ki obsega izdelavo in
uvajanje enotnih tehniénih osnov
za normiranje in sestavljanje enot-
nih ¢asovnih standardov

sluzb

. — pripravljanje in izdajanje standar-

dov surovin, polizdelkov, izdelkov
in orodij ter izvajanje tipizacije za
potrebe ZP

— pripravljanje sistemov Stevil¢enja
in izdajanje ustreznih predpisov

~ opravljanje patentne sluzbe ZP in
posredovanje registracije patentov
za nove izume, vodenje patentote-
ke in evidence licenc podjetja.
Uprava ZZA opravlja v skladu s

programom razvojne dejavnosti, ki
je programirana na nivoju podjetja
in konkretno razvojno dejavnostjo,
ki jo od RR skupin zahtevajo tovar-
ne, naslednje operativne naloge:

— za enote ZZA opravlja financ¢no,
racunovodsko, nabavno, plansko,
kadrovsko in strokovno koordina-
tivno funkcijo,

— organizira znanstveno delo in
znanstveno tehni¢no sodelovanje z
domadimi in tujimi znanstvenimi
institucijami in RR organizacijami

— navzven enotno nastopa pri pre-

daji predlogov in zahtevkov za
financiranje raziskovalnih pro-
jektov ]

— udeleZuje se natedajev pri zveznem
fondu za znanstveno delo in pri
skladu »Borisa Kidrita« ter pri
fondu za nauc¢ni rad Hrvatske

— nabavlja opremo za posamezne
enote ZZA po pogojih, ki veljajo
za razvojno raziskovalne organiza-
cije, sporazumno s tovarnami, pri
¢emer skrbi za unifikacijo

— skrbi za posebne RR skupine

-~ nadzira in koordinira delo wvseh
enot samostojno ali v dogovoru z
enotami, ki so doloéile program

— skrbi za enotne organizacijsko
tehni¢ne posege, za skupne proto-
tipne delavnice, za raziskovanje
kvalitete, raziskovanje zanesljivo-
sti izdelkov ZP ISKRA

— itd.

4. PLANTRANJE DEJAVNOSTI
RR FUNKCIJE

Znanstveno raziskovalno razvojna
dejavnost je programirana na nivoju
ZP. Predlog programa te dejavnosti
napravi Programske tehnino po-
droc¢je, odnosno odgovarjajota stro-
kovna sluzba na nivoju ZP v soglasju
z Marketingom in tovarnami ter vse-
buje naloge dejavnosti in potrebna
sredstva za realizacijo istih. Pri tem
pa je programsko tehni¢no podrodje
odnosno odgovarjajoca sluzba pri ZP
odgovorna za strokovnost predloga,

" Marketing pa za pravilno usmerje-

nost. Programsko tehni®no podrodje,
odnosno odgovarjajofa strokovna
sluzba na nivoju ZP za posamezne
naloge iz programa doloda tudi izva-
jalca: RR skupino, posebno RR sku-
pino ali pa razvojno raziskovalno in-
stitucijo, izven podjetja ISKRA in
odgovorno skrbi za realizacijo vseh s
programom dolo¢enih naloeg. To po-
dro¢je skrbi tudi, oz. pooblaiéa
ustrezne strokovnjake za kontrolo in
nadzor nad izvajanjem nalog.

Splosno tehniéna dejavnost razvoj-
ne funkcije ZP je prav tako progra-
mirana na nivoju ZP. Predlog progra-
ma s polrebnimi sredstvi za realiza-
cijo programa napravi Programsko
tehni¢ne pedrodje, odnosno odgovar-
Jjajoc¢a strokovna sluZzba na nivoju ZP
v soglasju z ZZA in tovarnami. Odgo-
Vvornost za realizacijo programiranih
nalog iz te dejavnosti mosi ZZA.

Konkretna raziskovalno razvojna
dejavnost, . ki vsebuje naloge s po-
dro¢ja razvoja in konstrukcije izdel-
kov tovarne pa je programirana na
nivoju fovarne. Za izvajanje nalog je
odgovoren vodja ustrezne RR sku-
pine.

5. FINANCIRANIE RAZVOINE
RAZISKOVALNE FUNKCIJE
VA

Znanstvena raziskovalno razvojna
dejavnost in sploino tehniéna dejav-
nost, ki sta programirani na nivoju
ZP, se financirata z dolotenim dele-
Zzem iz sklada za skupne namene pod-
jetja, ki so ga dolfZne v ta namen
formirati vse tovarne v sestavu ZP.
Delez je doloten v enotnem 9%, ki ga

» mora dolocati statut podjetja v od-

nosu na doseZeno bruto proizvodno
realizacijo tovarne. Za RR dejavnost

in za splo$no tehni¢no dejavnost na-

menjeni del tega sklada pa se sklad-

no s programom deli na:

— sredstva za znanstveno raziskoval-
no razvojno dejavnost in

— sredstva za splono tehni¢no de-
javnost.

Z mamenskimi sredstvi, ki so na-
menjena za financiranje znanstveno
raziskovalno razvojne dejavnosti raz-
polaga Programsko tehni‘no podroé-
je (alternativno: UQ podjetja), od-
nosno odgovarjajota strokovna sluz-
ba na nivoju ZP, ki tudi skladno s
programom dolofa naloge teh de-
javnosti.

Kjer so RR skupine ¥e integralni
del tovarne, ali pa so same dovolj
mocne, lahko na osnovi programa, ki
ga odobri Programsko tehniéno po-
dro¢je, odnosno odgovarjajofa stro-

kovna slurba na nivoju ZP, same
opravljajo naloge, ki se financirajo iz
teh sredstev. Za to namenjena sred-
stva morajo biti zajeta v vsakoletni
gospodarski plan.

Namenska sredstva, ki sluZijo za
financiranje splofno tehniéne dejav-
nosti v ZZA pa se odvedejo v ZZA,
ki z njimi razpolaga in doloda ter
odgovarja za realizacijo vseh v pro-
gramu vsebovanih nalog. Ta sredstva
sluZijo za pokrivanje vseh funkcional-
nih stroskov in OD v sploino tehnié-
nih sluzbah in upravi ZZA.

Konkretno raziskovalno razvojno
dejavnost, ki je programirana na ni-
voju tovarne in dolodena ustrezni RR
skupini v ZZA pa financira vsaka to-
varna sama iz planiranih poslovnih
stro§kov tovarne po mjenem gospodar-
skem planu. Sredslva hamenjena za
doloteno RR skupino se tretirajo na-
mensko.

6. OSEBNI DOHODKI
IN STIMULACIJA

Osebni dohodki delavcev, ki oprav-
liajo RR funkcijo v vseh dejavnostih
ZZA, so dologeni s pravilnikom o de-
litvi OD, ki ga dolo¢i ZZA. Osnovna
merila delitve OD so tako enotna in
veljajo za vse delavce v ZZA. Dejan-
ska vrednocst toc¢k dologenih po enot-
nih merilih pa je za RR skupine
odvisna od uspeha tovarne, za katero
RR skupina opravlja razvojno funk-
cijo. Dejanska vrednost tock wvseh
ostalih organizacijskih enot ZZA pa
je odvisna od uspeha podjetja kot
celote. : 4

Nadaljnja stimulacija, ki lahko
vpliva tudi na vidino OD, pa je razli-
ka med planiranimi in doseZenimi
stroski. Spremljanje navedenih rezul-
tatov se izvaja po posameznih RR
skupinah.

7. PRISTOJNOSTI u
IZ SAMOUPRAVLIANT

Ker ima ZZA status servisne delov-
ne organizacije (organizacije ZP) so
njene samoupravne pravice uzakonje-
ne s Temeljnim zakonom o podjetjih.
Pri tem pa je treba poudariti, da so
kolektivi RR skupin v ZZA indirekt-
ni sestavni del kolektiva ustrezne to-
varne, Zato naj bi imele pravico so-
delovati v upravljanju posamezne
tovarne.

Za izdelavo predloga poslovanja
po teh nacdelih imenuje generalni di-
rektor v sodelovanju s strokovnimi
sluzbami ZP poseben strokovni team,
ki izdela vse potrebne pismene pred-
loge do 31.10. 1968.

LT PR HTH TR AT TR T

Shematski prikaz predlagane organiza-
cije razvojne funkcije ZP ISKRA
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Porocilo

komisije za obdelavo snovi
za financiranje trinih funkcij
in raziskovalno-razvojnih funkcij

Za izdelavo snovi za finan-
ciranja trznih in raziskovalno-
razvojnih funkcij v ZP ISKRA
je generalni direktor s svo-
jo odlotbo z dne 27. 9. 1968
imenoval to komisijo:

1. VIDMAR Alojz, strokov-
ne sluzbe ZP — predsednik

2. FATUR Slavko, Elektro-
mehanika — ¢lan

3. MEDIC Ilija, PSO — ¢lan

4. BUKINIS Anton,
elekirika — ¢lan

5. KACIC Metod, Naprave
— ¢&lan

6. SURC JoZe, Elementi —
¢lan

7. KRALJIC Tomio, strokov-
ne sluzbe — &lan

8. TURKOVIC
RIZ — ¢lan

9. GORAZD Borut, ZZA —
¢lan,

Avto-

ing. Josip,

Komisija je mna svojih se-
stankih, in sicer 4. oktobra
tl. (odsotni: Fatur, Kaci¢ in
ing. Turkovi¢) in 10. oktobra
tl. (odsotna: Fatur in ing.
Turkovi¢) obravnavala pred-
loZzeno snev za obdelavo teh
problemov in po njih zavzela
to svoje

mnenje oz. stalisée:

A. FINANCIRANJE
TRZNIH FUNKCIJ

Po predlogu nacel organiza-
cije trinih funkcij v ZP
ISKRA je predvidena usta-
novitev posebne servisne eno-
te, ki naj bi imela te funkcije:

— skladi$¢enje in odprema
blaga,

— fakturiranje,

— saldakonti za izterjavo in

— prehodni Ziro racun na-
menjen za inkaso prodanega
blaga in razdeljevanje dotoka
na organizacije.

Za realizacijo teh mnalog

" obstajata dve moznosti ozir.

dve varianti.

I. varianta

Po tej varianti naloge ser-
visnih enot bi bile (za tiste
organizacije, ki bi se posluZe-
vale skupnega servisa):

1. skladi$¢enje in odprema
blaga,

2. fakturiranje,

3. saldakonti,

4. izterjava dolznikov,

5. tranzitni Ziro racun.

'V ta namen bi bilo treba
razen dobre organizacije
opraviti $e to-le:

ad 1: Komisija je po tej
to¢ki mnenja, da se vprasa-
nje strofkov skladiscenja, ¢e
bi prislo do formirdnja skup-
nih skladi$¢, regulira s po-
godbami med Marketingom

- in prizadetimi organizacija-

mi,
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ad 2: Opremiti fakturni od-
delek z modernimi stroji za
fakturiranje,

— poenotiti obrazce

— zagotoviti hitre komuni-
kacijske zveze,

— dobavnica bi morala vse-
bovati prav vse elemente, ki
so potrebni za izstavitev fak-
ture kupcem in prav tako za
knjizenje v saldakontih,

— da bi se zadostilo zgor-
njemu zahtevku bi morali
PPB, ki so organizirani v
Marketingu, voditi natancno
evidenco o stanju zalog po
ceni in koli¢ini, organizacije
pa celotno blagovno in skla-
di%éno kartoteko,

— poédiljati bi morali faktu-
re kupcem, saldakontom in
organizaciji, katere blago je
prodano,

— organizacija bi morala
na podlagi prejetih faktur vo-
diti fakturno knjigo, ki ji slu-
#i za evidenco o obveznostih
do prem. davka in za realiza-
cijo placanih faktur.

— fakture bi bilo treba se-
stavljati za vsako organizaci-
jo posebej, cetudi je isti ku-
pec pri istem naro¢niku naro-
&il razliéno blago,

— faktura bi morala vsebo-
vati klavzulo o prometnem
davku in o zavezancu tega
davka.

-— prodaja bi se morala
opravljati v imenu in za ra-
¢un proizvajalca-organizacije
v sklopu ZP,

— obradun prometnega dav-
ka opravi fakturni oddelek
skupnega servisa, placilo pro-
metnega davka pa organizaci-
ja, to pa zaradi tega, ker or-
ganizacije prejmejo celoten
fakturni znesek od tranzitne-
ga Ziro racuna.

Taksno poslovanje povzro-
¢a pri kupcu te tezave:

— vse fakture imajo isto
Stevilko Ziro raduna in isto
$tevilko narodilnice, zato bo
nakazal akontacijo ali porav.
nal obveznost v enem znesku,
ki ga ima do ZP, ne pa do
posameznega-dobavitelja (ku-
pec najbrz ne bo odprl kartic
za vsak vir blaga posebej!).

— pri tem bo povzrodila
posebne tezave 3e dospelost
posameznih faktur za razlic-
ne dobave,

— komplikacije bodo ne-
dvomno nastale v primerih
réklamacij (event. zavrnitev
posiljke, bonifikacije, emba-
laza, dodatni rabati, kasas-
konti ipd.).

Iste tezave (ali podobne) se
bodo nedvomno pojavile tudi
pri servisu-skupni delovni
enoti in s tem neogibno tudi
pri prodajalcu ozir. proizva-
jalcu

Naloge fakturiranja lahko
prevzamejo tudi PO ali PPB,
ki prav tako dostavljajo fak-
ture kupcem, organizacijam
in skupnim saldakontom,
vendar to vsebinsko niCesar
ne spreminja na prej omenje-
nih teZavah, razen da imajo
to prednost, da se nekaj ¢asa
pridobi na kroZenju doku-
mentacije in izstavljanju fak-
tur.

ad 3: — skupni saldakonti
bodo morali biti organizirani
po enotnih nacelih za vse or-
ganizacije, -

— nastaviti bo treba eviden-
co po vseh dobaviteljih (or-
ganizacijah ZP) in vseh kup-
cih (zunanjih), te kupce pa
$e po posameznih organizaci-
jah:

— iz zpornje tocke izhaja,
da proizvajalci nimajo svejih
saldakontov, torej nimajo
knjigovodsko urejenega sal-
dakontskega pregleda po po-
sameznih kupcih — to nalo-
go opravljajo za njih skupni
saldakonti, ki o zunanjih
kupcih vodijo celotno anali-
tiko in sintetiko,

— skupni saldakonti obre-
menjujejo kupce v svoji ana-
Iiti¢ni evidenci konta kupcev,

— skupni saldakonti vodijo
analiti¢no evidenco kupcev
Za Dposamezne organizacije,
tako, kot bi to vodila organi-
zacija sama, Ce bi imela ana-
litiéno evidenco kupgev za
posamezne organizacije tako,
kot bi to vodila organizacija
sama, ¢e bi imela analiti¢no
evidenco v svojem knjigovod-
stvu. To pomeni, da mora
voditi kupce po posameznih
organizacijah in da se zaradi
tega v saldakontih odpre za
enega in istega kupca toliko
analiti¢nih kartic, kolikor je
organizacij, Organizacija mo-
ra bili urejena po posamez-
nih koristnikih skupnih sal-
dakontov.

ad 4: — Centralna izterjava
je sicer zelo pozitivna, zah-
teva pa zelo dobro organizi-
rano saldakontsko sluzbo in
mocan ter vesten kader iz-
terjevalcev (posebno za te-
ren) ' ter ustrezno pravuo
sluzbo;

1
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— ta sluzba bi morala biti
nadvse objektivna in voditi
enak kriterij za vse koristni-
ke,

— komisija smatra, da se
pri tak3ni izterjavi ne more
dosec¢i tak3na iniciativa in
prizadevnost, kot bi se doseg-
la pri sami organizaciji.

ad 5: — Tranzitni Ziro ra-
¢un (Zro racun inkasa in raz-
deljevanja inkasa), bi moral
sproti odvajati vsak dotok
koristniku in se ta dotok ne
bi smel v nobenem primeru
uporabljati za nobene druge
namene.

— tako centralno zbiranje-

in razdeljevanje dotoka pov-
zrota dvojno poslovanje in s
tem pribliZzno dvojne banéne
stroske.

— vsak priliv bi bilo treba
razbijati sproti, vsak dan po
izstavljenih  fakturah, kar
vsekakor povzroca tezave,

— ker se lahko tudi ta Ziro
racun blokira kot vsi drugi
ra¢uni, ¢etudi je za to majhna
verjetnost, se da ta blokaci-
ja prepreciti na ta nacin, da
se pred uvedbo blokacije —
po sporazumu s SDK — ta
Ziro radun na primeren nacin
izprazni.

— postopek okoli razdelje-
vanja dotoka ¢asovno prikraj-
Sa koristnika, kar mu povzro-
zozuje njegovo finanéneg lik-
¢a tudi materialno $kodo in
vidnost,

— tezje postaja poslovanje-

na podrodju kompenzacij in
asignacij.

IT1. varianta:

Po tej varianti vsaka orga-
nizacija posluje popolnoma
samostojno, Vsaka organiza-
cija lahko ustanovi svoj last-
ni prodajni oddelek ali pa
vet organizacij skupni pro-
dajni oddelek.

V obeh primerih izstavlja-
jo fakture prodajni oddelki,
ki izroc¢ajo fakture svojim
organizacijam (prodajalkam)
v knjiZenje, torej organizaci-
ja sama vodi svoje saldakon-
te, celoten dotok se zbira na
njenem Zziro racunu in sama
izterjuje svoje dolznike ali pa
se lahko ved organizacij do-
meni za ustanovitev skupne
izterjevalne sluzbe. V prime-
ru pa ¢e se organizirajo PPB
v okviru Marketinga, posilja-
jo ti vso dokumentacijo or-
ganizaciji, na katero se nana-
Sa prodaja.

Prednosti takine organiza-
cije vidi komisija predvsem
v tem:

Ta dva predioga naéel in porotilo komisije naj sluZijo delovnemu ko-
lektivu ZP pri javni razpravi amandmajev k Statutu ZP po varianti I
in II ter predloga za spremembo &lenov 108 in 116 in Jdopolnitev
statuta s &l. 83a in sicer kot gradivo za oblikovanje pripomb in pred-
Jogov k amandmajem k Statutu ZP Iskra -— Kranj ter k predlogu
sprememb &ienov 108 in 116 in dopolnitev statuta ZP s ¢lenom 83a.

— vodi se ena materialng
(skladis¢na) evidenca pri sa.
mi mga.nizaciii ki jo v wsa.
kem primeru mora voditi {m
dupliranja),

— fakturiranje in mkasq
je v pristojnosti organizagi.
je,

— ni duphran}a pri evidep.
tiranju ‘kupcev,

— izterjava bo po vsej ver.
jetnosti hitrejSa in vsklajena
s poslovno-finanéno politiky
posamezne organizacije,

—'ni tranzitiranja finané-
nih sredstev, s Cimer se do-
seze hitrejSe obracanje go.
tovine,

— ni dvojnih banénih ra-
éunov
— ni dvojnih banénih stroi-
kov,

— bilance organizacij kaje-
jo realno sliko in so omogo-
¢ene natancéneje evidence ter-
jatev in dana moZnost za fe-
meljitejSe analize,

— ta varianta prav take
omogo¢a mehanografsko ob
delavo podatkov,

— la#je se obdelujejo in re.
Sujejo problemi reklamaci
in drugih razmerij do kup-
cev,

— laZje se opravljajo asig-
nacije in kompenzacije,

— natantno dolo¢ena (in
locirana) odgovornost za ce
lotno ekonomsko, financno ia
komercialno poslovanje po-
samezne organizacije.

B. FINANCIRANIE
RAZVOINO RAZISKGVALNE
DEJAVNOSTI

O financiranju te dejavnosti
je komisija mnenja, da tre-
nutno ni podana zadostnd
snov za njeno dokonéno st
lis¢e in da so za to potrebna
dokonéna in jasna stalisca
predstavnikov organizacij.

C. SKLEP IN PREDLOG

Iz celotne obrazloZitve ppil '
A in B izhaja, da je komisija
— po strokovni strani —
mnenja, da je v nasih razme-
rah mogoéa in izvedljiva sa&
mo varianta II. iz poglavja
A, ki jo tudi priporoca orga
nom upravljanja.

V Ljubljani, 10. oktobra
1968

Komisija:
predsednik:
Alcuzu Vidmar I 1.

A.nton Bukinis 1. T.
Metod Kaci¢ 1. .
Joze Surc L. 1.
Tomo Kralji¢ L r.
Borut Gorazd 1. r.
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Izvlecki iz sklepov samoupravnih organov

5 SEJE UO (18. 10. 1968)
® V zvezi z obravmavo I.

in II. variante predloga
amandmajev k statutu ZP
ISKRA je UO ZP sprejel na-
slednje sklepe:

a) UO ZP daje v obravnavo
I. in II. varianto predioga
amandmajev k statutu ZP
ISKRA Kranj glede trinih,
raziskovalno-razvojnih funk-
cij ter glede tehniéno proiz-
vodnega podrodja ZP ISKRA
z dopisom ¢lanom delovnega
kolektiva ZP, ki se glasi:

»PriloZzeno vam dostavijamo
vskladu s ¢lenom 184 statuta
IP predlog amandmajev k
statutu ZP ISKRA Kranj v
variantah T. in II.

Nacela trznih funkeij, ki so
bile Ze pred&asno dostavijene
organizacijam v razpravo, naj
sluzijo kot podlaga za obrav-
navo teh amandmajev.

Istocasno se dostavlja tudi
natela razvojno-raziskovalnih
funkeij, ki naj prav takc shi-
tijo le kot osnova za obravna-
vo amandmajev.

Dostavljamo tudi peroéilo
komisije za obdelave snovi za
finansiranje trznih in razis-
kovalno-razvojnih funkcij w
IP ISKRA, kar sluZi prav
tako kot osneva za obravna-
¥ amandmajev po varianti
I in 1L

V razpravi v skladu s ¢&le-
nom 184 statuta ZP pa se po-
filjajo tudi predlogi za spre-
membo &lenov 108 in 116 in
dopolnitev z novim ¢&lenom
$3a statuta ZP, na katere je
grav tako treba dati pripom-
e !
Pripombe, ki jih bodo da-
jali ¢lani kolektiva, dru¥be-
no-polititne organizacije in
‘organi upravljanja k amand-
majeve po varianti L in IIL.
ttr k predlogu za spremembo

clenov 108 i n 116 statuta ZP,
naj vsebujejo tone predioge,
kako naj se amandmaji oz.
spremembe statuta glasijo,
ker je Ie na ta nadin potem
mono pripraviti toéno bese-
dilo amandmajev za dokoné-
Do TAZpravo na upravnem
odboru in delavskem svetu
ZP.

Razprave v organizacijah
morajo biti tako fzvrSene, da
lahko da pripombe na amand-
maje vsak ¢lan kolektiva ZP.

Pri amandmajih po varian-
ti I. in II naj vsaka organi-
zacija predhodno tolno izja-
vi, za katero varianto se je
odlotila in .nato posreduje
pripombe k tej varianti. Pri-
pominjamo pa, da se organi-
zacija lahko odloéi tudi za
varianto I. ali IL, ne glede
na to, ali bodo ali ne spreje-
ti predpisi o odpravi subsi-
diarne in solidarne odgovor-
nosti v ZP,

V kolikor bodo na raznih
razpravah potrebna kaksna
pojasnila s strani strokovnih
sluzb ZP, se naprosa, da se
to pravofasno javi organiza-
cijsko-kadrovskemu podroé-
ju, Kranj — pomotnika di-
rektorja tov, Igorju Slaveu,
kateri bo poskrbel, da se bo
v  posamezni organizaciji
zglasil predstavnik strokov-
nih sluib ZP ali teamov, ki
so sodelovali pri izdelavi ma-
teriala, zaradi potrebnega
to]ma&en]a

Pripombe in predlogi mo-
rajo biti podani najkasneje
do 15. novembra 1968, in to
dostavljeni  organizacijsko-
kadrovskemu podro&ju ZP,
katero bo potem pripravilo
gradivo za dokonéni predlog
amandmajev za UQ in DS
ZpP.

Amandmaji k statutu ZP
po wvarianti I. in’ TII. ter
prediogi sprememb 108 in 116
¢lena z ostalim priloZenim ma-

* terialom bodo objavijeni v

glasilu Iskra v Stevilki 40 in
sicer od 24. 10, 1968.«

b) Organizacijsko kadrov-
sko podrocje se pooblaita,
da v I varianto predloga
amandmajev k statutu ZP
ISKRA Kranj vnese poprav-
ke po predlogu skupine prav-
nikov z dne 9. 9. 1968.

¢) Organizacijsko kadrov-
sko podro¢je se poobladca,
da vnese v II. varianto pred-
loga amandmajev k statutu
ZP popravke, ki so bili spre-
jeti na oZjem koleziju upra-
ve ZP ISKRA z dne 10. 8. in
na Sirfem kolegiju direktor-
jev organizaci] v sestavu ZP
ISKRA z dne 15. 19, 1968,

¢) UO ZP se strinja s sta-
li5¢i komisije za spremembe
in dopolnitve statuta 7P =z
dne 26, 9. 1968. Predloge .in
staliséa te komisije bo UOD
ZP cobravnaval pri obravnavi

dokon¢nega besedila predlio-

ga amandmajev k statutu zp
ISKRA KRANT.

d) Organizacijsko kadrov-
skemu podroéju — direktor-
ju tov. Janku Kralju, mr. oec.
— se narota, da do torka,
22. 10, t. 1. predioZ tocno
formulirano besedilo predlo-
ga spremeb &lenov 108. in 116,
statuta ZP v obliki, da ga je
moino dati v razpravo sku-
paj s I. in I, varianto pred.
loga amandmajev k statuta
ZP in objaviti v d&asopisu
Iskra dne 24. 10. 1968,

e) Pripombe U0 Zavoda za
avtomatizacijo z dne 2. 10.

1968 z vsem poslanim gradi-

vom se smatra kot gradivo,
ki naj sluzi pri oblikovanju
konénih predlogov na amand-
maje k statutu ZP ter na
predlog spremeb & 108 in
116 statuta ZP.

® UOD ZP je sprejel na
znanje dopis Tovarne elek-
tromotorjev Zelezniki z dne
269. 1963, Ker je po izjavi
generalnega direktorja vel
vprasanj, ki se nanasajo na
poslovanje Tovarne elektro-
motorjev Zelezniki e odpr-

? m‘rozgrajerﬁ stanovan;ski blok tovarne nvtoelektriémh jzdelkov = MNova Gorica se je
* bktobra yselilo 20 ¢lanov kolektiva. Samoupravni, organi si pnzadeva_]o, da bi zbralj ¢im.
¥ sredstey. za gradnjo stanovanj, saj je trenutno $e 45 prosilcev

tih, se generalnemu direktor-
ju naroca, da na eni prihod-
njih sej obvesti U0 ZP o
resitvi vseh teh problemov v
celoti.

SKLEPI 12. SEJE UO (17.
10. 1968.)

@ Upravni odbor je sprejel
na znanje poroc¢ilo o analizi
«0sebnih dohodkov produkitiv-
nih delavcev na linijah mno-
taze I. Tozadevno zadolzuje
strokovne sluZbe, da do pri-
hodnje seje upravnega odbo-
ra. predlozijo refitev tega

problema.
® Upravni odbor je ob-
ravnaval - okvirni program

dolgorotnega razvoja -tovar-

ne, z okvirnimi predlogi ur-
banisti¢ne in zazidalne ure-
ditve in ga daje v razprave

_ delavskemu svetu. -

® UO je sprejel predlagan
Pravilnik o izobrazevanju in
pripravniski dobi in ga z do-
polnitvami predlagala v potr-
ditev delavskemu svetu.

® Z ozirom na spremenje-
no strukturo potreb na tr~

Zi3¢u in moZnosti proizvod-
nje, je UO 'sprejel predlog,
da se spremeni dinamiko

proizvednje za mesec novem-
ber in december in sicer:

navember 11.000.000 N din
december 10.207.996 N din

Ustrezno temu se spreme-
nijo tudi merila za izracun
produktivinosti. Letni plan
proizvodnje se s tem ne spre-
meni.

Nedopustne razlike
v standardu med posa-
meznimi kategorijami

Predsedstvo sveta ZSJ je na seji dne 16, okitobra v Beo<
gradu zahtevalo, naj bi z vedjimi dohodki v delovnih or-
ganizacijah, z ukrepi gospodarske politike in z instrumen-
ti gospodarskega sistema zagotovili veéji Zivljenjski stan-

dard.

Z objektiviziranjem pogo-

jev za pridobivanje dohod-

kov, z davéno politiko in z
drugimi ukrepi skupnosti in
delovnih organizacij — pra-
vijo sklepi, ki jih je predsed-

" stvo sveta sprejelo pozno si-

no¢i — je treba odstraniti
druzbeno nedopustne razlike
v Zivljenjskem standardu
med posameznimi socialnimi

kategorijami.

Uveljaviti je treba tudi
ukrepe solidarnesti, ki mnaj
zagotovijo d¢loveku obstoj,

sindikati pa se bodo posebej
prizadevali, da bodo sredst-
va delovnih = organisacij iz

- sklada skupne potroinje, na-

menjena ¥a varstvo otrok,
zdravstveno. preventivo in
izobraZevamje, oproidena dav.
¢nih obveznosti,

V nekaterih sklepih o izo-
brafevanju zahtevajo sindi-
kati, da je treba ustaviti ve-
canje Stevila visskoSolskih
ustanov in da je treba izbolj-

Sati racionalizacijo Solske
mreze.
Izobrazba mladine in od-°

raslih mora biti enakoprav-
na. Zato se morajo sindikalne
organizacije odlo¢no upreti
praksi in zahtevam, naj de-
lavei iz osebnega dohodka
placujejo strotke svojega o0s-
novnega izobraZevanja in pri-
dobivanja startnih kvalifika-
cij za prvo delovno razmer-
je.

Vse ljudi je treba pritegni-
ti k uvajanju’ ' progresivne
stopnje prispevkov na oseb-
ne dohodke za izobraZevamje
— pravi ta dokument. Sin-
dikati zahtevajo, ‘da je tre-
ba 5z vnaprej odbriati sklad
za reditiranje  hitrejsega
razvoja -nezadostno razvitih
podrocij; vendar pa je treba
pred ukinitvijo obresti na

poslovni © sklad zagotoviti
druge stalne in stabilne vire
sredstev, ki se mora njihovo
izkoris¢anje prilagoditi ce-
lotnemu sistemu samouprav-
ljanja, Ta sklad mora posta-
ti samoupravna institucija,
ki naj zajame tudi dodatna
domaca in tuja sredstva.

Sprejemanje sklepov je -
spremljala sicer dokaj nena-
vadna procedura. Sklepe naj
bi sprejel svet in ¢lanom sve-
ta so dali vnaprej priprav-
ljeni predlog sklepov. Na se-
ji sweta pred dwema dnevo-
ma pa so izrekli k temu pred-
logu sklepov precej ostrih
pripomb, Med drugim so ¢la-
ni sveta dejali, da ni potreb-
no, da vsebujejo staliS€a sin-
dikata o srednjerofnem na-

" ¢rtu Ze znane ocene, temved

naj bi vsebovala samo pred-
loge za dolofene ukrepe in
zahteve za reSitev problemowv
in da bi zato morali biti
sklepi veliko krajsi.

Oditno je, da je dolofena
ekstenzivnost dela prisotna
tudi v nekaterih sindikalnih
forumih. Po vsem tem sode¢
¢utijo to tndi sami forumi,
vendar kaZe, da ni ustreznih
ukrepov in prijemov, da bi

njihovo delo postalo bolj di-
namiéno. Po wvsej verjetnosti
_je zaradi tega prislo na si-
noénjo sejo od 31 ¢lanow, do
sedstva samo 16 clanov, do
konca pa 'jih je ostalo samo
1157
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V »Avtomatiki« so sprejeli
17 mladih v ZK

Sestanek komunistov v to-

varni za elektroniko in avio-,

matiko na Prianu, 17. oktob-
ra, je minil v znamenju
skromnega  praznevanja. Ta
dan je vstopilo v tovarnisko
zyvezo komunistov 17 mladih
delavk in delavcev, ki so. po-
vedini samd izrazili zeljo, da
bi postali komumnisti.

Po nagovoru sekretarja 00
ZK sAvtomatika«, Iva Stem-
bergerja, ki je o kandidatih

komunistov soglasno glasova-
li za sprejem mladih kandi-
datov.

Zastopnik MK ZKS Ljub-
ljana je mladim ¢lanom ZK
¢estital in jim na kratko po-
jasnil, kaksne so njihove no-
ve obveznosti. Pozdravila pa
sta jih konéno in jima desti-
tala tudi sekretar konferen-
ce ZK ZP ISKRA, ing, Pe-
ter TribuSon ter zastopnik

precital kratke karakteristi- krajevnega  komiteja ZK
ke, so prisotni ¢lani zveze Sentvid.
_ ZdruZeno podjetje ISKRA — Kranj

" Organizacija:
Ljubljana, Linhartova 35

RAZGLASA
lovna mesta:

OBDELOVALNICE

Pogoj::

nem delu.

PK DELAVCE

nusih.

tovarne do 4. 11. 1968.

. Tovarna elementov za elektroniko

za obrat FERITI, Ljubljana-Stegne naslednja prosta de-
TEHNOLOGA OBLIKOVALNICE IN

za projektiranje orodij za stiskanje in naprav

— strojni inZenir — tehnolo$ka smer — praksa
zaZelena — strojni tehnik s 5-letno prakso na podob-

IZMENOVODJE ZA OBLIKOVALNICE
Pogoj: strojni klju¢avnic¢ar s 4-letno prakso.

za delo pri napravah za pripravo mase — delo v tur-

Osebni dohodek se dologi po pravilniku, oziroma po
dogovoru za delovno mesto pod t&. 1.
Pnudbe je poslati na Kadrovsko socialni oddelek

Letna konferenca
OZK tovarne

v Novi

Dne 16. 10. 1968 so se zbra-
li skoraj vsi komunisti to-
varne, da podajo obracun
svojega dela in si zacrtajo
pot za nadaljnje delo.

Na predlog miadinske or-
ganizacije tovarne so bili
sprejeti v Zvezo komunistov
Stirje mladinci, Ob t{ej pri-
liki so jim bile izrotene par-
tijske izkaznice in darila.

Osrednja tofka dnevnega
reda je bila razprava na po-
rodilo, ki je pokazala, da se v
tovarni borimo z vrsto tezav.
Tako je bilo obravnavano
vprasanje nagrajevanja s po-
udarkom, da moramo na tem
podroCju %e nadalje razvija-
ti nacdelo placila po delu.
Direktor tovarne je v svoji
razpravi orisal nadaljnje per-
spektive tovarne in proble-
me, ki se v tej zvezi pojav-
ljajo. Poudaril je, da morajo
komunisti s svojim aktivnim
delom vsestransko delovati,
da bomo naloge, ki se postav-
lijajo pred nas, zadovoljivo
resevali.

Razprava je pokazala, da
so zakljucki OZK tovarne,
ki so bili postavljeni na prej-
$nji letni konferenci pravilni
in da jih je treba Se poglab

2 e
2

Gorici

ljati. Storjeno pa tudi ni bi-
lo vse, da bi jih realizirali,
zato je poudarek na vecjo
aktivnost ¢lanov pravilen.
Politidna situacija in dogod-
ki v svetu nas na pravilnost
zakljuékov Se bolj opozarja-
jo.

Potrebno je omeniti tudi Zi-
vahno razpravo, ki je bila
glede kandidatov za nov se-
kretariat. Velika mera samo-
kritiénosti nam zagotavlja,
da bomo komunisti kos tez-
kim nalogam, ki so postavlje-
ne pred nas.

Razveseljiv je poudarek,
da je nasa osnovna skrb do-
segati dobre rezultate go-
spodarjenja, vendar pa ne
smemo zhnemariti ostalih
podroc¢ij nafega dela. Racu-
nati je treba namref z dej-
stvi, da si moramo svobodo,
socializem in delavsko samo-
upravl]anjc braniti sami in
¢e bo potrebno pri tem upo-
rabiti wvse, kar imamo na
razpolago.

Lahko trdim, da je konfe-
renca potekala v delovnem
vzdusju in pokazala dovolj
smernic za Se vecjo aktivnost
komunistov tovarne.

Krusec

Tovari¥ Rudi Uréi¢, kontrolor v tovarni avtoelekiriénih izdelkov — Nova Gorica je pred
kratkim odsel v zasluZeni pokoj. Njegovi ozji sodelavei so se poslovili od marljivega tovarisa,
mu zaZeleli 8¢ mnogo zdravja in zadovoljstva in mu izro¢ili spominsko darilo

Dolgorocna poslovna politika

V ponedeljek se je pricela
na Bledu vetdnevna letna
konferenca predstavnikov ZP
ISKRA v tujini, ki jo je skli-
cala PSO, vodi pa direktor
PSO inZ. Ljuban Artié.

Konferenca ima zelo obéi-
ren dnevni red. V ponedeljek
so na$i predstavniki v tujini
razpravljali o referatu direk-
torja inZ Ljuban Artica gle-
de programa in strategije iz-
vozne dejavnosti, sploino o
izvozu v leto$njem letu in
poscbej o realizaciji dobav
in plaéilih.

V torek so prlsostvo-\ah
konferenci poleg vseh Sefow
izvoznih regionov PSO Se vsi
direktorji proizvodnih orga-
nizacij in predsednik DS
ZP Rok Zibert. Vsebina raz-
govorov, ki jih je to pot vo-
dil direktor PSO Metod Ro-
tar, so bila sprva porodila
inozemskih predstavnikov,
nato pa je sledil pogovor z

' stvom te

direktorji tovarn o izvozni
problematiki nasploh in po-
sebej za vsako panogo. Da-
nes bo na sporedu tema o
nacelih in problematiki po-
slovanja izvoza. Tem razgo-
vorom bodo prisostvovali $e
vodstvo domacde prodaje,
pravna in organizacijska
sluzba ter propaganda.

Naslednji dan bodo konca-
li razgovore o izvozni prob-
ematiki in dolocili. sklepe,
nato pa bo navzofe na kon-
ferenci sprejel Se generalni
direktor ZP.

Program kenference pred-
videva na koncu se ogled
proizvodnje organizacije RIZ
v Zagrebu in razgovor z vod-
tovarne. Izredno
skrbno pripravlijena konfe-
ferenca s temeljito in odkri-
to razpravo o vseh nerazli-
i¢enih vprasanjih obeta Ze

sedaj, da bo na$ izvoz krenil
poslej na bolj urejena pota.

Predstavniki politicnih organi-
zacij ZP v sezanski tovarni

V soboto, 19. t. m, so to-
varno radijskih sprejemni-
kov v Sezani obiskali razen
sekretarja ZP, tudi sekretar
konference ZK ZP predsednik
sindikalnega odbora, tajnik
druzbeno-politicnih organiza-
cij in namestnik predsedni-
ka mladinske organizacije
ZP ISKRA.

Ob tej priloZnosti so imeli
razgovor s predstavniki mla-

. dine v zvezi z izredno knitic¢-

nim stanjem v tovarni radij-
skih sprejemnikov, nato pa
s0 v razgovoru z delovnim
kolektivom spoznali, kako
nujno potrebna je resitev

" tezkih problemov, v katere

je zasla tovarna v Sezani.
Delovni kolektiv teh tezav
ne more resiti sam, ceravno
je pripravljen odprawiti vse
svoje notranje slabosti in po-
manjkljivosti ter delati tudi

po dvanajst in ve¢ ur (ob 8 =

placanih urah!), samo, da bi
tovarno redili iz nevzdrinega
stanja in dosegli redno pro-
izvodnjo.

Prav zato je kolektivu v
SeZani nujno poirebna vsa
razpolozljiva materialna in
tehnicna pomo¢ s strani
skupnih sluzb  ZP, ker pa
zdruZeno podjetje ne razpo-
laga z lastnim skupnim ali

 rezervnim skladom, je dru-

gje treba najti sredstva za
pdkrntje poslovne izgube, kar
je osnovni pogoj za sanacijo
tovarne radijskih sprejemmi-
kov,

Predstavniki druzbeno-poli-
tiénih organizacij ZP so iz-
razili pripravljenost pomaga-
ti in podpreti prizadevanja
vseh odgovornih za sanacijo
tovarne RA v SeZani.

Tako so navzodi Ze takoj spo-
¢atka pozitivno ocenili pred-
log novih nacel poslovanja
izvoza, ki ga terjajo predvi-
dene organizacijske = spre
membe ma podrod¢ju trinilk
funkcij in pa smernice za
kreiranje dolgorotne izvozne
poslovne politike podjetja.
O konénih' rezultatih in
sklepih konference bomo 3g
porocali.
Marjan Kralj

ZAHVALA
Ob teZki izgubi moje drage
mame

ANE VODNIK
se iskreno zahvaljujem wvsem
sodelavcem v umerjevalni-
ci Stevcev kranjske tovarne
za izraze sozalja in poklonje-
ni venec.
Pavla Vodnik

T TR
RS RS
ZAHVALA
Ob prerani smrti najinega

oleta

PAVLETA SILARJA
se iskreno zahvaljujeva vsem
sodelayvcem obrata ATN, teb-
ni¢ne kontrole in linije koor-
dinatnega stikalnika, za izra-
ze sozalja, podarjeno cvetje
in spremstvo na njegm"l 74
nji podti.

Heerki Milena Ziherl

in Anica Silar

1S KR A ~ glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko:
munikacije elektroniko if
avtomatiko — Ureiuje uredni:
&ki odbor — Glayni urednik:
Pavel Gantar — odgovo
urednik: Igor Slavec — izhe
ja tedensko — Rokopisov. ne
vradamo — Tisk In KliZejt:
+CP Gorenjski tiske Kr



