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' R 0 G RAM, KI vs E B UJ E VE c V Mokronogu bomo v pocastitev obcinskega praznika trebanjske obcine slo-
iy ;zno odprg novo tokvamos Iskrem; IE%E;,;‘?&D Elektrolitski kobrt:denzatodi
| : vesnost bo v petek, 5. septembra ob 14. Slavnostni govornik bo vodja slo-
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ﬂ:léjskega poslovodnega odb:l)ra De- uvoz‘a} oziva;clxnma iz‘;'olza? = S * d d K 0 S :
@ | Y€ organizacije Iskre — Industrija ,» V¥ civilnem delu naSega programa
): ‘E;};IOV elektronike in zvez ing. Tone se priblizujemo z izvoznimi rezultati ela pre Se Stva
2 . uvoznim zahtevam, vendar pa se 3¢ ne .
1'; Iskrina delovna organizacija In- pokrivamo v tem smislu. Pri tem paje Predsedstvo Iskrinega Koordinacijskega odbora sindikata je imelo v sredo, 3. t.m,
it ?:‘tn]a sistemov elektronike in zvez tudi problem 3e v tem, da imamo le nadvse pomembno zasedanje z obsenim dnevnim redom. Clani predsedstva so
;’h kratko Elektrozveze Ee najm.lai'ﬁa vse preveé izvoza na klirinsko obmo¢- najprej ob3irmo obravnavali pripombe, ki so jih Iskrine delovne organizacije posiale
13 dk'lﬁ!:’na organizacija v okviru SOZD je in premalo na konvertibilno, kamor ::::’" uom;m-iﬁmﬂinkm:hm mm S-moummi.hh m
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e | o letos, pa smo vseeno Toneta Ko- hodnost pa predvidevamo, da ga e Cohods 2 Borabo NAARIONS GrRenRN ot
e : : e . Elektrozveze. sedstvo je sklenilo, da je treba vse pripombe, pobude in priporo&ila zbrati ter jih
najprej povpradali za oceno in bomo dosegli v viSini 20 %, s Cemer bi T SR objaviti v glasilu Iskra, hkrati pa nevesti katere pripombe jo DO ZORIN v pripravi
li; "r:zgle}ate pollet_n_cga -?oslow.'qnja njiho- \I:ﬂOkIm nase z:‘a‘hteve po devizah za ci- gﬂbljﬁzhdagggoﬁﬂ‘ggrﬁﬂi:m‘;{jg prediogov Samoupravnih sporazumov upoiteval in katere ne. Razprava je tudi opo- -
: Ovne organizacije. ni program. nerazvitem mce, zorila na nujnost uskiajevanja nafih samoupravnih aktov z druZbenima dogovoroma
e- | ,0b polletju smo dosegli realiza- ,,l?ovsod v ospredju, ne samo Iskre, i3¢emo resitev za delovno silo. Zapo- ter bliZnjim zakonom o drubenem varstvu, seveda obpb :pul-unn]:- da obstaja ve&
n, "JQ na ravni 40 starih milijard di- temve& celotnega slovenskega gospo- slovanje se bo pove&alo v okviru reso- dopolnilnih predlogov in pripomb tudi k omenjenima dogovoroma.
o e proizvodnje, kar pa je po di- darstva, je vprasanje reprodukcijskega lucije v celoti, do¢im bodo nekateri 'V nadaljevanju se je predsedstvo KOS seznanilo s pripravami srednjero&nih plan-
|| "amiki plana %e vedno komaj 40 % od materiala. Kako je s tem problemom  perspektivnejii tozdi zaposlovali nekaj skih dokumentov za obdobje 198185 ter s programom za prihodnje leto. Zaradi
- l’}:edvidevmj. Nasa delovna organiza- pri vas? “ 3 vel. Im:uticije gre{lo v smeri razvoja m:;l:'mkh u::?':v l-j.pr:m p:ltird:b nov u;r.::.vﬂk za m
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h| e b zni, ki spremljajo takSen ju letodnjega leta nedvomne povzro- podrogie teleinformatike. nizacije v minulem polistnem obdobju. Predsedstvo KOS se je strinjalo s spre-
3 Pr tem pa lahko retem, da Cile doloene zastoje v proizvodnii, ti Posebno pozornost posvedamo membeami in dopolnitvami Samoupravnega sporazuma med lIskro in kolarkalkim
© |/™Mo pridobili precej veliko hipoteko pa lahko pomenijo tudi zmanjian tudi razvoju elektronskih instrumen- kiubom Iskra—Olimpija. Gre za nagrajevanje po uspehu in za staini del pomoti.
v || teh starih organizacij, ki so sprejele obseg proizvodnje. Vlagamo vse na- tov za ekologijo, medicino in kemijo Clani tege najvifjega sindikainega telesa so zatem sprejeli tudi pobudo o nujnosti .
: || ™8to pogodb in obvez za proizvodnjo pore v to, da bi naili moZnosti, kakos kot tudi veji afirmaciji predvsem mo- sklicanja problemske konference o uresnifevanju dotiodkovnih odnosov v SOZD
| lin g je.te 2daj prenasajo v novo DO, v sredstvi in materialom pokriti pred- bilnih radijskih zvez in telefonije ter Iskra, ob koncu zasedanja pa se je seznanilo z najnovejiimi zunanjetrgovinskimi
o daj asajo debt o g : : A 5 p ukrepi v Jugosiaviji, Sloveniji in Iskri ter s priblematiko TOZD Keramika.
o k“:: gepogqeh in novo organiziranost. vsem tiste proizvode, ki so namenjeni po;irc;)éju ‘me tehnologije za Toliko na k 3 oin MHONG pobsmtiert Snsatadentis. OF NI Baacs sl
2 i zdaj bomo tudi registrirani izvozu. potrebe ra a. hej M."““’ : e -
v. || Kot delovna irganizacija, ;c?rl je po- V Iskri bi morali najbrZ v tem tre- Prav tako seveda dajemo velik po- Y v Lado Drobe?
o || Mopek za to zakljucen. Velik problem nutku poiskati vse moZnosti, kako na- udarek razvojni dejavnosti tako po L 24
o hipoteke je tudi likvidnostna pro- domestiti z domaZimi elementi vse obsegu, kot po vsebini in namemb-
B tika, ki pomeni v bistvu Zivljenje tiste elemente, ki jih dosedaj uva- nosti na podlagi lastnega razvoja, so- - *
3 ' avansi in ‘trajen problem likvidnih Zamo. delovanju z drugin_u Iskrinimi del_Ov: Podro¢ja gsmeritev, ki jih namera- enoto frekvence. V glavnem torej teh-
_-_/ k"llitetmh finan&nih virov. Za delo-  Morda zveni prenapeto, ko zelimo ~nimi organizacijami ter z nekaterimi vamo razvijati, bi bila v preteZni meri nologije, ki omogoZajo vetjo uporabo
< Ymje DO s tak¥nim  programom, v pi¢lih pol leta razrefiti probleme, za domacimi in tujimi kooperanti. . naslednja: digitalni integrirani sistemi  znanja in takine proizvode z visokim
| kot je nad, ki v bistvu ne omogoa katere so obiajno potrebni malo dalj- Predvsem zasledujemo program, ki  zvez, monohtn? gigabitna logika, vifia nivojem vloZene tehnike, ki so trenut-
hitrega obratania sredstev. ker gre v & roki Zlasti Se pri proizvodnii, ki Vsebuje vet lastnega znanja in vedji fi-  gostota monolitnih vezij, iskanje no- no aktualni v svetu telekomunikacij in
€ga ja sre s gr pri p 1, s dg ol J gL} gt % Sy )
bistvu 23 investicijsko opremo, so ima daljfi ciklus od pogodbe doizpol- nanéni ucinek, ki bi ga seveda uresni-  vih virov energije za napajanje, s tem  zvez . -
Obratna sredstva izredno nujna in nitve, je pac tezko prenesti take tre- Cili tudi v nasih TOZD. pa tudi vezja z manjSo porabo na Dusan Zeljeznov
Obseg sedanjih lastnih sredstev ne nutno bole&e posege. '
dmogo&a dovolj dobrega poslovania. ,,Za konec pa bi prosili $e nekaj po-
Prav zavoljo tega smo viozli kreditni datkov o vasih investicijah in nasied- SE O BLEJSKI OKROGLI MIZI
.?:Q:vek pri Ljubljanski banki za njem ;rednjeroénem obdobju e LS i rdan l “ ' : bl.k =
9kaj visoko vsoto za obratna sredst- 1981-1985“ :
'™, i se giblie v vifini 17 starh mili. ,Naia DO se dii tudi v svojem Razvua_tl in osvajati astno znanje pius oblikovanje
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.- Nafa DO se, kot vidimo tudi iz
¥ ostalih DO Iskre, sooga z ena-
problemi repromateriala, finansi-

g¢

srednjeroCnem planu usmeritev, ki so
podane tudi na ravni SOZD Iskra — to
pa je predvsem podvojitev proizvod-
nje, ki ima praktiéno indeks 2,3.

Slovo od Jdieta

Kocevarja

Ze v prejEnji ¥tevilki smo podrobneje porotali o okrogli mizi na temo ,,Obliko-

vanje — del poslovne politike delovnih organizaci|”, za katero so skupaj sedli inse |

pogovorili slovenski gospodarstveniki in industrijski oblikovalci na Bledu. To pot
bomo skulali posredovati nekaj misli iz razprave posameznih udelezencev blejske

sti doma prevelika konjunktura in da so
lahko prodali prav vse, ne glede na kvali-
teto, obliko in ceno. Po njegovem so bili za
to ,krivi” gospodarstveniki sami in po-
tro¥ni3ka posojila, ki so tak3no prodajo 3e
bolj podpirala. Zdaj pa je trenutek zelo
ugoden, da dobi industrijsko oblikovanje
svoje pravo mesto in podobo in bomo zato

. zdaj hitreje dosegli nekatere premike na
tem podro&ju. Da je industrijsko obliko-

vanje del poslovne politike, o tem danes ni
nobenega dvoma veg in to velja prav za vse,
od SOZD preko OZD do TOZD. V oZjem
smislu pa je tu potrebno timsko delo v stal-
nih naporih inovacijskih procesov. Tako pa
%8 pogosto krpajo zaostalo tehnolo3ko pro-
izvodnjo z dobrimi proizvodnimi programi,
Ceprav je pri tem popolnoma jasno, da brez
oblikovanja ne gredo v prodajo tudi tehno-
lo3ko dobre in nove reditve. Po njegovem
mnenju je tudi popolnoma napaéno, &e de-
lujejo oblikovalci v okviru skupnih sluZb,
saj so tudi oblikovalci kot njihovi timi sami
zelo sposobni ustvarjati svoj dohodek na
trgu bodisi skupaj s tehnologi ali pa obliko-
valci, zdruZeni v svoj TOZD.

Vinko Gobec iz kamnidkega STOLA je
poudaril, da je oblikovanje pri njih diktiralo
poslovno politiko, ker jih je k temu sililo
opremljanje poslovnih prostorov. Pri tem
pa je poudaril, da je treba imeti svoj stil,
kajti danes se prodaja stil in se z njim tudi
zasluZi, Stol izva2a tudi v Ameriko, vendar
pa jim od tam posredujejo svoj stil. Gobec
je tudi menil, da je stimulacija oblikovalcev
zelo pomembna, ki jo pri njih izvajajo do-
sledno, zlasti 3e, kadar gre za nagrajene iz-
delke. Tako v njihovi delovni organizaciji
kar 2,3 % druZbenega dohodka namenjajo

tezo, &ed da oblikovanja ni pri nas. Indu-
strijsko oblikovanje je funkcija trienja,
vendar pa so vse inovacijske kategorije zato
drage in prav je tako. Ceprav sta obliko-
vanje in razvoj tudi materialni kategoriji,
tega Zal, nada zakonodaja ne priznava, &es,
da je oblikovanje nekak3en strodek in se
sploh ne da amortizirati. Na ta na&in smo

oblikovanje in razvoj razglasili za nekaking™

obrobno kategorijo, &eprav so prav zdaj
moZnosti za operacionalizacijo te kate-
gorije. Ob koncu je poudaril, da v Iskri
povsod razvijajo nove, sodobne izdelke in si
prizadevajo ohranjati svoj, Iskrin stil.

Prof. Niko Kraij je zastavil vpratanje: ali

-naj bo industrijski oblikovalec &lan delov-

nega kolektiva v TOZD ali tako imenovani
svobodni umetnik, oziroma sodelavec po-

|

’ Mja yyoza, pokrivanja stroskov za Seveda pa vse to nosi s seboj dolodena sebne organizacije, ki se ukvarja z obliko-
3 . P e % ok le mi: . A ]

J ell}lnsif.e dajatve, kar vse v veliki meri investicijska vlaganja. Dose¢i Zelimo, i vanjem. Pri vsem tem pa mam na tem

- OVira normalni tok proizvodnje.* da bi bila nada proizvodnja locirana v Janez Ster iz Slovenijalesa se je prvi ogla-  pravijalec. Povedal je, da deluje oblikovanje ~ Podrofju manjka cela wrsta informacij,

l »Kot pri ostalih nasih DO, nas tudi ~ pretenem delu na lokaciji Stegne v sil k razpravi in menil, da je bila v preteklo- v Iskri v okviru TOZD Marketing in zavrnil zlasti pa Se dobrih idej.

Anita Logar iz Alplesa v Zeleznikih je
poudarila, da uZiva oblikovanje v njihovi
delovni organizaciji vso podporo in je &len
celotnega proizvodnega procesa. Vendar pa
je menila, da imajo problem s kadri, ki pri-
hajajo, v glavnem z arhitekture in zato po-
trebujejo doloé&en &as, da se seznanijo s teh-
nologijo. Glede visoke 3ole za oblikovanje
pa je dejala, da bi bila . potrebna na tej 3oli
tri izhodid¢a: najmanj likovno in zato tem
bolj poudarjeni ekonomski-in tehnolo3ki
izhodi3éi.

Predsednik programskega sveta visoke

(Nadaljevanje na 2. strani)

‘Nas' posnetek prikazuje novo proizvodno halo, ki so jo zgradili delavci SGP

S e

oblikovanju, Glede kadrov pa je podprl
idejo o novi instituciji, visoki 3oli za obliko-
vanje, ki naj bi kadre bogatila iz teorije v
prakso in obratno. In konéno, dober obli-
kovalec je po njegovem tisti, ki raste skupaj
z materialom, ki ga oblikuje, skratka v svoje
delo mora vdahniti svojo duso,

e Q

%@ko prezgodaj je zastalo plemenito srce JoZeta Kocevarja, predsednika KPO
Kondenzatorji v Semic¢u. Delavei so se od priljubljenega glavnega direktorja
Posloyili-7e v tovarni, nato pa je pokojnik do nedelje, zadnjega avgusta leZal na
] Ojem domu. Velicastni pogrebni sprevod je izpridal boledino vseh, ki so ga
-3 Fﬁ na njegovo zadnje pocivalisée pri Roku. '

Gorica, sluzila pa bo potrebam TOZD — Tovarne generatorjey in elektronike in
TOZD — Tovarne delovnih sredstev novogoriske Iskre — Avtoelektrike. Grad:ja
se je pricela oktobra lanskega leta, trenutno pa potekajo le Se zadnja finalna
dela, Del proizvodnje TOZD — Tovarne deloynih sredstev je Ze v novih pro-
Storih, postopno pa seli proizvodnjo tudi TOZD — GE, in sicer montaZo alte na-
torjey ter proizvodnjo elekironike.




Razvijati in osvajati lastno znanje

(Nadaljevanje s 1. strani)

$ole za oblikovanje Grege Kolak pa je po-
udaril, da osnova nove %ole ni Studij na li-
kovni akademiji, temveé je 3ola samo loci-
rana pri akademiji iz &isto prakti¢nih razio-
gov. Akademija je za to dala pobudo, ki je
#al. ni dala arhitektura. S tem pa se bodo
izognili tudi dolgotrajnemu postopku, ki bi
bil potreben, &e bi hotela visoka 3ola za
oblikovanje delovati kot samostojen zavod.
Ob koncu svoje razprave pa je Koak na-
vedel pomerben podatek: mala Danska
izvozi petkrat veé po vrednosti za isto
koligino kot mi, to pa doseZe samo zavoljo
svojega oblikovanja izdelkov.

Peter Kre&i& iz Ahitekturnega muzeja v
Ljubljani pa je dejal, da se mu sedanji tre-
nutek zdi zelo ugoden za industrijsko obli-
kovanje, pri tem pa ugotovil, da razstave
BIO kaZejo zadnje &ase padec, kar vsekakor
ni dobro,

Ven&e Ambro2i& iz Zirijskega Kladivarja
je Ze takoj pobil, Zal, pracej razdirjeno mne-
nje, da kovinski elementi ne potrebujejo
oblikovanja, poglavitno je le, da funkcioni-
rajo. Vendar pri njih tako ne mislijo. Kajti
po njegovem je oblikovanje tudi stvar kul-
ture v SirSam smislu besede.

Franc Cesar iz centra za oblikovanje Go-
renja v Velenju, je ob na3i novi visoki 3oli
opozoril na propad podobne %ole v Uimu
(Zahodna Neméija), ki je morala po &tiri-
najstih letih obstoja prenshati z delom
zato, ker je zadla v izolacijo s prevelikim
poudarkom na ¢&isti umetnosti. Sicer pa de-
luje v Neméiji kar osemnajst podobnih $ol
ter izrazil upanje, da bo v tem smislu slo-
venska visoka 3ola za oblikovanje enako
upoitevala umetnidke kvalitete kot marke-
ting in tehnologijo.

Jo2e Dolinar iz Gorenja pa je poudaril,
da je v njihovem SOZD industrijsko obliko-

vanje vkljugeno v produkcijski sistem in da -

je treba industrijsko oblikovanje vkljugiti v
delovno organizacijo skupnega pomena.

Mario Antonini iz zagrebikega centra za
industrijsko oblikovanje pa je takoj na za-
&etku poudaril razliko med Slovenijo in
Hrvatsko na tem podroéju. Ta razlika je v
pogledih na oblikovanje, saj na Hrvatskem
nimajo niti %ol za njih, niti oblikovalcev. Ce
bi namre& obstojala trina zainteresiranost,
potem bi se na Hrvatskem vse to hitro ure-
dilo. Tako njihov center nenehno  nago-
varja industrijo, naj bi angaZirala obliko-
vaice v svojem proizvodnem procesu. Tako
sicer imajo industrijo, ki je bila temu zelo
naklonjena, ko pa je zaposlila oblikovalce,
je pridlo do konfliktov v med&loveikih od-
nasih, ker se jih v bistvu niso sploh Zeleli in
jih mogli zaposliti. Kajti celoten sistem ni
potreboval oblikovalcev, ni& jih ni stimuli-
ralo za dvig kvelitete, nobene Zelje ni bilo
po novih izdelkih. In tudi &as je bil takien
— veliko uvoza, malo izvoza finalnih proiz-
vodov, pa tudiriikjer ni bilo opozorjeno, da
gre tudi za izvoz lastne kreacije, zlasti e
zato ne, ker smo v glavnem delali izdelke

po tuji licenci in z njo vred tudi na podiagi
tujega oblikovanija..

Aleksander Greber iz beograjske zvezne
gospodarske zbornice je predvsem navedel
primer italijanskega industrijskega obliko-
vanja, ki v bistvu najve¢ pripomore k
uspednemu italijanskemu izvozu. Kajti po
njegovem prihajajo v svet iz Italije na oko
izredno lepi izdelki — od Zevijev do avto-
mobilov in tudi v tem je skrivnost uspesne-
ga italijanskega izvoza. Ob koncu pa je
dejal, da Ze petnajst let govorimo na to
temo eno in isto ter izrazil preprianje, da
bosta tako izvoz kot gospodarska stabili-
zacija zagotovo zdaj pripomogli k vedjemu
ustvarjanju na podro&ju nalega domacega,
izvirnega industrijskega oblikovanja.

Sergej Pavlin s fakultete za gradbeniitvo
in arhitekturo ljubljanske univerze se je za-
vzel, naj zbornica podpre zbiranje sredstev
in soodgovornih &lanov visoke 3ole, hkrati
pa pojasnil, da je arhitektura na ljubljanski
univerzi samo del fakultete za gradbeniitvo,
arhitekturo in geodezijo, kjer so pa& skupaj
z gradbeniki. A

Viadimir Musig& iz skupi&ine mesta Ljub-
ljane je najprej povedal, da se ukvarja s ce-
lotnim sklopom oblikovanja, tudi prostor-
skega in problematiko druZbenega piani-
ranja. Dejal je, da je Mario Antonini opo-
zoril na celo wvrsto, kar cel seznem
problemov, ki so v tem, kak3na sta vioga in

. pomen oblikovanija, dalje v tem, koliko kot

druzba snujemo Svoje lastne proizvode in
tehnolo¥ke reditve. Treba je ve& govoriti in
si tudi prizadevati, da bi ponudili lastne
tehnolo3ke reditve in programe, kajti tega
samo oblikovanje ne bo relilo. Veliko pa
pri tem moraliziramo, govorimo o posle-
dicah, ne pa o vzrokih. Dokler bo namreé
nada industrija kupovala tuje licence, se
bodo nadi oblikovalci samo  izmidljevali
razlitne produkte. To je potrébno pouda-
riti, kajti vsi napori morajo biti posveCeni
temeljnemu problemu — stanju na podroé-
ju oblikovanja pri nas. Tudi v naSih plan-
skih dokumentih Zal ni nikjer prodornejiih
usmeritev za razvijanje lastnih potencialov.

Rasto Madus z Mednarodnega centra za
upravljanje podjetij v druZbeni lastnini v
dezelah v razvoju v Ljubljani je poudaril, da
sé %8 vedno prebijamo kot delela v razvoju
zaradi vsiljevanja tujih vzorcev s pomocjo
licenc, Tako. deZele v razvoju kot Jugosia-
vija pa so se odlogile, da prekinejo s takino
odvisnostjo, Zato je potrebna naslonitev na
lastne sile in po&asi je treba graditi elemen-

te lastne neodvisnosti, pri &emer je nujno:

iskati elemente lastne samobitnosti in prila-
gajati tehnologijo lastnim potrebam. Zsto
lshko z lastnim oblikovanjem in minimal-
nimi viaganji vanj doselsmo pomembne
rezultate, kot je to dokazala, na primer,
uspeino Indija, Sicer pa je kar 31 delel v
razvoju poinopravnih Zlanic tege centra,

Ob zakljuéku razpreve je ponovwno spre-
.govoril podpredsednik zhor-
nice Slovenije dr. Boris Zidari¢ ki je dejel,

plus oblikovanje

da je pobuda’ za praviar minuli pogovor
prifla o pravem ¢&asu, ko Smo v resnem
gospodarskem poloZaju, ki nas sili v nova
razmisljanja. PoloZaj je resen tudi zato, ker
smo zaradi lastnih siabosti prifll v nezavid-
ljiv gospodarski poloZaj. Vpraianje je, ali se
bomo z rapiino zviSanim izvozom izvili iz
tega poloZaja, ali pa tege ne bomo mogh
storiti. Odgovor je ‘vsekakor, da se bomo
izvili, kajti edini &initelj za nafo nadefjno

Zali. .

Vprvihﬁeﬂihmpsecﬂ'ksovmﬂ m

gospodarsko rast je jzvoz blaga in storitew. 1
Tako boro morali na prebivaica Slovenije '
zdaj dva in pol krat ve® izvoziti, kejti Slo- Y |
venija izvaZa zdaj 20 % svojega drudbenega e
proizvot_'h,“ihr_,'ﬁ vanzm Laboratorij za ze¥éito kovinskik povrfin v Specialnih elementih. &
8 : -
Rolan ot et kot 50% wopgs TOZD SPECIALNI ELEMENTI  gospodarienja izvoz, mujs, s gy
drufbenega proizvoda. Razvijati in osvajati - polizdelkov in surovin uvazajo in b
moramo zato lastno zmanje plus obliko- Izvoz le stekel bi &imprej svoj uvoz pok.rifi z i l‘h
m_j-.amp-so::ghwu_'-yub zmn.Tu'priuvnzusnsestahﬁgQ
SOV v el k. 5 g0 8 Tovama specialnih elemen- Zzacijsko obnafali in uvozili manj 0ff @
satelio wivva bttty 1. - v PP S N i naCrmvapega.Mar:sik'ajsonado‘w e
sl g e g vodno- usmesitev, kot pove Ze 2 domatimi materiali, kar so prej U¥|

previaduje mojstrska mentaliteta. Kako sebne clemente za Specialni ejementi dosegli 51 % fid¥
torej pahniti tudi to industrijo, proizvajalko po narocilu in potrebah narod- nega obsega proizvodnje, naZrto%| Pre
i grotussiioy Se Wita. M08 v 2 nikov. Prav zato so nega za letos. Proizvodnja in'stem m
bR s i SR S e delali skonaj izkljucno hodek pa sta za 30 % ve&ja od lani
deltev dela? O tem bi bl trebe wekakor mali trg in fele Jetos zatell 2 tako so dosegli 20 % rast dohodkhll
; izvozom in to zelo uspeéno. imerjavi z lanskim letom, Zal/f’ dic
razpravijati na kakem podobnem sestaniu - Pﬂmﬂﬂ A : m, L) nji
in drultvo oblikovelcevSiovenije bi pri tem li¢insko so za zacetek ugotavljajo, da tudi stroski zelo .-mﬂ“l
lahko veliko pomagaio. ln kon&no, pri raz- vali -ﬁum rastejo in je poraba letos ora'sﬂa" s
reSevanju te problematike lshko mnogo pri- doslej mocno presegli. 47 % glede na isto obdobjefani.

vkljudila s swojima odboroma za obliko-

vanje in inovacije, nedvomno pa bi lshio in $="a < pas : ent
SOoTTTI R e e ke el (D35 S Sk
Boris Zidarié bodo to Stevilko Se znatno poveZali. Predvsem pa so letos posvetili

0.2 icer pa je zanje v sedanjih pogojih

Na visoke stroske poslovanja ‘ﬂ I

vsem vpliva podraZitev energije in
rovin pa tudi dajatve. Zato imajo

pozormnost izvozu. Hodejo ustvariti

potrebna devizna sredstva za uvoz

TeZaska c. 25 bo pripravila v

e k) . =
po konanem srednjedolskem,
Vabljeni!

FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO SPOROCA

Fakulteta za elektrotehniko Univerze Edvarda
u in oktobru 1980 seminarje, ki so
= 5

i vieokniolikem Stndi

0450 . dosegli po oceni nekako take
Naslov seminarja Datum izvedbe te,:guojihvprvl:mpolletju.

-z e R : pa bo to moZno le, e ne bo
Ekspaunmfum:q:hm 8.—-10_sept. 1980 kalo surovin, za katere je tesno
Mikroratunalnik avtomatskih ) . 1980 na domacun hil:iﬂkot mdl'pdin po’
Mibroratumainik —30.scpt 1980 | Sieer R e
Industrijska robotika (ponovitev) 2.4, okt. 1980
Data and Site Security Oct. 6-8/1960 |, Predveete bodo vao druge Pt
New EDP System Hardware and Software Design Oct. 9—10/1980 oo :

253\!'» informacije dobite v tajniftva fakultete tel.: (061) 265—161, int.:

™ jih surovin. Upajo, da jim bo to
uspelo, zlasti ¢e bodo nadaljevali pr|
dor na zunanji trg s takim tempof
s kot so zaleli letos. MoZnosti pa
v Ljubljani, manjka. Direktor Tone Polajnar 0¥

: . m, da bo sicer tretje trim

ghpaneni,dabodolktﬂlﬁ ”
olj znizati strodke z visoko pro
tivnostjo, organizacijo dela in kv#¥

Bodoi’:é naloge delovnih
organizacij pri razvijanju

inovacijskih procesov o o Pt e

JoZe Jan
1. Nekatore zna&ilnosti sedanjega stanja

V Stevilnih delovnih organizacijah je inventivna dejavnost krepko vgra-
jena v njihovo delo, DoseZeni gospodarski rezultati uporabljenih inovacij
pritajo o njeni pomembnosti, Ob vsem tem pa ne gre prezreti Stevilnih
zaviralnih okolid&in in meizrabljenih moZnosti, ki omejujejo dosedanjo
inventivho dejavnost ter jo pul&ajo 3e.vedno ob robu gospodarjenja,
namesto da bi postajala sestavni del proizvodnih procesov. Po analizi
doslej doseZene razvojne stopnje inventivne dejavnosti moramo — 2al —
ugotoviti, da so inovacijski procesi 3ele v zatetni fazi. Tako moramo

ugotoviti, da:

— mnoge delovne amlnlzsdjo niso niti pridele z organiziranjem mno-
Zigne inventivne dejavnosti, ali pa so v njih sprejeti samoupravni akti

in sklepi predvsem na papirju;

— najbolj usposobljenim strokovnim delavcem marsikje spluh odrekajo
moZnost in pravico do sodelovanja v tem delu, njihove stvaritve pa se

upoiteva le kot sluZbeno dolZnost;

— vodstveni delavci pogosto stoje ob strani in ne podpirajo mnoZiéne
inventivne dejavnosti ali pa so do sprejemanja domagih inovacij ne-

zaupljivi;

— vedje inovacije pridejo najvedkrat v proizvodnjo le pod pogojem, &e se

njihovi avtorji odpovedo svojim pravicam — zlasti glede denarnih na-
avtorjev pa se navadno reduje na sodis&ih; . problemov, za katere delovne organizacije in toxdi i
— 30 postopki pri obravnavanju prediogov dolgotrajni, zavrjeni prediogi vaicev: Organizirano prenaianie takega rnanja s

domestil, zahtevke takih
pa 30 zato dostikrat Ze povsem zastareli;

— redke delovne organizacije ugotavljajo probleme v svoji proizvodnii in
na tej osnovi i8&ejo sposobne reSevaice zanje, 3 vedno previadujejo
prediogi delavcev za reditve parciainih problemov, po njihovi osebni

presoji;
— poteka financiranje mno2i&ne inventivne dejavnosti iz zelo razliénih
nadomestila se dostikrat smatra, da bremenijo sred-
stva za osebne dohodke drugih delavcev, &eprav dejansko &isti do-
hodek in osebni dohodki vseh delavcev z uporabljenimi inovacijami in

virov; za

imi dohodki rastejo;

— se pri vsaki inovaciji proces ustavi z ugotovitvijo in izplagilom poseb-
nega nadomestila, dasi zakon o zdruZenem delu predpisuje prenos
trajnejdih inovacij v osnovna sredstva tozdov, ki je z inovacijo pridobil
-posebne materialne pravice. Namesto rednih inovacijskih procesov kot

dohodkovne povezave tako znanstveno raziskovalnih organizaci |
strokowvnjakov — v njih, .

3. Pripombe k spioknim ssmoupravnim aktom, ki obravnavejo :
inventivho dejawnost

DoseZeni uspehi in mwmmmahﬁ}i!
raxvoj mnoliéne inventivne za njeno razdirjanje, za ¥
nje ugotovijenih mﬂm za postopen prehod na

[
g ¢
nalo3beh, Zato mora biti jasno, odkod naj drugih druzbenih kovenje materialnih pravic v delu — kot delu dru g
“,um‘;n,“&..f,. ﬁmﬁﬁom bogastva — v smislu dolo&il zakona o zdruZenem delu. To vse naj bi L
mm.h:wmvimumm M”mmmf'mmm.mﬂ' "
vimol T » b . drugim kom. Zsto so potrebne nekatere dopolnitve v !
Glavni in neposredni vir tistegs dela tshnolofkega znanja, ki naj MhMMMEMnmvaIthM :
nasa hi staine udinke, j¢ inovirenje cijah.
Mmuﬁmé&—mg Sptalt ¢ *ﬁmnpuumpqu\dJ :
nost. Dasi jo sestavijajo pretaino menjli possmiéni prediogi, jo zeradi mnodi&no inventivno dejavnostjo med delavci in njihovimi 1
Stevil&nosti in neposredne uporabnosti na obstojetih. nepravah in strojih opredeliti medsebojne pravice in obveznosti. Nadalje mora biti dol !
povsod takoj pristopna, saj zahteva majhna vicZena denarna sredstva in je T8 kaklen nalin se ursje uporabo inovacij med tozdi v delovni
tezil&e na njeni uspelni organizaciji. Vedjo, oziroma odiotilno gospo- zaciji znotraj. Taki akti so kljub vedletni obdelavi te problematike ;
darsko te}o pa mnoZi&na i ivna dejevaost pridobi, & s wikhju- ﬁ&ihmszMMmoﬂmhmmmlﬂ‘ l
Zujejo ne le fiziéni delavci (,.raven mojstrov in a smpek ustavo. O tem pridsio takih aktov nekaterih vecjih delov?
tudi vsi vidje in visoko usposobljeni v organizeciji zdrule organizacij na ustavnem pa doslej takih razveljavitev nis™
nega dela, Seveda tudi kot IovStorjl in ne 18 o skfbeni dolinosti~,  uporabili kot dokaz, kako nujni %o popravki podobnih napak v Stevilll
Nadsaljni za uspeh mnoliéne inventivne dejavnosti je vsestranska drugih primerih, kjer formaino 3e Med zelo pogostimi napa
podpora vodstvenih orgenov v orgenizaciji zdrudenega dela, ki naj 2 wste v pravilnikih in h aktih je npr. omejitev “‘
bodo : za dodatna dela in obveznosti tudi spodbujeni z osebnimi do- nadomestil na viSino nekaj povprednih mese&nih osebnih dohodkov:
hodki. Seveda morajo k tej dejavnosti prispeveti Svoje tudi tisti dejavniki glede na ustvarjene prihranke ali povetane dohodke tozdov. sonth’
zunaj orgenizacije zdruZenega dels, da bi dosegli pribliZno pa :

l&ﬂ'p-vu“pormwﬂlmﬂﬂ.éhnakmo
in tehni&nih izboljSavan1). ki se ga v praksi uporablja tako, da :
in podobne strokovne delavce izlo&a iz mnoZi&ne inventivne
in vsa njihova dela obravnave izkljuéno kotd-bvnouolmﬂi,
pojmovenje in praksa izrecno nasprotujeta dolodilom 4, tofke %%

.

&ena zakona o zdvuZenem delu, ki daje v tem pogledu vsem de ;

enske pravice, je Zveza izumitsljev in avtorjev tehnicnih izboljav ¥
z8 male in srednjevelike delovne organizacije, lastnih venije pred nekaj meseci vioZila pri ustavnem sodi$u Jugosiavije b
siulb in ki morajo na tak madin z posodabljati za oceno ustavnosti in zakonitosti 96, Zlena zakona o ih, Kolik!
P'Wh(-uT:PW'ﬂﬂ*”n“ bﬁmm,bommmﬂmvmlmkiheﬂ",

dela proizvodnje imamo le bolj ali manj Stevilne primere, ki se nekako no

po sili vkljuujejo v proizvodnjo, v&asih pa izpadejo celo kot motnja
utedene prolzvodn

pro je.

Poleg naitetih lahko nastopajo seveda 3e drugi wplivi, ki ovirajo raz-
mah mno2ig&ne inventivne dejavnosti, kot so: pomanjkanje razvojnih pro-
gramov in zanaSanje na doigoletno uteeno proizvodnjo; nezaupanje v
lastne sile in naslanjanje na tuje tehnologije; neurejeni odnosi, v katerih
3e samo nevoltljivost lahko zaustavija vsa stremljenja po ustvarjanju in

inoviranju; itn,

Vse take in podobne teZave pa seveda ne smejo voditi k opudéanju ali
zmanjianju prizadevan] za vgrajevanje mnoZi&ne inventivne dejavnosti v
zdruZeno delo, ampak nam morajo sluliti kot izkudnja in 3ola pri na-

tenciala, so bili doseleni kijub temu, da so avtorji
mogli ponuditi zdruZenemu delu stveritve v omejeni obiiki;
so vioZili vanje lastnih sredstev in in je skienitev pogodbe o

wrednostmi, in jih v svojih stalid€ih in priporodilih navajajo sindikatl,
kot tudi dodatne tabele, ki nadalje zmanjiujejo deleZe avtorjev inove®
vijo izobrazbo, vi§jim poloZajem ipd. Ponekod gre to zmanjlevanje 8K
dele&, da se avtorjem prisoja za iste storitve mo&no razliéna nadomesti|
in 10 predvsem v $kodo visoko strokovnih delevcev. Malo kje so vnei#®

|
;
|

. - =
wsbuje molnost za dodetne stimulacije avtorjev, kot so dopustl, *li .
pendije, napredovenje ipd., vendar ni zraven podrobnih poslovnikoY %
Nimemo pa porodil,- da so ta dologila v kakini delovni 0%
nizacifi uveljavili. Takih pomenikljivosti je seveda 3¢ nekajl ; ‘
V-mkﬂn,mpmmmvimmhpozhwn!hlnw |
izkesdenj Eimpreje pripraviti nekaj vzorcev splednih ssmoupravrii IM
id zadevejo urejanje in organiziranje mnozi&ne inventivne dejavnosti.

4.memWVﬂMM‘"'

Glede organizacij mnoZiéne inventivne po tako ime B
uprawni finiji je na diani, da e v srednjevelikih delovnih organizacijeh *
delo zahteve primerno zsseden strokowni referat, ki obdeluje, pod | &
MﬁMnnﬂmlnmvprolwodnjo,!kﬂ""N
ugotavijanje strofkov in dohodkov oziroma koristi, obradunava

'
»
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lelavnic v Starih Zagah

_ Zgote avgustovsko sonce je v
Oto privabilo v Belo Krajino, doli-
Cermosnjic v Stare Zage borce
anskih delavnic iz NOB. Dolina
mega potoka je zopet zaZivela.
*cejinje Stevilo udeleZencev se je
ovno zbralo na Ze tradicionalnem
¥edanju in obujalo spomine na teZke
% pa tudi prijetne trenutke iz Casov,
(30 je okupator oral nafo domovino.
| Med njimi so bili tudi Iskragi, ki so e
t v tamkajinjih elektro delavni-
| @h Glaynega $taba NOV Slovenije
!ﬂ Bradili temelje danasnje Iskre.
! Seveda takrat razcveta danadnje
i Bkre nihce ni pricakoval, bili so _
a,hg Bionirji razvoja elektrotehnike, ki se je v Starih
A danagnje razmere rojevala v povsem
st lemogocih pogojih. O vsem Kar je ve-
u¥#| %ng ng idejo, nastanek, razvoj in do-
| %zke, je zbranim spregovori{
ol munskm elektro delavnic, dolgo-
fii¥ ®tni Iskras Milan Zeleznik. Zatem je
tow| Pledsednik  organizacijskega odbora
1 do Eglil pohodni_ enoti mladincev
ni , PTT in RTV praporni trak kot

muzej.

trdna odloéitev.

recanje borcev partizanskih

Ponosni, so mladinci v zahvali za-
gotovili, da bodo sodelovali v akcijah
ureditve Starih Zag, da se dolga leta
zapustena dolina ponovno pribliza
obiskovalcem, Posebno pozornost
kraju in njegovi ureditvi so posvetili
delavci Iskre — Tovarne kondenzator-
jev v Semiéu, saj so si prav tu zgradili
svoj poditniski dom, ki je tu gostil
zbrane borce. Beseda je stekla, spo-
mini so oZiveli in spet so se doZivljala
tista leta, ko je vsakdo prispeval naj-
vet kar je zmogel, nekateri Zivljenje
in tudi na njih je spomin $e kako Ziv.
Vendar, da bi tudi bodo¢im rodovom
ohranili spomin na takratna dogajanja
, S0 se borci ponovno
zavzeli, da zgradijo v bliZini spominski

Iskra je misel Ze v celoti podprla in
vodja borci menijo naj temu zgledu sledijo
tudi druge organizacije. Spominski
muzej se mora zgraditi, taka je njihova

Ze je zahajalo sonce, ko so tudi
zadnji odhajali domov, vsi pa trdno

GRADILI BODO TOLI-
KO, KOLIKOR ZMOREJO
BREZ KREDITOV

O nameravanih investicijah v To-
varni anten in antenskih naprav na
Vrhniki smo pisali Ze v zaZetku leta,
vendar se je stanje medtem precej
spremenilo. Prvotno izdelani investi-
cijski elaborat je bil namre¢ zasnovan
na precej veljih sredstvih, ki pa jih
Vrhni¢ani niso uspeli zagotoviti. lgo-
sledica je bila prilagajanje elaborata
svojim zmoZnostim — gradili bodo
samo toliko, kolikor zmorejo sami,
brez kreditov.

Ravnanje, ki ga pr nas skoraj
nismo vajeni, saj je $e vedno dobrien
del vseh razvojnih naértov preneka-
tere tovarne ozko povezan z najrazli¢-
nejiimi krediti z vseh mogodih strani.
Stabilizacija tudi tu Ze vna%a prve
spremembe, Ceprav pocasneje, kot bi
bilo potrebno. Popolnoma drugaZna
je slika v vrhnifkem kolektivu. Zaradi
neodobrenih kreditov so se odlo&ili,
da novogradnja po¢aka, medtem pa so
se odpovedali delitvi poraunskih
sredstev in jih namenili za raziiritev
tovamne. Pravzaprav nadgradnjo, saj
K.J  nhameravajo 4,43 milijonov dinarjev, ki
*  so jih zbrali sami, vloZiti v pridobitev

\

4" Wak priznanja mladim, ki obujajo tra-  odloCeni, da se prihodnje leto zopet
g dicije partizanskih delavnic in nosijo sreajo, saj jih veZe prijateljstvo skova-
it vo ime. no v vojni.

T0ZH ANTENE, VRHNIKA

n s

% Gradijo z lastnimi sredstvi
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i
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".Dela na Vrhniki so ze v polnem teku.

300 kv. m novih povrdin nad seda-
njimi prostori.

Dela Ze potekajo, Ceprav je pri-
tetek kasnejdi, kot so v za&etku pla-
nirali. Krivec je pozna dobava gradbe-
nega materiala — siporexa. Vseeno pa
je izvajalec zagotovil, da bodo vsa dela
zakljucena do zaCetka januarja pri-
hodnjega leta, ko se bodo Ze lahko
preselili. V nadzidku bodo pridobili
prostor za raziirjeno proizvodnjo
antenskih ojagevalnih naprav in stikal,
nove prostore pa bo dobil tudi raz-
vojni in tehnoloski oddelek. Nekaj
prostora bodo odmerili tudi za ure-
ditev novih sanitarnih prostorov, na
streho pa nameravajo postaviti stolp
za antenske meritve.

Investicija, za katero so se odlo&ili
Vrhnidki delavci in si jo dobesedno
odtrgali od osebnih dohodkov, pa
kljub najboljdi volji, ne bo resila dol-
goletnega problema druZbene prehra-
ne. V TOZD Antene namreé& e vedno
nimajo prostora, kjer bi delavcem
omogo¢ili vsaj razdef'evanje hrane, da
o pripravi doma sploh ne bi izgubljali
besed. V prvotnem investicijskem ela-
boratu je bil sicer predviden tudi pro-
stor za menzo, vendar pod sedanjimi
pog(iiltega ni ve& mo¢ izpeljati — pro-
izvodnja ima prednost. S, Fleischman

In memoriam
Joze Kocevar

Nadvse bolece je v petek, 29. avgu-
sta odjeknila Zalostna vest, da se je
tragi¢no, veliko prezgodaj izteklo
bogato in plodno Zvljenje JoZeta
Kodcevarja, predsednika KPO Indu-
strije kondenzatorjev v Semicu.

JoZe Kot'evar se je kot kmeCki sin rodil 4. marca 1935 v Vavpdi vasi. Po
vojni je v Crnomlju konéal gimnazijo, nato pa leta 1953 v Ljubljani Se
Srednetehnisko Solo, elektro smer. Takoj po kond&ani Soli se je zaposlil
kot prvi tehnik v obratu takratnih Tehelekomunikacij v Semicu. Po vrnit-
vi iz JLA, kjer je opravil tudi Solo za rezervne vojaske stareine je prevzel
vodstvo proizvodnje v razvijajoli se tovarni.- Njegova pot ga je v letu 1962
privedla na mesto tehnicnega vodje tovarne. Pozneje je postal pomocnik
direktorja, v letu 1974 pa glavni direktor Industrje kondenzatorjev,

Vse svoje ustvarjalne sposobnosti in neukrotljive modéi je, zlasti $e v
zadnjem obdobju posvetil semiski Iskri, ki se je razvila v moderno pro-
izvodnjo kondenzatorjev in se uveljavila tako v dravi, kot tudi na zu-
nanjih, zlasti zahodnih trZiscih.

K J'jup goreci delavnosti v Iskr pa je JoZe KoCevar 3e nasel dovolj &asa in
moci za Siroko, vsestransko druZbeno-politicno delovanje. Preve& bi bilo
pog’robneje nastevai vsa podroCja in vs se funkcije, ki jih je opravijal, a
nfylgolje kaZe veli¢ino njegovega lika dejstvo, da je v vsem svojem kratkem
Zivijenju, sheleherno dolZnost opravijal vzorno, zagnano in z vso resnostjo
— skratka razdajal se je povsod'in vselej, kjer je bila njegova pomo¢ B |
potrebna in dobrodosia.

Ob takih vrlinah je JoZe Kolevar razumljivo uZival velik ugled, imel
nestevilne sodelavce in prijatelje, tako v Iskri, na obcini, v domadem
Semi¢u, v druZbeno-politiénih organizacijah, povsod.

Nepregledna mnoZica Iskrasev, Semicanov, Belokranjcev ga je zato
sprgmu’a nja njegovi zadnji, mnogo prezgodnji poti. Bole&ina v njihovih
srcih je bila globoka, Zgoca.

Toda dela, ki jih je JoZe Kocevar zapustil, so jamstvo, da spomin nanj, na
velikega in plemenitega Cloveka, sodelavca in prijatelja ne bo zbledel.

ke

-

—y

Y nadomestila avtorjem, ureja prenose inovacij v tozde, poskrbi za pravno
" 2888jto (zaszita modelov in izumov) in podobno. Za strokovno usposab-

|lln£ takih delavcev so e pripravijeni ustrezni u&ni programi. ;
: to poskusimo 3e prikazati, kako naj izgledajo dopolnjeni postopki
““2a.gbiikovanje inventivnih prediogov, za njihov prenos kot inovacij v

Proizvodnjo, za nadaljnje obravnavanje z obraduni do prenosa mate-
+falnih pravic kot osnovnih sredstev tozdovl ;

= u?ouwl}anjnm problemov in razpisovanjem reditev zanje je treba
-gmoln ti

W)

& b

tano oblikovanje predlogov! Ene in druge je treba relevati
. &im bolj hitro, zahtevati potrebne dopolnitve, odklonitve podanih pred-
AR pa utemeljiti. Za pozitivne ocenjene predloge je treba izdati de-
bvm naloge za potrebne preskuse, nato pa pripraviti programe, oziroma

+ Maloge za prenos v proizvodnjo. lzdani nalogi sluZijo za evidentiranje
- ¥8h strodkov, nato pa slukijo za' dokumentirane primerjave starega in
_Movega stanja, torej za obradunavanje in ugotavlijanje veéjih dohodkov,
Vezanih na posamezne inovacije. V primerih, ko je teZko logiti ino-
vazii Y3Ciiski del od ostalega procesa, je treba komisijsko oceniti doseZene
. U8inke, Pri tem moramo zbrati loZene podatke o prihrankih na ma-

-

dl & trialih, energiji, delovnem &asu ali druge vrste neposrednih koristi kot
.. ™2ultate uporabljenih inovacij,
. Predlagana je uvedba obveznih kazalcev o rezultatih inovacij v proiz-
4 vodnji (na osnovi 143, &lena zakona o zdruZenem delu), ki bo ze-
s ol Qotavijala dokumentirane podloge za zbiranje podatkov.

Iz knjigovodske evidence se mora videti, koliksen del dohodka izvira

' .‘ﬂnovucil. Kolikor za ta del dohodka ne bi bilo treba obratunati davka

..."a dohodek, bi to pomenilo znatnejo spodbudo za tozd, posebno v

.. ®Bkih primerih, v katerih bo dokazan visok inovacijski u&inek. Take olaj-

P predvideva tudi druZbeni dogovor o inovacijah v SR Sloveniji, kar pa
% ni uvedenol :

Na ta nadin bomo tudi vedeli vsaj globalno, kak3en je deleZ inovacij v

" dohodku. Ob tem je treba inovacijski del &istega dohodka razde-

i, v knjigi ,,Inventivna dejavnost v zdruZenem delu’'3) je bila predio-
‘Zena priblizno tale delitev: :

.~ 6 % za posebna nadomestila avtorjem inovacij (v Fovprcé]u_):

"~ 4% za dodatne stimulacije v osebnih dohodkih sluZb in organov,

WV

S

-

l\-#l _ posebno poslovodnih, ki naj prevzamejo naloge pri prenosih inovacij v
R AN proizvodnjo; :

edl |~ 40 % za osebne dohodke vseh zaposienih;

olik! "~ B0 % za sklade tozda, namembnost pa se odreja glede na aktualne
M! 3

(X g tem |':om15 jasno, da posebna nadomestila ne bremenijo osebnih
. ¥ohodkov ostalih delaveev, ampak nasprotno, njihovi osebni dohodki se
. Ye&ajo tudi z dohodki od inovacijl

;'- Pmmlm vodstvenih in strokovnih delavcev v mnoZiéno inventivno

e

%
B,

"

$|! oy dejavnost

s~ Zaplsano je Ze, naj bi zlasti vodstvene delavce pa tudi nekatere stro-
i u—!’h{m sluzbe vkljugili v mnoZi&no inventivno dejavnost. Zato naj bi v
* gl ' MzVide del in nalog za posiovodne organe tozdov in nekatere strokovne

st,gulba delovnih skupnosti skupnih sluzb vnesli zadevne naloge, ki naj bi

‘Predstavijale njihove obveznosti in seveda tudi udelezbo na osebnih do-
#ishodkih, Pri tem se moramo izogniti oblikam, da bi za njihove vetje
+,088bne dohodke zadof&ali 2e njihovi podpisi na dokumentaciji, ampak
g 2ahtevati ustvarjaino sodelovanje v mnoZiéni inventivni dejavnosti:

338

- ~ prikaz aktualnih ﬁrobtornov in oblikovanje razvojnih nalog

pﬁ‘ """ v okviru planiranja proizvodnje in razvoja A S ppipnst STOREK
- = Sodelovanje pri ocenitvah inventivnih prediogov o A
g:r :‘ﬁl m del za prenos predlogov
ds izvodnjo in za njihovobragdun  L..e..aeed totk
AP LN la za za&ito materialnih pravic
abt! 'ﬂdnew"_ 'oblikovanje osnovnih sredstev R ]

— dela za prenasanje inovacij v druge tozde P SRR toék
— dela za plansiranje inovacij v druge delovne
organizacije (transfer tehnologije) @~ .......... to&k

Za vrednosti iz oSnovne ocene naj veljajo zvedevalni faktorji v nasled-

njih primerih:
— omogoten vedji izvoz AP L
— zmanj3an uvoz opreme ali reprodukcijskega

materiala ey D
— z uporabo inovacij zvisana produktivnost dela

nad povpredje tozda (delovne organizacije) RO Ry s

— dele2 inovacij pri zvidanju dohodka ali tistega

dohodka nad povpredje tozda

(delovne organizacije) TR AN %
— zvedanjq varnosti dela z uporabo inovacij G L s

Tako analizo bi morali sestavljati &etrtletno, seveda pa bi bilo treba
upo3tevati inovacije posami&no in ne samo globalnol Poleg poslovodnih
organov tozdov naj bi v tako delo pritegovali 3e strokovne sluibe za
inovacije, vodje razvojnih sektorjev, tehni&ne sluzbe in radunovodstva
(obragunavanje).

Kljub obrazloZitvam v ,Stalid&ih in priporog&ilih sindikatov* se vedno
znova pojavija vpradanje o ustvarjalnem delu razvojnih oddelkov in po-
klicnih raziskovalcev v delovnih organizacijah, &e# da gre samo za delo po
sluzbeni dol2nosti. Do podobnih dilem prihaja predvsem tam, kjer naloge
takih delavcev niso opredeljene, ker je delo slabo organizirano in ker se
osebne dohodke odmerja bolj pavialno kot na osnovi dejansko opravije-
nega dela in nalog. Delavec v proizvodnji prejema toéno odrejene naloge,
kaj bo delal in koliko je treba narediti, da dobi dolo&en osebni dohodek.
Osnova za razmejitev med razvojnim delom po prejetih nalogah in nad
temi nalogami izkazanim ustvarjalnim delom, je za poklicne raziskovalce
in razvojne delavce predvsem to&no definiranje dela in nalog: kak3en naj
bo novi postopek ali izdelek, s kak3nimi sredstvi ba to mogo&e dosedi,
kje bo dobil potrebne podatke ali primerjave itn.? Ce :delavec ne samo
izpolni nalogo, ampak jo moé&no preseZe, zni2a predvidena viaganja ali
delovni ¢as oziroma predlaga povsem novo, originaino reditev, predstavija
ta preseZeni del inovacijsko storitev, ki jo je treba odgovarjajo&e obravna-
vati, Seveda pa se v prakti&énem delu pojavljajo vpradanja v stoterih raz-

lienih oblikah. Vendar smo z analizo skoraj vedno lahko in hitro ugoto-*

vili, kak3na in kje naj bi bila v nekem obravnavanem primeru razmejitev
med sluZbeno dolZnostjo in inovacijskim delom,

Po drugi strani pa avtorji inovacij ve&krat pri¢akujejo denarna nado-
mestila, &im so dali pismene predloge. Zato je treba ponovno opozoriti,
da se inovacijski del dohodka ugotavija na podlagi doseZenih rnzultgtov
iz uporabe inovacij v proizvodniji in se 3ele po bilan&nih obragunih izra-
&unava tudi viSino nadomestill Seveda pa je upravi¢eno ob sprejemu
inovacij v proizvodnijo izplagati avtorjem primerne akontacije.

8. Oblikovanje materialnih pﬂvle in prenosi inovacij v osnovna sredstva

Z ugouviljaniem in izplagilom posebnih nadomestil pa obravnavanje
inovacij 3e ni zakljueno, Tiste inovacije, ki se jih uporablja v proizvodnji
ved kot eno leto in se torej za ved let vkljugijo vanjo, so s tem postale
kot materialna pravica del druZbenih sredstev tozda (266, &len zakona o
zdruZenem delu in drugi &leni). Zato je treba vsako inovacijo posebej
oceniti in ovrednotiti v dinarjih, Pri tem je treba upo¥tevati:
— vidino posebnih nadomestil avtorjem;
— strofke za oSvajanje inovacije, za njeno preskusanje in prenos v pro-
‘izvodnjo, vsebovane v dokumentaciji;
— akumulacijo, ki p a povpreéno viSino akumulacije tozda, na
osnovi obragunov in polkalkulacij;
— druge doseZene posebne koristi oziroma dohodke.
To vrednost se vknjiZi kot osnovno sredstvo, ki se nato amortizira v
Stirih letih, Pri dolodanju vrednosti inovacij kot osnovnih sredstev velja

ravnati oprézno in stvarno, ker bi vsako pretiravanje vodilo k preveliki
amortizaciji, ki bi v naslednjih letih utegnila preve& obremenjevati ma-
terialne stro3ke proizvodnje. Nasprotno pa je pri inovacijah, ki bi poka-
zale v proizvodnji voéf'e rezultate, kot smo prvotno ocenjevali, treba
izvesti revalorizacijo ali ponovno ovrednotenje in dvigniti njihovo vred-
nost, Seveda naj bi oblikovano amortizacijo uporabljali namensko pred-
vsem za nadaljno inoviranje proizvodnje. Tako bi imeli vsako leto zago-
tovijena sredstva za financiranje aktuainih razvojnih nalog, mnoZiéne
inventivne dejavnosti in inovacij, katerim bi po potrebi iz stroSkov sprot-
ne proizvodnje dodajali manjia sredstva za uveljavljanje kratkotrajnejsih

izbolj3av, ki se jih ne prenasa v osnovna sredstva, .
Ob zaostrenih pogojih gospodarjenja in stabilizacijskih naporih bi bila

zelo umestna 3e dodatna stimulacija tozdov in delovnih organizacij na

tak naéin:

— da bi za nalozbe in investicije, ki temeljijo na domagih inovacijah ter
zagotavljajo pove&anje produktivnosti, vetje dohodke in druge pred-
nosti, dajali posojila po zniZani obrestni meri in ob zniZanem lastnem
deleu;

— da bi taka posojila dobivali predvsem tisti tozdi in tiste delovne orga-
nizacije, ki izkazujejo na svojih osnovnih sredstvih dologen delez
materialnih pravic (seveda iz domagih inovacijl), ki bi jih lahko upo-
rabili za lastno udeleZbo pri zapro3enih posojilih.

Drugi predlogi za stimulativne ukrepe v delovnih organizacijah, zlasti
glede pospelevanja izvoza in omejevanja uvoza, so obravnavani v drugih
referatih in jih zato tu ne ponavljamol S predioZenimi dodatnimi ukrepi
bi ustvarili ve& pogojev za inovacijske procese na ravni proizvodnje in
pospedili rast druzbenih sredstev ter dohodkov zdruZenega dela.

Koné&no je treba omeniti pomen pravilnega vrednotenja materialnih
pravic pri obravnavanju vioge minulega dela v procesih druZbene repro-
dukcije. Osnutki zakona o gospodarjenju s sredstvi razSirjene reprodukci-
je in zadevnega predioga druibenega dogovora nakazujejo pravice za
minulo delo delavcev, ki so del ustvarjenih dohodkov vlagali v nove
nalotbe za proizvodnjo. Ker so materialne pravice enakopraven du!
druZbenih sredstev, jih je treba obravnavati isto&asno z drugimi sredstvi
in nalozbami, ki bodo tvorile osnove za izradun pravic iz minulega dela.
To je 3e posebej pomembno za avtorje inovacij, ki ob njihovemn prenosu v
proizvodnjo prejemajo razmeroma majhno soudelezbo od ustvarjenih do-
hodkov, saj glavni del prepu3&ajo ostalim delavcem oziroma jih prenaiajo
v razne sklade, Zato bo treba &im prej pripraviti predloge meril, kdaj in v
kakini meri pridobijo izumitelji 3 dodatne pravice iz minulega dela, ki
veljajo dolgoro&no, torej tudi po upokojitvil S tem bodo izumiteljem
zagotovijeni pomembnej$i dohodki od dobro uspelih inovacij, kar bo
brez dvoma mo&no povedalo spodbudo za ustvarjalnost v zdruZenem
delu,

1) Doloébe Zlenov 83 — 95 tega zakona ne veljajo:

1. Za predioge za IzboljSanje organizacije na podro&ju sdminlistracije,
knjigovodstva, dokumentacije, statistike In planiranja ter organizacij-
skih ukrepov na podrodju prometa blaga In storitev.

2. Zs predioge strokovnih sodelavcev v znanstvenlh raziskovainlh Insti-
tutih In konstrukcijskih birojih, &e se nanafajo ne projekte, konstruk-
clje In tehnoloike postopke, ki so jih pripravili in lzvr8ll ti stro-
kovnl sodelavcl v okviru svojlh rednlh slubenih nalog.

3. Za predloge, ki pomenijo samo prencs znanlh tehni&nlh Izkuden) Iz
druglh domaé&ih all tujih organizacijskih enot oziroma organizaci] z
bol] razvito tehnlko ali iz strokovne literature.

Predloge iz prejSnjega odstavka se nagrajuje po tarifnlh In premijskih
praviinikih ustrezne organizacije.

2) Stalldte In priporogila sindikatov prl organiziranju mno2i&ne Inven-

tivne dejavnostl v delovnih organizacijah, Delavska enotnost 1/78.

Inventivna dejavnost v zdruZenem delu’’, zaloZba Delavska enot-
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DO ELEKTROMEHANIKA

Iskrin elektronski telefon

Iskra je leta 1976 pri Zveznem zavodu za patente v Beogradu prijavila
realizacijo elektronskega telefonskega aparata in vezja za zaigito telefon-
skih terminalov kot izuma Miroslava Marca. Patentne prijave je vloZila
tudi v Italiji, ZR Nemd&iji, Belgiji, Franciji, Svedski in Sovjetski zvezi.
Miroslav Marc je za izum elekironskega telefonskega aparata leta 1978
prejel nagrado sklada Borisa Kidri¢a za izume in izpolnitve. NaSega izumi-
telja smo povabili na razgovor, da bi njegov izjemni doseZzek predstavili

SirSi javnosti.
V Iskri ste se zaposlili leta 1974. Ob neskon&nem previjanju, dovijanju
Kako ste se vidjuili v delo tehninega  in odvijanju indukcijske tuljavice, ki je

razvoja Tovarne telefonskih elemen-
tov in aparatov?

Zaposlil sem se leta 1972 v Iskri v
Novi Gorici, kjer sem pripravil di-
plomsko nalogo ,,Razvoj elektronske-
ga regulatorja za avtomobilske alter-
natorje.“ Takoj po diplomi sem se
preselil v Ljubljano k Iskri Commerce,
na zastopstvo tujih firm. Jeseni 1974
sem priSel v tehni¢ni razvoj Tovarne
TEA kot strokovni sodelavec, kjer
sem $e danes.

Kaj je narekovalo razvoj elektron-
skega telefonskega aparata?

,»,0d leta 1972 je v proizvodnii tele-
fonski aparat z avtomatsko regulacijo,
katerega razvoj je bil zelo tezak glede
na nove in dokaj stroge predpise skup-
nosti jugoslovanskih post. Seveda je ta
aparat zasnovan na ogljenem mikro-
fonu kot vsi klasiZni telefoni Ze skoraj
100 let. Slabosti ogljenega mikrofona
so predvsem omejene moZnosti od-
daljenega nivoja, moé&na ob&utljivost
na klimatske pogoje in staranje ter do-
kajinja popacCenja oddajnih signalov.

. Ob nastopu sluZbe v TR TEA sta
bili moji prvi nalogi prilagoditev kia-
siCnega telefonskega aparata za sovjet-
sko in italijansko trZi§ge.

Tako sem pravzaprav spoznal, kaj
je telefonski aparat, seveda ob izdatni
mentorski pomo¢i kolegov iz razvoja.

poleg mikrofona in slufalke osnovni
element klasinega telefonskega apa-
rata, in ob omenjenih omejitvah, ki jih
prinasa ogljeni mikrofon, so se pora-
jale ideje o drugacénih izvedbah.

Priflo je paé tako dale¢, da smo
nekega dne lahko vod¢ili dobro jutro
prek elektronskega telefonskega apa-
rata, ki je bil seveda narejen 3¢ na
»Smetifnici‘. Zanimanje zanj je bilo
veliko in podpora s strani nadrejenih
popolna. V zaCetku leta 1976 smo
lahko prijavili nov patent. ,

Kz1j je najve¢ pripomoglo k vaSemu
izumn?

No, rad bi poudaril le nekaj stvari,
za katere mislim, da so bistveno pripo-
mogle k rezultatu. Ob prihodu v raz-
voj sem bil diplomirani inZenir s
skoraj triletno prakso, ki v resnici ne
ve, kaj je delovna tocka tranzistorja
(prej sem bil komercialist). Prakti¢no
vse popoldneve sem porabil za obnay-
ljanje znanja in pridobivanje novega.
In to te potem povlede. ,.

Dalje, ob zaetku dela v razvoju ni
$e ni¢ ,,tvojega™ v proizvodnji, in tako
nisi vezan ter obremenjen z raznimi
spremembami, dopolnitvami, zastoji
finos

Seveda predpogoj in osnova za
uspeh sta bila dobro sodelovanje in
izmenjava izkuSenj med sodelavci ter
uporaba bogatih Iskrinih razvojnih
dognanj. Tu se zrcalijo dolgoletne
izkusnje Iskre na podroéju telefonije,

Miroslav Marc.

spremljanje svetovnih razvojnih smeri
in simpozijev, sodelovanje pri medna-
rodni komisiji CCITT....

Katere so glavne posebnosti in no-
vosti elektronskega telefonskega apa-
rata (ETA)?

»,ETA ima namesto oglienega vgra-
jen elektrodinami¢ni mikrofon, ki je
enak telefonskemu vlozku (sluialkij),
med sabo sta zamenljiva. Avtomatska

ulacija nivojev (sprejema, oddaje in
!r;ialnega efekta) je izvedena tako, da
tudi pr najdaljﬁil dovoljenih vodih
doseZemo odli¢en sprejem in oddajo.
Popacenje in lastni Sum sta manjia
kot pri klasi¢nem aparatu. ETA omo-
gota tudi nove oblikovne refitve za-
radi manjiih dimenzij in teZe. Elek-
tronska realizacija je osnova tudi za
nove tehnoloske relitve (integrirana

vezja).

Kako so novi izdelek sprejela jugo-
slovanska podjetja za promet in
kaj pomeni za uporabnike?

»,Iskrin ETA ustreza obstoje&im ju-
goslovanskim elektri®nim in elektro-
akustiénim predpisom, ki so izjemno
strogi glede vhodne upornosti, po
drugi strani pa precej ¥iroki glede
nivojev referennih ekvivalentov (s
klasinim aparatom se oZje meje ne
dajo doseci). Predlog skupnosti jugo-
slovanskih PTT podjetij za nove pred-
pise predvideva zoZenje omenjenih
mej za polovico, tudi v drugih to¢kah
se predloi‘naslanja na rezultate, do-
seZene z Iskrinim aparatom ETA. S
tem se raven kvalitete prenosa govora
po telefonskem omreZju bistveno
izboljiuje.

Kako pa je v svetu?

Nove tehnoloske moZnosti omogo-
¢ajo nove reditve, bolj kvalitetne in ob
sprejemljivi ceni. V sedemdesetih letih
je bilo pri¢akovati preokret, kar se je
tudi zgodilo. V maju leta 1976 je bil
prav Iskrin aparat prvi, v celoti elek-
tronsko realiziran in primeren za serij-
sko proizvodnjo, na katerem so bile
opravljene elektroakustiéne meritve v
laboratoriju mednarodnega zdruZenja
za telekomunikacije CCITT v Zenevi.
V letodnjem letu v tem laboratoriju ne
pri¢akujejo ve¢ evropskih proizvajal-
cev z novim ¢&isto i¢nim telefon-
skim aparatom, ich

Izumitelji in inovatorji se na-
vadno izogibate novinarjev, ki Zelijo

ti predstavljati najnovejse dosez-

, njihov pomen za naSe gospodars-
tvo, nadin kako do inovacij prihsjate
ter o nadomestilih inovatorjem,

,

ﬂ' nisem dovolj zgovoren? .

Kaj mislite 0 pomenu in pogojih za
razvoj inventivne dejavnosti?

Poglejte, pri teh stvareh zelo radi
uporabljamo umetniski izraz: zgrabi
te ideja in te Zene., Iz tega lahko
najprej ugotovimo, da te nekaj Zene,
da pa& naredi, ve¢ kot bi sicer. Torej
te neka notranja lastna sila priganja k
vec&jemu naporu, To silo je treba spod-

iti, Kako?l Zello razliéno: mzc:]rﬂagllna
priznanja, uveljavljanje posameznika v
svoji sredini, denar, obveza (obveznost
prijavljanja inovacij za vodje razvojnih
skupin . . .). Marsikdo pa je Ze po na-
ravi tak, da vrta, vrta... Te stvariso
sociologom, psihologom... dobro
poznane, Treba je le ovrednostiti vse
te pozitivne elemente in jih povezati v
nek stimulativni sistem (predpis ali
pravilnik). Tudi skozi inovacije rasteta
ponos in samozavest nekega naroda in

‘tega se premalo zavedamo. Seveda

inovacij ni brez dodatnih naporov.
Vsaka koristna inovacija pa pomeni
dodaten dohodek vsem zaposlenim,
Iskra proizvaja elektronske telefon-
ske aparate od jeseni leta 1978, Vse
zahtevnejSe izvedbe aparatov (EODI,
ISICOM, nov&i¢ni aparat) so oprem-
liene z novim elektroakustiénim vez-
jem. Poudariti je treba 3e posebno
velik pomen taksnih in podobnih ino-
vacij za naS ugled doma in v svetu, ki
Iskri omogoZajo tudi licenéno neome-

jen izvoz. Dosezek Miroslava Marca -

sodi med izjemne iznajdbe v zgodovini

Jubilanti dela govorijo

STANKA ZIVANOVIC, priprava
dokumentacije v Tovarni sestavnih
delov

»Po 30 letih dela v Iskri se dobro
Foéutim, saj sem delala s prijetnimi
judmi, tako &as hitro tece. Zadela
sem v produkciji, v kontroli. V ka-
snejih letih sem delala v kontrolnih
oddelkih posameznih proizvodnih
panog. Od leta 1965 pa sem v GPP
TSD, v oddelku za pripravo delovne
dokumentacije. Delamo za nafo te-
melino organizacijo, Stevce in ERO.

. Morali se bomo zavzemati tudi za
realno ocenjevanje delovnega prispev-
ka v administraciji in s tem dose&i
dolo&ene popravke v nagrajevanju.
Najbolj sre€na pa sem, da ne stanu-
jem ve¢ v bloku. V Bitnjah smo si

zgradili novo hiSo, kar je tudi rezultst
mojega dolgoletnaga dela v tem ko
lektivu, Tudi sin in snaha delata Y
Iskri. V veliko veselje sta mi
vrukinii.*
VILI KRIVEC, svetovalec IPO ¥

ERO ;

»1950. leta sem prisel v razvol
nakar sem bil vodja montaze avtoelek
trike in elektriCnega orodja, nekd
Casa pa vodja panoge. Za tem sef
vodil GPP. l%ameje sem postal str0’
kovni sodelavec.

Spominjam se tezkih in prijetnid
trenutkov. Leta 1965 smo 'lwtcﬁ
panogo ERO ukiniti, ker nismo imeli
dobro organizirane prodaje. Z viagd

(Nadaljevanje na 5. strani)

Julij Novljan, ki je tudi podal poro&ilo.

podano 13, 3. 1952

nem razvoju uvajanje naj

,Od leta 1

trZiséih,”

letu 1947 smo
milijonov din presegla za 0,6 %.

organ — upravni odbor.

#~UNITA” o nadih projektorj

resnica, pa veste sami.

~orne liste”, ki nam je zaradi

izredna seja delavskega sveta,*

hajanje z delovnega mesta,

skoraj 8 ur.”
Govoril je tudi o osebnih dohodkih:

‘ugotovili,

na trg. Ugotovilil. smo, da so na

- 3evanja po teh dveh artiklih."”

Porogilo je zakljuéil z besedami:

( OB TRIDESETLETNICI SAMOUPRAVLJANJA

Vedeli so, kaj hocejo

Prvi delavski svet Tovarne elektrotehni&nih in finomehani&nih izdelkov Iskra
Kranj, ki je bil izvoljen 6. 9. 1950, je itel 99 &lanov. Za predsedn
ivolien Ivan Betan, vandar ga je zaradi odhoda v partijsko 3olo nadomestil tovari®

Povzetek iz porotila delavskega sveta ob poteku prve mandatne dobe, ki je bilo

Predsednik je najprej spregovoril o pomenu delavskega samoupravijanja in dejal:
..Prehajanje vodstva poc‘!‘letia v roke proizvajalcev samih pomeni v naem drube- -
rie_socialistitne demokracije v proizvodnem procesu,
Pomen tega dejanja je velik. S tem se poveda zainteresiranost delavcev samih za
proizvodnjo podjetja, da se jim moZnost in dolznost sodelovanja in neposrednega
vodstva, dviganje proizvodnje in razpolaganja z ob&eljudsko imovino.”
V nadaljevanju je govoril o problemih proizvodnije in med drugim dejal: v u
5 pa do danes je Iskra skonstruirala 418 artiklov, Od teh je izdelo-
vala 118 artiklov, a danes jih izdeluje samo 3e 19, Ostalo ogromno $tevilo artiklov '
pa je odstopila 3e drugim podjetjem s konstrukcijami vred. Vendar lahko mirno
reCem, da_kvaliteta teh artiklov v drugih podjetjih ne dosega nekdanje Iskrine:
kvalitete. Sami veste, kakZne tezave smo imeli z upeljevanjem in izdelavo posamez-.
nih artiklov v nadi tovarni, Toda uspeh ni izostal. Uveljevili se nismo samo na |
domacem tr2iS&u, temveé posegamo s svojimi proizvodi v konkurenco na zunanjih

~Kako je rasla mo& nale tovarne se vidi tudi po izvrSevanju finan&nega plana. V.
ijmeli 140 milijonov din finan&nega plana, izvrdili pa smo ga s

45,2 %, V letu 1348 smo imeli 166 milijonov din finanénega plana, izvrili pa smo-
ga z 929 %, V letu 1949 pa je bila Iskra prvi& uspe3na, ker je finan&ni plan 183

Tovarisi in tovaridice, tako je bilo stanje tovarne Iskra po prevzemu sedanjega
delavskega sveta. Na svojem |, zasedanju smo izvolili iz svoje srede tudi izvrSilni

Naloga, pred katero je stal delavski svet, ni bila lahka. Prvi& zato, ker so se
delavci znadli pred precejinjo spremembo, kajti poleg svojega dela so morali odlo-
&ati pri proizvodnji podjetja, in drugi&, ker so morali stremeti za &imboljfim uspe-
hom tovarne in njene proizvodnje. Poleg tega pa smo morali na delavskem svetu
obravnavati preskrbo delavcev, ki je bila takrat 38 pomanijkljiva. Kako pa so nasprot-
ni elementi v dravi in v tujini flodali nai razvoj, jasno ka2e pisanje italijanskega lista

h, ki so bili na milanski razstavi ocenjeni z drugo
nagrado, ter nam oéitajo, da so samo etikete jugosiovanskega izvora. Kak3na je

V zadetku se je glavna debata razvijala okrog izvrievanja plana, dviga kvalitete in
jatanja nale notranje discipline. Kljub vsemu prizadevanju pa se nismo mogii otresti

porazi

Zaradi tega nam dobavitelji niso l'u::.t:Yl‘I
izplagilom pla& in mezd — za katere potro¥i tovarna mese&no priblizno 7 milijonov
din — je bilo zelo tezko. Vse to se je dogajalo v oktobru 1950 in se je zato vriila
na kateri so bili sprejeti dolo&eni ukrepi za odpravo
&rne liste, Crna lista pa je imela tudi svojo dobro stran, Delavski svet je pa& doumel
vaZnost prizadevanja vsakega posameznika k skupnemu delu za izvriitev plana. Pre-
gledal je vzroke za nastali poloZaj, ter izdal ukrepe, ki bi v bodoée prepretevali
nastajanje sli¢nih situacij. Ugotovili smo, da so glavni vzroki v neizvrievanju plana
sledeti: prekomerni izmet — plan 13 tiso&, napravijenega pa 89 tiso& komadov
(vrednost 2 milijona), premajhna strokovnost, neizpoinjevanje navodil, prerano od-
neizvrievanje kontrole itd,

Po vseh teh dogodkih je sledila najburnejia seja delavskega sveta, ki je trajala

_Prav tako smo pretresali, prediog pladevanja po normi na kvaliteto in izmet, ter
da je e pomanjkljiv. ZadolZili sSmo komisijo, da ga do naslednjega
zasedanja predloZi popravijenega. Na predzadnjem zasedanju smo tudi ta prediog
sprejeli, nadalje pa tudi predlog za nov nadin premiranja, Na tem zasedanju smo
mnogo razpravijali o novih cenah nadih artiklov in kakine moZnosti So njih plasirati
primer: Stevec, telefonija, regulator ter merilni
instrumenti zelo iskano blago na nasih tr2ig&ih, ter da bo morala tovarna za boljSo
rentabilnost in 'aZje platevanje skumulacije dvigniti koli¢ino izdelave omenjenih
artiklov. Ta dvig bi 3el na radun na primer $tarterja in diname, ker skoraj ni povpra-

Problemi z materialom so bili Ze od vsega zadetka: 1

,EVS—1 smo imeli gotovih 3.000 kom, &akali smo na krogli&ne leaje, katerih
pa $e do danes ni. Telefonov smo imeli 1.500 kosov, toda manjkali so mikrofonski
vioZki. Linija $tevca je stala 4 mesece zaradi pomanjkanja safirnih le2ajev. Takih
primerov bi vam lahko naitel 3e ve&, toda izbral sem najbolj otipljive. Prav tako pa
se kaZe nala organizacijska nesposobnost v tem, da smo zakrivili nedobavo odlitkov
za na$ kinoprojektor ter je bil plan zaradi tega izpolnjen samo s 55 %.”

12 tega kratkega poroéila so razvidni uspehi in neuspehi delovanja delavskega
sveta pri upravljanju podijetja, da delovni kolektiv kriti&no
podiagi tega poda smernice za 3e boljie delo novoizvoljenega delavskega sveta. Clane
delavskega sveta, ki ne bodo izvoljeni v novi delavski svet»pozivam, da stojijo na
strani novo izvoljenim &lanom delavskega Sveta ter jim pomagajo refevati problems,
ki bodo v bodote gotovo 3e vedji kot So bili do sedaj. V svoji 2-letni praksi ste
gotovo dobili nekaj izkuenj pri upravijanju podjetja.” )

Danes, ko prebiramo porotila in zapisnike izpred 30 lst, lahko reemo, da'vo
samoupravijaici glede na dotedanje izkuinje in moZnosti svoje naloge izpoimievali |
dobro, saj so vedeli kaj Zelijo in kaj morajc doseéi.

‘

ika je bil

finan&nega stanja grozild' 2e dalj &asa.
dostavijati potrebnega materiala, tudi z

Y

leda vse to, ter da na"
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st (Nadaljevanie s 4. strani)
‘Mjem v novi hobby program se je ta

| Panoga spet uspesno

Za dolgoletno delo v l.f? panog:
Sem prejel priznanje, V teh letih sem
delal tudi v samoupravnih organih, v
Upravnem in poslovnem odboru. Tudi
Vv aktivu zveze borcev in SIS za stano-
Vanjska vprafanja $¢ sedaj delam.
Borci smo zlasti v povo;mh letih imeli
Pomembno vlogo, pomagali smo pri
skupnih akcijah, v SpZDL itd. Dvaktat
fem bil racionalizator, prejel sem dve
Priznanji za dolgoletno politi¢no delo
VKS ter red za zasluge za narod.”
Nekateri delavc:, ki so doftudirali
g:) vojni, se¢ premalo zaveda]o prido-
tev socialistiéne revelucije, je dejal
Vili Krivec. Danes pa vse preveé pre-
vladuje potrosniska miselnost.
,,Premalo smo dosledni in ne ukre-
Pamo. Samoupravljanje ni instrument
Za potuho in nedelo. Marsikdo, ki ima
delegatske funkcije, meni, da ima vse
Opravljeno.
. Delo v Tovarni ERO me je vedno
‘2elo veselilo, vsa leta sem ui!val.
Ponosni smo na dosezene uspehe. Ze-
da bi uresni¢ili predvidena vlaga-
Dja v razdiritev proizvodnje ERO in da
' bi se ERO uspesno oblikoval kot
Samostojna delovna o zacija v
S0zD Iéikra e GEE

—

okna smo Cistili.- Danes pa so delav-

ci doma, pa bi bilo lahko drugade .
Vet bi lahko naredili, &e bi imeli bolj-
S0 organizacijo dela.

Starej§i bi se lahko kdaj tudi malce
odpoéili, mar ne? <

TOZD TEA, KRANJ
Uspesno
posiovanje

Prva polovica leta je za nami, prav
i, da po%lledamo poslovanje TOZD
TEA uspehe v pr01zvodn_|1, prodaji in

izvozu. V temeljni organizaciji zdru-
Zenega dela Tefefonskl elementi in
aparati smo delavci na zborih delavcev
Obravnavali poslovanje v L polletju
' letoinjega leta in potrdili p:
 2atasno delitev Zistega dohodka. Po-
| slovno poroéilo je obravnaval tudi DS
{ TOZD TEA na Cetrti seji in ugotovil,
i da‘je bilo poslovan]e v prvem polletju

Sno.
. Az poroéﬂa o poslovanju TOZD

| TEA se da razbrati, da pri poslovanju
!ne moremo iti mimo nekaterih zu-
 nanjih dejavnikov, ki so in bodo v e
| vedji. meri vplivali na poslovanje te-
t | Meline organizacije v naslednjem pol-
let]u Ker je bila zunanjetrgovinska bi-
' lanca Jugoslavije negativna, so bile vse
 sile Ze v zaGetku leta usmerjene v nje-
. Mo izboljSanje. To je imelo za pode—

' DELOVNA AKCIJA V TOVARNI
- MEHANIZMOV

V okviru sodelovanja med vojaki 2. pla-
ninske &ete z Bohinjske Bele in OO ZsM
Iskra—Mehanizmi iz Lipnice smo v soboto,

16, avgusta 1980, organizirali delovno akci-
Jo. Izkopali naf bi 30 m dolg temelj, Sirok 1

' min globok 40 cm, na sedmih mestih pa 80

¢m Na tem temelju bodo stall na¥i novi

. Skladis&ni prostori, ki jih nujno potrebu-
. Jemo. Ob 7. uri zjutrsj je 27 vojakov zs-
. Sadilo krampe in lopate v ze¢rtano treso.

Delali so res kot pravi udamiki in do-
Mmalice je bila dobra polovica dela narejena.

' Po malici je detovna vnema 58 narasla in ob
. 12, uri je bilo delo opravijeno. Poleg izkopa

"V prvem polletju je Tovama tele-
fonskih elementov in aparatov iz do-

nalogo, izdelati za 578.582.000 din
izdelkov, od tega za 314.972.000 din

v cksteni proizvodnji in za
263.610.000 din v interni

tej TOZD je bilo ob koncu prve-

g2 polletja 1622 delavcev ali za 0.7 %
nad planom. Ce iz letofnje proizvod-
nje izlo¢imo cen in letofnjo
proizvodnjo vrednotimo po censh iz
fiziCne-

ljena amortizacija so
znasala 354 618424 din,hrje 12%
ved od planiranih ali za 45 % vet od

Najve&ji del Eistega dohodka je Sloza
pokrivanje sredstev za osebne dohod-
keParpmt‘.nODv Sestih me-

Izvr$ni odbor sindikata o humanizaciji dela

Izviini odbor sindikata Skupnih

sluFb je 19. avgusta na 7. seji obravna-

val gradivo o usmeritvah in nalogah

sindikatov na humanizacije

dela zvﬂikavustnpndclu,mwahd—
nosti in zdravstvega varstva, Odbor je

ﬂ:knﬂ,dabovdnﬂmmdnaslednjih

sklepov odbor mni jel, Ceravno so
g e o N s
ne

-gszs.jndjﬂm
Zveze sindikatov
Strokovna sluzba je Ze lani pripra-

zmmoshxpnihommahmstnpn
delu v DO. Obravnava je zamrla, kar
ka?e, da S vedno nimamo ustreznih
stalii€ do tega podroCja. Uskladitev
ih akiov o varstva pri delu je
prvo, karb:moulnhtevwandikat

zgolj za nagajanje ali malomarnost, ne
vemo, oboje pa je fkodljivo. Spet

klblglsmdihtmonlpm-
u‘.ili in sprejeti ustrezne skiepe za

trebno izboljfanje.
Odprnsomdlvpuﬁnpglede-

po WF in njegovega vpliva
na varstvo pri delu, na od-
nose in zadovoljstvo delavca.
matika refevanja megm;edelavcev
ki imajo zoZeno delovno sposobnost,
je prav tako naletela na ovire, ki jih bo
tmhaodpnvm.Rcﬁnbouebamgm-
jevanje invalidnih delavcev, ki so za-
mhndmmeoyml’n-
invalid se delowno ne
m:hotmnhd.Sﬁhijskonesamo-
upravno refevanje takih pomanjklii-
'u:upsewdanq:uwﬂno.

‘Letna skupscina

vezistov NOV in
POS Gorenjske

Redna letna skupi€ina pododbora
vezistov NOV in POS za Gorenjsko bo
v petek, 10. oktobra ob 16. na Prim-
skovem. Kot lani bodo tudi letos

skupigi-
bodoluhihntanﬁo 70 in 80 letni-
kom podelili priznanja in dCestitke,
mddnnunl"['l‘pnbodomoélllsliko
-z lanskega sre€anja na Prmskovem.
Na Gorenjskem Zivi ta &as 3¢ nekaj
nad 120 nekdanjih vezistov NOV in
POS. Vsem, ki so evidentirani pri po-

iskra TOZD delavska restavracija

Po skiepu Odbora za Medsabojna
mpdd-mmoubmdolnd—

Lani so DS temeljnih organizacij
sprejeli program nalog za urejanje
invalidske problematike, vendar ga
slabo izvajamo. Imamo vzoren aktiv

" invalidov, s katerim bi sindikat lahko

nasel tesnejSo povezavo.
I.am so bile izdelane teze o bodo-
niziranju zdravstvenega varst-
va v D in pogojih, ki jih bomo ustva-
rli za to dejavnost, vndar se niso
obravnavale. V DO se bomo morali
dogovoriti za konkretno pot redevanja
vprasanj zdravstvenega varstva. Poseb-
no pozornost bomo morali nameniti
povpre¢ni dnevni bolezenski odsot-

nosti, ki je bila lani 7,6 % (okrog 760
delaveey dnevno). Predvsem je treba
omogotiti obisk OA izven delovnega
Casa in izvesti druge ukrepe za zmanj-
fanje bolezenske odsotnosti, ki i]h je
sprejel odbor za varstvo pri delu in
druzbeni standard DO v mesecu ju-
niju,

Problemov je torej mnogo. Sindi-
kalna organizacija bi morala od odgo-
vornih sluzb in delavcev uhtevati
&imprejinje reSevanje omenjenih
$an;j. Zgoﬂ] obravnavanje, brez oé- .
nih sklepov in mo&ne volje sindikata
ne bo rodilo dobrih sadov. ABC

OD ZAMISLI DO NOVINARSKEGA PRISPEVKA

Pripravila: M. Meglié
NOVINAR IN NOVINARSTVO

Mnogi miadi ljudje, ki se Ze v 3olskih klopeh o opredelijo za poklic novinarja,
menijo, da je ta poklic sinonim za spalni vagon in drage hotele, za razburljiva °
potovanja po svetu, za sredevanja z zhanimi in pomembnimi ljudmi ter za opisova-
nja dogodkov, o katerih svet $e ne ve.

Vendar pa je resnica &isto drugaéna. To je &isto navaden poklic, mogote malo
te3ji, ker terja stalne intelektualne napore in ker je potrebno na razne rubrike in
&lanke misliti tudi med son&enjem ali med kosilom. Ta poklic zahteva celega ¢lo-
veka, saj se razne ideje ne porajajo obvezno za pisalno mizo, temveé v vsakdanjem
okolju in v pogovorih z ljudmi..

.Vemo*, je rekel znani novinar Tihomir LeZi&, ,da nam mnogi miadi fjudje
avidajo, ker imamo velike pla&e, ker mislijo, da prezZivijamo svoje Zivljenje med
Krimom in Havaji, da smo v druZbi lepih Zensk, da smo po cele dreve v kavarnah,
na raznih banketih, premierah, kongresih ter dremuckamo po letalih ipd. Seveda
tudi to obstaja, vendar je v tem tudi cel kup iluzij. Vemo pa, da je precej novinarjev,
ki v Zivljenju niso prebrali veé kot dve knjigi (in 3e ti kot obvezno &tivo), vemo tudi,
da je dosti novinarjev, ki dobivajo veliko denarja, ker So posvetili vse svoje Zivljenje
in svoj talent, pisanju o samo, enem nogometnemu moftvu ali pa gradijo svojo.
kariero na osebnem znanstvu s pomembnimi ljudmi. Vendar pa je tudi veliko takih,
ki proti koncu kariere sanjajo o tem, da bi dobili samo en dober kiosk, kjer bi lahko
prodajali &asopise.”

Kljub temu pa ima novinarstvo Svoje ¢are, ki lahko &loveka tako navdudijo, da se
pm kasneje ne more ve¢ odtegniti. V novinarskem Zargonu’ obstaja pregovor, da
tisti, ki enkrat ,povoha’’ tiskarsko barvo, ne bo nikoli ve¢ zapustil urednlitva, in
ZFivijenja, ki se vrsti okrog njega. Vendar k sredi ni vedno tako. :

Novinarstvo je delo, katerega natela niso strogo opredeljena. To je po eni strani
relativno milad poklic, po drugi strani pa se nenehno razvija in spreminja,

Kar narekuje sam tempo Zivljenja. Od tod izvira to, da je tisto, kar smo 3 vieraj
imeli za pravilo, danes zastarelo in Se Spreminja ter dobiva novo obliko in novo
vsebino.

Novinarstvo ni uradnidki posel. V sebi ima elemente ustvarjalnostii, ¢esar pa ne
moremo istovetiti z umetnostjo. Novinarstvo se splo3no vzeto pojmuje kot niZja
oblika literature ali 3¢ pogosteje kot slaba literatura, Seveda do novinarstva ,,za
vsakdanjo rabo” ne moremo biti tako strogi, saj je v prvi vrsti namenjeno obvei&a-
nju in obve3&enosti, ne pa razvoju literature. Novinarstvo tudi ni tekmec literaturi,
Njegov cilj je, da obve3¢a, razlaga in prepricuje.

Kako postati novinar? :

Vsak, ki Zeli postati novinar, mora imeti veliko Iastnostl ki mu bodo omogot‘.lle
opravljati svoje delo tako, kot od njega zahteva delo v uredniftvu, Te zahteve so iz
leta v leto vedje. Nade novinarstvo se razvija z neverjetno naglico, zato je tudi
obstanek v tem poklicu vedno teZji. Novinar mora stalno spremijati Zivijenje, po-
sebno politi&no, gospodarsko in kulturno'— da ga ne bi nad burni in dinami&ni &as
pre3el in vrgel iz svojega toka.

Katere lastnosti mora imeti tisti, ki Zeli postati novinar?
Zato so potrebne predvsem naslednje lastnosti:

1. Smisel ali talent

Obstaja teorija, da novinar ne mored postati, temved se kot novinar rodi$, Po-
gosto se dogaja, da ljudje s kon&ano novinarsko fakulteto %e po nekaj mesecih
poskusnega dela v urednitvu zamenjajo svojo zaposlitev. Dogaja pa se tudi nasprot-
no — imamo zelo dobre novinarje, ki nimajo ustrezne kvalifikacije. Obi&ajna merila
talentiranosti so: moé& opazovanja, ob&utek mere, moZnost trenutnega lotevanja
bistvenega od nebistvenega, smisel za lepo jezikovno oblikovnje misli ipd.

2, Poznavanje poklica.

Veliko ljudi zna pisati, manj je taklh ki dobro pidejo, 3¢ manj pa takih, ki znajo
napisati npr. poro&ilo z nekega sestanka ali neke tekme. Tu se takoj vidi, kdo zna
pisati novinarsko. Novinar mora obvladati v svojem poklicu specifitne oblike izra-
#anja, obenem pa tudi 3e niz drugih novinarskih vei&in, ki mu olajiujejo delo.
Najvaznejse ja, da mora novinar vedno iskati nov izraz, novo obliko in mora nepre-
stano bogatiti svoje sestavke.

Pripravijen mora biti na cbrazloZitve, tolmad&enja, zakljutek, bistvo (poanto),
sporoéilo ali poduk. Znati mora uporabljati vse novinarske zvrsti — pa& odvisno od
teme, o kateri piSe,

3. Splo3na kultura.

Pri vsakodnevnem delu se novinar sreduje z najrazliénejdimi manifestagijami
#ivljenja in &lovelke dejavnosti, To dejstvo ga sili, da vsaj povrino obv kar
najve& vsega, Zato je Mo3a Pijade ob neki priloZnosti dejal: , Novinar je uniylrzalni
nevedne3!” Zato pa mora imeti novinar izredno Siroko obzorje znanja/iz vseh
podrotij politi¢nega, gospodarlkega. kulturnega in Sportnega Zivljenja. Dobro mora
obviadati materin jezik in biti mora , pismen’’. Splodno kulturo lahko doseZe violl
in na fakuiteti, e bolj pa se je naugi sam ob delu in za svojo pisalne mizo,

S tem, ko je postalo nase Zivljenje tako dinami¢no in pestro, je Ze skoraj nemo-
gode spremljati vsa podrotje drutbenega dogajanja. Zato se je pojavila potreba po
specializaciji novinarjev, Dosezemo jo lahko na dva natina:

a) po podroéjih (gospodarstvo, kultura, 3port)
b)!po novinarski obliki izrazanja (reportaZe, &rtice, resni analitiéni &lanki in komen-
tarji).

4, Politi€na izraZenost.

Novinar mora spremljati vse polititéne dogodke, da lahko ocenjuje te ali one
ukrepe oblasti ali te in one spremembe v ravnanju druzbenopoliti€nih organizacij in

jih pravilno interpretira v svojih &lankih.

Zelo vazno je, da se novinar pri svojem delu vedno in povsod dri pravil in nacel
etitnega kodeksa jugoslovanskega novinarstva, ki utrjuje moralnopoliti¢ne in po-
klicne norme. V splcinih nagelih kodeks opredeljuje viogo, funkcijo in poloZaj
nadega novinarstva in nadela obnalanja novinarja v sistemu informiranja. Temu
sledijo « moralno politiéne « in poklicne obveznosti novinarja, ki zajemajo poklicno
nedotakljivost in spotovanje &lovekove osebnosti ter dostojanstva; kodeks se konéa
s poglaviem o odnosih med novinariji. ;

Da novinar lahko uspe$no opravlja svoje delo mora imeti 3e naslednje: zvazu,
preverjati mora podatke, biti mora korekten, samoiniciativen in domiseln, pred
zaetkom dela se mora dobro pripraviti, biti mora vedno in povsod, biti mora hiter

S0 ki zravnali $e okoli 100 zemi) secih ke objavijamo prosta dela in naloge in pripravijen na podvige.
! &‘._mi' et i ond g v 6‘3 bil 7.650 dmmp za 206 % 1 R * Vse te elemente dela je Karel Worren, kot prakti&ni Ameri¢an , strnil v osem
Ob steklenici piva, ki jo je ob koncu dels v"'l’“ 0 pol ll it M & ) =‘h - pomaien » pravil zbiranja informacij, opozoril pa je, da formula za vse ne obstaja, saj je vsaka
dobil vsak vojak, smo se pogovarjali o voja- = .ml’"“‘_’tl". 2Z) delavko za dela v bifeju informacija primer zase:

i Skem Zivijenju in o nasi tovami Ker so bili K“ ¥ °bd°b.|“ Pﬂ“"' h — prepritaj se sam, poiti osebo, ki za dolo¢eno stvar ve, primerjaj vse verzije,
to vojaki, ki so Jele prideli stuZiti vojatki <UICTO doloZene teZave v poslovanju, K’wnm prouti obe strani, ne predaj se prehitro, bodi takten in vijuden, dobi in ohrani si
rok, smo si imeli veliko povedati predvsem zaradi tezav pri nabavi ma- pogoj za dela z Zivili. prijatelje, predaj v tisk!

. Preden smo se poslovili, se je Redo Obid  terialov in sestavnih delov, bo to vpli- Delovni &as po dogovoru. 1z vsega tega sledi, da mora &lovek, ki Zeli postati novinar, veliko znati in se

. % enkrat zahvalil vojakom za opravijeno Valo na rezultate ja. Zato bo naj vioZijo pismene " nenehno veliko uditi. To je poklic, za katerega nih&e ne more trditi, da ga je v celoti

| delo, oni pa so nam obljubili, ds se bodo potrebno angaZirati pri prav vsa- prijave v 15 dneh po objavi tega raz- cbviadal, ker se mora v vseh svojih novinarski karieri stalno ugiti in spoznavati nove

| Odzvali tudi prihodnji akciji, ki jo bomo kega da bomo pisa Odboru za mesebojna razmerja stvari. Ob tem pa mora novinar vedno, dokler dela, nenehno potrjevati svoje znanje

! Wnizlnhpnhodnji mesec. rezultate, ki si jih je TOZD TEA za- delavcey Iskra TOZD E'l:"‘h re- in kvalitete, e

Soler Boris, Obid Redo  dala s planom za leto 1980. j goao. < . Naslodngit: Ngwiner i
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DO ISKRA COMMERCE ‘ :

v

Iskra Commerce uspesno

v 8 mesecih

,»Uspesni rezultati poslovanja Iskre
Commerce iz prvega polletja so se na-
daljevali tudi v juliju in avgustu,” je v
oceni poslovanja tega kolektiva po-

udaril predsednik KPO Iskre Commer- -

ce Ilja Medi¢ na 7. redni seji Gospo-
darskega odbora DS IC.

To je toliko bolj pomembno, ker
so se morale nekatere Iskrine tovarne
zaradi pomanjkanja reprodukcijskih
materialov v zadnjem &asu sreCevati
s proizvodnimi izpadi, vmes pa so bili
tudi letni dopusti. Iskra Commerce je
po prvih ocenah prodala v letosnjih
prvih osmih mesecih na domacem in
tujem trZi¥¢u za skoraj 6.400 mili-
jonov dinarjev blaga, v to vsoto pa so
vitete tudi storitve ter zastopnifka in
marketinSka dejavnost. S tem smo
presegli kumulativni plan za 14 %,
lanskoletne rezultate iz enakega ob-
dobja pa presegli za dobro Cetrtino,
to&neje za 28 %.*

Temeljna organizacija Domadi trg
je v obdobju januar-avgust prodala za
2.660 milijonov dinarjev Iskrinih iz-
delkov. Letni plan so s tem dosegli Ze
70 %,#kumulativnega presegli za 16 %,
lanskoletne rezultate iz prvih 8 me-
secev pa so presegli todno za tretjino.

Skoraj povsem enake procentualne
rezultate imajo tudi v TOZD Servis.
Lanskoletne rezultate so presegli za
31 %, kumulativnij plan za 20 %, do
uresni¢itve letnega nacrta pa jih deli
Se 31 %.

Kljub 3tevilnim problemom, zlasti
pri uvozu delno pa tudi izvozu, so
uspedno poslovali tudi v Temeljni or-
ganizaciji Zunanji trg. Izvozili so za
skoraj milijonov dolarjev blaga,
uvozili pa za dobrih 90 milijonov do-
larjev. S tem so lanskoletne rezultate
presegli za 28 % pri izvozu in za 16 %
pri uvozu.

~ Tudi temeljni organizaciji Zastopst-
va tujih firm in Marketing sta poslo-
vali uspeSno. Zastopstva so po prvih
ocenah Ze skoraj povsem uresniCila
triGetrtletni naért in so poslovala za
45 % bolje kot v enakem obdobju
lani, nekoliko slabde, &eprav Se vedno
dobro, pa so delali tudi v Marketingu.
Da ne pozabimo: v Servisu so pro-

dali in opravili storitev za 292 mili-
jonov dinarjev, v Zunanjem trgu so

" prodali in uvozili za 3.304 milijone

dinarjev, v Zastopstvih so dosegli pro-
met v vi§ini 55 milijonov dinarjev, v
Marketingu pa 77 milijonov dinarjev.

Polletni in osemmese&ni poslovni
rezultat je omogo¢il, da je Iskra Com-
merce grobo ocenila tudi Ze moZnosti,
ki ¢akajo ta kolektiv na podroéju pro-
daje in opravljanju storitev v zadnjih
Stirih mesecih letoSnjega leta. V tej
oceni so upoStevali poloZaj na trZis¢u,
dogovorjena -narogila, zaloge in pro-
izvodne zmogljivosti Iskrinih proiz-
vodnih temeljnih organizacij. Pritem
je seveda najbolj vpraljiva moZnost
preskrbe Iskrinth tovarmn z repro-
dukcijskim materialom,pa naj bo ta iz
izvoza ali z domadega trZis¢a.

V Iskri Commerce ocenjujejo, da
bo temeljna organizacija Domaci trg
do konca leta presegla letni naért za
nekaj manj kot 10 %, priblizno na tej
ravai aii nekoliko pod njo bodo tudi
Marketing, Servis in Zastopstva.

Ocena za poslovanje temeljne orga-
nizacije Zunanji trg v zadnjih Stirih
mesecih je precej bolj tvegana. Kot je
znano je Iskra nalrtovala za letos
izvoz v vifini 145 milijonov dolarjev.
Pred dnevi je, kot smo obdirno poro-
¢ali, prevzela dodatno izvozno obvez-
nost republikega izviinega sveta v
viSini 10 milijonov dolarjev. S tem se
je nasa izvozna naloga povzpela na
155 milijonov dolarjev.

»,Prepri¢an sem, da nam bo uspelo
uresni¢iti tudi to dodatno izvozno
obveznost, seveda pod dolo&enimi
pogoji — &e bodo nade proizvodnje
tovarne lahko nemoteno poslovale in
¢e bomo v Iskri Commerce namenili
izvozu $¢ mnogo ve¢ naporov," je po-
udaril predsednik KPO delovne orga-
nizacije Iskre Commerce Ilja Medi&.

_Obsirno se je dotaknil tudi uvoznih

. ocen do konca leta ter poudaril da je

uvoz v mnogocem odvisen od sklepov
bliznjega zasedanja republiske Samo-
upravne interesne skupnosti za eko-
nomske odnose s tujino glede do-
govora o tem, kak$ne pravice bodo
imele v prihodnje delovne organizacije
po deviznem prilivu za svojo oskrbo.

LD

Premalo sodelovanja
med proizvodnjo in servisom

Neustrezni prostori in lokacijska odmaknjenost, pomanjkanje rezerv-
nih delov in slaba kakovost nekaterih ldninm;nentov in vov.
To so glavne znacilnosti in osnovne stvari, s katerimi se srecujejo v Iskri-
nem servisu v Kranju. Servisu, ki bi moral nositi kakrino koli drugo ime,

samo ne servis, In to v mestu, ki ga imamo partizanskih Zag
za rojstni kraj sedanje Iskre. Servis v

ponos
Prvi servis v Kranju smo odprli
pred slabima dvema desetletjema. Na
VodopivEevi ulici na -Mohorjevem
klancu smo zageli servisirati radijske
in delno televizijske aparate ter vrtal-
ne strhtﬂe. Ze leta 1965 so se serviserji
preselili v sedanjo ,,luknjo* na Trubar-
jevem trgu v starem delu mesta,

Do kdaj Se v tef hisi?

upra-
ju nam res ne more biti v

Kak3nih veéjih moZnosti za razsi-
ritev v tem poldrugem desetletju niso
imeli. Vseskozi so Zivotarili ter se
otepali s tem in onim. Najlepsi dokaz
za to je tudi Stevilo zaposlenih, kajti
zaradi premajhnih prostorov niso
mogli zaposlovati novih delavcev, Ce-
prav so sprejemali nova in nova po-

JoZe Urankar — vodja servisa v Kra-
nju. :

dro¢ja servisiranja. Zdaj v Kranju po-
pravljajo televizijske in radijske apa-
rate, kasetne magnetofone in gra-
mofone _ter male gospodinjske
aparate. Cez kak3en mesec dni bodo
zaCeli popravljati tudi velike gospo-
dinjske aparate — Stedilnike, peci itd.
Zaposlili bodo tudi novega mehanika,
ki pa bo, k sreéi, kot pravijo, ve¢ na
terenu.

Kranjski servisni prostori so menda
najslabdi od vseh, v katerih ima Iskra
svoje servisne delavnice po Jugoslaviji.
Sprejemnica in delavnica merita
skupaj nekaj ve¢ kot 70 kv. m, upo-
rabnih povrdin, skladis¢a pa sloh
nimajo in jim rezervni deli visijo po
predalih in stenah v delavnici. Hudo-
mudno pravijo temu samopostrezba
rezerynih delov, na katero pa so se Ze
navadili, hkrati pa so veseli, da med
njimi ni nikogar, ki bi ga preve¢ srbela
tuja lastnina.

Zal pa neustrezni prostori niso
,;osamljeni“. Trubarjev trg so namred
z lanskim novim prometnim reZimom
v Kranju precej odrezali od sveta. Za-
radi tega je servis izgubil polovico
strank, ki so raje odnesle tezke televi-
zorje v pogodbeni servis kranjskega
Elektrotehniskega podjetja. K sredi
gledajo mili¢niki v zadnjem &asu ne-
koliko skozi prste tistim obiskovalcem
Iskrinega servisa, ki so oprtani s teZji-
mi izdelki. In na servisu imajo zdaj
spet polne roke dela.

Omenili smo Ze ETP Kranj — Elek-
trotehnisko podjetje, ki pogodbeno
servisira Iskrin proizvodni program.
Stevilne stranke se v Iskrinem servisu
pritoZujejo nad nalimi pogodbeniki,
ki menda ne Cutijo dovolj odgovor-
nosti-in malomarno opravljajo svoje
delo. V Iskri so celo Ze razmisljali; da
bi prekinili pogodbo z ETP, toda za
zdaj to Se ni mogo&e, ker Iskrin servis
vsega dela sam ne bi zmogel. Kaj me-
nijo o tej obtoZbi v ETP, bi verjetno
tudi veljalo zvedeti, toda o tem kdaj
drugic.

V pogovoru s kranjskimi serviserji
in njihovim vodjo Jozetom Urankar-
jem smo naleteli Se na dve podrog&ii, ki
Se kako negativno vplivata na normal-
no poslovanje. To pa so rezervni deli,
oziroma njihovo pomanjkanje, in pa
izredno slaba kakovost nekaterih
Iskrinih elementov in podsestavov.

Podobno kot z drugimi Iskrinimi

servisi, se tudi v Kranju iz dneva v dan -

borijo z pomanjkanjem rezervnih
delov, prosijo in modelujejo v central-
nem skladiS¢u, toda zgodba se ponav-
lja. Rezervnih delov ni in ni, Ceprav se
v Iskrinih tovamah zagovarjajo (ali pa
&e holete — hvalijo), da imajo rezerv-
nih delov dovolj. Nickolikokrat se je
Kranjéanom Ze zgodilo, da so morali
stranke napotiti v Ljubljano (PrZan),
Zeleznike ali SeZano, ker niso imeli
tega ali onega rezervnega dela. Ni¢-
kolikokrat so morali Ze zaradi tega
poslufati besede, kak¥en servis pa
sploh ste, &e nimate rezervnih delov.

Prav zaradi tega v kranjskem servi-
su negodujejo nad povezanostjo med
servisi in proizvodnimi organizacijami,
s tem pa tudi servisi‘in tovarniSkimi
servisi. Po mnenju kranjskih serviser-
jev, bi morala biti osnovna naloga to-
varniskih servisov v tem, da popravlja-

jo izdelke, ki prihajajo s teko&ih

trakov, da pomagajo Iskrinim servi-
som z nasveti in rezervnimi deli in pa
da prisko¢ijo na pomo¢ v primeru
hujsih napak. Toda dogaja se, da i
tovarniski servisi odZirajo delo Iskri-
nim servisom (Zesar jim tega verjetno
nih¢e ni nevoscljiv), ter bolj gledajo
na gmotno plat svojega poslovanija.
Kot Ze refeno je v tem najem

kranjskem pomenku beseda nanesla
tudi na izredno slabo kakovost neka-

terih Iskrinih izdelkov. Morda beseda

izdelek ni pravilna kajti ‘tega za
konéne izdelke v Kranju ne trdijo,
pac pa za sestavne dele, elemente.
»Pod vsako kritiko je kakovost tran-
zistorjev, transformatorjev, kondenza-
torjev in uporov, ki jih izdeluje Iskra
in vgrajuje v barvne in dmobele tele-

vizorje," poudarja
servisa JoZze Urankar.
In zaradi te slabe kakovosti ne trpi
le ugled proizvajalca pa& pa $e toliko
bolj Iskrinega servisa. ,,Najlep&i‘ pri-
mer so prav zdaj Iskrini Montreali, v
katerih drug za drigim odpove-
dujejo  transformatorji, upori in
tranzistorji ter kondenzatorji. V servi-
sih napake seveda odpravijo in pokvar-
jene elemente zamenjajo z novimi, nji:
ova kakovost pa je spet slaba, in te-
levizor je prej ali slej ,,obsojen", da ga
bo stranka spet prinesla nazaj.

vodja kranjskega

DO ELEKTROZVEZE

Novi patenti — nova prihodnost

Patentna prijava je navadno Ze znak uspeinega dela, &e Ze ne izjemnega dosezke:
Vendar si je marsikdaj precej tezko predstavijati, kaj se pravzaprav skriva za dolo-
&enim patentom, saj je kar precej podro&ij, ki so nestrokovnjaku tekko razumljivé
kljub sicer jasni razlagi. To slednje pa velja %o posebej za posamezne izboljfave, ali
odkritja v elektroniki. Prav na tem podroéju pa je RR dejavnost Iskrinih strokoV-
njakov za nas najbolj zanimiva. Zato smo tudi obiskali RR oddelek v TOZD TTS,
kjer smo se pogovorili z dr. Andrejem Irditem o njegovih treh patentih. Se prej po

nekaj besed o dr. Andreju Irfigu.

“ Studij na Fakulteti za elektrotehniko
je zakljug¢il z diplomskim delom
,.Optimizacija in design logi¢nih in
sekvenénih vezij” leta 1962, Hkrati se
je vkljugil v oddelek za digitalno tele-
metrijo in telekomande pri ISKRI —
ZZA. Delo je obsegalo razvoj logi¢nih
in sekvenénih vezij in enot v okviru
razliénih digitalnih sistemov s poveéa-
no robustnostjo. Studij je nato nada-
lieval leta 1965/66 na Polytechnic
Institute of Brooklyn v New Yorku
ter ga zakljuéil z magisterijskim delom
o teoriji rezidualnih aritmeti¢nih ope-
racij.

V Iskri je osredotogil svoje delo na
digitalnih sistemih za telefonijo, s
poudarkom na digitalni modulaciji go-
vornih signalom — PCM — in na pre-
nosni modulaciji bitnih sekvenc —
AM, FM, PSK. Poseben poudarek so
raziskave imele na teoriji digitalne mo-
dulacije, iz &esar je |. 1987 tudi pred-
loZil in zagovarjal doktorsko delo
,.Teorija digitalnega kodiranja nad-
vzoréenega analognega signala™.

Njegovo sedanje delo pa.obsega
razvoj raGunalnidkih metod in simu-
lacij nerekuzivnih in rekuzivnih ana-
logno-digitalnih procesov.

Torej .to je bilo nekaj uvodnih
besed, s katerimi smo na kratko opi-
sali razvojno-raziskovalno pot dr.
Andreja IrSi¢a, sedaj pa se 3e posku-
Sajmo poglobiti v njegove RR dosei-
ke, ki vsekakor zasluZijo vso pozor-
nost, saj prav ti omogoé&ajo Iskri, da
ob njihovi pravilni in takoj$ni uporabi
stopi vzporedno tudi z mnogo ve&jimi
firmami.

Dr. 113i&, kot re€eno so tovrstni pa-
tenti kot so vasi v Iskri izredno zaZe-
ljeni. Bi nam lahko spregovorili be-
sedo ali dve o njih?

Moj prvi patent je s podro&ja
ekstrakcije takta iz digitalnih podat-
kov, kar pomeni kljuéno to¢ko v digi-
talnem prenosnem komunikacijskem

sistemu, Digitalni signal, ki prihaja’

prek linije do sprejemnika je potrebno
regenerirati za kar potrebujemo
ekstraktor takta nastopanja binarnih
podatkov,

Ce vzamemo ozko toleran&ni osci-
lator sprejemnika, tedaj ta ne doseZe
Sirfe odstopajodega oddajnika. Ce pa
vzamemo oscilator z vedjo frekvenéno
toleranco, tedaj ta sicer lahko sprejme
signal vendar povzro&a preveliko &a-
sovno tresenje podatkov. Torej ta pa-
tent se nanasa na vezja, ki mini-
mizirajo tresenje podatkov, pri &emer
pa vseeno ohranjajo 3iroko tolerant-
nost sprejemnega oscilatorja.

Prva uporaba tega patenta je pred-
videna na regeneracijski verigi telefon-

‘nimajo dovolj prostora, so prisil{enl }

Ob koncu tega naSega sreZanja, | '
nikakor ni izzvenelo kritizersko,

beseda spet nanesla na neprim
prostore kranjskega servisa. che;m
store ii¢ejo iz dneva v dan. Ne
moZnosti so Ze imeli, nekaj jim j .,_,‘
tudi napovedujejo, toda vedno se usta
vi pri denarju.

Ti utesnjeni prostori pa imajo kljub
vsemu tudi eno dobro stran, kot pra-
vijo v 3ali kranjski serviserji Ker |
kar najhitreje popraviti nek izdelek,
ter tako pridobiti prostor za drugega-

Lado DrobeZ

/
%

Dr. Andrej Irsic. y
skih stebri¢kov vzdol? avtocest. Tudi
ljubljanska obvoznica naj bi bila Ze.
opremljena z njimi. f

Druga patentna prijava se nanasd
na vedstopenjsko adaptacijo delta — |
kodeka, ki kot analogno digitalni pre-
tvornik doloéa dokonéno kvaliteto
celotnemu digitalnemu komunika"
cijskemu sistemu. Dosedanji delta
kodeki so uporabljali enostopenjsko; |
ali eksponencialno adaptacijo, prl
éemer je bila znatno oslabljena: kvali-
teta, odpornost od motenj ali enostav-
nost realizacije.

Z dvostopenjsko adaptacijo, kismo |

jo razvili v Iskri pa je bila doseZena
optimalnost na vseh treh podrcéjih in .
s tem tudi vrhunska kvaliteta v svetov-
nem merilu,

Uporabnost tega patentiranegd
kodeka je predvidena v telefonskih
naro&niskih sistemih. Povemo 3¢
lahko, da so seveda s tem Iskrinim ko~
dekom doseZeni tudi CC TT predpisi .
ob dvakrat povecani informacijski ka-
paciteti, kar je bilo tudi v svetu skoraj
nedosegljivo. o

Tako smo pridli do mojega tretjegé

patenta. Ta je e v teku, nanasa se pd |

na vetletno delta modulacijo, ki 3e na-
dalje povecuje kvaliteten prestiZ nd
tem podroé&ju.
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Doslej znani modulacijski postopki
so manj kvalitetni, ali pa zahtevajo
zelo kompleksno vezje. Z veéletm?
delta modulacijo smo dosegli vrhun-
sko kvaliteto, ki se najbolj pribliZa
teoretiéni meji ob enostavnosti vezjd
razredu delta-kodeka. :

Predvidevana prakti€éma uporaba
veébitne delta modulacija ali njene
blizne inadice je v vseh bodo&ih tele-
fonskih sistemih, ki bodo sledili se-
danjim PCM sistemom. Ve&kratna
deita modulacija namreé ohranja kva-
liteto, pri &emer pa se dvakrat poveca
Stevilo moznih linij po istem preno$:
nem mediju (n.p. kablu).
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V cetrtek 28. 8. so obiskali TOZD TTS. v DO Iskra Elektrozveze preditavniki |

SO Lj. Siska: predsednik OKZKS Joze Steh, predsednik OSZSS Vukasin Luto- .
vac in predsednik ISSOB JoZe Dimnik in se pozanimali za vzroke, ki so pripe-

ljali do izgube v poslovanju ter skupno z
DO in TOZD pretehtali mozZnosti za saniranje stanja. Posebej so se Se poza-
nimali, kako je moZno, da so kljub izgubi bili izpladani visji OD kot lani. =

vodilnimi delavci ter predstavniki DPO

Predstavniki DO in TOZD so dali obrazloZitev, da je bil to ukrep ob reo:ganl:;g

zaciji ker smo morali nujno izenaditi dohodek vseh delavcey za enako o

tena dela ter, da bi drugacen pristop povzroéil preveliko fluktuacijo kadra.
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| Ateli 7 gradnjo. Gradnjo j

Mokronog je zelo lep kraj na j

zelo burno zgodovine, zlasti v
' Mokronogu velika usnj

sredi nerazvitega

A knfg' novembra 1958. so za&eli z de-

v Tovami elektrolitskih konden-

- gé?arjev, kot obratu prZanske Iskre.

) je steklo v 250 let starih grajskih
evih, Ze ob zadetku obratovanja in
"ed adaptacijami so mislili na gradnjo

‘0dobne tovarne in obrat naj bi bil v

Provizoriju le zadasno.

|, Ker pa je prihajalo do velikih ob-

%nih tefav v proizvodnji in zlasti na
bilo-seyeda nerealno misliti na
ogradnjo. Sele leta 1974. ko je

‘E‘;lmtpostalsamosmjnamzninseje
€

ktiv odlo&il za prikljugitev k kskri
2 Industriji elementov za elektroniko,
2 proizvodnia in prodaja bolje stekli
hppc‘.asi so dozoreli pogoji za gradnjo
Yovih proizvodnih prostorov. Z zdru-
Bnimi sredstvi Industrije elementov
@ elektroniko so se gradnje lotili.
Ob 204etnici Elektrolitov so polo-

wl 29. Iloveﬂlbla 1 978 mlini

leta 1979. sredi poletja pa so
dobro
rosuplie,
vnem ga je zakljuGilo letos
lit di. Po prvem maju so za&eli se-
1l strokoje v nove prostore in kmalu
¥ stekla poskusna proizvodnja. Tako
1 dobil 200-lanski kolektiv sodobno,
cionalno in tudi arhitektonsko

?mvilo Gradbeno podjetje

|lepg tovarno, ki se dobro vkljuéuje v

je okolje.
. Nova tovarna je v glavnem oprem-
ljena 7 novo, najsodobne;jio in v celoti

‘| ¥tomatsko proizvodno opremo. Novi

Postori merijo 2000 kv. m, najved

| Poudarka pa so dali delovnim pogo-

¥m, Tako je tovarna svetla, ima dobro
Prezralevanie, centralno kurjavo in
N O

, ki pa je bila med bo i
porusena, Nekdaj je to modno
In sodnijo. Vse te inititucije so se

'NDUSTRWA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO, LJUB LIANA

Otvoritev nove tovame
‘tlektrolitskih kondenzatorjev

Mirenske doline. Ta trg ima za seboj .

teklem Gasu. Pred vojno je bila v
jem leta 1943
politiéno srediiZe z obéino, okroZjem

v'l‘l?bnjeintxkojeostalig'nj

funkcionalno razdelitev. V novih pro-
storih so tudi skladiiCe, garderobe,
jedilnica in seveda sanitarije. Tovarna
stoji &ez cesto, nasproti pri starih pro-
storih. Tako bodo stare prostore rabili
za skladi¥¢a, remontne delavnice in za
maloserijsko proizvodnjo.

Nova avtomatska oprema omogoca
do petkrat ve&jo proizvodnjo, pred-
vsem pa visoko kakovostno raven in
zanesljivost  elektrolitov.  Vegino
opreme sta dobavili japonska Chykyo
Corp. in italijanska firma Cinomat.

Tovamo so zgradili na takem pro-
storu, da jo bodo lahko raziirili, saj
radunajo z vedjimi potrebami in Sirit-
vijo, zlasti bo treba zgraditi ve&ja skla-
dista. Naj ob tem povemo 3e to, da so
se pri gradnji drZali zahtevnih navodil
slovenskega Zavoda za spomenisko
varstvo. Prav pa bi bilo, da bi Zavod
popravil srednjeveski obrambni stolp
tik ob tovamni, ki se Ze podira. To je
poleg drugega tudi ena najvecjih
mokronoskih znamenitosti, ki v
takem stanju kraju ne dela ravno
Casti.

Slovesna otvoritev nove tovarne bo
v petek 5. septembra ob 14. uri. Na
slovesnosti bo govoril inZenir Marko
Bulc, vodja slovenske delegacije v
Zboru republik in pokrajin v Skups¢i-
ni SFRJ. Otvoritev bo v okviru pro-
slav obCinskega praznika trebanjske
obéine. Ta slavi svoj praznik 4. é v

spomin na ustanovitev Gub&eve bri- .

gade na Trebelnem 4. 9. 1942, Na ta
dan bodo odpili tudi ve& krajevnih
cest, ki so jih pred nedavnim asfalti-
rali. KF

NOVA TOVARNA JE VELIKA PRIDOBITEV

e
Pred otvoritvijo nove tovar-
ne v mokronodki Iskri smo

i j delavcev, kaj mi-
o e e o
* 'bili edini v tem, da je kolektiv
m pridobil, saj bo lahko
veé, bolje in v najboljih

" pogojih. Seveda pa je tovarma
velika pridobitev tudi za Mo-

* kronog in vso Mirensko dolino.
TONE ZUPET, skiadii¢nik: Ze
]iﬂ.-lndvajset let sem v Tovarni elektro-
tov, prav od ustanovitve. Nova tovar-
S0 bile naSe sanje, na katere smo
koammaj upali misliti pred leti. Danes

ﬁnttojl. nam veliko pomeni. Lahko

| '0Mo naredili mnogo ve¢ in mnogo
bolje

. Delovnih pogojev pred 22 leti in
tanes &

v novi tovarni niti ne moreme

primerjati. Takrat smo vse naredili

,,na roke*, z najmanj zahtevnimi pri-
pravami. Prav zato je bilo delo kom-
plicirano, zahtevno in mnogo truda je
bilo treba, da je izdelek izpadel tak,
kot so zahtevali dokumenti. Danes pa
avtomatika opravi skoraj vse. Z manj
truda naredimo mnogo vec.

TONCKA SVARC, delavka v kon-
troli: Predvsem naj povem, da so de-
lowni pogoji v novi tovarni ve¢ kot
dobri. Ni pretiranega hrupa, &ist zrak
in primerno na toplem smo. Predvsem
pa nam staim ,Mokronajzarjem*
mnogo pomeni, da smo po skoro 40
letih dobili tovarno. Leta 1943 so
nam tovamo usnja zbombandirali
Nemci in potem se je industrija, koli-
kor je je bilo, smk£ po provizorijih.

i —

e

Pred mokronosko 3olo stoji monu-
mentalen spomenik Matije Gubca,
delo Iskrinega kiparja JoZeta Volarica.

Zdaj pa imamo najsodobnejlo tovar-
no, ki mnogo pomeni za Mokrononog
in vso Mirensko dolino, iz katere smo
doma delavci Elektrolitov. Skoda, da
smo zaradi pomanjkanja denarja na-
redili tovarno premajhno. Zlasti manj-
ka skladiS¢nega prostora in tako
imamo spravljeno ,robo* na vseh
koncih.

PAVEL DOLENSEK, vzdrZevalec:
Mislim, da je bil Ze kar skrajni ¢as, da
nekaj nar
spodarsko slabo razvitem koncu Slo-
venije. Seveda takale nova - tovarna
ni majhna re¢ za na$ komaj 200-&lan-
ski kolektiv. Posebno veliko je vredno,
da smo se avtomatizirali, saj bomo
tako naredili mnogo, veé in tudi kva-
liteta bo gotovo boljia, saj je zdaj ¢lo-

veski negativni faktor skoraj izkljuden

iz delovnega procesa. Tako smo ustva-
rili najboljSe pogoje za prodajo doma
in na tujem.

Tone Zupet.

Seveda pa imamo vzdrZevalci
mnogo ve¢ in bolj zahtevnega dela.
Saj je toliko elektronike, mehanike,

pnevmatike in hidravlike, da se ¢lo-'

veku kar v glavi zvrti. No, za zdaj smo
vsemu kos in upam, da bo tudi za
naprej tako. Seveda pa se je bilo treba
precej uditi in imeti je treba zares
odprte o&i. :

F. Kotar

POTENCIOMETRI IN HIBRIDI

STABILIZACIJA JE.

LPRVENSTVENA NALOGA

TOZD Potenciometri in hibridi je
Sele letos postala samostojna organiza-
cija zdruZenega dela Zato smo pred-
sednika DS Franca Zickarja povprasali,
kako so se kaj znadli, kako poslujejo
in delajo.

»Delo, ‘poslovanje in samouprava
80 Ze v Cisto obiCajnem tiru. Za nas
pravzaprav samostojnost ni &isto
nova, saj smo bili Ze nekaj pred
ustanovitvijo TOZD  samostojna
ekonomska enota, s samostojnim
delom in obradunom. Druzbenopoliti-

¢no delo in samouprava pa sta $e bolj - .

zaZivela, saj razpravljamo, sklepamo in

odlotamo o &isto konkretnih stvareh

in o ljudeh, ki jih osebno poznamo.
Tudi delegati vse bolj tvorno posegajo
v diskusije in radi povedo staliiéa
svojih sindikalnih skupin in svoja
mnenja.

Nasa prvenstvena naloga pa je
seveda stabilizacija, ki jo zelo rigo-
rozno izvajamo. Pri nas ima wvsak
oddelek c¢isto konkretne zadolZitve,
vsak posameznik &isto doloéene nalo-

imo tudi v tem nasem go- #

TAKO JE NASTAJALA TOVARNA ELEKTROLITOV

Pe.

Prve lopate je zasadil buldoZer grosupeljskega gradbenega podjetja lani 6,
avgusta.

Med gradnjo se je pokazab, da je gradbisée zelo mocvirno, zato so polo-
#ili tockovne temeljne in stavba ,,plava** na nepropustni plasti¢ni podlagi,

Lansko jesen so se Xe pokazali obrisi nove tovarne, ki jih je nakazal
Zelezobetonski skelet. :

Po prvem maju letos pa so vselili nove stroje v novo tovarno in zaceli
poskusno proizvodnjo. Pravi uZitek je gledati avtomatsko tehnologijo, ki
dobesedno bruha elektrolitske kondenzatorje.

Gradbena dela So konéana, stavba se lepo vkljucuje v okolje. Delavci
urejajo okolico; ko to piSemo pripravijajo vse potrebno za asfaltiranje
okolice in parkiriS& Pri tem imajo velik delez mladinci TOZD Elektroliti,
ki so pomagali z udarniskim delom. Asfaltirali bodo zadnje dni pred
otvoritvijo. :

Zelo si pnzadevamo uresniiti
zlasti boljSo organizacijo dela, boljso -
izkori§¢enost delovnega Casa in pred-
vsem dvigniti kakovost izdelkov, po-
stopkov in odnosov. Ob vsem tem pa
dograjujemo sistem nagrajevanja po
delu, saj je na dlani, da brez prave

stimulacije tudi ni resnih prizadevanj.
; Ker prodaja potenciometrov ne
teGe najbolje, zato Sirimo dejavnost
hibridnih vezij, za katera je mnogo
povprasevanja doma in na svetovnem
trgu. ‘Hkrati razvijajo nova vezja,
zlasti tista, ki smo jih doslej v Jugosla
viji uvaZali in tako skuSamo zapolniti
vrzeli ki nastajajo zaradi uvoznih
restrikcij zlasti z zahoda.

Po drugi strani pa seveda s tem

ge zase in za svoje podrejene. O izvaja- marsikomu  prihranimo  dragocene

nju ustalitvenega programa poro&amo devize, ki jih je doslej dajal za uvoz

meseéno, tako da smo sami sebi kon- ' b : hibridnih vezij.*

trola Zivega in ustvarjalnega dela Franc Zi¢kar, predsednik DS TOZD. KF
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Poslovanje v . polletju

Pregied dela in poslovanja v prvem polletju letonjega stabilizacijskega
leta je v Tovami elektromotorjev in gospodinjskih aparatov Zm

pokazal, da so obdobje uspeino zakljuéili. Planirana
imerjavi z dinamiénim planom za prvih

proizvodnja je bila v
6 mesecev letodtjega leta dose-

Zena vrednostno z indeksom 103, kolicinsko pa z indeksom 95.

Vrednostno in koli¢insko je le-
toSnja proizvodnja v -primegavi z
enakim obdobjem preteklega leta za
cetrtino vedja, skupna vrednost pro-
daje pa leto3nji s planom predvideni
obseg celo prekoracuje za 5 %. Rezu-
ltati so nekoliko slabi le pri Eistem
izvozu, ki ga zaradi znanih restrikcij-
skih ukrepov niso uspeli realizirati v
predvidenem obsegu. Rezultati, ki so
jih pregledali ob polletju, pa so vseeno

_zelo ugodni, 3e zlasti e upostevamo
podatek, da Stevlvila zaposlenih niso
presegli, nasprotno, celo zmanjsali. V
nadrtu za prvo polletje so namreé
predvidevali popreéno 833 zaposle-
nih, naérte pa so uspeli uresni¢iti celo
oz dvema &lanoma kolektiva manj.

Tudi letos so Zelezniki mo&an iz-
voznik, v obdini Skofja Loka celo
med najmolnejfimi. V strukturi
celotndnega prihodka™ predstavlja
izvoz kar Cetrtino celotne vrednosti!

Vse oblike porabe dohodka, ki jih
v letoSnjem letu belezijo, so pod plla-
niranimi vrednostmi, zato je na dlani,
da so se v stabilizacijska prizadevanja
vkljuéili tvorno. Med kategorijami
porabe je preseZena edino postavka, ki
navaja vrednost obresti od kreditov, ki
je od planirane vecja za 14,8 %. Vzrok

7a porast je v visjih deviznih teajih, *{*

isto¢asno pa velja pripomniti, da ima
TOZD precejinje devizne kredite za
osnovna sredstva za prejinjo in se-
danjo investicijo.

V letofnjih prvih 6 mesecih so tudi
osebnih dohodkov izpla¢ali manj kot
so v zacetku leta nacrtovali. Zaosta-
janje za planom sicer ni veliko
(3,1 %) je pa pomembne;si prispevek
uravnoteZenju  gospodarskega po-
lozaja. Hkrati velja poudariti, da so za
poslovni sklad namenili kar 36 % veé-
kot so prvotno nameravali, ve¢ sred-
stev pa so izlodili tudi v rezervni
sklad.

PrecejSen korak naprej v primerjavi
z lanskimi prvimi 3estimi meseci je
tudi dohodek na delavca. Le-ta je le-
tos za dobrih 25 % vedji, hkrati pa
tudi za nekaj manj kot 5 % vedji od
naértovanega za letos.

Celoten pregled poslovanja To-
vame elektromotorjev iz Zeleznikov
je nedvomno ugoden, 3¢ zlasti ob

TOZD TGA, RETECE
Pred zacetkom
proizvodnje
- pomivalnih
strojev

Zaradi teZav z uvozom opreme za
proizvodnjo pomivalnih strojev, so
morali v Tovarni gospodinjskih apara-
tov v ReteZah za nekaj Zasa odloZiti
proizvodnjo. Prva, zatetna serija bo
zato po predvidevanjih ste ta
mesec.

Stroj, za katere je tudi na nasem
trgu zanimanje Ze precejinje, saj v
vsakem _gospodinjstvu  omogo&i
ogromne &asovne prihranke, je plod
dela domagcih, Iskrinih strokovnjakov.
Zlasti zaradi teZnje po vgrajevanju kar
najveéjega deleZa domacih reproma-
terialov, so imele pripravljalne sluZbe
te TOZD ogromno dela. VioZeni trud
pa se je izplacal, saj bo Ze na zaletku
mogoce izdelovati po 50 kosov dnev-
no, za prihodnje leto pa nameravajo v
celoti izdelati okrog 10.000 kosov.

Stroj je na svojem podroéju naj-
modernejSi, v vecini je izdelan iz ne-
rjavede ploCevine 18/8, vsi ostali se-
stavni deli pa so proti rji primerno
zaSCiteni. Stroj je namenjen za upo-
rabo v popre&nih gospodinjstvih, ka-
paciteta pa je 12 pogrinjkov.

Seveda pa pomivalni stroj.ni edina
novost, ki jo v Retedah pripravljajo. V
zatetku prihodnjega leta bodo priceli
s proizvodnjo vakuumskega strojcka
za varjenje PVC vre¢k, predvidevajo
pa tudi pri¢etek proizvodnje dveh naj-
novejsih vrst kavnih mlinéftov. V pro-

i jo bodo kmalu uvrstili novi set
za friziranje, stekle pa so tudi Ze pri-

dejstvu, da so poslovali v izredno te-
#avnih delovnih in trZnih pogojih
Pomembno je 3¢, da tudi akumulacija
ne zaostaja za predvideno vrednostjo,
%ag so v prvih Sestih mesecih dosegli Ze

% vsote, predvidene za vse leto3nje
leto! SF

Posnetek iz -proizvodnje briv-
nikov Iskra Braun Micron. Po-
sledica Stevilnih izboljSav je,
&eprav po relativno visji ceni
brivnik, eden od aparatov, ki se

izredno dobro prodajajo.

Najmodernejsi stroj za izdelavo najzahtevnejsih tiskanih vezij je popolno-
ma avtomatiziran. Celotni postopek izdelovanja plo3ic je programiran,
tako da lahko z napravo rokuje tudi nekvalificiran delavec. Stroj na foto-
grafiji predstavija Sele zacetek nove dejavnosti TOZD, TV Przan, ki se bo
Ze v bliznji prihodnosti precej razmahnila!

TOZD TGA, RETECE

0

Kar 90%
na ;
tuji trg!
Proizvodnjo opekaZev kru-
ha, ki so p{onc;.m pred dnevi v To-
varni gospodinj; aparatov v
Rete¢ah pﬁéell%ovaﬁ, Smo
obiskali s fotoaparatom. Proiz-
vodnja, ki temelji na opremi, ki
jo je odstopila zahodnonemska
fiima AEG — Telefunken,
Nuemberg, je skoraj izkljuéno
namenjena zahodn emu
trgu, saj nameravajo doma pro-
dzztietl:ko 10 % opekacev.
& proizvodnje je zaradi
- carinskih zapletov kar 4 mesece
prepozen, zato zdaj delo poteka

treba zamujeno!

s polno paro — nadoknaditi je

Avtomatska naprava za preizkusanje opekacev. Izdelek, ki bo v kuhinji
kmalu skrbel za ,,sveZ“, topel kruh, ne sme biti nevaren tistemu, ki ga bo
kupombljal. Zahtey pa je seveda Se ve¢ — kvaliteta na prvem mestu!

sy M

Koncni del traku — izdelki Ze
dobivajo konéni izgled. Zani-
mivost opekacey (toasterjev) na
sliki je poseben dodatek, ki
omogoca praZenje Zemljic.
Sicer pa tople Zemljice in izde-
lek na skiki nista cisto brez po-
vezave — oboje se enako dobro

54

(

Stroj za pomivanje posode

Kapaciteta: 12 pogrinjkov; pri-

element, lahko pa ga je tudi vgraditi
v kuhinjsko pohiStvo, tako da je
viina delovne plodce enaka vBini
ostalih elementoy (85 cm). Uporaba
stroja je izredno preprosta, 4 nor
maini in 4 BIO programi pa zado-
$Zajo za pomivanje vseh vrst po-
sode, tudi najoblutljiveffe. Ob tem
#e posebno velja pohvaliti priloZena
navodila za uporabo, ki so izredno
izémpno sestavijena. [lzdelek tre-
nutno 38 ni v redni proizvodnji, ker

N

velik pa je 15 x 25 metrov.

poudarjeno.

in udni. Realno je pri¢akovati, da bo letoSnje leto eno naj
Siadeinosti tega 400-Clanskega kolektiva. In kako
je, oz. jim bo to uspelo? O tem, o oceni poslovnih rezultatov to
zaganjalnikov in o potrebnih ukrepih smo se pogovarjali z di:ek“"'l

§ih doslej, odraz p

jem Humbertom Slejkom,

Iz ocene je razvidno, da se dohod-
kovni rezultati v veliki meri pribliZu-
_jejo planskim predvidevanjem. Kaksni
80 ;ﬂ_ﬁommbmjﬁ elementi na osnovi
ka je izdelana ocena?
Teh elementov je ved, naj omenim
le nekatere. V leto3njem letu bomo
izdelali 378 tiso& izdelkov, oziroma
zaganjalnikov za osebna vozila. Oce-
njujemo, da bo prodaja na domaéem
in tujem trgu potekala normalno, po
plans{oh predvidevanjih. Ob koncu
leta naj bi bila zaloga 30 tiso¢ izdel-
kov, skupna vrednost le-teh ter rezerv-
nih delov in nedovriene proizvodnje
pa bo po planskih cenah ocenjena na
50 milijonov din. Stroski izdelavnega
materiala se bodo gibali skladno z ob-
segom proizvodnje, gibanje ostalih
stroskov pa bomo tudi v nadalje stro-

. go kontrolirali. Tudi osebni dohodki
bodo v okviru planiranih,

Iz ocene se da tudi sklepati, da bo
celotni prihodek za 2 % manijsi od pla-
niranega, za enak odstotek pa so
man;jdi od planiranih tudi stro$ki izde-
lavnega materiala. Ocena vseh porab-

_ ljenih sredstev skupaj pa je za 3 od-
stotke manjia, kot smo planirali.
Razlog za nedoseganje omenjenih pla-
ninru.g‘ postavk pa je v nedoseganju
letnega plana proizvodnje, ki je bil

. predvsem posledica manjkajoc¢ih pre-
potrebnih materialov.

V tem polletju torej priakujete
bistveno boljSe rezultate poslovanja?

Da, ¢e bomo vsi dosledno uresni-
Cevali Ze sprejeto nalogo za doseganje
dobrih rezultatov v proizvodniji, bomo
vsekakor zakljuéili leto s pozitivnim
poslovnim rezultatom. Primanjkljaj v
prihodku v prvem polletju letos je
namre¢ nastal le kot posledica Se
vedno neurejenih cen nasproti nasim

Sotor, ki so ga letos postavili na dvoris¢u Tovarne anten in antenskih naprav ™
Vrhniki Ze sluzi svojemu namenu. Ze nekaj éasa so v njem vskladisceni repr
materiali in polizdelki, namenjen pa je tudi zacasnemu skladis&enju izdelko"

NOUSTR AVIOELFRTUS SJLZDELKG

Ob koncu leta brez izgube

Za temeljno organizacijo novogoriske Avtoelektrike — Tovamo
zaganjalnikov vemo, da je vseskozi poslovala z izgubo. Tudi za vzr0
vemo, ki so bili take narave, da jih do danes ni bilo mo& odpra\ﬂti
Nikakor pa jih ne smemo iskati med zaposlenimi ‘
delajo in ustvarjajo kot v ostalih TOZD, ali pa Se bolj, kot je bilo ekt

Podatki o dosedanjem letosnjem poslovanju te TOZD so dokaij ugvd!‘

imi, ki prav tako prid® 3

izdelkom v leto$njem prvem trimesé
ju ter zaradi motenj v proizvodnj
tem obdobju.

Torej bodo pri¢akovani re
poslovanja v obdobju do konca I
bistveno zniZali primanjkljaj v prib
ku, ki je nastal v prvem polletju.
moram tudi poudariti, da dajejo
rezultati, ki smo jih dosegli v drug®
trimesedju prvega polletja kijub
kim zastojem v proizvodnji zaradi
manjkanja materialov osnovo za Ugt
tovitey, da nasa TOZD seveda |
normalnih pogojih poslovanja dosé#l
pozitivne rezultate.

Omenili ste normalne pogoje
vanja. Kakine ukrepe ste podvzeli, | .
bo do teh pogojev priflo? |

Na vsak nadin moramo realizirdh |~
predvideno koli¢ino zaganjalnikov. ,
je vsekakor na¥ osnovni cilj. Z uvaf |
njem dodatne opreme v proizvodnji?| |
nadaljnjo racionalizacijo zaposlova® |"
zlasti rezijskih delavcev, mora®
obseg zaposlovanja 3¢ zniZati, ali I
dosei v proizvodnii boljse ucinke
pricakovanih. Kljub nekaterim te¥
vam v preskrbovanju z xepronmteﬂ’:
ne smemo dopustiti, da bi prislo
zastojev, zlasti ne v nadi TOZD.
apeliramo na sluZbe, ki so za to zxd
Zene, da posvetijo tem vpraSan
posebno pozornost. Tudi na podro¥]
prodaje je treba podvzeti ustre
ukrepe, tia se zagotovi le-ta v
obseﬂ.\, kot je predvidena v tej oct? R
Sledili bomo tudi moZnostim za

membo cen tako za izdelke v pr*'
kot v drugo vgradnjo. In ne nazads¥
Skrbno bomo bdeli in podvdvzeli
ukrepe, da ne bi priflo do poved
vseh ostalih strofkov poslovanja.

Marko

S prvim septembrom letos je odSel v zasluZeni pokoj dolgoletni sodelavec Iskté, .
— Avtoelektrike Nova Gorica Peter Vuk. Zaposlil se je 1. julija 1971 in vsesko
opravijal dela in naloge zidarja v TOZD — Tovarni delovnih sredstev. NjegoW
delo je vidno na vsakem koraku, saj se je poprijel $e tako zahtevnih zidars ‘,l
del, s kamnom na kamen izpod njegovih rok pa je destokrat nastala ,,palacs; |
Sodelavei so se od Petra prisréno poslovili, mu poklonili spominsko darilo H‘ '

mu zaZeleli Se veliko lepih in zdravi dni v zasluZenem pokoju. Za te fepe %

it

-

eljell
prave na novo druZino Stedilnikov. x darilo se je toplo zahvalil in obljubil, da bo ob vsaki ponujeni priliki rad pﬂ-f’ |9
SF ) ponovno na obisk v Iskro — Avtoelektriko, :
)
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Srecanje vezistov
Druga seja odbora za pripravo 9. zbora vezistov NOV

Na njej so se dogovorili, da bo zbor Ze 20. septembra (in ne 28. sep-
tembra kot je bilo prvotno midljeno) ob 11. uri na PoEevem. Udele-
Zenci bodo prisli tja z lastnimi vozili, avtobusi ter vlaki, tako paé kot se
bodo'za prevez sami odletili ali eventuelno po podroZnih pododborih
.dogovorili. Od Zelezniske postaje v ViSnji gori pa bo ta dan vozil na
Polevo avtobus. Vsem vezistom, ki jih imajo v evidend, so ie poslali
osebua vabila s pd , katero morn vsak, ki se namerava wdeleiiti
9. zhom, posiati do 5. septembra edbora vezistov NOV in.

_ vaiSvL i, zato da bo le-ta posrkbel za ustrezno
itevilo kosil ter spominskih daril. S tem je mi3ljeno skodelica, Zlica ter
_partizanski golaZ s kruhom. S to prijavnico je vsak dobil tudi ustrezno
vabilo s potrebnimi informcijami. V njem je reeno, da naj vsak vezist
sotovarisa vezista, ki tega vabila ni prejel, o tem obvesti in mu pojasni,
da je prav tako vabljent im naj sporogi svoje osebne podatke, kot je ime
jn priimek, naslov, kjer je deioval kot vezist in kdo bo 8¢ z njim priel na
Polevo. Tonaredi lahko na kopiji prijavnice ali pa tudi v obliki svojega
ppisoa. Kdor bi na PoEzevem Zelel prenotiti, je potrebno to odboru javi-
8i, da'bo poskrbel za ustrezno Stevilo rezervacij. Na seji so se dogovorili
tpdi:0 vsem drugem, da bo zbor potekal kar najbolj prijetno. Kulmurmi
:program bodo podali predvidoma PTT delava, in sicer njihovi pevei,
.pihalni orkestri in drugi. Program ne bo stmjen, pa¢ pa v presledkih,
48k da bo Eimbolj vabljiv ter prijeten. Pripravili bodo tudi tekmovanje
et Eportnih disciplinah, kot je viefenje vrvi, streljanje z zraéno pusko
in pedobno. Na prireditveno mesto bo pridla tudi pohodna enota, ki se
&6 med potjb veckrat oglasila po brezZi¢ni zvez in tako Ze vnaPrej poz-

tavila udeleZence sredanja. Pristone bodo pozdravili tudiradiomaterji
iitgm po Sloveniji, ki bodo po svojih radiopostajah pogiljali pozdravne
brzojavke. Na prireditvenem prostoru bodo udelezencem predstavniki
Iskre in JLA prikazali nekaj najsodobnejsih sredstev za zveze, spora-
Zumevanje -ter obveianje. B. B.
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NOVO V GALERIJAH
GORENJSKEGA MUZEJA

V petek, 29. avgusta so v mali
galerifi Mestne hife v Kranju odprii
razstavo slik in plastik Zlate in Jo-
Zeta Volarica, Dela obeh likovnih
umetnikov, ki sta tudi &lana Drudtva
likovnikov Iskra, bodo prav gotovo
pritegnila slehernega ljubitelja umet-
nosti

V galeriji PreSernove hise je bila
istega dne otvoritev razstave akva
relov Vilfema Jakopina iz Ljubljane.

V galeriji Mestne hide pa je od-
prta razstava del akademskega sli-
karja Andrea Veriona. Razstavo je
posredoval Avstrifski kulturni insti-
tut v Zagrebu. Vse razstave bodo
odprte do 24. lmmbn-_-k”g.

' Otvoritev razstave del Zlate in JoZeta Volarica.,

KULTURNA KOMISIJA PRI SINDIKALN|
KONFERENCI ISKRE ELEKTROMEHANIKE

IN

FOTO-KINO SEKCIJA , ISKRA" PRI FOTO-KINO
KLUBU ,,JANEZ PUHAR" V KRANJU

PRIREJATA V POCASTITEV 29. NOVEMBRA IN 70-LETNICE FOTO-KINO
KLUBA ,,JANEZ PUHAR":

A, VIIL. Iskrino razstavo fotografi] -
B. I1. Iskrino razstavo barvnih diapozitivov
C. VI, festival amaterskega filma

TEMA JE PROSTA,

Pogoji za sodelovanije:

1. Pravico sodelovanja imajo &lani SOZD Iskra,

2, Vsak avtor lahko podije n:%voé:
A) 10 fotografij formata 30x30 cm ali izvedenke iz tega formata;
B) 10 diapozitivov formata 5x5 ali 7x7 cm — zastekleni;
C) 3 filme formata 8 mm, ali super 8 mm.

3, Ziriji bodo predioZena samo tista dela, ki 3 niso bila prikazana na Iskrinih
razstavah in festivalih,

4. Dela morajo biti ozna&ena z obi&ajnimi podatki,

5. Dela bodo ocenjevale strokovne Zirije, Clani 2irij bodo dolo&eni naknadno. Odlo-
&itve Zirij so dokoné&ne.

6. Nagrade: V vseh skupinah (A, B in C) bodo podeljene:
— zlata medaija za posamezno de'o in kolekcijo,
— srebrna medalja za posameznc delo in kolekcijo,
— bronasta medalja za posamezno dele in kolekcijo.

7. Vsi avtorji bodo dobili katalog in priznanje za sodelovanje.

8, Organizator si pridriuje pravico reproduciranja de! za propagandne namene, ki
sodijo v okvir razstav in festivala,

8. Organizator se obvezuje, da bo s sprejetimi deli ravnal pazljivo, vendar pa ne

- odgovarja za poskodbe, ki bi nastale med transportom.

“ 10, Koledar:
Sprejem del do: 21.10, 1980
‘oCenjevanje: 29-10- 1980
¢ - razstava — festival: 26, 11, 1980
vratanje del do: 31,12, 1980

‘11, Dela posijite v varnih ovitkih na naslov:
SINDIKALNA KONFERENCA ISKRA ELEKTROMEHANIKA
za FOTO—KINO SEKCIJO ,,ISKRA"
Savska ioka 1, 64000 KRANJ

“ali pa jih oddajte &lancm izvrinega odbora sekcije.

Pripravijaini odbor

S
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ZAPIS O BENU ZUPANCICU

Pesnik
skojevske

miadosti

Poslednjikrat sva se videla pred dobrim
ietom dni, Kot vedno se mu je mudilo,
vendar je naSel nekaj trenutkov &asa za
klepet. Poprosil sem ga, &e bi mi dal inter-
viu in bil je takoj za to. ,Pokli¢i me po
telefonu kar domov, pa se bova pogovorila
in dogovorila,” mi je dejal ob slovesu in
odhitel, bolje, odvihral dalje.

Tak3en je bil Beno, vedno v nekem ne-
nehnem zagonu in kmalu' po najinem sre-
¢anju sem zvedel, da je hudo zbolel. Tako
mi je dogovorjeni intervju z njim splaval po
vodi ...Toda ni& zato. Dobro sva se po-
znala ve& kot tri desetletja, se mnogokrat
sredevala in razpravijala na najra-li¢nejéih
sestankih, od kulturnidkih do politi&nih, se
pogovarjala o njegovemn pisateljskem pa
tudi politi¢nem delu, prebiral sem njegovo
prozo, pisal recenzije o nekaterih njegovih
romanih, gledal filme, posnete po njegovih
scenarijih ali pa na podlagi njegovih roma-
nov in ga konéno poslulal na sestankih in
zborovanjih kot politiénega delavca
Skratka, dovolj videvanj in sreéanj, osebnih
pogovorov za beien zapis o njem, ki je
dobesedno zgoreval v delu, kot da bi se mu
nekam nerazumljivo in nespoznavno mu-
dilo . . . Zdaj vemo, zakaj. Hotel je storiti in
narediti &im ve&, tako kot pisatelj in poli-
tik... In v tem smislu je storil veliko, za
dvoje, troje normalnih Elovedkih Zivijenj.

Spomin nanj mi sega v leta takoj po
vojni. Beno je takrat delal v uredniftvu
tednika Miadina in tam sem tudi sam takrat
objavljal svoje prve &lanke in pesmi. Ured-
nica Mladine je bila takrat Stana Poto&nik,
ki je kasneje postala Benova Zena, To so
bili, vsaj danes se mi zdi, tisti zlati aktivi-
stiéni &asi, ko smo izgorevali v navdu3enju.

In z njegovo Zeno Stano, nekdanjo ured-
nico, ki je rada in z naklonjenostjo objavlja-
la moje prve prispevke, sva se zadnje &ase
tudi velikokrat sre¢evala in dolgo pogovar-
jala, Ceprav se mi je zdela nekam izgubljena
in utrujena, je vendar dostojanstveno in
zares skojevsko prenalala hude ¢ase Benove
bolezni. Ko sem jo poslual, se mi je neneh-
no zdelo, kako kriviéno je véasih Zivijenje,
ki je naloZilu Benu, temu orjaku in neunié-
ljivemu garadu za konec tolik3no trpljenje.
Besedovala sva, se spominjala nekdanjih
&asov, vendar je bil nenehno med nama pri-
soten Benov zadnji, poslednjji in gigantski
Zivljenjski boj, ki ga je podteno in neutrud-
no bojeval do konca, ..

,Pomisli,’ mi je dejala Stana pred kakim
mesecem dni, ,,Beno je zdaj ponovno pre-
bral celotnega Shakespeara...” Onemel
sem. Kaj se je res s tem &udovitim Albion-
cem poslavijal dokon&no od nas, kaj so ga
res tako prevzeli in mu tudi dali voljo in
pogum stihi tega velikega angleSkega dra-
matika v &udovitem Zupangidevem pre-
vodu, da se je kot Ariel v Viharju tako zrag-
no in &isto poslavljal on, ki je nenehno stal
sredi Zivljenja, on, ki smo mu véasih bolj v
%ali kot zares pravili, da je najboljdi pisatelj
med nadimi politiki in najbolj8i politik med
pisatelji.

Zdaj pa vem, da je bil Beno &ez dan po-
litik, aktivist, ki je vestno in sistemati&no
opravljal to slu’bo podteno in zavzeto,
resno in dosledno in da je bil ponoéi pisa-
telj, ki je to svoje drugo opravilo in potre-
bo, nujo, izpolnjeval prav tako poiteno in
zavzeto, resno in dosledno. Za to njegovo
sistemati&nost, doslednost in resni&no ga-
rastvo naj navedem samo droben, konkre-
ten primer. Ko me je tik pred svojo diplo-
mo prosil, naj mu posodim nekatere skripte
in knjige profesorja Ocvirka, mi je ob tem
tudi dejal, kdaj mi jih bo vrnil, In res mi jih
je prinesel ob dogovorjenem roku, ko pa
sem potem pregledoval te svoje skripte in
knjige, sem nasel v njih z razli€nimi barvni-
mi svinéniki podé&rtana mesta in odstavke,
po katerih sem z lahkoto razbral, kako si-
stemati&no in dosledno je Beno prestudiral
gradivo za izpite in znal izludciti iz vsega
tisto, kar je bilo bistveno in najpomembnej-

Se,

In 3e edinstvena &rta njegovega znalaja.
Okusil je namred tudi slast oblasti, saj ;a bil
med drugim tudi minister, vendar ga oblast
nikoli ni prevzela niti pokvarila. Ostal je
vedno stari Beno, prijatelj in pisatelj, in
dobro se spominjam, kolikokrat je nemu-
doma in brez pomislekov posredoval za
kakega ,brata” po peresu, ki je za3el bodisi
v materialne ali pa celo, v glavhem, ne-
upraviéene politidne ,stiske”, Ta &loveika
poteza njegovega znataja, ko je v trenutku
in hipoma doumel problem in ga takoj tudi
zaZel redevati, je med njegovimi $tevilnimi
znanci, prijatelji in pisateljskimi stanov-
skimi kolegi uzivala vsesploino sposto-
vanje in tudi ljubezen, Kajti v bistvu je bil
Beno, &eprav na videz robusten in malo-
beseden, &lovek dejanj in odlo&itev, hkrati
pa tudi izredno liriéna in dobrodudno na-
ravnana dusa, ki ji je bil humor (in'tega je v
njegovih delih precej) tista dragocena in
enkratna danost, da si ostal vedno &lovek v
najboljSem smislu te besede, &lovek s poslu-
hom in z ljubeznijo do malega, vsakdanjega
tloveka, ki je v njegovem opusu konéno
tudi nael vso umetniike in literarno upo-
dobitev za vse ve&ne &ase.

Sicer pa o Benu najboije govori njegov
obseZni literarni pa tudi polititno seseji-
stiéni opus. Njegovo delo ho ireba seveda
e sistematiéno ovrednotiti, vendar pa je Ze
zdaj neizpodbitno dejstvo, da so_ njegove
romane in novele ljudis radl brali, da je bil,

da tako re¢emo, , popularen pisec’’, ¢eprav
tudi njegovo delo terja zbrano, poglobljeno
branje, v katerem je nasutih toliko drobnih
dragocenosti, spoznanj in ne navsezadnje
humorja, da pomeni njegovo pisanje vse-
kakor enega najvisjih dometov sodobne slo-
venske proze,

Naj za konec tega fragmentarnega in res
zelo beinega zapisa o Benu Zupanéidu
navedem nekaj Svojih misli in odlomkov iz
kritike, ali bolje zapisa o njegovem prihod-
njem velikem tekstu ,No& in dan”, ki tudi
po svoje priéa o njem kot pisatelju, kar je
tudi predvsem bil,

,/Svoj najnovejsi roman je pisatelj zasno-
val strukturalno dokaj modernisti¢no, te-
prav se skozi ves romen prepleta zgodba
glavnega junaka, miadinca, Studenta, Zelez-
ni¢arskega sina Jo3ta Kodra, v katerem je
seveda mnogo osebnih pisateljevih potez,
doZivetij, spoznanj in preizkuenj pa tudi
mnogo tako imenovanega . objektivnega,
zgodovinskega, kar daje junaku in njegovi
zgodbi trajnejdi pomen.

No¢ in dan se kot roman zdi bralcu po-
doben veliastni in velikanski freski, na ka-
teri je mog& videti tako detajle kot celoto,
Ta strukturalna dvodimenzionalnost daje
delu tudi nekak$en pridih patine, daijne
zgodovine nekega &asa in obdobija, ki se je
dogajalo sicer pred komaj dobrimi tremi
desetletji. Skozi skupino mladincev, tako
imenovanih , kolesarjev’’, zaZivi pred nami
nekajletno obdobje Ljubljane, obdobje, ki
se zalenja tik pred vojno in se koné&a z
osvoboditvijo mesta Ljubljane 9. maja
1945, In v ta &asovni razpon je Zupanéid
dobesedno nagnetel na to svojo fresko
mnoZico usod in ljudi, likov, ki vsi skupaj, z
glavnim junakom vred poosebljajo in znova
otivijajo Ljubljano iz njenih najbolj tra-
gi¢nih, a tudi najbolj junaskih in velikih dni
njene zgodovine. Vendar pisatelj v nobe-
nem primeru ni hotiel biti v svojem pisanju
patetiden, &rnobel in za vsako ceno heroj-
ski. Nasprotno, ogitno je na eni strani stre-
mel po &im ve&ji objektivizaciji pripovedo-

_ vane snovi, zato najdemo v romanu vrsto

prizorov in dogodkov ljubezenske narave,
tisto ¢lovedkih omahovanj, teav, strahu,
porazov in celo nasprotovanj. Vse to daje
tej freski objektiven, lovedki in s tem tudi
verjetnostni pomen, ¢eprav je na drugi stra-
ni tudi res, da je pisatelj kot soudeleZenec
in soustvarjalec zgodbe in pri¢evanj &ustve-
no, skoraj romanti&no navezan na svoje
junake kot na &as in na Ljubljano samo.

Ta intimna, lahko bi rekel romantiéna
nota spominov in otoZnosti, hkrati pa &u-
dovito pomnjenje na nalo skojevsko, ro-
manti&no-heroiéno mladost ponuja romanu
tisto Zlahtno, humano prvino, ki daje Zu-
pan&itevemu sporolilu ob vsej objektiv-
nosti tisti umetnidki in &lovedki pomen, ki
bo bralcu danasnjih dni bolj kot dokumenti
in zgodovinsko, neosebno poro&anije otivil
pred njegovimi duhovnimi o&mi del zgo-
dovine naega narodnoosvobodilnega boja,
konkretno boja celotnega mesta Ljubljane,
mesta, ki je kot prvo med jugoslovanskimi
mesti prejelo iz rok marlala Tita tudi pri-
znanje mesta heroja. .

Doslej najobseZnejii Zupantitev prozni
tekst je vsekakor obogatitev nale sodobne
proze, korak naprej v pisateljevem razvoju
in zorenju, saj je tako, kot vsa njegova do-
sedanja dela, globoko zakoreninjen v nasi
pretekli ali sedanji stvarnosti, neobreme-
njen dogmatsko in shematiéno in v nekem
smislu najodli&nejsi izraz &asa in vonja nate
sotasne dobe, izvirajote iz neposredne pre-
teklosti. Roman Dan in nod pa je 3e zlasti
zanimiv in pretresljiv za tiste, ki so to ob-
dobje skupaj s pisateljem neposredno so-
dozivljali, delovali v njem in se v njem bo-
rili, skratka, to je &udovito in prelepo otos-
no sporodilo o najlepdih letih nasega mia-
deniStva, o skojevski, romantiéni mladosti

-vseh tistih, ki smo to osebno doZivijali,

pa tudi dostojen spomenik vsem tistim, ki
jih danes ni ve&, a so zato ostali upodoblije-
ni tudi na tej ljubljanski freski za vse &ase,”
In z njimi sedaj skupaj tudi pesnik sko-
jevske miadosti, pisatelj Beno Zupangié.

Duian Zeljeznav

Prebrali smo za vas

,.Odlotitve”, spominski zapisi znanega partizanskega borca in organizatorja

R T R R

Franca Lubeja—DrejCeta, so vsekakor knjiga, ki nas ne seznanja' samo z Zivljenjsko
potjo pisca, temveé tudi s 5tevilnimi in usodnimi dogodki, ki so spremljali nalega
avtorja v veé kot polstoletnem njegovem druZbenem in politiénem udejstvovanju.
Sicer nosijo ,,Odlogitve’” podnasiov ,Boj za demokratizacijo Sokolstva na
Slovenskem’’ in zares je skoraj polovica Lubejevega pisanja namenjena zgodovini
sokolstva na Slovenskem, v katerem je Lubej nedvomno odigral pomembno
organizacijsko in tudi druZbeno viogo. Kajti v zgodovini NOB je ugotovijeno
dejstvo, da se Jje demokrati¢no krilo Sokola v Sloveniji ob fadisti@nem napadu na
Jugoslavijo pridruilo patriotskim in naprednim silam in z njimi na pobudo
Komunisti&ne partije Slovenije ustanovilo Osvobodilno fronto slovenskega naroda.
Zato pa je bila naloga prikazati in dokazati nastanek, razvoj tega , demokratié
krila” na podlagi stvarnega dogajanja pred in med revolucijo toliko bolj zapletena in
zahtevna, prav zato pa tudi odlagana od leta do leta, dokler se ni nad avtor kon&no
odlogil, tudi na prigovarjanje sodelavcev v Sokolu, da se je lotil tega obSirnega in
potrebnega dela,

In tako beremo v prvi polovici knjige hkrati s sokolsko problematiko tudi popis
Zivijenja Franceta Lubeja, ki se je kot ugiteljid&nik udeleZil prve svetovne vojne, po
njej bil prostovoljec KoroSke legije, nakar se je preselil v Ljutomer, kjer se je mimo .
uéiteljevania predano posvetil sokolskemu in Sirfemu druZbenemu delu. Leta 1933
s0 ga na njegovo Zeljo premestili na delo v nadelnistvo Zveze Sokola Kraljevine
Jugoslavije v Ljubljano. Ko je v sokolski orgunizaci{ﬁ po preselitvi natelniitva v
Beograd priSlo do krize, Je prevzel dolZnosti nagelniStva Sokola | — Tabor v
Ljubljani ter podna&elnika ljubljanske 2upe z 78 drustvi. Tu je nastal ob njegovem
aktivnem sodelovanju zametek progresivne demokratizacije v Sokolu, ki je
povzroéila globoko notranjo diferenciacijo v sokolskih vrstah, saj se je strankarsko
opredeljeno vodstvo Zveze SKJ temu procesu postavijaio po robu z vsemi
dovoljenimi in nedovoljenimi sredstvi. Vrhunec konfrontacije je nastopil leta 1939 z'
znamenitim procesom na Taboru (in prav §tirideseti obletnici tega procesa je avtor
tudi posvetil svoje delo), ko so se demokrati&ne sile dokoné&no razile z reXimu
vdano uradné organizacijo ter se v nadaljnjem razpletu dogodkov znaSle v vrstah
Osvobodilne fronte ter partizanskih borcev za osvoboditev slovenskega naroda.

V drugi polovici knjige pa Lubej pripoveduje o ustanovitvi OF, ko je sam postal
¢lan njenega Plenuma in lzvrinega odbora miadinske OF, 1942 leta pa &lan
lzvrinega odbora OF ter poverjenik za prosveto v SNOS, Aprila 1943 ga je
predsedstvo SNOS izvoliio za svojega sekretarja, januaria 1946 pa ga le ustavodajna
skup®tina izvolila za sekretarja prezidija Ljudske skupi&ine LRS in je na tem
poloZaju ostal vse do ukinitve prezidija in svoje upokojitve leta 1953, Tudi ta del
knjige je prepoln dokumentarnih in tudi isto osebnih zapisov doZivetij in
dogodkov med NOB, kar vsekakor daje te] kniigi spominov Svoje dologene
razselnosti, saj mimo &isto avtorjevih spominskih zapisov, zadevs pomembno
predvojner  in medvojno obdobije nage moderne in sodobine zgodovine

Jodlogitve” je izdala zalozba Partizanske knjiga v opremi Janeza Suhadolca.

B, september 1980
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TOZD KERAMICNI KONDENZATORIJI

Nogomet, odbojka, Sah

V podastitev 20-letnice Tovarne Kera-
mi&nih kondenzatorjev v Zuzemberku se je
letos zvrstila Ze wrsta prireditev. Prejinjo
soboto, 30. avgusta pa so se v okviru pro-
slav pomerili domagi 3portniki s 3portniki
TOZD s katerimi v tej tovarni ve¢ proizvod-
no sodelujejo. Mo&i so merili TOZD Ke-
rami&ni kondenzatorji, Elektromotoriji iz
Zeleznikov in kranjska Stikala, Pogresali pa
smo miade iz TOZD Keramika, Tekmovali
so na dvorid&u ZuZemberike osnovne 3ole,

Na miade Zeleznikarje sem naletel Ze
spotoma, na Muljavi so se ustavili pred
..Obri&akom” in ko sem jih vprasal, kako
gresta skupaj Sport in ,,Obrigak", so mi raz-

tradicije in za konzultacijo o strategiji in
tehniki tekmovanja. No, je bilo pa¢ treba
verjeti.

Pred tekmo so gostitelji zbrane 3portni-
ke (bili so sami fantje) lepo pozdravili pod
zastavami ob razstavljenih pokalih. Na-
mestnik predsednika sindikata Franc Zu-
pantit je dejal:

Lep pozdrav vsem 3portnikomn — udele-
Jencem nalSega sreanja, na katerem si
boste pomerili svoje 3portne veigine in zna-
nje v disciplinah: odbojki, malem nogo-
metu in 3ahu.

Danainje sredanje je organizirano v po-
tastitev 20-letnice ISKRE v ZuZemberku.

loZili, da so se ustavili tu le zaradi kulturne

- Nogometasi so bili ogoréen boj.

V teh dveh kratkih desetletjih se je mnogo

CASOPISNE NOVICE

Glas iz Kranja je objavil fotografijo in kratek tekst o gradnji nove proizvodne
hale v Iskri v ielaznikih. Hala bo nared letos ob koncu leta, namenjena pa je za
proizvodnjo elektromotorjev in gospodinjskih aparatov.

,.Velik uspeh Iskrine avtomatike’” naslov &lanka, ki ga je objavil beograjski
Privredni pregled. V njem informira bralce, da je Iskra koné&ala montazna dela pri
avtomatizaciji hidroelektrarne Sjenica tako, da je to prvi energetski objekt pri nas
brez stalne posadke. Hidroelektrarna razpolaga z enim samim agregatom moti 40
megavatov, vodo pa zbira veliko akumulacijsko jezero.

Za hidrocentralo Sjenica je Iskra izdelala celotno opremo za za$¢ito agregata in
daljnovoda, naprave za vkljuéevanije in izkljuevanije, lokalno signalizacijo, ustrezne
instrumente, komandno mizo itd. Vgradila je tudi posebno avtomatsko napravo, ki
registrira vse podatke in jih poSilja hidroelektrarni Bistrica, odkoder je daljinsko
krmiljena.

Nasi razgledi so objavili v &lanku pod naslovom ,,Likovni zapiski" kritiko
razstave drustva likovnikov Iskre, ki jo je napisal dr. Ivan Sedej.

.V nasprotjiu z drugimi skupinami razstavljalcev ugotavljamo pri razstavi
likovnikov Iskre krepak kakovostni premik in v mnogih primerih Ze Kkar
profesionalno znanje in tudi trdno likovno usmeritev. Tako se sre¢ujemo s sadovi
vetletnega zorenja, ki Ze prina3ajo prve resnejSe rezultate. Ne gre samo za krajine in
preproste figuralne kompozicije ali tihoZitja, marve& tudi za bolj zahtevna iskanja v
svetu oblik. Poleg okorne risbe in barv, ki izprigujejo hotenja nekaterih zagetnikov,
bleste’ elegantno izrisane kompozicije, ob naivni interpretaciji sanjskih krajin
sre¢amo izredno visoko raven slikarske spretnosti in prefinjen ob&utek za barve, —
Tako se likovniki amaterji, ki jih zdruzuje pripadnost k veliki delovni organizaciji,
predstavljajo s svojimi najboljSimi deli kot pisana in hkrati homogena skupina.
Visoko kakovostno popreéje je nedvomno rezultat pridnega dela, $tudija in ne
nazadnje  medsebojnega vplivanja in hrabrenja — vse to pa je garancija, da bo
naslednja razstava 3e boljia,”

Trzalko Gospodarstvo je v svoji zadnji 3tevilki objavilo na prvi strani
propagandni é&lanek z naslovom ,Vodilna delovna organizacija na podro&ju
elektronike uspeina na svetovnem trgu.” V njem so generalni podatki o naiem
podjetju s proizvodnjo in o zunanjetrgovinski dejavnosti,

Sestavljena organizacija Soko iz Mostarja gradi tovarno kompresorjev, ki bo
zagela z Jelom v zatetku naslednjega leta. To bo prva tovrstna tovarna v driavi, s
katero naj bi Soko prihranil poldrugo milijardo deviznih sredstev, ki smo jih do
sedaj porabili za uvoz kompresorjev. Ze naslednje leto naj bi v Mostarju izdelali
300,000 kompresorjev, leta 1984 pa e 1,200.000. Sedaj potekajo zakljuéna dela v
proizvodni hali in 2e naslednji mesec bodo prideli montirati opremo. Privredni
pregled, ki je objavil to vest pa nadaljuje z ugotovitvijo, da sicer v tovarni Soko
nimajo problemov glede prodaje konénih izdelkov, to je kompresorjev, ne vedo pa
3e danes, katero jugoslovansko podijetje jim bo dobavljalo elektromotorje. Ceprav so
v driavi trije proizvajalci elektromotorjev, pride v podtev edino nakup motorjev iz
Iskrine tovarne v ldriji, Proizvajalec cetinski Obod se je namreé preusmeril na izvoz
elektromotorjev, prilepski Mikrongsa izdeluje premajhne serije, da bi lahko pokril
potrebe nove tovarne v Mostarju. Clankarica Mirjana 1li¢ zakljuduje svoje poroéilo,
da preostaja le 3e nekaj mesecev do zatetka proizvodnje in, da je zadnji trenutek pri
preskrbi proizvodnije z reprodukcijskim materialom,

Sodeé po dosedanjih izku3njah, dobivajo narogila iz tujine samo tisti Slovenski
kolektivi, ki so razvili visoko raven tehnologije. Verjetno sta pri tem najbolj
zanimiva primera Litostroja in Iskre. Litostroj je razvil celotno proizvodnjo na
lastnih tehnolo3kih reditvah in s svojimi patenti. Sedaj je na poti, da podvoji
proizvodnijo in, da se loti tudi najveé&jih turbin za hidroelektrarne. Iskra je delno na
temelju kupljene licence, po veéini pa s svojim znanstvenorazvojnim delom postala
najvedji slovenski izvoznik. Njena usmeritev je, da bi v nastednjih petih letih
uresnitila devizno realizacijo milijardo dolarjev. Tako za&enjajo beograjske IT
novine rubriko z naslovom Rekli so... v kateri v nadaljevanju odgovarja
predsednik kolegijskege poslovodnega organa sestavljene organizacije zdruZenega
podjetja Strojegradnje Slovenije Bo3tjan Barborig.

Tihomir Zivanovié, dipl. in2. iz republidkega sekretariata za promet objavlja v IT
novinah vse domaée proizvajalce s podro&ja telekomunikacij in njihovo licené&no
sodelovanje s tujino, pri &emer je srZ &lanka, zakaj se vsi proizvajalci ne zdruZijo in
prihranijo velika sredstva.

Napred iz Valjeva objavija v &lanku ,lz prakse zdruZenega dela’’ primer
kruSevske tovarne tekstilnih strojev, kjer so imeli do sedaj 30-krat ve&ji uvoz od
izvoza, Letos pa so uspeli zniZati uvoz tako, da je samo 4-krat vedji od izvoza. To
iim je uspelo predvsem zaradi dobrega sodelovanja z domadimi proizvajalci
sestavnih delov. Za krudevsko delovno organizacijo , Tekstilne  masine:” bo
sestavne dele izdelovala v prihodnje tudi Iskra.

V izvrinem svetu skup3&ine SR Slovenije so potekali razgovori o uresni¢evanju
ukrepov za stabilizacijo gospodarstva in za uravnoteZenje devizne in pladilne
bilance. Pogovarjali so se predsednik izvrinega sveta Janez Zemljarié in predsednik
gospodarske zbornice Slovenije Andrej Verbi&, nekateri &lani izvrinega sveta in
predstavniki republi3kega komiteja za mednarodno sodelovanje ter predstavniki
bank in pomembnejsih organizacij zdruZenega dela — med njimi tudi nase Iskre.

Izvrdni svet skupitine obéine Kranj je razpravijal in sprejel predloge o
prednostnih investicijskih programih. Na prioritetni listi je na prvem mestu program
Iskre in sicer miniaturni monitor s teko&imi kristali. Glas iz Kranja, ki je objavil to
vest, 2e v naslovu ugotavlja, da se v kranjski obini zmanjiuje obseg investicij.

Splitska Slobodna Dalmacija, ki sorazmerno redko objavlja vesti o Iskri, jes
poudarkom objavila obisk podpredsednika administrativnega sveta LDR Koreje Ho
Dama v Sloveniji in posebej v Iskri. Slobodna Dalmacija omenja, da je visoki gost iz
prijateljske Koreje pokazal veliko zanimanje za tehnologijo in plasma izdelkov tega
kolektiva na tuja trziséa,

Tudi titograjska Pobjeda je dnevnik, ki redko prinata vesti o Iskri. To pot se je
lotila Probiema iznajditeljev v organizacijah zdruenega dela in omenja, da je
nzjvedje Stevilo patentnih prijav prijavila lani Iskra in sicer s podroéja elektronike.

lzvletke iz referata ¢lana nalega kolegijskega poslovodnega organa dipl. inZ.
Milosa Kobeta o strategiji tehnoloskega razvoja Iskre in njene elektronike je
pripravila za Privredni pregled Mirjana Petrovié.

Zbrai in uredil Marjan Kralj

spremenilo, nad cilj je nadaljni razvoj in
&imprej dosedi razvoj ostalih krajevnih
skupnosti v obgini Novo mesto, Z razvojem
industrije se razvijajo tudi vse ostale dejav-
nosti med katere spada tudi 3portno udej-
stvovanje. Nai cilj je in mora biti 38 ve&ja

Odbojka je bila v znamenju tehnike (in srece).

aktivnost. ,, Zdrav duh v zdravem  telesu”
naj bo geslo tudi danainjega sredanja. Ni
bistveno zmagati, temveé Zportno tekmo-
vati za ¢im bolj$a rezultate,

Na danadnjem sreéanju nastopajo ekipe
TOZD-ov s katerimi sodelujemo na po-

Mozganska napetost pri Sahovskem dvoboju.

VARNOST V PROMETU

SESTAVNI DEL DRUZBENE SAMOZASCITE

Re ubﬁﬂd odbor sindikata delavcev prometa in zvez in odbor

RS
pitenei
ninc, pred

Slovenije za ljudsko obrambo in druzbeno samozas¢ito sta
2. junija posvetovanje o varnosti v prometu. Julij Pla-
sedmi(' odbora RS ZSS za ljudsko obrambo in druzbeno

samoza$ito je v razpravi predlagal, da bi se morali zavzemati za
nenehno vzgojno—izobrazevalno in preventivno delovanje ter kre-

pitev prometne kulture vseh udeleZencev v prometu,

sredstvih

javnega obvesanja, predvsem v glasilih zdruZenega dela, naj bi
uvedli rubrike,,Vamost v prometu®.

Vamost v prometu je potrebno
obravnavati kot sestavni del druzbene
samozas¢ite. Temelji na odgovornem
in zavestnem sodelovanju vseh druzbe-
nih dejavnikov pri preprecevanju de-
janj in razmer, ki ogroZajo varnost
udeleZencev vprometu. )

Najbolj perece je stanje na podro&-
ju cestnega prometa, kjer je krvni in
materialni  davek 3¢ vedno izredno
visok. Statistika in analize sicer kazejo
na upadanje absolutnega 3tevila pro-
metnih nesre¢ v obdobju zadnjih dveh
let. Razveseljiv je podatek, da smo v
prvem Cetrtletju letoSnjega leta zabe-

lezili kar 43 % manj prometnih nesre&

kot v enakem obdobju lani (podatek
velja za nesreCe s posledicami).

V naslednjem srednjeroénem ob-
dobju ne bo mogo&e v posodobitev
prometne infrastrukture vlagati toliko
sredstev, kot bi jih sicer nase zdruZeno

& PLANINSKI IZLET W

Planinsko drultvo Iskra organi-
zira dvodnevni izlet, 13, in 14,9, na
Grintovec, Dolgi hrbet in Skuto.

Dobimo se na avtobusni postaji v
Ljubljani, 13. 9. ob 6.40,

Prijave sprejema Breda Janéar,
telefon: 20-341, interna 341, kjer
dobite tudi vse informacije.

ot

(

ISKRA — glasilo delovnega kolek-
tiva SOZD Iskra — Industrija za
elektroniko, telekomunikacije, elek-
tromehaniko, avtomatiko in elemen-
te — Ljubljana.

— V d. glavni urednik Otmar Zom,

" odgovomi urednik: Dufan Zeljez-
nov, tehni&ni urednik: Janko
Coinar, novinar — komentator Mara
Ovwsenik.

— Ureja uredniki odbor: Alojz Boc
(Elektromehanika), Spela Dittrich
(Avtomatika), Lado DrobeZ (Iskra
Commerce], Starle Fleischman
(Siroka potroinja), Franc Kotar
(IEZE), Marko Rakui&ek (Avtoelek-
trika), Borie Cerin (DO Elektro-
zveze) — Izhaja tedensko — Rokopi-
sov ne vratamo — Naslov: Ljublja-
na, Trg revolucije 3, tel.: 324061,
324-261. — Tisk: — Casopisno ti-
skarsko podjetje PRAVICA—-DNEYV-
NIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretarista ze informa-
cije SRS je glasiio oprofeno plaéila
temeljnega davka od prometa proiz-

K vodov. J

delo in ostali koristniki Zeleliin potre-
bovali. Zato bomo morali nameniti
vedjo pozornost vzgojno—izobraZe-
valnemu in preventivnemu delovanju,
kot tudi tehni¢nemu stanju vozil in
signalno—varnostne opreme v vseh
zvrsteh prometa.

Vloga sindikatov pri zagotavljanju

dro&ju proizvodnje elektr. mehanskih izdel
kov, to so: TOZD Elektromotorji Zelez
niki, TOZD Stikala Kranj in ekipa gost"
teliev TOZD Kerami&ni kondenzatofil
Zuzemberk, Vsem nastopajo&im Zelimo
veliko uspeha in novih zmag.

Nato so zaZeli s tekmovanjent. Bile so %@
ogoriene bitke, Zagretost in zagna
odbojkarjev in nogometadev bi bila lahko
zgled marsikomu v prvi ligi. V mladinskem

lubu pa so 3ahisti merili moéi, pa so |
uZember&ani prvo besedo — in tudi sV
vereno zmagali.

Razglasitev rezultatov je bila na Lokis
kjer smo priooslavili dan Iskre. Gostitelji 50
nas presenetili s prijetnim piknikom "
spominskimi darilci. Rezultati: V nogo
metu je zmagala TOZD Elektromotoriji, ¥
odbojki in 3ahu pa Kerami&ni kondenz®
torji ZuZemberk. F. Kotar

—

varnih, zdravih delovnih razmer ter s0°
delovanje pri zagotavljanju Cimv;?f
varnosti v prometu sta zelo pomem?”
na

RS ZS Slovenije je 8. julija 1980
poslal vsem obéinskim in medob&in”
skim svetom ZSS dopis v zvezi z vpré*
Sanji, ki zavirajo ali onemogo¢ajo izv#
janje sprejetih zadolZitev za zagota¥
ljanje prometne varnosti. Vsi obéinSk@
sveti Se niso v zadostni meri vkljugen!
v uresni¢evanje dogovorjenih nalog nd
tem podro¢ju. Te aktivnosti so v ob&¥
nah ve&inoma prepudene obdinskim
organom za preventivo in vzgojo ¥
cestnem prometu, svetom in nekaté
rim drugim organom, ki so le delno ali
enostransko seznanjeni s problems
tiko varnosti v prometu na svojem®
obmog¢ ju.

Obginski sveti ZSS naj bi &imprej
izdelali ocene o stanju varnosti v pro:
metu v zdruZenem delu ter na osno
teh ugotovitev tudi oblikovali pro-
gram aktivnosti, s katerim bo zago"
tovljeno uélinkovito uresnidevanj®
dogovorjenih nalog in ciljev.

Temeljni nosilci teh aktivnosti s0
osnovne organizacije sindikata v org#
nizacijah zdruZenega dela, saj je t0
podrodje njihova stalna - naloga.
Umestno bi bilo, da postane varnost ¥
prometu povsod tudi del varnostné
ocene v DO in TOZD ter da se v opre
deljevanje in uresnicevanje teh aktiv:
nosti vkljuéijo tudi komiteji za S
in druzbeno samoza3gito.

Izvi$ni odbori OOS naj obé&asno,
vendar dvakrat letno (ob obravna:
vanju varnostne ocene DO) razpravlja
jo o problematiki prometne varnostl,
v sodelovanju s komitejem za SLO in
druzbeno samozai&ito v delovni orga-
nizaciji in opredelijo obstojee pro-
bleme.

Predsedstvo republiskega sveta ZS
Slovenije bo problematiko zagotavlje:
nja vamosti v prometu predvidoms?
obravnavalo v novembru, skupaj Z
ocenami obé&inskih svetov ZSS.

Bo¢

Veliko prevec je taksnih, ali Se huj$ih pogledov na nasih cestah.

IZLET V CSSR

PROGRAM POTOVANJA
1.dan — sobota — 27. 09,

noditev.
: 2, dan — nedelja — 28, 09,

3. dan — ponedeljek — 29, 09,

4, dan — torek — 30, 09,

lovski grad Konopiite,
5. dan — sreda — 01. 10,

grad Hluboko. Zadnji postanek na

1,500 din,
llirska 27, Ljubljana, telefon: 325-587.

ISKRA INVEST SERVIS prireja sedsj e tradicionalen izlet v GSSR z avto-
busom, v Zasu od 27. 09, do 01, 10, 1980,

* Odhod avtobusa iz Kranja (pred hotelom Creina) ob 05.00 uri zjutraj, iz Ljub-
ljane — Trg osvgboditve (pred Univerzo) ob 05,30 uri, Peljali se bomo prek
mugleoa prehoda Sentilj, mimo Gradca na Dunaj, kjer bo krajéi postanek.

V CSSR bomo vstopili na mejnem prehodu Mikulov in nadaljevali pot po Morav-
ski do Vy$kova, ki leZi 35 km severneje od Brna, Nastanitev v hotelu, ve&erja in

Po zajtrku si bomo ogledali glavno mesto Moravske — Brno. Po ogledu njegovih

znamenitosti se bomo napotili v indust;u‘sko mesto Blansko, kjer nas bodo prida-

kali gostitelji iz delovne organizacije
instrumente, Prespali bomo v VyZkovu.

Po zajtrku se bomo odpeljali v Prago. Nastanitev v hotelu, kosilo, popoldne
prosto za nakupovanje ali individualne oglede, Po vederji je moZen skupinski
obisk ene od poznanih pradkih pivnic.

Dopoldne bo organiziran ogled Prage, prave zakladnice kulturno-zgodovinskih
spomenikov, Po kosilu se bomo odpeljali 40 km proti jugu, kjer si bomo ogledali

Povratek v Prago, veéerja in prenoéitev.,

Po zajtrku odhod iz Prage, na poti proti &eSko-avstrijski meji si bomo ogledali 3¢
d Z Ceskem bo v Ceskih Budejovicah, kjer bo
kosilo. Cez mejni prehod Dolne Dvoriste, skozi Linz in prek Visokih
nadaljevali pot domov, kamor pridemo v poznih vedernih urah.
CENA IZLETA je 3.500 din za osebo, Pri prijavi je treba vpladati akontacijo

Prijave sprejema: ISKRA INVEST SERVIS, Dejavnost za rekreacijo in letovanije,

ETRA, ki proizvaja elektrine merilne

ur, bomo
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Z namenom, da pospelimo gospodarski in splo3ni druZbeni napredek z ve¢anjem znanja
- v strukturi dela in s hitrej3im ustvarjanjem in prenafanjem znanja v razvojne procese nale
. druZbe, sklepamo udeleZenci:

— Socialisti&na zveza delovnega ljudstva Slovenije

— 2Zveza sindikatov Slovenije

— izvrsni svet skup3&ine SR Slovenije

— raziskovalna skupnost Slovenije

— izobraZevalna skupnost Slovenije

— Gospodarska zbornica Slovenije

Druzbeni dogovor o inovacijah

I. Splodna izhodid&a

4, <

Razvoj nade druibe je v pogojih sodobne znanstveno—tehni&ne revolucije usodno
odvisen od tega, kako hitro in intenzivno bomo v sistemu socialisti¢nega samoupravljanja
uresnievali povezavo in sintezo razvoja druZzbenih odnosov, materialno ekonomskega
napredka in znanstveno tehnoloske revolucije.

2 : 2
Uvajanje znanja v druZbene razvojne procese mora potekati v sodelovanju in v skladu z
interesi ve¢ine delovnih ljudi so&asno s poglabljanjem samoupravnih socialisti¢nih odnosov,
da bi v &im veéji meri zagotovili uveljavijanje idej, znanja in interesov delavskega razreda.

3.

Prizadevanja za uresniéitev bistvenih usmeritev nalega razvoja na podro&ju razvoja
samoupravnih odnosov, hitrejSega gospodarskega napredka, zvidevanja produktivnosti dela,
ekonomi¢nosti in rentabilnosti poslovanja, stabilizacije gospodarstva, enakopravnejega
vklju¢evanja v mednarodno delitev dela, izbolj3anje pogojev dela in Zivljenja, varstva okolja
ter krepitve obrambne sposobnosti in varnosti deZele, bo mogoée v sodobnih pogojih
hitreje uresnievati z aktiviranjem ustvarjalneca potenciala slehernega delovnega &loveka ter
z vnalanjem znanja in strokovnosti v vsa delovna okolja v druzbenem reprodukcijskem
procesu,

Izhajajoé iz kadrovskih, surovinskih, energetskih in prostorskih znagilnosti slovenskega
prostora ter potrebe po dolgoro&nem preseganju neenakopravne odvisnosti od zunanjega
sveta se odpira glavna moZnost razvoja nase druzbe z aktiviranjem kvalitativnih razvojnih
cejavnikov, med njimi predvsem vedje udeleZzbe znanja v strukturi dela in v mednarodni
menjavi,

4,

Splo3ni druzbenoekonomski pogoji morajo biti prilagojeni zahtevam po intenzivnejsem
vklju&evanju znanja v druzbene razvojne procese, zlasti pogoji ustvarjanja, pridobivanja in
delitve dohodka in osebnih dohodkov, odnosi med ponudbo in povpradevanjem, kadrovska
politika, integriranost gospodarstva in drugi, ki so osnovni pogoj in gibalo za aktiviranje
ustvarjainih pobud delovnih ljudi ter za njihovo strokovno rast, s tem pa tudi za uspeSno
izpeljavo inovacijskih procesov,

5

Inovacijski procesi so praviloma kompleksni procesi, ki tedejo od zamisli do njene
realizacije in v njih sodeluje vrsta dejavnikov od mnoZi&no inventivne, raziskovalne, prek



projektivne, svetovalne, inZeniring in investicijske dejavnosti do proizvodne, trine oziroma
druZbene realizacije novosti ter njene pravne zalgite,

Sele zdruzevanje dela, znanja in sredstev ter povezovanje razli&nih dejavnikov v
sklenjene inovacijske procese vodi ob ugodni druZbeno—ekonomski mativaciji do druZbeno
u&inkovite inovacije in omogoé&a ustrezno vrednotenje dela vsakega posameznega Clena.

Il. USMERITEV INOVACIJSKE POLITIKE

6. ‘
UdeleZenci bomo spodbujali uveljavijanje mnoZiénega inventivnega dela (izumiteljstva,
novatorstva in racionalizatorstva) kot sestavnega dela delovnega procesa z urejanjem
odnosov na tem podro&ju v samoupravnih splodnih aktih o medsebojnih razmerjih v
zdruZenem delu ter o ustvarjanju in delitvi dohodka in osebnih dohodkov z namenom, da
se kontinuirano izbolj3ujejo rezultati dela ter humanizirajo pogoji dela.

Gospodarska zbornica Slovenije in Zveza sindikatov Slovenije bosta pripravili prediog
samoupravnega Sporazuma, 5 katerim bodo tozdi prevzeli obvezo, da ustvarijo pogoje za
razmah inovacijskih prizadevanj, da bodo doloéili natine za stlmullrln]c novatorjey,
racsonaltzatorjw izumlteljev ter druglh delavcev, ki s svojimi ustvarplmml sposobnostmi in
znanjem bistveno prispevajo k razvoju ter da bodo medsebojno izmenjavale ter omogodale
uporabo inventivnih in inovacijskih doseZkov.

7.

Gospodarska zbornica Slovenije in raziskovalna skupnost Slovenije bosta na osnovi
druzbenih planov in tozdov ter njihovih asociacij pripravili prediog dejavnosti, s katerimi bi
se lahko enakopravno in konkuren&no vkljuéevali z doma&o lnovacljn v mednarodno
delitev dela ter prek delegatov predlagali ustrezno usmeritev inovacijskih potencialov.

Na ta izbrana podroé&ja bomo usmerili domag&e inovacijske potenciale in si prizadevali za
razvoj kompleksne procesne tehnike ter za opravijanje kompletnih projektantskih in
inZeniring storitev za domaége potrebe ter za izvoz.

8. 3
Udelezenci bomo ustvarjali pogoje za organiziran in druzbeno usklajen, hiter, racionalen
in ustvarjalen prenos tujega znanja v skladu s posebnim druzbenim dogovorom o skupnih
viaganjih ter nakupu patentov in licenc v tujini ter s samoupravnimi sporazumi, sklenjenimi
na njegovi osnovi.

Udshtencn bomo uveljavijall princip dohodkovne soodvisnosti vseh &lenov inovacijske

verige v smislu participacije na ekonomskem u&inku inovacije v skladu z vioZenim delom
in sredstvi.

ill. SAMOUPRAVNI ODNOSI IN ORGANIZIRANOST NOSILCEV INOVACIJSKIH
PROCESOV

10.

Udelezenci bomo povezovali in usklajevali programe raziskovalne dejavnosti tako v
samostojnih raziskovalnih zavodih in visokem Zolstvu kot v raziskovalnih enotah v
gospodarstvu in druZbenih dejavnostih in to uveljavljali v planiranju in financiranju teh
programov.

Prizadevali si bomo za formiranje povezanih raziskovalnih skupin, skupno uporabo
opreme, dokumentacqe usk!ajeno strokovno rast, da bi tako zagotovili ustrezno
programsko usmeritev ter Smotrni razvoj in izrabo raziskovalnih zmogljivosti.

Nosilka koordinacije je raziskovaina skupnost Slovenije.

1t

Spodbujall bomo krepitev vseh inovacijskih zmogljivosti in drugih dejavnikov, tako tistih
za potrebe neposredne proizvodnje kakor tudi tistih s podroéja druzbenih dejavnosti, ter
usmerjali delo na izboljSevanje proizvodov in delovnih postopkov ter stalm prenos znanja v
1e procese.

Prizadevali si bomo za formiranje in usposobitev stalnih orpmzacqsklh oblik za
organizacijo in vodenje mnoZi&ne inventivne dejavnosti.



Prizadevali si bomo usposobiti in zagotoviti kontinuiteto delovanja inovacijskih skupin
za realizacijo kljuénih objektov dolgoro&ne usmeritve Slovenije.

Nosilci Gospodarske zbornice Slovenije, Zveza sindikatov Slovenije in raziskovalna
skupnost Slovenije.

12, :

Spodbujali bomo viaganja v inovacije in povezovanje razvojnih kapacitet v asociacijah
zdruZenega dela, da bi zagotovili optimaine moZnosti za uresniZevanje inovacijskih pro-
z;ir;em. razvoj potrebnih kadrov, opreme, sistema informacij in skupnega nastopanja na

U,

Posebej si bomo prizadevali za razviilnjo in vnalanje inovacijske dejavnosti v hitrejdi in
skladnejli razvoj manj razvitih obmoéij in manj razvitih obmejnih obmogij.

Nosilki Gospodarska zbornica Slovenije in zveza sindikatov Slovenije.

13, :

Zavzemali se bomo za bolj povezano in usklajeno delo svetovalnih, projektantskih in
inZeniring organizacij in ustanavijali poslovne skupnosti ter ustrezna koordinacijska telesa,
prek katerih bo mogo&e zagotoviti vetjo vkljudenost te dejavnosti v inovacijske procese in s
tem v uresni¢evanje ciljev nale razvojne politike, njihovo rast, ve&jo racionalnost , stro-
kovnost in uginkovitost njihovega delovanja tako za nade potrebe, kakor tudi za izvoz nade

inovaci!e.
Nosilca izvrini svet skup3&ine SR Slovenije in Gospodarska zbornica Slovenije.

14,

Z vkljutevanjem in povezavo vseh strokovnih zmogljivosti bomo zagotovili spremljanje
pogodb o skupnih vlaganjih, licenc, dolgoro&ne proizvodne kooperacije ter pogodb o po-
slovno tehnitnem sodelovanju s tujino in pri tem zagotovili potrebno informiranje in
strokovno pomoé.

Nosilec bo dologen v posebnem druibenem dogovoru o skupnih viaganjih, nakupu
patentov in licenc v tujini ter dolgoro&ni proizvodni kooperaciji s tujino.

15,

Spodbujali bomo mednarodno znanstveno—tehniéno sodelovanje ter samoupravno pre-
obrazbo tega podrogja,

Zagotovili bomo racionalno in programirano uporabo razlignih oblik mednarodnega
tehni&nega sodelovanja a ter njegovega vkljuZevanja v nade inovacijske usmeritve v skladu z
druzbenimi razvojnimi naérti ter posebnim druzbenim dogovorom za to podro&je, :

Naesilci izvrdni svet skupdgine SR. Slovenije, Gospodarska zbornica Slovenije in razisko-
valna skupnost Slovenije,

16, :

Spodbujali bomo povezovanje vseh &lenov inovacijskega sistema skozi samoupravne in-
teresne skupnosti in druge asociacije na podrogju druZbenih dejavnosti in gospodarstva, z
medsebojnim sodelovanjem delegatov v samoupravnih organih posameznih &lenov inovacij-
skega sistema ter z vkljuZevanjem v dohodkovno soodvisnereprodukcijskecelote ter inova-
cijske projektne skupine, 4

Nosilki Socialistiéna zveza delovnega ljudstva Slovenije in Zveza sindikatov Slovenije.

IV. FINANCIRANJE IN DOHODKOVNI ODNOSI

a7 ;

Spodbujali bomo formiranje sredstev za raziskave, mnoZi€ne inventivne dejavnosti in

‘inovacije v vsaki organizaciji zdruZenega dela, formiranje amortizacije nematerialnih sred-

stev in formiranja kreditnih virov ustrezne kvalitete za posamezne faze oziroma nosilce
inovacijskih procesov. :

Za izbrane stratefke inovacijske usmeritve bomo zagotovili stabilnost in kontinuiteto
pogojev za inovacijsko dejavnost tudi v sporazumih o poslovni politiki posiovnih bank ter v
raziskovalni politiki raziskovalne skupnosti Slovenije.

Pri financiranju aplikativnih raziskav bomo uveljavljali princip, da morajo izhajati iz
razvojnih usmeritev samoupravnih planov organizacij zdruZenega dela ter druzbenih planov
in da imajo zagotovljeno sofinanciranje potencialnih uporabnikov. X

Zavzemali se bomo za ustrezno financiranje razvoja domaé&ih invencij ter njm
procesa v uporabo, da bi ponudbe domaéih inovacij izena&evali s ponudbami tujih i i



18,

Da bi tudi evidenZno uveljavljali princip zdruZevanja dela in sredstev v okviru inovacij-
skih procesov ter princip dohodkovne soodvisnosti vseh udelezencev od rezultatov zdruZe-
nega dela, bomo vsebinsko opredelili zajemanje strofkov in gospodarskih uginkov ter dali
2veznim organom predloge za logeno in poenoteno knjigovodsko spremljanje stroikov in
gospodarskih uginkov inovacijskih procesov,

Nosilca izvr3ni svet skup3&ine SR Slovenije in raziskovalna skupnost Slovenije,

19,

Dajali bomo predloge za selektivno in stimulativno carinsko oziroma davéno politiko do
viaganj in dohodka iz inovacijskih procesov, pri éemer bo treba dati ugodnejie pogoje
inovacijam, ki temeljijo preteno na doma&em znanju in opremi.

Nosilec izvr3ni svet skup3&ine SR Slovenije.

V. KADROVSKA POLITIKA

20,

_'V'skiadu z dogovorjenimi razvojnimi usmeritvami na osnovi samoupravnih planov orga-
nizacij zdruZenega dela in samoupravnih interesnih skupnosti bomo uveljavljali takino izo-
braZevalno in kadrovsko politiko, ki bosta zagotavljali ustrezno kadrovsko zasedenost ce-
lotnega inovacijskega sistema,

Emilki izobraZevalna skupnost Slovenije in Socialisti&na zveza delovnega ljudstva Slo-
venije.

21,

Prizadevali si bomo za kontinuirano in programirano usmerjanje kadrov za potrebe
razvoja in za njihovo nenehno strokovno rast, za pretok strokovnih kadrov med razli&nimi
s!m;:ml zdruZenega dela ter za sodelovanje strokovnjakov iz prakse v izobrazevalnih pro-
cesih,

Nosilka izobrazevaina skupnost Slovenije.

Prizadevali si bomo za koordinirano in usmerjeno sodelovanje na posvetih, kongresih in
konferencah predvsem tistih kadrov, ki so nosilci dela v usmerjenih inovacijskih procesih,
ter kadrov, ki lahko pridobljeno znanje in informacije 3irle distribuirajo.

Nosilka raziskovalna skupnost Slovenije,

23. 3
Organizirali bomo naértno usposabljanje kadrov, predvsem raziskovalnih, ki bo omogo-
&alo hiter, u&inkovit in ustvarjalen prenos znanja in tehnologije ter izpeljavo inovacijskih
procesov na njuni osnovi. Temu primerno bomo prilagodili programe izobrazevanja, orga-
nizirali dopolnilno izobraZevanje in stalno strokovno izpopolnjevanje,
Nosilci raziskovalna skupnost Slovenije, izobraZevalna skupnost Slovenije in Gospodar-
ska zbornica Slovenije.

24,

V vse oblike izobraZevanja bomo vkljudevali pouk o druZbeni vlogi novega znanja,
tehniénega napredka, inovacij in industrijske lastnine ter organizirali dopolnilno in speciali-
sti&no izobraZevanje na tem podroé&iju.

Nosilci izobraZevalna skupnost Slovenije, raziskovalna skupnost Slovenije in Zveza sindi-
katov Slovenije.

Spodbuijali bomo razvijanje strokovnih in ustvarjalnih sposobnosti slehernega delovnega
&loveka za soustvarjanje inovacij v procesu enostavne in razdirjene reprodukcije z do-
polnilnim izobraZevanjem, z izobraZevanjem na delovnem mestu, s formiranjem kadrov za
organiziranje in vodenje mnoZi¢ne inventivne dejavnosti, podpiranjem dejavnosti stro-
koynih drustev in drudtev za tehni&no kulturo, podpiranjem aktivov izumiteljev, z organi-
ziranjem tekmovanj ipd.

Nosilci raziskovalna skupnost Slovenije, Socialistizna zveza delovnega ljudstva Slovenije
in Zveza sindikatov Slovenije. it




26.

. Prizadevali si bomo vkljugiti &im ve novega znanja v proizvodno delo. V ta namen
bomo usmerjali mlade kadre z visoko3olsko izobrrazbo v proizvodne organizacije zdruZenega
dela ter oblikovali in koordinirali ssmoupravne sporazume o merilin za razporejanje do-
hodka in delitev sredstev za osebne dohodke tako, da bothlovpmlzvodmh panogah zanje
stimulativno.

Nosilka Zveza sindikatov Slovenije.

27.

Uveljavijali bomo moralno in materialno motivacijo in stimulacijo ter ustrezno vredno-
tenje dela strokovnih kadrov, ki prevzameijo strokovno odgovornost in tveganije za izpeljavo-
movaupl:lh projektov, ki temelji preteZno na doma&em trgu ter zagotavljali ustrezno viogo

pri sprejemanju ih odlogitev.

va ﬂndll:atov Slovenije bo dala iniciativo za vnalanje ustreznih meril v samoupravne
spora=ume o ustvarjanju in delitvi dohodka in osebnih dohodkov.

V1. INFORMACIJSSKA BAZA IN INFORMACIJSKI TOKOVI

Skrbeli bomo za u&inkovito delovanje strokovnih knjiZnic ter za usklajeno nabavljanje
literature in drugih informacijskih virov ter si prizadevali za vzpostavitev enotnega informa-
cijskega sistema, tako da bodo vse bistvene informacije dostopne vsem interesentom ter da
bo zagotovljen hntu-, selektiven in u€inkovit pretok informacij v prakso.

Nosilki raziskovelna skupnost Slovenije in izobraZevaina skupnost Slovenije.

29,

Formirali bomo povezano omreje za dokumentacijsko—informacijsko dejavnost, po-
sebej za patentne informacije ).

Nosilka raziskovalna skupnost Slovenije.

30,

Organizirali bomo centraino evidentiranje in selektivno obve3&anje zainteresiranih o
strokovnih grativih, ki so dostopna prek mednarodnega znanstvenega tehniénega sodelo-
vanja, bodisi iz udeleZbe nasih kadrov na mednarodnih posvetih, kongresih ipd., bodisi prek
nalega sodelovanja v mednarodnih organizacijah in zdruZenjih. 3

Nosilca izvrini svet skupi&ine SR Slovenije in raziskovalna skupnost Slovenije.

31,

Spodbujali bomo medsebojno informiranje in zagotavijali dostopnost podatkov ter Skup-
no uporabo virov podatkov » za kljuéne inovacijske projekte ter dolgoroéne stratefke
usmeritve domage inovacije.

Nosilka Gospodarska zbornica Slovenije.

&. 3 :
Uveljavijali bomo centraino evidentiranje in enotno statistiéno spremljanje domacih
inovacijskih potencialov od raziskovainih kadrov, raziskovelnih dosezkov do tehnoloskih

linij in potrebne opreme.

Nosilea raziskovalna skupnon Slovenije in izvrini svet skup3&ine SR Slovenije.

33,
Organizirali bomo vkljutevanje nadih diplomatskih in gospodarskih predstavmkov v
tujini v sisteme za zbiranje in distribuiranje informacij o stanju in razvoju svetovnega

tr2i3¢a, novih izdelkov, tehnologij, konkurenéne proizvodnje ipd. ter za promocijo nadih
inovacij v tujini.

Nosilca izvrini svet skupi&ine SR Slovenije in Gospodarska zbornica Slovenije.

34,

Vkljucmlt bomo sredstva pvnqa obvei&anija v informiranje in popularizacijo pomena
‘i”dovnovacl_; v razvoju nade druibe, doseikov domaidih strokovnjakov, novih domadih proiz-
itn,

Nosilka Socialisti&na zveza delovnega ljudstva Slovenije.



Vii. RAZISKOVALNA OPREMA

2. ;
Organizirali bomo koordinirano nabavo in uporabo raziskovaine opreme, tako labora-
torijske kakor tudi opreme zipoloukopmlzw:hw nmmm
poskusov na industrijskih napravah.

Nosilca raziskovaina skupnost Slovenije in nzvr!ni svet skup3Zine SR Siovenije.

Viil. ZASCITA INOVACIISKIH DOSEZKOV

36.

Spodbujali in ustvarjali bomo pogoje za ustrezno zaiZito domagih invencij: izumov,
tehni&nih—organizacijskih in poslovnih izboljSav ter know—how in njihovega komercialnega
plasmaja, doma in v tujini.

Nosilki Gospodarska zbornica Slovenije in raziskovalna skupnost Slovenije.

37,

Spodbujali bomo uveljavitev lastnih patentov, lastnega know--how, lastnih vzorcev in
modelov, domatih blagovnih znamk in geografskih ozna&b porekla ter se izogibali restrik-
tivnim omejitvam v sluéajih potrebnega nakupa tuje inovadije, na stratekih razvojnih usme-
é:tlvah,dkjer si kot dolgoroéni cilj zastavijamo enakopravno vkljuevanje v mednarodno

itev dela.

Nosilki Gospodarska zbornica Slovenije in raziskovaina skupnost Slovenije.

38,

Spodbujali bomo uveljavijanje kolektivnih znamk ter znakov kvalitete-po posameznih
gospodarskih vejah ter za celotno slovensko

Nosilka Gospodarska zbornica Slovenije,

IX. IZVAJANJE DRUZBENEGA DOGOVORA

39.
UdeleZenci tega dogovora se zavezujemo, da bomo na temelju njegovih, izhodi3¢ za
uresniditev vseh posamemlh dolotil dogovora vsak za svoje podrotje delovan;a pripravili

konl;:ie;ne programe svoje aktivnosti in zadolZitev ter jih medsebojno vsebinsko in rokovno
uskladili :

40, :
* UdeleZenci druzbenega dogovora bomo dajali iniciative, da se osnovne movacupke krite-
rije, osnove inovacijske politike in uvoza tu,e maveup ter usklajevanje pri nastopanju na
tujih trzid¢ih samoupravno obravnava v vsej drzavi in da se v medrepubliskem sodelovanju
vzpostavi enoten samoupravni sistem za delovanje na teh podroéjih,

4,
UdeleZenci bomo za izvajanje tege dogovora ustanovili koordinacijsko telo ter dolo&ili
njegov sedez pri enem izmed podpisnikov. —

42,
Vsak udelezenec bo za uresnifevanje tega dooovou zadolZil ustrezni organ ter vsaj

enkrat letno poro&al koordinacijskemu odboru o uresnievanju dogovora na Svojem po-
droéju,

Koordinacijski odbor enkrat letno poroéa podpisnikom o uresnitevanju druzbenega
dogovora.

X. KONENE DOLOCBE

43,
_ K druzbenemu dogovoru lahko pristopijo poleg zaZetnih udeleZencev tudi druge orga-
nizacije.



™
Drubeni dogovor je sprejet in prizne veljati, ko ga podpidejo pooblateni predstavniki
udslezencev. |

Ta drubeni dogovor so podpisali: Socialistiéna zveza delov-
nega ljudstva Slovenije 19, 8. 1976, Zveza sindikatov Slovenije
11, 8, 1976, izvr¥ni svet skup3&ine SR Siovenije 19, 8, 1976,
raziskovalna skupnost Slovenije 11, 8, 1976, izobraZevalna skup-
go:tg %ovenl;o 9, 9, 1976 in Gospodarska zbornica Slovenije 11,

Priprava za tisk: -IBM ~ Tisk: [Q tiskarna ljudske pravice



