Kar znamo
in hoéemo
moramo

tudi izvrsiti

Slovenski sindikati so na
svojem kongresu prvi ocenili
svofe delo v minulem $t-
riletnem obdobju ter se do-
govorili, kfe je potrebno delo -
dopolniti in uveljaviti nove
odnose v tej delavski orga-
nizaciji. Kritiéni odnos do mi-
nulega dela je pokazal pred-
vsem nase slabosti in tudi
zacrtal nov odnos pri ure-
sniéevanju dogovorjenih cil-
jev. Socialistiéno samoupra-
vijanje in ustvarjalno delo sta
najvecji vrednoti Zivijenja in
temelj nasega napredka, to je
bilo vodilo osrednjega refera-
ta ter misli vseh razpravijal-
cev na kongresu, zato mora
postati tudi vodilo vseh de-
lavcev za uspe$no razreie-
vanje nakopiéenih proble-
mov v nasi samoupravni so-
clalistiénl druzbi. Niso Se
zbrane vse misli in hotenja,
izraZzena na tem osrednjem
sestanku najmnoZi¢nejse or-
ganizacije slovenskih delav-
cev, vendar vsi dokumenti,
prediogi in sklepi stremijo k
svobodnemu delavecu, nfego- |
vi ustvarjalni mogi ter zaupa-
nju v lastne sile delavskega
razreda in celotne druZbe.

Kongres je tudi pokazal
zahteve, da mora biti sindikat
tudi v samoupravni socialisti-
¢éni druZbi in pri svojem delu,
ko gre za interese delavskega
razreda In delavca, samosto-
jen, odloéen in uéinkovit, da
pri svojem delu ne sme poza-
biti nobene generacije de-
lavcev, ali defavnosti v nasi
druizbi, saj bo le tako lahko
‘postal mocna in subjektivna
sila pri vzpostavijanju In uve-
ljavijanju samoupravnih so-
clalisticnih odnosov.

Po kongresu se mora tud
geslo 11. kongresa ZSS, ki je
mobilizacijsko za delavca,
spremeniti za sindikalno or-
ganizacijo na vseh ravneh v
to, da vse listo, kar znamo in
hoéemo tudi moramo izvréiti.

AVGUSTIN CIUHA
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Pred 10. kongresom ZKS

Odkrivati ¢cimboljse
poti skupnega razvoja

»Zato da bi delegatski sistem zagotavljal trdno sam-
oupravno integracijo posameznih delov druzbein raz-
liénih druzbenih interesov, je zapisano v predlogu res-
olucije 10. kongresa, je nujno veéje povezovalno in us-
merjevalno delovanje subjektivnih sil znotraj tega
sistema. Uc¢inkovito delovanje ljudi v delegatskem
sistemu je tesno povezano z razvojem politiéne kul-
ture, znacilne za socialistiéno samoupravno demokra-
cijo. Med elemente te kulture sodi predvsem aktivho
pridobivanje potrebnega znanja, spodbujanje dialo-
gov v procesih izrazanja in usklajevanja razliénih sta-
li$¢€ in interesov, opozarjanje na mozna soglasjain op-
timalne dogovore v delegatski skupséini. Tako bomo
hitreje presegali prakso, da upravni in izvr$ilni organi
drzave ponujajo mimo samoupravnega procesa odl-
otanja svoje pojmovanje konkretnih splosnih in de-
janskih interesov, ali, da se ti organi zaradi neuspesne-
ga usklajevanja razli¢nih interesov v procesu samou-
pravnega odlo¢anja uveljavlijajo kot neizogiben
razsodnik.

Na zmanjSevanje politiéne moéi delavskega razreda
vpliva tudi preveliko osredotoéanje pozornosti in vpli-
va zveze komunistov le na poslovodno strukturo v or-
ganizacijah zdruZenega dela in'na izvriilne organe
delegatskih skupséin. Zato bomo z naéinom svojega
politiénega delovanja ustvarjali moznosti za povezo-
vanje delegacij z delegatsko bazo, za bolj$e delo dele-
gacij in konferenc delegacij, za uéinkoviteje delo
zborov delavcev in ob&anov ter delegatskih skupséin.
Z obravnavanjem idejno-politiénih vidikov bistvenih
vprasanij, ki so predmet delegatskega odlo¢anja ter z
oblikovanjem stalis¢ ZK o teh vsebinah bomo prispe-
vali k uéinkovitejSemu delovanju temeljnih delegacij.
Omogocali bomo njihovo odloénejSe nastopanje v
delegatskih skupsé€inskih procesih in tudi doslednejse
uresni¢evanje delegatsko sprejete politike.

Zveza komunistov Slovenije se bo v boju za odpi-
ranje razvojnih perspektiv lastnega in vseh jugoslo-
vanskih narodov, za ohranjanje njihove nacionalne
suverenosti in enakopravnosti v politicnem, ekonom-
skem, kulturnem in vseh drugih poglédih — tako kot
doslej — naslanjala predvsem nainterese delovnih lju-
di za krepitev samoupravnega poloZaja zdruzenih
delavcev. :

Razlike v razvitosti, stihijske migracije delavcev,
neustrezno urejanje odnosov pri uveljavljanju hitrej-
Sega razvoja manj razvitih podroé€ij in pokrajine
Kosovo, teZke druzbenoekonomske okoliséine in
objektivna protislovjainteresov med delavci, oz. njiho-
vimi samoupravnimi organizacijami in skupnostmi, ki
niso enako usposobljene za preboj v svetovno delitev
dela, bodo 5e nekaj €éasa ustvarjali moZnosti za na-
paéno politizacijo teh razlik v obliki nasprotij med raz-
vitimi in nerazvitimi in v obliki mednacionalnih trenjin
konfliktov. Resniéna polarizacija interesov pa ne pote-
ka niti po republisko-pokrajinskih, niti po etniénih me-
jah, temveé po druZbeno-ekonomskem - poloZaju
delovnih ljudi in po njihovih interesih znotraj in med
njimi, oz. po delovnih ter proizvodnih povezavah. Raz-
lienost v interesih prepogosto povzroéajo neenako-
pravni pogoji, ki jih je za tak3no ali drugaéno ob-
nasanje delovnih kolektivov doloéila 3e vedno
pretezno etatistiéna ekonomska politika. Naloga in
odgovornost ZK Slovenije ter vseh, ki so privrZeni
razvoju in samobitnosti lastnega naroda je: pomagati,

odkrivati ¢im boljSe poti skupnega hitrejSega razvoja,
pospesevati samoupravno zdruzevanje dela in sred-
stev v vsej Jugoslaviji na temelju uveljavijanja lastnega
znanja in skupno opredeljenih razvojnih prednosti
vseh delov Jugoslavije, prepre¢evati nenaéelno poli-
tizacijo in se brezkompromisno spopadati z naciona-
lizmom, zlasti v lastnem narodu.

Clani ZK Slovenije vztrajamo pri ohranjanju in nad-
aljnjem uveljavljanju obstojec¢ih programskih in statu-
tarnih odnosov med organizacijami zveze komunistov
v republikah ter pokrajinah in Zvezo komunistov
Jugoslavije.

Ti odnosi so se potrdili v obdobju preseganja frak-
cijskih bojev in ustvarjanja leve fronte vseh naprednih
sil pred vojno, v oboroZenem boju in revoluciji in pos-
tali neodtujljiva sestavina nasih druzbeno-politiénih
odnosov vse do danes. Zato tudi podpiramo vse tiste
pobude, ki omogo&ajo krepitev teh odnosov, enotnej-
Se delovanje Zveze komunistov Jugoslavije, odnose
demokratiénega centralizma pri sprejemanju in izva-
janju sklepov ter vse vidike preobrazbe iz partije v
zvezo komunistov. .

Notranja demokratizacija zveze komunistov je mo-
Zna le kot okrepitev odnosov demokratiénega centra-
lizma, kar je predvsem odvisno od sposobnosti in pri-
pravljenosti €lanstva, zlasti v vodstvih zveze komu-
nistov, da bistveno bolj demokratiéno organizira
dogovarjanje o predlogih in ukrepih za odloéitve,
spremljanje sprejetih odloéitev ter kontroliranje in
sankcioniranje izvajanja odloégitev in sklepov zveze
komunistov.

Nujno potrebna je veéja medsebojna odgovornost
za izvajanje dogovorjenih sklepov in za dosledno od-
pravljanje vseh tistih teZenj, ki vodijo v sam-
ozadostnost vodilnih organov zveze komunistov in s
tem v njihovo odtujevanje od &lanstva. Temelj za
razreSevanje teh vprasanj je v krepitvi programske in
statutarne vloge élanstva ter osnovnih organizacij v
praksi, kot tudi v doslednem izvajanju vioge in
odgovornosti zveze komunistov v socialistiéni zvezi
vseh delovnih ljudi. Sprejemanje odloéitev, ali sklepov
na sestanku organizacij in vodstev mora potekati tako,
da se po izmenjavi informacij in mnenj o obravna-
vanem problemu, ali o pripravljenih predlogih izrecno
in jasno izpostavi glavna nasprotujoéa si staliséa in
njihove utemeljitve. Oblikovanje ve&inskega stalii&a,
ali glasovanje bo potekalo po tehtnosti argumentov in
ne po formalni vsebini prediogov, ali po formalnih
prednostih predlagateljev. Onemogocali bomo ano-
nimnost pri kolektivnem sprejemanju odlo¢itev in uve-
ljiavljali stopnjevalno odgovornost glede na resniéno
stopnjo vpliva na odloéitev in na vodenje uresnic¢eva-
nja odlocitev. Vodstva so odgovorna za to, da z orga-
niziranjem takih metod vsemu élanstvu omogoéijo
enako uporabljanje vseh organizacijskih sredstev,
predvsem pa omenjenih odloéilnih dejavnosti in to pri
uresni€evanju vseh politiénih funkcij zveze komu-
nistov. Tako bomo brez etiketiranja spodbujali
nenehno idejnopolitiéno diferenciacijo in omogoéali
nastajanje dejanske veéine, oz. manjsine v zvezi ko-
munistov in s tem nastajanje dejanske politiéne volje
in mo¢i za uveljavijanje stalis¢ veéine.
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Kriticna analiza delovanja politicnega sistema socialisticnega samoupravljanja (9)

Izvajanje pravic — kljuéna predpostavka pravne
varnosti, stabilnosti in razvoja druzbe

Za popolnejse in doslednejse iz-
vajanje zakonov, drugih predpisov
in samoupravnih splodnih aktov je
nujno treba odpravljati volunta-
rizem pri uporabi prava, preprece-
vati »oprostitev« od obveznosti iz-
vajanja normativnih aktov, zavest-
no kréenje pravnih norm, opravi-
¢evanje neizvajanja predpisov z
ekonomskimi tezavami in podob-

no.

Odloéno je treba preprecevati
pojave, da bi organi, ki morajo iz-
vajati zakone, druge predpise in
samouparavne splodne akte sami
ocenjevali, ali jih je treba izvajati,
ali ne, in, da nacelo ustavnosti in
zakonitosti zamenjujejo z nac¢elom
smotrnosti.

Skupscine druzbenopolitiénih
skupnosti, njihovi izvrilni organi
in upravni organi, pravosodni or-
gani, kakor tudi organi upravljanja
v organizacijah zdruzenega dela in
drugih samoupravnih organizaci-
jah in skupnostih morajo nujno v
okviru pravic in dolznosti analizira-
ti polozaj in vzroke neizvajanja
dolo¢enih aktov, doloéiti konkret-
ne naloge .in sprejeti potrebne
ukrepe za udinkovito in dosledno
izvajanje zakonov, drugih pred-
pisov in samoupravnih splosnih
aktov.

Skupscine druzbenopoliti¢nih
skupnosti in drugi organi druzbe-
nopolitiénih skupnosti se morajo
bolj posluZevati svojih ustavnih
pooblastil o odpravljanju, razvelja-
vljanju in neizvrdevanju neustavnih
ter nezakonitih aktov.

V organizacijah zdruzenega dela
in drugih samoupraavnih orga-
nizacijah in skupnostih imajo po-
sebno odgovornost za zagota-
vljanje ustavnosti in zakonitosti,
organi upravijanja in poslovodni
organi ter delavci s posebnimi
pooblastili in odgovornostmi. Po-
slovodni organi morajo odloéneje
in bolj kot doslej opozarjati na
nezakonite akte in ravnanja in
vsestransko sodelovati z organi
samoupravne delavske kontrole,
druzbenim pravobranilcem sam-
oupravljanja in organi nadzorstva
in kontrole v druzbenopolitiénih
skupnostih.

Zaostrovanje
odgovornosti

za uresnicevanje
ustavnosti in
zakonitosti

Odloéneje je treba zagotavljati
pogoje za odgovornej$e ravnanje
vseh druzbenih in samoupravnih
subjektov in dosledneje izvajati
dolo¢ene ukrepe glede odgovor-
nosti za nespostovanje ustavnosti
in zakonitosti, posebej proti tistim
druzbenim subjektom, ki ne upora-
bljajo prava in ne izvrSujejo svojih
obveznosti in odgovornosti pri
varstvu in zagotavljanju ustaynosti
in zakonitosti. Cimbolj dosledno je
treba izvajati in zaostriti druZbe-
nopolitiéno in strokovno odgovor-

nost nosilcev normativne funkcije
in predlagateljev normativnih ak-
tov za realnost ciljev, vsebine in
kakovosti pravnih norm.

Uresniéevanje ustavne
vioge subjektivnih sil v
politicnem sistemu so-
cialisticnega samoup-
ravijanja

Dosledno uresni¢evanje ustav-
no dolo¢ene vloge druzbenopoliti-
&nih organizacij v politi¢nem siste-
mu socialisticnega samoupravlja-
nja zajema dejavnosti, ki slonijo na
Sirokem angaziranju delovnih ljudi
pri dolo¢anju in uresni¢evanju
politike v vseh fazah in na vseh
ravneh druZzbenega odlo¢anja. Sa-
moupravno organizirani delovni
ljudje lahko zagotovijo svoj druz-
benoekonomski polozaj in kvalifi-
cirano sodelujejo pri odloéanju s
stalnim angaZiranjem v druzbeno-
politiéni organizaciji in opiranjem
na organizirane sile socialisti¢ne
zavesti in ustvarjalnosti. To je
temeljni pogoj za uéinkovito delo-
vanje politicnega sistema socialis-
tiénega samoupravljanja.

Pri obravnavanju teh vprasanj in
iskanju nadaljnjih odgovorov je
nujno treba bolj in neposredneje
uporabljati rezultate splodne par-
tijske razprave o nalogah in viogi
ZKJ ob sprejemanju sklepov XIII,
seje CK ZKJ.

1. Svojo spodbujevalno viogo
morajo druZzbenopolititne orga-
nizacije uresni¢evati predvsem v
temeljnih samoupravnih organiza-
cijah in skupnostih, pri neposredni
povezanosti svojega d¢lanstva z
delovnimi ljudmi in obé&ani, s spr-
oZanjem in reSevanjem vseh bist-
venih vprasanj njihovega dela in
razvoja.

Da bi osnovne organizacije Zve-
ze komunistov, kot tudi osnovne
organizacije drugih druzbenopoli-
tiénih organizacij lahko samoini-
ciativno delovale pri razvijanju
samoupravnih in delegatskih od-
nosov, se je nujno treba lotiti vsest-
ranske graditve osnovnih orga-
nizacij v okviru vsake druzbenop-
olitiéne organizacije, njihove idej-
no politiéne, organizacijske in
akcijske usposobljenosti, kakor tu-
di graditve demokratiénih odno-
sov, uginkovitejSega komunicira-
nja in vzajemne odgovornosti med
osnovnimi organizacijami in njiho-
vimi vodstvi.

Kljuénega pomena je da druz-
benopoliticne organizacije prav-
otasno zavzemajo idejnopolitiéna
stali¢a o bistvenih vprasanjih, o
katerih se doloéajo smernice sam-
oupravne baze za delo delegacij in
stalis¢a za opredeljevanje dele-
gatov v procesu odloéanja.

Posebna je odgovornost orga-
nov druzbenopolitiénih organiza-
cij za pravogasno sprejemanije sta-
lis¢ o vpradanju varstva in razvoja
sistema socialisticnega samoupra-
vljanja, zaradi u¢inkovitejSega de-

lovanja prek delegatov in delegacij
druzbenopolitiénih organizacij v
druzbenopolitiénih zborih.

2. Usmerjevalnain integracijska
vloga druzbenopoliticénih organi-
zacij se uresnicuje predvsem z
vplivanjem na graditev druZbene
zavesti, usklajevanjem druZbenih
akcij in zagotavljanjem idejne ter
akcijske enotnosti. Na teh temeljih
morajo druzbenopoliticne orga-
nizacije vplivati na dolo¢anje poli-
tike, sprejemanje odlocitev in nji-
hovo uresni¢evanje, od temeljnih
samoupravnih organizacij in sku-
pnosti do federacije. Zveza komu-
nistov mora teoreti¢no prednjaciti,
da bilahko neposredno idejnopoli-
titno usmerjala dejavnosti pri
reSevanju kljuénih problemov dru-
Zbe in odpiranju perspektiv njene-
mu nadaljnjemu razvoju.

3. Uresni¢evanje uédinkovite in
demokratiéne koordinacije in us-
klajevanje stalis¢ v Socialisti¢ni
zvezi, kot prostovoljni in demokra-
tiéni fronti delovnih ljudi in ob&a-
nov ter vseh organiziranih socialis-
tiénih sil, je posebej pomembno.

Socialisti¢na zveza se mora raz-
vijati, kot najsirSa osnova druzbe-
nopolitiéne aktivnosti delovnih lju-
di in ob&anov, druzbenopolitiénih
organizacij in vseh organiziranih
socialisti¢nih sil v politiénem siste-

“mu socialisti¢nega samoupravlja-

nja. V njem morajo priti do izraza
vsa socialistiéno usmerjena mne-
nja, ki se neposredno izrazajo v
samoupravnih  organizacijah in
skupnostih, kakor tudi v druZbe-
nopolitiénih in drugih druzbenih
organizacijah, da bi na tej podlagi
gradili socialistiéno »zajednistvo«
in poiskali prakti¢ne resitve za raz-
licne druzbene probleme.

Zveza sindikatov, kot najsirsa or-
ganizacija delavskega razreda mo-
ra dosledneje uresnicevati integ-
racijsko vlogo v delavskem razre-
du, delegatskem sistemu in druzbi.
Zveza sindikatov se mora nujno
konkretneje angazirati pri graditvi
zdruzenega dela, zagotavljanju po-
gojev, da bodo delavci obvladovali
druzbeno reprodukcijo in pri vpra-
Sanjih proizvodnje, uporabe in up-
ravljanja z druzbenimi sredstvi za
proizvodnjo in dohodkom, zdruze-
vanja dela in sredstev, produk-
tivnosti dela, planiranja, samou-
pravnega in delegatskega odloc¢a-
nja in dr. Zveza sindikatov mora
veliko bolj odloéno in vztrajno vo-
diti akcije za uresni¢evanje vodilne
vloge delavcev in zdruzenega dela
v celotni druzbeni reprodukciji,
sprejemati nujne ukrepe in razvijati
Siroko aktivnost pri usposabljanju
delavcev, da prevzemajo in ure-
sni¢ujejo svoje samoupravne pra-
vice, obveznosti in odgovornosti.

Nujna je vsestranska uveljavitev
Zveze socialisticne mladine na
vseh podrocéjih druzbenega Zivlje-
nja. Omogociti je treba hitrejse in
$irse vkljuéevanje mladih v delo, v
vse tokove samoupravnega odl-
ocanja in odpravljanja drugih dru-
Zbenih zadev. Z organiziranim
druzbenim delovanjem je treba

zagotavljati, da mladi celoviteje
uresni¢ujejo svoje pravice in od-
govornosti v boju za nadaljnji
razvoj socialistitnega samoupra-
vljanja, da bi se pogumneje in Sir§e
vkljuéevali v vse delovanje poli-
tiénega sistema.

Zveza zdruZenj borcev bo kot del
fronte organiziranih socialistiénih
sil, s svojim delovanjem v poli-
tiénem sistemu in ogromnimi rev-
olucionarnimi izkusnjami, Se v ve-
&ji meri prispevala h kontinuirane-
mu razvoju, uéinkovitejSemu delo-
vanju in trdnosti nase drube.
Zveza borcev mora biti na ustrezen
nacin prisotna v procesu odloca-
nja, njena stali¢a o posameznih
vpragdanjih pa morajo biti bolj
upostevana.

4, Za delovanje politiénega si-
stema je posebnega pomena, da
delovni ljudje in obéani, Zveza ko-
munistov in druge druzbenopoli-
ti¢ne organizacije in vse organizi-
rane socialisticne sile v Socialisti-
&ni zvezi delovnega ljudstva Jugo-
slavije spremljajo delo organov
oblasti in organov upravljanja,
samoupravnih organizacij in sku-
pnosti ter nosilcev samoupravnih,
javnih in drugih druzbenih funkcij,
dajejo svoja mnenja in ocene ter
opravljajo druzbeno kontrolo in
kritiko njihovega dela, posebej
glede uveljavljanja demokratiénih
odnosov v nasem politiénem Zivlje-
nju, zagotavljanja javnosti dela in
odgovornosti pri delu.

5. Strateski znacaj znanosti, nu-
jnost njenega intenzivnejsega raz-
voja,hitrejda in celoviteja uporaba
njenih rezultatov v praksi, krepitev
njenega vpliva in njene odgovor-
nosti za materialni, kulturniin celo-
tni druzbeni razvoj, zahteva od
vseh subjektov politiénega sistema
— od organizacij zdruzenega dela
do federacije — da prispevajo k
zagotaviljanju takih pogojev in
odnosov v druzbi, da bo znanost
obravnavana, kot prvorazredna pr-
oizvajalna sila druzbe in hkrati kot

subjektivni dejavnik politiénega
sistema socialisticnega samou-
pravljanja.

6. Izhajajo¢ iz pomena in vioge
informiranja pri delovanju poli-
ticnega sistema mora biti sistem
informiranja samostojen, enoten
in smotrn. To zahteva, da se stalno
razvija in zagotavlja enotna tehni-
éno-tehnoloska podlaga druzbe-
nega sistema informiranja, Sirde
podruzbljanje virov in sredstev
informiranja, da se sistemati¢éno
usposobljajo kadri, ki delajo na
podroé¢ju informiranja in razvijajo
oblike stalne koordinacije in druz-
benega vpliva na celotno dejavno-
st subjektov informiranja.

Javno obveséanje mora biti Se
bolj namenjeno uresnic¢evanju in
nadaljnjemu razvoju socialisti¢ne-
ga samoupravljanja, prispevati mo-
ra k Sirjenju svobode informiranja
in h krepitvi odgovornosti za dane
informacije ter ustrezati aktualnim
gibanjem in potrebam druzbe.

(Nadaljevanje na 4. strani)
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7. Nadaljnji razvoj politiénega
sistema socialisticnega samoupra-
vljanja terja, da subjektivne druz-
bene sile svojo dejavnost usmerijo
k zagotavljanju pogojev, ki omog-
ocajo: da delavec vsamoupravnem
zdruzenem delu postane temeljni
subjekt odlocanja o dohodku in o
druzbeni reprodukciji v celoti; kre-
pitev enakopravnosti narodov in
narodnosti, prilagajanje vioge dr-
Zave na vseh ravneh organiziranja
druzbe ustavno doloc¢enim okvi-
rom in mejam ter uéinkovito ure-
sni¢evanje funkcij, ki jih mora
opravljati drzava.

O teh vprasanjih mora Zveza ko-
munistov pri dologanju politike in
stalis¢ za resevanje aktualnih pro-
blemov razvoja zagotoviti dejan-
sko idejnopoliticno in akcijsko
enotnost pri njihovem uresniceva-
nju.

Vse institucije in organizacije
politicnega sistema se morajo nu-
jno usposobiti za ucinkovito in
odgovorno izvrsevanje svojih pra-
vic in dolznosti, da bi na ta nacin
zagotovili potrebne pogoje za ure-
sni¢evanje temeljnih vrednot poli-
ticnega sistema in pogoje za
njegov nadaljnji razvoj.

Dosledno uresni¢evanje strate-
gije razvoja nase druzbe, kot
svobodne skupnosti proizvajalcev
— dolo¢ene s Programom ZKJ, X.
in X1. kongresa ZKJ in Ustavo iz le-
ta 1974, zahteva stalni razvoj poli-
ticnega sistema socialistitnega sa-
moupravijanja.

To zahteva stalno kritiéno oce-
njevanje in spremljanje delovanja
politicénega sistema, njegovih insti-
tucij in mehanizmov, objektivho
opozarjanje na izrazene teznje in
iskanje smeri in resitev za njegovo
izpopolnjevanje. Zato je nujno, da
organizirane subjektivne sile, po-
sebej Zveza komunistov nadaljuje-
jo in spodbujajo kriticno analizi-
ranje delovanja politicnega siste-
ma socialistitnega samoupravlja-
nja in posebej tistih vprasanj, ki jih
je treba po mnenju te Kritiéne ana-
lize nadalje preucevati.

PAVLE GANTAR

Gospodarska stabil

Konec minulega tedna je bil Cankarjev dom v Ljubljani gostitelj 11.
kongresa Zveze sindikatov Slovenije. Udelezilo se ga je 613 delegatov,
ve& kot 360 gostov, Stirinajst sindikalnih organizacij iz tujine in predstav-
_niki vseh republiskih, pokrajinskih sindikalnih svetov in delegacije sveta
Zveze sindikatov Jugoslavije.

»Za nami so §tiri leta bolj, ali
manj uspesnega sindikalnega de-
la. Na kongresu, ki je po svoji
zasnovi nekoliko drugagen od
prejsnjih, bomo pred 800.000 ¢lani
razgrnili nase obra¢une, ocenili
delo republiskega sveta Zveze sin-
dikatov Slovenije in njegovih or-
ganov ter zakoli¢ili usmeritve za
naprej,« je zacel uvodni referat
predsednik sveta Zveze sindikatov
Slovenije Marjan Orozen. V svojem
govoru je najvec *misli namenil
osrednjemu problemu nase druz-
be — kako do vecje ucinkovitosti.
Pri tem pa, kot je dejal Marjan
Orozen, stav ospredju dve vprasa-
nji: kako z akcijo sindikata poveca-
ti u¢inkovitost upravljanja z druz-
benimi sredstvi za proizvodnjo,
zagotoviti razsirjeno reprodukcijo
in na tej podlagi ucinkovitost poli-
tiénega sistema samoupravljanja.
Drugo vprasanje pa je, kako po-
vecati u€inkovitost sindikata pred-
vsem pri reSevanju tistih vprasanj
delavcev, ki so podlaga za ponov-
no okrepljeno zaupanje v lastne
sile.

V nadaljevanju je poudaril, da
morajo biti organizacije in vodstva
zveze sindikatov odloc¢nejse in
mocéneje vpete v prizadevanja za
¢im hitrejsi prehod iz delovno inte-
nzivne v tehnolosko-intenzivno pr-
oizvodnjo, ki bo sposobna dati
vi§jo produktivnost in visjo stopnjo
izvozne naravnanosti. Kajti le-ta je
nujen in neizbezen pogoj za nor-
malen potek proizvodnje, za nor-
malen in s svetovnim tehnoloskim

razvojnim tempom usklajen tehno-
loski razvoj.

Torej potrebujemo ucéinkovitejsi
sindikat, kot ga je zahtevalo ve¢ kot
800.000 ¢lanov te najmnoziénejse
organizacije delavcev. Njihov te-
meljni razredni interes v tem ¢asu
pa je zmanjSanje inflacije. Edini
mozen odgovor na vprasanje, kako
to doseéi pa je dejal Marjan
Orozen, je, da povec¢amo produk-
tivnost zdruzenega dela, z vecjo
produktivnostijo pa pridemo tudi
do ve¢ dohodka, kot osnove za

»Potrebujemo visjo raven znanja
in razvito znanstveno-raziskovalno
dejavnost, ki bo Ze jutri in sproti
sposobna odgovarjati na zahtevna
druzbeno-razvojna vprasanja pri-
hodnosti. Potrebujemo nove znan-
stveno-raziskovalne delavce, op-
remo in sredstva. Potrebujemo no-
va delovna mesta za mlade, ki bodo
pripravljeni prispevati ve¢ in se z
rezultati dela tudi potrjevati.«

Tako je v svojem uvodnem na-
govoru kongresnim delegatom de-
jal Branko Smole v drugi komisiji
kongresa, ki je imela nalogo, da
predlaga kongresu - kar najbolj
stvarne usmeritve za delovanje sin-
dikata pri razvoju proizvajalnih sil
ter ustvarjalnosti delavcev. Odgo-

-

-~

zadovoljevanje osebnih, skupnih,
splonih in razvojnih potreb.
Delegate 11. kongresa jevimenu
CK ZKS pozdravil tudi predsednik
Andrej Marinc, ki je dejal, da so
nedvomno prava vprasanja tega
¢asa, kako tudi z akcijo sindikata
prispevati k udejanjanju tistih ne-
izbeznih  revolucionarnih spre-
memb v nasi druzbi, ki morajo
zagotoviti dosledno spostovanje
ekonomskih zakonitosti, u€inkg
vitejse druzbeno delo ter razlofe-
vanje dobrega in slabega gospo-

stabilizacijskega
daljnjega razvoja
egoce predsta-

brazbe za
delovne zale
bovecuje CloveKoyg
in jo bogati”Wed
posami¢na ustvarj
boznana zahteva da
jutriSnjega dne, zato je
omisiji sodelovalo kar
pv in gostov, ki so o na-
pif@blematiki razpravljali,

giPPd so oddali pisne refe-
rate. "Pa poglejmo nekaj misli
razpravljalcev.

Delegat Mihael Toman iz Lju~'

bljane je v svojem referatu pouda-
ril, da je znanje kljucéni dejavnik
nase druzbe, je strateSkega pome-
na in ima vrednost najbolj zlahtne-
ga kapitala. Pogoji, da se znanje
ustrezno uveljavi v celotni verigi
druzbene reprodukcije pa so: mo-
tiviranost za uveljavitev znanja,
izobrazevanje kadrov, oprema za
znanstveno-raziskovalno in izob-
razevalno delo, dostopnost do-
madce in tuje literature in delovanje
v mednarodnih strokovnih sreca-
njih in projektih, zagotovitev pogo-
jev za prenos znanjav proizvodnjo,
vrednotenje znanja, vkljuc¢evanja
znanja v proces odlo¢anja v pr-
oizvodnji in druZbi ter zagota-
vljanje kvalitetne in smotrne orga-
niziranosti izobrazevalnega in raz-
iskovalnega procesa.

Na to temo se je v razpravo
vkljucil tudi Vilko Gluhak iz Tomo-
sa, ki je dejal, da ob koristniupora-
bi tujega znanja, ali tehnologij in
izdelkov v nasih reprodukcijskih
procesih Zelimo uveljaviti taksne
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st temeljni in

darjenja. Andrej Marinc je med
drugim tudi poudaril, da mora
kongres prispevati k hitrejSemu
uresni¢evanju ustavnega polozaja
delavca, njegove odgovornosti in
pravice, da resni¢no odlo¢a o
dohodku in presezku svojega dela.

Popoldne je kongres nadaljeval -

delo v komisijah. Prva komisija je
obravnavala naloge Zveze sindi-
katov Slgvenue v nadaljnjem

Janju ustvarjalnosti delavcev,
razvoju proizvajalnih sil in njihove
ga ucinkovitega izkoriscapja~za
kakovostnejse zivljenje_ir delo.
Naloga tretje ko
da odgovori pa-vprasanije, ka

pa

, da je pri nas
, da se z njim
nje poti, ki bi nu-
e pnloznosn za sproscanje ini-
ative. Celo tako dale¢ smo prisli,
€ poudaril Vilko Gluhak, da se de-
lavcu, ki se ukvarja s strokovnim,
ali znanstvenim delom véasih one-
mogoca stik s tujimi strokovnimi
dosezki prek nabave strokovne
literature.

V danasnjih razmerah pa mo-
ramo zdruziti vsa znanja, tako teh-
ni¢na, pravna, kot tudi ekonomska
in organizacijska. Prav gctovo pa
jeinovacijska dejavnost ena od po-
ti s katero je moc¢ doseci napredek
in odpraviti sedanje nevzdrzno
stanje, vendar ji do sedaj, kot je de-
jal delegat Stane Sajn iz Maribora,
nismo posvecali dovolj pozornosti.
Morda tudi zato ne, ker smo jo ob-
ravnavali samo iz enega izmed nje-
nih segmentov — nakljuénih pred-
logov posameznikov — ne pa kot
celovito ustvarjalnost delavcev v
zdruzenem delu. K njenemu uve-
ljavljanju smo pristopili stihijsko in
neorganizirano, to pa je v kon¢ni
posledici slabilo mo¢ zdruzenega
dela. Potrebno je preiti od en-
tuziazma k materialni motiviranos-
ti delavca, to je k nagrajevanju
rezultatov, hkrati pa je potrebno
razvijati sodelovanje zdruzenih de-
lavcev in ne potencirati posamez-
nika, ali le dela celote.

V razpravo se je vkljucil tudi | sk-
ras Joze Mali iz kranjske Telema-
tike, ki je dejal, da del gospodars-
tva vstopa, oz. vsaj poskusa vstopi-
ti, v tretjo tehnolo$ko revolucijo.
Nova tehnologija zahteva dina-
mi¢no prilagajanje gospodarske in
organizacijske strukture, odprtost
gospodarstva ter nove oblike sam-
oupravnega organiziranja. Zahte-
va prestrukturiranje znanja, mate-

je dejansko vloga sindikata v poli-
ticnem sistemu samoupravljanja, s

kaksnimi oblikami in nacini d
uresnicevati vlogo organiz i

an podali porocila na zakljuénem

gati sprejeli tudi porocilo~G delu
Zveze sindikatov Slguetiije med 10-
in 11, kongreson

olucijor njej
fdcne akcijgyin usmeritve ¢
uéinkovite je

Iskra Telemanka sodi v pesmco
delovnih organizacij, ki jo je tretja
tehnoloska revolucija prizadela
med prvimi in najbolj usedno. Pr-
oizvajamo sisteme, je razloZil Joze
Mali, ki predstavljajo povsem novo
digitalno tehnologijo, kot infrast-
rukturo nove informacijske druzbe.
V trenutku, ko bi morali hiti v celoti
pripravljeni na novo tehnologijo,
imamo hude probleme, ki v precej-
$nji meri izvirajo tudi iz toge sam-
oupravne organiziranosti. V Tele-
matiki si prizadevajo za samou-
pravno organiziranost, ki bi omo-
gocila hitro, u€inkovito prilagaja-
nje novi tehnologiji. Tezijo k
zdruzevanju razvojnih, tehnolos-
kih, upravljalskih in kadrovskih
virov. Njihova proizvodnja je eno-
ten proces trzenja, razvoja in pr-
oizvodnje sistemov, s sodobno
tehnologijo pa se odpira pot v raz-
viti svet. »Bliskovit razvoj novih
tehnologij je bitka za dominacijo v
svetu, ki nastaja. Na eni strani sta
znanje in kapital, na drugi fiziéno
delo in surovine. In kje je vtem sve-
tu nas prostor? Surovin nimamo,«
je svoj referat zakljucil Joze Mali.

Ob koncu pa strnimo le naj-
pomembnejSe misli iz razprave v
drugi komisiji. Pri prestrukturira-
nju proizvodnje, gospodarstva in
uveljavljanju novih tehnologij se
moramo opirati na znanje in lastno
ustvarjalnost. Prednost naj imajo
razvojni programi, ki vsebujejo naj-
veCji delez znanja ter temeljijo
predvsem na izkoris¢anju lastnih
surovinskih in energetskih viroy,
hkrati pa so ekolosko sprejemljivi.

V razpravi je bila poudarjena
zahteva po hitrejsi druzbeni odziv-
nosti za razvoj informacijskega
sistema. Receno je bilo, da mo-
ramo vzpostaviti ustrezen informa-
cijski sistem v vsaki TOZD in v
celotni druzbi, da ujamemo korak s
tehnoloskim razvojem razvitih druzb.

V razpravi je bila, §e bolj kot v
resoluciji, poudarjena skrb za var-

plenarnem zasedanju, kjer so dete-

rnem zase-
esa izvolili

bor in statutarng komi-

clane sveta Zveze sindi-

katovJugoslavue NoVipredsednik
i 12

pa so tud
kongres Zveze si

nej$e in humanejse delo in ohra-
njanje zdravega delovnega okolja.
Poslabsanje druzbeno ekonomskih
razmer v zadnjih letih je namreé
vplivalo tudi na znizanje sredstev
za posodabljanje tehnologije, izb-
oljsanje in posodobitev delovnih

sredstev ter ostalih dejavnikov za-

izboljsevanje delovnih pogojev in
varstva pri delu.

Razpravljalci so nakazali, da le
domaca raziskovalna dognanja ne
morejo biti osnova nasega razvoja.
Organiziran mora biti racionalen
pretok znanja in dognanj iz vsega
sveta in inventivha uporaba tega
znanja v zdruzenem delu. Uvelja-
vitev in prenos znanja v prakso pa
zahteva vkljuéevanje znanja v pro-
ces odlo¢anjain sprejemanja prog-
ramov na vseh ravneh in zagota-
vljanje pogojev za ustvarjalno delo.
Zato je tudi komisija v razpravi naj-
ve€ pozornosti namenila mnoziéni
ustvarjalnosti in inventivni dejav-
nosti. Razpravljalci so zlasti pou-
darjali, da je ustvarjalno in inven-
tivno delo potrebno bolje druzbe-
no in materialno vrednotiti in ga
vgraditi v sistem delitve po rezulta-
tih dela. Delez posebnih nadomes-
til inovatorjev je treba bistveno po-
vecati, kar naj delavci konkretno
opredelijo v samoupravnih spo-
razumih dejavnosti in svojih sam-
oupravnih splosnih aktih. Poleg te-
ga pa je potrebno ustvariti takSen
informacijski sistem uéinkov ino-
vacij, ki bo podlaga za najsir§o
druzbeno akcijo.

Znanstveno-tehnoloske revolu-
cije ne moremo uresniciti z obsto-
je¢o izobrazbeno strukturo de-
lavcev in sedanjo ravnijo znanja.
Glede tega so delegati menili, da je
nujno potrebno dosledno uvelja-
vljati kadrovsko-izobraZevalno funk-
cijo, kot nujno sestavino razvoja v
vsaki organizaciji zdruzenega dela
in v druzbi, kot celoti. Postopno
moramo povecevati delez druzbe-
nega proizvoda za vse vrste prido-
bivanja znanja. Z doslednimuvelja-
vljanjem svobodne menjave delain

avce

posepad delovno skupino z ime-
»Kongras«, ki je izpeljala ta

o uporabljal vanj
e. Podatki in
i vneseni pred-

vo1n delavnost in uvajanje novih
tehnologij. Deltin ra¢unalnik pa je
koristen dokaz sodelovanja znanja
z novimi tehnologijami in to na
samem kongresu.

z dejanskim odlocanjem delavca
moramo prepreciti administrativ-
no in etatisticno poseganje v te
odnose.

Pri zagotavljanju mozZnosti za
zaposlovanje mladih je bilo opo-
zorjeno, da dosedanja politika ni
bila dovolj uc¢inkovita. Konéno bi
morali radikalneje poseci v nepro-
duktivno zaposlovanje. Pogosta so
opozorila, da je v praksi prislo do
zlorabe priznavanja izobrazbe, to
je z delom pridobljene delovne
zmozZnosti. Rec¢eno je bilo, da bi se
morali zaposleni z neustrezno
izobrazbo vkljuciti v izobrazevanje,
ali pa prepustiti svoje mesto spo-
sobnej$im in ustvarjalnejsim kad-
rom.

Resolucija in njene dopolnitve,
Ki so jih delegati sprejeli na kongre-
su, dajejo dovolj dobro osnovo za
razvijanje inovativnosti in ustva-
rjalnosti. A samo besede in do-
kumenti niso in ne bodo dovolj.
Nedvomno bo odloéilno zavestno
in' nacrtno. delo, predvsem pa
vzpostavitev ucinkovitega sistema
stimuliranja inovativnosti in ustva-
rjalnosti posameznikov in vseka-
kor celotnih kolektivov.

Vesna Zunié
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Iskra SOZD

Uspesno poslovno sodelovanje

Vodilni delavci SOZD Gorenje so si v Ljubljani ogledali Iskrino
Mikroelektroniko in Center za elektrooptiko, zatem pa so se sesli na
pogovore z Iskrinimi vodilnimi predstavniki o poslovnih odnosih med
obema sestavljenima organizacijama. V minulem letu je Iskra; dobavila
Gorenju za 7,26 milijard dinarjev izdelkov, vrednost nakupov pa je znasala

2,54 milijardi dinarjev.

V okviru rednih delovnih sre-
¢anj poslovodnih delavcev Iskre
in Gorenja je bil vsredo, 19. mar-
ca v Ljubljani prvi letosnji ses-
tanek vodstev obeh sestavljenih
organizacij. Gostje iz Gorenja so
si najprej ogledali Iskrino Mikro-
elektroniko in Center za elektro-
optiko, namen poznejsega ses-
tanka pa je bil predvsem v oceni
poslovnega sodelovanja med
obema sorodnima organizacija-
ma, pospesil pa naj bi tudi vrsto
skupnih akcij, ki Ze potekajo med

»

Detajl z Iskrine razstave.

Iskro in Gorenjem. Pogovore sta
vodila predsednika obeh SOZD
Boris Lasi¢ in Herman Rigelnik.

Skupna vrednost menjave med
Iskro in Gorenjem je znasala lani
skoraj 10 milijard dinarjev; vred-
nost Iskrinih dobav je bila 7,26 in
nakupov 2,54 milijard dinarjev.
Najbolj uspesno sodeluje z Go-
renjem Siroka potrosnja, pred-
vsem z elektro motorji za kom-

. presorje, motorji za razenj in s

¢rpalkami za pralne stroje. Po-
membna dobavitelja sta tudi

Avtomatika, zlasti s programato-
rji za pralne stroje in IEZE z razli-
¢nimi elementi. Z Gorenjem
sodelujejo tudi Telematika, Kon-
denzatorji in Avtoelektrika, obs-
tajajo pa vse moZnosti, da se bo
ta krog Iskrinih delovnih orga-
nizacij Se povecal.

Najvecji Iskrini kupci pri Gore-
nju so Deitas terminali in tastatu-
rami, Siroka potro3nja s kanalnj-
ki in nekaterimi drugimi sestavni-
mi deli za TV aparate ter Avtoma-

tika in Iskra Commerce.

Pogovori med vodilnimi delav-
Ci Iskre in Gorenja so opozorili,
da obstajajo precej$nje moznos-
ti za nadaljnjo razsiritev sodelo-
vanja. Tako npr. bilahko Elrad iz
Gorenja kabliral optiéna vlakna,
ki jih izdeluje nasa Elektrooptika.

Beseda je nanesla tudi na
poenotenje tako imenovanih §a-
sij za televizorje pa na digitalno
televizijo. Moznosti so tudiv tem,
da bi izdelke Gorenja preizkusali
v Iskrinem institutu za kakovost
in metrologijo, na trznem podr-
ocju, predvsem v zunanji trgovini
pa bi lahko posamezna predstav-
nistva v tujini koristili obe ses-
tavljeni organizaciji.

Med skupne akcije naj uvrs-

timo tudi reSevanje kadrovskih
problemov, saj se tako Iskra, kot

Iskra na sejmi

Na najveéji in najpomembnejsi sejemski prireditvi v
vzhodni Evropi, Sejmu tehnike v Leipzigu, je tudi
letos izredno uspesno sodelovala nasa sestavljena
organizacija. Sejem smo izkoristili tudi za priloznos-
tni slavnosti ob 40-letnici Iskre in 10-letnici sodelova-

nja s Carlom Zeissom.
»Zahvaljujem se vsem, da ste se
odzvali nasemu vabilu, da ob tej
priloZznosti proslavimo §tiridesetle-
tnico obstoja Iskre, v njeni zgodo-
vini pa je imelo vedno pomembno
viogo tudi sodelovanje z industrijo
Nemske demokratiéne republike.
Posebej Zelim dati priznanje za us-
pesno sodelovanje v okviru koope-
racije stikalne tehnike s Kombi-
natoma EAW in KWH, za sodelo-
vanje s Kombinatom Carl Zeiss, s
katerim letos slavimo tudi desetle-

letnici Iskre na sejmu v Leipzigu.

tnico vzpostavitve odnosov na
tehnolodko zelo zahtevnih napra-
vah in Kombinatu Elektronik na
podrogju  elektronskih kompo-
nent.«

To je med drugim dejal predsed-
nik KPO SOZD Iskra Boris Lasié na
priloznostni slavnosti, ki jo je Iskra
priredila ob svojem jubileju ter na-
njo povabila vodilne predstavnike
vseh vecjih vzhodnonemskih po-
slovnih partnerjev, s katerimi us-
peSno sodelujemo $e skoraj tri

Predsednik Boris Lasi¢ z uglednimi gosti na priloZnostni slavnosti ob 40-
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orenjem

Gorenje srecujeta s pomanj-
kanjem visokostrokovnih delav-
cev. Obe Univerzi, ljubljanska in
mariborska, bi morali slediti
programskim usmeritvam in ka-
drovskim potrebam obeh SOZD.
Ta skupen nastop do fakultet za
nadaljnji razvoj visokega Solstva
in povecanje stevila diplomantov
je toliko bolj razumljiv, ¢e vemo,
da je Ze dosedanje skupno
razvojno-raziskovalno delo mno-
go prispevalo k tako ugodnim
poslovnim odnosom med obema
slovenskima proizvajalcema ele-
ktricnih in glektronskih izdelkov.
V zvezi s kadri naj omenimo $Se
Iskrino povabilo, da bi se Iskrine
Sole za nacrtovanje mikroelek-
tronskih vezij udelezili tudi stro-
kovnjaki iz Gorenja.

Lado Drobez

Leipzigu

desetletja.

Jubilej bo prihodnje leto. Med
drugimi so se slavnosti udelezili tu-
di namestnik ministra za elektro-
tehniko in elektroniko NDR Ernst
Ulrich Grande, predstavniki mi-
nistrstva za zunanjo trgovino NDR,
jugoslovanski veleposlanik v Berli-
nu Ljubomir Majeri¢ in direktor
skupnega trgovinskega predstav-
nistva Jugoslavije v Berlinu Bora
Todorovic.

Predsednik Boris Lasi¢ je v
slavnostnem govoru predstavil na-
80 sestavljeno organizacijo ter
opozoril zlasti na tista podrogja,
kjer obstajajo mozZnosti za razsi-
ritev sodelovanja s partnerji v NDR.
Med drugimi so to industrijska
avtomatizacija prenosa podatkov,
merilnih instrumentov in elemen-
tov.

Priznanja
za lepo stojnico

Iskra je tudi tokrat, kot Ze vrsto
let — sejma tehnike v Leipzigu se
udelezujemo Ze priblizno dve de-
setletij — razstavljala v dvorani 15
in sicer na standardnem prostoru.
Prav zato, pa-tudi zaradilepega de-
signa, stojnice ni bilo tezko naijti:
Ze po tradiciji je izstopala od dru-
gih. »Sejmarji« iz Marketinga Iskre
Commerce zasluZijo zanjo vso
pohvalo.

Ob tem je treba omeniti, da je bi-
la Iskrina razstava bolj namenjena
institucionalni propagandi, kot pa
predstavitvi izdelkov, ki jih zelimo
trzit. v NDR.

Iskra v NDR

Prav v ¢asu sejma, to¢neje 18.
marca, je minilo 10 let izredno us-
pesnega sodelovanja med Iskro in
svetovno znano vzhodnonemséko
firmo Carl Zeiss, Jena. V tem obdo-
bju znanstveno-tehni¢nega sode-
lovanja na podroéju analizno me-
rilne tehnike, nosilca sta z nase st-
rani Merilna elektronika iz Horjula
in Vega iz Ljubljane, je Iskraizvozi-
la temu kombinatu iz Jene za pri-
blizno 30 milijonov dolarjev izdel-
kov. V naslednjih petih letih naj bi
se nas§ izvoz precej povecal in
dosegel 15 milijonov dolarjev.
MozZnosti so precejsnje, tudi pri
razsiritvi sodelovanja s Carlom
Zeissom na druga podrocja.

Prihodnje leto bo minilo ze dve

'desetletji nadvse uspesSnega sode-

lovanja s kombinatoma Elektroap-
paratewerke iz Berlina in Kera-
mische Werke iz Hermsdorfa. Z nji-
ma imamo kooperacijske pogodbe
na podro¢ju nizkonapetostne sti-
kalne in relejne tehnike. Skupna
menjava s tema kombinatoma v
razmerju 1:1 je dosegla lani 9 mi-
lijonov dolarjev. To sodelovanje
obsega zdaj predvsem klasiéne na-
prave, Zelja obojih pa je, da ga

razsirimo tudi na podrogju elek-

tronike.

Na podrocju elementov kupuje
Iskra v NDR predvsem integrirana
vezja za Sirokopotrosneizdelke, iz-
vaza pa elektronske elemente.
Manj uspesno je sodelovanje pri
proizvodnji .avtomobilskih Zarnic,
kajti po vsem svetu prehajajo na

»0d elementov do sistemov« e bilo vodilo Iskrine predstavitve na sefmu
tehnike v Leipzigu.

halogenske Zarnice, klasi¢ne pa
kupujejo le za rezervo.

Tretje podrocje sodelovanja z
Nemsko demokratiéno republiko
je izvenkooperacijsko in je manj
uspesdno. Trzniki v Iskri pouda-
rjiajo, da je vzrok predvsem v
razdrobljenosti in pa v tem, da Isk-
ra ni organizirana tako, da bi lahko
enotno nastopala. Posebej se je
zmanjsal Iskrin uvoz opreme in
orodnih strojev, ki je v minulih letih
dosegal tudi po 3 milijone dolarjev
na leto. Zdaj je padel na niélo, uvoz
pa so prevzele druge trzne organj-
zacije.

Neugoden
koeficient menjave

Direktor Iskrinega predstavni-
Stva v Berlinu Marjan Japelj ni opti-
mist glede prihodnjega sodelova-
nja med Iskro in partnerji v Nemski
demokratiéni republiki, zlasti ne
zaradi zahtev po spremembah koe-

ficienta menjave: v minulih letih je
bilo to razmerje med izvozom in
uvozom uravnoveseno 1:1, v zad-
njem ¢asu pa zelijo vzhodnonem-
&ki partnerji ve¢ izvoziti kot uvoziti
in sicer nekako v razmerju 2:1. Te
teznje so Ze vplivale na menjavo
Jugoslavije z NDR: lani je menjava
med drzavama padla naraven iz le-
ta 1977, na podrocju elektro in
elektronske industrije pa se je me-
njava zmanjsala na 40% menjave iz
leta 1983. Pri Iskri to zmanjSanje ni
tako katastrofalno, je pa obéutno
in je padlo na 60%.

Neoptimizmu menjave z NDR
botruje tudi Iskrina ponudba, saj,
kot poudarja direktor Japelj, v
zadnjem ¢asu nimamo skoraj no-
benih zanimivih izdelkov za vzho-
dnonemsko trzis¢e. Povrhu vsega
nas je njihova industrija v zadnjem
desetietju precej prehitelana mno-
gih podrocjih in nam zdaj ponuja
tisto, kar smo mi pred leti njim...

Lado Drobez
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Osnovno vprasanje, ki so mu med obiskom predstavnikov SOZD Iskrav DO
Iskra Delta posvetili posebno pozornost je bilo, kako si v Iskri zastavljamo svoje
cilje in kako se v te namene organiziramo. Predvsem pa je obveljala ugotovitev,
da brez resniéno odprtega dialoga znotraj Iskre ne bo mogé sprotiredevati dejan-
skih problemov ter, da ostaja le vprasanje, ali smo se sposobni dovolj dobro or-
ganizirati za proZzen nastop na trzis¢u, ali pa se bomo morali sprijazniti z

dejstvom, da nas bodo drugi prehiteli in nas postopno odrinili s trzis¢a.

Uvodno besedo je povzel Janez
Kern, ki je izrazil zeljo, da bise odk-
rito pogovorili o poslovni proble-
matiki in delu druzbeno-politi¢nih
organizacij ter na osnovi takega
dialoga poiskali odgovore na tista
vprasanja, ki jih je potrebno skup-
no resiti.

Tega poziva na odprt pogovor so
se predstavniki Iskre Delte tudi ta-
koj oprijeli, lahko reéemo kar z
obema rokama, saj so kaj hitro

zaceli z nastevanjem vsega, kar po '

njihovem mnenju ni prav.

Nekaj besed o poslovni usmeri-
tvi DO Iskra Delte je spregovoril
njihov predsednik delavskega sve-
ta Peter Ticar. Obrazlozil je prog-
ramsko usmeritev Iskre Delte, kjer
je med drugim pojasnil, da Iskra
Delta sicer ne more pokrivati
celotnega spektra racunalnikov,
ker je to podrocje preobsezno, da

pa nameravajo biti prisotni na
tistem delu racunalniskega trzisca,
ki je zanje dohodkovno zanimiv.
Delali bodo: srednje velike racu-
nalnike, male ra¢unalnike, mikro
ro¢unalnike, odpovedali pa so se
tistim projektom, ki jim ne bi mogli
povrniti razvojnih stroskov, oz.
presegajo financne in kadrovske
zmogljivosti Iskre Delte. Take so
se odpovedali produktom, ki jih
lahko naredi Ze posamezen zaseb-
nik in osvajanju velikih ra¢unal-
nikov. Osredotocili so se torej na
spodnji in srednji velikostni razred,
ki pokriva 90% racunalniskega
trzisca.

Naslednje, kar so v Iskri Delti
dorekli v zadnjem letu, je spreme-
njen prodajni nastop. Opustili so
organizacijsko obliko, po kateri
prodajna sluzba samostojno na-
stopa z vsemi proizvodnimi prog-

S strani SOZD Iskra so sodelovali: Janez Kern, predsednik de-
lavskega sveta SOZD Iskra, Augustin Ciuha, predsednik KOS
SOZD Iskra, Milos Pavlica, sekretar DPO SOZD Iskrain predsed-

nik ZB, Tone OroZim.

S strani DO Iskra Delta so v razgovoru sodelovali: Janez Skrubej,
generalni direktor DO Iskra Delta, Ludvik Toplak, namestnik gene-
ralnega direktorja, Daniel Malensek, direktor KPSP, Peter Ticar,

’

predsednik delavskega sveta DO Aima Dzindi¢, predsednica sindi-»

kalne konference DO, Stane Ticar, predsednik KS ZSMS, Lea
Kolar, predsednica akcijske konference OO ZK DO, Alenka Hepe,
sekretar OO0 ZK, enote Ljubljana, Marjan Bracko, predsednik
izvrSnega odbora OO0S, enota Ljubljana, Vinko Kastelic, sekretar

sindikalne konference DO.

mgiav’

rami ter vpeljali posamezne trzne
ekipe, ki so organizirane na osnovi
specifiénih zahtev posameznih se-
gmentov trzis¢a. To so v bistvu
prodajno-razvojno-proizvodne sku-
pine, ki lahko neprimerno u¢inko-
viteje nastopajo na trziscéu.

Skratka, v Iskri Delti imajo sedaj
program mikroracunalniskih siste-
mov, mini rac¢unalniskih sistemov,
program specialnih sistemov ter
program racunalniskih komunika-
cij. V okviru trznega dela pa
zaokroZene enote-branze z& podr-
o¢ja: banénistva, turistiCne de-
javnosti, lesno-predelovalne indu-
strije, kemicne i~dustrije, energe-
tike itd.

Peter Ticar je Se nacel vprasanje
delovnih organizacij skupnega po-
mena v SOZD Iskra, kot so: IC, Isk-
ra banka in ZORIN. lzrazil je svoje
prepri¢anje, da tudi te DO vec niso
organizirane tako, da bi bile opti-
malno uéinkovite. Glede sofinanci-
ranja skupnih programov v Iskri pa
je dejal, da sofinanciranje ni spor-
no, ko gre za projekte vezane na
programe Iskre Delte. Ne spreje-
majo pa, da se na ta nacin sanira
dosedanje nekvalitetno delo, ne-
strokovno vodenje in upravljanje,
oz. socializira nesposobnost spre-
mljanja hitrejSega razvoja visokih
tehnologij in s tem v zvezi hitrih
sprememb trznih zahtev ter novih
nacinov in pogojev gospodarjenja.

Janez Skrubej je nacel vec
vprasanj. Eno izmed osnovnih je
bilo, kako si v Iskri zastavljamo
svoje cilje, saj pravilno zastavljen
cilj pomeni skrajno motiviranje po-
sameznika, torej, da se vsak zave-
da svojega pomena za celoten
projekt in, da so njegove zadolzitve
ustrezne njegovim sposobnostim.
Vsak mora imeti moznost strokov-
nega potrjevanja. Zavedati se mo-
ramo, da je zanimiv cilj moénejsa
motivacija, kot zgolj nagrajevanje
po delu, predvsem Se za mlade, ki
delajo na razvojnih projektih.

Vprasanje jasnosti zastavljanja
ciljev pa je pri nas obremenjeno $e
z nasim naéinom razmisljanja.
Svoje misli izrazamo pogosto na
tako zapleten nacin, da vec ni vi-
deti bistva. Skratka, uporabljamo
besede, ki nam dolocajo neke
nepredstavljive cilje, namesto, da
bi cilje natanéno doloégili in rekli:
razvijali bomo take racunalnike, ta
mikroraé¢unalniska vezja, ali robo-
ta s taksnimizmogljivostmiin za ta-
ke namene. Namesto tega pa na-
Stevamo neke besede in reke
nedefinirane pojme po katerih ni
nobenemu vec nic jasno. Na tak
nacin pa ze ni mo¢ motivirati ljudi
in zbirati denarnih sredstev.

Vprasanje, ki je za proizvajalce
izdelkov visoke tehnologije zeio
pomembno je hitrejsi prenos raz-
vojnih dosezkov v proizvodnjo. No-

| _ Obisk v DO Iskra Dt—al’
Jasno in dobro zastavlje

silci zagona proizvodnje bi ze mo-
rali sodelovati pri razvoju izdelka,
ki ga bodo uvajali v proizvodnjo.
Na ta nacin bi bili ne samo bolje
strokovno usposobljeni, ampak bi
tudi bili osebno bolj zavzeti za
njegovo proizvodno realizacijo, ¢e
bi uvajali v proizvodnjo izdelek, ki
so ga spremljali vse od njegove
idejne zasnove ter bili soustvarjalci
tega izdelka.

Janez Skrubej je nacel $e vpra-.
$anje osebne odgovornosti trose-
nja druzbenih sredstev. Tocno se
mora vedeti kdo stoji za posamez-
nim projektom in tisti, ki stoji za
projektom s svojim podpisom ne bi
smel iti na drugo delovno mesto
dokler se njegovo delo ne potrdi za
pravilno.

Leto 1985 je bilo zadnje v mi-
nulem srednjeroénem obdobju.
Zanj lahko reCemo, da je bilo glede
uspesnosti  in uveljavitve nase
delovne organizacije izredno plo-
dno. Realizirali smo v glavnem vse
zastavljene cilje tako, da nas
dosezeni rezultati uvr$c¢ajo tudi v
SOZD Iskra v vrh razvojno naj-
uspesnejsih delovnih organizacij.
Glede na doseZene rezultate v
preteklem letu in glede na plani-
rane v letu 1985 ugotavljamo, dase
nadaljujejo dosedanje splosne
znacilnosti poslovanja Iskre Del-
te, to je hitra rast v smislu po-
vecéevanja fizicnega obsega pr-
oizvodnje in preseganje planiranih
vrednosti elementov celotnega pri-
hodka.

Osnovne znacilnosti poslovanja
v letu 1985 bi bile naslednje:

.

Reorganizacija

— V zacgetku leta smo uspesno
izpeljali zdruzitev DO Sistemi za
energetiko v naso DO in izpeljali
reorganizacijo nase delovne orga-
nizacije. PodrocCje marketinga se
je reorganiziralo v branze. For-
mulirali, smo branZe za energe-
tiko, turizem, banénistvo in
splosno branzo. Bistvo take orga-
nizacije je v povezovanju aplikativ-
nih resitev v.prodajnih aktivnosti v
enotno organizacijsko enoto, ki
nastopa na trgu po nacelu inzeni-
ringa. TeZo trznih dejavnosti smo
prenesli od prodaje racunalniske
opreme na prodajo celovitih resi-
tev za uporabnike. Z odpiranjem
novih branz bomo nadaljevali tudi
v letu 1986.

Razvoj

— Koncali smo razvoj prve in
druge faze TRIGLAV, razvili 16-
bitni miniracunalnik DELTA 800, s
katerim zamenjujemo celoten spe-
kter DEC racunalnikov podobnih
zmogljivosti. Predvsem projekt TRI-
GLAV predstavlja nov razvojni do-
sezek, ki je zasnovan na treh
mikroprocesorjih in predstavlja vr-
hunski dosezek tudi v svetovhem
merilu. Uporablja se ga lahko kot
inzenirsko delovno postajo za
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Nadaljni pogovor med predstav-
niki Iskre Delte in predstavniki
SOZD Iskra je potekal o nacinu

dogovarjanja znotraj Iskre. Prevla-

dala je ugotovitev, da ni dovolj
ucinkovito, predvsem pa, da nismo
dovolj prozni v prilagajanju spre-
menjenim zahtevam trzisca.

Lea Kolar je dejala, da se ne
moremo ustavljati ob izhodis¢ i
ugotovitvi; to pa ni tako enostavno.
Vsi vemo, da veéina problemov ni
enostavnih, toda brez nekompro-
misnega reSevanja bistvenih pro-
blemov ne bomo mogli izgrajevati
ucinkovitejSe organiziranosti.

Vedeti tudi moramo, da so tisti,
ki delajo dobro, obi¢ajno bolj do-

vzetni za nove organizacijske obli-’

ke, ki zagotavljajo ucinkovitejsi tr-

projektiranje, kot poslovni sistem,
ali pa kot procesni racunalnik za
vodenje procesov in robotizacijo.
Poleg omenjenih dveh razvojnih
dosezkov smo dokonéali $e: spo-
minski modul za DELTA 4850, IDA
SW orodja, diskovni kontroler BP
01, banéni terminal itd., razvitih je
bila tudi vrsta aplikativnih projek-.
tov v branzah. .

Investicije

— V tem letu smo zakljucili dela
na sanaciji bivsega hotela Argo-
navti v Novi Gorici, kamor smo
preselili izobrazevalni center Iskre

* Delte. Ker gre za najbolj sodoben

tovrstni center tudi v svetovnem
merilu, lahko na ta naéin opra-
vllamo najbolj napredne oblike
izobrazevanja. Postopno se vklju-
Cujemo prek tega centra tudi v
mednarodno sfero, saj je nasa de-
javnost usmerjena razen k do-
maéemu kupcu tudi k izobraZzeva-
nju tujega narocnika. Za prenovo
ID centra je bilo potrebnih 900 mi-
lijonov dinarjev, pri éemer je na
opremo odpadlo 200 milijonov. Tu
razpolagamo z 10.000 kvadratnimi
metri pokritih povrsin, 20 uéilnica-
mi, kabineti in veliko dvorano, ki
lahko sprejme do 300 slusateljev.
Kupili smo tudi nove prostore v
Ljubljani, Tuzli, Subotici, na Reki
ter opravili investicijska vzdrzeva-
nja v Novem Sadu, Beogradu,
Zagrebu, Mariboru in Kranju. Vz-
poredno s temi investicijskimi ak-
tivnostmi pa so se nadaljevale tudi
priprave za proizvodno halo MP3
Moste.

lzvoz

— Poleg zastopniske in konsig-
nacijske dejavnosti ter iz roza ser-
Visnih storitev so bile izvozne ak-
tivnosti usmerjene predvsem na
ustvarjanje pogojev za intenzivne-
J8i izvoz v naslednjih letih. Zato
smo iia avstriiskem Koroskem
odprli obrat, ki je bil ustanovljen na
temelju obstojeée tovarne IMP Me-
tall. V novo nastalem mesanem
podjetju DELTA COMPUTERS ima-

slabo, saj so slabi rezultati ze
pogosto posledica dolo¢ene ne-
proznosti.

Ludvik Toplak je opozoril, da
smo doslej prevec¢ poudarijali orga-
nizacijsko obliko, ne pa vsebine.
Zavedati se moramo, da nas bodo
drugi prehiteli in izrisnili s trzi§ca,
ée se bomo podredili tistim orga-
nizacijskim oblikam, ki niso dovolj
prozne in ekonomske uéinkovite.

Beseda je potem stekla Se delu
druzbeno-politicnih organizacij v
DO lIskra Delta. Splosna ocena je
bila, da druzbeno-politi¢ni polozaj
v DO |Iskri Delti dober in, da
druzbeno-politicne  organizacije
uspesno opravljajo svoje delo.

Boris Cerin

mo vecinski delez. Proizvodni pro-
gram vsebuje kompleten program
Iskre DELTE in je namenjen zaho-
dnoevropskemu trgu. Na tak nagin
ohranjamo stik zmoderno tehnolo-
gijo na podrodju raziskav in razv-
0ja, saj smo pritegnili k sodelova-
nju tudi tuje strokovnjake. Tako or-
ganizirana enota nam bo omogo-
Cala izdelovati izdelke z veé znanja,
namenjenih na trg EFTA in EGS.
Na ta na¢in nam bo omogoéen uv-
oz repromateriala v zameno za izy-
oz nasih izdelkov na zahtevne trge.

V letu 1985 smo bili prisotni tudi
na trzis¢u ZDA, kjer so bile ak-
tivnosti usmerjene v prodajo, oz.
trzenje software-skih izdelkov v na-
Sem oddelku Iskra Software Inter-
national, ki je usposobljen za us-
trezno pripravo in trzenje nasih
obstoje¢ih in bodoc¢ih SW izdel-
Kov, kot tudi za pripravo trznih
informacij o konkurené&nih izdelkih
in potrebah ameriskega trga. Prvih
pet sistemov FORMATIX je proda-
nih in so pomembni, kot referenéni
sistemi za nadaljnjo prodajo. Op-
ravljena so bila pripravljalna dela
za trzenje TRIGLAV modelov. Za-
nimanje za nase izdelke so po-
kazale med drugim tudi firme
Avantguard, Ford Motor Co., Bell
Labs, McDonnell Douglas, Brook-
haven National Labs in distributo-
rii Hallmark in Wyle. S Spectra Lo-
gic smo uspesno konc¢ali evalua-
cijo diskovnih in tra¢nih kontroler-
jev, nadaljuiemo pa s komercial-
nimi pogovori. Odpirajo se tudi
moznosti za plasman sistema SCA-
DA in storitev (inZeniringa) ter za
pridobitev pomembnih referenc in
izkudenj za nadaljnji nastop na
ameri§kem in svetovnem trgu.

lii so moéna motivacija

' Zni nastop, kot pa tisti, ki delajo

0 poshnju Iskre Delte za leto 1985

Ugodno so se zakljugili tudi posli
na Kitajskem, kjer se nam v
perspektivi odpirajo velike mozno-
sti za nadaljnji plasman proizvodov
in storitev Iskre DELTE ter ustana-
vljanje mesanih podjetij.

Zaposlovanje

_— lzredno dinamiéna rast pr-
oizvodnje in razvoja je tudi v tem
!etu zahtevala ustrezno dinamiko
in politiko zaposlovanja. Znagilno
Je zato intenzivno zaposlovanje,
sa] smo zaposlili 208 novih de-
lavcev, predvsem strokovnjakov.
Hkrati smo skrbeli za vzgojo in
Solanje lastnih delavcev. Kadrov-
ska struktura se je delno izboljsala,
predvsem v korist zaposlenih z
vi§jo in visoko izobrazbo. Konec
leta je bilo v 27 mestih v Jugoslaviji
Ze 1207 delavcev zdruzenih pod
Iskrinim-deltinim znakom.

Financni rezultati

kazejo, da smo realizirali skoraj 16
milijard celotnega prihodka, kar je
trikrat toliko kot v letu 1984 in 45%
vec, kot smo v letu 1985 planirali. |1z
strukture celotnega prihodka je
razvidno, da se je realizacija goto-
vih izdelkov in storitev povedala za
175,9%, da pa imajo velik delez v
visini celotnega prihodka izredni
prihodki, ki znasajo kar 2,07 mili-
jardi. Stroski repromateriala in os-
tali materialni stroski, kjer so zajeti
tudi materialni strodki razvoja, so
se gibali v normalnih okvirih, razen
drugih stroskov poslovanja. Tivse-
bujejo tudi obresti za prejete kre-

dite, ki znasajo 1,37 milijarde in so
5,46 krat visje kot v letu 1984.
Predstavljajo ze 8,6% vrednosti
celotnega prihodka, medtem ko je
v lanskem letu znasal delez obresti
v celotnem prihodku le 4,76%.
Poleg visokih obresti smo znatno
veC kot v prejsnjih letih izdvojili
drugim OZD del dohodka, ki jim
pripada glede na podpisane SaS.
Ta del znasa 1,18 milijarde, kar je
tudi precej ve¢, kot smo planirali (1
=964). Dohodek je tako presezen v
primerjavi s planiranim za 28,7% in
je kar 2,6 krat vecji kot v preteklem
Ietlg. S priblizno isto stopnjo rasti
se je poveceval tudi ¢isti dohodek.
Delitev istega dohodka gre v ko-
rist akumulacije, kar pomeni, da se
povecujejo skladi za razsirjeno
reprodukcijo hitreje, kot pa sreds-
tva za osebne dohodke in skupno
porabo. Pri tem velja poudariti, da
gredo vsa ta povecanja v veliki meri
tudi na racun fiziéne produktivnos-
ti dela. Ta se kaze v fizinem po-
vecanju proizvedenih rac¢unalni-
skih sistemov in storitev na delav-
ca.

Na koncu lahko reéemo, da so
omenjeni rezultati odraz prizade-
vanja vseh delavcev Iskre Delte.
Kljub dosezenemu bo potrebno se
veliko naporov za $e bolj uéinko-
vito gospodarjenje, pri ¢emer mi-
slimo na 3e vec¢jo produktivnost
dela in, kot posledica tega vedji
dohodek, kot osnova za Se boljso
socialno varnost vseh zaposlenih.

Rezultati v letu 1985 nam dajejo
dobro osnovo za bolj agresiven in
organiziran nastop tudi na zuna-
njih trgih, kajti ze danes razpola-
gamo z mnozico produktov, ki jih
lahko trzimo po svetovnih cenah.

Proizvedeno je bilo naslednije Stevilo raéunalniskih sistemov:

Indeks
1984 1985 85/84
1. Proizvedeni sistemi 556 1198 215
2. 8t. vzdrzevalnih sistemov 1179 1675 142
3. St. proizvedenih in popravijenih modulov 5100 28832
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Iskra Siroka potrosnja

TOZD Elektromotorji Zelezniki

Z lastnimi silami prebrodili tezave

Obraé&un poslovanja Tovarne elektromotorjev in gospodinjskih apa-
ratov iz Zeleznikov po prvem polletju lanskega leta na prvi pogled ni zbujal
optimizma. Ugotovili so, da so v tem obdobju pridelali za 76 milijonov di-
narjev izgube in, da se otepajo s teZavami, ki so najveéje v zadnjem

desetletju.

_Obracun, ki so ga naredili po za-
kljuénem letu 1985 pa Ze kaze
povsem drugacno sliko. Celotnega
prihodka so ustvarili za odstotek
ve¢, kot so nacrtovali z letnim
gospodarskim planom, dohodek je
vedji za desetino (od naértovanega
v internem sanacijskem progra-
mu). Tudi €istega dohodka so us-
tvarili ve¢, kot so predvidevali v sa-
nacijskem programu — za dobrih
13%. V lanskem letu so izvozili gle-
dano v celoti, sicer nekaj manj, kot
leto poprej, vendar pa so strukturo
izvoZzenega blaga bistveno popra-
vili. Cisti konvertibilni izvoz so na-
mreé povecali kar za 35%. Skupno
so lani izvozili za 15,03 milijonov
dolarjev blaga in tako dosegli
47,3% celotnega prihodka. Boljse
poslovanje je omogocilo tudi ko-
rekcijo Ze moéno zastale viSine
osebnih dohodkov tako, da so lani
dosegli popre¢ni OD v vidini 45.151
dinarjev. Pozitiven zakljucek lan-
skega leta seveda omogoca, da
bodo tudi letosnji osebni dohodki
narascali— pod pogojem, da se bo
pozitivni trend poslovanja nadalje-
val — hitreje kot lani.

Ze v uvodu smo omenili, dasov
Zeleznikih ocenili lansko leto kot
eno najtezjih v zadnjih desetih le-
tih. Kaksne tezave so jih pestile?
Eno izmed prvih je brez dvoma
predstavljal obseg zalog gotovih
izdelkov (gospodinjskih aparatov).
V prvem polletju in Se nekaj
pozneje so imeli tako stalno veza-
nih med 500 in 700 milijoni di-
narjev, kar je predstavljalo izredno
hudo breme. Ni¢ manjSega niso
predstavljale neplacane — pa ve-
¢inoma zapadle — izvozne te-
riatve. Teh je bilo v prvem polletju
stalno za dobre 3 milijone dolarjev.
Tolik$na nekoristno vezana sreds-
tva so seveda temeljito spodjedla
moznosti za sprotno financiranje
normalnega poslovanja tovarne.
Prisiljeni so bili najemati kredit za
kreditom, to pa je slednji¢ pripe-
ljalo do absurdnega poloZaja, ko
izplacila za obresti od najetih kre-
ditov ze za polovico presegajo
sredstva, ki jih izplacujejo za
osebne dohodke.

Lansko prvo polletje, ki je spod-
budilo odloéne interne sanacijske

ukrepe, je bilo vseskozivznamenju
preglavic z reprodukcijskimi mate-
riali. Nenehno je primanjkovalo
enega, ali drugega, na dnevnem
redu so bile tezave z neustrezno
kvaliteto, ali roki dobavljenega,
pogosto predragega (pretezno do-
macega) materiala. Na dlani je bila
zato odlocitev, ki so jo bili prisiljeni
sprejeti, da bi zagotovili kolikor
toliko redno oskrbo: mednarodne
kooperacije spremeniti, da bi v
okvir blagovne menjave z inozem-
skimi partnerji vec¢ji delez, kot
doslej predstavljali repromateriali.
V drugem polletju so to tudi storili
in dosegli veckrat pozitivne uc¢inke
— zagotovljeno dobavo repro-
materiala po svetovno sprejemlji-
vih cenah; zagotovljene dobavne
roke in toliko delov za gospo-
dinjske aparate, kolikor jih je na
jugoslovanskem trgu tudi moc
prodati (Geprav ob zelo dejavnem
angaziranju TOZD Prodaja Siroke
potrosnje, ki je v drugem lanskem
polletiu poskrbela za temeljito
praznjenje zalog.) Seveda ob tem
ni odvec razmisljanje, da je v tej lo-
giki vendarle nekaj drobnih po-
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Proizvodnja sesalnih enot, poglavitnega sestavnega dela sesalnikov z

manijkljivosti. Te bo slejkoprej
obéutil kupec gospodinjskih apa-
ratov, ko jih na policah trgovin ne
bo veé; vendar je ze tako — vsakdo
mora reSevati svojo koZzo. Ob tem
ne gre dosti razmisljati, niti o bistvu
mednarodnih kooperacij in vseh
moznih (pa morda v bodoénosti ne
vec izkoriscenih) koristih, ki bi jih
domaci partner lahko imel. Tako
denimo o prenasanju znanja, razv-
oju tehnologije itd.

Doseganje nacrtovanega obse-
ga proizvodnje pa je lani moéno
omejevalo tudi (neuspesno) sode-
lovanje z idrijskim Kolektorjem, ki
bi moral Elektromotorjem doba-
vijati kvalitetne kolektorje za vg-
radnjo v sesalne enote za mokro
sesanje (izdelek, namenjen izklju-
¢no tujim kupcem). Neuspesne
improvizacije kooperanta so po-
vzrocile izpad proizvodnje 100.000
sesalnih enot, ki v Zeleznikih
predstavljajo nosilni proizvodni
program. Rezultat je bil, da so
koli¢inski plan proizvodnje dosegli
za 9% pod naértovanim, Geprav
vrednostno zaostanek ni bil tolik-

N
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Sen. Izpad pa je pomemben prav
zaradi teZe, ki jo ima ta program za
Tovarno elektromotorjev.

Slabosti, ki so jih v prvem
lanskem polietju drago stale, so v
drugi polovici leta dodobra odpra-
vili, ¢eprav se delo seveda nad-
aljuje tudi letos. Med drugim so us-
peli v zadnjih lanskih mesecih tudi
zmanj$ati dolg inozemskih kupcey,
ki zdaj ne presega dveh milijonov
dolarjev. Uspeli so povecati tehno-
losko produktivnostin poleg vsega
Ze prej omenjenega motivirali celo-
tni kolektiv, da se sleherni €lan
vkljuéi v prizadevanja za boljse
rezultate. To se je obrestovalo
veckratno — slednji¢ tudi pri zniza-
nju salda na raéunu mednarodnih
kooperacij (kar predstavlja nepo-
sredno korist za kolektiv Elektro-
motorjev).

Prepricanje celotnega kolektiva,
da se lahko izvlece iz tezav z lastni-
mi moémi se je torej izkazalo za up-
raviceno; motiviranost vsakega po-
sameznika pa bo vec¢ja tudi z us-
treznejsim nagrajevanjem, ki so si
ga za letodnje leto zacrtali, kot ob-
vezno n=!2go. Vsem lanskim teza-
vam navkljub, ki so se seveda Se
kako odrazale pri osebnih dohod-
kih, jim je uspelo zadrzati kader,
zato letos tak3nega zategovanja
pasu ne bo smelo biti ve¢!

Stane Fleischman

a prah, je nosilni programski segment

Tovarne elektromotorjev in gospodinjskih aparatov. Tehnolo§ko gre za visoko dognan proces, ki pa je seveda
§e kako dovzeten za vpliv »éloveskega faktorja«. Lani so naredili prav zaradi tega vzroka 100.000 manj sesalnih
enot za mokro sesanje, saj jim je kooperant, idrijski Kolektor, dobavil neuporabne kolektorje. Skoda je bila
velika, saj gre za izdelke, namenjene tujemu kupcu.
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Iskra Avtoelektrika

Srec¢anje ;
novogoriskih inovatorjev

Minulo sredo je bil v Novi Gorici pravi inovacijski praznik. Na slavnosti,
zdruzeni s podelitvijo plaket, priznanj in nagrad so se namre¢ zbrali ino-
vatorji iz raznih novogoriskih delovnih organizacij teriz drobnega gospo-
darstva, da bi zakljucili akcijo »Inovator Nova gorica '85«, ki je bila Ze peta
po vrsti v organizaciji ob¢inske raziskovalne skupnosti.

V lanskem letu je na razpi-
sano akcijo prispelo 37 prijav,
kar je nekoliko manj, kot na
primer pred dvema letoma, ko
so obravnavali 47 prijav, to pa
da vsekakor slutiti, da nekatere
delovne organizacije namenja-
jo $e vedno premalo pozornos-
ti raziskovalnemu in ustva-
rialnemu delu. Bolj bi jih morali
vzpodbujati, da bi e z vedjim
elanom pristopil k iskanju, teh-
niénih resitev in izboljsav, ko-
ristnih predlogov in inovacij.
To je poudaril tudi predsednik
odbora za pospesevanje inova-
cijske dejavnosti pri novogori-
ski raziskovalni skupnosti, sicer
Iskra$, zaposlen v TOZD Insti-
tut v Avtoelektriki, Oton Gra-
pulin, ko je v slavnostnem na-
govoru pozdravil zbrane ino-
vatorje, jim Cestital k pomemb-
nim dosezkom in podcrtal
pomembnost in nujo take akci-
le. ;

Pozdravu in Cestitkam se je
pridruzil tudi predsednik ob-
ginskega sindikalnega sveta
Franc Gale in poudaril, dasov
sedanjem zapletenem gospo-
darskem trenutku $e kako
dobrodo$le kakrsnekoli tehni-
¢ne izboljsave, le znanje nas bo
resilo tezav. Ceprav veliko
pisemo o inovacijah pa je v sa-
mi praksi pravo nasprotje, saj
inovatorji $e nimajo pravega
mesta, ki bi jim SirSe omog-
ocilo vkljucitev v prizadevanja
vse nase druzbe, je med dru-
gim zakljucil predsednik Gale.

Ceprav je tudi Iskra —
Avtoelektrika preobremenjena
§ premagovanjem tekoce gos-
podarske problematike pa igra
inventivna dejavnost vidno vlo-
go na tem podroc¢ju. V to smo
se lahko prepri¢ali tudi na
slavnosti, v sredo, saj je prejelo
kar 19 delavcev iz te DO za-
sluzena priznanja, nagrade in
plakete.

Za razvojno nalogo kontrol-
Na naprava za suho vzigalno

tuljavo sta bila nagrajena Bog-
dan Vuk in Marjan Stani¢ iz
TOZD Inétitut. Naprava je pov-
sem avtomatizirana, zgrajena
na osnovi mikroprocesorja. Je
v celoti plod domacega znanja
in prva izdelana v Avtoelektriki,
pri kateri so uporabili ‘mikro-
procesor. Ker je suha vzigalna
tuljava (izdelujejo jo v bovski
Iskri) relativno nov svetovni
doseZzek, mora vsak izdelo-
valec sam izdelati napravo za
konéno kontrolo. Inovatorja
sta prejela srebrno plaketo.
Skupina inovatorjev, prav ta-
ko iz TOZD Institut je prejelaza
razvojno nalogo zaganjalnik
AZL 24 V 6,5 KW bronasto
plaketo. To je povsem nov za-
ganjalnik, novost na jugoslo-
vanskem trzis¢u, saj ga je mo-
ralo doslej uvazati. Nagrajeni
inovatorji so: lvan Coti¢, Fran-
ko Strehar, Dusan Paskulin,

Janez Rabzelj, Renato Koglot
in JoZze Seljak, ki pa je prejel
srebrno plaketo.

Iz tovarne malih zaganjal-
nikov je Boris Brezigar prijavil
dve tehni¢ni izboljsavi — moli-
kotiranje brez predhodnega
fosforja in prihranek energije
pri hladnem oblikovanju. Za ti
dve izboljsavi je bil nagrajen z
bronasto plaketo.

Franc Cotic iz tovarne gene-
ratorjev in elektronike je bil na-
grajen tudi z bronasto plaketo
za tehniéno izbolj$avo — do-
datno navijanje tretje faze sta-
torja alternatorja AAK.

Se dve skupini inovatorjev
moramo omeniti, prejeli pa so
posebna priznanja in sicer za
razvoj hibridnega regulatorja
za alternator; Oton Grapulin,
Vojko Paskulin, Vasilij Pirc in

Zarko Lestan. Za razvoj brez-
kontaktnega alternatorja pa
Ervin Stani¢, Joze Furlan, Alo,z
Furlan in Aleksander Marusi¢.

Priznanja, plakete in nagra-
de je podelil predsednik ob¢&in-
ske raziskovalne skupnosti Va-
silij Pirc, sicer tudi zaposlen v
Avtoelektriki. In to z najvecjim
veseljem, saj je vedel, da jihizr-
oca v roke tistim najzasluzne-
j8im, ki s svojimi dejanji poma-
gajo pri u¢inkovitem premago-
vanju proizvodnih tezav v de-
lovnih organizacijah, drobnem
gospodarstvu in skupnostih, ki
prispevajo h gospodarnejsemu
poslovanju, k humanizaciji de-
la in krepitvi ustvarjalnega oz-
racja v svojih delovnih okoljih.
Razmislimo o tem, saj je mno-
go moznosti, da se jim lahko
pridruzimo!

Marko Rakus$céek

Inovatorji iz novogoriske Iskre — Avtoelektrike po podelitvi plaket, priznanj in nagrad
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Iskra Elementi

MIDEM — pojem zdruZevanja strokovnjakov s podrodja
mikroelektronike in elektronskih sestavnih delov

V torek 18. marca je bila v prostorih kluba delegatov 1. seja strokovnega
sveta MIDEM — drustva za mikroelektroniko, elektronske sestavne dele in
materiale. Na njej so izvolili ¢lane Izvr§nega odborain opravili prenos zad-
olzitev, obveznosti in pravic s SSESD — strokovne sekcije za elektronske
sestavne dele, mikroelektroniko in materiale — na MIDEM.

V razpravi, ki je sledila, so &lani
poudarili nekatere probleme, ki se
pojavljajo v jugoslovanski elek-
tronski industriji, institutin in na
univerzah. Drustvo namreé¢ po-
vezuje strokovnjake s celotnega
jugoslovanskega prostora, zato
tovrstna srecanja zajemajo vsest-
ranski pregled dogajanja na podr-
o¢ju razvoja mikroelektronike in
tudi . konkretnih aplikativnih do-
sezkov v industriji. Nadalje se ¢lani
strokovnega sveta dogovarjajo o
bodocih skupnih nalogah in akci-
jah, ki se pripravljajo v okviru.
drustva.

Pogovarjali smo se s predsed-
nikom MIDEM dr. Rudijem Roc¢a-
kom iz Iskrine Mikroelektronike.

— Drustvo MIDEM je pravni na-
slednik SSESD, ki v Ljubljani de-
luje Ze vec kot 20 let. Iskrine DO-
Elementi, Mikroelektronika in Kon-
denzatorji so glavni sponzorji tega
drustva. Nam lahko najprej poja-
snite namen ustanovitve tega dru-
Stva?

»Namen strokovnega drustva
MIDEM je zdruZevanje, informi-
ranje in strokovno izpopolnjevanje
strokovnjakov s podrocja raziskav,
razvoja in proizvodnje mikroelek-
tronskih vezij in elementov za
elektroniko. Povezujemo se na
jugoslovanski ravni in stalno sode-
lujemo tudi z ETAN (jug. zveza za
elektroniko, telekomunikacije, av-
tomatizacijo in nuklearno tehniko),
kot tudi z Elektrotehnisko zvezo
Slovenije. MIDEM je le vija orga-
nizacijska oblika SSESD, ki je to
sodelovanje gojila ze dolga leta.

Nobena industrija tako ne po-
vezuje, kot mikroelektronika. Mik-

roelektronika je v bistvu nepo- -

sredno podalj8anje znanosti. Pre-
hod med raziskavami in proizvod-
njo je tu tako kratek, da vsaka
danasnja mikroelektronska proiz-
vodnja dela sicer po nacelih pr-
oizvodnije, a je hkrati visoka tehno-
gija.

Naloga nasega drustva je, dasev
to poveze in, da se zdruzuje. Na-
men drustva je torej zdruzevati
strokovnjake s tega podrocja, vpli-
vati na stroko in organizirati dolo-
¢ene strokovne manifestacije.«

— Karere so te manifestacije?

»Najvec¢ja strokovna manifesta-
cija, ki jo ¢rganizira drustvo, je
MIEL (posvetovanje o mikroelek-
troniki), ki se odvija vsako leto v
drugem industrijskem bazenu v
Jugoslaviji in ima tudi $iroko med-
narodno udelezbo priznanih stro
kovnjakov na evropski ravni. Lani
je bila v Ljubljani, letos bo potekala
v Beogradu (prijavljenih je 82 do-
macih in tujih referatov), prihodnje
leto pa nacrtujemo MIEL v Saraje-
vu. Cilj tega posvetovanja je vzpos-
taviti sticice med severom in
jugom, med vzhodom in zahodom,
s tem, da svoje znanstvene dosez-

ke in strokovno delo primerjamo s
tujim, tudi na aplikativni, industrij-
ski ravni.

Izredno pomembno je tudi vsa-
koletno posvetovanje o elektron-
skih sestavnih delih (SD), ki vsako
leto poteka ob sejmu Sodobna
elektronika v Ljubljani. Teh posve-
tovanj je bilo ze ¢ez dvajset in na
njih se predstavijo strokovna dela s
podroc¢ja sestavnih delov, ki niso
mikroelektronika, temve¢ so to
diskretni elementi in ostali elek-
tronski elementi. Nadalje drustvo
sodeluje v akciji posvetovanja
MIPRO — to je posvetovanje o
mikroprocesorjih. To je specificno
podro¢je mikroelektronike, po-
svetovanje je namenjeno pred-
vsem uporabnikom. Razen orga-
nizatorjev, ki so ¢lani MIDEM, tam
zelo aktivno sodelujejo tudi drugi
¢lani drustva.

V program delovanja drustva so-
dijo tudi obéasne akcije. Leta 1984
je bila izdelana Studija ® moznostih
substitucije uvoznih materialov za
elektronsko in elektro industrijo
SFRJ. Narejena je bila na bazi
anket iz vse Jugoslavije in to po po-
sameznih podrogjih. Podan je bil
pregled materialov, ki jih uvazamo,
s predlogi, kaj od tega bi lahko de-
lali v Jugoslaviji. 1z te akcije se je
rodilo tudi sodelovanje med Mikro-
elektroniko in Belinko. Napravili
smo prvo jugoslovansko kemika-
lijo za mikroelektronsko industrijo,
vodikov peroksid, ki ga ve¢ ne
uvazamo.

Med take akcije sodi tudi posve-
tovanje o stanju programske in
aparaturne opreme za nacrtovanje
elektronskih vezij, kjer je bil prav
tako podan pregled o tem, kaj v
Jugoslaviji obstaja. Na podlagi
izmenjave izkusenj in razprave so
bili podani sklepi, 0z. smernice za
delovanje strokovnjakov in tudi
podijetij, ki se z mikroelektroniko
ukvarjajo.

Med drugim organiziramo v okvi-
ru drudtva oglede pomembnejsih
sejmov v tujini — Productronice v
Munchnu, Salona elektronskih de-
lov v Parizu in Semicona v Zirichu.
Pri tem zagotovimo ¢lanom obéut-
ne popuste.«

— Na seji drustva je bilo slisati
pripombe na raéun Sole za naérto-
vanje mikroelektronskih vezij, ki jih
v sodelovanju z drustvom organizi-
ra DO Mikroelektronika. Kaj lahko
poveste o tem?

»Ena izmed nalog drustva je, da
omogoci stalno usposabljanje stro-
kovnjakov in to delamo na veé
nacinov.

Seminarji, ki jih organizira Mikro-
elektronika, so odprti vsem jugo-
slovanskim strokovnjakom. Mikro-
elektronika je na tem podrodju pri-
Sla najdlie pri nas in zato se
seminarji tudi.tu organizirajo. Ker
je problematika specificna, preda-

vateljev ne klicemo od drugod,
temvec predavajo delavci iz Mikro-
elektronike, ki neposredno delajo
na konkretni nalogi, oz. napravi.
Delovna organizacija je torej pre-
vzela organizacijo, nudi preda-
vatelje, prostore in prosti ¢as na
racunalniku. Solnina za te semi-
narje je res precej visoka (povpre-
¢na netto inZzenirska plac¢a, nekaj
zaradi stroskov, zeleli pa smo tudi
pokazati, da vrhunsko znanje da-
nes ni ve¢ zaston,j.

Mikroelektronika seveda pri tem
belezi tudi doloéene koristi, saj s
tem, ko usposabljamo strokov-
njake, si pridobivamo potencialne
kolege in kupce nasih storitev, oz.
izdelkov.«

— Torej obstaja dolo¢ena kon-
kurenca znotraj MIDEM?

»Ne bi rekel, da je konkurenca,
omenil sem le, da vidi Mikroelek-
tronika pri organizaciji teh semi-
narjev tudi svoje koristi. Dejstvo pa
je, da na tem podroéju strokovno
zaenkrat prednjacéi. Drustvo pa skr-
bi za to, da je izmenjava mnenj
odprta in vsestranska in izvaja nad
tem tudi dolo¢eno kontrolo.

Za podobne seminarje se Ze
dogovarjamo tudi v ostalem jugo-
slovanskem prostoru, tako bosta
seminarja za nacrtovanje hibridnih
elektronskih vezij v Zagrebu in
Beogradu.

Drustvo je struktura, ki mora biti
iznad interesov posameznih pod-
jetij in pri organizaciji smo pri-
pravljeni pomagati vsakomur, ki je
strokovno dovolj usposobljen.«

— Sama sestava ¢lanov drustva
kaze na Sirok spekter moZnih
znansiveno-raziskovalnih povezav.
Ali je éutiti delovanje drustva tudi
na univerzah?

»Ze sama sestava strokovnega
sveta MIDEM je dovolj zgovorna: v
njem je sedem univerzitetnih pro-
fesorjev, pet strokovnjakov iz pol-
prevodniskih tovarn, trije iz tovarn
hibridne mikroelektronike in ostali
iz nekaterih drugih podijetij.

Drustvo redno obravnava sam
sistem izobrazevanja na nasih
elektro fakultetah in veckrat daje
konkretne predloge v zvezi z njim.
Na danasnjem sestanku smo slisali
kritiko enega izmed profesorjev na
racun povezave in izmenjave mnenj
s tujimi strokovnjaki. Na tujih
univerzah je namrec redna praksa,
da povabijo gostujoée profesorje,
tudi z nasih univerz, medtem, ko
pri nas ni pravega posluha in
predvsem sredstev, da bi se po-
sluzevali te izredno koristne oblike
bogatitve znanja, tako strokovnih
delavcev na univerzi, kot tudi
Studentov.

V drustvu bomo poskusali te
stvari spremeniti, saj ima vsak
izmed nas doloc¢ena strokovna
poznanstva v tujini. Zagotovili naj
bi Stipendije za nase postdiplom-

ske Studente, omogo¢ili pa naj bi
tudi izmenjavo predavateljev.«

— To je torej ena izmed velikih
moZnosti delovanja drustva?

»Seveda, ¢e.na univerzah moz-
nosti ne obstajajo, bomo mi kot
drustvo te zadeve skusali realizira-
ti. V preteklosti smo ze povabili
predavateje iz svetovnih laborato-
rijev, ki so bili nekaj dni nasi gostje,
predavali so na konferenci in imeli
tudi interne razgovore v podjetjih.«

— Kako pa si drustvo zagotavija
materialno osnovo?

»Nase manifestacije, ki jih orga-
niziramo, sc vse finanéno pozi-
tivne, seveda tudi zaradi mocne
podpore delovnih organizacij, ki vi-
dijo v obstoju drustva tudi pomoé
pri lastnem delu. Posebej bi omenil
tovarni polprevodnikov iz Zagreba
in Trbovelj, Mikroelektroniko iz
Ljubljane, HIPOT iz Sentjerneja in
Selk iz Kutine.«

— Koliko ¢lanov steje drustvo in
katere dodatne ugodnosti jim Se
nudite?

»Trenutno ima drustvo 500 re-
gistriranih ¢lanov, nas c¢asopis
Informacije (izhaja 4 x letno) pa
posiljlamo na priblizno 1000 na-
slovov. Racunamo, da je na tem
podrocju aktivnih vsaj 2000 stro-
kovnjakov, ki bi jih radi pritegnili v
nase drustvo. Naj omenim, da je
Clanarina zgolj simboli¢éna (200
din).

Imamo majhno knjiznico tuje
literature, ki jo izposojamo in po
Zelji izdelujemo tudi kopije posa-
meznih ¢lankov.

Sklenili smo sporazum z institu-
cijo, ki zbira informacije s podrocja
patentov in industrijske lastnine in,
ki kot svoj doprinos k drustvu
omogoc¢a v »Informaciji« brezpla¢-
no objavo novosti s tega podrocja.
Drustvo je odprto tudi Studentom,
ki pa jih morda Se nismo dovolj
zainteresirali, vendar bomo v bo-
doce bolj razsirili sodelovanje in
jim nudili $e dodatne ugodnosti.«

— Delovanje drustva je torej
tesno povezano s problematiko
razvoja mikroelektronike v nasi
druzbi. Na seji smo slisali mnenje,
da ne gre le za razvoj mikroelektro-
nike kot take, temveé za hkratni
razvoj SirSega druibenega okolja,
saj se fa dva razvoja medsebojno
pogojujeta?

»Mikroelektronika bo vplivala in
danes mocno vpliva na vse druge
industrije v druzbi in tega se v
Jugoslaviji za¢enjamo zavedati re-
lativno pozno. Na osveséanju vtem
smislu se pri nas $e ni dosti nare-
dilo. Vprasanje razvoja mikroelek-
tronike pomeni vprasanje razvoja
elektronike, to pa pomeni vprasa-
nje razvoja celotne druzbe in krog
se seveda zapre. Ce gledamo
konkretno Iskrino Mikroelektroni-
ko, menim, da bi se poleg tega, da
pomeni v nekem smislu infrastruk-
turo za ostale Iskrine tovarne, mo-

rala prebijati tudi na tuja trziséa —

predvsem zaradi proizvodnje do-
volj velikih koli¢in vezij, kar bi
pomenilo tako visjo kvalitetno
raven, predvsem pa ekonomiénost
poslovanja.

Irena Stok
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Podlistek

Nasih
Stirideset

let

Pise:
Dusan Zeljeznov

Cetrti direktor Iskre
dr. Stefan Soba

Lep

in imeniten
spominski
album

Ko je 31. julija 1953. leta dr.
Soba zapuscal mesto direktorja
kranjske Iskre, so mu sodelavci
ob odhodu podarili za takratne
Case izredno lep in imeniten spo-
minski album, v katerem so na
prvo stran kaligrafsko zapisali:

e )

Delovni Loleltiv »ISKRA<
noklanja fa album svojemu fovarisu

dr. Soba §fcfanu

zaslainemu  direlkforju  podjetja

et |
kot skramne prizmanje in rahvale

ob prilili njegovega odhoda.

S .

Spominski album ima dva dela

in sicer je v prvem delu, spet s ka-
ligrafsko tehniéno pisavo najprej
podana kratka zgodovina to-
varne s podpoglavjem o razvoju
tovarne po osvoboditvi, drugi del
albuma pa vsehuje $tevilne foto-
grafije takratnih Iskrinih izdel-
kov, med katerimi so marsikatere
fotografije danes zagotovo do-
kumentarne vrednosti. Ker pred-
stavlja spominski album po svoje
Zanimiv in svojevrsten doku-
ment, bomo objavili v celoti
njegov tekstualni del ter ob njem
tudi nekatere, nedvomno danes
Ze dokumentarne fotografije.

Tako-le so zapisali sodelavci
Iskre poleti 1953 letav spominski
album:

»Tovarna Iskra v Kranju je na-
Stala in se razvilav prostorih nek-
danje tekstilne tovarne »Jugoée-
8kae, ki jo je nem&ki okupator I.
1941. spremenil v tovarno letal-
skih delov.

»Jugoéeska«, jugoslovansko-
¢eska tekstilna industrija d. d. je
bila ustanovljena |. 1922. Nastala
je v ¢asu, ko so stopile v veljavo
nove carinske tarife in inozemski
kapitalisti niso mogli ve¢ v tako
velikem obsegu uvazati v naso
drzavo tekstilnih izdelkov. Zato
so se odlogili del svojih obratov
prestaviti v nado drzavo. »Jugo-
¢esko« je financiral konzorcij s
pretezno udeleZbo praske banke
Pecéek et Co. pa tudi z udelezbo
nasih domacih kapitalistov. Od
mestne obéine Kranj so kupili
pasnik, na katerem zdaj stoji to-
varna in zadeli z gradnjo. Direk-
torji tovarne so bili seveda tujci,
prav tako vodilno tehniéno oseb-
je. Podrogje mesta Kranja je bilo
ceneno, z dovolj lahko priuéljive
delovne sile, ki se je v glavhem
prilivala s podezelja, ugodno pa
tudi glede na kratke prometne
zveze z inozemstvom. Usluzne
domace drzavne oblasti, kiso za-
radi socialne pomiritve tedaj ze
moéno zavednega razreda rade
Sle na roko tujemu finanénemu
kapitalu, da je ustanavljal podjet-
ja in s tem moznost zasluzka, so
seveda imela pri tem svoj delez.
S tem pa se je vodilni razred
lahko obdrZal na oblasti. Kmalu
po ustanovitvi »JugoteSke« je
sledila ustanovitev nadaljnih no-
vih podjetij v Kranju in sicer |.
1926 Intex, 1928 Tekstilindus,
Jugobruna in nekatera podjetja
domacih kapitalistov.

Kmalu po ustanovitvi »Jugo-

&eske« se je delavstvo pricelo

strokovno organizirati v svoje
sindikate in sicer: Splosno stro-
kovno delavsko zvezo, Kric¢an-
ske socialiste in takozvane Na-
rodne socialiste (plave), kasneje

pa so tudi names&éeni imeli svojo
»rumeno« strokovno organiza-
cijo. Znaéilno je, da so kapitalisti
vedno podpirali Steviléno naj-
slabSo organizacijo, da bi s tem
izigravali ostale skupine. Ta ta-
ktika je seveda slabila delavsko
gibanje. V tekstilni stroki so, bo-
disi po Stevilu, bodisi po zaved-
nosti prevladovali marksistiéni
sindikati, vkljué¢eni v URS (Ud-
ruzenje radnic¢kih sindikata).

~ Tujci so imeli v zadetku zelo
korekten odnos do nasih delov-
nih ljudi. Bili so po vegini tudi sa-
mi slabo situirani, saj niso imel,
niti primerno opremljenih stano-
vanj, niti obleke. Pozneje pa, ko
je gospodarska konjunktura omo-
gocila nenavaden uspeh in pro-
cvit novo nastalih podjetij ter so si
sami gmotno zelo opomogli, so
zaceli postopati z nasimi ljudmi

zelo oblastno, kot bi jin Steli za
stroje in orodje. Ta zapostavlje-
nost in zatiranje, ki so jo kazali na
vsakem koraku, je pa nadega
zavednega delavca spodbujala k
temu, da se je zacel vztrajno izob-
razevati, tako strokovno, kot tudi
politiéno in prav iz vrst tega de-
lavstva so zrasli mnogi poznejsi
voditelji delavskega gibanja in
hrabri borgi.

Tuji kapitalisti pa niso izvajali
pritiska samo na domade de-
lavstvo, temveé so znali dobiti
vedno vedji vpliv tudi na lokalne
oblastne organe. Ta vpliv se je
stopnjeval iz leta v leto in v éasu
velike tekstilne stavke slovenske-
ga tekstilnega delavstva se je v
Kranju v jasni luéi pokazalo, da je
bila tedanja oblast prakti¢no vo-
dena direktno od tujih industrial-
Cev.«

f

(ﬁ‘ni

KRATKA ZGODOVINA NASE TOVARNE

ovarna Iskra v Kranju je nastala in se razvila * prostorih nekdanje Yeks=
Yilne fovarne , Jugoceska, ki jo je neméki okupator | 1941 spremenil v ¥o =
vorno lefalskih delow.
yJugolesks | jugosiovenska - Ceska Yekstilng industrija d.d. je
bile ustanovljena 1 1922. Nostals je v fasu, ko so séopile v wveljavo
nove catinske fatife in inozemski kepifalisti niso mogli vec v fako welikem obsequ
uvazati v naso drzavo Yekstilnih izdelkov. Lato so se odlolili, del svojih obrator
prestaviti v naso drZavo. , Jugocesko” je financital konzorcij s pretezno udeleZbo
peaske banke Pedek & Co. po Yudi z udelezbo nasih domadih kapitalistor.
Od mestne obcine Kranj So kupili pasnik, na katerem sedsj sioji Yovarna in
zaceli z qradnjo. Direkforji Yovarne so- bili seveda fujei, prav- tako wodilno
Yehnicno osobje. Podrodje mesta Urinja je bilo ceneno z dovol Uskko priuljive
delovne sile, ki se je v glavnem prilivala s podeZelja, ugodno padud z
ozitom hd kratke prometne zvere 2z inozemscWom. Usluzne domace drzavne
oblasti, Li so zaradj socislne pomiritve fedaj Ze moino Zavedmega  razreda.iade
sle na tobo fujemi financnemu kapifalw, da je ustanawljal podjetia in s dem -
Znost 2asluzla so seveda imela pri Yem svoj delez. 5 fem pa seje vo=
tazred lahko obdrzal na chlasti.
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Iskra Kibernetika _

Razpis letovanja v kampu Mir na Dugem otoku

Tudi letos bo organizirano
letovanje v Kampu »MIR«, ki
lezi na skrajnem delu Dugega
otoka, v zalivu Telas¢ica.

Kamp lezi ob morju v gostem
borovem gozdi¢ku, dostop je
mozZen samo po morju, zato je
organiziran prevoz z ladjo iz
Suko$ana v kamp in nazaj.
Cestne povezave z ostalimi
kraji na otoku ni. NajbliZji na-
seljeni kraj je mesto Sali.

V neposredni blizini kampa
je slano jezero, kjer je tempera-
tura vode vedno visja od
temperature morja vsaj za 4°

Znacilnosti kampa so mir,
¢udovita okolica, domace vz-
dusje v kampu in prijaznost
streznega osebja.

Cena prevoza z ladjo
iz Suko$ana v kamp
in nazaj

Cena za odrasle je 2.000 din,
za otroke do 10 let 1.000 din,

medtem ko otroci do 2. leta
starosti ne plagajo prevoza.

Avtobusni prevoz
Organiziran bo avtobusni
prevoz na relaciji Kranj — Suk-

zaposlene v kranjskih DO Iskra
je 3.300 din, za ostale pa 5.000
din.

Organizator lahko odpove
prevoz, ¢e ni prijavijenih vsaj
35 potnikov.

V primeru, da prevoznik
spremeni ‘ceno prevoza, je
kupec dolzan sprejeti pod-
razitev do 20%. Pri vi§jih pod-
razitvah pa ima kupec pravico
odpovedati prevoz in tudi leto-
vanje.

Parkiranje
»Pri Anteju«bo organizirano
parkiranje osebnih vozil. Cena

KIBERNETIKA, Referat za rek-
reacijo, tel.: (064) 22-221, inter-
na 29-52, vsak dan od 8. do 13.

Zunanji gostje se lahko prija-
vijo tudi na osnovi telefonske
potrditve prostih mest s tem;
da morajo v roku 5 dni poslati
prijavnico in potrdilo o vplacilu
akontacije v Referat za rekre-
acijo.

Zaposleni v Telematiki se pri-
javijo pri Ladu Sofronievskem,
tel.: (064) 28-861, interna 26-
59

Ob prijavi vpla¢ajo zaposleni
v Kibernetiki, Telematiki in

'C. osan — Kranj. Cenaprevozaza za 10 dni je 1.000 din. ERO 5.000 din akontacije, zu-

Termini izmen za letovanja v Sotorih kampa

I. SKUPINA Il. SKUPINA 111, SKUPINA
IZMENA DATUM DATUM DATUM
. 18.6. — 28. 6 19. 6. — 29. 6. 20. 6. — 30. 6.
1. 28.6. — 8.7. 29.6.— 9.7 30.6. — 10. 7.
1. 8.7. —18. 7. 9.7. —19.7. 10.7. — 20. 7.
V. 18.7. — 28. 7. 19.7. — 29. 7. 20.7. —30.7.
V. 28.7.— 7.8. 29.7. — 8.8. 30.7.— 9.8.
V1. 7.8.—17. 8. 8.8. — 18. 8. 9.8. —19. 8.
VII. 17. 8. — 27. 8. 18. 8. — 28. 8. 19. 8. — 29. 8.
VIII. 27.8.— 6.9. 28.8.— 7.9, 29.8. — 8.9.
OPOMBA: Letovanje v I. in VIII. izmeni bo organizirano, ¢e bo kamp po predhodnih prijavah zaseden vsaj 60%

Termini za letovanje z lastnim Sotorom

lzmena Datum izmene
od — do

l. 20— 12

Il. 12.7. —22. 7.

1. 2.7, — 1.8,

V. 1.8. — 11. 8.

V. 11. 8. — 21. 8.

Turisticna taksa in taksa za
vstop v nacionalni park

Taksi se pla¢ata v kampu in
nista vkljuceni v ceno penziona.

Nacin prijave

Zaposleni v Kibernetiki in
ERO ter zunanji gostje se prija-
vijo pri Rajku Kozarju, ISKRA

nanji gostje pa vplacajo ob pri-
javi 50% celotnega zneska za
letovanje. Razlika do polne
cene se vplaca najpozneje 20
dni pred odhodom na dopust.
Denar se nakaze s poloZnico
na ziro racun 51500-601-10446,
Iskra Kibernetika, TOZD De-
lavska restavracija, Savska lo-
ka 1, Kranj.

Cene letovanja za zaposlene v DO Kibemetika, Telematika, ERO

Nacin letovanja

Predsezona-posezona

Glavna sezona

Otroci Odrasli Otroci Oderasli
V Sotorih kampa 12.000 18.000 15.000 22.000
V lastnem $otoru 10.000 14.000 12.000 18.000
Cene letovanja za zunanje goste
Nacin letovanja Predsezona-posezona Glavna sezona

Otroci Odrasli Otroci Odrasli
V Sotorih kampa 20.000 28.000 25.000 35.000
V lastnem $otoru 16.000 22.000 20.000 28.000

OPOMBA:

V ceno je vklju¢enih 10 polnih penzionov. Letovanje se priéne s kosilom, konéa pa z zajtrkom
— Do cen za otroke so upravic¢eni otroci, rojeni 1977 in mlajsi -
— Za otroke do 2 let, ki ne koristijo penzionskih uslug, se plaga dnevno 200 din.

14. stran
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Nacin odjave

Upostevajo se samo pisne
odjave.

Pri odjavi nad 30 dni pred
odhodom zadrzimo 2.000 din
za manipulativne stroske.

Pri odpovedi 30 do 10 dni
pred odhodom zadrzimo 30%
od cene letovanja.

Ce pride do odpovedi za-
dnjih 10 dni pred odhodom,
zacrzimo 50% od cene letova-
nja.

V primeru visje sile, ali ¢e do-
pustnik najde zamenjavo, se
mu vrne celotno vplacilo. Za-
racunajo se samo manipulativ-
ni strodki 2.000 din.

Obroéno odplacevanje

Za zaposlene v kranjskih DO
Iskre bo organizirano obroéno
odplaéevanje stroskov letova-
nja.

Vse ostale informacije boste
dobili ob prijavi
R. Kozar

Ime in priimek Leto rojstva

Zaposlitev

Prevoz: lasten (parkirnina), avtobus (ustrezno obkrozi)

Naslov dbma: . i e e T SR Rt Tel.

ERM DB e - s Lt e Podpis
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Iskra

Iskra — invest servis — VzdrZevanje in
tehniéno

upravljanje stavb, p. o.,

61000 Ljubljana, Trg revolucije 3

Komisija za medsebojna razmerja objavlja naslednja prostadela in
naloge:

v InZeniringu:

1. Projektiranje ekonomskega dela
investicijskih programov-

Pogoji: diplomirani ekonomist in 5 let delovnih izkuenj na podr-
oé&ju ekonomskih analiz, poskusno delo traja tri mesece,

2. Projektiranje tehnoloskega dela
investicijskih programov

Pogoji: diplomirani strojni inZenir in 5 let delovnih izkuSenj na
podroéju proucevanja tehnologije, poskusno delo traja 3 mesece,

v Gospodarskem podroéju:

3. Strokovno vodenje del v racunovodstvu
in izdelovanje bilanc

Pogoji: ekonomist in 4 leta delovnih izkuseflj na podroéju
racunovodskih analiz, poskusno delo traja 3 mesece,

v Vzdrzevanju: -\ i

R b s
4. vec Cistilk 5\ i,
Pogoji: OS5 in 3 mesece delovnih izkuSenj pri éis¢enju prostorov, A. Wy fe— LA e &

poskusno delo 2 meseca.

Kandidate vabimo, da pisne ponudbe z dokazili o izpolnjevanju
pogojev posliejo v 8 dneh po objavi, ali se oglasijo osebno na
pogovor v kadrovski sluzbi Iskra Invest servis, Trg revolucije 3,
Ljubljana.

povzro¢a pa nobenih izgub.

— Spi? No on je tisti, ki sicer ni¢ ne prispeva k bolf§emu lzvozu, ne

e s ”
SEDEZ IVERNA SAMOSTO- USIHANJE |OCARLJI- Tur n' sm(lk
SEeTAVL lomsecw. [SEuron [nosts [No T [THE,  [iLESke YOS,
MURN b A omoz) e DELA NOST Z Ank nga (324 6)
PD Iskra bo organiziralo v
PREE soboto, 19. aprila turni smuk z
Ankogla v Avstriji. S posebnim
eoR avtobusom se bomo odpeljali ob5.
e zjutraj izpred dvorane Tivoli v Lju-
TOVANJE bljani, prek Podkorena do Malni-
MERJA- ROMAIN tza, od tam pa z gondolsko Zi¢nico
CExAN :‘E"”'_“‘""_ do visine 2630 m. Pot nas bo nato
EROKOR PRAVNIK vodila ¢ez ledenik do visine 3079
m, kjer bomo pustili smu¢iin se po-
vzpeli na 3246 metrov visoki vrh.
Od gondole do vrha je priblizno 3
ure hoda. Tisti, ki ne boste imeli
ALM. ’ 0SV0BO- smudci, morate biti opremljeni s ce-
PevKh N [puavt  |zEsko [N PRONTA g pinom in derezami, to pa velja tudi
za turne smucarje, saj je vrh Anko-
T\ s WAEZASTA glazelostrm. Qb vrnitvi v dolino se
r 0] k RADO bomo smucali po juznem pobogju
. DEKLEVA tega lepo urejenega visokogorske-
ga smuciséa.
Cena prevoza je 2000 dinarjev,
za gondolsko Zi¢nico pa bo treba
odsteti Se 55 Silingov. .
Prijave sprejema do zasedbe
avtobusa Breda Jancar po telefonu

572-331/614.

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo$ Pavlica, odgovorni urednik Dusan
2Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,

Gregoréiéeva 23  telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
opros¢eno plaéila davka od prometa proizvodov.




