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Nobeno kosilo ni zastoni

“‘Slovencem bi svetovala, naj se za par mesecev odselijo v tujino - naprimer v amerisko predmestje - in se potem vrnejo v Ribnico. Slovenci
bi se lahko zamislili nad tem, kar imajo, in manj razmi$ljali o tem, kar jim manjka. Slovenci premalo cenijo tisto, kar imajo: dokaj visok materi-
alni standard in kvaliteto Zivljenja. Ze res, da gotovine stalno primanjkuje in da je treba delati tudi v soboto, véasih $e v nedeljo. No, tudi sama
grem v pisarno ob sobotah in piSem ob nedeljah”, je o izkusnjah bivanja v Ameriki zapisala pisateljica Monika Zagar. Zakaj takéen uvod? Zato

ker vas Zelimo seznaniti z zanc¢ilnostmi Amerike jih primerjati z razmerami v Evropi in Sloveniji.

Prisluhnimo e naprej Moniki Zagar: “Slovensko
podeZelje je lepo urejeno, skrbno obdelano in premoZno.
In to ne samo na tradicionalno bogati osi Ljubljana -
Skofja Loka - Bled. Tudi bolj odrotne lokacije, naprimer
Slovenska Bistrica, Pohorje, Vuhred; RaSica, Krka,
Trebnje, Novo mesto; KoGevie, SodraZica, Stari trg, Prezid.
HiSe so prostorne, fasade pobarvane, roZe na oknih.
Gostilne polne, druzba prijetna. Moj bratranec v Bohinju
ima najlepsi razgled v Evropi.

Nikjer ni videti tiste zanemarjenosti in smeti, ki so v
Ameriki dale ime nekemu celemu sloju - white trash, belo
smetje. Belci zapuStenci stanujejo v lopah, okrog pa raz-
padli stari avtomobili, kuhinjska korita, kartonske Skatle,
plastiéni preluknjani zaboji, na hitro skrpana streha, pre-
polni smetnjaki in ofucani psi.”

To s0 samo nekatera razmi3ljanja o kulturi bivanja pri nas
in primerjavi z Ameriko. Kaj pa gospodarstvo, sociala,
pogoji dela in drugo?

. Proizvodne kapacitete aluminija v ZDA so
ogromne, natanko 4.205.000 ton na leto. Ce jih
primerjamo S trenutno svetovno kapaciteto
proizvodnje primarnega aluminija okrog 23 mil-
ionov ton, se nam ta Stevilka ne zdi tako velika. Je
pa nekoliko vetja od evropskih kapacitet, ki skupaj
premore 4.150.000 ton na leto. NajveCja ameriSka

* druzba Alcoa po leto3niji prikljugitvi Alumaxa ima
primarno kapaciteto 1.940.000 ton, sledi ji
Reynolds, Kaiser, Ormet, Noranda in drugi. Za
vecje ameriSke druzbe je znaCilno, da imajo poleg
proizvodne razvito lastno tehnilogijo na pri-
marnem in predelovalnem podroGju in lastnitvo
razsirjeno skoraj po celem svetu. Najbolj Sokantno
je bilo, ko je Alcoa kupila 3pansko in italijansko
aluminijsko proizvodnjo.

Na osnovi Studije, ki sta jo pripravila prof. Richard
B.Freeman in prof. Joel Rogers se bolj kot katerokoli razvi-
to kapitalistino gospodarstvo pri dolotanju plat,
zaposlovanju in drugih vidikih blaginje delavcev na trge
dela zanaSa prav amerisko gospodarstvo. Stroka na tem
podrocju sku3a dognati, Eesa bi se lahko Evropa naugila
od ameriSkega modela delovne sile in obratno. Ameriske
kolektivne pogodbe ponavadi pokrivajo posamezna pod-
jetja ali ustanove in ne celih gospodarskih panog ali regij,
ter ne segajo do delodajalcev, ki niso ¢lani sindikata.

Tudi javna regulacija trgov dela je minimalna. Razen pred-
pisov 0 varnosti pri delu in zakonov, ki dolotajo enake
moZnosti pri zaposlovanju in varujejo ljudi pred diskrimi-
- nacijo, ima drZava za zasCito delavcev malo lastnih strate-
gij. Varnost delovnega mesta, poklicno izobrazevanije, celo
doloCilo o zdrastvenem zavarovanju se dolofajo na
delovnem mestu s kolektivnimi pogajanji. Tak liberalni
sistem trznega gospodarstva je omogogil, da je stopnja
brezposlenosti v ZDA 7 od leta 11983 tri do Stiri odstotke

niZja kot v Evropi. V primerjavi z evropskimi delavci so
ameriski na leto tudi 200 ur ve& na delovnem mestu, pa
kljub temu uspeh pri ustvarjanju novih delovnih mest v
Ameriki raste. Na drugi strani so v Evropi mnogo bolj
radodarne socialne drZave. Velika sredstva vlagajo za
zasCito delovnih mest, za uravnavanije trga dela, podporo
z7a brezposlene, kontrolirajo plate in drugo. Zato se
Evropejcem predlaga, naj zmanj$ajo socialne podpore, ker
bi na ta naCin poveCali zaposlovanje, podjetnistvo in
ekonomski dinamizem.

Ko bi le bilo to res? Ameriki sistem ima ugodnosti, pri
katerih bi se Evropejci marsitesa naugili, vendar nas neok-
lasi¢ni misleci neprestano opozarjajo, da ni nobeno kosi-
lo zastonj!

V ZDA so v zadnjih petnajstih letih, na ratun izjemne flek-
sibilnosti trga dela nastale velike neenakosti. Vegini
delavcev so place zastale, ali se celo zmanjSale. V istem
obdobju pa so se plate belih ovratnikov in vodilnih
delavcev izredno povetale. Bedni zasluzki na dnu

razdelitve plac in pa teZava pri pridobivanju kolikor toliko
normalnega dohodka v Zivljenjskem ciklusu v ZDA prispe-
vajo k rasti podrejenega druzbenega razreda - underclass.

Ta “podrazred” zajema vetino miadih delavcev, je skon- .

centriran v mestih in pogosto nasilno kriminalen. Ker ni

- nikakr8ne socialne in ekonomske politike, ki bi

prepredevala ali odpravijala ta problem, se v ZDA vedno
bolj zatekajo fizi€nim zapornim kaznim. Populacija, ki je
neposredno nadzira kriminalni pravosodni sistem bodisi v
zaporu ali pri pogojnem odpustu, Ze od leta 1993 dosega
7 odstotkov celotne delovne sile.

Cudno, da Ameritani ne zaznajo, da je zapor za
posameznika slab3i kot podpora za brezposlene in tudi
draZji za drZavo. Zato v Evropi in Sloveniji tak3nih
ekstremov ne bi smeli brezpogojno sprejematil?

Pozitivni poduk, pravita prej omenjena strokovnjaka, iz
ameriSkega sistema pa je v obravnavi Zensk. Pri zaposlo-
vanju Zensk je najti vedno ve¢ bolje platanih delovnih

mest, Ceprav vrzel med mo3kimi in Zenskimi platami osta-
ja, se je razlika bistveno zmanjSala. Medtem ko je poklic-
no razlikovanje med spoloma 3e vedno o€itno in se tudi
mnoge poslovne Zenske zaradi druZinskih zahtev
posvetajo bolj materinstvu, pa je usmeritev v vodilne
poklice med Zenskami osupljiva. V' Evropi, posebej v
NemCiji se prav umetno duSi udelezba Zensk na trgu
delovne sile, s Cimer se odrekajo ekonomski koristi
polovice svojega gospodarstva.
Druga pozitivna stran amariSkega vzorca je izobrazevanje
odraslih. Gre za izobraZevanje skozi vse Zivljenje, ki je na
voljo vsaj visoko motiviranim delavcem. Tudi v Evropi je
mocna tradicija izobraZevanja v podietjih, toda kaze, da je
v ZDA vi3ja raven izobraZevanja med starejSimi delavci.
Tretje podrocje na katerem so se ZDA dobro odrezale, bi
lahko imenovali “kapitalizem delavcev”. En vidik tega je
rast pokojninskih skladov, formalno “v lasti® njihovih
uporabnikov, kot deleZa ameriSkega kapitala. Drugi vidik
pa je neposredno lastnistvo zaposlenih v podijetju. Tako
neposredno lastnidtvo delavcev ne le dramaticno
raste, marve¢ se je pokazalo za dinamicno in
donosno. Na ta nain so, na primer, v druzbi
United Airlines dosegli enega izmed velikih uspe-
hov modernega kapitalizma. Zanimivo je, da
ameriSki zakoni tega razvoja niso dohajali.
Presenetljivo pa je, da pri tem niso pomembni tisti
zakoni, ki zadevajo tradicionalna vprasanja pravic
delavcey, temveg tisti, ki se nana8ajo na delavski
- lastni8ki kapital. Na ta nacin so Ameritani presegli
~ Klasitno in neutinkovito upravijanje delavcev v
podietjih, bolj koristno so uporabili svojo izo-
brazeno in usposobljeno delovno silo, ter se nag-
ibajo k povsem drugatnemu modelu za zago-
tovitev delavske blaginje.

Iz navedenega lahko zakljugimo, da glede globalne
politike moramo izhajati iz tega, da Slovenija sodi v
Evropo in zato bo delila usodo Evrope. Evropsko
ravnoteZie med posameznikom in socialno drZavo je
najbrZ tudi za Slovenijo sprejemljivejSe od ameriSkega.
Strokovnjaki itak napoveduijejo zbliZevanje obeh modelov,
pri tem seveda ni nujno, da bo 3lo le za liberalizacijo
evropskega.

Se enkrat se vmimo Svetovni popotnici Moniki Zagar, ki
ni tako &rnogleda kot mnogi doma. Vendar nam iz svojega
zornega kota postavlja naslednje vpraSanje.”Kako prevesti
mojo sliko ne v napihnjen in ne samozadovoljen nacional-
izem, temvel v samozavest, ki bo Sloveniji zagotovila
enekopraven poloZaj v novi Evropi? Prevesti tako, da bo
Slovenija znala uvoziti pozitivne vzpodbude iz tujine in se
izogniti lahkotnim pastem potro3ni3tva? Da bo vet viagala
v znanje in podjetnistvo, ve€ v mentalno zdravje in zado-
voljstvo in vet v kulturo in kultiviranost?”

Ivo Ercegovié
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Pravna sluzba

Ustanovijena druzba pooblas¢enka

Delnice Talum-a iz naslova manj izplaé%nfh p::aé in ustanovitev druZbe pooblaséenke
obvestilo

Postopek, ki smo ga priceli lani, ko smo zadolZnice za
manj izplacane place zamenjali za delnice Taluma, je
stekel dalje. Tako je 9. septembra v Vital-u polekala
ustanovna skupscina t.i. druZbe pooblastenke.

Namen ustanovitve druzbe poobladtenke, kot nadalje-
vanje postopka privatizacije Taluma je v tem, da dosezemo
koncentracijo vseh glasov in s tem pravic odloGanja, ki
izhajajo iz delnic Taluma, ki smo jih dobili v zameno za
manj izplatane plate.

Na fa nafin bomo dosegli enotno nastopanje vseh
upravicencev, saj s svojimi nizkimi odstotki glasov ne bo
nastopal posamezen udeleZenec postopka privatizacije,
temveC bo v imenu vseh nastopala druzba poobla$tenka.
Za ponazoritev namena zdruZitve lahko uporabimo izrek
“skupaj smo motnejsi”. Torej bomo bomo delnitarji
druzbe pooblatenke posredno uresnicevali svoje pravice
iz naslova delnic v Talumu in neposredno kot delnicarji
druzbe poobla3tenke v sami druzbi pooblastenki.

Ustanovitev je potekala tako, da so vsi ustanovitelji v pri-

fa druzbe in ga sprejemajo ter so statut lastnoroéno pod-
pisali. Med ustanovitelji so trenutno samo nekateri
udeleZenci, v nadaljevanju pa bodo delnice druzbe
pooblaStenke razdeljene med vse, ki so pridobili delnice
Taluma v zameno za zadolZnice za manj izplatane place.
Ustanovitelji so bili izbrani izmed predstavnikov sveta
delavcey, sindikata, ostalih zaposlenih in vodstva druzbe.

Za ustanovitev je bilo potrebno zagotoviti ustanovitveni
kapital druzbe tj. minimalno 4.100.000,00 SIT.
Ustanovitelji druzbe poobladtenke so osnovni kapital
druzbe (premoZenje, ki ga je potrebno zagotoviti za
ustanovitev) zagotovili tako, da so delnice Taluma (po
razdelitvi med posameznike, ki jo je glede na zneske manj
izpladanih pla€ pripravilo Ministrstvo za ekonomske
odnose in razvoj) zamenjali za delnice druzbe
pooblad&enke. Menjalno razmerje med delnicami je 1:1,
tako, da posameznik za 1 delnico Taluma pridobi 1 delni-
co druzbe poobladtenke.

Pa $e nekaj formalnosti:

veljavna oznaka za delnice, ki so pridobljene v postop-
ku interne razdelitve in notranjega odkupa in je tako
ime simbolnega pomena, saj oznauje, da gre za “pri-
vatizacijske” delnice),

- sedeZ druzbe je v Kidricevem, TovarniSka cesta 10,

- osnovni kapital druzbe v celoti sestavljajo delnice
Taluma (stvarni vioZek),

- trgovanie z delnicami druZbe pooblastenke je omejeno
samo na delnitarje te druzbe (vendar lahko skup3tina,
ki jo sestavljajo vsi delni€arji, po poteku 5 let od
ustanovitve, odloCi drugace),

- v primeru delitve dobitka v Talumu za dividende, se
delniarjem druzbe poobla3tenke izplacajo dividende v
enakem znesku oz. viSini, kot Ge bi bili delniCarji
Taluma.

Postopek se bo nadaljeval s tem, da bodo tudi ostali
udeleZenci privatizacije Taluma pristopili k druzbi
pooblaSCenki in postali njeni delniCarji. Tako si bodo
zagotovili uresnicevanje pravic iz naslova delnic Taluma
skupno in enotno z vsemi ostalimi. S pristopom vseh
udeleZencev v druzbo pooblasenko pa bomo zagotovili
formalne pogoje za preoblikovanje Taluma v druzbo z
omejeno odgovornostjo (d.o.0.), kar je tudi eden izmed
ciljev in pogojev Taluma za nadaljnji razvoj, delo in obstoj.

0 posameznih fazah nadaljevanja bomo obveStali z
obvestili v Novicah, Aluminiju in osebnih pismenih pov-
abilih.

sotnosti notarja potrdili, da se strinjajo z besedilom statu-

- firma (ime) druZbe glasi: TALUM B, d.d. (&rka ."B" je

Pravna sluzba

Sluzba varstva pri delu

Zagotoviti
varno delo
brez
poskodb

Kljub temu, da Stevilo poskodb v
Talumu pada, jih je $e vedno
prevec¢, c¢e se primerjamo z
zahodno Evropo. Zato bodo v
sluZzbi varstva pri delu nadaljevali
Z aktivnostmi za zmanjSanje
poskodb pri delu in nekatere
celo dopolnili, da bodo zajeti vsi
nivoji zaposlenih v Talumu.

Vodja sluzbe varstva pri delu Janez Sterbal
pravi: “Program, ki smo ga poimenovali
program ukrepov za izboljSanje stanja
varstva pri delu, bo zajemal dolofena
podrocja, za katera menimo, da bodo vpli-
vala na izboljSanje kvalitete varstva pri
delu.

Cilj je v naslednjih petih letih ni¢ poSkodb
pri delu, ki bi nastale zaradi pomanjkljivih
naprav, nepravilne ali pomanjkljive
pouCenosti  zaposlenih, nedosledne

uporabe osebnih za3€itnih sredstev, slabe
delovne in tehnoloSke discipline.”

Na osnovi dosedanijih analiz in izkusenj so
v programu zajeta naslednja podrogja:
vzgoja in izobraZevanje, obveSCanje, sred-
stva in oprema za osebno varstvo pri delu,
delovne naprave, poSkodbe pri delu,
notranji nadzor ter motivacija - stimulacija
za vamo delo.

Novosti bo kar nekaj in bomo o njih spro-
ti pisali. Omenjamo le najbolj vidne.
Prakticni preizkus znanja bodo kandidati
opravljali pred triclansko komisijo, ki bo
enotna za celotni Talum. V sluzbi SVD so
prepritani, da bodo tako zagotovljeni
enotni  kriteriji za vse udeleZence
poucevanja.

Pri pregledu dela in naprav je novost, da
bodo vsa rona elektritna orodja pregle-
dovali vsakih Sest mesecev in jih opremili
z nalepko kot je to pri merilnih instrumen-
tih in orodjih.

Pri notranjem nadzoru bo zadolZena oseba
za varstvo pri delu v svoji sredini zapiso-
vala pomaljkljivosti oziroma potencialne
vire poSkodb pri delu (nanje bodo lahko
opozarjali sodelavci), ki jih bodo pristojni
uvedli v preventivne oziroma korektivne
ukrepe. ;

Popolna novost je stimulacija za varno

delo. Janez Sterbal: “Motivacija je proces,

ki spodbuja in usmerja Clovekovo
aktivnost. To bomo posku3ali na vec
natinov. Eden fakih je soodloGanje, tore]
sodelovanje pri specificnih varnostnih
predpisih, pri izbiri razlinih modelov
osebnih zaSGitnih sredstev in podobno.
lzobesili bomo varnostne plakate s pozi-
tivnimi sporodili in opozorili ter uvedli
varnostna tekmovanja in za zaCetek morda
na oglasnih deskah objavili rezultate
gibanja poskodb in podobno.

Upamo, da bo varnostno tekmovanije
spodbuda, da si bodo delavci prizadevali
za ugodno varnostno statistiko. Nagrajen
bo obrat, skupina ali izmena, ki bo imela
najve¢ reda, ki bo dosledno upoStevala

uporabo osebnih za3Citnih sredstev in
imela manj ali ni¢ poskodb v primerjavi z
drugo”

Novost je tudi deZurstvo varnostnih
inZenirjev na domu v prostem ¢asu, da bo
vedno eden od njih lahko prisoten na kraju
dogodka.

Program bo obravnaval strokovni svet in
svet delavcev s predstavniki sindikata.
Vodja programa pravi, da Zeli z njim
oblikovati nov naCin varnostne zavest in
izboljSati informiranost in pouCenost
zaposlenih o skrbi za varno delo.

Vera Peklar
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Aluminij - nasa vez s Talumom

C_ars Je, da napisemo nekaj o Livarni Trbovije, hceri, ki se v nasprotju z ostalimi ponudnicami storitev pojavija kot kupec. Vodi jo mlad in ambi-
ciozen direktor Branko Lenart. Domacin, ki ima poseben odnos do svoje doline, ki so ji nekoc rekli ¢rna, a zdaj to ni ve¢. Samozavestno potr-
di, da je vecni optimist, a se ugotaviljanja preseZkov med svojimi ni mogel izogniti. To je bila ena od izkusenyj, ki je ne bi rad ve¢ doZivel. Ceni
povezanost s Talumom in njeno dobro ekipo, kajti skupno resavenje teZav “daje smisel temu, zakaj vztrajati tudi takrat, ko se zdi, da je Ze vse
zaman." Odkrito govori o zastarelih strojih ter pohvali ljudi in znanje, ki ga imajo.
Kadar ni v sluzbi, je Cisto navaden moZz in oce: “ Otroci so veliko veselje in dajejo smisel Zivijenju.” Poleg druZine ga bogati tudi narava. “Z
naravo sem povezan Ze od malega. Dovolj je, da grem na sprehod, ali gobarit, pa se vinem poln modi . Tam lahko v miru razmisljam in se

popolnoma sprostim.”

Dvajset let je minilo od referenduma,
ki je povezal proizvodnjo odlitkov v
Trbovljah s Talumom. Se tega sploh
spominjate. Kje ste bili takrat?

Lenart: Medtem, ko sem 3e drgnil
srednjeSolske klopi in sem hodil v
“livarno” le na obvezno prakti¢no delo,
S0 zaposleni glasovali 0 novi strateski
povezavi . Nemotena oskrba z legura-
mi, bolj3e trZenje, ve¢ moZnosti razvo-
ja, so bile besede pogosto izgovorjene
v Casu odlo€anja o pridruZitvi takratne-
ga tozda IBT k Tovarni glinice in alu-
minija. Referendum je uspel v drugem
poizkus., OdloCitev je bila pozitivna.
Seveda si takrat nisem mislil, da bo ta
dejavnost in to podietje kljucno vpliva-
lo tudi na mojo Zivljenjsko pot. Toda
prihodnost je polna presenecen;j. Ko
sem v Casu Studija iskal pomoC za
Studij strojniStva na Fakulteti za stro-
jnidtvo v Ljubljani so mi dodelili
Stipendijo v TGA, TOZD LLBK, kakor
se je livarna takrat imenovala. Tako
sem po koncanem Studiju zacel delati
v tehnoloSkem oddelku na podrodju
orodij. Brezskrbna leta so hitro minula,
saj so se dogodki vrstili hitro, proble-
mi pa so bili vse vegji.

0d tehnologa ste dokaj hitro pri§li med
kljutni kader livarne ter leta 1991
postali njen direktor.

Lenart: Leto 1990 je prineslo k!jutne
spremembe. TeZave TGA povzrogene z
nizko ceno aluminija na svetovnem
trgu in visokimi stro3ki proizvodnje so
prinesle vrsto novih pogledov in ciljev

za prilagoditev poslovanja v nastalih
razmerah. Ena od mnogih odloGitev je
bila tudi samostojno poslovanje
takratne delovne enote LLBK v
Trbovljah. Priprave za reorganizacijo
so stekle in v letu 1991 je bila
ustanovljena h¢i Taluma - druzba z
omejeno odgovornostjo Livarna d.o.o.
Trbovlje. Popotnica je bila za takratne
razmere solidna - brez bremen
obveznosti in terjatev z normalno zalo-
go surovin in polizdekov. Prvega
decembra 1991 je Livarna d.o.o.
Trbovlje priela poslovati z optimiz-
mom, kljub teZkim &asom, ki so
napovedovali burno politicno in pa
poslovno nepredvidljivo dogajanje.

“Ni razloga, da firma ne bi mogla
preZiveti, e si bo sposobna zagotoviti
delo, “je dejal Bojan Zigman, takrat
direktor za proizvodnjo in razvoj. Kako
se vam je godilo od takrat dalje?

Lenart: Ze devedeseta leta so kljub
zadostnemu povpraSevanju povzrogala
probleme v poslovanju livarne, kar se

je odraZalo na naloZbah , kvaliteti in pa

seveda produktivnosti in rezultatih
poslovanja. V prvih letih poslovanja
Livarne d.0.0. pa so se pojavile
povsem nove tezave, kakr3nih do takrat
nismo poznali. Razpad biv3e
Jugoslavije, trgovinske in politicne
blokade so postavile pred nadaljnjo
pot skoraj nepremostljive ovire, saj je
bil trZni deleZ jugoslovanskih republik
v devedesetih letih ve€ kot 70
odstoten, nadaljevalo se je s hudo

finanéno nedisciplino in visokimi
obrestnimi merami. Tudi na$ direkten
izvoz, ki je medtem narasel na 50 %
proizvodnje je priCel upadati zaradi
slabe kvalitete naSih proizvodov in
recesije na svetovnih trgih. Tako sta
minuli prvi dve leti poslovanja, in
razmere so se zadele pocasi izbolSevati
na podrocju pridobivanja naro€il.
Priceli smo si prizadevati za delo v
niZiem cenovnem razredu, ki smo ga
lahko kvalitetno obvladovali, skrbno
smo omejevali Ze tako nizke stroSke
poslovanja in poCasi izboljSevali naSe
rezultate. Tako sta bili leti 1994 in
1995 sorazmerno uspesni in nas opti-
mizem je ponovno narasel. Toda zopet
je sledil preobrat na slab3e. Na
slovenskem trgu, kjer ustvarimo
veCino nade realizacije so se zvrstili
dogodki, ki nam niso bili naklonjeni.
Ste€aji, odzivi naSih partnerjev na
lastne notranje probleme in slabosti so
nam zmanjSale obseg prodaje in
motno poslab3ale naSe poslovne
rezultate. Le uvidevnim lastnikom se
lahko zahvalimo za to, da se stroji $e
vedno vrtijo.

Na moZnost razvoja in rezultate posio-
vanja pa ne vplivajo le zunanji dejavni-
ki, ampak tudi notranje teZave.
Verjetno  jih reSujete z ekipo oZjih
sodelavcev. Kak3ne cilje ste si zas-
tavili?

Lenart: IzhodiSCa za poslovanje so
slaba, saj je stopnja tehnologije na
ravni sedemdestih let in v vsem

obdobju ni bilo izvedenih investicij, ki
bi lahko izboljSale konkuren&ne
moZnosti in nas postavile ob bok
evropskim konkurentom. Tudi v nas
zaposlenih je del vzrokov, zakaj se nasi
cilji ne dosegajo v planiranih okvirih .
Seveda je idealno ekipo tezko sestavi-
ti, toda posamezniki odlotajo samo v
kljucnih momentih, ekipe pa dolgo-
rocno in v tem je prednost dobrih pod-
jetij pred nami. Za okoli3€ine, ki so vse
prej kot naklonjene ne bi mogel trditi,
da zaposleni niso pripravljeni sodelo-
vati pri prenovi. Velika ve€ina je spre-
menila svoj odnos do dela in se trudi
po najboljSih moceh, da si svoj kruh
zasluZi tudi jutri.
V negotovi prihodnosti nas Caka 3e
mnogo napornega dela. Cilji, ki nam
lahko zagotovijo lep3o prihodnjost pa
ostajajo podobni, Ce Ze ne enaki, kot
dosedanji. IzboljSanje kakovosti naSih
proizvodov in doseCi certifikat
kakovosti je predpogoj za pridobivanje
narocil, a vendar so dejavniki, ki to
ovirajo tudi zelo prepricljivi, ko
razpravljamo o stabilnosti procesov s
25 let starimi stroji, kontrolni opremi,
ki je v bistvu sploh ni, skritih napakah,
ki jih odkrijejo 3ele naSi kupci na
obdelavah itd.
NoCemo zveneti pateticno, ostajamo
optimisti tudi vnaprej, saj se v ciklusih
vedno kaZejo mozZnosti za pridobitev
poslov, ki bi nam te probleme vezane
na aktivno investicijsko politiko reSile
v dobr8nji meri in zdi se, da prav
takSno obdobje prihaja.

Vera Peklar
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RAZLOGI ZA BOLNISKO ODSOTNOST V TALUMU

(Rezultati ankete)

Razlogi, zakaj zbolimo, so zelo razlitni (ne gre samo za
viruse, bacile, epidemije, ampak so razlogi lahko splo3ne
razmere v druzbi, osebne teZave, teZave na delovnem
mestu,...). Razloge oz. dejavnike, ki povzrotajo, da
zbolimo, je tezko ugotavljati in 8e teZje odpravljati.

In prav nalogo spoznati razloge,dejavnike ki odlogujode
vplivajo na to, da gremo zaposleni v Talumu v bolniko,
smo si zadali v anketi, ki je potekala v mesecu juliju
leto3njega leta. V anketi ste se odlocali o pomenu 48.
dejavnikov in 7. ukrepih za zmanjSanje bolniSkega staleZa.
Sodelovanju v anketi ste se v veliki meri odzvali, tako, da
so dobljeni rezultati dejanski pokazatelj mnenj in stali$t
zaposlenih Taluma (tako vodij vseh nivojev, kot ostalih
zaposlenih) o razlogih, ki nas vodijo v bolniko.

V tabeli vam predstavijamo 20 dejavnikov, katerim ste v
anketi tako vodje, kot ostali pripisali najvetji vpliv in
pomen. S preratuni posameznih statistik smo tudi ugo-
tovili, da so mnenja pomembno odvisna od statusa anke-
tirancev (vodje posameznih nivojev ali ostali sodelavci),
od spola in delno tudi od starosti.

Vsak dejavnik posebej ste ocenjevali z naslednjimi ocena-
mi: ocena 1 je pomenila, da dejavnik ne vpliva na to,ali
gremo v BO ali ne; ocena 2 je pomenila, da redko vpliva;
ocena 3 da je obcasno prisoten; ocena 4, da pogosto vpli-
va na to, da gremo v BO in ocena 5, da dejavnik zelo
pogosto vpliva na to, da gremo v BO. V tabeli so razlogi
navedeni posebej po oceni vodij in posebej po oceni
ostalih sodelavcev,po rangu (od najpomembnejSega do
manj pomembnega) in po srednji (povpre€ni oceni, ki ste
jim jo pripisali - v tabeli je oznatena z AVG). Za prvih 5
razlogov tako vodie kot ostali menite, da pogosto vplivajo,
ostali pa ob&asno.

Mnenja iz ankete (laZja obolenja, poSkodbe izven dela,
poSkodbe pri delu, nega druZinskega €lana) se v veliki
meri pokrivajo z dejanskimi podatki Kadrovske sluZbe,
kjer najvecji del med bolniSkimi odsotnostmi odpade na
bolezen, nato poSkodbe izven dela,....

Iz tabele je razvidno, da ni velikih razhajanj med ocenami
vodij in ocenami ostalih sodelavcev 0 pomenu
posameznih razlogov, dejavnikov. NajveGja razlika se
pokaZe pri oceni dejavnika slabi pogoji delovnega mesta.
Zaposleni ga postavljajo na 1. mesto, vodije na 12.

Pri oceni tega dejavnika v najve&ji meri pride do izraza sta-
tus anketirancev. Vodje delovnih enot, sluzb in njihovi
pomocniki kar v 70% primerov menijo, da razlog slabi
pogoji na DM sploh ne vpliva oz. redko vpliva. Ostali
anketiranci pa ravno obratno menijo, da razlog slabi pogo-
ji na DM pogosto oz. zelo pogosto vpliva na bolniski
stalez. Ocene ostalih nivojev vodenja (vodij obratov, e
posebej ocene vodij izmen so blizu ocenam ostalih anke-
tirancev). ;

Ker so razmere v posameznih delovnih okoljih razli¢ne,
so razlitna tudi mnenja.

-

V posameznih sredinah so bolj v osprediju eni, v drugih
sredinah drugi razlogi.

Tako vodje, kot ostali zaposleni v delovnih enotah
Elektrolize, Proizvodnja anod in Livarne menijo, da gre za
slabe pogoje dela na delovnem mestu, za onesnaZenost
okolja in za problem stalnega hrupa.

Da so razlog bolniSke odsotnosti pogosto 0z. zelo pogos-
to psihitne teZave, stalna izpostavljenost stresu, vedno
vetje obremenitve na delovnem mestu, strah pred spre-
membami in strah pred izgubo zaposlitve, se v najved]i
meri izraza med anketiranci v delovnih enotah Energetike,
VzdrZevanje, Zagotavljanje kakovosti, Prometu in v
strokovnih sluzbah.

Podatki zdravstva kaZejo, da so po skupinah bolezni naj-
pogostejSe bolezni gibal, Ze na tretiem mestu jim sledijo
duSevne in vedenjske motnje.

Prisotnost le-teh razlogov je povezana v precejSnji meri
tudi s spolom. Preko 54% Zensk meni, da gre pogosto
iskati razlog za BO v psihignih teZavah in 34% Zensk meni,
da gre za stalno izpostavljenost stresu. Zenske tudi v 45%
primerov menijo, da gre pogosto za slabe pogoje dela
(slabi pogoji v pisarnah?!).

Tudi mo3ki niso imuni za psihitne teZave (34,9%
obCasno), v veliko ve€ji meri pa je pri njih prisoten strah
pred izgubo zaposlitve (preko 50%).

Strah pred izgubo zaposlitve je v najvetji meri prisoten pri
starejSih od 46 let, stalno izpostavljenost stresu in vedno
vetje zahteve na delovnem mestu v nekoliko ve€ji meri,
kot ostali starostni razredi, izraZajo anketiranci v starosti
od 26 do 35 let.

Posamezne razloge smo tudi zdruZevali v skupine.

T VODJE

RANG RAZLOG AVG
delo ni ustrezno stimulirano
lazja obolenja

poskodbe izven dela

poskodbe pri delu

nega otroka

odskodnina za dni odsotnosti
slaba placa- boleznine so vetje
fizioterapija

nemoznost napredovanja
splo$no stanje v druzbi
delovne obremenitve v pr. €asu
slabi pogoji na DM

tezja obolenja

osebno poznanstvo z zdravniki
pridobitev kategorije invalidnosti
stalna izpostavljenost stresu
odnos zdravnikov do bolezni
pomanjkljivo gibanje

vedno vedje zahteve pri delu
delo na &rno

W~ OO s WN -

RANG

Predstavijamo vam tri skupine :

a) Razlogi, dejavniki osebne narave:
» nepravilna prehrana
* razvade, odvisnosti (kajenje, droga,..)
» alkoholizem
«  pomanijkljivo gibanje
* delovne obremenitve v prostem tasu
* delo na &mo

Preko 30 % vseh anketirancev (vodie in ostali) meni, da so
pogosto razlog za bolnisko odsotnost tudi nepravilna
prehrana, razvade - predvsem kajenje, v manjSi meri toler-
antnost do alkohola in pomanijkljivo gibanje.

Preko 40 % vseh anketirancev (ocene sodelavcev so e
vi§je, kot ocene vodij) meni, da so razlog za bolnisko
odsotnost v veliki meri delovne obremenitve v prostem
gasu (delo na polju, vinogradi, gradnja hie, pomo€ ostal-
im) in predvsem delo na ¢rno, kar je najbolj motece.

b) Razlogi, dejavniki vezani na delovno mesto:
* delo ni ustrezno stimulirano
« delovni &as (izmene, notno, tog prihod, odhod)
« strah pred spremembami na delovnem mestu
« nemoZnost koristenja dopusta
» neustrezna za3Citna sredstva

Da rezultati dela niso ustrezno vrednoteni, obstaja vsesp-
loSno soglasje med vodji in zaposlenimi (preko 60%
vseh); da je razlog iskati tudi v delovnem Casu in strahu
pred spremembami na delovnem mestu, se strinja preko
40% vodij in ostalih. NemozZnost koritenja dopusta in
neustreznost zasGitnih sredstev izpostavljajo samo
zaposleni.

¢) Razlogi, dejavniki vezani na zdravstvo
“zavarovalniStvo™:

lzgleda, da se je vsesplosno kritikasterstvo zdravstva in
iskanje greSnega kozla v zdravstvu, zasidralo tudi med
nase zaposlene.

OSTALI

RAZLOG AVG

slabi pogoji na DM

delo ni ustrezno stimulirano
laZja obolenja

onesnazenost okolja

poskodbe pri delu

stalen hrup v okolju

poskodbe izven dela

nega otroka

teZja obolenja

splo3no stanje v druzbi
pomanjkljivo gibanje

nemoznost napredovanja

vedno vecje zahteve pri delu
stalen strah pred izgubo zaposlitve
slaba plaga - boleznine so vije
psihiéne tezave

stalna izpostavljenost stresu
od&kodnina za dni odsotnosti
delovne obremenitve v prostem £asu
delovni ¢as

1
2
3
4
4
6
7
8
9
10
10
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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0sebno poznanstvo z zdravniki

* odnos zdravnikov do bolezni

* lahka in poceni dostopnost zdravstvenih storitev

» 0d3kodnine za dni odsotnosti zaradi nesrede,
bolezni

« slabe plate - boleznine so visje
Preko 50 % vseh anketirancev (ni razlik med mnenji vodij
in ostalih!) meni, da gre pogosto za daljSo bolnisko odsot-
nost kot bi glede na naravo bolezni bila potrebna pred-
vsem na racun osebnega poznanstva med pacientom in

zdravnikom. Na predstavitvah rezultatov ankete se je
pojavljalo mnenje, da imajo zaposleni, ki imajo osebnega
zdravnika izven Taluma, v veliko primerih daljSo bolnisko,
kot tisti, ki imajo zdravnika v naSi obratni ambulanti. Tudi
odnos zdravnikov do enake vrste bolezni je razli€en (3e
vedno obstaja mnenje, da je Talum tista fabrika z
nemogoCimi pogoji izpred 10 in vet let).

Poseben problem obstajajo mreZe agentov, ki vam povedo
kako dolga bolnika in kak§na poSkodba “se splata”.

Med ukrepi zmanjSanije bolniSke odsotnosti so anketiran-
ci na prvo mesto postavili
»  realizacijo stimulacije za delo na drugo mesto pa
« uvedbo stimulacije za prisotnost

Za konec: Iz rezultatov ankete je razvidno, da nas Caka
veliko nalog na poti za ohranjanje lastnega zdravja, tako
nas kot posameznikov (skrb za prehrano, odrekanje raz-
vadam, redna rekreativna dejavnost, nauciti se tehnik
sproscanja), kot Taluma kot delodajalca (izboljSanje
delovnih razmer v posameznih okoljih, realizacija siste-
mov spodbud, kot so stimulacija, napredovanja, jasno
doreCene pristojnosti in odgovornosti, dosledna uporaba
ZasCitnih sredstey,...).

Lilijana Ditrih

Informacijski sistem kot integrator
znanja celotnega podjetia

Prenova informacijskega sistema je pred leti povzrodila velike spremembe v naginu dela,
organizaciji in razmisljanju, skratka v celotnem poslovanju podietja. Osnovo novega sis-
tema predstavija programski paket, ki zdruzuje funkcije proizvodnie, vzdrzevanja, pro-
daje, nabave, storitev in financ v enoten sistem, ki omogota utinkovito upravljanje na
osnovi Stevilnih, med seboj povezanih informacij.

Posebna pozornost v postopku prenove, je bila namenjena izbiri metodologije plani-
ranja in uvajanja funkcij, saj se je izkazalo, da gre za najbol;j kriti€no fazo. Prav tako
izkusnje v ostalih podjetjin, doma in v tujini, kazejo, da uvajalna faza predstavlja tako
velik rizik, kjer dve tretjini tovrstnih projektov propade.

|z vidika dolgoroCnosti naloZbe, se zahteva natangna opredelitev informacijske arhitek-
ture (strojna oprema, operacijski sistemi, orodja za razvoj, komunikacijska tehnologija),
kar je zaradi velikih in hitrih konceptualnih sprememb proizvajalcev, najteZja naloga.

V zgodnijih devetdesetih letih se je na veliko uveljavljal koncept odjemalec — streznik,
kar je narekovalo izgradnjo ve¢ manjSih streznikov, na razlignih lokacijah. Danes se spet
vrata ideja o enem mocnem osrednjem strezniku, Seprav Se niti tehnologija odjemalec —
streZnik ni v celoti dodelana in izkori$tena. Za podjetje je odloCilno, da ima jasne smer-
nice razvoja in s tem tudi razvojno strategijo informatike, saj v takSnih primerih gre za
oCitno precej nasprotujoce tehnolo3ke trende, ki ponujajo razlicne kongne reSitve
(za podietje kot uporabnika).

Prenova informacijskega sistema, je v prvih korakih imela namen zagotoviti hitre in
kvalitetna informacije, potrebne za nadzor in vodenje vseh poslovnih in proizvodnih pro-
cesov. Informacijski sistem kot zbiralec znanja, ki sega preko organizacijskih mej, je
eden od glavnih ciljev, ki pa je zaradi kratkoro&nih operativnih ciljev vse preveckrat potis-
njen v ozadje. Vzpostavljeni so pogoji za realizacijo te naloge, prav tako pa prihaja
obdobje, ko bosta znanje in sposobnost hitrega pridobivanja novih znanj, pomenila
edina pogoja za doseganje konkurentne prednosti. Na voljo imamo razlicne tehnike in
pripomocke; dokumentiranje in modeliranje procesov znotraj sistema (Dynamic
Enterprise Modelling), zbiranje izkustvenih znanj (ekspertni sistemi), sistemi za
odloéanje (Ishikawa diagram), analiza obstojeCih podatkov in zbiranje znanja iz
podatkov (OLAP, Analyser data minig tool).

Pa vendar pri vsej te] visoki tehnologiji, mozZnostih in perspektivah, zelo hitro pridemo
nazaj k samemu Gloveku, delaveu, strokovnjaku na svojem podroGju. Vse te tehnike so
pripomogek, orodje, ki v rokah izurjenega pomenijo hitreje, bolje in ceneje opravljeno
delo. Ce tega ne storimo mi, bo to prav gotovo storil nekdo drugi, zato je najpomemb-
nejSi element v tej verigi , delavec s svojo voljo, iniciativo in znanjem. Prevetkrat poz-
abimo, da je nagin, kako ljudje sprejemajo spremembe odvisen predvsem od okolja, kul-
ture, ki je del vsake druZbe, tako na delovnem mestu, kot izven njega. Ce je pat do sedaj
veljalo, da se pred spremembami v glavnem branimo, vso svojo umsko kapaciteto usme-
rimo v varovanje obstojeGega stanja, potem je na3a prva naloga, da to miselnost
obrnemo.

Razumljivo je, da se z intenzivnostjo sprememb ne sre€ujemo vsi na enak nacin, zara-
di Gesar je naivno pritakovati, da se bodo nujnosti le-teh zavedali prav vsi. Gre za podob-
no nalogo, s kakrnimi se sre€ujemo v zvezi z motivacijo, zmanjSanje izostankov,
poveGanjem uginkovitosti,...

Zelo redki so, ki bi si posebej Zelel ta straSen tempo sprememb, vendar tukaj ne gre za
nade Zelje. Kupec nas samo enkrat vpra3a, ali smo sposobni to narediti do naslednjega
tedna, do jutri, Gez 8tiri ure. Ali to storimo, se nau¢imo (nekaj spremenimo!), alipaboto
storil nekdo drug. Od tukaj naprej pa ne rabimo posebno bujne domisljije, da si lahko
predstavljamo dolgoroCne posledice tak3nega ravnanja.

Informacijski sistem, kjer sta tehnolog in skladis¢nik postala saldakontista (podatki se
knjiZijo direktno v glavno knjigo!), prav tako ne vzdrZi vet razmi3ljanja, da so za spre-
membe odgovorni drugi in se mene to tice.

Nih&e ne pozna dela na doloGenem delovnem mestu tako dobro, kot delavec sam, zato
je prav, da pomaga in mora pomagati oblikovati pogoje in nadin dela na delovnem
mestu.

Znanije postaja skupna last, preko informacijske tehnologije postaja dostopno sleherne-
mu. lzginjajo meje med drZavami, narodi, celinami, pri¢a sSmo nastanku novega sveta —
Cyber World, ki prinaa dale najveCje in najhitrejSe spremembe v dosedanjem doje-
manju sveta, tako na socialnem, gospodarskem, kulturnem, politicnem podrocju.
Povezovanje podjetij v skupno globalno podijetje zahteva spremenjen natin dela, proce-
si, ki jih je potrebno upravljati, nadzorovati se prenesejo preko meja samega podjetja. V
globalnih podjetjih je zaradi povezovanja razlicnih kultur, le-tej potrebno nameniti oseb-
no pozornost..

Albert KoroSec
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|zja~.ra meseca: “Ne pozabimo, da so
proizvajalci aluminija samo v dveh od
zadnjih 14 let pokrili svoje stro3ke kapi-
tala.” je izjavil na leto3nji konferenci o
aluminiju v Londonu predsednik Alcana,
Jacques Bougie. Po njegovem je kljutna
reSitev nara3tajocih globalnih problemov
povetanje kapacitet aluminija s
tehnologijo, ki omogoda optimalne
proizvodne parametre. Ob tem gospod
Bougie ni pozabil pohvaliti odloGitve
Alcana, da izgradi novo sodobno elek-
trolizo v Quebecku, ki bo obratovala z
najmanjSimi stroki na enoto proizvoda v
svetu. Elektroliza bo imela kapaciteto
375.000 ton na leto, izgradnja jih bo stala
1.600 mio dolarjev. Poleg tega bodo
porabili dodatnin 100 mio dolarjev za
‘mehke” stro3ke, kot so Solanje kadra,
priprave na zagon in drugo.

Vidimo, da imajo probleme z likvidnostjo
tudi drugje vkljuno z velikimi giganti.
Bolj pomembno je, da to ni ovira za
izgradnjo novih kapacitet. Prav nasprot-
no, to je najbolj u€inkovita poteza. Pa
tudi dokaz, da ima aluminij prihodnost!

Naértovano povetanje proizvodnje v
Talumu in modernizacija elekiroliz, o
¢emer smo pisali v prejSnji Stevilki
Aluminija, je, gledano iz zgoraj omen-
jenega stalisCa, prava pot. Takrat je pri
svojem pojasnjevanju  prihodnosti
Taluma Zlatko Cu$ napovedal, da bomo
imeli v elektrolizah 160 peci, jakost toka
200 kA, s skupno proizvodnjo 80.000
ton. Pri tem nam je vsem u3la napaka, ki
se nanasa na kolicino aluminija, kajti
povecanje jakosti elektricnega toka od
180 kA na 200 kA, v kon&ni fazi pomeni
vegjo proizvodnjo za okrog 8.000 ton,
oziroma skupaj 88.000 ton aluminija na
leto. DolZan sem ta podatek ponovno
poudariti, kajti nihCe Se ni uspel na
Pechineyevih peteh povetati tok za vet
kot 12 kA in ohraniti ugodne tehnolo$ke
parametre.

Potrebno je poudariti, da bomo to
izboljSavo izvedli brez dodatnih investici-
jskih stroZkov. Nujen je le manjSi poseg
v stikalnici!

Vrnimu se spet v Ameriko. Strokovnjaki
ugotavljajo, da je v €asu globalne recesi-
je, ki je najbolj prizadela Azijo, Rusijo in
delno Latinsko Ameriko usoda svetovne-
ga gospodarstva na plecih ameri3kega in
zahodnoevropskih gospodarstev. Ameri-
gani so se iz dosedanjih kriz marsikaj
nauGili, zato znajo pravogasno in
uginkovito ukrepati. V tem smislu lahko
ocenjujemo zdruZitev dveh najvegijih
proizvajalcev  aluminija  Alcoa in

Alumaxa. Gre za posel v vrednosti 3.800
mio dolarjev. Firmi imata kombinirane
proizvodne kapacitete 3.200.000 ton alu-
minija z mocno razvito predelavo.
ZdruZena firma ima poleg aluminija e
rudnike, proizvaja glinico in razline
kemijske proizvode, Steje okrog 100.000
delavcev na 250 razlicnih lokacijah v 30
drZzavah. Ocenjujejo, da bodo letos

opremo. Tako so ameriski firmi Ball Corp
za 746 mio dolarjev prodali posle za
proizvodnjo plogevink. Precej opreme za
valjanje in izdelavo plogevink so prodali
Se drugod po svetu. Za razliko od drugih
ameriSkih firm je Reynolds v Evropi manj
prisoten. Pred kratkim so prodali svoje
linije za valjanje nem$kemu VAW tako, da
bodo imeli S samo dva manj$a obrata v

Letalo, projektirano na osnovi britanskih in ameriskih.raziskav. Zgrajeno bo iz var-
jene aluminijske konstrukcije

dosegli 17 mird dolarjev dohodka. Po
mnenju Paula O'Neila predstavnika
Alcoa, bodo zaradi lastnih notranjih sta-
bilizacijskih ukrepov zmanj3ali stroke
proizvodnje za 800 mio dolarjev. Poleg
tega predvideva, da bodo do leta 2001 na
ratun zdruZitve z Alumaxom dodatno pri-
varCevali 300 mio dolarjev.

Obetavna predvidevanja ?! ZdruZevanja in
razdruZevanja, ter drugi varevaini ukrepi
so v Ameriki podrobno pretehtani in
podrejeni izkljutno biznisul

Tudi pri drugi veliki ameriSki aluminijs-
ki firmi, Reynolds Metals, so prisiljeni
izvajati stabilizacijski program. Na racun
varGevalnih ukrepov so v letu 1997 pri-
dobili 150 mio dolarjev, letos pritakujejo
Se dodatnih 35 mio. Stabilizacijski pro-
gram je-zajel proizvodnjo boksita glinice
in aluminija, distribucijo in transport ter
sektor za konstrukcijo proizvodov. lzvzet
je le sektor proizvodnje folij, ki sicer
najbolj3e posluje. Za Reynolds je 3e
znatilno, da prodaja svojo tehnologijo in

svoji lasti. S prodajo obratov bodo
pokrili nastale izgube, del sredstev bodo
namenili posodobitvi valjarniskih linij v
maticni firmi.

Po drugi strani izvemo, da je svetovno
trZiSte prenasiteno z valjarniskimi izdel-
ki. Porabniki zahtevajo vedno bolj3o
kvaliteto in natantnost izdelave tako, da
bodo v bodote uspevali samo najkvalitet-
nej3i. Zato s prodajo zastarele opreme
(tudi pod ceno), in s hitro posodobitvijo
nove, Reynolds odkriva skrivnost
ameriSkega uspeha, ki jih vedno postavl-
ja korak pred ostalimi.

V prid tak3ni poslovni strategiji so tudi
raziskave trziSta, ki  potrjujejo, da bo
nara$talo povpraSevanje po industrijski
aluminijski plogevini, za kvalitetno folijo
v gospodinjstvu, za ploGevinke, za
uporabo aluminija v elektroniki, pri paki-
ranju, v arhitekturi in v izdelkih za
razvedrilo. Ameri¢ani ne pozabijo na ino-
vacije pri oblikovanju in uporabnosti alu-
minijskih proizvodov. Tako so pri

Reynoldsu letos debitirali z novimi izdel-
ki, kot so “Hot Bags” - vrecke odporne
proti temperaturi in prticke iz alufolije. Na
drugi strani pa se proizvajalci aluminija
vse bolj obratajo k avtomobilski industri-
ji. NajnovejSa deklaracija o zas€iti okolja
tako imenovani “Kyotski protokol”, ki se
nanaa na globalno segrevanje atmos-
fere, je “pisana na koZo" aluminiju.
Uporaba aluminija v avtomobilih
zmanjSuje njihovo teZo, omogoca recik-
laZo in na ta nadin manj onesnazuje
okolje. Poleg tega zadosti najstroZjim
tehnicnim kriterijem in je obenem trZno
konkurenten ostalim materialom. Zato
vsi veGji ameriSki proizvajalci aluminija
ponujajo vedno 3ir3i izbor delov za avto-
mobile.

Ameritani se pri prepretevanju
morebitne ekonomske krize lotevajo zelo
previdno. Zavedajo se, da bi bila rev3tina
podobna ruski za njih katastrofalna. Zato
je uspeh zatetek in konec vsake debate.
Poznavalci pravijo, da se tam Ze otroci
pogovarjajo o poslih. Se ve&ji poznavalci
svarijo, da bi mladi morali spoznavati
svet, ne pa, da mu sluijo!

Na drugi strani je Evropejce strah, Ce se
Amerika hudo spotakne in za seboj
potegnila Evropo. Ne vem, koliko je
vmesno v Aluminiju omenjati Skandal, ki
te dni pretresa in zabava Ameriko? Pa
vendar je zgodba o Billovem in
Monicinem ljubezenskem razmerju
dovolj resno zanihala gospodarska
gibanja in te€aj dolarja. Mediji so takoj
pristavili svoj lon&ek, politicni nasprotni-
ki so skovali strategijo ruenja predsed-
nika itd. Izkazalo se je, da so tokrat
Amerigani ohranili najbolj trezno glavo.
Ne le, da so prizanesljivi do svojega
predsednika, ampak so se uprli manipu-
laciji vsem, ki bi radi s tem zasluZili.

Na prvi pogled se to ne da primerjati z
razmerami v Sloveniji. Dejstva kaZejo, da
je podobnost otitna, le da se uporabljajo
druga sredstva in se svet kaj malo zmeni
za nas. V obeh primerih je prav javnost
tista, ki presodil

V prejgnjem Aluminiju je bilo nekaj
slovnitnih napak. Hvala za vsa dobron-
amerna opozorila in za spodbude glede
vsebine. Tistim drugim pa ponujam
zgodbico, ki so jo oni dan povedali na
valu 202:

Soseda vpraSa sosedo: “Zakaj te tako
pogosto obiskuje zdravnik. Ali si bolna?”
Ona ji odgovori:’Ko je tebe redno
obiskoval oficir, te nisem spra3evala, e
je vojnal?”

Ivo Ercegovi¢
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Svaganom je glasba poloZena v zibko. Tezko bi nastela vse strice in bratrance, ki so
bili muzikanti in izhajajo iz Svaganovega rodu. Imeli so jih celo v opernem orkestru.
Dovolj bo, €e vam predstavimo le eno vejo in najmlajsi obetavni rod. BlaZ in Matija

sta sina Draga Svagana in vnuka JoZeta Svagana
ter pravnuka Antona Svagana, ki je bil eden prvih
pobudnikov in ustanoviteljev godbe na pihala v
Makolah. Vsem je skupna ljubezen do glasbe.
Muzikanti z duSo in srcem! BlaZ bo imel pripombo.
Med muzikanti in glasbeniki je razlika, pravi.
KakSna, se vpraSate? Muzikant je samouk, glas-
benik pa tisti, ki ima glasbeno Solo. Pri Svaganovih
imajo torej glasbenike in muzikante, ki se odlicno
dopolnjujo in razumejo.

“Pri nas se vse vrti okrog glasbe. Zatne se s

ponedeljkom, ko je treba enega odpeljati k teoriji,
drugega na indtrument. Potem je v prostorih
osnovne 3ole glasbena ura, kjer se BlaZ ugi har-
moniko in drugiC zopet saksofon. ZveGer so vaje
Pihalnega orkestra Talum, kjer smo €lani vsi trije.
Matija igra Se v orkestru glasbene Sole,” pripove-
_ duje Drago Svagan.

“Midva z Matijem pa sva Se €lana tamburaSkega
orkestra iz Cirkove, kjer igrava na trobeto. Moram
povedati, da imamo veliko spodbudo in podporo
pri nasi mamici, Geprav ona ne igra in ne poje.”

Naj mi ne zamerijo Svaganovi, &e sem jim spreme-
nila urnik. Le kdo bi si zapomnil vse obveznosti in
inStumente. BlaZu se kar svetijo o&i in na smeh mu
gre. Me je Ze pogruntal, kako malo vem o glasbi.
Zaigrati pesmico se res ne re¢e, ampak skladbo,
melodijo. Kadar je beseda o glasbi, ni ni¢ ved
otrok, ampak, moram priznati, glasbenik.

BlaZ obiskuje Cetrti razred osnovne Sole in je
odliten ucenec. Lahko se pohvali tudi z najbolj$imi
ocenami v glasbeni 3oli. Trenutno je v tretjem let-
niku glasbene 3ole, kjer se uci harmoniko in sak-
sofon. V mapi, ki jo prinese na mizo so shranjene
Stevilne pohvale in priznanja. Tudi tisto dosle;
najvecje - srebrno medaljo na republiSkem tek-
movanju, kjier mu je za las u3la zlata medalja. Pred
tem je na regionalnem tekmovanju solistov Stajer-
ske v 1A kategoriji - pihala osvojil zlato priznanje.
Glasbeni pedagogi pravijo, da je izredno nadarjen
in se splaca delati z njim. Pred tekmovanii vadi po
tri ure na dan, drugafe manj. V&asih je dovolj tudi
pol ure za en indtrument. BlaZ je najmlajsi ¢lan
pihalnega orkestra Talum. Ko bo velik, bo pilot,
pravi.

Matija je osmoSolec in za seboj ima tudi Ze Sest let-
nikov glasbene 3ole. Oboje premaguije z odlignimi
ocenami. Igra saksofon. Veliko je nastopal na kon-
certih in produkcijah, kjer so bili mladi glasbeniki.
Vet kot tri leta je €lan Pihalnega orkestra Talum in
¢lan tamburaSkega orkestra, igra pa tudi v orkestru
glasbene Sole iz Ptuja. Trenutno je tako zaseden s
Solskimi obveznostmi in glasbo, da prostega ¢asa
skoraj nima. Kak3na bo njegova nadaljnja pot, se
Se ni odloCil. Tudi, ¢e bo izbral matematiko in
fiziko, kjer pobira priznanja, glasbe ne bo opustil.

Stirje godbeniki

JoZe Svagan

Drago Svagan

Matija Svagan

Blaz Svagan

“ Pri meni je 3lo bolj za hec,” se spominja Drago svojih zaGetkov. “ Doma smo imeli
inStrumente, ampak oce me nikoli ni posebej udil, saj tudi asa ni bilo. Pa smo se
dobivali fantje in se naucili na pamet tri pesmi. Vem, da Hej, Slovani!, Nabrusimo

kose in 3e eno. Ravno dovolj, da smo nastopali
na prvomajski proslavi. OCe je igral pri
tovarniSki godbi in so e mene nagovarjali, naj
pridem. Seveda sem se branil in izgovarjal
takrat na poroko. Ko sem se Zenil, so mi prisli
igrat pod okno, potem pa sem bil Ze malo na
dolg.” In se jim je pridruZil. Pravi, da mu je bil
indtruktor Franc Majcen, ki mu je dal dobre
osnove, da je lahko igral spremljavo. Hinko
Dasko ga je spodbujal:"Ton ima3 kot je treba,
drugo 3e pride.” Zato pravi, se niti ni preve¢
trudil in Cakal na to, kar pride. Ko pa je Matija
zacel hoditi v glasbeno 3olo, sta skupaj vadila
in vadila. “V 3estih letih sem napredoval tako
dale¢, da igram prvo krilovko." To pomeni
vodilni inStrument pri godbi na pihala in e bolj
nazorno mi pojasni takole : “ Dasko je najboljsi
trobentaC pri godbi, jaz pa poleg njega sedim.”
Matija mu je veliko pomagal. Kar se je ugil on,
se je naudil tudi Drago. Se zdaj ga velikokrat
poklice, da mu kaj odigra in takoj je laZje.

V kleti hiSe imajo veliko sobo, kjer nemoteno
vadijo in popravljajo drug drugega, Ce je treba. .
“VEasih res ne vem, kdo je glavni”, se posali
Drago Svagan, “zato je najboljSe, da pred
zaGetkom kar jaz re¢em tri, 8tiri.”

Se zdaj mi je Zal, da nisem 3liSala mini orkestra,
kajti z nami je bil tudi dedek JoZe Svagan, e
nakaj let upokojenec Taluma in e aktivni ¢lan
godbe na pihala, kjer igra na klarinet. “Jaz sem
ostal kar pri plehu in dokler bom zdrav, bom
8e,” pove v znaGilnem Zargonu. Potem obuja
spomine vse do otroSkih let, ko je bila domaca
hiSa polna glasbe, saj je ote, ki je poznal tudi
note, ucil okoliSke fante. Z njim se ni niti pose-
bej trudil. Kar sam se je nau€il poleg, le oglasil
se je, ko je mimo potegnil. Naprej je igral na
harmoniko, nato na klarinet. Pravi, da so bili
muzikanti v€asih bolj spostovani in na gostijah
in veselicah se je dalo veliko zasluZiti. Ne
spominja se, koliko parov je s svojo harmoniko
pospremil v zakon. Velikokrat sam, v€asih z
otetom. Pravi, da je ni Cez Zivo glasbo, brez
ozvotenja in modernih prikljuckov, Geprav je
treba dati vse od sebe. “Ziva glasba najbolj seze
do srca. Dovolj je en sam muzikant s har-
moniko. Ampak na in3trument mora3 igrati. Ce
nekaj Gasa ne vadis, ne gre. Vletes in vleces, pa
ne rece prav.”

BlaZeva je rekla prav, ko je raztegnil meh in
zaigral, da smo mu navdu3eno zapolskali.

Vera Peklar

V letoSnjem letu bo pihalni orkester Talum-Kidricevo praznoval 50. obletnico
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Slikarji sedmit na Statenbergu

Med 14. in 20. septembrom 1998 je na dvorcu Statenberg potekala sedma likovna kolonija.

Leto3nje likovne kolonije na Statenbergu se je udelezilo deset umetnic in umetnikov. Vsi razen naSega sodelavca Stojana Kerblerja so akademski slikarji oz. slikarke.

Tam so bili: Lucija Mo€nik, Ana Kosir, NataSa Mirti¢, Todorte Atanasov, Dusan Fiser, Metod Frlic, Vojko Pogatar, Gregor Kokalj in Zarko Vrezec. Stojan Kerbler, nas poznani umet-
niSki fotograf je nastopal v dveh vlogah. pridno je dokumentiral dogajanje na koloniji in ustvaril nekaj iziemnih umetniskih fotografij. Slike, ki so nastale na koloniji, bodo razstavi-
jene v Mihelievi galeriji na Ptuju, 6. novembra 1998. Vet o tem bomo napisalii v naslednji Stevilki

“Nisem iz preteklosti in ne iz prihodnosti, ne pripadam nobenemu narodu, tasu ali pros-
toru, pripadam visoki stopnji zavesti, do katere peidemo z vztrajno hojo v pravilno smer.”
(Ogenj)

Po legendah se ucenije o ognju pripisuje antitni Gréiji (Apolonov hram v Delfih), a ognja
ni moZno ujeti, kot je razvidno iz uvodnih vrstic. Dovolj je, te vemo, da je znanje 0 ognju
povezano z grdko tradicijo in vsebuje dele egiptanske, kitajske, japonske in indijske
duhovne tradicije.

Prvi in osnovni cilj ognja je, da nas nauci spoznati samega sebe in Svoje neomejene
moZznosti. Ko spoznamo sebe, spoznamo ves svet.

Lahko hodimo po Zerjavici?

Konec avgusta smo ceremonial hoje po Zerjavici uprizorili na letnem kopaliScu v
Kidri¢evem. Mojster ognja, gospod Bojan Weitzer je 3tevilne prisotne pripravil do tega,
da so brez strahu hodili po Zerjavici. Vsak je odnesel svojo izku3njo. Ogenj je naredil
svoje.

Tako so Kidri¢ani bosi hodili po Zerjavici Antonija Krajnc




Kaj se je in se dogaja v sindikatusk_ei

Konec avgusta smo se sestali novoizvoljeni sindikalni
zaupniki in se konstituirali v Izvr8ni odbor sindikata druzbe
TALUM in v lzvr8ni odbor Konference sindikatov
Kidricevo.
Na tej seji smo izvolili namestnika predsednika sindikata
in Nadzorni odbor.
Spregovorili smo o poteku privatizacije, doseZenih rezul-
tatih poslovanja v prvem polletju in upravi v imenu vseh
zaposlenih povedali, da smo glede na kontno doseZeno
deblokado Ziro rauna nezadovoljni in razoarani nad
vi§ino dviga plaé in dolgo obljubljane stimulacije
(pricakovali smo vet ).
Dogovorili smo se tudi, da bo ena izmed prioritetnih nalog
sindikalnih zaupnikov sprotno izvajanje obiskov €lanic-
Elanov, ki so zaradi BO odsotni vet kot dva meseca, in
. obiskov €lanic na porodniSkem dopustu. Hkrati smo
dologili tudi novo viSino socialnih pomoti v navedenih
primerih. -
Nadalje smo sprejeli sklep, s katerim od uprave druzbe
TALUM zahtevamo, da razdre pogodbo o ustanovitvi
meSane druzbe na obmogju Hrvatske, ki bi naj upravljala
potitnidki dom v Crikvenici, in naj aktivnosti okrog
usposobitve funkcioniranja doma in ostalih pogitniskih
kapacitet prepusti sindikatu, kot je to naredilo Ze veliko
druzb v Sloveniji. '
Dogovorili smo se tudi, da bodo nase redne seje vsak zad-

nji Cetrtek v mesecu. s
Odlogili smo se, da se lahko sindikalni zaupniki, ki sami
dogovorijo svojo odsotnost od dela, udeleZijo trodnevne-
ga seminarja v dneh od 10. do 12. septembra.

Zgoraj navedenega seminarja se nas je udeleZilo devet
sindikalnih zaupnikov. Stevilo vseh udeleZencev : 92 .

Prvi dan smo se najprej zapeljali v Velenje, kjer so nam
kolegi iz druzbe Gorenje predstavili organiziranost
sindikata in nas v razstavnem prostoru seznanili s celot-
nim proizvodnim programom. Tu je bilo videti njihove
proizvode od samega zatetka proizvodnje vse do danes,
ko s0 z razvojem dosegli preboj v sam evropski vrh. Zatem
s0 nas popeljali v dvorano, kjer so nam na video spotu
pokazali razvoj tovarne od samega zaCetka pa vse do
danes. Na tem mestu nas je pomocnik direktorja seznanil
z poslovanjem druZbe in 0 odnosih vodstva s sindikatom.

Popeljali so nas v proizvodni obrat in nam pokazali celoten:

proces pri izdelavi prainih strojev.

Po ogledu so nas pogostili z malico v njihovi veliki jedil-
nici.

Pot nas je zatem vodila skozi Ljubljano, kjer so se nam
pridruZili Se sindikalisti iz Gorenjske, proti OmiSalju na
otoku Krku, kamor smo prispeli proti veceru. Po
namestitvi v hotelu Delfin ( pogitniSki dom druzbe TAM) in
vecerji smo se podali na notno voznjo z ladjo, namenjeni
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medsebojnemu spoznavanju in izmenjavi izkuenj pri
sindikalnem delu.

Drugi dan je bil namenjen seminarju, na katerem smo
sindikalni zaupniki pridobivali nova znanja in Spoznanja za
boljSe sindikalno delo : - aktualna politicna in gospodars-
ka situacija v Sloveniji, Evropi in SirSe ter vloga sindikata
v procesu globalizacije, - spremembe v organiziranosti
skei za zagotovitev boljSe uginkovitosti. :

Ker je bil lep songen dan in so bili obeti za naslednjega
slabi, smo v dogovoru popoldanske teme prestavili na
naslednje dopoldne, in ta dan izrabili za plavanje in druge
Sportne aktivnosti. Po vecerji smo se odpravili na izlet po
otoku in v znani kleti pokusili dobrote teh krajev.
Naslednje deZevno dopoldne smo poslusali 3¢ predavanije
0 vlogi sveta delavcev na podrotju plaé in obravnavi
gospodarskih rezultatov druzbe, zatem pa izmenjali
izkudnje, kako je s soupravljanjem v praksi.

Po kosilu smo se odpravili proti domu obogateni z novimi
spoznanji in seveda novimi izkuSnjami, ki smo jih prido-
bili ob izmenjavi z novospoznanimi kolegicami in kolegi -
sindikalisti.

Ker smo se vseskozi druZili tudi s sindikalisti iz Gorenja,
smo se z njimi dogovorili, da nam posku3ajo zagotoviti
“sindikalno” prodajo njihovih aparatov. Ti dogovori se
intenzivno odvijajo in priCakovati je skorajSnjo mozZnost
naroCil posameznih Gorenjevih proizvodov.

lvan Poto&nik
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Jezikovni tecaji

Povpra3evanje po ugenju angleSkega jezi-
ka se je mocno povecalo. V Talumu se je
prijavilo vet kot sto kandidatov. Po
uvrstitvenih testin in Ze prej opravljenih
te¢ajih smo oblikovali skupine. V septem-
bru se je zaCel 100 urni te€aj angleSkega
jezika na drugi in tretji stopnji. Drugo stop-
njo obiskuje 15 sluSateljev, tretjo pa 13.

Oktobra pricenjamo s 100 urnim teCajem

angleSkega jezika za zaCetnike, torej |.
stopnja.

Sproti bomo organizirali tudi nadaljevalne
intezivne teCaje angleSkega jezika v
manjSih skupinah. Ti so namenjeni pred-
vsem kandidatom z vecjimi delovnimi
obremenitvami.

Zaradi vse pogostejSega poslovnega sode-
lovanja z italijanskim trgom smo orga-
nizirali tecaj italijan3Cine za manjSo
skupino naSih sodelavcey, ki potrebujejo
znanje tega jezika za najosnovnejSe spo-
razumevanje pri delu.

Novost v Talumu bo multimedijski pro-
gram za udenje angleSkega jezika -
Slovenski English +.

Celotni program je razdeljen na Stiri stop-
nje in obsega 11 zgoS3cenk, na 12.
zgo3Cenki pa je poslovna anglestina.
Program je primeren za ucence in dijake,
odrasle, Studente in seveda poslovneZe.
Odziv ministrstva za Solstvo in Sport na
program je bil pozitiven.

Zanimivo je, da si govorjeno besedilo
lahko priklicete na zaslon in si pomagate s
prevodom. Vsa navodila so v slovens¢ini.

Besede lahko sproti preverjate v slovarCku,
na zaslonu seveda. Delate vaje in reSujete
test za utrjevanje snovi. Nove besede se
lahko utite s pomotjo krizanke in testov.
Lahko sproti preverjate pravilnost izgovor-
jave. Slovnica je razloZena v sloven3tini.
Razlaga je podkrepljena s Stevilnimi
primeri, kljune informacije so posebej
barvno poudarjene.
Novo dimenzijo daje programu moZnost
povezave z internetom.

Vera Peklar

Zahvala

Ob boleti izgubi dragega moZa, atija, tasta in dedka
Viliema Sase, upokojenca Taluma z Brega 85

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste ga pospremili
na njegovi zadnji poti in nam ustno ali pisno izrazili

sozalje.

Hvala sindikatu Taluma za darovano cvetje, pomog

in odigrano TiSino.

Zalujoti: Zena Stanka in sin Miro z druZino
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