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OB ROJSTNEM DNEVU REPUBLIKE
VELIKEM PRAZNIKU JUGOSLOVANSKIH NARODOV

Cestitajo vsem ¢lanom kolektiva in njihovim svojcem,
poslovnim partnerjem in prijateljem
Samoupravni
papirnic Ljubljana, Papirnice Ko-
licevo in uredniski odbor »Nasega

organi Zdruzenih

dela«!

|
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Podjetje ali zdruzeno podjetje

VEVCE, NOYEMBRA — V zadnji Stevilki »NaSega dela« je c¢la-
nek pod naslovom »Clani druzbeno-politiénih organizacij so raz-
pravljali...« prvi¢ naéel izredno pomembno vprasanje: kaksna naj
bo bodo¢a organizacija ZdruZene papirnice Ljubljana. Clankar je
prizadevno nizal misel za mislijo, ki so bile izrazene na sestanku
druzbeno-politiénih organizacij in s tem vsaj v neki meri zadostil
radovednosti ¢lanov kolektiva Veveée in Medvode.

Mislim, da bo moral nas ¢asopis v prihodnjih stevilkah biti zvest
spremljevalec vseh dogajanj na podroc¢ju medsebojnih ekonomskih
in organizacijskih odnosov med kolektivoma Vevée in Medvode ter
nepristranski zapisovalec mnenj in kritik. kar bo pripomoglo, da
se bodo bistrili in pravilno urejali odnosi v zdruZenem podjetju.
Zato predlagam vsem, ki jim je pri srcu zdrava rast in uspesSno
gospodarjenje v naSem podjetju, da napiSejo svoja misljenja in opa-
zovanja ter predloge, kar bo pomagalo hitrejsi rasti poedjetja kot
celote in s tem tudi vsakega dela podjetja. S takim javnim raz-
misljanjem bomo odstranili vsako slabo misel ali pacenje razliénih
izjayv, kar je bilo v zadnjem ¢asu veckrat opaziti.

V letoinjem letu smo imeli na
vet zasedanjih delavskih svetov
razprave o organizacijskih od-
nosih v nasem podjetju. Te raz-
prave so bile pravzaprav samo

nadaljevanje dela, ki smo ga
opravili preteklo leto ob spre-

jetju statuta podjetja ali celo
nadaljevanje precej neuspesnih
razprav o organizaciji podjetja,
kot jo je predlagal Zavod za pro-
duktivnost dela. Tista organiza-
cija je bila izrazito centralisti¢na
in predvsem mi zadovoljevala
tovariSev iz Medvod. Zato je ¥
pretekiem letu delavski svet pod-
jetja ob sprejetju statuta sprejel
precej spremenjeno in prilagoje-
no ongamizacijo podjetja. Ta or-
ganizacija pa Se vseeno nj zado-
voljevala wvodilnih tovarisevy v
Medvodah in so ob vsaki priloz-
nosti negodovali in izrazali ne-
zadovol jstvo ¢es da »organizacij-
ski odnosi, kot tudi ekonomski,
niso povsem zadovoljivi, ker ne
spodbujajo dovolj uspeinega go-
spodarjenja in dusijo iniciativo
vodilnih kadrov v nasi enotic.
Na zasedanju delavskega sveta
podjetja, ki je bilo maja letos.
je bil predlog o skupnih sluzbah,
zaradi nasprotnih pogledov to-

variSev iz Medvod mna skupne
sluzbe wodlozen za nedoloCen cas.
Predlog o skupnih sluzbah je bil
povsem maraven, ker je temeljil
na wveljavnem statutu in ker je
dejansko pomenil samo uresnice-
nje statutamnih dolodh. Predlog
je dejansko povedal, oziroma
predlagal, kdo spada v skupno
sluzbo in kdo me. Morda je bil
predlog res presirok, saj je bilo
predvidenih v skupnih sluzbah
kar 70 in Se ve¢ tovarisev. Toda
predlog je wvsaj koncal negoto-
vost o tem, kako Siroke, oziroma
obsezne naj bodo skupne sluzbe.

Delavski svet ma takratnem
zasedanju ‘res ni imel druge iz-
bire, kot maroéiti delavskima
svetoma Vevé in Medvod, naj
postavita vsak svojo komisijo.
Ti dve komisiji naj sestavita Im
predlozita delavskemu svetu pod-
jetja predloga, kako si vsaka
enota zamiSlja svoj ekonomski
in onganizacijski odnos v okviru
skupnega podjetja. Predloga naj
povesta, kako naj podjetje v bo-
do¢e dela in zivi, kako bo vsaka
enota v podjetju samostojno go-
spodarila in kako se bodo in v
kaksnem obsegu formirale skup-
ne sluzbe, Komisiji maj tudi wpo-

Tezko pricakovani premazni siroj Ze na obzorju

YEVCE, NOYEMBRA — Dne
1. oktobra t.l.smo prejeli defi-
nitivno odobritev investicijskih
kreditov od Jugobanke in obenem
potrditev jzbire opreme, katero
Je opravila posebna, za to odre-
Jena komisija. V tej komisiji so
sodelovali predstavniki nasega
podjetja, Indbiro ter Papirnega
mdtituta iz Ljubljane.

Komisija je morala upostevati
poleg tehniéno-tehnoloskih pred-
nosti posameznih ponudnikov 3e
komercialno-finanéne pogoje do-
bav ter skupno odobreno vsoto
deviznih kreditov ter garancij.

sami jzbiri opreme smo v
nasem listu Ze porocali. Najprej
Smo pri¢eli s pogajanji za naba-
vo dodelavnih strojev s tvrdkami

aschinenfabrik zum Bruder-
laus, Reutlingen ter Querschnei-
derbau Strecker & Bruderhaus,
armstadt-Eberstadt.

Ponudbe teh tovarn so bile za
Nas najugodnejie zaradi cen in
tudi glede na to da Ze imamo
stroje teh firm v tovarni ter so
delavei navajeni na manipulacijo
3 temi stroji ter tudi na razma
popravila. Tudi glede rezervnih
deloy je umifikacija teh strojev
zelo koristna,

Po krajsem tehniénem razéi-
S¢evanju ter komercialnih poga-
Jamjih, so bile sklenjene z obema

firmama ustrezne pogodbe s po-
drobnimi specifikacijami obsega
nabav. Obe nabavi sta bili izvr-
Seni ma 5-letni komercialni kre-
dit s tem, da se prvi avansi
placajo sele drugo leto.

Namesto obi¢ajnega Duplex-
prec¢nega rezalnika smo kupili
sortirni pre¢ni rezalnik &irine
1460 mm. ki bo rezal, sortiral ter
stel prebrane pole papirja ter
jih polagal na palete. S taksno
manipulacijo bomo lahko prihra-
nili mnogo delovnih ur prebiralk
ter Stevk, ker bomo naknadno
prebirali in Steli le majhen del
premazanih papirjev.

Pri konénih pogajanjih smo
uspeli tudi znizati ponujene ce-
ne tako. da smo ostali v okviru
vsot, ki so bile odobrene od Ju-
gobamke, ostala pa je $e moznost
nabave dodatnega kotla za pre-
skrbo s paro, ki bo pozneje spe-
cificirana.

Nabava kuhinje
Za premazne Snovi

Predlog komisije za nabavo
kuhinje pri firmi Cellier, Fran-
cija je kljub visoki ceni naj-
umestnejsi. ker nam je ta firma
predlozila mnajboljse reference.
Tudi razni eksperti doma in v
inozemstvu so se o teh kuhinjah

najbolje izrazili. S konénimi po-
gajanji s to tovarno smo priceli
dne 27. 10.,, vendar smo 29. 10.
sklemili le predpogodho, o konéni
pogodbi pa bomo razpravliali
sele 15.11..ko bo prisel k nam
tudi sam lastnik omenjene firme.

Na teh pogajanjih je bil dolo-
¢en dokonéni obseg dobave, po-
novno konéno specifikacijo pa je
dobavitelj odposlal na pregled
9. t.m. Prodajni pogoji predvide-
vajo 5-letni kredit, akontacije
pa bodo zapadle Sele drugo leto.

V laboratorije te tovarne smo
poslali ma raziskave tudi ciklo-
nizirani kaolin iz Crne in upamo,
da bodo rezultati teh poskusov
zadovoljivi.

Premazni stroj

Premazmi stroj bo nabavljen
po predlogu komisije pri finmi
Simon Waldron, Anglija. Ta stroj
nam glede tehnoloskih prednosti
ter obenem na cene Se najbolj
ustreza. S predstavniki te tovar-
ne so trajala kon¢éna pogajanja
ter sestava pogodbe in specifika-
cij ve¢ kot 14 dni. Pogodba je
bila podpisana dne 9.11. t.1.

prto je ostalo le Se vprasa-
nje dokonéne izbire premaznega
agregata Trailling Blade (od fir-
me Beloit ali od Simon Waldron)

ter vmesnega sudilnega kanala
med Trailling Bladeom in zrac-

no kntado. Za odlo¢itev med
omenjenimi variantami smo Sl

izgovorili rok 2 mesecev.
Precejdnja prednost zakljuce-
nega stroja je suSilni kanal, ki
ima glede kapacitete suSemja Se
znatno rezervo. Z dobavitelji je
bila dogovorjena tudi dostava
podatkov, potrebnih za projekdi-
ranje zgradbe, celotnih napray,
praksa nasih delavéev ter ¢im
ozje sodelovanje pri graditvi ter
tudi posredovanje kasnejsih teh-

ni¢nih izsledkov na tem pod-
roé¢ju,

Pogajanja so vodili madi usluz-
benci skupno s predstavniki
uvoznika zdruZenjem Indbiro.

katerega ¢lan je tudi nase pod-
jetje. Zimsko dobo bomo izkori-
stili za projektiranje ter pripra-
ve za gradnjo, za izdelavo
detajlnih specifikacij domacih
del te opreme za poskuse ter
pogajanja za domadto oOpremo.
Podrobno bo treba projektirati
tudi notranji transport ter raz-
¢istiti mnogo manjsih problemoy
z inozemskimi dobavitelji.

Ce bo gradnja teh naprav do-
bro pripravljena, se bomo lahko
izognili povecanim stroskom in-
vesticije ter prekoracitvi pred-
videnih rokov izgradnje.

Stevata zelo spro3¢ene dolodbe
novega temeljnega zakona o
gospodarskih onganizacijah.

Na nedavnem zasedanju v sep-
tembru je delavski svet podjetja
poslusal poro€ili komisij Vevé in
Medvod. Predloga sta si bila tako
mo¢no razliéna, da ni bilo mo-
gote mna zasedanju nicesar ko-
ristnega sestaviti in sprejeti.
Delavskemnu svetu podjetja mi
preostalo drugega. kot imenovati
enotno komisijo, v kateri so €la-
ni iz kolektivov Vevé in Medvod
enakopravno zastopani. Komisija
je dobila nalogo, iz obeh pred-
logov sestaviti tak predlog, ki bo
zadovoljeval ekonomske in orga-
nizacijske potrebe obeh kolekti-
vov ter hkrati wtrjeval ekonom-
ski polozaj podjetja kot celote.

Komisija vsekakor ne bo ime-
la lahkega dela, posebej Se zato,
ker nima kje iskati napotkov za
delo in ustrezne resitve. Na pod-
ro¢ju organizacije zdruzenih
podjetij mi mnikakih posrecenih
primerov, ¢etudi imamo v Slo-
veniji in Jugoslaviji precej in-
tegriranih - podjetij. ]Vs-al}ovsml
is¢ejo wustreznejdih reitev, kot
s0 obstojece.

Najbrz bi bilo narobe, ¢e bi
razmere v masem podjetju hvali-
li ‘ali celo: kritizirali, V letih
zdruzenega dela sta enoti dosegli
izredne rezultate. Naj mastejem
samo nekatere. Tovarna v Med-
vodah je danes do tolike mere
modernizirana, da kot specializi-
rana enota za produkcijo celu-
loze lahko izdeluje tako celulozo,
ki je za trziSée primerna. Tovar-
ni je potrebna samo $e primerna
velikost da bo sposobna konku-
rirati tudi sodobmim wvelikim to-
varnam. Tovarna v Vevcéah je s
golanjem kadrov dosegla kvali-
tetne rezultate v tem, da je se-
danja kwvaliteta papirja Ze iskana
na tujih trzid¢ih in na domacem
nobena c¢ena mni medosegljiva.
Obe tovarni sta res specializira-
ni po delu, se lepo programsko
dopolnjujeta in tako wdruzeni
uspesno nastopata na vseh trzi-
5¢ih. Povedati je treba na glas.

da so sedanji uspehi rezultat
skupnega zdruzenega dela in
vzajemnih  naporov  delaveev

obeh kolektivov.

Narobe pa bi bilo, ¢e bi bili z
dosezenimi rezultati zadovoljni.
Cudovit je tisti pregovor, ki pra-
vi: »Dober gospodar se vselej
meri z boljdim.« In tako bomo, &e
smo pametni, potem poskrbeli za
nadaljnji razevet masega podje-
tja in bomo vselej odstranjevali
le tisto, kar ovira na& napredek.

V nagi preteklosti vidim le eno
slabo stran: mmogo premalo smo
povedali na glas, v kak$nem ne-
zavidnem ekonomskem polozaju
so bili v Medvodah, preden so se
zdruzili z Veveami in obratno,
preskrba s celulozo v Vevéah je
bila maravnost bedna. Dalje ni-
smo mnikdar jasno ‘pO‘Vc-daJ'i ko-
lektivu na Vevéah koliko so dali
finanénih sredstev za tehni¢no
sanacijo Medvod, kot tudi kolek-
tiv v Medvodah ne ve, koliko je
v dasu zdruZitve prejel. Zato naj
poskusim popraviti zamujeno,
kolikor se seveda to da. Naj rav-
nam po znanem slovenskem pre-
govoru: »Cisti raéuni, dobri pri-
jatelji.c

1z podatkov, ki so javni in vsa-
komur na razpolago v racuno-
vodstvu, je razvidno, da smo
imeli, ali so imeli, v Medvodah
naslednja lastna sredstva za in-
vesticije in druge poirebe:

(Nadaljevanje ma 2. stramni)
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1962
Iz dohodka . 4,515.000
Iz amortizacije 97,171.364
Stanje sred. pri ban-
ki 1.1. 1961 16,327.022
Sredstva skupaj . 118,013.386

V istem &asu so bila za investi-
cije v Medvodah porabljena na-
slednja finandna sredstva:

1962

Odpis pos. iz leta

100 Bl e 3§ 31.,000.000
Udel. za inv. . 68,738.927

pri IB 238,762.059
Drobne inv. . . 10,773.307
QOdplaé. kredita . 14,504.000
Za skup. por. . 12,110.427
Porabljeno 375,888.720

Torej kolektiv iz Veve je N-f)ri-
speval za tehnitno sanacijo Med-

Razlika financiranja iz sredstev

1962
257,875.3534

1963
176.941.483

Kolektiv iz Vevé ni nikdar
vpraseval, kdaj se bodo ta sred-
stva vmnila ker je imel pred
ofmi le skrajno neustrezne teh-
nidne naprave, s katerimi ni bilo
mogode izdelovati celuloze dobre
kakovosti, takSne, kakr$na je po-
trebna za kvalitetne papirje.

Ob razmisljanju, kako so se
prelivala finanéna sredstva, se
nehote obtoZzujem, da smo morda
le nekoliko preve¢ gledali na to-
varno v Medvodah in da smo
reve¢ zanemarjali tovarno na
evéah, ki ima tako zastarele
tehniéne naprave, da s skrbjo
gledamo move razmere ma trzi-
séu.

To bo treba v prihodnosti malo
popraviti in ob tem se bo kolek-
tiv na Vevlah vprasal: kdaj se
bodo dana finan&na sredstva vr-
nila in kako bo kolektiv v Med-
vodah z enakimi sredstvi sodelo-
val s posojilom Vevéam? Tako
razmi$ljanje je poSteno in -s§>od-
budno za trajno skupno delo,
ker le na ta nadin si lahko
7elita oba kolektiva ustvarjati
bododo pot; kjer ni bojazni, da
bi bil kdo ogoljufan ali kako
drugace prikraj$an.

1z vsega povedanega je povsem
razumljivo, da bosta kolektiva
imela v bodotnosti e veliko
skupnih naértov, ker bo prihod-
nost terjala od nas Se bolj pre-
misljenih ekonomskih ukrepov.

Zato je tudi potrebmo mekate-
rim tovariSem tako na Vevdéah,
kot v Medvodah, ki imajo ozke
osebne interese in so brez Cuta
za kolektivno delo, jasno pove-
dati, da v naSi organizaciji ne
bodo imeli mesta, da bi ribarili
v kalnem.

Na koncu bi se rad dotaknil Se
osnovnega vpraSanja: kaj je
boljSe, enotno podjetje kot ma-
tiéno podjetje in obrat s samo-
stojn'm obratunom, ali zdruzeno
podjetje z ved¢ Ziro ractumi? Na
to vprasanje ni mogode odgovo-
riti brez temeljite analize, ki bo
pokazala, kaksSne ekonomske
prednosti prinasa ena ali druga
oblika. Verjetno je oditno, da je
finantno najcenejSa oblika ma-
tiéno podjetje s samostojnim ob-
radunom po enotah. Ta oblika
ima pa drugo nev3eCnost, da se
obrat psihi¢no pocuti v podreje-
nem polozaju. Oblika zdruzene-
ga podjetja je pa organizacijsko
najéistejSa in pri kateri sta obe
tovarni v popolnoma enakem po-
lozaju navznoter in mnavzven.
Vendar tako ena kot druga obli-
ka dopusSda oz. zahteva obradun
izdelkov in storitev po trznih
-cenah in s tem je izkljueno vsa-
ko izkoris¢anje kolektiva po ko-
lektivu.

Prepri¢an sem, da bo komisi-
ja delala po naslednjih ekonom-
skih nacelih, ne glede na to za
k?kéno organizacijo se bo odlo-
clula:

a) Prouéiti je treba organiza-
cijo celotnega podjetja, zlasti pa
skupne sluzbe in pri tem izhajati
iz nacela, da naj poslovna enota
(tovarna) odstopa samo tiste

1963 1964 Skupaj
— 1,830.000 —5,916.847
99240399 75,804.721
97,410.399 69 887.874 £85,311.659
1963 1964 Skupai
159,655.432  26,400.000
27,787.000 52,047.000
66 304.000  77,729.770
20,605.450 18,236.863

274351.882 174,413,633 824.654.235

vod po letih in wvrednostih ta-
kole:

PE Vevce
1964 Skupaj
104.,525.759 539,342,576

funkcije, ki jih skupne sluzbe
morejo racionalno in dovolj
ucinkovito izvrdevati in ki zago-
tavljajo skladno funkcioniranje
podjetja kot celote.

b) Sistem delitve dohodka se
mora urediti tako, da se bo do-
hodek ugotavljal na podlagi tri-
nih cen in -dee{i.l v skladu s po-
slovnimi rezultati vsake tovarne,
pri ¢emer se morajo upoStevati
skupni ekonomski interesi.

¢) Merila za delitev osebnih
dohodkov delavcey, ki so zapo-
sleni v tovamah, naj bodo
tak$na, da bo njihov OD odvi-
sen od njihovega dela in uspeha
tovarne v kateri so zaposleni.

&) Merila za delitev OD delav-
cev, ki so zaposleni v skupnih
sluzbah, naj bodo tak3na. da bo
njihov OD odvisen od njihovega
dela in uspeha podjetja kot ce-
lote ter uspeha tovarne, za ka-
tero delajo.

d) Samoupravljanje v zdruze-
nem podjetju ali podjetju je
treba uskladiti z zadevnimi pred-
pisi, zlasti pa v polni meri zago-
toviti samoupravne pravice to-
varnama.

Morda je 3e kak vaZzen ele-
ment, ki bi ga lahko poudaril,
vendar je koristno, da pri formi-
ranju nasSe poti sodeluje ¢imved
tovariSey in da 3e oni povedo
svoje mmnenje. Zato prepustam
prostor v Casopisu tovariSem, ki
Jim je usoda podjetja pri srcu
in zZelijo sodelovati pri razevetu
Zdruzenih papirnic Ljubljana.

Albin Vengust

Diesel elektri¢na centrala

KOLICEVO, NOVEMBRA —
Znano nmam je, da je pomanjka-
nje elektriéne energije problem
ne samo naSe tovarme, ampak
splosen jugoslovanski problem.

Zaradi pomanjkanja termo-
elekirarn, ki lahko dajejo ener-
gijo tudi v €asu, ko nam narava
ni mnaklonjena z deZevnimi pa-
davinami, pride do pogostih re-
dukcij eleﬂtriéne energije, Se-
veda to vpliva na industrijsko
proizvodnjo, zmanj$anje proiz-
vodnih kapacitet, ustavljanje po-
sameznih obratov ali celo celot-
ne tovarne.

Ker ima naSe podjetje lasten
vir energije v KC. HC I, HC II,
nismo v jpopolnosti odwvisni od
omenjenih okolis¢in, Do motenj
pa vendarle pride, ki pa nas do
sedaj mniso finan®no dosti priza-
dele ker si pomagamo z dodatno
obremenitvijo na lastne vire. Po-
manjkanja elektroenergije ne bo
kmalu konec, ampak bo, po pred-
videvanjih, z leti vedno vetje,
dokler ne bodo zgradili nove ka-
pacitete, za katere je sedaj ma-
menjeno ca. 600 milijard dinar-
jev. Toda te kapacitete bodo do-
grajene do leta 1970, tako si lah-
ko obetamo boljsih casov kvec-
jemu Sele ¢ez pet let. Vprasanje
je 3e, kaksne bodo kapacitete,
<i bodo zgrajene za vzdrZevanje
slovenske industrije, saj vemo,
da samo za pogon Ze obstojecih
kapacitet, kot na primer TGA
v Kidri¢evem, ki sedaj stoji po-
trebujemo eno dravsko elektrar-
no vec.

Kot vidimo, problemi v zvezi
z elektrifikacijo niso preveé roz-
nati. Zato so se samoupravni or-
gami odlo¢ili za povecanje last-
nih kapacitet elektro in termo
energije. Mislilo se je na novo
proizvodnjo preko parne turbi-
ne.Toda za to bi potrebovali no-
vi parni kotel. Stroski bi bili
precejsnji — okoli 300 milijo-
nov — poleg tega pa Se dobavni
roki — dve leti — nam niso da-
jali dosti upanja na kak uspeh.
Pri iskanju novih moZnosti se je
porodila misel za diesel elektrié-
no centralo. Slu¢aj je hotel, da
so tovaridi iz energetskega od-
delka iskali v ladjedelnici »3
Maj« ma Reki Sobe za vbrizga-
vanje mazuta za novi parni ko-
tel Steinmiiller, ter v razgovoru
zvedeli za centralo, ki bo ustre-
zala nadim trenutnim zahtevam
po elektridni energiji. Tako je
prislo do prvih Eog.ovorov za
nakup diesel elektro agregata
za 600kVA, Ker cena ni bila
visoka, je bilo predloZeno sa-
moupravnim organom, naj odo-
brijo nakup te centrale, ki je v
obratovalnem stanju, saj je

poskusno obratovala v navzod-
nosti nasih zastopnikov. Samo-
upravni organi so ta predlog
sprejeli.

To je kombinirana elektrié¢na
centrala, ki je bila kot rezerva v
ladjedelnici »3 Majc. Diesel mo-
tor je podmorniske izvedbe od
firme Franko Tosi iz Leguana,
Ttalija. moéi 900 KM pri 187 obra-
tih ma minuto. Generator je
Ganz — Madzarska za 600 kVA.
400V, komplet z vzbujalko imn
komandno plosée. Kompletna
centrala s projekti temeljev in
montazo na mestu v papirnici je
veljala 39,000.000 dinarjev. Seve-
da stroski so Se z gradnjo pro-
storov, ki bodo poleg obstojete
HC. To bo montazna jeklena
konstrukecija na temeljih, ki mo-
rajo biti dokaj masivni. Ko bo
centrala sposobna za obratova-
nje, mas bo stala ca. 60 milijo-
nov, kar pa ni veliko, &e pri-
merjamo z nabavo novega agre-
gata, mpr. samo diesel motor bi
nas stal okoli 100 milijonov. me
da bi upostevali &as, saj bi bilo
koristno, ¢e bi imelj centralo Ze
postavljeno.

In kdaj bo obratovala? Plan je
bil Ze za letoSnjo jesen. Naérti
okoli temeljev in zgradbe so se
pakasnili tako da danes betoni-
ramo temelje, nadrte pa sproti
prinasamo od projektanta, Tem-
po gradnje se je povecal, saj de-
lajo zidarji v dveh izmenah. De-
li za stavbno konstrukcijo Ze
prihajajo in vse kaZe, da bodo
priceli montirati centralo v na-
slednjem mesecu. Ce bo slo vse
po sre¢i, bomo poskusili z obra-
tovanjem v januarju 1966. Ker
je bila centrala Ze v pogonu,
predvidevamo, da ne bo posebnih
tezav pri montaZzi. Za montazo
je narofen tudi 12-tonski most-
ni Zerjav, ki bo notem sluZil pri
reparaturnih delih.

Ker je to diesel, je vsekakor
potrebno tudi gorivo zanj. Naro-
¢ili smo cisterno za nafto, kapa-
citete 100 m3, ki bo vkopana z
zemljo na koncu deponije za
premog ob razkladalni rampi in
bo moZno dovazati nafto s kami-
oni ali po Zeleznici.

Ko bodo imeli prikljuéeno no-
vo napravo na na$ energetski si-
stem bomo lahko po potrebi ob
pomanjkanju energije iz zuna-
njega omrezja stavili v obrat
diesel elektricno centralo, ki
nam bo dajala ca. 500 kW last-
ne energije. S to energijo in ob
velikem varéevanju bomo lahko
prebrodili tudi najhujSe reduk-
cije v naslednjih letih.

J.F.

PAPIRNICA KOLICEVO
BRUTO PROIZVODNJA V OKTOBRU 1965

Meseéni % izvriitve % izvriitve

plan mes. plana letn. plana
Rapipte! (S (SRl | oo 102,0 84,0
Giurr (S T 100 103,3 83,4
epemka (@8l (B8 100 88,9 81,0
Skupiie:, .ENS! S 100 102,6 85,2

. Skupno proizvodnjo v oktobrn smo presegli glede na ope-
rativni plan proizvodnje za 2,6 %, UgO(Yen rezultat v skupni
pmlzqunjj smo dosegli tudi v izvrSitvi letnega proizvodnega
plana, in sicer skoraj polnih deset dvanajstir ali 83,2%. To je
posebno pomembno, ¢e upoitevamo, da smo skoraj povsod
opravili letni remont proizvednih strojev, v lepenki pa ta 3e
traja. Operativni bruto plan lepenke za oktober ni bil dose-
zen, ker smo nepredvidoma prej prieli z remontom lepenénih
§tr91ev, v_zaostanku pa smo v letni izvrSitvi plana lepenke
se iz prejSnjih mesecev za skoraj 2%. Tudi proizvodnja kar-
tona je nad letnim, pa tudi meseénim planom za oktober, &e-
prav smo na kartonskem stroju Il v oktobru skoraj éetrtino
obratovalnega Casa porabili za letni remont, na kartonskem
stroju I pa je bil letni remont Ze v septembru konéan. Proiz-
vodnja papirja je tako v meseéni kot v letni izvrSitvi nad
planom, kar je posebno uspeino, ¢e upostevamo, da je bilo na’
PS I v oktobru 54,4 */s obratovalnega ¢asa porabljenega za letni
remont, na PS II pa je bil letni remont opravljen Ze prej. Ne-
ugodno pa nam pokaze odstotek izvrSitve neto plana papirja,
ki je za 2%, po«fpl&nom, kar nas opozarja na prevelik izmet.
Skupna neto proizvodnja pa je za 1,59 nad planom.

ZDRUZENE PAPIRNICE LJUBLJANA
Gibanje proizvodnje v mesecu oktobru 1965

Plan DoseZeno
Papir e A A R 115,5
Celuloza 100 107,3
Pinotan 100 100,3
Lesovina 100 80,8

Proizvedene koli¢ine papirja so bile v mesecu oktobru pre-
cej visoke, kar je predvsem rezultat ugodnega proizvodnega pro-
grama in nekoliko zniZanega izmeta v primerjanju s preteklim
mesecem, !

Prav tako je bila ugodna proizvodnja celuloze in pinotana,
ki je potekala normalno brez veéjih motenj.

Plana proizvodnje lesovine pa nismo dosegli, ker je zaradi
pomanjkanja elektriéne energije priSlo do Stevilnih redukcij v
tem obratu. Proizvodnja pa je nizja tudi zaradi prebiranja le-
sovine na finejSih sitih.

196k
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YODJEM AVTOPARKOYV!

Ne silite nas. da vozila preobremenjujemo, da gremo na
pot z izrabljenimi gumami. preskrbite nam rezervne Zarnice,
vsako napako na vozilih, ki jo javimo, naj bo odpravljena

Hikos Soferji
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S sej samoupravnih organov

VEVCE, NOVEMBRA — Ob-
javljamo mekaj vaznejsih skle-
pov samoupravmnih organov.

B Zaradi obseZnosti del pri
stanovanjski in  komunalnih
gradnjah, s katerimi smo zaceli
v zaletku leta, je prislo do me-
katerih prekoracitev sredstev, ki
so bila planirana v ta namen.
Sem spada ozemljitev in izvedba
elektri¢nega razdelilca pri vseh
grupah zadruzne gradnje, nada-
lje rekonstrukeija kopaliséa Vev-
¢e (izdelava nekaj Sob, dozirnih
posod in montaza filtra) in pa
izdelava naértov za sosesko 8 —
Vevée in okolica. Zato je DS
sklenil, da bi pribliZzno 10 mili-
jonov sredstev iz rezervnega
sklada iz osebnih dohodkov, ki
je bil namenjen za rekonstruk-
cijo I. PS in ki ga letos mismo
rekonstruirali, prenesli na sklad
skunne porabe,

B Na podro¢ju SFR] se usta-
navljajo investicijske komerci-
ale in mesane banke. Opredeli-
tev je odvisna od viSine kreditnih
skladov, ki jih ima in poslov,
katere naj opravlja.

DS podjetja je sklenil, da se
med drugim vé&lanimo v Jugoslo-

vansko banko za zunanjo trgovi-
no ter vlozimo v kreditni sklad
banke v osnovni deleZ din 50 mi-
lijonov in s tem dobimo pravico
enega glasu.

Ta osnovni delez bomo vlozili
v dveh obrokih in sicer prvi
obrok po zakljuénem radunu za
leto 1965 in drugi obrok po za-
kljuénem racéunu za leto 1966,
vsakokrat po 25 milijonov din.
Visino obresti bo odredila usta-
novna skupséina.

B Olani DS so obravnavali
predlog o zdruzitvi vseh Stirih
papirnih strojey v eno ekonom-
sko enoto. Ker stvar Se ni popol-
noma zrela in so potrebne Se po-
drobne analize, je DS sklenil, da
naj tehniéni sektor predlog po-
novno prestudira, potem pa bo
sklepal o zdruZitvi.

M Stroj za S3tetje papirja ze
dalj éasa miruje. Nujno je pokli-
cati zastopnika podjetja, ki je
stroj dobavilo. S tem v zvezi je
v bodote treba prevesti vsa na-
vodila za nove stroje, ki so pisa-
na v tujih jezikih, v slovendéino
in dostaviti ekonomski enati, ki
s strojem dela oddelku za vzdr-
zevanje in arhivu.

Razstava brezbriznosti

KOLICEVO, NOVEMBRA —

vodoma velja povedati, da iska-
nje notranjih rezerv ni aktualno
vprasanje le v dobi gospodarske
reforme, temveé¢ naj bo to cilj
dobrega gospodarjenja na sploh.
Vedno in vsak dam ¢itamo v &a-
sopisih  sliSimo preko radia, wvi-
dimo na televizijskem zaslonu,

a moramo vloziti mnogo truda.
e hofemo razumno in smotrno
uporabiti vsa -proizvaj'a]ma sred-
stva do najvisjega moznega izko-
ristka. Seveda je pri tem bistve-
no vazno, koliko smo pri tem
porabili surovin, delovne sile in
kaksna bo cena izdelka na tr-
ziséu. Ne zivimo v vesolju, niti
na tujem planetu, zato moramo
spostovati te osnovne zakome
ekonomije, pa maj bo drzavna
ureditev kapitalistitna ali socia-
listi¢na.

Razvoj, osebni standard. ma-
predek, boljse Zivljenje za dr-
zavljane in kar Se hofete v zvezi
s tem, ne pride ¢ez no¢. Pomem-
ben je delovni in miselni pri-
spevek vsakega poedinca, kate-
rega cilj vodi k napredovanju
zivljenja, za kaferega je clovek
prisoten. Vsak razvoj pa terja
dolo¢eno dobo, katere dolzina je
seveda odvisna od intenzivnosti
dloveskega miselnega organizma.

Vrnimo se k notranjim rezer-
vam, ki so v vsakem podjetju,
tovarni, zavodu ustanovi, da tu-
di v druzini. Saj drzava je prav-
zaprav ravno tako velika druzi-
na, ki mora skrbeti za stanovanje,
Solstvo, obutev, prehrano, zabavo
in drugo. Nihée ne bo potrdil, da

1Z VEVC

B Tehni¢ni sektor naj uredi
namestitev nadzornih kljucavni-
carjev tudi za IV.PS, brusilnico
lesa, 1I.in III. PS. Izobrazevalni
center naj tem in drugim klju-
CGavnicarjem omogofi primerno
izobrazbo o tehnologiji papirja
ker jo specializirani kljucavni-
Carji pri svojem delu rabijo.

Popravek
K ¢lanku »Ob 40-letnici
Papirnice Kolicevo in 30-letnici
stavke papirnicarjevc

. YV omenjenem élanku, ki je iz-
Sel v 10. 5t. »NaSega delac, je na-
stala neljuba pomota in to na
strani 4, drugi stolpec spodaj,
pod érto, kjer se navaja pod St
3, da je bil idejni vodja in glav-
ni organizator stavke Franc Bu-
ovec rojen v Smartnem pod
marno goro. Res pa je bil rojen
na Verju pri Medvodah. kjer so
mu pred leti na njegovi rojstni
hisi s sedanjo t.44 odkrili spo-
minsko ploséo kot nekdanjemu
borcu NOB in narodnemu hero-
Ju. Tega slavlja so se med drugi-
mi udelezili. tudi Stevilni nek-
danii  sodelawci iz Papirnice

oli¢evo. Dit

gospodinja dela ekonomsko, &e
skuha wvsak dan toliko kosila, da
ga wvrze 1/4 pro¢. v smeti. Toda
pozor, ena Cetrtina je 25 %. De-
nimo da tovarna, ki proizvede
letno *24.000 ton- izdelkov teore-
tiéno porabi tudi prav toliko su-
rovin, Naj bo srednja cena za 1
kg surovine 100 din, pa &e suro-
vin med letom povozimo s trak-
torjem, zmetemo v blato ali ka-
kor koli drugade izgubimo le 1 %,
znese to na leto 24,000.000 din
(da ne bo pomote — 24 milijo-
nov). Dejansko so izgube vecje
in cene visje, saj vemo, da stane
kilogram celuloze prav toliko
kot kilogram belega kruha.

Zelo mnogo se da v tej smeri
storiti z mehanizacijo transporta,
o ¢emer se tudi lahko preprica-
mo, toda Zal e vedno vidimo
najlinej¥o celulozo v blatu ali
kjerkoli na obmoé¢ju transporta.

Vsaka vecja stavba, katerih v
tovarnah ne manjka, ima mnogo
oken. Nekako menapisana moda
je razbiti Sipo v oknu poleti. ko
je vroce, »zbrisatic jo s povrija
z vodnim curkom, ali pa obme-
tavati okna z mokro lesovino.
Za vse to se pojavijo jeseni ko
priéne mraz, stroSki v obliki Sip,
kita in dela, kar je vse treba
Lrlaéa,t.i, da o neg‘gdovan Ju, ¢e de-
la niso pravocasno Izvrsena,
sploh ne govorimo,

V podjetju so objekti, v katere
lahko zapeljemo s traktorji, vi-
licarji, kamioni. Vsi vstopi so
zaprti obi¢ajno s pomi¢nimj vra-
ti. Le kdo je kriv tistemu, ki ni
pazil na vrata, da ne bi bila po-

lomljena. sedaj v zimi pa toZi o
revimatizmu v hrbtu in razglasa
nesposobnost vzdrzevalnih sluzb.
Odgovor ma to vprasanje res ni
tezaven. v

Mnogokrat je Ze tekla beseda,
koliko bi lahko prihranili pri
potroSnji pare, vode in elektriéne
energije. Marsikdo trdi, da se
nikjer ne pozna, ¢e prihrani na
uro 10 kilovatov. Toda, &e je
srednja cena kilovatne mre 20
din, in ¢ée to pommozimo Se s 350
dnevi, dobimo:

10 - 24 - 20 - 250 = 1,680.000 din

Vidimo, da gre prihranek v
milijone. Mnogokrat bomo slisali
odgovor: to je malenkost za tako
tovarmo, toda ravno taka trditev
je absolutno in tendenciozno ma-
pacna.

Strokovni delavec — kljucav-
ni¢ar. je s povrsnim zagonom
razbil kompresor  ~vododistilne
naprave, ki je klju¢ni objekt v
papirni industriji. Ali maj Steje-
mo to le za navadno napako v
obratu, ali kot nestrokovni poseg
strokovnjaka? Kajti strokovnjak
je tudi tisti ki upravlja, recimo,
FI‘EEH-i rezilnik, hidrapulper, me-
hansko lopato, ali zaganja stroj.
Torej je tudi strokovmo odgovo-
ren za vsako subjektivno po-
vzroceno mepravilnost,

Osvezimo si spomin na prejsnji
mesec, ko so zaradi splodnega
pomanjkanja elekfritne energije
priceli veljati ukrepi redukcije.
Ugotovili smo lahko, da je inter-
no izdana okroznica brezpomem-

ben list papirja, ki ga skoraj
nih¢e me jemlje resno. Z varce-
vanjem elektricne energije mi
bilo mogoée. priceti, dokler miso
il evleitmmotmji blokirani @
demontazo varovalk in pogonskih

jermenov, splo$no gospodarski
¢ut za disciplino je tokrat spet
odpovedal zaradi subjektivne
brezbriznosti.

Seveda so vplivi na notranje
rezerve tudi zunanji, Uporabnik
ni kriv, ¢e je navadnemu tesnil-
nemu obrocu potekla zivljenjska
doba in je neuporaben, podjetje
pa mora zato nabaviti kompletno
novo ¢rpalko, kar se konkretno
dogaja pri vili¢arjih. Denimo, da
stroji meke tovarne obratujejo
s polno zmogljivostjo. Tako pod-
jetje ne more dati gospodarstvu
prav ni¢ ved¢ Ceprav kampanjsko
odpusti 10 delavcev, ki predstav-
ljajo trenutni visek delovne sile.
Mar je bolje ustaviti socialne
probleme, kot pa izkoristiti nor-
malno fluktuacijo (upokojitve,
izstopi dtd.), omenjene delavce
pa privajati in poucevati za delo
na obstojec¢ih delovmih mestih
kot mezerve ali pa jih izkoristiti
za izboljSave v delovnem po-
stopku? Jasno je, da pri tem se-
veda ne smemo sprejemati novih
delaveev.

Se in Se bi lahko mizali podob-
ne zanimivosti, toda jasno je. da
so to dejstva in jih bodo morali
kar najhitreje resevati vsi orga-
ni samoupravljanja, kakor tudi
politiéno-druzbene organizacije,
predvsem pa wvsi zaposleni.

. .

K popravku o rojstnem kraju narodnega heroja Franca Bukovca-JeZovnika: ¢lani kolektiva papirnice
Koliceva, ki so prisostvovali odkritju spominske plosée v njegovi rojstni hisi

e AT AR

Povzetek iz razprave tovarisa
Albina Vengusta na IIL. ple-
narni seji CK ZKS

POMANJKLJIVOSTI PRI
SPODBUJAN]U IZVOZA

Vkljucevanje v mednarod-
no menjavo moramo podpreti
z ustreznimi spodbudami. Le-
tosnje boljSe rezultate lahko
v prvi vrsti pripiSemo me-
todi, ki jo je uvedla Jugoban-
ka ob koncu lanskega leta s
tem, da je s podjetji podpi-
sala pogodbe na osnovi koefi-
cienta. To je vsekakor dalo
pozitivne rezultfate, vendar pa
take metode ne morejo biti
perspektivne. Potrebno bi bi-
lo najti take spodbude, da ne
bi bilo treba zunanjega pri-
tiska, pa¢ pa bi nastajala
nepretrgana notranja potreba
v vseh kolektivih, ki produ-
cirajo oziroma izdelujejo
ustrezno blago za zunanja
trzis¢a. Carina je danes Se
vedno fiskalni element, na-
mesto da bi odigravala vlogo
izravnalnega fonda med iz-
vozom in uvozom. Stimulaci-
ja za izvoz dolo¢enih izdel-
kov, predvsem takih, v kate-
rih je vloZena velika koli¢ina
(jela, ni zadostna medtem ko
Je za izvoz surovin premodna.
Tudi glede drugih materialnih
spodbud nj urejeno. Sele v
zadnjem casn nekaj ved
govorimo o deviznem radunu,
toda dose¢i moramo, da bo
dinar zamenljiv v vseh drza-
vah, to se pravi, da bo kon-
vertibilen, ne pa klirinski ali
kakrsenkoli. To, kar je sedaj,
je lahko samo prehodna sti-
mulacijska osnova. V prime-
rih, ko gre za kooperacijske
odnose, naletijo delovne orga-
nizacije na razne ovire. Ne-
mogoce je na primer prenesti
l[zr-avu:o odkupa iz rentacijske
vote na svojega kooperanta.
Se vedno se tudi dogaja, da
je ¢as odloZitve v banko pa
do moznosti aktivizacije. to
se pravi, da nakazila, pre-
dolg, da traja mesec dni ali
celo ve¢ mesecev. Retencij-
ska kvota je sorazmerno niz-
ka, posebej Se za izdelke, v
katere je vloZeno veliko dela.

Trditve, ¢e§ da ni material-
nih osnov za hitrejSe uvaja-
nje druge in tretje izmene,
so neosnovane. Podjetje, ki
Je sposobno konkurirati na
tujem trziséu, bo tudi lahko
dobile surovine,

Ce hodemo doseéi, da se bo-
mo plasirali na tuja trZisca,
zlasti Se na trziS¢éa z veliko
in uspesno industrijsko proiz-
vodnjo, potem moramo priti
tja z zelo sodobno produkeijo
in sodobno kooperacijo. Tega
pa Se ni. Vsa podjetja hoéejo
proizvajati avtarki¢no. Stvari
se morajo brezpogojno usme-
riti v kooperacijo in veliko-
serijsko proizvodnjo. Ce ho-
¢emo to doseéi, moramo spre-
meniti miselnost v nafem go-
spodarjenju. To pa hkrati po-
meni. da so potrebni ustrezni
materialni stimulansi, ki bodo
prepricali ljudi, da je treba
priti na tuja trzis¢a s produk-
cijo, kakrsno tam sprejemajo.

YVedno govorimo, ¢eS »pro-
dukcija naj da«; ne zmanjsu-
jemo dovolj raznih dajatev,
ki obremenjujejo gospodarske
organizacije. Vsak izgatek, ki
gre iz gospodarske organiza-
cije in ni ekonomsko uspeSen
v sedanjem ali perspektivnem
obdobju, otezkoca tudi uspes-
nejsi nastop na tujih trgih.
Vprasanje je, zakaj je v sluz-
bi druzbenega knjigovodstva
samo v Sloveniji potrebno
3000 wusluzbencev. olo¢eno
stevilo teh usluZbencev je po-
trebno zaradi prenosa izplaécil
na denarni obtok. Nerazum-
ljivo pa je, da. recimo, zadnji
osnutek predpisa o zakljuénih
ratunih zahteva Se veliko veé
podatkov kot doslej. Vseh teh
5000 usluzbencev pa vzdriuje
gospodarstvo, S tako prakso
bi bilo treba prekiniti kot
tudi z visokimi provizijami
pri kreditih, z visokimi ko-
munalnimj dajatvami in po-
dobnim.
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IZVLECEK I1Z POROCILA

KOLICEVO. OKTOBRA — Poslovno porodilo o poslovanju pod-
jetja za dobo od 1. jannarja do 30. septembra 1965 je bilo razmno-
Yeno samo v 70 izvodih in so ga prejeli samo ¢lani samoupravnih
organov. Ker pa zelimo, da bi bili z rezultati in uspehi gospodarje-
nja v letosnjem letu seznanjeni vsi ¢lani kolektiva, objavljamo v
danasnji Stevilki daljsi izvlecek iz poslovnega porocila.

i. Primerjava proizvodnje Indeks
Blagovna Enota Plan za jan.-sept. Izvrsitev 1965
proizvednja mere 1965 1964 1965 plana 1964

Pis. in tisk. papir . ton 2.061 1.484 1.052 50.1 69,5
Oviojni in embalazni
- papir . Juh (ilion 950 598 1.190 1255 199 0
Drugi papirji ton 890 616 579 . 65,1 94,0
Karton . X tom 18.714 14.110 14580 779 103.3
Lepenka ton 2151 1.405 1.560 Vi o T g R
Skupno tiom 24.746  18.215  18.941 765  104,0
Druga proizviodnja
Hidroenergija MWh 1.772 1.121 1.464 82,4 1303
Termoenergija . MWh 9.710 6.308 5.7 59.6 91,8
Skupno MWh 11.482 7.429 7.252 03,2 97,6
Para . ton 110.160 78.801 77.651 705 98,5
Lesovina ton 897 449 752 838 .116Z,5
Iz podatkov o planiranih in Pri primerjavi proizvedenih

proizvedenih koli¢inah vidimo.
da smo letni plan blagovne proiz-
vodnje izpolnili 76,3 %/, to je me-
koliko ved, kot je bilo predvide-
no za devet mesecev letoSnjega
leta. V blagovni proizvodnji pla-
na nismo izpolnili v grupi pisal-
nih dn tiskovnih papirjev ter v
grupi drugih papirjev. Plan pa je
bil prekoracen v grupah ovojnih
in embalaznih papirjev. pri kar-
tonih in lepenkah. Plama prav
tako mismo izpolnili v proizvod-
nji pare in temmoenengije, plan
pa je znatno presezen pri proiz-
vodnji hidroenengije in prni pro-
izvodnji lesovine. Na podlagi
devetmeseénih rezultatov lahko
pri¢akujemo, da bomo plan pro-
izvodnje za leto 1965 izpolnili.

Bruto proizvodnja po strojih

koli¢in istega razdobja letosnje-
ga in lanskega leta ugotavljamo,
da je blagoyna proizvodnja le-
toSnjega leta vecja za 4%, Pri
tem je v primerjavi z lanskim
letom, porastla najve¢ proizvod-
nja ovojnih in embalaznih pa-
pirjev, nekoliko manj pa proiz-
vodnja lepenke in kartonov. Pro-
izvodnja pisalnih in tiskovnih
papirjev ter proizvodnja drugih
papirjev pa je niZja od lanskega
leta. Pri primerjavi druge pro-
izvodnje letoSmjega in lanskega
leta so znadilna ista odstopanja,
kot med planom in letoSnjo pro-
izvodnjo. Se pravi mnekoliko
manjSa proizvodnja pare in ter-
moenergije in vi§ja proizvodnja
hidroenergije in lesovine.

Januar—september Indeks

stroj 1964 1965
ure ton ure ton ure ton
Papirni stroj I. 6024 602 62140 629 1056 104.5
Papirni stroj 11. 6024  2.088 6164 248 1025 104.6
[ TR, S UN S 6024 4.845 6081 4980 1010 1028
IS Lls.zs 5 6142 9.776 6248 10.035 1017 102.6
Lepenéni stroji . . 3496  1.475 5772 1698 1050 1151
Skupno 18.786 19527 103,9

Bruto proizvodnja na eno obratovalno uro
.lear—sept arggﬁt‘:sr Indeks
kg kg

Papirni stroj I. 99,9 100.8 1009
Papirni stroj II, 346,06 3545 102,53
Kartonski stroj L 8043 8185 101,8
Kartonski stroj 1I. 1591,7 1606,1 1009
Lepenc¢ni stroji 268.4 294.2 109.6
Skupno 51109 3174.1 102.0

Iz prve tabele primerjave bru-
to proizvodnje ugotavljamo, da
se je le-ta povefala vy primerja-
vi z istim razdobjem lanskega
leta za 3,9%. Iz primerjave o
vigini blagovne proizvodnje pa
smo ugotovili, da se je povecala
za 4% Iz tega sledi da se je
blagovna proizvodnja v glavnem

ovecala samo zaradi povecane

ruto proizvodnje, ki pa se mi
§0ve’éaila na vseh strojih enako.

a mneenakomerno povecanje
proizvodnje je poleg asortimenta
vplival tudi razli¢en obratovalni
¢as, ki se je povetal od 19/ pri
kartonskem stroju I do 59 po-
vetanja pri lepenénih strojih.

Ko ugotavljamo povedanje
bruto proizvodnje, se ne moremo
ustaviti samo pri ugotovitvi da
je visja proizvodnja le rezultat
" podaljSanega obratovalnega ¢asa.
Naslednja tabela (bruto proiz-
vodnje na eno obratovalno uro)
nam kaZe namrec¢, da se je bru-
to proizvodnja na vseh strojih
povecala v eni uri za 2°%. Tudi
tu je povelanje razliéno. Na pa-
pirnem stroju I znaSa povecanje
na KS II. znaSa povetanje 0,9 %
in pri lepenénih strojih 9 6 %.
proizvodnje 0,99, pri papirnem
stroju II znaSa povecanje 2,5 %,
na KS I. smo v eni uri letoSnje-
ga leta proizvedli ve¢ za 1.8 %,

Povetanje blagovne proizvod-
nje je v glavnem rezultat pove-
¢ane proizvodnje na proizvodnih
strojih. Povefanje proizvodnje
na strojih pa je posledica dalj-
Sega obratovalnega ¢asa in vecje
proizvodnje na eno obratovalno
uro. Ker je bil asortiment pro-
izvodnje letoSnjega leta pribliz-
no dsti kot lansko leto, potem
lahko ponovno sklepamo, da je
povedanje urne proizvodnje re-
zultat smotrnej¥e izrabe strojev,
zmanjdanja zastojev in odpadkov
na samem stroju.

Ker obratovalnega ¢asa zaradi
rednega vzdrZzevanja strojev ne
moremo podaljSati v nedogled,
saj obratujemo v treh izmenah
nepretrgoma razen na nekaj dr-
zavnih praznikov in v ¢asu let-
nega remonta lahko povecamo
proizvodnjo le z boljSo in racio-
nalnej$o izrabo strojev, z zmanj-
Sanjem =zastojev in z zmanjSa-
njem odpadkov.

DOPI".;SUITE
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2. Poprecno stevilo zaposlenih
%a

M 1954 1965
BISEC 3 5 3;4
januar 0. Eds 0 1032
februar . 750 745 ' 1018
marec 721 74l 1028
april . T B 7359 009
maj 7197 M35 M09
junij . 714 730 1022
julij . 732 728 995
avigust FBEI T, 987
september . 746 725 97,2
9 mesecev . 725, 734 1012
oktober . 747
november . . 748
december . . 7.
leto 731

Stevilo zaposlenih se je v pri-
merjavi z devetimi meseci lan-
skega leta povetalo za 9 oseb oz.
1,29%. V primerjavi s popreckom
lanskega leta pa le za 3 osebe oz.
za 04%. Na ta nagin se Je

smanjsalo popre¢no stamje zapo-
slenih od 745, kolikor je bilo
zaposlenih v mesecu januarju
letosnjega leta, na 725 zaposlenih
v mesecu septembru. Iz (}l)rikaaza-
ne tabele o stanju zaposlenih se
jasno vidi vpliv sklepa uprav-
nega odbora podjetja, ki je bil
sprejet ma 15. rednem zasedanju
20. V. 1965 in v katerem je re-
teno, da je treba Stevilo zaposle-
nth zaradi uvajanja mehaniza-
cije zmanj$ati in da do nadalj-
njega ne bomo sprejemali novih
1judi.

Seveda pa ima zmanjSano Ste-
vilo zaposlenih, ob pove&ani pro-
izvodnji, tudi odlo¢ujo& vpliv
na dvig produktivnosti, kot bomo
videli iz kasnejsih primerjav.

Vsekakor je prav, da ob izva-
janju ciljev gospodarske refor-
me- poleg iskanja rezerv y stro-
gkih, kriticno pogledamo tudi
iteviléno stanje zaposlenih v pe-
sameznih oddelkih in ma posa-
meznih delovnih mestih.

3. Izkoris¢anje delovnega ¢asa januar-september

1964

Ure

1 2
Redne ure 1,032.898
Nadure . 17.786
lzvrsene ure 1,050.684
Boleznine . 52.099
Dopusti 75.686
Prazniki aieid 51.710
Opraviceni izostanki 4.001

Neopraviteni

i1ria s T AL Rl s S 1.163
Izostanki — skupaj 164.659
Skupno 1,215.5345

Znaéilno za primerjavo o izko-
riséanju delovnega Casa je, da so
izvriene ure kljub povecanemu
stevilu zaposlenih nekoliko manj-
Se¢ in da so precej porasle ure
izostankov.

Medtem ko so redne ure na
skoraj isti viSini kot lansko leto,
ponovno zaznamujemo mocan
padec pri nadurah. Ce uposte-
vamo, da smo v 9 mesecih leta
1965 imeli opravka s 104.582 nad-
urami, lansko leto v istem cCasu
17.786 nadur, letos pa so se
zmanjSale nadure celo na 13.279,
potem je to nedvomno uspeh, ki
ga je treba pripisati boljsi orga-

4. Izplaéani neto osebni dohodki

Skupni
Mesec znesek

neto OD

1 2

Januar 43.419.664
Februar 42.478.129
Marec 48,290.929
April 45.907.485
Maj ; 46.827.263
Janiprseta, 46,576,580
L. polletje 271,500,048
Julij . 56,114.923
Avgust . . 51,944,347
September 53,786.441

Devet mesecev 433,345.759

Popretni meseé¢ni neto osebni
dohodki na zaposlenega za 182 ur

: 15
Obdobje et
1 B
Popreéje leta 1964 52.320
Januar P 37.738
Februar 41.396
Marec 54.154
April 44.552
Maj . ; 45.959
PRI o et el 29597
Popreéje 1. polletja 42.259
T TR A 60.950
Avgust . 59.037
September . . . . . . 5914
Poprec¢je IIl. tromesecja 59.710
Popreéje 9 mesecev 48.056

Podatki nam kazejo, da izpla-
éila v breme osebnith dohodkov
stalno rastejo. Medtem ko smo v
lanskem letu izplacali poprec¢no
na mesec nekaj nad 37 milijonov
din neto, znasa popreéje letos-
njih prvih devetih mesecev Ze
preko 48 milijonov din. Pove-
c¢ana izpladila osebnih dohodkov
za 11 milij. din oziroma za 29

1965
k- truk- Indek
B Ul g e
3 4 iIsbs st 6
85,0 1,032.958 84,3 100,00
1 13,279 11 74,7
865  1,046.237 85,4 99 6
45 50.143 41 96,2
6,2 84.464 6.9 111.6
2,6 38.352 34 1210
0,5 4.761 04 119.0
0.1 816 0.1 70,2
13,5 178.536 14,6 108.4
1000 1224775  100,0 100,0

nizaciji dela. O¢itno je. da se
z uvedbo 42-urnega delovnega
tedna in z boljSo organizacijo
dela na delovnih mestih delovni
Cas izkoriS¢a bolj smotrno in
bolj racionalno.

Ure izostankov so se povecale
za 849, Povelanje gre pred-
vsem na racun boljSega izkori-
S¢anja dopustov ter povecanega
stevila izgubljenih wur zaradi
praznikov in izrednih dopustov.
Stevilo izgubljenih ur zaradi bo-
lezenskih izostankov in neupra-
vicenih izostankov pa se je moc-
no zmanjsalo.

R N Neto OD
Sl-aégng n: tc1; 81]% n?xam?é%c
ure 233 4 X 182
2 £ 5
154557 523.21 58.824
122.149 347.76 63.292
132.387 364.77 66.388
127.880 343.35 62.490
136.315 343.53 62.522
126.669 367.70 66.921
779.735 348.20 63.372
155.¢¢9 419.46 76.342
127.607 407.07 74.087
129.942 4114.02 19,352
1,171.033 370.05 67.349

so bili v obeh primerjanih ob-
dobjih naslednji:

% na
Leto %y popredje
1665 3:2 iz leta
1664
3 4 E]
=3 — 100,0
58.824 1559 1124
63 292 152,8 121,0
66.388 122.6 126,9
62.490 140,35 1194
62,522 136,1 1195
66.921 226,1 127,9
63.372 150,0 121,1
76342 1253 1459
74087 1255 141.6
40302 1240 144.0
2277 126,1 1439
67.349 140.1 128,7

odstoikov na mesec morajo imeti
seveda svoje pokritje v izbolj-
Sanih rezultatih gospodarjenja,
se pravi, v povecanem Cistem do-
hodku, ¢e noemo, da bi sla tako
poveCana izpladila v skodo
zmanjSanih skladov podjetja.
Pri primerjavi popre¢nih oseb-
nih dohodkov na zaposlenega na
mesec (za 182 ur) vidimo, da so

od 1l januarja

se v poprecju letoSnji osebni do-
hodki povecali v primerjavi z
lanskim letom za 28,7 9%, v pri-
merjavi z devetimi meseci lan-
skega leta za 40,1 %, v primer-
javi s prvim polletjem letoSnje-
ga leta (se pravi, v primerjavi
z obdobjem pred uveljavitvijo
reforme) pa za 1889%,. Pri takih
izplacilih je znaSala vrednost
toctke po posameznih mesecih:
januar 5,50 din, februar 6 din,
marec 6,50 din, april 6 din, maj
6 din, junij 6,50 din, julij 7,50
din, avgust 7,05 din in septem-
ber 7,30 din.

4 a Produktivnost

Gibanje produktivnosti meri-
mo v naSem podjetju na ta na-
¢in, da po eni strani primerjamo
koli¢cino blagovne proizvodnje.
po drugi strani pa skupno izvr-
sene redne ure ter nadure. Na
ta nac¢in izra¢unan koeficient nam
pove, koliko blagovne proizvod-
nje odpade ma eno izvrieno uro
v primerjanem obdobju.

Iz tabel na prejsnjih straneh
ugotavljamo, da zna%a blagovna
proizvodnja za razdobje janu-

ar—september letoSnjega leta
18.941 ton, nasproti 18.215 ton

blagovne proizvodnje, ki je bila
dosezena v istem razdobju pre-
teklega leta. To pomeni, da se je
proizvodnja, namenjena za pro-
dajo, povecala za 728 ton oz, za
49/, Istocasno pa ugotavljamo,
da smo za to proizvodnjo pora-
bili v letosnjem letu 1,046.237
rednih ur in nadur, v lanskem
letu pa 1050.685, torej za 4446
izvisenih ur manj. Ze iz teh po-
datkov izhaja, da smo v letos-
njem letu zvisali proizvodnjo na
€no izvrseno uro.

V devetih mesecih leta 1963 je
znasala proizvodnja na eno iz-
vrieno uro 15,09 kg, v istem <asu
leta 1964 se je povecala na 17.33
kilograma, v letoSnjih devetih
mesecih pa znala Ze 18,10kg. Na
podlagi teh podatkov sklepamo,
da se je produktivnost v primer-
javi z letom 1963 povecala za
19,9 %, v primerjavi z letom 1964
pa za 4,4%.

Celotni dohodek po fakturira-
ni realizaciji letoSnjih prvih de-
vet mesecev se je povecal v pri-
merjavi s celotnim dohodkom
istega razdobja lanskega leta za
9,5%, Tako povecanje celotne-
ga dohodka je toliko bolj po-
membno, ¢e pri tem upodtevamo,
da smo morali s 27. 7. 1965 zni-
7ati prodajne cene kromonado-
mestek kartoma za 17 %, Pri pri-
merjavi podatkov med letodnjim
in lanskim letom vidimo, da se
je realizacija po vrednosti po-
vecala pri prodaji na domacem
trzis¢u za 3,7%, pri prodaji za
izvoz pa 43,39%. Na ta naéin smo
dosegli, da od skupne realiza-
cije osnovne proizvodnje odpade
na prodajo na domacem trziScu
8289, (lansko leto 87 %), na pro-
dajo za izvoz pa 17.2% (lansko
leto 139%). Od skupno prodanih
koli¢in letodnjega leta 18.812 tom,
odpade na izvoz 4234 tone oziro-
ma 22,5 %. Iz tega vidimo, da gre
iz leta v leto veé¢ masih proizvo-
dov v izvoz in ¢e bomo nadalje-
vali s tako dinamiko izvoza, bo-
mo ze v letoSnjem letu dosegli
1 mil‘jardo din izvoza,

Iz primerjave viSine celotnega
dohodka in dohodka po posamez-
nih mesecih je razvidno, da je
bil doseZen celotni dohodek pod
popre¢jem lanskega leta samo v
mesecu maju, v vseh drugih me-
secih pa je bil vi§ji. Najvisji ce-
iotni dohodek in s tem najvisjo
realizacijo smo dosegli v mesecu
marcu, nato juniju, aprila, avgu-
stu in juliju. Ocenjujo& uspe
poslovanja posameznih mesecev
z odstotkom dohodka v celotnem
dohodku pa vidimo, da sta bila
najuspeSnej¥a meseca marec in
april z 39 7% dohodka. Treba je
podértati, da so rezultati poslo-
vanja letoSnjega leta v vseh me-
secith bolj%i kot lansko leto, sajJ
ni dohodek podjetja v nobenem
mesecu padel pod popreéje lan-
skega, to je pod 28%..
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5. Poslovni stroski
Zaradi boljSega primerjanja
uspeha gospodarjenja ter visine
posameznih stroSkov, bomo pri-

merjali dosezeni rezultat in stro-
gke letodnjega leta s 3/4 celotne-
ga rezultata in stroSkov lanslke-
za leta.

Por, vlaxen 1. 1L.—30. 9. 1863
Vrsia Strukt. 1954 Dej. strukt. Planska
s ton %o ton o
1 2 3 1 5 8
Cel. belj. igl, 207 _ '4.651 17.5" 295655 146.500
Cel. belj. list. 511 “HEgls 58 1180 129.500
Cel. neb. igl. 9,6 1.967 9.2 1.881 133.500
Cel. skupaj . ST e e e =
Lelovina . . 27,2 T 18,4 3.762 77.000
Pap. odpadki B30 w121 48,8056 10.002 35.000
Ost. vlakna 0,4 82 - — 13.000
Skupaj 100,0 20489 100.0 20.489 —

V obraéunu vlaknin, ki so bile
porabljene za proizvodnjo od 1.
1. do 30. 9, 1965, je prikazana po-
raba po dejanski strukturi iz le-
tosnjega leta in v koloni dve in
tri po strukturi porabe, kakrsna
je bila lansko leto. Ker smo obe
porabi pomnozili z istimi plan-
skimi cenami, nam kolona sedem
kaze, kak3ni strofki bi bili za
porabljene surovine, &e bi jih
trogili v takem strukturnem raz-
merju kot lansko leto in kolona
osem, kaksni so dejanski stroski
za porabljene surovine v letos-
njem letu.

Iz primerjav med strukturama
porabe surovin ugotavljamo
predvsem naslednje:

a) zmanj3ala se je udelezba po-
rabljene celuloze od lanskih 37,4
odstotka na 328 odstotka v le-
tolnjem letu. To zmanjSanje gre
vV najveéji meri na ra¢un zmanj-
Sane porabe beljene celuloze iz
iglavcev;

b) zmanjsala se je tudi poraba
lesovine od lanskoletnih 27,2%
na 18,49 v letoSnjem letu.

¢) poraba papirnih odpadkov
pa se je moéno povecala in sicer
od lanskih 359% na 48,8% v le-
toSnjem letu.

Spremenjeno strukturo pora-

e vlaknin je narekovalo trzi-
S¢e, kjer nismo mogli nabaviti
posamezne surovine v zeleni
kvaliteti niti ne v &Gasu, ki bi
nam, glede na proizvodni pro-
gram, najbolje ustrezal.

Spremenjena struktura porabe
vlaknin ima tudi svoje posledice
bDa vidino strofkov. Iz obracuna

vidimo, da bi znaSali stroski za
vilaknine, ¢e bi jih trosili v ta-
kem razmerju kot lansko ‘leto,
1.760 467.000 din. Dejanski stroSki
za porabljene surovine v letosnjih
prvih devetih mesecih pa zaradi
spremenjenega vnosa zna3ajo

Skupna poraba vlaknin ton

Skupna bruto proizvodnja, ton 25.279
Poraba vlaknin na tono izd., kg

Zaradi spremenjenega — manj
kvalitetnega in cenejSega vnosa
surovin, se je povecala poraba
vlaknin na eno tono bruto izdel-
ka za 449% in sicer od lanskih
1.005 kg za tono na 1.049kg za
tono v letodnjem letu.

Ce upostevamo popreéno ceno
vlaknin za porabo v leto3njem
letu in ki znasa 77129 din za to-
no porabljenih vlaknin, je bila
vselka tona naSega izdelka, izde-
lanega na stroju. draZja za 3.779
din (77.129 X 49). Pri skupni bru-
to proizvodnji letodnjega leta so
se zaradi povecane porabe vlak-
nin zvigali stroski za surovine
Za

19.527 ton a 3779 din = 73,792.000
dinarjev.

Kot je iz dosedanjega razloga
razvidno, smo v proizvodnji nupo-
rabljali manj kvalitetne in obe-
nem cenejSe surovine, ki pa so
po drugi strani povzrocile vetjo
porabo vlaknin na tono izdelka.
Kratka rekapitulacija pri gospo-
darjenju s surovinami bi bila
naslednja:

Pri primerjanju stroskov naj
takoj v zacetku povemo, da je
v letoinjem letu, z uveljavitvi-
jo gospodarske reforme, prislo
do nekaterih sprememb. Tako se
nam je znizala obrestna mera za
obresti na poslovni sklad za 1/3
in sicer od 6% na 4%, ukinjen
pa je bil s 27, 7. tudi zvezni pro-
metni davek in se platuje 3ele
pri prodaji konénim potrosni-
kom.

6. Stroski za porabljeni
material

Stroski za porabljeni material
so v strukturi lastne cene naj-
vetja postavka, saj znada njiho-
va udelezba v poslovnih stroskih
brez prometnega davka 82%.
Kot je iz pregleda razvidno, so
se stroski za porabljeni mate-
rial, v primerjavi s popre¢jem
lanskega leta, povecali za 9,1 %.
Ce pri tem upoStevamo, da se
je obseg realizacije, merjen po
koli¢ini, poveéal za 28% (od lan-
skih 18303 ton na 18.812 ton),
potem lahko ugotovimo, da so
stroski za porabljeni material
porasli za 6,3% preve¢. Na pre-
komerno povedanje materialnih
strodkov je predvsem vplivalo
povedanje nabavnih cen za ma-
terial. Saj je znano, da se na-
bavne cene stalno povetnjejo.
najvetje povetanje pa je bilo
dosezeno z uveljavitvijo gospo-
darske reforme, Tako so se na-
bavne cene nadih osnovnih su-
rovin (celuloze in lesovine) po-
vecale za 18—31 %, prav tako so
se povedale cene premogu, elek-
tri¢ni energiji in drugim mate-
rialom.

Kaj vse je vplivalo na pove-
¢anje materialnih stroskov in v
kaksni meri, poskusimo ugotoviti
v nadaljevanju tega porodila.

Poraba vlaknin v letu 1965 in
obratun razlike pri vnosu:

Vred. v 000 din

8X3 6X5
7 8
681.372 535.458
135.328 153.976
262.595 251.131
1,079.295 940.518
429121 280.674
250.985 350.000
1.066 —
1.760.467 1,580.292

1.580,292.000 din. Iz tega sledi, da
smo proizvajali iz cenejsih vlak-
nin in na ta nacin ustvarili pri-
hranek — znizanje strofkov v
visini 180,175.000 din.

Poraba vlaknin na tomo iz-

delka:
Od 1, 1.—30, 9,

Leto 1964 '1§s;3n 9 A

25415 20.489 80.6
19.527 773

1.005 1.049 104,4
Znizamje stroSkov

za surovine, kot

posledica spre-

menjenega, ce-

nejsega vnosa

vlaknin -+ 180,175.000
Zvisanje stroskov

za surovine, kot

posledica vetje

porabe vlaknin — 73,792.000
Rezultat — zniza-

nje stroikov za

surovine + 106,383,000

Drugi poslovni strodki, investi-
cijsko vzdrZevanje, amortizacija,
obresti od kreditov, obresti od
poslovnega sklada, zavarovanje,
prispevki in &lanarine, so se zni-
zali abso'utno. To znizanje pa je
toliko bolj pomembno zaradi te-
ga, ker je bilo absolutno zniza-
nje teh stroskov dosezeno pri
povecani real'zaciji, tako da od-
pade teh stroSkov na eno tono
realizacije mnogo manj kot lan-
sko leto. Drugi stroski (vodni
prispevek, prispevek za kadre,
drugi osebni izdatki) so se neko-
liko povetali, vendar ne toliko,

da bi bistveno vplivali na dose-
zeni uspeh. Pri obravnavanju
poslovnih strodkov moramo vse-
kakor omeniti tudi prometni da-
vek. Le-ta je bil kot Ze receno
27, 7. 1965 za naSe proizvode uki-
njen. Zato moramo porast nabav-
nith cen za surovine, ukinitey

1

Poslovni stroski brez
prometnega davka

Stroski za porabljen material

Fiksni stroski .

Realizacija v tonah

Podatki na eno tono

Poslovni strodki brez p. d. .

Stroski za porabljen material

Fiksni stroski .

Iz prednje tabele se mo¢no zr-
cali vpliv istih ali celo niZjih
fiksnih stroskov pri povecanem
obsegu realizacije. Samo v leto3-
njih prvih devetih mesecih smo
zaradi tega, ker se fiksni stroski
niso poveéali, ampak celo znizali
¢h povetanem obsegu realizacije,
ustvarili povetan dohodek za
preko 61 milijonov din.

7. Dohodek

Dohodek nastopa kot razlika
med celotnim dohodkom in po-
slovnimi stroski.

Naj na kratko ponovimo, iz
tesa rezultira povecani dohodek

prometnega davka in zniZanje
prodajnih cen nasih proizvodov
obravnavati skupno. Zanimiva je
primerjava fiksnih in variabilnih
strofkov na tono realizacije. Ta
primerjava je prikazana v na-
slednji tabeli in ne zajema pro-
metnega davka.

1964 1965 s

2 : 3 4
2,500.623  2,643.298 105.3
1,986.540  2,167.115 109.1
523.083 476.183 91.0
18.303 18.812 102.8
137.115 140.511 1025
108.536 115.198 106.1
28,579 25.313 88.6

letoSnjega leta, ki je oznalen z
indeksom 143,9 %o,

a' Zaradi viijega

celotnega dohodka . . . + 7.2
b) Zaradi zmanjSanja

prometnega davka . + 31,8
¢) Zaradi cenejSega

vnosa =185

&) Zaradi znizanja

8. Delitev cistega dohodka

Od 1. 1. d
Elementi 30. IX. 19640 */ leta
000 din /s 000 din
1 2 3 4
CD e 825.375 100.0 820.782
O] Ew 542,446  63.7 593.669
Skladi. 282929 343 236.113

Zaradi velje realizacije in s
tem vidjega celotnega dohodka
ter nizjih poslovnih strodkov in
konéno zaradi ukinitve prispev-
ka iz dohodka s 1. IX, 1965, je
cisti dohodek podjetja mocno
porastel, V primerjavi z ustrez-
nim razdobjem lanskega leta je
vi§ji za 51 Y%, v primerjavi s po-
pretkom lanskega leta pa za
50,2 %. Kljub temu, da so izpla-
¢ila osebnih dohodkov porasla za
24,8, so se skladi podjetja po-
vecali za veé kot 8e enkrat. Na
ta na¢in smo dosegli zelo ugodno
delitveno razmerje, saj od skup-
nega ¢istega dohodka odpade na
osebne dohodke 359.5% (lansko
leto 715 9%0), na sklade pa 40,5%
(lansko leto 28,5 %). Iz doseZene-
ga Cistega dohodka so pokriti vsi
izplacani osebni dohodki za prvih
devet mesecev letoSnjega leta.

9. Sklepi

Na podlagi ugotovitev pred-
hodnih poglavij poslovnega po-
refila na kratko povzemamo:

1. Blagovna proizvodnja je V
primerjavi z istim obdobjem lan-
skega leta visja za 4%. To po-
vecanje rezultira iz povecane
proizvodnje na strojih, kot po-
sledica podaljSanega obratoval-
nega casa ter viSje proizvodnje
na obratovalno uro.

2. Glede na dosezeno proizvod-
njo, so podane realne moznosti,
da do konca leta dosezemo plan
proizvodnje.

3. Spric¢o povecane proizvoduje
in zmanjSanega Stevila opravlje-
nih ur (predvsem nadur), je po-
rasla proizvodnja na eno oprav-
ljeno uro, na ta nacin tudi pro-
duktivnost za 4,4 %e.

4. Upostevajo¢ povecéano pro-
izvodnjo in boljSe rezultate go-
spodarjenja ter splosni dvig Ziv-
Iyenjskih stroskov, so se osebni
dohodki povecali v primerjavi z
lanskim letom za 28,7°, v pri-
merjavi s prvim polletjem letos-
njega leta pa za 188 %

fiksnih stroskov . + 87
+ 66,2
d) Zmanjsanje zaradi
visjih mabavnih cen ter
vetje porabe vlaknin . . —223
439
et GRTGER "
oy 000 d:n oy 6:2 6:4
5 6 7 8 9
100.0 1,246.141 1000 151.0 1502
71.5 740877 595 136.6 1248
28.5 505264 405 178.6 2140

5. Povecanje celotnega dohod-
ka za 7,29% in zmanjSanje posa-
meznih stroskov za 3,396 vpliva
na povecanje dohodka, le-to za
43,9 °/e. Zaradi tega je treba tudi
vnaprej skrbeti za tem, da se
fiksni stroSki ne povecajo, pora-
bi vlaknin pa je treba posvetiti
posebno pozornost.

6. Zaradi boljse ekonomiénosti
in rentabilnosti se je ¢isti doho-
jetja povecal za 51 Y.
Zaradi tega smo v celoti pokri-
li povecane osebne dohodke, po-
leg tega pa so ostala znatna
sredstva za sklade podjetja.

dek

Informativni
seminar

~ KOLICEVO, NOVEMBRA
V ¢asu od 25.do 30.oktobra je
bil v Kolitevem informativni se-
minar za ¢lane delavskega sveta
in upravnega odbora, gk»leip 0
organizaciji takega seminarja je
delavski svet sprejel Zze julija
letos, vendar ga pa zaradi dopu-
stov in remontov v septembru in
prvi polovici oktobra, nismo mo-
gli prirediti. Namen seminarja
je bil seznaniti ¢lane samouprav-
nih organov z naéinom poslova-
nja podjetja ter z nekaterimi
novimi zakoni. Predvsem s te-
meljnim zakonom o delovnih
razmerjih in zakonom o podjet-
jih. Poudarek pri seznanjanju s
tema zakonoma je bil na tistih
vprasanjih, ki jih bo moral de-
lavski svet urediti za normalno
poslovanje podjetja. Eno preda-
vanje je posveceno vlogi in na-
logam samoupravnih organov v
podjetju. Obisk seminarja je bil
dokaj zadovoljiv saj je na vsa-
kem predavanju bilo popreéno
27 od 41 vabljenih élanov. Seveda
v zaCetku je obisk bil boljsi,
roti koneu pa nekoliko slabsi.
o obisku in pa po tem, kako so
se ¢lanj zanimali za posamezne
probleme, lahko sklepamo, da je
seminar dosegel svoj namen,
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Kaj smo dosegli in kak delali v prih devetih Ih letoSnjeqa let
PE MEDVODE I—IX. Indeks Proizvodnja papirja je dosegla lzvoz I—IX. Domadl trg  zg 10% ne predstavlja v skupni
Elementi 1965 1964 1964 = 100 v devetih mesecih 24.358 ton ali I'_nli'“ vrednosti nti 1%. Pri izvozu
1. ¢ zaposlenih . SEo i 302 308 98 500 ton vet kot v istem razdobju e ot it L P pa so se zvisale cene na podroé-
A e o K preteklega leta. Na porast je B'lesni 68 2 i 52 70 62 ju konvertibilnih valut zaradi
o pOOO)J p 1958 5003 99 vplival bolj homogen proizvodni Sr’fini 32 48 BOSe spremembe tecaja za 15%, na
¥ s RV WO i 2 program in nekoliko velja po- : drugih podro¢jih pa za 10 %.
5. Nadur AIWCRE S 16.685 16.107 104 pre¢na Sirina papirnega traku na Porast deleza brezlesnih pa- Cena beljene celuloze je po-
4. Stopnja fluktuacije 0.65 1,88 35 PS IV. Porast hitrosti in padec pirjev pa se kaZe tudi v zvisa- rastla za 24%, kaolina za 12 %,
5. Celuloza ton . 12.690 12.263 1035 gramske teze sta usklajena. Ne- mju poprecne prodajne cene, do- sode za 19%, luznega kamna za
o P i v 1.191 1191 100 gativno pa je na obseg proizvod- seZene na zunanjem trziscu. 249, uvozene celuloze za ca.70
e et : ] = 3 nje vplival porast izmeta. Porast Prodajne cene na domadem tr- odstotkov, cena klobucevine in
7. Fiziéni obseg real. proizv. po & o izmeta od 6.45% v lanskem letu ZziS¢u so plafonirane. Porast po- sit za ca. 50%... Zato je nuj-
stalnih LC v 10° .o 13993 1.356,1 103 na 7,42% izmeta v letoSnjem le- precne prodajne cene je posledi- no, da se nam bodo zniZali skla-
8. Stopnja izkori¢anja osnov- tu, pomeni izpad proizvodnje ne- ca ugodnejSega asortimenta, kar di. Izpad skladov pa bomo mora-
nih kapacitet Sk 92,9 93,1 99,8 to papirja v viSini ca. 238 ton. je tudi razvidno iz navedene li nadomestiti s smotrnejSim in
9, Zastoji: skupni ur 1.459 1.439 101 To je predvsem posledica pre- strukture proizvodnje. cenejSim poslovanjem. V prihod-
brez naérinij 960 960 100 majhne pazljivosti pri izdelavi Proizvodnja lesovine je nizja njem letu potrebujemo namreé
praznikov nenaé&rtni 199 479 104 in dodelavi papirja. Poleg tega od lanskoletne za 152 ton. To je znatna sredstva za realizacijo
10. Odpadna snov ton 335 308 pa je visina % izmeta tudi po- posl&?d,ic.a nagih zahtev po dobri prodwglven!h_ investicij. Ce uspe-
v o . 357 5 b1 98 sledica vse ostrejSega delovanja kvaliteti, kajti nasa lesovina gre mo zniZati izmet za 1%, pome-
oo g VVI 85  VIL—IX 65 1. poll. 1 OLK (obratna tehniéna kontro- posredno v srednjefinih papirjih ni to povedanje dohodka za ca.
s 1stoca2 beljene celuloze —VL - - 65 IL. poll. la). v izvoz. Na miZji obseg pa je 100 milijonov. Razen v tem pa
SR T s e s = 3 11 Delez izvoza raste. Lani je vplivala e okvara na rafiner- imamo znatne rezerve v proiz-
mal. O Rl 22 8 43 zna3al 259% letos pa 25%. Letos nem kamnu. vodnem programu in v zasto-
12. Cas kuhamja: kg cel/h kuha- smo izvozili 6714 ton ali 1026 Proizvodnja domace elektro- jih.
mh e T MW TR noy 500 104 ton ve¢ kot v istem razdobju energije je porastla za ca. 50%.  V PE Medvode pa se je sta-
13. Proizvodnja elektroenergije preteklega leta. Povefana pro- Delez domate elektroenergije v nje po gospodarski reformi ne-
HE:MWhii® 8251 . maszlelual. #5#1i1:088 1.097 99 izvodnja je torej v celoti odsla skupni porabljeni elektroenergi- koliko zboljsalo. Cena celuloze

Pojasnilo k tabeli

Celuloze smo proizvedli v
prvih devetih mesecih 427 ton
ve¢ kot v istem razdobju prete-
klega leta. Poleg tega povedanja
se je zboljsala tudi kakovost,
zlasti Cistoca, Celuloza je sedaj
ze toliko Cista, da bi jo lahko
uporabljali za izvozna narocila
papirja. Potrebno je $e urediti
transport tako, da se pri nakla-
danju in razkladanju ne bi to-
liko omesnazila. Sedaj torej iz
neociiéenega lesa izdelujemo be-
ljeno celulozo. Poveanje obsega

PE VEVCE

Elementi

1. @ zaposlenih .

proizvodnje je pred vsem posle-
dica skrajSanega ¢asa kuhanja.
Delez odpadne snovi pri celulozi
Se vedno pada, kar povzroca niz-
jo porabo oziroma boljsi izkori-
stek lesa.

Proizvodnja pinotana je na isti
ravni kot v preteklem letu. Po-
rastel je le delez tekolega, padel
pa delez suhega pinotana. Na ob-
seg proizvodnje pinotana in na
njegov asortiment sta wvplivala
dva é&initelja in sicer: tre kuha-
nje celuloze in zastarelost stroj-
nih naprav v tem obratu,

2. Opravljenih in placéanih ur
(TR O00) ot 2 tin i s Ly v %7

3. Nadur TRELT

4. Stopnja fluktuacije

5. Papir ton .

6. Lesovine ton . AR

7. Fizi¢ni obseg realizirane pro-
izvodnje po stalnih LC (v 109)

8. Stopnja izkoris¢anja osnov.

proizvodnih kapacitet
9. Zastoji ur: skupni .
brez nacértni
praznikov nenacrtni .
10. Izmet ton
Bfguren !
11. Menjava na PS . . .
12. @ hitrost PS m/min .
13. @ &irina em
14. @ g/m? i
15. % odp. vlaknin
% odp. kaolina .
16, Proizvodnja MWh .
hidro e ST
termo .

17. Delez domate elekiroenergi-

Je %
18. Izvoz ton
v 000 $ .
19. © $/ton .
20, Domaéi trg ton .
¢. prod. cena . ;
21, Struktura b’lesni % .
dom. prod. sr. f. %
22, Struktura b’lesni % .
izvoza SRR

L—IX. Indeks
1965 1964 1964 = 100
993 950 1045
1.671,5 1.601,7 1043
100.611 97.952 102,7
0,99 15209
24358 24.058 101,2
3.135 3.287 953
4593 44033 1043
87.9 878  100,1
2.712 2545 106.6
1.639 1.394 119
1.053 1.151 91,5
1.876 1.667 112
742 676
594 626 93
101,7 982 1006
240,3 2388 1006
76,6 79,3 96,6
1,12 1,59
12,0 19,55
12,521 8.364 100
9.135 6.454 141
3.386 1.910 177
61 45
6.714 5.688 118
1.485 11456 130
221,2 2014 1098
17.715 18.278 97
330 293 1126
70 62
30 38
68 52
32 48

Ko so v naso tovarno v Medvodah pripeljali prvo cisterno, si jo

je marsikdo z veéjim ali manjSim strahom poblize ogledal. Sedaj

pa se skoraj njh¢e vet¢ ne zanima zanje, éeprav so pogoste v kompo-

zicijah, kot jih kaZe posnetek. Morda je to zaupanje v strokovno

delo odgovornih strokovnih delavcev, ali pa znana ¢loveska prila-

godljivost oziroma naveli¢anost. Naj bo eno ali drugo. ne smemao
mnikdar pozabiti na vee ustrezne varnostne mere,

v izvoz, domade trZisée pa je
dobilo ca. 560 ton manj nasega
papirja kot v preteklem razdob-
ju. Tudi struktura izvoza je
ugodnejSa. Raste namreé delez
brezlesnih papirjev.

ji zna3a letos 61%, lani pa je
znasal 48°%.. Razen ugodnega vo-
dostaja na tako ugodno stanje
vpliva tudi neposredna stimula-
cija zaposlenih v energijskih
oddelkih.

Tehniéna produktivnost in osebni dohodki

Tehni¢na produktivnost

PE MEDVODE

LC/h
1963 100
1964 G4 iov i i i 128
I. poll. 1965 126
I IX. 1965 . 131
PE VEVCE
1963 . 100
1964 a1 0] 124
I poll. 1965 124
T4 TX5r 196518 122
Zgoraj mnavedena dinamika

produktivnosti, ki je izrazena za
obsegom realizirane proizvodnje
po stalni lastni ceni na eno vkal-
kulirano uro, je postala z uved-
bo vse trSega kuhanja netoéna.
Metoda ugotavljanja je primer-
na, toda pri izradunu uporablja-
mo isto lastno ceno za beljeno
celulozo, kakrino smo proizvaja-
li lansko leto in kakr3no proiz-
vajamo sedaj. Sedaj pa proiz-
vajamo vecinoma beljeno celu-

100
103

100

¢ meseéni OD

kg/h na zapcslenega
100 100
119 100 142 100
98 114 96 166 117
124 104 181 128
100 100
120 100 129 100
118 99 146 113
98 116 98 159 125

lozo, ki ima krajsi ¢as kuhanja
in bi zato morala imeti tudi niz-
jo lastno celo. Ko bodo v prihod-
njem letu izdelane kalkulacije,
ki bodo upostevale tudi stopmjo
razklopa, bo izratun realnejsi.

Izratun gibanja proizvodnosti
s pomoCjo tonaze pa ni prime-
ren, ker zanemarja asortiment.

Druzbenoekonomska in tehnic-

na produktivnost, ekonominost,
rentabilnost in osebni dohodki:

Produktivnost
tehniéna dr. ekon. Ekonom. Rentabil. @ mes. OD
LC/h NPE/h
1963 100 100 100 100 100
1964 . . 125 100 1355 100 105 100 156 100 132 100
L. poll. 65 125 99,5 121 90 104" 101 171 7110 150 “114
1. X6 124 993 128 95 101 98 191 123 164 124
LC/h = lastna cena na uro I.—VII. VIIL—IX
NP/h = neto produkt na uro 1965 1965
Celotni dohodek 100 100
Struktura delitve celotnega do- Poslovni strodki 71 75
odka, izkazane po platani re- Dohodek . . . 29 25
alizaciji, Se ne kaze vpliva go- Osebni dohodki . 15 17
spodarske reforme. Ostanek dohodka 10 8
Cisti skladi 9 7

I IX. 1985 1954
Celotni dohodek . 100 100
Poslovni stroski . 71 76
Dohodelc . '9# 20 24
Osebni dohodki . 26 21
Ostanek dohodka 16 15
Gistitiskladi- .. ... 10 6

Sele, ¢e ugotovimo strukturo
delitve celotnega dohodka po
fakturirani realizaciji, pride
vpliv gospodarske reforme bolj
do izraza.

Iz gornjega pregleda je raz-
vidno, da smo pred uveljavlja-
njem novih gospodarskh predpi-
sov ustvarjali popreéno mesec-
no ca. 80 milijonov, v avgustu in
septembru pa po ca. 63 milijonov
cistih skladov. To pomeni v raz-
dobju enega leta ca. 200 milijo-
nov manj skladov.

Da bi bilo delovanje novih go-
spodarskih predpisov jasne]Se,
podajmo pregled strukture ce-
lotnega dohodka po fakturirani
realizaciji za ¢as pred reformo
in po njej za obe poslovni enoti.

PE Medvode PE Vevée
[T ARy R Eeagif ) SR n e

Celotn dohodek 100 100 100 100
Poslovni stroski . . . . 819 832 67,4 71,7
Dodohelcas of -ontsinaln is48,1 16,8 32,6 283
Cisti dohodek . . toaErsds,1 16,8 27,7 28.3
OB grtdasdaial : 15,6 14,1 153 18,9
Ostanek CD . 24 2.7 123 0.4
Cisti  skladi 2 2.4 i 8,2

Najmoénej§i vpliv je obéutiti
v poslovni enoti Vevée. Prodaj-
ne cene papirja so prakti¢no
ostale nespremenjene, cene suro-
vin pa so molno porasle.

Prodajne cene na domacem tr-
gu so ostale %e nadalje plafoni-

rane.

Dovoljeno

zvisanje

cen

srednjefinemu papirju za 3% in
odrejeno znizanje cene za pelur

je porasla za 249%. Ta porast
krije visje stroike surovin in
pomoznega materiala. NeodidCen
les iglaveev se je podrazil za ca.
249/, oCiSCen pa za ca. 28 %. Po-
rastle so tudi cene Na-lugu, na-
trijevemu hipokloritu, premogu
itd.

Gornje tabele Ze prikazujejo
vpliv novih gospodarskih ukre-
pov. Toda dva meseca poslova-
nja v novih gospodarskih pogojih
sta za natanénejSe predvideva-
nje premalo. Zato bo tudi v bo-
do¢e potrebno skrbno zasledova-
ti wvpliv novih gospodarskih
ukrepov.

ESR

MEDYODE — Novo klorno
sklad’5¢ée je pricelo obratovati.
Ta objekt s svojimi napravami
znatno izboljsuje delovne pogoje
v samem procesu, posebno <e
upostevamo. da bo sedaj odpadel
ogost in slab naédin transporta
Klom z avtomobilom. Poleg tega
je sedaj veliko manjSa moznost
nekontrolirane sprostitve klora,
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Kako ugotavljamo produktivnost?

VEVCE, NOVEMBRA — Na
zasedanjih delavskih svetov kot
tudi na drugih sestankih, na ka-
terih razpravljamo o produkitiv-
nosti prihaja vse pogosteje do
viprasanj, ki se nanasajo na ugo-
tovljeni mivo produktivnosti.
Ve, ko o razlogih, ki wvplivajo
na dosezeni mnivo, razpravljamo
o metodi njenega ugotavljanja.
Zato, da bi v bodoe razprava
na sestankih ne bila wsmerjena
le na metodo ugotavljanja pro-
duktivnosti, navajamo nekaj po-
jasnil.

Razlikovati moramo obseg pro-
izvodnje in  produktivnosti.
Marksistiéna znanost pozna le
produktivnost Zivega dela. kajti
vrednost ustvarja le ¢lovek s svo-
jim smotrnim delom. Produktiv-
nost je torej razmerje med do-
sezenimi poslovnimi rezultati
(npr. obsegom proizvodnje) in
vlozenim Zivim delom. VloZeno
delo pa izrazamo pri mas s Ste-
vilom opravljenih in plac¢anih ur
ali s Stevilom vkalkuliranih wr.

Evropska ornganizacija za eko-
nomsko sodelovanje OECE je
sprejela  naslednjo definicijo
produktivnosti. Produktivnost je
koliénik med doloc¢eno koli¢ino
proizvodnje in enim prizvodnim
faktorjem. Torej lahko mgotav-
ljamo proizvodnost kapacitet,
investieij itd.

Merjenje pnoduktivnosti nam
daje moznost podrobnejse anali-
ze vseh <&initeljev, ki wplivajo
na proizvodnost. Merimo vedno
za dolo¢eno razdobje. Pri merje-
nju produktivnosti pa nastopi
problem takrat, kadar hod¢emo
primerjati mivo produktivnosti
npr. pri proizvodnji avtomobilov
in proizvodnji opeke. Ta, kvali-
tetno razliéna proizvoda, je moz-
no primerjati le po koli¢inj dela.
ki ga vsebujeta ta dva proizvo-
da. Nimamo merila, ki bi pove-
dal, koliko opeke lahko proizve-
demo pri isti produktivnosti, kot
je ugotevljena pri proizvodnji
avtomobilov. Torej absolutna
produktivnost dela pri razno-
vrstni proizvodnji ni primerlji-
va. Zato, ker koli¢ine, izraZene
v naturalnih merah, ne moremo
primerjati. se posluzujemo rela-
tivmih Stevil. Tem &tevilom pra-
vimo indexi. Vsak index ima
svojo bazo, ki jo oznac¢imo s 100.
Baza pomeni doloteno stopnjo
prizvodnosti v doloGenem raz-
dobju, na katero bomo primer-
jali ostala opazovana razdobja.
Vse nadaljnje izrafunavanje gre
po procentnem racunit.

Kadar govorimo o koliéini pro-
izvodnje ali prodaje, dosezene v
dolo¢enem razdobju in vloZenem
delu za ta obseg, tedaj govorimo
o tehni¢ni produktivnosti. Kjer
pa se mna tehniéni proces veze
tudi ekonomska presoja ali po-
slovni izra¢un, govorimo o eko-
nomski produktivnosti. Ce pa
ugotavljamo gibanje produktiv-
nosti s stali$¢a narodnega gospo-
darstva ali ¢e jo ugotavljamo z
novo ustvarjeno vrednostjo, po-
tem govorimo o druzbenoeko-
nomski produktivnosti.

Teznja ekonomistov mora biti
vedno usmerjena po cenejsi pro-
izvodnji oz. po nizjem strosku
na enoto proizvoda. Tore] ne ze-
limo visoke tehnitme produktiv-
nosti za vsako ceno. Dvig teh-
niéne produktivnosti mima vedno

za posledico mizjih stroSkov ali
maksimalna tehni¢na produktiv-
nost ni vedno enaka maksimalni
ekonomski produktivnosti. To pa
je mposledica znataja in deleza
posameznih vrst stroskov. Z ve-
¢anjem tehniéne produktivnosti
padajo fiksni stroski ma emoto
proizvoda. Proporcionalnj stroski
pa ostanejo nespremenjeni. Ta-
ko pridemo do totke kjer so
stroski na enoto proizvoda naj-
nizji. Ce pa tehniéna produktiv-
nost Se mnadalje raste, potem
lahko mastopajo wveéji rezijski
stroski (vzdrzevanje, veéji odpa-
dek, veéja poraba [pomoZnega
materiala itd.), s tem pa pada
ekonomska produktivnost. Cilj
naSega gospodarjenja ik i
ustvarjati &im ve&ji dohodek, za-

vetji meri znizuje stroske na
enoto proizvoda.

Kadar govorimo o© merjenju
produktivnosti dela, mislimo
vedno na spremembe v produk-
tivnosti, torej ma njeno gibanje
oz. «dinamiko. Gre torej le za
primerjavo, kjer mam ta pove,
kako mposlujemo. Primerjava je
lahko - med razli¢nimi razdobji.
panogami, grupami itd.

7Za PE Celuloza ugotavljamo
gibanje tehniéne produktivnosti
na dva nacina in sicer:

a) s pomodjo stalnih lastnih
cen za obseg realizirane proiz-
vodnje (celuloze, pinotana sno-
vi) v doloéenem razdobju in s
Stevilom wvkalkuliranih ur;

b) s koliginskim obsegom pro-

to je upravi¢en le tisti nivo teh- dzvodnje celuloze in Stevilom
ni¢ne produktivnosti, ki v naj- vkalkuliranih ur.
Tabela 1.
Ob: -ealizi : '
Razdobje p)'oiis\?:g v“;?allnir}?nfc Obsegvagalgodnje
v 000
1962 1346.078 — 100 15.026 — 100
1963 1,526,672 — 115 15.160 — 101
1964 1,840,662 — 137—100 16,521 — 110—100
1965
[. drim. . 459.094 —100 4.148 —100
L. poll. 892.666 — 97 8.033 — 97
[I1. trim. 65 . 1.399.339 —10t 12,690 —102
Tabela 2. Teh. produktivnost
Razdobie vkalksil?;;lxgih ur LC/h ke/h
1962 681.088 — 100 1976 — 100 22 — 100
1963 710.955 — 104 2147 — 109 21— 95
1964 671815 — 99—100 2740 — 139—100 85 — 114—100
1965
I. Arim. 164.401 98 2792 =108 20 —100
] I..p-()]-l. .11331.281 98 2695 — 98 24 — 96
I itnim. 65 495.781 98 2822 =1035,26 —104

Ker gre v naSem primeru za
pretezno koli¢ino enega samega
proizvoda razlienih kvalitet, mo-
ramo najprej vse kvalitete pre-
tvoriti v enoine veli¢ine. lo do-
sezemo s pomocjo primerjalnih
koeficientov. Kot primerjalne
koeficiente uporabljamo stalne
lastne cene. Prednost te metode
je v tem, da je enostavna in da
upodteva sortiment. To je iz
zgornjih tabel tudi razvidno. V
letu 1962 nismo proizvajali belje-
ne celuloze, v letu 1963 smo jo
ca, 4190, v letu 1964 pa ca. 90%
od skupne proizvodnje. Zato pri-
kaz gibanja obsega po lastni ceni
od leta 1963 na 1964 za 219/ mi
realen. Ta porast je zlasti posle-
dica vedjega deleza beljene ce-
luloze, ki ima vi§jo lastno: ceno.
Torej tu ne moremo govoriti iz-
kljuéno o vedji produktivnosti
dela. Prav tako metoda s stalni-
mi lastnimi cenami kot primer-
jalnimi koeficienti, zaradi spre-
menjenega asortimenta, ni veé
najprimernejSa za tretje trime-
se¢je tl. V tem razdobju je na-
stopil mnov asorntiment celuloze,
katerega prej mi bilo. Proizvaja-
mo trSo celulozo, ta pa bi mo-
rala imeti nizjo lasino ceno, saj
ima manj OD, krajsi ¢as kuha-
nja, boljsi izkoristek lesa itd.
Ker pa uporabljamo za to trso
celulozo isto LC kot za tisto, ki
smo jo kuhali v letu 1964, je po-
rast obsega produktivnosti me-
stvaremn.

YV novo jesensko-zimsko obdobje zahajamo z dokajSnjimi prostimi
povrsinami na lesnem prostoru

Zgoraj navedeno dejstvo je po-
trjeno tudi z gibanjem produk-
tivnosti, ngotovljene s pomocjo
tonaze. Obseg tonaZe je porastel
od leta 1963/64 za 90 9%o.

Obseg realizirane proizvodnje
in na tej osnovi ugotovljena
produktivnost dela, uposteva le
tiste kolidine in tisti asortiment,
ki je bil realiziran bodsi v Vev-
éah ali izven podjetja. Obseg
proizvodnje in obseg prodaje pa
se wedno me ujemata. Trzisce
lahko ne prizna deklarirane kva-
litete, lahko poraste zaloga ce-
luloze, lahko se kopi¢ijo neku-
rantni izdelki... Zato v doloce-
nem razdobju proizvedene koli-
¢ine in asortiment ni vedno enak
prodanim koli¢inam in prodane-
mu asortimentu.

Celuloza
proizvodnja prodaja
ton ton
VII. 1965 1587 1508
VI 1965 1580 1560
IX. 1965 1490 1508

Morda se bo pojavilo vprasa-
nje zakaj upoStevamo prodane
koli¢ine in vkalkulirane ure na-
mesto ure v fakturirani realiza-
ciji.

Ce priznamo, da je cilj pro-
duktivnosti vi§ji dohodek, kate-
rega dosegamo le s prodajo na-
§ih proizvodov; da smo placani
za vse vkalkulirane ure, potem
ima vec¢ji obseg realizirane pro-
daje pri istih vkalkuliranih urah
za posledico visji dohodek, niZji
obseg pa mizji dohodek.

Produktivnost dela, ugotovlje-
no s pomoc¢jo proizvedene tonaze
in vkalkuliranih ur pa prikazu-
jemo zato, da laZje razumemo
proizvodnost dela, ugotovljeno
na osnovi LC

Niti prva, miti druga metoda
za ugotavljanje in gibanje pro-
izvodnosti dela nista najboljsi.
Stvarni nivo produktivnosti dela
se giblje med ugotovitvami po
eni in med ngotovitvami po drugi
metodi. Najboljsa bi bila upora-
ba ¢asovne metode. Zato pa je
potrebno ugotoviti potrebmi €as
izdelave za vsak proizvod oz.
vsako vnsto celuloze. Taksne do-
kumentacije pa za enkrat pri nas
§e mimamo.

Tudi v PE Vevée ugotavljamo
gibanje tehniéne produktivnosti
na ista dva nac¢ina kot v PE Med-
vode. Ker imamo prek 100 raz-
liénih vrst papirja uporabljamo
kot primerjalni koeficient stalne
lastne cene za vsak artikel.
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Tabela 3.
2 Obseg realizirane f
Razdobje proizv. v stalnih LC Ubseg prolzvodnge
v 000 v tonah
1962 4,337.611 — 100 26.863 — 100
19673 5,163.473 — 119 20.047 — 108
1964 5993.726 — 138—100 32.429 — 121—100
1965
I. tirim. 1,603.491 —107 8.3538 —103
I, ])o‘ll. # 5,077.059 —100 16.040 — 99
LI frim. 65 4.593.000 —102 24.358 —100
Tabela 4.
i Stevilo ;
Razdobje vk.al:ku]?i':{anih ur Hei kg/h
1962 21826 — 100 1987 — 100 12,3 — 100
1963 229714 — 105 2248 — 113 12,6 — 102
19?)4 21425 — 98—100 2797 — 141—100 151 — 193—100
1965 '
I. trim. 530,2 — 99 3024 —108 15,7 —104
L. poll. . . 10767 —101 2795 —100 14,9 — 99
[ trim. 65 1671,5 —104 2748 — 98 14,6 — 97
Tudi v PE Vevée nobena od obstajala in je bila ustvarjena

teh dveh metod ni majprimemnej-
Sa. V obdelavi oz. pripravi ima-
mo novo metodo z ekvivalentni-
mj Stevili. Na vsakem PS smo
izbrali dolo®en artikel in sicer
tistega, ki je v programu stroja
zastopan 2z majvecjo koligino.
Na ta antikel smo prera¢unali
ves drugi asortiment tega stroja.
Prera¢unali smo strojne ¢ase iz-

Skoraj vsak kos lesa se v naSi

Sele z delom v proizvodnji in
nam priznana Sele pri prodaji
nasih izdelkov. Ta nova vrednost
pa je zelo interesantna za druZ-
bo podjetje in proizvajalce.
Druzba si zagotovi del te vred-
nosti s predpisi v obliki obresti,

raznih prispevkov, premij itd.
Proizvajalei ¢rpajo 1z te nove

ustvarjene vrednosti svoje oseb-

B e .l

tovarni v Medvodah preloZi ved-

krat. Posnetek pa kaZe nakladanje lesa na prikolico. Pri razkla-

danju, razzagovanju, zlaganju in nakladanju pa je potrebno precej

napornega dela. katero se mora véasih opravljati tudi v neugodnih
vremenskih razmerah (mraz, vrocina, dez, sneg)

delave za neto tono papirja brez
ovoja na strojni cas izdelave iz-
branega artikla. Ta metoda pa bo
pravilna, kajti tu je baza poprec-
ni dejanski c¢as izdelave v letu
1964. Na gibanje obsega proiz-
vodnje ne bo vplival cenejsi ali
drazji vnos materiala, miti eks-
portna marodila.

Za celotno podjetje ugotavlja-
mo tehniéno in druzhenoekonom-
sko produktivnost. Tehniéno ugo-
tovimo tako da seStejemo obse-
ge realizirane proizvodnje po
LC in vkalkulirane ure obeh po-
slovnih enot.

Druzbenoekonomsko  produk-
tivnost pa ugotavljamo s koli¢i-
no novo ustvarjene vrednosti tj.
neto produkta ma eno vkalkuli-
rano uro. Novo ustvarjeno vred-
nost dobimo tako, da od celotne-
ga dohodka odStejemo wvse stro-
ske, ki so zaradi proizvajanja
papirja, celuloze, lesovine, pino-
tana. Razlika je movo ustvarje-
na vrednost. Ta vrednost prej ni

Razkladanje premoga z mehanizacijo je

ne dohodke, podjetje pa formira

svoje sklade: poslovnega, re-
zervnega in sklad skupne po-
rabe.

Ce prenesemo zgoraj mavede-
no vsebino ma celotno gospodar-
stvo, potem se nam novo ustvar-
jena vrednost v dolo¢enem raz-
dobju kaZe kot narodni dohodek.
Ce torej od druzbenega bruto
proizvoda odbijemo preneseno
vrednost, tj. vrednost ki je bila
ustvarjena v prejSnjem razdob-
ju  dobimo mnove wustvarjeno
vrednost ali dohodek. Kolic¢ina
narodnega dohodka na prebival-
ca je barometer gospodarske mo-
¢ dolotene drzave. Cim ved je
narodnega dohodka na prebival-
ca, tem visji je lahko Zivljenijski
standard in tem vec¢je 50 mMozZno-
sti za gospodarski razvoj.

S stalis¢a podjetja pa je zani-
miv tisti raéun, ki pokaze, kako
se giblje ekonomska produktiv-
nost tj. gibanje dohodka na vkal-
kulirano uro. (Nadalj. na 8. str.)

mnogo laze kot pa z lopato.

Motiv je iz papirnice Koli¢evo
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Kako ugotavljamo produktivnost?

Tabela 5.

Razdobje  Dohodek v milij. Vimlolne Dohodek/ha
1963 15032 — 100 3008,1 — 100 500 — 100
1964 2376,8 — 158—100 28143 — 94—100 845 — 169—100
1965

[.trim. . 6684 —112  694,6 — 99 962 —114

1L poll. . 13143 —111 14080 —100 093 —110
IIL. trim. 65 22668 —127 21673 —103 1046 —123

Iz gornje tabele in iz prejénjih  je naSa naloga — bomo taksne
tabel lahko sklepamo, da ob pad- wplive preprecevali. Zato tudi

cu tehniéne produktivnosti lahko
raste ekonomska produktivnost.
To je pojasniti s tem, da na do-
hodek ne vpliva le tehniéna pro-
duktivnost ampak tudi polozaj
podjetja na trziscu.

Ker smo ugotovili, da je cilj
nale poslovne politike vecji do-
hodek, potem je ekonomska pro-
duktivnst, izrazena s koli¢ino
dohodka na vkalkulirano uro,
primeren pokazatelj intenzivine-
ga gospodarjenja v podjetju.
Vsi drugi izratuni pa imajo ma-
men osvetliti razne &initelje, ki
wplivajo na viSino dohodka.
Osvetliti jih moramo zato. da jih
spoznamo, da jih lahko merimo
in da lahko primerno ukrepamo.

Ce ti Ginitelji vplivajo na ma$
dohodek tako, da ga povecujejo,
bomo takine vplive pospeSevali.
Ce pa s pomoc¢jo izradunov gi-
banja produktivnosti ugotovimo
tudi vplive, ki na nas dohodek
viplivajo negativno — in tudi to

uvajamo razne oblike, &mbolj
od neposrednega dela odvisne
stimulacije, ker s tem pospeSuje-
mo tista prizadevanja, ki v zad-
nji fazi povetujejo dohodek ali
pa zaviramo tiste vplive, ki
zmanjSujejo doheodek. :

V naSem podjetju sta bila med
letom Ze dva seminarja za ¢lane
samoupravnih organov. Za leto
1965 smo predvidevali v te na-
mene 680 tisod, za leto 1966 pa
predvidevamo 755 tiso¢ dinarjev.
Ta sredstva so vedno v celoti iz-
koris¢ena. Clani kolektiva naj
bi ma teh sestankih zahtevali
vel podrobnejsih pojasnil, kajti
to je tudi eden od namenov teh
seminarjev.

Ce kogar od &lanov kolektiva
-Eodmbneje zanima v tem sestav-

u obdelana problematika, mu je
strokovna sluzba s svojimi po-
jasnili vedno ma razpolago.

« D0

V Koli¢evem grade novo remizo

Trgovina s papirjem v svetu

Tokrat:

Vevce - Velika Britanija in Italija

VEVCE, NOVEMBRA — Pred kratkim sta po svoji dolznosti
obiskala inozemske kupce papirja direktor podjetja tovaris Al-
bin Vengust in komercialni direktor fovaris Drago Marolt. Sled-
njega smo zaprosili za prispevek. v katerem naj nam opise po-
lozaj trgovine s papirjem in odnos oz. oceno tujih strokovnjakov
do nasih papirjev. Opis je splolen. V naslednji Stevilki nasega
glasila bo opisal Se nekatere podrobnosti. Danes nekaj besed o

Veliki Britaniji in Italiji.

V Veliki Britaniji je tekla w@i-
belka evropske papirne industri-
je. To so bili Zasi, ko so papir
izdelovali Se iz tekstilnih vlaken
in teh je bilo na tem otoku W
izobilju. saj je bila tekstilna in-
dustrija ena prvih in najpo-
membnejsih  industrijskih vej
Anglije prejSnjega stoletja. Kas-
neje je papir zamenjal tekstilna
vlakna za lesna, lesa pa v
Veliki Britamiji nikoli ni bilo
vet kot ga je bilo potrebno za
rekvizite za igranje lg\olfa in za
igre lova na lisico. Kljub temu
pa papirna industrija v tej de-
zeli ni zamrla, marve¢ se je po-
gumno razvijala, Ceprav mora
celulozo in lesovino skoraj v ce-
loti uvazati. Razvoj je bil tako
moc¢an, da je danes Velika Bri-
tanija najveéja evropska drza-
va — proizvajalka papirja in
kartona.

Velika Britanija je svoje iz-
delke prodajala po svojih kolo-
nijah in po vsem svetu. Njeni tr-
govei pa so bili najbolj obvesce-
ni trgovei, bili so tako rekoé pri-
sotni na vseh trziS¢ih. Zato ni-
so prodajali samo svoiih izdel-
kov, ampak tudi izdelke, ki so
jih sami kupovali od tovarn iz-
ven Anglije. London je postal
najvedji trgovski center, preko
katerega je ostali svet prodajal
vse vrste blaga. Ta pomen Lon-
dona sicer po drugi svetovni voj-
ni polagoma upada, vendar je
njegova moé¢ Se vedno pomemb-
na,” zaradi iszredne spretnosti
tamkaj$njih trgovcev,

Tovarne papirja v Angliji vse
manj nastopajo posamezno na tI-
7i$6u in se vse bolj povezujejo v
gigantske grupe. Kapital se vse

S poukom so zaceli

VEVCE, NOVEMBRA — Na
Solskem centru tiska in papirja
v Ljubljani se je 10.f.m. zacela
tehniska papirna Sola za odrasle.
Sola ima namen dati znanje teh-

nika psem onim kadrom po slo-
venskih papirnicah, ki so se Ze do
sedaj pogazah' kot visoko kvalifi-
cirani delavci na svojih deloonih
mestih in ki to znanje potrebuje-

grozi nobena nevarnost.

na nam.

PESCI

Ko pri vsakdanjih opravilih uporabljate naSe ceste, se
vedno in povsod zavedajte, da ste dolZni nase paziti tudi sami.
Ceste preckajte na prehodih za pesce, kjer pa teh ni, pa
pravokotno s cesto, Sele potem, ko ste se prepricali, da vam ne

Po cesti hodite po robovih, kajti ostala cesta je doloce-

POMNITE! Z DISCIPLINIRANO UPORABO CESTE, BO-
STE KORISTILI SEBI, NAM IN SKUPNOSTI

Soferji

jo: mojstri manjsih pa tudi vecjih
oddelkop, strojevodji papirnih
strojeo, vodje skupin dodelavnih
strojep in podobno.

Ceprav tehnika lahko kadruje-
mo iz redne tehniske Sole, je le
prav, da nekaterim starejsim cla-
nom kolektiva, ki so sposobni in
v preteklosti niso imeli moZnosti
pridobiti si znanje tehnika, omo-
gocimo to izobrazbo, kar smo po
pravilniku o izobraZevanju in v
stremljenju za napredkom proiz-
vodnje dolini. Zlasti pa je to ko-
ristno, ¢e ho¢emo, da bodo s¢aso-
ma imeli vodje vseh zahteonejsih
strojep o papirni industriji sred-
njetehnisko izobrazbo.

Proi razred te $ole obiskuje 20
slusateljep iz slovenskih tovarn
papirja. Iz naSega podjefja obi-
skujejo solo ftrije iz Medvod in
trije iz Veoé. Iz papirnice Kolice-
vo pa je Sest kandidatoo.

bolj zdruzuje. Najpomembnejse
grupe Wiggins Teape, Bunzel in
Bowater obsegajo vsaka po nekaj
desetin tovarn papirja v Veliki
Britaniji in izven nje. Njihove
komercialne sluzbe so koncentri-
rane v Londonu in vsaka od njih
zaseda ogromna poslopja. Razen
prodaje proizvodnje svojih to-
varn se vsaka od t¢eh grup
ukvarja tudi s prodajo papirjev
drugih proizvajalcey po vsem
svetu, od katerih kupujejo papir
in ga prodajajo dalje na razli¢nih
tr7i5¢ih. Papir kupujejo tudi od
nasih tovarn in ga prodajajo da-
lje. Tak¥en obseg poslovanja jim
omogoda, da ima wvsako od teh
podjetij nedteto direkeij, od ka-
terih vsaka obdeluje samo dolo-
eno trzisGe, mpr. Blizmji vzhod,
severno Afriko ali zahodno Afri-
ko itd. To jim omogofa zagoto-
viti ‘prodajo proizvodnje svojih
tovarn tudi v manj konjunktur-
nih razdobjih, poleg tega pa mo-
rejo zaradi poznavanj Tazvoja
papirne industrije v konkuren-
¢énih drzavah rentabilneje usmer-
jati investicije v lastni drzavi.

Britanski trgovei zato kupuje-
jo pri nas tiste vrste papirjev,
ki so kvalitetno na potrebni vi-
%ini in ki so glede cene konku-
renéni. To so predvsem brezlesni
pisalni papirji, bankpost papir-
ji, zlasti v mizjih gramaturah, ci-

lostil papir in kulerji. Seveda
pa obstajajo moznosti prodaje
tudi vseh drugih nasih papirjev,
tako ofset, naravni za umetni
tisk, voluminozmih papirjev itd.
Nasi papirji so pri teh trgovcih
7e znami in nasa tovarna pred-
stavlja zanje zaradi svoje kva-
litete in komercialnega servisa
evropsko tovarno. zanesljivega
partnerja in ima pri vseh teh
trgovskih hiSah Siroko odpria
vrata. Da je to Ziva resnica, na&-
bolj dokazuje hiter porast vred-
nosti nmaSega izvoza mna to trzi-
ite. Od leta 1963, ko smo izvo-
zili za 80.000 dolarjev, smo leta
1964 izvozili Ze za 142.000 dolar-
jev, letos pa v desetih mesecih
7e za ca. 400,000 dolarjev. Ta la-
skava ocena mam ne Sme zame-
gliti pogleda v stvarnost. Vede-
ti moramo, da sedaj tem kupcem
prodajamo skoraj izkljuéno pi-
salne papirje. Dosedanji reno-
me, ki smo si ga ustvarili, nam
odpira moZnosti, da asortiment
raziirimo tudi ma tiskovne pa-
pirje, na nas pa leZi velika od-
govornost, da bomo ma tem te-
7avnejsem podro¢ju  ohranili
sloves, ki smo ga z vatrajnim
delom pridobili.

Cene ma tem trzis¢u so trenut-
no ¢vrste, vendar ni znamenj,
da bi te mogle porasti. Padec
cene celuloze ma svetovmem tr-
7i8éu v zadnjem mesecu in zna-
ki krize v dolo¢enih drZzavah

Sortirna dvorana premaznih papirjev. Ta motiv je iz Anglije, toda tudi pri nas pricakujemo nekaj podobnega

nas navdajajo z obéutkom oprez-
nosti., Ce smo omenili besedo
skrizac potem nas ta ocena Ze
popelje v sosednjo Italijo. Tem-
peramentna Italija ima podob-
nosti pa tudi mnogo nasprotij s
flegmatiéno Anglijo. Kot v An-
gliji je tudi tu pomembna papir-
na industrija brez zadostne last-
ne surovinske osnove, Ogromne
koli¢ine celuloze iglavcev uvaza-
jo in jo pomesajo s svojimi celu-
lozami listavecev in slame. Kot v
Angliji, je tudi tu mnozica papir-
nih tovarn, od katerih veéina so
majhne, manj$e kot Vevée. V
nasprotju z angleskimi tovarna-
mi nastopajo italijanske tovarne
Se samostojno in se ne zdruzu-
jejo v vecje proizvodne in fi-
nan¢no komercialne grupe. Za-
radi visokih proizvodnih stro-
Skov prodajajo skoraj izkljuéno
le ma domace trzii¢e in so od
njega tudi odvisne. Zaradi hitre-
ga gospodarskega razvoja Itali-
je v obdobju 1950—1960 je po-
troSnja papirja v Italiji nara-
sla, s tem pa tudi cene papirja
in dobicki. To jim je omogocala
tudi drzava z visokimi zaSCitni-
mi carinami. Nagel gospodarski
razvoj jih je zanesel, vy svoji
naglici so postavljali nove tovar-
ne papirja, v starih pa nove stro-
je. Gospodarski razvoj v Italiji
je v zadnjih dveh letih upadel,
potro¥nja papirja ni mnarasala
tako naglo kot so predvidevali,
prekomerna povetana proizvod-
nja papirja zaradi izredno viso-
kih proizvodnih strodkov ne mo-
re iskati prodaje na zunanjih
trzis¢ih na domadem, italijan-
skem trzis¢u, pa takih koli¢in
prodati ne more. Razdrobljena
industrija se obupno bori. Vsaka
tovarna i8¢e zase kupca. Bolj se
vecajo mneprodane zala%e, 1j
znizujejo prodajne cene. Brezles-
ni pisalni papir, ki so ga italijan-
ske tovarne Se pred dvema leto-
ma prodajale po 210 Lit, ponujajo
danes Ze po 158 Lit. Nobena tovar-
na ve¢ ne proizvaja z dobi¢kom,
vse izgubljajo. Ker cena iz dne-
va v dan pada, nihée ne kupuje
papirja ve¢, kot ga sproti potre-
buje. Ve, da bo jutri kupil papir
7ze ceneje. V taki situaciji skusa
papirna industrija Italije doseéi
sporazum, da bi vse tovarne en
teden v mesecu ne proizvajale.
Na ta naéin upajo znizati proiz-
vodnjo nma taksno koli¢ino, ki jo
bo trzis¢e Se absorbiralo, in kar
jim bo omogotalo zvisati cene
vsaj toliko da ne bodo veé pro-
izvajale z izgubo. Ali jim bo to
uspelo, ali pa bo doloteno Stevi-
lo podjetij propadlo, na to bo
odgovorila bliznja prihodnost. V
tak3ni situaciji je tudi seveda za
nas jasno, da ni ugoden trenu-
tek ko bi se z pomembnejsimi
koli¢inami spustali ma to trZi-
S¢e. Zaradi mizkih cen bi s pro-
dajo veéjih koli€in na to trzisce
mogli tudi sami iskati kratkih
rok. Spremljati moramo situaci-
jo in 2z manj8imi simbolitnimi
koli¢inami ostali prisotni na tem
ragburkanem trzséu.

Italijansko trzis%e pa ima Se
drugo nasprotje proti angleSke-
mu trziséu. Italija nima velikih
trgoveey, ki bi preprodajali bla-
go po vsem svetu. ﬁalija kupuje
papir za sebe, za predelovalce
papirja, za tiskarnarje, za trgo-
vino na drobmo. Italija kupuje
papir, ki ga sama troSi, ne za
Azijo, Afriko, Sr. Ameriko. Ita-
lijanska predelovalna industrija
in tiskarnis§tvo pa je visoko raz-
vito, kvalitetno. In zato zahteva
za vsako posamezno operacijo
najustreznej$i papir. Prodaja v
Italijo pomeni neprestano Studi-
jo, meprestano spremljanje raz-
voja tehnologije. Vsak zastoj,
vsako samozadovoljstvo pomeni
izgubo kupca, reklamacije iz-
gubo terena. In tu smo padli na
izpitu, padali nestetokrat, Zdaj
imamo ¢as, da v miru nadokna-
dimo to in da zrastemo vsaj toli-
ko, da bomo lahko postali jutri
normalni poslovni partnerji itali-
janskim potroSnikom papirja.

D. M.
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Ugodna ocena gospodarjenja

KOLICEVO, NOVYEMBRA —
V podjetju smo konec oktobra
Erejeli od Sluzbe druzbenega

njigovodstva podatke o enotnih
kazaleih poslovnega uspeha go-
-spodarskiﬁoorgasni.zacij za pod-
jetja industrije papirja Jugosla-
vije. Ti podatki se nanasSajo na
29 podjetij papirne industrije za
prvo polletje 1964 in I. polletje
1965.

Primerjave med posameznimi
podjetji so zelo zanimive, poseb-
no Se, ¢e primerjamo rezultate
nafega podjetja z rezultati dru-
gih podjetij nase stroke v Jugo-
slaviji. Ugotavljanje in presoja-
nje uspehov gospodarjenja ma
tak maéin je bilo predpisano v
Sporazumu o enotnih kazalcih
poslovnega uspeha gospodarskih
organizacij {Ur. list SFR]J &t. @¢
od 10. VIL. 1963).

Med drugimi dolotili je v Spo-
razumu dolodeno:

1. Gospodarske organizacije
presojajo svoj poslovni uspeh
tako, da izhajajo od neto pro-
dukta kot wpeérn,oetnega izraza
rezultatov, ki jih dosegajo v svo-
jem poslovanju.

Stevilo delaveev in velikost po-
slovnih sredstev. ki jih uporablja

gospodarska organizacija, sta
najpomembnejsa  faktorja, ki
vp{‘irvata na velikost in gibanje

neto produkta. Zato uporabljajo
gospodarske organizacije  za
0SNOVNO Spoznavanje svojega po-
slovnega uspeha te enotne ka-
zalce:

— dosezeni neto produkt na-
sproti primerjalnemu neto pro-
uktu;

— neto produkt na delavca;

— neto produkt nasproti anga-
Ziranim poslovnim sredstvom.

2. Poleg enotnih kazalcev po-
slovnega uspeha, ki temeljijo ma
neto produktu, uporabljajo go-
spodarske organizacije za na-
tanénejSe spoznavanje poslovne-
ga uspeha tudi:

— koli¢ino realizirane proiz-
vodnje in

— celotni dohodek nasproti po-

rabljenim sredstvom.
_ Poleg enotnih kazalcev poslov-
nega wuspeha, ki dajejo samo
splos$no sliko poslovnega usepha
gospodarske organizacije, je nfué'-
no spoznati in primerjati tudi
pogoje gospodarjenja in sicer z
naslednjimi enotnimi kazalei:

— angazirana poslovna sred-
stva na delavca.

— delovne priprave
lavea,

— stopnja sposobnosti delovmnih
priprav,

— razmerje med delovnimi pri-
pravami in osnovnimi sredstvi,

— razmerje med prometnim
davkom in neto produktom in
— delez ¢istega dohodka v neto
produktu.

Prav tako pa me smemo pri
presojanju poslovnega uspeha in
pogojev gospodarjenja zanema-
riti kazalcev o delitvi ¢istega do-
hodka, o visini osebnih dohodkov
in podobno.

V nasem podjetju Ze ved let
spremljamo poslovne uspehe ma
ta nadin, da primerjamo dolocCe-
no obdobje tekotega leta z istim
obdobjem preteklega leta. Na ta

na de-

na¢in lahko samo ugotavljamo,
kdaj smo delali bolje ali slabe
in zakaj. Pri teh primerjavah
nam je manjkal podatek o po-
slovnem uspehu in o ojih go-
spodarjenja pri drugih podjetjih
naSe stroke. Manjkal pa je ta
podatek zaradi tega, ker obde-
lava vseh podatkov od celotne
industrije terja precej &asa in
zato te primerjalne preglede do-
bimo s precejSnjo zakasnitvijo.
To je tudi razlog, da teh podat-
kov mismo objavili Ze prej, Ze Vv

z Znesek Mesto
éi‘p- Kazalec Izratun 1964 1965 1964 1965
g I. polletje
1. Produktivnost . Nl[{_’ 1861 2215 3 1
2. Rentabilnost NSE 0405 0.407. 115018
3. Ekonomi&nost . up 196 206 6 3
US
4. Tehnidna opremljenost %& 4368 456 8 13
5. Udelezba opr. v osn, sped. On X100 73 T s NG

6. Udelezba OD v dohodku

~

Izpla¢. OD na delaveca

Krivulje treh osnovmnih kazal-
cev: produktivnost, ekonomiénost
in rentabilnost, pokazejo, da
smo bili v 1. polletju 1965 glede
produktivnosti na 1. mestu (lani
na 2.). glede ekonomic¢nosti na 3.
(lani ma 4.) in glede rentabilnosti
na 5. (lani ma 6. mestu).

Znacilno za vse tri kazalce je.
da smo dosegli v letu 1965 visje
mesto, kar je tudi razumljivo,
saj so izratunani indeksi letos-
njega prvega polletja, v primer-
javi z lanskim prvim polletjem
pri produktivnosti 119, pri eko-
nomicnosti 105 in pri rentabilno-
sti 123.; To nam kaze ne samo to.

da so mas$i rezultati boljsi od ~

vetine drugih podjetij, ampak
tudi boljsi kot lansko leto.

Iz razpredelnice v primerjavi
z letoSnjim in lanskim 1. pollet-
jem vidimo, da smo glede dose-
zene produktivnosti od lanskega
tretjega mesta sko&ili ma prvo
mesto, pri rentabilnosti smo
ostali na istem mestu kot lansko
leto, pred nami pa je od podje-
tij samo Sladki Vrh, poleg tega
pa Se obrat Bamjaluke in obra-
ta- Rijeke, Gerovo in Odzaci.
V pogledu ekonomi¢nosti smo
od Sestega mesta v lanskem letu
prigli v letodnjem letu na tretje
mesto, pred nami je le papirnica
Rijeka in njen obrat OdZzaci.

Taki rezultati ne pridejo sami
od sebe. Na to vplivajo razni
faktorji ki jih lahko grupiramo
na zunanje in notranje. Med zu-
nanje faktorje, ki so v doloceni
meri vplivali na take rezultate,
so vsekakor ugoden polozaj pod-
jetja, glede na to, da smo edini
proizvajalec  knomonadomestek

kartona v Jugoslaviji in pa raz-
meroma visok prometni davek,
ki smo ga pladevali na te pro-

Vlozitev in navijanje kartona na nn*,alnem aparatu v papirnici
Koli¢evo

porocilu o poslovanju podjetja
za devet mesecev letoSnjega
leta.

V tem ¢élanku me nameravamo
podrobneje obravnavati doseZe-
nega uspeha gospodarjenja, mas
namen je le, da bralce informi-
ramo o polozaju podjetja glede
na dosezne uspehe in na vzroke,
ki so v pretezni meri vplivali na
take rezultate.

Lista nekaterih kazalcev po-
slovnega usepha in pogojev go-
spodarjenja je naslednja:

BIDX 100 Ahd e 2 0g it b

Moy 2 2

izvode do 27. VIL 1965 in ki je
vplival na relativno visok celotni
dohodek in neto produkt. Med
notranje faktorje pa bi lahko
gteli: strokovno delovmo silo,
dobro organizacijo dela, maksi-
malno izkoriS¢anje kapacitet,
specializacijo v asortimentu pro-
izvodnje, mgodno razmerje med

MLADINSKA KONFERENCA

KOLICEVO, NOVEMBRA. —
Konec septembra je bila v pod-
jetju redna letna konferenca
mladinskega aktiva. O delu,
uspehih in meuspehih mladinske
organizacije je porocal dotedanji
predsednik Marjan Kotnik. Iz
njegovega porocila je razvidno,
da je imel mladinski odbor se-
dem rednih in osem razSirjenih
sej. Na prvih sejah so ¢lani od-
bora obravnavali sklepe mladin-
ske konference, sestavili program
dela, razdelili delo na posamezne
dejavnosti in zadolzili® vsakega
tlana za dolodeno podrodje dela.
Na idejno-vzgojnem podrocju je
odbor programiral vec predavanj.
Vseh ‘predavanj mniso priredili
zaradi nezainteresiranosti mladi-
ne na idejno-vzgojnem podroéju.
V Domzalah je bila organizirana
veterna polititna Sola za mlade
komuniste in ¢&lane mladinskih
aktivov. Te %ole so se udelezili
trije mladinei, od katerih sta dva
uspesno zakljucila Solo, Preda-

Od pravilnega uskladiS¢enja lesa je odvisna kakovost lesovine.
Motiv iz lesnega prostora v Kolicevem

delovnimi pripravami in osnov-
nimj sredstvi, tehni¢no opremlje-
nost - delovne sile in nazadnje
tudi stimulativen sistem nagra-
jevanja. Naj pri tem navedemo
samo en podatek, ki v mnogocem
vpliva na dosezeni rezultat. Med-
tem ko pri nas predstavlja od
skupne vrednosti osnovnih sred-
stev, vrednost opreme 73%, se
pravi. da je vrednost zgradb
27 %o, je v zidove pri drugih -
jetjih vloZzeno mmogo veé. Tako
znasa v vsej industriji papirja
vrednost gradbenih objektov v
skupni vrednosti osnovnih sred-
stev 37 %, v Maglaju 389, v Pla-
skem 4290 v Ivangradu 459, in
v Odzancih celo 54 %b.

Ce upoStevamo, da zidovi ne
prispevajo k visji proizvodnji.
njihova vrednost in njihovo
vzdrzevanje pa mo¢no bremenita
stroSke in zmanjSujeta dohodek,
potem nam bo razmerje med
delovnimi pripravami in osnov-
n'mi sredstvi dalo odgovor na
marsikatero vprasanje.

Kot smo ze dejali, ni na$ na-
men podrobneje obravnavati
uspehe gospodarjenja, ampak le
informirati bralce. Vseeno pa je
treba poudariti, da v nobenem
primeru ne smemo biti z dosezki
zadovoljni ter da moramo ne-
nehno iskati pota za boljse go-
spodarjenje in vecéje uspehe.
kajti isto bodo delali tudi drugi
kolektivi v Jugoslaviji in kaj
lahko se nam zgodi, da bomo ob
prevelikem samozadovol jstva za-
celi drseti navzdol.

vanj v Soli so se mladinci redno
udelezevali v nasprotju s starej-
§imi sluSatelji ki so pokazali ne-
resen odnos do te Sole. Po drugi
strani pa kljub dovrieni Soli ti
mladinci niso bistveno vplivali
na delo mladine v nafem podjet-
ju. V nadaljevanju svojega po-
rodila je predsednik naglasil, da
vklju¢evanje mladine v samo-
upravne organe stagnira. Vzro-
kov za to je veé. Eden od teh je
tudi neaktivnost mladih v uprav-
ljanju. Kriva je slaba druzbeno-
elkonwomska in politi¢na razgleda-
nost, Mladi vse premalo poznajo
osnovna merila o delitvi Cistega
dohodka, niso dovolj seznanjeni
z investicijsko gradnjo, z rekon-
strukecijo ter s problemi znotraj
tovarne.

Delo mladine na kulturno-za-
bavnem rotju je bilo dokaj
uspedno. Prisindikalni podruZni-
ci je b'l ukinjen SKUD in nje-
govo vlogo je skuSala prevzeti
mladina. Vecletna Zelja mladin-
cev, da bi ustanovili folklorno
skupino, se je uresnidila. Po ne-
kaj mesecih vaj so imeli Ze prve
nastope in sicer so sodelovali na
zabavnem vecteru v Radomljah,
gostovali so v Mengsu in Kopru,
Precej vabil so morali odkloniti,
ker so imelj tezave s sposoja-
njem oblek. Sodelovali so na vseh
proslavah, skupno s sindikalno
podruznico, tako ob dnevu Zena,
za 29.november ob novem letn
in ob letoinjem jubilejnem praz-
niku podjetja. :

Na Sportnem polju so se mla-
dinci v precejinjem 3tevilu in

dokaj uspesno udejstvovali. Ude-
lezili so se mastopov za obéinsko
sindikalno prvenstvo, bili na
okrajnem prvenstvu ter pomerili
svoje moéi s Sportniki sosednih
tovarn.

Za 20.obletnico osvoboditve je
mladinska organizacija za svoje
¢lane organizirala izlet na Po-
horje k Trem Zebljem, kjer je v
neenaki borbi padel pohorski ba-
taul jon.

Po konéamem porocilu je bila
zelo pestra razprava v kateri {e
sodelovalo precejinje Stevilo
mladincev. Razprava je bila zelo
konkretna saj so ameznj di-
skutanti razpravljali o disciplini,
Stipendiranju, reformi, o notra-
njih rezervah ter o izobrazeva-
nju.

Po kondani razpravi je porocal
predsednik madzornega odbora,
nakar je bil razreSen stari odbor.
V movi mladinski odbor so bili
izviol jeni:

1. Vlado Avbelj

2. Anton Capuder
. Frane Cander
Magda Ferjanéi¢
. Hennik Marolt
. Janez Otrin
. Veronika Osolnik
. Peter Potoc¢nik
. Anica Rode

V nadzorni odbor:

1. Marija Gréar

2. Marjan Kotnik

3. Milena Panéur

Na podlagi referata, porodil in

razpray na mladinski konferenci,
Je komisija predlagala naslednje
sklepe in smernice mladinskega
dela y prihodnjem obdobju:
1. Skirbeti je treba za nenehno
idejno-politi¢no izobrazevanje in
vsestransko razgledanost mladi-
ne, da s tem usposobimo ¢imved
mladincev za upravljanje.

2. Mladinei, ¢lani samouprav-
mih organov in druzbeno-politié-
nih organizacij, se morajo za-
vzemati za naprednej$a stalis¢a
v smislu menehne krepitve demo-
kracije. druzbenih odnosov in
samoupravnega sistema.

3. Mladinska organizacija mo-
ra biti tekote obveitena o delu
samoupravnih  organov, spre-
mljati njihove sklepe in pripo-
rocila.

4. Mladinska organizacija mo-
ra tesneje sodelovati s sindikal-
no podruZnico in organizacijo
ZK v podjetju.

5. Tesneje sodelovati z mladin-
skimi aktivi sosednjih podjetij
v izmenjavi mnenj, izmenjavi
obiskov, na kulturnem in %port-
nem podrodju.

6. Aktivno sodelovati pri ures-
nicevanju nacel gospodamske re-
forme, tako v podjetju kot v
druzbeno-politi¢nih skupnostih.
7. Aktivno se mora vkljuéeva-
ti v proizvodni proces, iskanje
notranj'h - rezerv in zviSanje
produktivnosti.

118 Delo mladine v podjetju
¢imbolj decentralizirati da bo-
do prisle do izraza %elje in ho-
tenja vseh mladih ljudi,

_ 9. Nadaljevati z delom v pod-
Jetju na kulturno-zabavnem -

@D~ S VL
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rotju, gojiti Iportno in rekre-
acijsko dejavnost.
10. Mladinski odbor si mora

pripraviti program dela za teko-
¢e obdobje. Program naj bo raz-
deljen po posameznih obdobjih
in po preteku doloenega obdo-
bja mora odbor obravnavatj vse
izvrSene in neizvriene naloge.
Novoizvoljenemu odboru &e-
stitamo in mu zelimo ¢imveé us-
peha v vodenju mladinskega
aktiva.
K.M
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Clovek ni sivar, ki se jo da zavreci

KOLICEVO, NOVEMBRA —
V predzadnji S$tepilki '»NasSega
delac smo objavili izobrazbeno in
kovalifikacijsko strukture zaposle-
nih v nasem podjetju. Splosna
ugotoviteo je bila, da je ta struk-
tura nezadovoljiva, ter da je tre-
ba nekaj ukreniti za njeno izbolj-
sanje.
. Podatke, ki so bili objavljeni,
je upravni odbor Ze obravnaval
in sprejel nekatere predloge ukre-
pov, ki jih misli predloZiti delao-
skemu svetu o obravnavo. Ti
predlogi, kakor tudi sami podatki
o kvalifikacijski strukturi, so iz-
zvali v kolektivu razli¢ne komen-
tarje, prigovore in celo strah. Zla-
sti je ta razprava imela, lahko
rec¢em, precej neugoden odmen
med delavci, zaposlenimi po pi-
sarnah.

Za kaj pravzaprav gre? Ce na
kratke odgovorim na to vprasa-
nje, bi zapisal takole: Gre za
zahtevo, da mora imeti vsak za-
posleni v podjetju ustrezno stro-
kovno izobrazbe za delo, ki ga
opravlja. Ta zahteva niti ni no-
va, niti ni samo na$a posebnost.
Tako zahtevo postavlja dnes ves
druzbenoekonomski sistem o nasi
zemlji in mi ne moremo biti neka
izjema, »oaza zadovoljstvac, ka-

Velemojster Bruno Parma
pri nas v gosteh

KOLICEVO, OKTOBRA —
Sahisti Kartonazne tovarne Ljub-
ljana so 22. oktobra povabili na-
Sega mladega Sahovskega vele-
mojstra Bruna Parmo, da v si-
multanki preizkusi mo&i njiho-
vih Zahistov Ker pa sami nima-
jo dovolj igralcev so prosili svo-
je tovariSe iz Papirnice Kolice-
vo, da jim prisko€ijo na pomod.
Ti so se z veseljem odzvali va-
bilu in z 11-&lansko ekipo okre-

ili mjihove wvrste. Velemojster
Ea«rma se je tako pomeril z 32
igralei. V manj kot treh urah
je 30 iger odlocil v svojo korist,
{e dva sta uspela »od&¢ipnitic po
pol totke. Ta dva junaka sta bi-
la direktor Kartonazne tovarne
Zupanci¢ in nas izkuSeni ter za-
grizeni borec Lado Koncilja.

Ob tej priloznosti so se nasi
Sahisti dogovorili z velemojstrom
Parmo, da jih obis¢e tudi v na-
Sem koncu. Ta obojestranska Ze-
lja se je izpolnila v cetrtek, 4.
novembra 1965, ko je SK Dom-
7ale organiziral simultanko v
Dom#alah, V sejni sobi obéin-
ske skups¢ine se je zbralo veliko
itevilo Sahistov. iz Domzal in
bliznje ter daljne okolice, ki so
hoteli igrati z mladim velemoj-
strom, ali pa ga wsaj videti pri
njegovem »>deluc. Na tej simul-
tanki je igral s 34 masprotniki,
ki so bili precej boljsi kot na
simultanki v Kartonazni tovarni.
To dokazuje tudi rezultat, ki je
zelo ugoden za domzalske Sahi-
ste. Ceprav se je Parma zelo tru-
dil in porabil mnogo weé ¢asa,
kot obitajno se je moral kar
devetkrat sprijazniti z delitvijo
totke, mlademu Marjanu Kar-
nerju, leto$njemu mladinskemu
prvakm Slovenije pa je kot edi-
nemn ¢estital k zmagi. Med
igralci je bilo tudi 8 »papirni-
carjeve ki so se zelo dobro od-
rezali, saj so irije izmed njih
remizirali. Ti so: Ivo Somnc, Ja-
nez Hribar in Stane Laznik, ki
pa bi ob malo vecji pazljivesti
lahko celo zmagal.

Ostali, ki so remizirali so: La-
do Hren, Joze Skok, Peter Zu-
pan¢i¢é, Ivan Hlede, Lojze Oce-
pek in Rudi Ocepek.

V razgovoru po odigrani si-
multanki je velemojster Parma
izjavil, da je bil zelo presene-
¢en nad mocnim odporom. ki so
mu ga nudili igralci. Predvsem
je bil vesel da so mu prav mla-
dinci prizadejali najve¢ »glavo-
bolac. Prav rad se bo Se odzval
nasim wvabilom. Vse kaze, da ga
bomo kmalu zopet videli v nasi
sredi. NV

kor nas je neko¢ imenovala neka
novinarka. Zahteva ni nova o tem
smislu. ker smo si mi take cilje
zastavili Ze pred leti, le da smo
najoecjo skrb posvetili proizvod-
nim obratom, medtem ko so dru-
ge sluibe (z izjemo tehnicne) re-
latipno zaostajale. Marsikdo se
bo verjetno spomnil razprave, ko
smo pred leli sprejemali pravilnik
o strokovnem izobrazevanju in
napredovanju. Takrat je bila zla-
sti Ziva razprava v proizvodnji.
Nekateri so §li tako dale¢, da so
sprasevali, ée so sploh $e potreb-
ni v podjetju ali pa morajo po-
brati sila in kopita in si poiskati
sluzbe drugje. Kmalu so se pre-
pricali, da ne gre za to, ali bo kdo
ostal ali Sel, pa¢ pa da gre za do-
lo¢eno kadroosko politiko, ki naj
zagolovi, da v bodole zasedajo
odgovorna deloona mesta taki de-
lapci, ki imajo ustrezno strokeono
izobrazbo, tistim pa, ki Ze zase-
dajo dolo¢ena delovna mesta, pa
zanje nimajo ustrezne izobrazbe,
je treba omogociti in pomagati,
da si jo pridobijo. Tudi tokrat
gre za podobno zadevo, s to raz-
liko, da sedaj skusamo zajeti po-
leg proizvodnje Se druge sluzbe
o podjetju.

Pri uresnicepanju take politike
se je pojavila tezava, ki izvira Se
iz casov, ko so bili zasluzki o
podjetju v veliki meri odvisni od
étepila kovalificiranih in visoko-
kvalificranih deloonih mest. Ta-
krat so predpisi dolocali, da je
sklad za place tem vedji, ¢im visja
je koalifikacijska struktura de-
loonih mest. Razumljivo je, da so
v taki situaciji bila okarakterizi-
rana za kovalificirana in visoko
kpalificirana delovna mesta fudi
taka, ki jih o resnici lahko imenu-
jemo polkpalificirana, priucena
ali celo nekvalificirana. 1ezava
se pojavlja v tem. ker za delo na
teh deloonih mestih o resnici ni
potrebna taka strokovna izobraz-
ba, kot jo dajejo poklicne ali dru-
ge Sole, mi pa bi jo po pravilni-
ku morali zahtevati od teh de-
lavcep, da jo naredijo. Ker jim
take zahteve ne moremo postaviti
(ker je nesmiselno), je ne more-
mo z vso odloénostje postaviti
tudi drugim. Ce hocemo, da to
tezavo odpravimo, je nujno, da
ponoono ocenimo delovna mesta
in da zahteve po strokooni izo-
brazbi postavimo na realnejsa
tla. To je sedaj mozno, ker osebni
dohodki niso ve¢ odvisni od kva-
lifikacije delovnega mesta, pac
pa od dela. Ravno tako bi de-
lobna mesta, ki bi jim prisodili
drugacéno koalifikacijsko stopnjo,
obdrzala sedanje itevilo tock, ta-
ko da delabci na teh deloonih
mestih ne bi bili prizadeti. Z no-
po oceno bi pa dosegli to, da bi
organi samoupravljanja in odgo-
vorna sluzba imeli jasno sliko
pred seboj o tem, komu in kaksne
zahteve naj postavijo glede siro-
kovne izobrazbe.

Prizadevanja samoupravnih or-
ganov in sluib o preteklih letih
za izboljSanje izobrazbene struk-
ture zaposlenih so dala dolocene
pozitione rezultate, ki pa Se niso
zadovoljivi. Zdi se mi, da Je eden
najbolj pomembnih rezultatov teh
prizadevanj spremenjen odnos ve-
dine zaposlenih do strokoonega
izobrazevanja. Cedalje manj se
namreé slisijo glasovoi proti izo-
brazevanju, cedalje ove¢ pa Jje
tistih, ki si zZelijo pridobiti stro-
koono izobrazbo. To je razvese-
ljivo dejstvo, ¢e upostevamo, da
je Se pred nekaj leti bilo tezko
organizirati kakrsno koli obliko
izobrazevanja. Da ta trditeo drii,
pricajo podatki o zaposlenih, ki
se strokovno izobrazujejo po de-
lopnem éasu. Po podatkih, ki jih
ima kadrooska sluzba, se zaposle-
ni Solajo v naslednjih visjih, sred-
njih in poklienih Solah:

I. stopnja strojne fakulfefe . 2
piija Sola za organizacijo dela 2
viija komercialna Sola . 3
pisiz: npolifidna “sSola 3 & EEsau]
I. stopnja fakultete za kemijo 1
ESS — pecerna . T R
ESS — dopisna . 2
TSS — kemija 1
TSS — papirna . 5
LSS t="losna R 1
PSS elekirons Bhatnt, . Sl
poklicna papirna za odrasle 17

Skupaj 44

V' vedeno osnoono $olo hodi 11
delavcen.

Razen tega pa Stipendiramo $tu-
dente in dijake na naslednjih
rednih fakultetah in solah:

Strojna fakulteta mead

Fakultefa za narap. in tehn.
=1 kemijant. oiloc 4. ok b gl
Ekonomska srednja sola 2
Srednja administrativna 1
1SS — papirni oddelek . 1
Poklicna papirniska . . . . I3
Skupaj: ¥ S8 0019

F* remontnih delavnicah se uci
22 pajencev za strugarje, kljucao-
nic¢arje, instalaterje in elektri-
carje.

1z podatkov o izrednem $olanju
zaposlenih lahko povzamemo dve
ugotovitoi:

Proi¢: da je bila kvalifikacij-
ska struktura zaposlenih res niz-
ka (in je $e), ker pecina, ki se
sedaj $ola, ze ima deloono mesto,
nima pa za to delo ustrezne izo-
brazbe, in drugi¢: da je preteina
vec¢ina teh ljudi pravilno razu-
mela in dojela ukrepe samouprao-
nih organoo.

Tu bi rad se nekaj poudaril.
Nase podjetje je imelo v pretek-
lem obdobju veliko razumevanja
do Stipendiranja, saj smo imeli
od leta 1955 do letos vsako leto
na seznamu od 15 do 23 Stipendi-
stov. Ko pa smo napravili analizo
o tem, koliko Stipendistov pride
v podjetje po konéanem studiju.
smo ugotovili, da iz sredjih sol
pride manj ko polovica, z visokih
sol pa pride komaj ena Ccelrtina
vseh Stipendistov. Drugi se »po-
razgubec. Ali nadaljujejo studij
ali odidejo drugam. Dosti je bilo
pa tudi takih, ki $tudij resno niti
ne jemljejo — ostanejo »vecnic
$tudenti, oziroma se zaposlijo
kjer koli kot »falirani< §tudentje.
I’ takih okolis¢inah je delavski
spet podjetja pred dovema letoma
sprejel sklep, da se pridobivanje
strokoonih ~ kadroo  preusmeri
predosem na Solanje ze zaposlenih
delavcep, oziroma, da se psem za-
poslenim, ki se Zelijo izobrazevati,
pa je taka izobrazba v skladu s
potrebami podjetja, nudi bse-
stranska podpora, tako denarna.
kot tudi drugaéna pomoé. Rezul-
tat te preusmerifve kadrovske
politike so Stevilke, ki so zgoraj
navedene. Taka politika ima tudi
to dobro posledico, da se delavci,
ki Ze orsto lef uspesno opravljajo
spoje delo, pa zanj nimajo formal-
ne izobrazbe, ne pocutijo ogroze-
ne ali manj vredne. Ne smemao
misliti, da je ¢lovek stvar, ki se
jo da o doloéenem trenutku za-
pre¢i. Danes se veliko govori in
pise o ljudeh, ki zasedajo doloce-
na deloona mesta, a zanje nimajo
formalne izobrazbe. Pri tem se
marsikomu godi krivica. Nase
podjetje je izbralo bolj sprejemlji-
po politiko: namesto zamenjave,
nudi takim kadroem pomoé, da si
pridobijo manjkajode izobrazbo.
To je tudi prav. Ce pa kdo ni
zmozen, mu nobena Sola ne bo
pomagala. M,

Gibéen, marljiv in prizadeven je
Tone Ham. S svojim kombijem je
povsod pravocasno na mestu

KADROVSKA SLUZBA POROCA

1Z OBRATA VEVCE

Prisli v mesecu oOKtobru 1965:

Vvid Vilfan, praktikant v proizvod-
nji

Stojan Kralj, nanosilec na holand-
cih .

Slavko Skrjanc, pospravijavec iz-
fneta

Marijan: Kurent,
meta

Karel Jene, ¢istilec lesa

Marjeta Zupanc¢i¢, pomoénica ku-
hamnice

pospravljavec iz-

0d3sli v mesecu oktobru 1965:

Stane Kalisek, izkljuc¢en iz delovne
skupnosti

Franc Kobe,
skupnosti

Franc Jakulin, invalidsko upokojen

Frane SKrjanc, sporazumno

Stojan Kralj, sporazumno

Franc Osmek, upokojen

Anton Tramte, upokojen

Julijana Smerdu, upokojena

izklju¢en iz delovne

Poroéili so se:

Mitja Keber z Magdaleno Rotar
Franc Krzin s Cecilijo Subelj
Franc Svetek z Alenko Remec
Joza PerSa z Adolfom Ogrinom
Peter Novak z Amalijo Kic

Cestitamo!

Nagrajenci za reSitev
»Povezani zemljepisni
magiéni kvadratic

Resitev »Povezani zemljepisni
magi¢ni kvadrati« iz prejsnje
stevilke:

1. kvadrat:
mo, Jakob;

2, kvadrat:
¢un, Atene:

5. kvadrat:
ahe, Atrek;

4. kvadrat: Elvas. Laila, Aleks,
Samsu;

5. srednji  kvadrat:
obrat, rakel, atola.

V oznac¢enih krogcih vodorav-
no in navpi¢no so kraji znani
po papirni industriji i.s.: Cacak,
Vevée, Drvar, Videm-Krsko.

Tokrat smo prejeli resitve sa-
mo od bralcey iz Papirnice Koli-
¢evo, Komisija je od 9 poslanih
resitev izzrebala naslednje na-
grajence:

1. Rija Pelan, ki prejme 3000
dinarjev;

2. Janez MezZan, ki prejme 2000
dinarjev;

3. Brani Marincek, ki prejme
1000 din;

4. Janez Otrin, ki prejme 1000
dinarjev;

5. Zora Otrin, ki prejme 1000
dinarjev.

tecaj, obala, Ala-
Lavra, aleat, ra-

Modra, obrat, Ra-

Mokra,

Rodili so se:

Stanku Rangusu, héi Darja

Sonji Kamé&ek, sin Borut

Francu Brajerju, sin Bogomir
Cestitamo!

Iz Papirnice Kolicevo

V mesecu oKtobru so odsli iz pod-
jetja:

Janez Cretnik, sporazumno

Milan Slapar, sporazumno

Vera FrbeZar, umnla

Nikola Pupowvac, sporazumno

Rojstva:
Stanislavu Jogerju se je rodila
héerka Emica.

Cestitamo!

Poroke:
JoZe Horvat se je porodil s Fran-
¢isko Barlié.
Cestitamo!

1Z OBRATA MEDVODE

V mesecu oktobru se ni nihée na
novo zaposlil.

0d5li so:

Anton Jeras, upokojen
Vinko Zabkar, sporazumno
Stjepan Novak, samovoljno

PoZar v upravnem
poslopju na Vevéah

VEVCE, NOYVEMBRA — Pre-
pogost vzrok vseh nesreé¢, bodisi
prometnih, obratnih ali drugih,
Je neprevidnost, Tako je ta bo-
trovala tudi poZaru v pisarni
prodajnega oéjrlelka dne 4.11.
1965. Ta dan so namreé¢ elektri-
carji popravljali napeljavo in pri
tem izklopili elektriéni tok. Ne-
izklopljena elektricna peé¢ je pri
vklopu toka zazarela, tedaj pa Ze
ni bilo nikegar v pisarni. Tudi
cistilka, ki je popoldne <istila
picarno, peci ni izklopila, ¢eprav
spada to med njene osnovne
dolZznosti. Ker je Zareca peé¢ sta-
la preblizu vnetljive pisarniske
opreme, se je ta vnela, Pozar so
opazili nekaj minut ¢ez 20.uro
delavei iz 1. PS katerega zgradba
stoji nasproti upravnega poslop-
ja, v oddaljenosti okrog 80 m.
Zanimivo je., da »ravno ta danc
tudi tovarniska sirena ni delova-
la, verjetno iz »objektivnih«
vzrokov. Ker je zgorel precejSen
del pisarniske opreme, se pokva-
rili nekateri racunski in pisalni
stroji in tudi sam prostor je ob-
cutno poskodovan. je jasno, da
Skoda ni majhna. Stalno opomi-
njanje in navodila o uporablja-
nju elektriénih pec¢i niso zado-
stovala. Morda bo pa le ta pozar
nazorno poucil vse malomarneze.

Sklepi PE Vevce

B DS PE Vevée je obravnaval
predlog oddelka za magrajevanje
za korekturo predpisa za ugotav-
ljanje OD v delavski restavraci-
ji ter ga v celoti potrdil.

Zaradi spremembe pogojev po-
slovanja je dosedanje merilo za
ugotavljanje OD nerealno in za-
to oddelek za nagrajevanje in
prav tako UO PE Vevée — pred-
lagata, da se korigira tako: Za do-
lotemo osnovo OD, za katerega
je merilo doseZzeni meseéni pro-
met. se spremeni od sedanjih 5
milijonoy din na 6 milijonov. Za
vsakih 50.000 din namesto seda-
njih 25.000 seosnovna vsota oseb-
nih dohodkoy poveda za 1 %.

Zdruzita naj se tudi obe osnovi
za dosezen promet menze in bi-
feja, da se bo v bodode osebni
dohodek ugotavljal po enotnem
merilu,

B ,Strojna dodelava papirjac
je dejansko ozko grlo v masi pro-
izvodnji. Zaradi tega so problem
obravnavali na seji UO proiz-
vodne enote in sklenili: komer-
cialnj sektor mora pri sestavi
proizvodnega programa uskladiti
zmogljivost proizvodnih strojev
z zmogljivostjo strojev v strojni
dodelavi, kakor tudi z nabawo
surovin. Vse reklamacije mora

takoj sporociti fehni¢nemu sek-
torju ki naj bi o tem obves¢al
prizadete in ukrepal. — lzdelati
je treba tudi veé cenikov, tako
za kondicioniranje papirja, ka-
kor tudi za papirje, ki so izde-
lani separatno. Prav tako je po-
trebna viSja poostritev kontrole
med posameznimi fazami izdela-
ve papirja. — Zaposli naj se
obratni klju¢avniéar, ki bo stal-
no nadziral, skrbel in seveda
popravljal manj$e okvare v od-
delku I. PS in v strojni dodelavi.

__ NASE DELO

Glasilo delovnih kolektivov Zdru-
Zenih papirnic Ljubljana in Pa-
pirnice Kolievo. — Izdajata de-
lavska sveta omenjenih tovarn. —
Izhaja vsak mesec. — Odgovorni
urednik Stane Robida, — Uredni-
Ski odbor: Ivan Bogovié, Janez
Gasperin, Milan KoroSec, JoZe
Lejko, Ljubo Mili§ Tone Novak
in Stane Skok. — Uredil Danilo
Domanjko (Delavska enotnost)., —
Tiska tiskarna »Toneta TomS3ifa«
v Ljubljani




