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UVOD

Sestavni del uvajanja Solske prenove je tudi
spremljanje uresni¢evanja zastavljenih sprememb,
za kar je v skladu s Solsko zakonodajo odgovoren
Zavod Republike Slovenije za Solstvo. Zato zavod s
poenotenim pristopom, po enotnih merilih in v vnaprej
dolocenih ¢asovnih obdobjih spremlja trenutno stanje
v pedagoski praksi. Pedagoski svetovalci zavoda so v
— stalnem stiku s Solami', ki so zajete v prenovo in sproti
zaznavajo, ugotavljajo in se odzivajo na morebitne
™ tezave. V skladu z ugotovitvami bodo nadaljevali,
korigirali ali 1zboljSali delo skupaj s Solami, tako da
<I b1 ¢im bolj uresnicili cilje prenove, kot so zapisani
v 1zhodi$¢ih Nacionalnega kurikularnega sveta
2 (NKS; 1997).

OPREDELITEV SPREMLIANJA
oz

Spremljanje pojmujemo kot proces, v katerem

0. na podlagi dolo¢enih podatkov in informacij o poteku
1zvajanja nacrtovanih kurikularnih resitev v neposredni
pedagoski praksi Ze v fazi 1izvajanja odpravljamo/
popravljamo morebitne pomanjkljivosti v 1zvedbi

Z in seznanjamo Sole s primeri dobre prakse. Tako
omogocamo neposrednim 1zvajalcem (pedagoski

~ delavci?) in na¢rtovalcem kurikula, da razvijajo ustrezne
reSitve. Potrebno je tudi opozoriti, da se spremljanje
razlikuje od evalvacije v namenu zbiranja podatkov

L4 1n ugotovitev. Njen namen je sprotno informiranje
1zvajalcev o pedagoskem procesu, v katerega so

™ vkljuceni (refleksija), raz¢is¢evanje razliénih moZnosti
pri izvajanju, ugotavljanje napredka in pridobivanje

~ informacije o dogajanju v neposredni praksi. Pri

_, spremljanju, ki je v bistvu formativne narave, se lahko
uporabljajo razliCne vrste podatkov (kvantitativni,
kvalitativni, meSani), razli¢ni modeli (akcijsko

raziskovanje 1pd.) in je lahko usmerjena v razli¢na

Z

podrocja (izvedba pouka, preverjanje, ocenjevanje,
obremenjenost ...). Spremljanje zajema naslednje
glavne postopke:

1. sistemati¢no zbiranje ustreznih podatkov,

2. analizo podatkov in njihovo interpretacijo glede

na okoliScCine,

3. oblikovanje predlogov za morebitne spremembe

Solske prakse,

4. spodbujanje samoevalvacije na Solah in
sprotno seznanjanje Sol 1n nacrtovalcev sistema
ter oblikovanje predlogov za izboljSanje
neposredne prakse.

Pomemben poudarek pri spremljanju je na
oblikovanju predlogov za i1zboljSanje neposredne prakse
v sodelovanju z izvajalci, pri ¢emer je spremljava
usmerjena na uporabnost ugotovitev. Gre za proces,
ki je usmerjen v »tukaj in zdaj«. S tem se omogoca
svetovanje in spodbuja kvaliteten razvoj pedagoske
prakse (programov in predmetov).

Svetovanje je del procesa spremljave in je
neposredno povezano z ugotovitvami spremljave,
saj so le-te podlaga za izvajanje procesa svetovanja.
Na naslednjem primeru lahko ponazorimo povezavo
med spremljanjem in svetovanjem:

S spremljanjem izvajanja ucnega nacrta pri
dolocenem predmetu smo ugotovili, da v predvidenem
obsegu ur ni mogoce uresniciti vseh ciljev. V postopku
spremljanja smo skupaj z ucitelji opredelili, kateri so
ti cilji in kje so razlogi za njihovo neuresnicevanje.

V okviru svetovanja smo z ucitelji nacrtovali moZne
ukrepe, kot so npr. uvajanje drugacnega didakticnega

o

pristopa, prenos nekaterih vsebin v visje letnike,

medpredmetno povezovanje...

NACELA SPREMLJANJA

Pri spremljanju izhajamo iz osnovne predpostavke,

da so rezultati uporabni in aktualni predvsem z vidika

' Oznaka »Sola« zajema vrtce, osnovne $ole in gimnazije, Sole v poklicnem, tehniskem in strokovnem 1zobraZevanju in dijaSke domove.
> Oznaka »pedagoski delavci« se nanaSa na vse kategorije strokovnih delavcev (92. ¢len Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja), ki
{ 1zvajajo, usmerjajo in organizirajo pedagoski proces ali imajo v njem svetovalno vlogo.
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izvajalcev — uciteljev, Solskih vodstev in drugih
strokovnih delavcev. Prav tako pa lahko rezultati
koristijo nacCrtovalcem sistema vzgoje in 1zobraZevanja.

Spremljava odgovarja na vprasanja, ki so neposredno
povezana z delom 1zvajalcev v pedagoski praksi. Je v
pomo¢ kon¢nemu uporabniku v konkretnih situacijah
pri izbiri najbolj ustrezne didaktiCne poti, skladno s cilji
in teoreti¢nimi 1zhodiS¢1. Dovzetnost za konkretno
situacijo usmerja interaktivni proces med sprem-
lievalcem (v nasSem primeru pedagoski svetovalec) in
neposrednim izvajalcem. Tako je spremljava 1zrazito
individualizirana in situacijska. Spremljevalci razvijajo
delovne odnose z 1zvajalci, da b1 v sodelovanju z njimi
dolocili predmet in postopke spremljanja ter nacine
spreminjanja obstojece pedagoske prakse. TakSen
pristop zahteva dogovarjanje o podrocjih in o sploSnem
okviru spremljave, pri cemer se ne sme odstopati od
standardov evalvacije. Spremljevalec je kot strokovnjak
odgovoren, da pr1 spremljanju predvsem:

« zagotovi strokovno izvedbo sistematicnega

zbiranja podatkov,

» zagotovi poStenost in integriteto spremljevalnega

procesa 1n

* spoStuje udeleZzence v spremljavi.

Spremljevalec mora biti tudi kompetenten za
izvajanje spremljave in obcutljiv za razliCne interese 1n
vrednote neposrednih 1zvajalcev oziroma Sol.

[zkuSnje kaZejo, da je uporaba rezultatov spremljave
pri izvajalcih in njihovo sodelovanje v spremljanju
kakovostnejSe, e razumejo ugotovitve in sprejemajo
proces spremljanja kot sestavni del njihovega
pedagoskega dela. To doseZemo tako, da jih aktivno
vkljuCujemo v ta proces, kar pomeni tudi usposabljanje
1zvajalcev za uporabo rezultatov spremljave (v procesu
uvajanja in svetovanja) in spodbujanje uporabnosti pri
vsaki fazi spremljave.

[zvajalci spremljave v interaktivnem odnosu s
konC¢nimi uporabniki spodbujajo uresnicevanje tako
procesa spremljanja kot uporabnosti rezultatov.

Mozno je, da spremljava zbuja pri udelezencih razlicna
custva, negativne asociacije in sploSno nelagodje,

v nekaterih primerih tudi strah, zato jim je potrebno
predstaviti spremljavo — predmet, metode in tehnic¢ne
podrobnosti in vzpostaviti medsebojno razumevanje.
Prav tako je potrebno izvajalcem predstaviti tudi
rezultate spremljave.

Zavod RS za Solstvo poleg spremljanja novosti in
poskusov spremlja tudi tiste procese, ki niso izklju¢no
novost v pedagoski praksi. S spremljanjem tako
nenehno spodbujamo in razvijamo prakso. Vse
ugotovitve, dobljene v procesu spremljanja, se lahko
ustrezno uporabijo tudi pr1 evalvaciji programov
oziroma kot njeno dopolnilo in pri naCrtovanju
sprememb sistema.
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IZHODISCA SPREMLIANJA

Pr1 spremljavi obravnavamo vzgojno-izobrazevalne
programe in u¢ne nacrte predmetov oziroma podrocij
kot celote, hkrati pa znotraj posameznega programa
oziroma ucnega nacrta obravnavamo tudi njihove
posamiCne dele (npr. predmetnik, cilji, vsebine, nacini
poucevanja ...). Tako je npr. uresniCevanje ciljev
predmeta odvisno od nacrtovanja razporeditve snovi,
nacinov poucevanja, na¢inov preverjanja in ocenjevanja
znanja, ucne tehnologije ipd. Kurikularna prenova je
namreC prinesla precej novosti pri posameznih
predmetih (npr. drugacna razporeditev laboratorijskih
va], dodajanje/opuscanje vsebin in ciljev, novi u¢beniki
ipd.), ki bodo vplivale na 1zvajanje predmeta kot celote
oziroma na uresni¢evanje njegovih ciljev.

Tudi program je potrebno obravnavati kot celoto,
ki jo opredeljujejo posamezni elementi (cilj1 programa,
predmetnik, pogoji za vkljucitev v program 1pd.),
vendar pa programa ne smemo obravnavati lo¢eno
od predmetov in drugih sestavin. Podatki, pridobljeni
samo s spremljanjem ene novosti, posameznega
predmeta ali nekaterih elementov predmeta oziroma
programa (npr. samo ocenjevanje 1n preverjanje
pri predmetu, samo cilj1 programa itd.), ne bodo
omogocali oblikovanja veljavnih ugotovitev o i1zvajanju
kurikularne prenove.

CILJI SPREMLJANJA

Osnovni cilji spremljanja so:

e ugotavljanje in analiza razmer, v katerih se
izvajajo programi in predmeti,

* sprotno vrednotenje procesov, odkrivanje odlik
in pomanjkljivosti programov in predmetov
v ¢asu njihovega izvajanja,

» pravocCasno odpravljanje napak oz.
pomanjkljivosti pri 1zvajanju programov in
predmetov ter

e svetovanje in razSirjanje uc¢inkovitih resitev.

Pozitivne izkusnje bomo uvajali v prakso razli¢no:

v Studijskih skupinah, na seminarjih, prek razvojnih
projektov ipd., pomanjkljivosti pa bomo poskusali
¢imprej odpraviti.

S spremljavo torej Zelimo sproti pridobivati podatke

o poteku izvajanja sprememb, tako da Ze v fazi izvajanja

spodbujamo primere dobre prakse oziroma korigiramo
morebitne pomanjkljivosti; nartovalcem pa ponujajo
moznosti za razvoj ustreznih resitev. S tem bomo
omogocili kakovosten razvoj programov in predmetov.
Na podlagi rezultatov spremljave bodo ¢lani razSirjenih
predmetnih skupin zavoda svetovali pedagoskim
delvcem in Solam pri izvajanju kurikuluma.

XXX
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PODROCJA SPREMLJANJA

Predmet spremljanja so procesi v neposredni
pedagoski praksi, ki potekajo ob 1zvajanju novosti in
poskusa. Glavna podrocja spremljanja so: okoliSCine
1zvajanja novosti oziroma poskusa, didakti¢na izvedba
(1zvajanje programa in predmetov) in delovanje
zavodov. Vsako podrocje smo razdelili na posamezne
elemente. Ti so za vsak podsistem razli¢ni in so
opredeljeni v operativnih nacrtih spremljave za

"VZGOJA IN IZOBRAZEVANIJE

posamezen podsistem. Glede na to, da je spremljava

proces, ki se lahko izvaja veC let, pristopamo k
elementom selektivno — posameznim dajemo razlicne

poudarke, saj niso vsi enako pomembni za spremljavo
v dolo¢enem Solskem letu. Prav tako je nekatere
potrebno spremljati vsako leto zapored, za druge
zado$¢a enkratno spremljanje. Na drugi strani pa
lahko $tevilo elementov kré¢imo ali veCamo, kar je
odvisno od naro¢nika oziroma potreb prakse.

Z METODE IN TEHNIKE DELA

Spremljavo 1zvajamo na vzorcu zavodov. Skupna
metodologija pri spremljanju temelji na triangulacijskem
pristopu s kombinacijo kvantitavnih in kvalitativnih
LI tehnik. Kljub skupni metodologiji pa smo upostevali

tudi specificnosti posameznih podsistemov (vrtec,
™I osnovna Sola, srednja Sola) in specifi¢nosti posameznih

predmetov oziroma predmetnih podrocij.
~  Glede na namen spremljave je v ospredju metoda
multiple Studije primera. Namen Studij primera
je pridobiti kvalitativne in poglobljene podatke
o0 izvajanju programa. UdeleZenci so: pedagoski
delavci, ki izvajajo nov oziroma prenovljen ucni nacrt,
ucenci’ in njihovi starsi.

-
<
Z
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V spremljanje programa vklju¢ujemo ravnatelje,
v spremljanje predmetov ucence, v spremljanje
delovanja Sole bodo zajeti ravnatelji in uditelji, v
spremljanje okolisCin izvajanja pa ucitelji.

V okviru Studije primera uporabljamo naslednje
tehnike dela:anketiranje, vodene intervjuje, opazovanje
pouka, analizo dokumentov in gradiv, diagnosti¢no
testiranje znanja.

Ankete, intervjuji in lestvice za opazovanje pouka
so na vsebinski ravni sestavljeni iz dveh delov:
skupnega, ki je enak za vse programe in predmete,
in specifiCnega, v katerem se kaZejo posebnosti
predmetov 1n programov.

Po potreb1 uporabljamo t. i. raz$irjeni vzorec,

v katerega so zajeti vsi zavodi, ki izvajajo novi oz.
prenovljeni program.

3 Oznaka »ucenci« se nana$a na vse kategorije uporabnikov vzgojno-izobraZevalnih storitev, na otroke v vrtcih, ucence, diyake in vajence.
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Pri izvajanju spremljave se poleg strokovnih in
eti¢nih nacel upoSteva tudi zakon o varstvu osebnih
podatkov. Seznanjanje z rezultati spremljave poteka
sproti v Studijskih skupinah, kjer tudi preverjajo njihovo
veljavnost.

ORGANIZACIUA DELA

Celotno 1zvajanje spremljanja smo na Zavodu RS za
Solstvo organizirali v tr1 glavne projekte:

1. spremljanje 1zvajanja kurikula vrtca,

2. spremljanje poskusnega 1zvajanja devetletke in

3. spremljanje izvajanja srednjesolskih programov.

Za spremljanje je ustanovljen tudi programski svet,
ki ima naslednje naloge:

» obravnava nacrt spremljanja kurikuluma in

poskusov,

» obravnava metodologijo spremljanja kurikuluma

in poskusov,

» obravnava potek spremljanja in

» obravnava porocila o spremljanju kurikuluma in

poskusov.

Spremljavo na operativni ravni izvaja projektni tim,
ki ga sestavljajo: vodja programa, vodje projektov za
podsisteme in pedagoski svetovalci, odgovorni za
spremljanje. Po potrebi se vkljucujejo vodje oddelkov
za posamezne podsisteme, vodje predmetnih skupin za
posamezne predmete in podroc¢ja. Projektni tim sodeluje
pri posameznih vpraSanjih tudi z vodji uvajanja novih
programov. Projektni tim usklajuje delo (zbiranje
podatkov, obdelava podatkov, obiski na Solah ...),
skrbi za enoten metodoloski pristop na izvedbeni ravni
in pripravlja osnutek skupnega porocila. Posamezni
pedagoski svetovalci izvajajo neposredno spremljavo
in pripravljajo delna porocila za svoje podrocje.
Predstojniki obmocnih enot izvajajo spremljavo z
vodstvenimi delavci zavodov.

IN 1ZOBRAZEVAN J ~ 3| 2001 | XXX

V mejah kadrovskih moznosti smo na Zavodu RS
za Solstvo poskusali ¢im bolj lo¢iti svetovalno funkcijo
pri uvajanju prenove programov od funkcije spremljanja.
To pomeni, da svetovalci, ki opravljajo funkcijo
svetovanja pri pripravi na izvajanje 1n izvajanju
novih programov, praviloma ne sodelujejo v
spremljanju. Prav tako svetovalci, ki spremljajo
1zvajanje programov, ne sodelujejo pri pripravi na
1zvajanje in svetovanju pri izvajanju. Logicno pa je,
da med enimi in drugimi znotraj posameznih
predmetnih in podro¢nih skupin poteka nenehna in
intenzivna komunikacija o ugotovitvah. V predmetnih
in podro¢nih skupinah, kjer ima zavod samo enega
svetovalca, pa isti svetovalec opravlja tako svetovanje
kot spremljanje.

Rezultati spremljave bodo prikazani v pisni obliki
(¢lanki, publikacije, porocila strokovnim in upravnim
organom na podro¢ju vzgoje in izobrazevanja) ali pa
bodo uporabnikom sporoceni ustno (predavanja,
seminarji).

V razsirjenih predmetnih skupinah svetovalci, ki
izvajajo spremljanje, sproti seznanjajo druge Clane z
ugotovitvami. RazSirjena predmetna skupina na podlagi
ugotovitev pripravlja reSitve za izboljSanje izvajanja
oziroma odpravljanje morebitnih tezav.

Na podlagi rezultatov spremljave bodo pripravljene
ustrezne aplikacije, to so predlogi za spreminjanje
pedagoske prakse pri izvajanju (nacrtovanje in
uresnicevanje ciljev, aplikacija u¢nih nacrtov, u¢ne
tehnologije, naértovanje organizacije dela, 1zvajanje
pouka ...). Vsi predlogi bodo v pisni obliki (¢lanki,
publikacije, porocila strokovnim in upravnim organom
na podroc¢ju vzgoje in izobraZevanja) ali pa bodo
uporabnikom sporoceni ustno (predavanja, seminarjl,
Studijske skupine).

Rezultati spremljave bodo uporabljeni tudi pri
svetovanju Solam in uciteljem.
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