Poslovni rezultati bi lahko

bili Se bol

V zagetky poslovnega leta
;lsak‘é.pregledamo tudi po-
OVanje v preteklem letu.
ljaza leto 1992 lahko ugotav-
nit 0 naslednje: v proizvod-
ro:ISMO izdelali 1.905.000 pa-
P éevl:;e'v, to je 8% veé kot
sty Prej in ravno toliko, kot
na'o Planirali. Od tega smo
vi Vee jzdelali tekaskih ce-
SmeV. to je 246.000 parov,
delm’.‘arsluh cevljev smo iz-
2 ali 159.000 parov, medtem
delsmo zenskih $kornjev iz-

ali 147,000 parov, sandal
Pa 127 000 parov.

kakovostjo izdelane obu-
za% N€ moremo biti povsem

OVoljni, saj je bilo izmeta
voliey! pri éemer smo kot do-
izdjen Skart predvidili 1,3%

elane obutve.

800/961!10 obutve, kar blizu
e ; Smo izvozili na Zahod-
s ¢i5¢a, sicer pa po posa-
Sinorih trgih naslednie koli-
SThg. V maloprodajni mreZi
Alni Prodali 226.000 parov
paplmne obutve in 136.000
sk;""_ dokupljene obutve,
rosp'a']~283'000 parov. Preko
al; 1stitne prodaje smo pro-
voai]. KOTaj 120.000 parov, iz-
Tou 1 pa smo 1.539.000 pa-
fons Skupaj priblizno 2 mili-
xé‘lpm‘ov obutve.
pr od]q'b razmeram v dobri
< &)1 50 se zaloge kljub te-
¥ .nekoliko povecale.
izvogt 2e re¢eno smo moéni
VAR niki, to pa po svoje vpli-
ol da nas konéni izid. Ce po-
ceno&"-“ samo nekaj Stevilk;
lety 1‘ prihodek, doseZen v

. 1992 znaga 3,6 milijarde

o‘l;leV. odhodkov oz. stro-
de 59 Smo imeli za 3 milijar-
b 9 milijonov, tako da do-

itka nj.
koxorda ob tem $e kratek
suhoemar-: to so le nekateri
maloparm podatki, ki prav
orga Povedo o nasi notranji
ugpe‘s“zac{jl. 0 nasi poslovni
volj Nosti, vendar pa so do-

o Zgovorni in pri¢ajo o
gubs 8 smo kljub velikim iz-
radi m, ki smo jih imeli za-

1Zgube trzista (izgube
iSnjega dela malopro-

dajne mrezZe, izgube vzhod-
nega trzis¢a in pa splodne re-
cesije v svetu), sposobni pre-
ziveti. Ne moremo pa govori-
ti o kakrinem koli dobi¢ku.

Gledano v celoti, smo s
tem precej izgubili, vendar
moramo v preostalih mozZno-
stih iskati perspektivo za na-
50 nadaljnjo rast, za smotr-
no poslovanje in za uspehe,
ki jih bomo lahko dosegli, ¢e
bomo pri tem dovolj stro-
kovni in dovolj dosledni.

Ne glede na zunanji okvir,
torej pogoje, ki jih bo omo-
godila drzava, razmere v sve-
tu in pa nova zakonodaja,
bomo morali predvsem stre-
meti za tem, da bomo svoje

oW e
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delo dobro naértovali. Naj-
prej moramo oblikovati kon-
kurenéen poslovni program
z ustreznimi kolekcijami, v
okviru nas$ih moznosti. Po-
membno je, da bomo poiska-
li perspektivna trziséa in
ohranili Ze osvojene in utrte
prodajne poti. Izredno vazno
je, da bomo delo dobro orga-
nizirali, da bomo sposobni
sprejeta naroédila izdelati v
roku in kakovostno in ne s
prevelikimi stroski, da bodo
cene sprejemljive. To so
osnovni pogoji za uspeh, ki
si ga Zelimo.

po podatkih o poslovanju
v preteklem letu

Japonska je svojstvena
dezela, ki pa nam daje
veliko moznosti

Da, zares. Japonska
ima svoje posebnosti. Tu
Zivijo sicer skromno, Ziv-
ljenjski standard ni visok,
zivljenje je drago. Vsepo-
vsod je opaziti e veliko
rezije, veliko je sestankov
in dogovarjanj, kjer sode-
luje veliko strokovnjakov,

£
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Tone Kavéi¢ s kolekcijo smuéarskih &evljev

posebno mladih. V pod-
jetjih je opaziti visoko
hierarhijo vodenja, visjo
kot pri nas, ljudje pa
pridno delajo. Tisto pravo
delo se zaéne pri vodjih
oddelkov in obratov, v ka-
terih je proizvodnja zelo
dobro organizirana.

Nadaljevanje na 2. strani

nih rezultatov v
klem letu.

Alpina, je seveda

bem.

vprasanje,

me plaéajo, ali
manj ali ve¢?

nimi teZzavami

drugega kot vizije,

la, ki sili ¢ez rob

vedjim tezavam.,

diti!

.

Dana3nji komentar je
namenjen vsem sodelay-
cem v ustvarjanju poslov-

Za razliko od skupnega
rezultata, ki ga je dosegla

da vsak zase pomisli, ko-
liko je prispeval k temu,
naj bo v dobrem ali sla-

Pregled rezultatov po-
slovanja tako ne bi smelo
biti le tehniéno finanéno
temveé¢ tudi
moralno vprasanje, ki bi
si ga moral zastaviti vsak:
sem prispeval toliko, kot

Verjetno se pri tem
vsak zase spomni, s kaks-

ukvarjal oz. razmislja, s
kaksnimi se bo moral.

Praktik se véasih na-
smehne, ko govorimo o
strategiji ali preventivi,
Ced: vsakdanjost je nekaj

Pa vendar: ali mora biti
nase poslovanje in delo
vedno le »reSevanje vozi-

namesto da bi prej pred-
videli skaksna bo pot in
kaj nas na tej poti éakac,
da bi se vnaprej izognili

Pa ja ne boste rekli, da
ni¢esar ne morete predvi-

N

prete-

nujno,

morda

se je

cestex,

N. P.
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DOGOVARIAMO $E -
DOGOVYORIUI SMO $E

Po ISPO sejmu zmerni optimizem

»Letodnji ISPO sejem je
bil eden boljsih,« je povedal
Jure Orednik, ki je na po-
dro¢ju komerciale Sportne
obutve zadolZen za prodajo
v Severno Ameriko in druge
prekomorske dezele.

»Ce ocenjujemo odmeve,
ki smo jih slisali in videli na
sejmu, bi lahko rekli, da
prevladuje zmerni optimi-
zem, torej so nase moznosti
lahko precejsnje, ¢e bomo
primerno ukrepali. Sam sem
sicer zadolZen za podrodje
prodaje Sportne obutve na
ameri$ko in kanadsko trzi-
5¢e in za prodajo v druge
prekomorske dezele. Ce go-
vorimo za ZDA in Kanado,
lahko re¢em, da so nasi part-
nerji sezono zakljuéili z nor-
malnimi rezultati, blago je v
prodajalnah in ne veé v skla-
dis¢ih. To je dobro, ker racu-
namo lahko na veéja naroéi-
la, posebno se, ker so kolek-
cije vspovsod dobro sprejete
in to moramo izkoristiti.

»Morda bi omenili 3e trge
juzne poloble, o katerih véa-
sih govorimo kot o nasih
moznostih, da bi proizvajali
dolo¢eno vrsto obutve preko
vsega leta, mislim pa, da to
ni mozno, ker je trzis¢e eno-
stavno premajhno. Gre na-
mre¢ za trzisce, kjer je bolj

Kako prodajamo in kaksni so na¢rti na $portnem programu,
?)o pripovedovali: Boris Markelj, Helena Kavéié in Jure
resnik

pomembno, da smo prisotni,
sicer pa zaenkrat to podroégje
ne prinasa kak3nih vegjih
dohodkov.« je se povedal Ju-
re Oresnik.

Helena Kav¢i¢ pa je pove-
dala: »Srednja Evropa, kjer
prodajam Sportno obutev, je
vsa v recesiji. Ko pri¢akuje-
mo narocila, se moramo tega
zavedati. Ni problem le v
tem, ali je obutev §la iz skla-
dis¢a, pomembno je tudi, ko-
liko blaga je ostalo po trgovi-
nah, od ¢esar bo odvisno,

kaksna bodo narocila. Drug
problem je tudi v tem, ker di-
stributerji zelo tezko izterja-
vajo denar od kupcev, ker le-
ti spet niso tako dobro pro-
dajali, ker ni bilo snega. Na
novo poskuSamo organizira-
ti prodajo v Svici, kjer prak-
ti¢no nismo prodajali od te-
daj, ko smo sodelovali s Hei-
erlingom. Sicer pa prodaja-
mo veliko v Skandinaviji,
kjer je nase pomembno tr-
ZiS¢e; pri tem moramo ome-
niti, da je v hudih zagatah

la s Sovjetsko zvezo; da je v
nekoliko boljSem polozaju
Svedska in da zelo dobro de-
luje nasa prodaja na Norve-
Skem, kjer je na3 deleZ teka-
Ske obutve kar 40%. Omeni-
la pa bi §e naslednje: kjerko-
li bomo Ze prodajali in ka-
korkoli bomo poslovali, tisti,
ki danes le za trenutek »za-
spis, ga lahko prehiti konku-
renca, ki je vedno hujsa.

»Hiti podasi« je eno izmed
gesel, ki se ga drzimo,« je po-
vedal vodja komerciale
Sportne obutve Boris Mar-
kelj.

»Velja za vzhodno Evropo,
kjer se vsaka drzava zase
bori in se prilagaja evrop-
skim razmeram. Mislim, da
so tu moznosti nase prodaje,
zlasti ¢e omenim Cesko in
Poljsko. Prav gotovo pa je tu
dolo¢en riziko, predvsem v
tem, koliko bomo investirali
v trzisée in kaksni bodo re-
zultati na podlagi tega. Res
pa je, da Ze imamo dobre
kontakte in upamo, da bo to
prineslo tudi dober poslovni
rezultat, posebno ¢e bomo s
temi stiki nadaljevali in jih
poglabljali.«

N. P.

(Nadaljevanje s 1. strani)

JAPONSKA JE SVOJ-
STVENA DEZELA...

Kljub visoki hierarhiji
vodenja je ¢utiti pobudo
od spodaj, kjer zlasti so-
deluje veliko mladih, ki
jim je to edina mozZnost
za napredovanje in uve-
ljavljanje v Zivljenju. Na
drugi strani ¢lovek opazi,
da manjka ljudem nekaj
fantazije, véasih logiéne-
ga misljenja in gledanja
na stvari, ki se dogajajo.
To je dezela, kjer smu-
¢a 15 milijonov smuéarjev
in ki letno kupijo okrog
2,2 milijona parov smu-
carskih cevljev. Od tega
jih milijon parov naredijo
doma na Japonskem, mi-
lijon in dvesto tisoé pa jih
uvozijo. Midva z direktor-
jem sva se gibala v po-
slovnih krogih, kjer Alpi-
no poznajo in poznajo
tudi na$ produkt. Lahko
povem, da ga tu prodajajo
na istih policah kot dru-
ge, najboljSe cevlje iz

Zahoda, nikakor pa ne v
nekem kotu.

Na Japonskem sodelu-
jemo z dvema partnerje-
ma: z Dai-ichi-Shoji pro-
dajamo pod lastno blago-
vno znamko in le ta pro-
da letno okrog 10.000
parov tekaskih in 10.000
parov smuéarskih ce-
vljev. Mislim, da je poten-
cial, da so moZnosti pro-
daje nase obutve na Ja-
ponskem pri tem bistveno
vecje, prav tako bistveno
vedje moznosti za prodajo
ima Ze omenjeni poslovni
partner. Naj tu omenim,
da prihaja do razkoraka,
ki nam zmanjs$uje konku-
rencnost. Gre za to, da je
treba za uvoz nasih ce-
vljev na Japonskem pla-
cati 27,5% carino, kar
prayv gotovo vpliva na na-
S0 konkurené¢nost. Pre-
prican sem, da bo ob od-
pravi te carine (o ¢emer
se sedaj Se Suslja) nasa
firma imela velike moz-
nosti za prodajo na tem

trzis¢u, posebno v razre-
dih, kjer smo drugod naj-
moénejsi.

Druga firma je firma
Hanson, s katero sodelu-
jemo ze od tedaj, ko je le-
ta prodajala ¢evlje z vsto-
pom zadaj. To je pribli-
Zno dve leti nazaj. Ko so
se gibanja na trgu obrnila
in ni bilo ve¢ povpraseva-
nja za obutev z vstopom
zadaj, je firma Hanson
iskala partnerja, ki bi za
ustrezno ceno izdeloval
¢evlje na preklop in bi
imel izkuSnje s tovrstno
produkcijo. Lahko se po-
hvalimo, da sedaj stro-
kovnjake te firme Ze udi-
mo, kako se dela tovrsten
smucarski ¢evelj. Za to
firmo smo pripravili se-
daj Ze drugo kolekcijo v
istem cenovnem razredu,
kot doslej, vendar sta obe
naroc¢ili zelo majhni,
okroglo 5.000 parov. Mi-
slim, da je mogode s pri-
mernim sodelovanjem to
popraviti, saj so mozZnosti

veliko veéje. Ce Ze govori-
mo o perspektivi, lahko
poudarim Se to, da smu-
¢arji na Japonskem dosti
hitreje menjavajo opre-
mo. Neki podatki kazZejo,
da smucarji povpreéno
zamenjajo svojo opremo
v treh letih, na Zahodu pa
v petih do Sestih letih, V
teh razmerah se mi zdi
pomembno, da kot Alpina
znamo prisluhniti Japon-
ski, da se prilagodimo nji-
hovim potrebam in Ze-
ljam, tako po funkcional-
nosti, kot po designu, bar-
vah, oblikah, inovativno-
sti funkeij, kar na Japon-
skem zelo cenijo. Zato pa
s0 potrebni pogostejsi
kontakti s poslovnimi
partnerji in eventuelno
sodelovanje posameznih
partnerjev na Japonskem
pri oblikovanju kolekcije
in na sestankih dvakrat
do trikrat letno. Dejstvo,
da se lahko kosamo, mo-
ramo izkoristiti.

Tone Kavéié




Sedaj moramo
Predstavljeno
S€ uresnigiti

Tehnolog Emil Filipic

verlinchenski ISPO je naj-
j:nseil.em tZ Il:‘.vmpi, na ka-
. Tazstavljajo opremo,
oblaénalgjn obunjevJ za s;ort in
1J0 proizvajalci z vse-
g:j a g8 0d 25. do 28. febru-
i b'il olikor Je trajal sejem,
pro st: S svojim razstavnim
je n rom tu tudi Alpina. To
nona'greé enkratna priloz-
novg o Predstavimo naso
koleksfmléarsko in tekasko
dam €lo, hkrati pa pregle-
nags i <8 ponuja kupcem
@ konkurenca,
sty Povem, da letos kaj bi-
devano Novega, vsaj kar za-
videutekggko obutev, nismo
jaj - Zdi se, da modeli osta-
JO tehnigno in tehnolosko
o ‘\’,bm kot v prejnji sezo-
J'&;mi]ie bolj pomemben de-
nje i Pa postaja oblikova-
5 te‘l? Zunanji izgled. Tako
visi Movalni &evlji in gevlji
doll(ega cenovnega razreda
sth 8] raznobarvni (violita-
la> Tumena, zelena, be-
et ), medtem ko nizji ceno-
naln‘;?l"@d ostaja v tradicio-
&rn barvah (indigo, siva,
8, bela), pozivljen najveé-

rat Z eno 3 . i
skomn. ali dvobarvnim ti

Ce 50 tore] ooin o

] primerjamo s
ggn}\‘lur_enco. lahko reéemo,
tom o DA drzi korak s sve-
model? celo izstopa z novim
Obre om Neo Gaiter, ki z ne-
to loféomaterialqm zagotavlja
Oprijen, okaj optimalen
€m v gleznju in nepre-

Vtisi z ISPO 93

modéljivost. Res pa je tudi, da
je naSa tekaska kolekcija (v
primerjavi z ostalimi) dokaj
Siroka, ¢e ne celo presiroka.
In Se nekaj si moramo pri-
znati: ¢evlji nizjega in sred-
njega cenovnega razreda na-
S5e konkurence so veékrat
bolj sprestudiranic kot nasi
in tako zagotavljajo boljsi iz-
koristek materiala in cenej-
50 izdelavo,

Na koncu naj se ustavim
Se pri proizvajalcih Sportnih
copat, ki so letos ponudili
kar nekaj novosti, verjetno
kot poskus pridobivanja no-
vih kupcev, saj je trg moéno
zasi¢en s temi artikli. Ome-
nil bi samo Adidas in dve
njegovi novosti: copate za
tek s podplati, katerih meh-
kobo oz. proznost hodne po-
vriine lahko reguliramo sa-
mi s pomoéjo zraka in pa ko-
Sarkarske copate z notra-
njim &evljem — kot pri smu-
¢arski obutvi,

Mislim, da se je Alpina na
sejmu ISPO kar lepo pred-
stavila; od nas samih pa je
sedaj odvisno, kako in na
kaksen nadin bomo svetu
znali prodati nase ime in iz-
delke.

Emil Filipi¢

Organizacija: ,
Ko naletimo na teZave, poiséimo vzroke in jih od-
pravljajmo. Morda drugi¢ podobnih teZav ne bo veé.

Organizacija:

zlo.

Kadri:

Kadri:

nega ravnanja.

Denar:

zaupanje?

Denar:

Aktualni interviju

HARO USTVARIAMO

—

Pogovarjamo se s 3tu-

dentko 4.letnika Akade-
mije za likovno umetnost
in naSo Stipendistko
Andrejo Vodnik iz Skofje
Loke.

Delo-zivljenje:

V zadnjem ¢asu ste sode-
lovali na Sejmu mode v Lju-
bljani, pa tudi v nekaterih
drugih projektih. Kako oce-
njujete kolekcijo, ki jo je le-
tos predstavila Alpina?

Andreja Vodnik:

Mislim, da je sama zasno-
va kolekcije kar dobra. Do-
datkov je preveé in razbijajo
¢iste linije. Véasih modeli tu-
di niso natanéno izdelani.
Materiali so sicer prvovrstni
in vprasanje je, ¢e to (glede
na modele) kupci tudi vedno
pri¢akujejo.

Ko se lotevate organizacije, pomislite najprej, kaj
vse sodi na to podrodje, da ne boste fesa zanemarili.
Oskrbite si »plonk listek«; tega vam ne bo nihée §tel v

Ce ste §e tako dober strokovnjak, veljate za slabega,
¢e vad program (ali skupina) ni bil uspesen.

Ste kdaj pomislili, da so morebiti med va§imi
so(delavci) nekateri slabi tudi zaradi vasega neustrez-

Kaj je bolje: povedati, da imamo teZave, da bi nas
okolje razumelo, ali zamoléati probleme, da ohranimo

Zakljuéni raéun ni pomemben; vazno je, da na pod-
lagi rezultatov izbolj§amo poslovanje.

Urednistvo

Upostevati
moramo

znanje

Delo-Zivljenje:

Po Studiju boste v Alpini
delali kot oblikovalka, Kako
si zamisljate svoje delo?

Andreja Vodnik:

Kolekcija je zahtevna na-
loga, ki zahteva timsko delo,
za katerega se zelo zavze-
mam. Pri tem pa seveda ra-
¢unam, da bodo moje delo in
predlogi upostevani oz. se
bomo dogovorili, ko bo treba
dolo¢ene modele popravljati.
Na vsak naéin pa mora biti
odgovornost doloéena in ne
moremo se zanasati drug na
drugega. Véasih imam obdu-
tek, da nekateri ne priznajo
znanja mlaj§im in manj iz-
kuSenim. Mislim pa, da ima-
mo mladi kar dosti energije
in upam, da ne bomo imeli
prevel teZav.

Delo Zivljenje:

Govorite o uveljavitvi no-
vega znanja in oblikovalci
vsaj deloma sodite v to zvrst.
Kako pa ocenjujete sam pro-
ces dela.

Andreja Vodnik:

Omejila bi se na to, da bi
opozorila, da je od ideje do
konéne priprave proizvodnje
modelov treba imeti ¢as, da
stvari res dobro dodelamo in
preizkusimo. Mislim, da lah-
ko dobro zasnovano delo —
od ideje dalje, zelo veliko
vpliva tudi na kakovost.

Delo-Zivljenje:

Véasih pravimo, da na do-
bro delo veliko vpliva tudi
ustrezna stimulacija?

Andreja Vodnik:

Prva stimulacija je, ¢e &lo-
vek lahko dela tisto, kar zna
in da njegovo delo uposteva-
jo.

Mislim, da bi se delo mo-
ralo odvijati na relaciji tim—
projekt—stroski. Tudi stimu-
lacije so tu pomemben de-
javnik. Vse pa mora biti ure-
jeno tako, da je v dobro Alpi-
ne pa tudi posameznikom.

Nejko PODOBNIK
3



»Ce bi to leto zakljuéili tako
kot smo preteklo, bi bili lahko
kar zadovoljni,« je ugotovil na-
mestnik direktorja Alpine Cro,
to je nase firme na Hrvaskem,
Stjepan Novoselec.

»Padec osebnih dohodkov na
Hrvaskem, &emur botruje niz
okolis¢in, v katerih se je znasla
Hrvaska, vpliva na prodajo, ki
se je bistveno poslabsala, saj
prodamo letno le okoli 200.000
parov obutve, kar je tretjina do
¢etrtina tistih koli¢in obutve, ki
smo jih prodali pred vojno.

Za osvetlitev razmer je mogo-
¢e dobro, da nekoliko opisem
razmere tukaj predvsem zato,
da bi spoznali, kaj kroji nase po-
slovanje. Glede na to, da je 3e
vedno vojna in imamo hkrati
stotine tisoev beguncev, inflaci-
ja je visoka in 5e vedno raste.
Zaradi omenjenega budZet po-
trebuje veliko denarja. Prav ta-
ko je organizacija dela (koordi-
nacija) zaradi vojne veliko tezja.
Kljub temu mislim, da bi to
zmogli, ée se bodo druge razme-
re popravile.

Trenutno se borimo za preii-
vetje in za to, da obdrzimo trzis-
¢e. Blago kupujemo ¢imbolj mo-
goce sproti, ker ne vemo, kako
ga bomo prodajali. Veliko ve¢ino
blaga dobimo iz Alpine Ziri, ki
nam omogoéa tudi nekoliko bolj
ugodne pogoje plaéil. Obiéajni
agoji plaéil so od 30 do 45 dni.

vemo, da blago prodamo naj-
prej v treh mesecih, si lahko za-
mislite, v kak3en razkorak pri-
hajamo zaradi po¢asnega obrata
kapitala. Moram rec¢i, da Alpina
Ziri razume nade teZave in nam
pri tem pomaga. Ko govorimo o
prezivetju, poskusamo ¢imbolj
racionalizirati poslovanje, med
drugimi tudi ukinjamo nerenta-
bilne prodajalne. Kot veste, je
Vukovar porusen, prodajalno v
Vinkovcih smo Ze zaprli, prav ta-
ko Zagreb V., prodajalni v Osije-
ku (2) in v Novem Marofu pa bo-
mo zaprli v kratkem.

Prodajo samo pa posku$amo
pospesevati, med drugim z 20 do
30% popustom za takojsnje pla-
¢ilo v gotovini.«

Drago Cetojevié, eden najvid-
nejsih poslovodij v Alpini Cro,
pa je polozaj ocenil takole: »Po-
leg tega, kar je povedal Ze na-
mestnik direktorja in s Eemer se
strinjam, bi povedal 5e tole: »Hr-
vasko trZis¢e je zaradi znanih
razlogov nekako izolirano od
ostalega sveta, saj nihte noce
preved tvegati, poslovanje na
tem obmod&ju pa je rizi¢no. Prav
zaradi tega ne moramo uvazati,
¢eprav bi lahko z nekaterimi iz-
branimi artikli naredili veéji
promet. Partnerji, s katerimi po-
slujemo pa nam postavljajo tez-
ke placilne pogoje, z roki plaéil
od 30 do 45 dni ali devizno klav-
zulo.

Mi se prav tako poskuSamo s
cenami prilagajati (inflaciji) in
temu ustrezno vsake pol meseca
popravljamo cene. To ne delajo
vsi na Hrvaskem, ki prodajajo
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¢evlje, kar jim na eni strani
omogota boljso prodajo (starih
zalog), na drugi strani pa je
vprasanje, kam jih bo to pripe-
ljalo, saj je novo blago treba na-
bavljati.

V takih razmerah, sko se bori-
mo pod ledoms, je zelo drugaéno
sodelovanje z Alpino Ziri, ki
nam omogoéa nekoliko ugodnej-
$e platilne pogoje (60 dni). Tako
sedaj takamo, da se bodo vojne
in politi¢ne razmere umirile, da
bo zacelo gospodarstvo ozZivljati.
Kljub vsemu smo optimisti, saj
nam drugega ne preostane.«

Najprej smo v mali prodajalni
v Novem Marofu ugotovili, da
ljudje nase modele z veseljem
ogledujejo le dokler se ne zagle-
dajo v cene (Ze pred izlozbo pro-
dajalne). Zlasti pogumnejsi
mlajsi ljudje se lotijo pomerja-
nja, potem pa se poslovijo z glas-
nim razmisljanjem, da bo mor-
da ole prispeval za nakup »mod-
nega hita« za mlade.

Kar krepka streznitev za nas,
ki nismo poznavalci hrvaskih
razmer, je pomenil obisk v lepi
in prostorni prodajalni v Varaz-
dinu, kjer se enajst ljudi bori
(kot v drugih prodajalnah) za
prezivetje v prostorih, kjer je
nekdaj vrvelo ljudi, »in nam je
bilo vrotes, kot pravijo, se sedaj
v treh etazah te prodajalne le tu
in tam pokaZze kak zainteresira-
ni, ki pogosto obupa, ko se zave,
kako dragi so ¢evlji v primerjavi
z njegovo placo.

»Obupan sem in ne vidim pra-
vega izhodas, zatrjuje izkuseni
poslovodja Mirko Ribig.

»Ne morem se sprijazniti z
dejstvom, da smo bolj varuhi
blaga kot prodajalci. Vse kar
imam, sem si doslej ustvaril v
Alpini. V tej prodajalni smo od
leta 1958, ko je bila prodajalna
odprta, prodali preko 1.140.000
parov.

To pa kar se sedaj dogaja, po-
meni za nas tragedijo. Jezni
Smo sami nase in z Zivci smo na
koncu,

Najhuje pa je to, da ne vidimo
pravega izhoda; upamo le, da bo
potasi (e se bo vojna nehala in
ne bo toliko strosSkov za vojsko-
vanje), prislo do oZivljanja go-
spodarstva. S tem pa se bodo iz-
boljsale razmere tudi za naso
prodajo.«

Na Ptuju, kjer je bila nasa na-
slednja postaja, so razmere vid-
no drugaéne kot na Hrvaskem.
Ceprav kupcev ni veliko, ven-
darle prihajajo in kot pravi po-
slovodkinja Hedvika Primozié:
»Nekako prodajamo. Najprej bi
povedala, da k nam ne prihajajo
ve¢ kupci iz Varazdina, Cakovca
in drugih krajev, ki so bili véa-
sih nasi redni gostje. Razmere
s0 se precej spremenile in mo-
ram reci, da pri nas sedaj prev-
ladujejo mladi kupci, ker imamo
tudi tako ponudbo. Je pa za naso
prodajalno znaéilno, da poleg
kupcev iz mesta, prihajajo k
nam kupci s podeZelja. Prodajal-
na kot so Kranj, Celje in Ptuj so

Po Hrvaski in Sloveniji

pal take, da moramo rafunati
tudi na precejSen del kmeckega
prebivalstva in starejSe. Zelo na-
robe je, ¢e nimamo ustreznega
blaga. §e posebno, ker je konku-
renca grozna, saj je na Ptuju po-
leg mnogih prodajaln druzbenih
firm, Se veliko zasebnih, ki po-
slujejo z nizjimi stroski in so za-
to Se toliko bolj konkurenéne.
Moram reéi, da imamo kar do-
bro ponudbo, lepe modele, kate-
re ponudimo razli¢nim kupcem.
Prav sedaj so obifajno smrtvi
meseci«, ko je prodaja najslab-
3a; pripravljeni smo Ze za proda-
jo pomladanske obutve, ki je po-
vedini Ze v prodajalni,

Odgovornim bi Se priporoéila,
da bi analizirali sortiment nase
obutve, v katerem je preveé veli-
kih Stevilk.

Kaksnih drugih tezav ni, e
pa nastopajo, pritakujemo tudi
pomo¢ odgovornih v malopro-
dajni mrezi« je zaklju&ila svojo
oceno poslovodkinja.

V Slovenski Bistrici v Trgov-
skem podjetju Planika deluje
tudi prodajalna Jelen, ki v kon-
signaciji prodaja tudi naso obu-
tev. V odsotnosti poslovodkinje

KARO unvnmnmo_—%
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je razmere tu ocenila prodajalka
Dragica Brumec, ki v tej proda-
jalni Eevljey dela Ze dvajset let:
sMoram reéi, da je kar razgiba-
no, po eni strani se privajamo
Alpininemu obratunu (je hudo-
musno povedala), po drugi stra-
ni pa je prodaja kar dobra. Z Al-
pino ekskluzivno sodelujemo od
marca lanskega leta.

Mislim, da imamo kar dobro
ponudbo, 3e posebno Zenske
obutve. Obéutiti je manjso kup-
no mo¢, vendar se vseeno neka-
ko nabere. Pomembno je, da
znamo kupcem tudi svetovati,
kar nam omogo¢ajo izkudnje in
poznavanje materialov. Sicer pa
mora vsaka obutev imeti dekla-
racijo...

Povedala bi e, da je Alpinina |
kolekcija predvsem grajena na
italijanskih kopitih, ki so ozZja;
potrebovali pa bi tudi obutev z
vedjimi Sirinami za nekatere na-
Se kupce. Cene, mislim, so spre-
jemljive. Skratka, sedaj si le Ze-
limo, da bi delale dober promet,
saj sta navsezadnje od tega od-
visni najini plaéi.

N. P,

zaséitili prodajalno

Takole je izgledal nas paviljon na letodnjem Sejmu mode

v Ljubljani
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Kako dvigniti raven kakovosti

V razgovoru so sodelovali: Al-
bir:n Sit Bernard Jesenko,
T e Mlakar, Anica Kavéid,
Pol 0 Demsar, Marjan Speh in
Nolona Zakelj, Razgovor je vodil

eiko Podobnik.

D:'O-iivlienje:

0 ocenjujete sedanji nivo
::akovosu v Alpini s poudarkom

& Produkciji?

A]bll:l Sifrar:

Sekakor v sami Alpini kako-
VOst nj na najvisji ravni. Ce pa
POgovarjamo o kakovosti,

Sl moramo najpre; iti ci
prej zastaviti cilj,
;‘d‘g!}‘? kakovost Zelimo in se te-
kovol JU priblizevati. Skrb za ka-
nig St namre¢ ni enkratno deja-
akel Pt?tl‘ebpo jo je negovati in
n iy da je le-ta vedno v vzpo-
Da n da ima &m manj nihanj.
d elep]? bomo imeli kakovosten iz-
vsi v 'te mo morali prispevati
mory i verigi; to se pravi, vsak
kakoy opraviti svoj del naloge
kakOrOStno in pravotasno. Vse-
teto y Pa se pri¢ne boj za kvali-
nje d’%ZVOJu,‘pnpravi proizvod-
lih 'pr° TO pripravljenih mode-
3 d'ob avilno izbranih materialih
cljo it:io tehnolosko dokumenta-

T0 pomeni, g iti

» da mora biti delo
po":gd dobro opravljeno. Druga-
Kei t‘;gd&no. vsak mora v vsa-
nutku skrbeti za kvalite-
Dl:oces tako lahkq med samim
napakgm Prepreéimo $kodo in
najvesy: Konéna kontrola lahko
venda rat le ugotavlja napake,
Vo od-.P2 e te napake le s teza-
more,‘,’,"""j° ali pa jih sploh ne
o mneo vet, Velikokrat se sliZi-
i eé_'_!ja. da za boljgo kvaliteto
plags Jil ll‘pd. pri izdelku nismo
i Nk mislim, da smo plagani
e legéno za dober izdelek, za
< lzgglek pa ne, saj nam sa-
Ober izdelek zagotavlja de-

& mesta in s tem zasluzek.

Oy Jesenko:
imel i8!al‘mzacx,isko gledano naj bi
konuv"o-dno kontrolo, procesno
0610 l!} %onéno kontrolo.

s €10 mora biti usmerje-
T‘r’ﬁ‘ﬂko., da zadovoljuje triste,
in Pov In Kupei pa niso vedno
bi mol_i?;iggr‘:ak% zalttatﬁvni, zato
4 oriti o -
Vani optimalnj kyalitat ane

To seveda ni enostavna nalo-
ga in zahteva raziskavo trZista,
glede tega, kaj kupec pri¢akuje
in koliko je pripravljen placati
oziroma kaksne pogoje nudi
konkurenca.

Mislim, da je pomembno 3e
enkrat poudariti dejstvo, da ni-
koli ne moremo biti povsem
brez napak, lahko pa doseZemo,
da bodo kupci z nami zadovoljni.
Pri tem moramo poznati njihove
potrebe in zahteve in vloziti ra-
vno prav tako v materiale in de-
lo (kvaliteta in stroski).

Kar zadeva sistem kontrole
kvalitete, pa bi bil po mojem
mnenju najbolj3i integralni si-
stem, ki bi uposteval velstran-
skost kakovosti, kar se je drugje
Ze pokazalo kot dobro.

Nasplodno pa mislim, da v na-
3i tovarni nimamo ustreznega
odnosa do kakovosti; o tem bi se
morali najprej dogovoriti Ze v
najvisjem vrhu, tako za strategi-
jo na tem podroéju, kakor tudi
za ustrezno vrednotenje kakovo-
sti in tudi slabse kakovosti v
podjetju.

Franc Mlakar:

Ko govorimo o nabavi, bi naj-
prej povedal, da imajo vsi refe-
renti v nabavi raje premalo éasa
kot preveé. Prav to namreé vpli-
va tudi na kvaliteto nabave. V
kratkem ¢asu je namred tezje

dobiti ustrezen material kot je
narodéen.

LazZje je za nas, ¢e delamo za
znanega kupca. Naj povem S3e
to, da pogosto kupci naso obutev
naroc¢ajo v zadnjem trenutku,
mi v nabavi pa ne moremo dobi-
ti materialov prej kot v enem
mesecu in pol.

Mi seveda Zelimo nabavljati
ravno ob pravem ¢asu in nabava
ne zavlatuje na riziko proizvod-
nje. Seveda pa naj bi bil materi-
al v skladis¢u nekaj dni pred
proizvodnjo, da material lahko v
redu prevzamemo.

Mislim tudi, da imamo preveé
spadalskih« kupcev; proizvajalci
pa zelo neradi izdelujejo manjse
koli¢ine materiala. Vsi delajo z
veliko naglico in &m manjsimi
materialnimi stroski. Verjetno
bi dobili ustreznejsi material, ¢e
bi bili pripravljeni zanj veé pla-
cati oz. bi dali proizvajalcem
boljse pogoje za delo.

Vhodne kontrole (zlasti kako-
vostne) res nimamo. Prevzemal-
ci pa na terenu pregledajo kos
za kosom, Pri tem se proizvajal-
ci dostikrat jezijo, ¢es, da kako-
vosti, ki jo zahtevamo, ne plata-
mo. Kot povsod, je tu veé cenov-
nih razredov. Mislim, da bomo
morali nabavljati kvalitetne ma-
teriale, ¢e bomo Zeleli izdelovati
kakovostno obutev. O tem se bo
treba pogovoriti na podlagi

ustreznih analiz, tako da se bo-
mo lahko pogovarjali.

Anica Kavéid:

Ko govorimo o kakovosti, gre
za razmerje med vloZenim de-
lom in materialom ter ceno pro-
danih Zevljev. Kakovost je nekje
vmes. Narediti moramo tako
kvaliteten cevelj, da ga kupec
sprejme, hkrati pa s ¢&im manjsi-
mi stroSki. Vedeti moramo, za
koga delamo in kaksne so njego-
ve zahteve,

Kar zadeva odnose med sluz-
bami, bi povedala, da se zatika
najveckrat pri pogostih menja-
vah artiklov. Dogodi se, da mu-
dijo sekala, matrice ... LaZje bi
bilo, &e bi imeli veéje serije.

Kar zadeva oskrbo z materia-
li, pa se vse prevelkrat zgodi, da
imamo zgornje usnje in podlogo
za nek artikel, proizvodnja obu-
tve stece, zatakne pa se pri po-
moznih materialih. Ko je artikel
v proizvodnji nam prav ni¢ ne
pomagajo razliéni izgovori in
opravic¢ila, zakaj nekega mate-
riala ni. Takrat je treba ukrepati
hitro, ljudem je treba zagotoviti
delo. Menjave pa seveda prine-
sejo slab%o kvaliteto in storil-
nost.

V prikrojevalnici ima najvedji
vpliv na kvaliteto material. Ta
pa ni samo slab in dober. Po-
membno je za kaksen artikel in
kaksen namen se uporablja. Ve-
liko pa lahko na kvaliteto vpliva
tudi strokovno usposobljen pri-
krojevalec. Stimulacije v prikro-
jevalnici so na storilnost in pri-
hranek materiala. Poskusno
uvajamo tudi individualno avto-
kontrolo.

V sivalnici se operacije med
seboj najbolj razlikujejo, pojav-
ljajo se nove. Tukaj pa na kako-
vost najveé vpliva koli¢ina po ar-
tiklu in dobra priprava, preden
gre obutev v proizvodnjo.

Janko Demsar:

V montazi se pokazejo vse na-
pake, ki jih delamo v tovarni; od
kadrovske politike do napak ko-
merciale, drugih proizvodnih od-
delkov do priprave dela.

Ena osnovnih napak je slaba

planska disciplina. Drug po-
memben dejavnik kvalitete je
material, za katerega lahko re-
¢em, da ni vedno ustrezen. Tre-
tjii pogoj za dobro kakovost je
ustrezna oskrba (servisiranje
proizvodnje). Kljub nasim za-
htevnicam, to ne te¢e kot bi mo-
ralo, kljub temu, da neprestano
posredujemo.

Drugo, kar vpliva negativno
na kakovost je to, da imamo zelo
malo kvalificiranih delavcev. Te-
Zave so véasih tudi s stroji...

(nadaljevanje na 6. strani)
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(nadaljevanje s 5. strani)

Vse to in Se druge stvari vpli-
vajo na slabso kakovost.

Kljub vsemu mislim, da sti-
mulacija (avtokontrola) ni po-
vsem brez pomena; ¢e ne bi bilo
tega, bi bilo Se slabse.

Marjan Speh:

Ali imamo kontrolo v resnici,
pove na primer Ze dejstvo, da mi
je predhodnik delo predal v
dveh urah.

Ce nekoliko karikirano po-
vem; kontrolne sluZbe prakti¢no
nimamo,. Velika pomanjkljivost
je, da nimamo prave vhodne
(kontrole) s preizkusi materia-
lov (te izvzamemo prevzemalce
na terenu),

Mislim, da bi morali v prihod-
nje izredno okrepiti strokovnost
dela tudi po proizvodnih oddel-
kih, ki bi na kakovost delovala
preventivno. To pomeni, da bi se
usposobljeni delavci s svojim de-
lom izognili napak, ki jih sedaj
ugotavljamo na konénih kontro-
lah v montazah.

Tudi jaz mislim, da bi morala
biti zavest o potrebni kakovosti
v vseh pogledih v osnovnih stra-
teskih usmeritvah podjetja. Ko-
legij bi moral v celoti »drzati ro-
ko nad kvalitetos,

Sedaj pa ve¢ ali manj deluje-
mo brez pravega sistema (zlasti
pa ne delamo preventivno). Ta-
ko potem le »3tejemo mrtve za
ovinkome, Od tega pa ni poseb-
nih koristi, razen tega, da lahko
se pravocasno popravimo kak-
Sne napake. Povedal bi Se, da ni
res, da popravljamo napake tudi
v skladiéu, Ce napake ali druge
pomanjkljivosti odkrijemo, to
vrnemo v oddelek, v katerem je
bil izdelan proizvod.

Polona Zakelj:

V pogovorih z nasimi kupei,
kar hitro spoznamo njihove Ze-
lje. Lahko bi omenila, da je v
tem trenutku na prvem mestu
¢as izdobav, zlasti e v fazi pri-
prav vzorcey; ¢e tu zamudimo,
narotila skoraj ne moremo pri-
¢akovati.

Druga pomembna totka je se-
veda kakovost (dobra izdelava,
pravi vzorci, ustrezen material).
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Zelo pomemben dejavnik pa je
seveda cena, saj kupec nepresta-
no tehta nad Stevilnimi ponud-
bami, kjer je pogosto zelo huda
konkurenca nasi obutvi.

Mislim, da ne bomo napredo-
vali, ¢¢ ne bomo vsak trenutek
imeli pred oémi kupca, Kkate-
remu je namenjen &evelj. Zelja
nas vseh mora biti, da bo vsak
kupec z nasim ¢evljem zadovo-
ljen v vseh pogledih, zato se bo
vedno vracéal v nase trgovine.

Ko bo prodrla ta miselnost v
ravnanju vsakega od nas, se bo
kakovost nasih proizvodov in tu-
di poslovanja dvignila, Zelo po-
memben dejavnik pri tem je de-
lo pod lastno blagovno znamko
tudi na podro¢ju modne obutve.
Poskusamo se uveljaviti v Fran-
ciji in Nem¢éiji, hkrati pa ne po-
zabljamo na ostala trziéa, ki jih
moramo z boljSim delom prav
tako zadovoljiti.

Marjan Speh:

Mislim, da je doslednost pri
delu res zelo pomemben dejav-
nik. Gledati moramo z druge
optike: kako preprefevati napa-
ke — do ustreznega odnosa s
strankami.

Albin Sifrar:

Poleg strokovnega dela, ki naj
bi ga vsak ustrezno opravil, je
pomembna tudi dobra koordina-
cija celotnega procesa dela.

Polona Zakelj:

Pravotasnost pri izdelavi in
dobavi vzorcev bo pomenila tudi
pravotasna narolila za proiz-
vodnjo. S tem bo tudi ved ¢asa
za nabavo, tehniéno tehnolosko
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pripravo, kot posledica boljsega
delovanja sluzb, ki oskrbujejo
proizvodnjo, pa bo tudi boljsa
kvaliteta izdelkov.

Bernard Jesenko:

Ko bomo imeli lastno in enot-
no kolekcijo, bomo lahko raéu-
nali na nekoliko ve¢je serije in
daljSe Zivljenje naSega izdelka.
To pomeni, da ga bomo delali
dlje ¢asa. Sedaj smo ves ¢as pre-
pri¢ani, da moramo vedno znova
poudariti povsem novo kolekci-
jo. Pri tem bo ob doslednosti de-
la imelo vedji smisel nalrtova-
nje dela in tudi naértovanje kva-
litete.

Zakljudek:

O¢itno je, da kakovost e
ni taka kot bi morala biti, ée
bi Zeleli, da bi to na%o vrlino
v celoti cenili nasi kupci
(grosisti in posamezni kup-
ci), da bi zaradi tega iskali
naso obutev.

ponovimo: zavest, kako
pomembno je, da je na$ iz-
delek dober (ali nase poslo-
vanje solidno), bo morala
napredovati. To bi bilo lahko
osnova za sistem preventiv.

r Q ‘\
kadrovrk

novice
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Zaposlovanje delaveev se je v
mesecu februarju nekako zau-
stavilo, saj smo na novo zaposlili
samo dva delavca v prodajalni, s
tem da je v mesecu februarju in
v zaletku marca kar osem de-

lavcev prenehalo z delovnim
razmerjem.

Delovno razmerje sta v proda-
jalni Koper nastopili Darja Urek
in Ljudmila ReZek.

V tem razdobju pa so nasled-
nji delavci prenehali z delovnim
razmerjem: Bernard Bosko iz
oddelka montaZe pancarjev,
Majda Dragovan iz oddelka $i-
valnica, Miso Ceplak iz splodno
organizacijskega sektorja, Zor-
ka Lukié¢ iz obrata Gorenja vas
in Marija Furlan iz obrata Col;
ter iz prodajalne Koper Rado
Krasna, Irena Kramar in Bost-
jan Stolfa.

Ob upokojitvi
Dolgoletnima sodelavcema Bernardu Bosko iz oddelka
montaZe pancarjev in Mariji Furlan iz obrata Col Zelimo ob
upokojitvi §e mnogo let trdnega zdravja, dobrega pocéutja in
zadovoljstva v domacdem krogu ter veliko veselja za drobne
dejavnosti, za katere jima je dosedaj zmanjkovalo ¢asa.

’

formacij pripravnikom

Strokovni izpiti se bliZajo, pred tem pa $e nekaj sploénih in-

V slovo
Leopoldu Pivku

Kot kvalificiran éevljar
se je Polde Pivk zaposlil
v Alpini e v okviru Ce-
vljarske zadruge Ziri ok-
tobra 1945. leta in v na-
Sem podjetju delal do
predcasne upokojitve.

V okviru delovne dobe
je delal v montaznih od-
delkih in izdelovalnici
spodnjih delov obutve.
Leta 1966 mu je bila in-
terno priznana visoka
kvalifikacija, saj se je iz-
kazal kot strokoven in ve-
sten delavec.

Po uspednem delu se je
upokojil leta 1972,

Naj povem Se, da je bil
eden redkih Zirovskih ¢e-
vljarjev tudi ¢lan Loskega
¢evljarskega ceha.

Poldeta bomo $e dolgo
ohranili v lepem spomi-
nu.
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Vitisi
S svetovnega

prvenstva v biatlonu

Drugi teden februarja sem se odpravil v Bolgarijo. Na-
men mojega obiska je bil trojen: kot uradni predstavnik
Podjetja obiskati svetovno prvenstvo in tekmovalce, ki tek-
Mujejo z nasimi &evlji; opraviti servis na obutvi in ugotoviti,

k3no je trenutno stanje na bolgarskem trgu. Spotoma sem
Odnesel e nekaj parov tekaskih ¢evljev za tekmovalce.

Bogo Filipi¢ je navezal stike
Z bolgarskimi poslovnimi
Partnerji

Svetovno prvenstvo v biatlonu
S¢ je odvijalo v smudarskem
fontru Borovec, ki je kakih 90

M oddaljen od glavnega mesta

1je, Tudi tam je primanjkova-
0 Snega, tako, da so ga za uredi-

.Y Prog morali navoziti s pla-
Nin. Ker pa je v navoZenem sne-
BU vedno tudi nekaj kamenja, so

movalei imeli obilo teZzav na
kmah in treningih. Poleg tega
S0 imeli mnogo pripomb na or-
Banizacijo tudi novinarji, saj so
I namestili v najslabsi hotel,
Prav tako pa so imeli izredno
slabe delovne pogoje (samo eno
ZUnanjo linijo, samo en fax, di-
rektne linije preko Srbije v Ev-
TOpo pa skoraj ni bilo mogote
VZpostaviti),

Celotna Zenska in mogka bol-
8arska reprezentanca je tekla s

Vlji nase tovarne, kar smo s
Pridom izkoristili pri promociji
Nade firme na tem trgu. Njihovi
Novinarji so v komentarjih ved-
Tat omenjali nage ime, prav ta-
0 pa tudi njihov trener in tek-
Movalei, s katerimi so dan za
l“em imeli intervjuje. V zahva-
0 Za sponzoriranje je bolgarska
SMudarska zveza platala tudi
Moje prenotidte v hotelu.

V Boroveu sem imel tudi se-
Stanek s firmo, ki je na prven-
organizirala promocijo za
V5a ostala podjetja in je pokaza-
3 Zanimanje za nase izdelke.
bljubila je, da nas obistejo v
Tatkem, da bi se dogovorili o
:‘dulnjem sodelovanju. Oglasil
cem se tudi na sedezu firme v
entru Sofije,

i N? tekmah v Boroveu smo
Meli kar lep uspeh. Tekmovalci

1.0a%0 obutvijo so osvojili tri ko-
ajne;

— Zenski ekipni tek: drugo
mesto — ekipa Belorusije

— zenski posamiéni tek: tretje
mesto — Paramuchina Svetlana
(tudi Belorusija)

— moska Stafeta: prvo mesto
— &tafeta Italije (J. Passler in
P. Carrara na Alpini)

Skratka, z uspehi si Alpina
dviguje ugled v svetu, pri Spor-
tnikih pa tudi poslovnezih, Do-
ber servis in stalni stiki s tekmo-
valci so prav tako povezani z do-
brim imenom naSega podjetja,
ki je v tujini veliko bolj cenjeno
kot doma. Rezultati omogodajo
promocijo in s tem prodajo na-
3ih izdelkov tam, kjer ljudje po-
znajo njihove tekmovalce in
uspehe, Zato so njihovi uspehi, s
tem pa tudi nasi toliko bolj po-
membni.

NEKAJ NAJVECJIH LETOS-
NJIH USPEHOV TEKMOVAL-
CEV NA NASI OBUTVI

SVETOVNI POKAL: BIATLON
Zaenkrat tri zmage:
J. Passler (Italija)
P. Carrara (Italija)
I. Schkodreva (Bolgarija)

SVETOVNI POKAL: TEK

1. mesto: moska Stafeta Italije
(Fauner)

2. mesto: Zenska Stafeta Italije
(Paruzzi)

3. mesto: mo¥ka 3tafeta Sved-
ske (Ottosson)

SVETOVNO PRVENSTVO V
BIATLONU — BOROVEC

1. mesto: moska stafeta Italije
(Passler, Carrara)

2. mesto: Zenska ekipa Beloru-
sije (N. Permjakova. N. Suche-
va, N. RiZzenkova, S, Paramuchi-
na)

3. mesto: posamilni tek —
Svetlana Paramuchina (Beloru-
sija)

SVETOVNO PRVENSTVO V
TEKIH — FALUN

1. mesto: 3tafeta Norveske
(T. Langli)

2. mesto:
(S. Fauner)

2. mesto: posamiéni tek —
G, Paruzzi (Italija)

3. mesto: posamiéni tek —
S. Fauner (Italija)

SVETOVNO MLADINSKO PR-
VENSTVO V BIATLONU ~—
RUHPOLDING

3 x 1, mesto: Einar Bjérndalen
(Norveska)

ter Se nekaj drugih in tretjih
mest.

Stafeta Italije

Bogo FILIPIC

V nadi montaZi se pokaZejo vse napake. Kaj ¢e bi vsakdo
razmisljal: tele cevlje delam za svojega prijatelja

Uspehi tekmovalcev,
ki vozijo
z Alpininimi ¢evlji

Potem, ko je Spela Pretnar na
svetovnem prvenstvu v Morioki
na Japonskem v veleslalomu za-
sedla Sesto mesto, lahko nada-
ljujemo z uspehi te obetajoce
smucarke. V superveleslalomu
je prav tako na svetovnem pr-
venstvu v Morioki zasedla sed-
mo mesto.

Takoj po svetovnem prven-
stvu pa so bile tudi tekme za dr-
zavno prvenstvo Slovenije. Spe-
la Pretnar je bila prva v velesla-
lomu in tudi prva v trojni kombi-
naciji slaloma, veleslaloma in
smuka, pri ¢emer je nada druga
smucarka, ki vozi z Alpininimi
¢evlji, osvojila tretje mesto v ve-
leslalomu.

Nadaljujejo se tekmovanja za
svetovni pokal v biatlonu. V An-
terseluu v Italiji je na 10 kilome-
terski progi z na3imi &evlji zma-
gal Pieralberto Carrara (Italija),
med tem ko je bil Johan Passler
deseti na isti progi. Najboljsi
slovenski biatlonec Uroi Vele-
pec pa je bil na isti tekmi enaj-
sti. Na 15 kilometrov je na istem
tekmovanju med Zenskami zma-
gala Skodrova iz Bolgarije, ki
vozi prav tako z Alpina éevlji,
medtem ko je bila naslednja
Bolgarka Marija Monolova peta,
Silvana Blagojeva prav tako iz
Bolgarije pa deveta. Na tekmi
svetovnega pokala v Davosu je
prvo mesto ekipno 4 x 10 kilome-
trov zmagala Italija, pri ¢emer
je v zadnji predaji za Italijo te-
kel z Alpininimi é&evlji Silvano
Fauner. Ugodne novice so prisle
tudi iz svetovnega mladinskega
prvenstva v biatlonu v Ruhpol-
dingu v Nemdéiji. V patruljnem
teku je zmagala Norveska, kjer
je v Stafeti tekel najboljsi norve-
8ki tekaé Bjorndolen z Alpinini-
mi éevlji. Slovenski mladinci pa
so na tem tekmovanju dosegli

peto mesto, vsi z nasimi Cevlji.
Posebno velja omeniti tekmova-
nje na 15 kilometrov. Prva Stiri
mesta so osvojili tekmovalci, ki
teejo z Alpinino obutvijo. To je
izreden uspeh tudi za naso fir-
mo. Prvi je bil Bjérndolen (Nor-
veska), drugo mesto je osvojil
Ajdorov iz Belorusije, tretji je
bil Mar3akin, prav tako iz Belo-
rusije. Najboljsi Slovenec je bil
Matjaz Pokljukar, ki je zasedel
16. mesto, kar je najboljsa slo-
venska uvrstitev med posamez-
niki na tem tekmovanju. Morda
bi kazalo ob tem povedati e ne-
kaj zanimivih podatkov: izmed
90 tekmovalcev na Startu v Ruh-
poldingu je tekmovalo z Alpini-
nimi ¢evlji skoraj 20 % tekmoval-
cev. Seveda pa je na prvem me-
stu Adidas, ki opremlja 38% tek-
movalcev, Salomon pa 31%. Ce
gledamo te podatke, je uspeh Al-
pinine obutve, ki se oéitno uve-
ljavlja v tekmovalnem teka-
skem in biatlonskem sportu, Se
toliko velji. Ob tem pa je seveda
popolnoma jasno, da vsi sloven-
ski tekaéi in biatlonci uporablja-
jo izkljuéno naso obutev.

Ce se vrnemo spet na tekmo v
Ruhpolding, naj e povemo, da
je tretjo zlato medaljo osvojil
Bjorndalen iz Norveske, v teku
na 10 kilometrov, kot Ze re¢eno,
spet z nasimi &evlji.

Ko takole opisujemo rezulta-
te, ki jih dosegajo tekmovalci, ki
vozijo z Alpinino obutvijo, se
spomnimo nasih nekdanjih
asov, med njimi tudi TomaZa

iZmana, ki sedaj uspesno na-
stopa med profesionalci v Ame-
riki. Pred kratkim je zmagal in
tako v skupni uvrstitvi dosega
Sesto mesto med najboljSimi
profesionalci sveta,

Lojze Oblak in Peter Jereb
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Robert Kopag, inovator v sekalnici

Zirovski borci so imeli svojo
redno letno skupséino

Clani Zirovske bortevske or-
ganizacije so kritiéno ocenili
svoje delovanje v zadnjem letu.
Vemo, da se Stevilo ¢lanov iz le-
ta v leto zmanjsuje, saj je to edi-
na organizacija, ki se ne pomla-
juje, ampak polasi odmira. V
zadnjem letu je umrlo 17 &lanov.
Od 211 ¢lanov je 119 Zensk in 92
moskih, kar je veliko manj, kot
iih je bilo v prvih povojnih letih.

Razen nekaj ¢lanov, ki so bili
med vojno pionirji, so vsi ostali
¢lani stari ze krepko ¢ez 65 let,
saj je njihova povpreéna starost
75 let. Veliko ¢lanov je bolnih in
onemoglih.

Med drugim so opozorili na
zdravstvene pravice borcev, ki
so se v preteklem letu poslabsa-
le, saj so zdravstvene pravice

Lojze Domanjko ima
Se nacrte

Pred kratkim smo v Zireh vi-
deli kar $tiri predstave Moliero-
ve komedije Georgesa Dandina,
ki ga je reZiser za domaco rabo
priredil v Janeza Klado ali kaz-
novani soprog.

Najprej velja povedati, da je
predstava lepo uspela, saj so bili
tgralei dokaj prepricljivi in so
simpatiéno predstavili Molierov
humor tudi Zirovcem in okoli-
¢anom.

Za to gre velika zasluga tudi
refiserju Lojzetu Domanjku, ki
je sicer strokovni sodelavec
KPO Kranj in vodja »igralske
Solex, kjer trenutno uvaja v
skrivnosti odrske igre kar dve
skupini mladih ljudi.

»Moram reéi, da sem z vese-
ljem sprejel reZijo predstave te
Molierove komedije, ko so me
zato zaprosili,« je pripovedoval
reZiser, ki Ze nekaj &asa Zivi v
Zireh.

»Predstavniki kulturnega dru-
§tva so s pomodjo animatorja
kulture pripravili vse potrebno,
da so vaje lahko stekle, obliko-
vali igralsko zasedbo in skupno
smo se lotili priprav. Moram re-
¢, da mi je uspelo dokaj dobro
uravnovesiti nastop igralcev, ki
so pokazali svojo nadarjenost
pa tudi ustrezno delavnost in

disciplino, kar je za uspeh nuj-
no.

Razumljivo je, da je delo z
amateriji nekolikanj drugaéno
kot s profesionalnimi igralci.
Vendar z amaterskimi igralci
delam zelo rad in moram redi,
da me Zirovski igralci niso razo-
carali.

Seveda ¢&isto brez teZav ni §lo,
saj so bili nekateri prvi¢ na
odru, ustvariti pa je bilo potreb-
no usklajenost igralcev, da bi
bila predstava dovolj kakovo-
stna, Mislim, da mi je to kar do-
bro uspelo. Uspela je tudi pote-
za, ko so igralci, ki so predstav-
ljali slufindad, igrali v nareéju,
kar je igro $e bolj pribliZalo gle-
dalcem, na drugi strani pa vne-
slo dodatno komiénost.

Po’ predstavah v Zireh so sle-
dila gostovanja v Gorenji vasi
in v Poviru pri SeZani,

Sedaj razmisljam seveda o po-
stavitvi nove predstave. Mislim,
da bo to ob sodelovanju $irfe
ekipe, ki je uspes$no soustvarila
to prvo predstavo, tudi uspelo.«

RezZiserju Lojzetu Domanjku
in celotni igralski in §irsi ekipi,
ki je uspesno zabavala Zirovce,
Zelimo, da bi bili §e naprej tako
uspedni.

Nejko PODOBNIK

borcev popolnoma ukinjene. Za-
to pa sami zelo skrbijo za osta-
rele borce, saj so preteklo leto
takih obiskali kar 42. Obiskali
so kar osem soborcev, ki so do-
polnili osemdeset let.

Kot vsako leto so tudi prete-
klo leto ob Dnevu mrtvih polozili
vence in roZe na grobove padlih
borcev in Zrtev fasistiénega te-
rorja.

Nabavljen je bil nov prapor
ZdruZenja borcev z novimi
ustreznejsimi simboli, za kate-
rega je prispevala Krajevna
skupnost Ziri 25.000 tolarjev.

Med letom so organizirali ve¢
druzabnih sreanj in izletov.
Dan Zena so Zene proslavile pri
Sebjanitu. 27. aprila so organizi-
rali pohod spominov na Zirov-
ski vrh. 4. julija se je prav tako
40 pohodnikov odpravilo na Mr-
zli vrh. 18. julija so se udelezili
sre¢anja borcev in aktivistov na
Pokljuki. 25. julija so se udelezi-
li skupnega ob¢inskega sreéanja
zdruZzenja borcev na Lokvah,
kjer so na Trnovem obiskali
skupno grobnico padlih. Od
324-tih udeleZencev iz $kofjelo-
ske obéine jih je bilo 70 iz Zirov.
29, julija se jih je Sestdeset ude-
lezilo skupne proslave 50-letnice
ustanovitve slovenskih brigad v
Ljubljani. 28. in 29. septembra
so organizirali obisk ostarelih,
bolnih in onemoglih. 8. januarja
letos so se udeleZili koncerta
gartizanskega pevskega zbora v

kofji Loki, 10. januarja tega le-
ta pa vsakoletne proslave dra-
zgoske bitke (82 élanov).

Ker so borci v vsem povojnem
obdobju sodelovali v gospodar-
skem Zivljenju in graditvi nase
porusene in poZgane domovine,
so naprosili predsednika Kraje-
vne skupnosti Ziri, kot sina pad-
lega borca, za nekaj postenih be-
sed o gospodarskem razvoju in
problematiki krajevne skupno-
sti.

Ing. Anton Beovié je povedal,
da je sedanji gospodarski polo-
Zaj zelo krititen, hkrati pa me-
nil, da smo najhuj$o krizo v ob-
&ini Skofja Loka Ze prebrodili z
lastnimi mo¢mi in prestrukturi-
ranjem gospodarstva, precej tu-
di na raéun nizkih osebnih do-
hodkov in obéutnega zniZanja
zivljenjskega standarda. PoloZaj
se pocasi zboljSuje, vendar raz-
mere nikakor niso roZnate.

Omenil je gadnjo zdraystve-
ne postaje v Zireh, katere grad-
nja se je odlasala ve¢ kot 20 let.
Sedaj vendarle gradimo, ¢eprav
v bistveno manjsem obsegu, kot
je bilo prvotno naértovano.
Gradnja bo stala pribliZno mili-
jon mark, prav toliko pa bo stala
Se oprema, da bo dom lahko
prevzel svoje funkcije. To pome-
ni, da bi v Zireh lahko opravili
vsaj nekatere osnovne laborato-
rijske preiskave in da bi ambu-
lanta lahko delovala v sodobnej-
8ih razmerah.

Borci so tudi spregovorili o
ostalih tezavah v kraju.

Izgradnja Zirovske kanaliza-
cije je ostala na pol poti in kot

kaZe, bo Se nekaj &asa tako. Za
nadaljevanje te investicije ni fi-
nan¢nih sredstev. Sedanja &istil-
na naprava ne ustreza normam
za vzpostavitev ¢istega okolja in
vode, kot si to upravi¢eno zamis-
ljajo zeleni.
bnavljanje in asfaltiranje
krajevnih cest teée le podasi,
Krajevna pota, ki vodijo proti
irovskemu vrhu, so 3e vedno
zelo slaba.

Beseda je tekla tudi o preime-
novanju nekaterih Zirovskih
plic, ki naj bi dobile primernejsa
imena. Vseh spominov na NOV
pa ne kaZe pozabiti z novimi
nazivi ulic,

Kriti¢no je stanje pri izhaja-
nju ¢asopisa »TV-15 — Nova mi-
sels, ki je zaradi upadanja é&la-
nov in zmanjievanja naklade
zasel v resne teZave; borci so
pozvali ostale ¢lane, naj se naro-
¢e na ta ¢asopis.

V razpravi so ¢lani Zveze bor-
cev ugotovili, da je v zadnjem
¢asu ¢utiti negativne pojave pro-
ti narodnoosvobodilni borbi; se-
daj dvigujejo glave ljudje, ki
med narodnoosvobodilno borbo
niso mogli uveljaviti svojih ne-
gativnih dejanj. Strinjali pa so
se, da sedaj ni pomembno, kaj je
kdo bil, pa¢ pa je najvainejse,
kaj lahko koristnega naredimo
skupaj za sedanje skupno Zivlje-
nje. O tem razmislja tudi JozZe
Peternelj, ki v svoji zadnji knji-
gi obravnava razmere »dveh
nasprotnih bregove med NOV,
ko so nas politiéne razmere raz-
klale. Skrajni ¢as je zato, da sa-
mi dokonéno razdistimo vse za-
blode takratnega Casa.

Na vprasanje o predvideni no-
vi upravni razdelitvi na manjse
obéine je predsednik krajevne
skupnosti menil, da bi se s tako
razdelitvijo okrepila le central-
na republiSka uprava in bi vra-
¢ala zmanjSanim obéinam le
drobtinice iz svojega »Zakljac,
obenem pa bi se povecal admini-
strativni aparat, ki bi poZiral de-
nar.

Tako so modrovali ¢lani zveze
borcev, Starejsi krajani res da
nimajo vet toliko fizi¢nih modéi,
imajo pa modrost in izkusnje,
kar mlajsi $e kako potrebujejo.

Ivan REVEN

KO BODO IZLETI

Za izlete in druZabna
sre¢anja so zadolZeni po-
samezni vaski poverjeni-
ki, ki naj bi zbirali prijave
za udelezbo tedaj, ko se
kak izlet organizira. Cla-
ni pa naj bi pravo¢asno
sporodali odloéitev o svoji
udelezbi, saj morajo vo-
dje izleta vsaj Stirinajst
dni prej poskrbeti za
ustrezen prevoz, da se ne
dogodi, da pride na avto-
bus veé¢ udeleZencev, kot
[i)a je zagotovljenih sede-
ev.




Ob preimenovanju ulic
v Zireh

V Slovency » dne, 23. 2. 1993

sem pr, :
pogagnizzala sestavek Marjana

uli 0 preimenovanju
pgfz l;uZirch. Ker iz kratkega za-
de 3o b'jlamo' kako to poteka in
2g0 dov: @ upoitevana doloéena
nekde nska dejstva, bi rada kot
sel jem"JG domacinka, ki se z ve-
opozon}l"ﬂéa U $voj rojstni kraj,
njem 4 na nekatere, pri zad-
$itve Preimenovanju sporne re-
de so m'wpre) se opravi¢ujem,
sedan @ ta imena bila pri
Pravije Preimenovanju po-
rabi i 4. Za osnovo mi namreé
vency &m::ie?i sestavek v Slo-

Aot a 1 -
verjeni) POdazkic.n ustni (nepre

Z 2godopi i§ i
bil nskega staliséa bi
ma°zzed°pt{smo. ée bi popolno-
Si: Stape li imena nekdanjih va-
va. Gre vas, Nova vas, Dobrade-
lia so d'“‘."""‘-' za tole: ta nase-

o1 Obth' sedanja imena (ki
Proe i:”;m]l pogosta) v zvezi s
venske Tugo Igolonizacijo slo-
UO!nimg'a ozemlja oziroma s pr-
na t‘istz Poselitvami in kaZejo
dobje 0 dolodeno ¢asovno ob-
imajo L U tako kot kraji, ki
Prideyn ,kwojem poimenovanju
Srednii ¢ 2gomnji,  spodnji,
zgodoJ;-i dolenji,) v nekdanjem
Ving 5 nskem uébeniku Zgodo-

@ gimnazije II (napisali so

a
9_ {:Q i Tobelnik, J. Koropec,
bijane I;'skl. F. Terseglav, Lju-

64) na strani 53 pise:

»,
29"3;:’“} Poseljenost slovenske
PoZigqy Je¢ med odpravljanjem
letneo. Stva in uvajanjem tri-
Menjay, olobarjenja, med za-
gom '3 iol lesenega pluga s plu-
lo mc €2nim lemezem in érta-
“”nljis;igh Uvajanjem kmetij in
MNoZicn, . J03Postev  sproZila
novnip olonizacijo, eno os-
klogg; odznaéllnosl! nase prete-
908poqy 10. do 15. stoletja. Novi
U tyq; d”k’ prijemi so dopudéa-
tey Preb9 esetkratno pomnoZzi-
letjq je ;valswa (...) Do 12, sto-
zemijs tlo e dovolj pripravne
nah g8 nhaseljevanje v niZi-

nji, peo i s pridevki vas, zgor-
do} noyj nji so prav tako kot

mgiezl" f:edlh‘ne vasi najveé iz

Co :
blﬁfn‘im: neko podrodje v svoji
nas Sgq va zaselka, kot je pri
t i ;gol:j? in Ilzlova vas, je to
; ovinsko ogojeno.
godott’”‘a']u pove, dapjegpjrvot-
ze”‘ Podroéju nastalo na-
Mmenom Stara vas, ob
Pa je veliko pozneje kot
te »dopolniteve zrasla
°b8£a‘a;u' Tudi ¢e bi kje danes
as, by 9 samo naselje Nova
a je by, Prikrito nakazovalo,
imeng 0 U bliZini tudi naselje =
njene g tara vas, Zato se ome-
skupa; 'i’?che imen pojavljajo
er iz : ! ba zelo blizu. Tak pri-
nja in “jblléjc okolice je Sred-
doling to”enja vas v Poljanski
er Srednja in Dolenja

m
Neke
Noyg ,,

vas blizu Polhovega Gradca in
§e kje. O tem bi marsikaj vedeli
povedati tudi na Zgodovinskem
institutu nade ustanove,

Lahko se opremo tudi na kon-
kretne zgodovinske vire (urbar-
je), koliko so te vasi stare. V
Gradivu za historiéno topografi-
jo Slovenije Milka Kosa (Lju-
bljana 1975) so podatki o prvih
zapisih za Kranjsko do leta
1500. Stara vas je bila omenjena
kot Ztariwazi Ze leta 1291, nato
v enaki obliki 1381, (Podatke je
Kos nasel v Urbarju freisindke
$kofije; objavil Pavle Blaznik
1963. leta.) Pozneje je v zgodo-
vinskih virih omenjena §e kot
Starlobossn leta 1453, Alten-
dorff leta 1485 in Starovassy leta
1500. Za Novo vas do leta 1500
ni podatkov, iz fesar se lahko
sklepa, da je nastala pozneje ali
pa, da do leta 1975 zgodovinarji
niso nasli vseh podatkov.

Podatki za Dobradevo: pruvi
zapis an der Tobratsch je iz leta
1291, drugi an der Cobratsch iz
leta 1318. Nato zgodovinski viri
kazejo dalje: in dem dorff Do-
britsch iz leta 1453, Drobratsch
iz leta 1485, Dobratsch iz leta
1500.

Zgornji podatki jasno kaZejo,
da je bilo spreminjanje teh sta-
rih imen nedopustno in neodgo-
vorno s stali$¢a zgodovine, zgo-
dovinskega spomina in domo-
znanstva, Tako se ne izmaliéi
samo zgodovinsko ozadje oZjega
podroéja Zirov, ampak se siro-
madi tudi zgodovinska podoba
Slovenije kot celote.

Glede na zgomnja dejstva bi
bilo zato smiselno, da bi osred-
nji, prvotni deli teh vasi ohranili
svoje ime. To bi lahko bili majh-
ni otocki sredi veéjega uliénega
sistema. Tako kot je dober pred-
log, da bi del Zirov poimenovali
Stare Ziri, bi k temu dodali e
Staro vas in Novo vas ter Dobra-
¢evo. Zadnja bi morala med
drugim obsegati podrodje okrog
dobradevske cerkve, Potoénika
in Zupana.

Vedeti je treba, da je z vidika
jeztkovne logike sporno tudi
spreminjanje Nove vasi v Novo-
va$ko cesto in Dobraéeve v Do-
brac¢evsko ulico. Pridevniki na
-ski, -8ki in nekateri drugi se
namreé zmeraj nanasajo na ti-
sto, kar v svojem korenu (koren
Jje glavni, prvotni del besede) za-
jemajo; v tem primeru na Novo
vas in Dobracevo. Kakien smi-
sel ima potem tako poimenova-
nje, ¢e Nove vasi in Dobraéeve
ni ve¢?!

Imela bi $e nekaj pripomb. Pr-
va zadeva ime Pod griéi. Ta
slovniéno lepo tvorjena zveza s
stali¢a pomenske dolocenosti
ni najbolja. Pod griéi so tako
reko¢ vse vasi v Zireh. Ce se
prav spominjam, sta tam Zego-
nov in Surkov grié. Vendar bi
glede na to morali reéi Pod Ze-

ﬁonovim gri¢em oziroma Pod
urkovim gri¢em. Ce je pa tako
kot zdaj, se ta povezava izgubi.
Zemljepisno lastno ime naj bi
bilo tako, da se v njem kaZe ti-
sto, kar je znadilno samo za tisti
del ozemlja in za nobenega dru-
gega. Tako so na primer dobri
predlogi Goropeska pot, Pod
Zirkom. Ali ne bi bilo ta del
boljte poimenovati (tudi glede
na zgornje predloge) Pot v Novo
vas?

In §e Glavni trg in Glavna ce-
sta. Ti dve zvezi sta po strokovni
plati s stali§éa pomenske polno-
sti besed (pomenoslovja) prazni,
premalo povesta, netipiéni. Ce-
ste, ki so glavne, v mestih po-
imenujejo po tem, kam peljejo.
Tako je v Ljubljani TrZaska ce-
sta, Celovika cesta, v Kranju
Koroska cesta, v Skofji Loki
Ljubljanska cesta. Mar ne bi bi-
lo primernejse osrednji cesti re-
¢éi Poljanska cesta, ¢e pelje v

osrednjo Poljansko dolino in
Poljane? MozZnosti so §e Gorenj-
ska cesta, Kranjska cesta, Skof-
jeloska cesta. Kaj pa Cevljarski
trg namesto Glavni? V blizini je
namreé tovarna Alpina.

Ne vem, zakaj se nobena ulica
ne imenuje recimo po Jobstu,
slikarjih Sedejih in po drugih
pomembnih Zirovskih moZeh?
Vsaj Jobst bi gotovo zasluZil
svojo ulico. Tudi Tavéar je v
svojih delih omenjal, da je kdo
»bruhnil na Zirovsko«.

Upam, da bo to pisanje kaj
pripomoglo k ponovni uveljavi-
tvi nekaterih zgodovinskih sil-
nic, ki se skozi stoletja kaZejo
na slovenskem ozemlju. Ce pa
ne, pa bom imela vsaj zavest, da
sem storila, kar sem do te zem-
lje, iz katere sem zrasla, bila
dolina storiti.

Ljudmila Bokal, Institut
za slovenski jezik
F. Ramovsa

Pred kratkim je v galeriji v Zireh razstavljal akademski sli-
kar iz Idrije Rafael Terpin
Obiskovalci razstave so z zanimanjem prisluhnili predstavi-

tvi del Rafaela Terpina. Profesor Janez Kavéi¢ je poznaval-
sko in ob¢éuteno opisal ustvarjalnost razstavljalca

bajmo.

naprej.

v el

. Kako lahko pri¢akujete, da bodo ljudje razmisljali o ra-
cionalizacijfi dela, ¢e jim ob tem grozi odpust.

Poslovanje je kot vojna; prehudih napadov se raje izogi-

Pridobite si mentorje, pridobite si zaupnike; oboje kaZe na
vaso sposobnost in razvojne moZnosti,

Najs{a{;!e je, ée bomo podjetje preoblikovali z imeni in ne
po vsebini. Veliko se bomo zamudili, rezultat pa bo nicen.

Ne i§éite krivcev za nazaj, temveé prave nosilce poslov za

Ekonomija je svetinja, ki je niti pape? ne more prezreti.
Franc Jamiek

Philip B. Crosby

Philip Kotler

Mark H, McCormack

Mile Gregori¢

Tom Peters
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Saj élovek ni vedel — ali bi gledal v dvorano — ali na tribu-

ne

V telovadnici osnovne 3ole je bilo Zivahno, saj so se uéenci
zelo domiselno namaskirali

CRNA

PIKA

e ANl Nl

Cesto na pokopalisée bi morali asfaltirati prav tako z zdru-
Zenimi mo¢mi

ITO JE NAS KRA)

=

Semenarna je sedaj tudi v Zireh

Doslej so Zirovski vrtickarji in se kdo morali iskati tovr-
stne usluge v drugih, veéjih krajih.

Pika Kristan je na Dobracevi (Cesta Juri$nega bataljona
3) v zacetku marca odprla semenarno, kjer lahko dobite se-
mena za vrtnine in roze (ljubljanska in holandska). Tu ima-
jo tudi loncke in korita, zemljo vseh vrst. Kupite lahko kr-
mila za Zivino, male domade Zivali, papige, hréke, skakace,
zlate ribice, Zelvice in krmila zanje; pa za pse in macke, pe-
rutnino, zajce...

Kupite lahko kletke in akvarije. MoZno je nabaviti oro-
dje za vrtnarjenje, pasti za voluharje in misi; pa ko3are,
ovratnike za pse, pa nagobéniki so tudi tu, in $e marsikaj.
Skratka, ponudba je kar pestra in ¢e povemo, da bodo tu v
kratkem ponudili 3e svece, pa tople grede in Se vse ostalo, po
¢emer bodo povprasevali kupci, bo to za nas kar zanimiva
prodajalna, posebno 3e, ker se ponasajo z zmernimi cenami.

N. P,

Le poznavalec naj sodi
o zadevi

ali »Le ¢evlje sodi naj kopitars,
kot bi dejal Preseren.

V zadnji &tevilki ¢asopisa De-
lo-zivljenje ste v rubriki CRNA
PIKA objavili fotografijo »male-
ga« planinskega doma v Gorope-
kah in pripisali: »Tudi to je ena
izmed investicij, ki ni¢ ne prina-
Sae,

Ker se mi zdi zadeva rahlo
ironiéna, bi rad (s kratkim zgo-
dovinskim povzetkom) osvezil
spomin tistim, ki so v pozitiv-
nem ali pa v negativnem smislu
prispevali, da je nastala ta »in-
vesticija, ki ne prinasa ni¢esars.

20. oktobra 1983 je bil med
Planinskim drustvom Ziri in Al-
pino podpisan sporazum o pre-
nosu Planinskega doma na Go-
ropekah v last DO Alpina Ziri.
Vzroki za tak korak so bili na-
slednji:

Skoraj vsi gostinski zakupniki
s0 si prizadevali v ¢im krajsem
¢asu ¢im veé iztrziti, v stavbo pa
dejansko niso vliagali. Zanemar-
jali so celo nujna vzdrZevalna
dela, tako, da je bil takrat Dom v
obupnem stanju.

Istotasno je veljala zakonska
prepoved za vse negospodarske
nalozbe, Alpina pa je preko
obrata druzbene prehrane lahko
prijavila investicijo — vlaganje
v osnovno dejavnost.

Planinsko drustvo Ziri je ne-

rofitna organizacija in samo ni-
Eoli ni moglo zbrati potrebnega
denarja za obseZna gradbena
dela (obnovo Doma na Gorope-
kah). Omenjena pogodba med
drugim v osmem ¢&lenu obvezuje
Alpino, da bo Planinskemu dru-
Stvu pladevala letno dotacijo
100.000,— din, kar je po te¢aju z
dne 20. oktobra 1983 znaSalo
okrog 2.300 DEM. Ni moj namen
spuscati se v podrobno finanéno
analizo, z vso gotovostjo pa lah-
ko trdim, da so bila (po osmem
pogodbenem ¢lenu) dodeljena fi-
nanénomaterialna sredstva pre-
cej niZja od dogovorjenih.

Planinsko drustvo Ziri gradi
svoj »nadomestni dom« postopo-
ma, le v okviru finanénih moz-
nosti in upam, da je objavljena
fotografija, predvsem pa pripi-
san komentar, dobronamerna
akcija, ki naj vzpodbudi vse mo-
rebitne dobrotnike za kakrsno-
koli finanéno oziroma material-
no pomo¢.

Predsednik Planinskega
drustva Ziri:
Janez Primozié

Se komentar uredniitva:

Pohvalno je, da se je Pla-
ninsko drustvo Ziri oglasilo
na objavljeno Crno piko, kar
kaze, da so 3e ljudje, ki ima-
jo éut odgovornosti.

Vendar, kljub obsirni ra-
zlagi (ki za urednistvo glede
na vsebino rubrike ni po-
membna), Se vedno ne vemo,
¢e bo (in kako) snadomestni
dome v Goropekah kaj bolj
koristen.

»DELO-ZIVLIJENJE« je
glasilo Alpine Ziri.
Ureja ga uredniski odbor:

Jana Erznoznik, Bogo Fi-
lipi¢, Helena Kavéig,
Slavko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko

Podobnik — glavni in od-
govorni urednik,
Naklada: 2.000 izvodov.
Fotografija: Brigita Zem-
ljaric. §

Tisk:  Gorenjski tisk
Kranj.




