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O perspektivi roéne proizvodnje

Nov pogled in nove generacije steklarjev

Ze ob svojem prihodu v Steklarno
pred dobrimi desetimi leti, sem z me-
Sanimi obcéutki spremljal dogajanja v
obratu roéne in polavtomatske proiz-
vodnje. Brez poznavanja steklarske
tehnologije, sem se vedno z zaniman-
jem oziral po brigadah in steklarjih, ki
so0 z veliko spretnostjo rokovali s »faj-
fami« in oblikovali vro¢o talino, kaj do-
sti ve¢ kot to pa me tu ni zanimalo.
Kot vodja vzdrzevanja sem aktivno
sledil informacijam o permanentnem
zmanjSevanju Stevila delovnih brigad
in re¢i moram, da si kak$nih skrbi za-
radi tega nisem delal, saj si jih v okolju
v katerem sem delal ni delal pravza-
prav nihée. Prepotrebne devize za po-
trebe celotnega podietja je ta sredina
res ustvarjala, o kaksnih drugih pred-
nostih na raéun steklarjev pa ni bilo
slisati.

V bistvu je bilo takdno razmisljanje
verjetno tudi odraz dejanskega stanja.
Izdelki aviomatske proizvodnje so se
prodajali za med, zaradi zaprtosti jugo
trga smo proizvajalci poljubno formira-
li cene svojih proizvodov, o kvaliteti
se pri poslovnih razgovorih ni trosilo
¢asa, dobavni roki so bili skrb kupca in
ne proizvajalca. Ob vsem tem se je
ro¢no delo ob tezkih pogojih dela
povsem razvrednotilo, zanimanja za
tovrstno zaposlitev ni bilo, bila je pri-
sotna velika fluktuacija, vrste steklar-
jev so redgile tudi upokojitve. Zelo
klavrna slika nekdaj cvetote dejavnosti.
Omenijeni trendi so bili prisotni tudi v
prvih mesecih po reorganizaciji pred
tremi leti. Takrat so vsi ti problemi v
bistveno ve&jem obsegu kot prej
postali tudi moji problemi. Tezko je bi-
lo spremljati mesetne podatke o
upadaniju &tevila brigad, kajti priblize-
vali smo se tistemu kriticnemu Stevilu
brigad, ob katerem bi brezpogojno
padle odlocgitve o trenutni razpustitvi
obrata roéne in polavtomatske proiz-
vodnije.

Po dolgih letih pomlajene vrste
ro¢nih steklarjev

Absurdno se sli§i, da nam je prav v
lanskem letu, takoj po pozaru, le zasi-
jal prvi Zarek upanja. Uspelo nam je
namre¢ v uk pridobiti prvo skupino
mladih fantov, ki so bili pripravijeni in
sposobni priuciti se za steklarski pok-
lic. Ne gre za v Rogaski Slatini izSola-
ne fante. To so bili mladi ljudje iz
hrastniske doline, ve¢inoma mladolet-
ni, ki jih je v naSo sredino pripeljala
potreba po socialni varnosti in eksi-
sten¢ni samostojnosti.

Da se je zagelo v nasem socialnem
okolju nekaj spreminjati, nam dokazu-
je uspesno formiranje u¢nih brigad Se
v spomladanskem in jesenskem delu
tega leta. Ne vsi, velika vecina pa je le
naredila »sprejemni izpit« in se poka-
zala kot zrela, da v prihodnosti nadal-
juje z delom, ki je bilo zateto pred ve-
liko leti.

Drug moment, ki je tudi v znatni meri
prispeval k temu, da danes intenzivno
razmisljamo o moZnostih sanacije raz-
mer v obratu roéne in polavtomatske
proizvodnje, je realnejSe vrednotenje

tuje valute, saj je ob pogoju 90 odstot-
nega izvoza tovrstna proizvodnja
kljuénega pomena. Zato z velikim za-
dovoljstvom posredujem informacijo
iz plansko-analitske sluzbe, da je ta
obrat konéno po dolgih letih v letosn-
jem oktobru pokril vse svoje stroske
in $e ustvarii nekaj profita. Zelo
vzpodbudna vest, Se zlasti ob dejstvu,
da realno ne obstajajo neki objektivni
razlogi, ki bi v prihodnosti pogojevali
rezultate v rdecih Stevilkah.

Na vrsti tudi sanacija obrata

Ob vsem povedanem se postavija
vprasanje, kako sanirati razmere, da
bo obrat ob dobrih prodajnih moZno-
stih dajal pricakovane rezultate. V ta
namen smo si odgovorni v proizvod-
nem sektorju postavili nekaj pogojev
in zahtev, ki jih bo potrebno resiti do
zakljuéka kolektivnih dopustov v po-
letnih mesecih v letu 1992,

1. Dopolnitev kadrovske zasedbe
v brigadah

e prej omenjeno polletno formiranje
uénih brigad bo za Steklarno postalo
permanentna obveznost. Danes se
steklarskega poklica priucuje 19 mla-
dih fantov, od katerih jih nekaj dela v
brigadnem sestavu na izmeni, nekaj
pa jih je zaradi mladoletnosti vkljuce-
nih v delo na dopoldanski izmeni.
Naslednja uéna brigada bo formirana v
mesecu marcu in nato zopet v sep-
tembru v naslednjem letu. Do danes
nam je s takSnim nac¢inom kadrovanja
uspelo zaustaviti upadanje Stevila bri-
gad, v bliznji prihodnosti pa Ze prica-
kujemo njihovo kompletno dopolnitev.
Vzporedno z jatanjem brigadnega se-
stava in s tem povectevanja fizicnega
obsega proizvodnje obrata moramo
vzporedno kadrovsko zapolnjevati tu-
di obrat dodelave, kar pa sodim, da bo
lazje resljiv problem.

2. Rekonstrukcija talilnih objektov
To bo nedvomno najzahtevnej$i zalo-
gaj, saj je povezan z znatnimi financ-
nimi sredstvi. Ob tej rekonstrukciji bi v
celoti obnovili F-kadno peg, instalirali
elektrode v boéne stene peti za po-
veéanje njene zmogljivosti, ter v celoti
rekonstruirali delovni prostor.

Elektro pe¢ EPO za potrebe proizvod-
ne grupe MDR-1, bomo zaradi dotra-
janosti v celoti obnovili, konstrukcijsko
pa ne bo delezna nobenih sprememb.
Zahtevna proizvodnja pihanega opal-
nega stekla nas sili v prestavitve peci
EPF — opal, s &imer bi bili v najvedji
mozni meri dani pogoji organiziranja
dela po sistemu, ki je vpeljan v tovarni
Limburg. Povegal bi se delovni pro-
stor po brigadi, brigade bi bile zase-
dene optimalno, iztrzek proizvodne
grupe RDBO-5 bi se povetal.

3. Izbolj$anje delovnih razmer

Zgoraj omenjene rekonstrukcije in
prestavitev pe¢i EPF — opal, bodo
omogodile izboljsanje delovnih raz-
mer vsem delavcem v brigadnem se-
stavu, saj se bo razpoloZljiv prostor, ki
je danes namenjen obratu rocne in

Fantje, ki so si osnovna znanja steklarskega poklica pridobili v uéni de-

lavnici, véasih Ze vstopijo v vrsie starejsih sieklarjev, ter tako utrjujejo
Znanja ter pripomorejo k ohranjanju Stevila delovnih brigad.

polavtomatske proizvodnje izkoristil
mnogo racionalneje.

Planirana je instalacija sistema cirkula-
cije ventilatorskega zraka za hlajenje
delovnih mest vseh delavnic, odsesa-
vanje plinov, ki nastajajo ob izgore-
vanju lipovih =8pen«, bo speljano iz
proizvodnega obrata, projektant ste-
klarskih peci pa bo poskrbel tudi za
kvalitetno izolacijo delovnih prostorov
in peti.

4. Izboljsanje delovne in tehno-
loske discipline

Vsem tistim, ki so danes aktivno vklju-
geni v delovni proces v rocni in polav-
tomatski proizvodnii, ali pa spremljajo
rezultate dela v tem obratu, je znano,
da delovni ritem nasih steklarjev v
vseh ozirih negativno vpliva na rezul-
tate dela, obremenitev pedi, predv-
sem pa na zdravje teh delavcev. Pov-
sem enakega mnenja sta tudi oba
strokovna sodelavca na podrogju pi-
hanega programa, ki ju Steklarna kot
pomo¢ ob&asno angazira iz Steklarne
Limburg. Tempo dela delno pogojuje
tudi tehnologija dela, ki pa se je zal
vsa leta nazaj prilagajala zahtevam po
takdnem nacinu dela, kakrsno je pri-
sotno danes. Temu pa bo potrebno
kaj kmalu narediti konec. Razveseljivo
pa je dejstvo, da obstaja velika pri-
pravijenost za spremembe na tem po-
drogju tudi med samimi steklarji. Do-
lotene spremembe v stimulativnem
delu nagrajevanja, ki bodo v vetji meri
stimulirali steklarje za dober vskladi$-
gen steklen izdelek, spremembe v
kvaliteti

ter tudi tehnolo8ki predpisi bodo mo-
rali v najvedji mozni meri pozitivno
vplivati na povecanje tehnoloSke,
obenem pa tudi delovne discipline.
To so najpomembnejsi cilji, ki smo si
jih postavili v vodstvu sektorja. Oseb-

no sodim, da obstajajo vse moznosti,
da nam bo to tudi uspelo, kajti danes
se ze vzpostavljajo pogoji, da si bo
lahko steklarski poklic z ozirom na te-
Zo in pogoje dela, ter njegovo stro-
kovno zahtevnost pridobil mesto, ki
mu gre, s tem pa bo postajal zanimi-
vejsi poklic za mlade ljudi iz te doline.

Z velikim zadovoljstvom ugotavljam,
da podobna razmisljanja pocasi prodi-
rajo tudi v razmisljanje steklarjev, pri
katerih je resniCno opaziti trud in vol-
jo, da se spoprimejo z izzivi, ki jim jih
nalaga zahteven evropski trg. Taksna
politika in klima bi vsekakor pozitivno
vplivala na popularizacijo te dejavnosti
v hrastniski dolini, kajti ¢e ta ne bo vi-
dela svoje perspektive v steklarstvu,
potem tudi steklarne ne bo. Jaz sem
optimist.

Stojan Binder
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Razvojno strategijo mora podpirati
lastninska preobrazba

Sodelovanje nase firme in ljubljanske-
ga ITEO (Inétitut za trZzenje, ekonomi-
ko in organizacijo) pri pripravi strategi-
je razvoja Steklarne Hrastnik, smo v
zadnjem obdobju veckrat omenili — tu-
di na straneh nasega glasila. Pogovor
z gospodom Miletom Gregoricem,
vodjem projektnega teama pa osvet-
lijuije nacin in vsebino sodelovanja,
obenem pa razkriva, kaksna je videti
Steklarna Hrastnik skozi o&ala institu-
cije, ki nas je proucevala.

Gospod Gregori¢, nekako navajeni
smo, da v primerih, ko povabimo k
sodelovanju zunanjo institucijo, kot
smo denimo ITEO, od nje pricakuje-
mo, da nam bo enostavno in na hitro
napisala »recept« za tisto, kar pat
Zelimo in tudi v praksi je bilo veckrat
tako. Vas, oziroma Iteojev pristop k
nalogi je bil drugacen. K sodelovanju
ste pritegnili Siroki krog delavcev iz
Steklarne. Ocene o opravljenem delu
v Steklarni, seveda lai¢ne, pa se vrtijo
znotraj obeh pristopov. Nekateri so
nekako razocarani, ¢e$, saj smo
ogromno dela opravili doma, drugi vi-
dijo uspeh in izraZzajo zadovoljstvo, da
ste njihovo delo usmerjali in pokazali
pot do zaZelenega cilja.

Mag. Mile Gregori¢

V razvitem trZnem gospodarstvu se
samo po sebi razume, vsaj kar se
poslovodstva ti¢e, kaksna je vloga
zunanjih svetovalcev; da niti najmanj
ne pisejo receptov, temve& na osnovi
neodvisnosti, objektivnosti in strokov-
nosti pomagajo resevati poslovne te-
zave. Pri tem je seveda treba jasno
opredeliti, kaj je problem, ki ga je s
pomocjo svetovalcev lahko resiti,
obenem pa tudi jasno definirati viogo,
ki jo bodo imeli svetovalci. V nasem
primeru smo s poslovodstvom Ste-
klarne skupno opredelili, da se loteva-
mo enega najtrsih problemov podjet-
ja, to je preverjanje njegove razvojne
strategije, ki bo zaradi velikih spre-
memb v okolju morala doZiveti krepke
popravke. Ob realno ocenjenih raz-
merah v Steklarni smo si za globalne
cilje postavili naslednje.

@ strateski plan mora izdelati poslo-
vodna ekipa Steklarne, kajti to je ne-
odtujljiva aktivnost poslovodenja;

® poslovodna ekipa naj se pri tem
strokovno usposablja za euro poslo-
vodenije;

® aktivirati je treba &imve¢ kljucnih
delavcev v tovarni, zato smo oblikovali
Stiri delovne ekipe, ki so v svoje delo
pritegnile Se 30—40 klju¢nih delavcev;
® v tovarni ustvariti razpoloZenje za
spremembe, saj je dobro znano, da
kaj novega ni tezki sprejeti, e ni treba
zato ni¢ starega opustiti in ni¢ narediti,
oziroma spremeniti;

e motivirati nosilce sprememb, to je
poslovodstvo in kljuéne ljudi, saj mo-
rajo biti le-ti prvi, ki morajo verjeti v
novo strategijo in potrebne spremem-
be; kako pa naj bi verjeli, ¢e ne bi sa-
mi te strategije pripravijali. In tako je
krog zakljugen.

Iz tega tudi jasno sledi, kak$no viogo
je imela naSa svetovalna ekipa, obe-
nem pa je tudi jasno, zakaj so nekateri
izmed aktivnih kljuénih delavcev v to-
varni razo€arani, drugi pa so zadovolj-
ni.«

Je pri projektu, kakrsnega ste pri-
pravljali, nujen temeljit in kriticen la-
sten pogled v ogledalo, in kaj tak pro-
jekt v pogojih, v kakrdnih smo, oziro-
ma delamo, (vojna, trgovinska bloka-
da...) sploh pomeni?

»Vidite, to razo€aranje in zadovoljstvo
pravzaprav izhaja iz kriticnega pogle-
da v ogledalo, saj gre v resnici za ra-
zocaranje ali zadovoljstvo nad lastno
podobo. Tisti, ki se noge videti v pravi
podobi, navadno deluje na tri nacine;
nadene si masko, oddalji se od ogle-
dala ali pa krivi ogledalo. Nekaj takih je
bilo prav gotovo tudi pri nasem delu,
vendar so bili po moji oceni vsaj kar
se Stevila tice, v veliki manjsini. Bolj
velja oceniti njihov negativni delez pri
doseganju posameznih ciljev, predv-
sem pri potrebnem ozraéju za spre-
membe.

Kot ste rekli vojna, blokade vseh vrst,
upadanje realne kupne moti, rojev-
vanje nove drzave, prehajanje iz so-
cializma v kapitalizem, iskanje lastni-
kov in lastnine, da ne nastevam vse-
ga, mislim, da se podijetju kaj hujSega
sploh ne more zgoditi. Uspedno pos-
lovati v popolnoma spremenjenih raz-
merah pomeni nujnost celovite pre-
obrazbe podjetja. To je pa nemogoce
brez objektivhega pogleda v ogledalo,
brez jasne nove podobe in konkretnih
akcij, da do nove podobe pridemo.«

Kaksen je rezultat dosedanjega dela?
»Mislim, da so rezultati dosedanjega
dela veliki, pravzaprav vecji, kot sem
jin pritakoval, saj Steklarno poznam
Ze dalj ¢asa. Res pa je tudi, da jih je
apokalipti€no stanje skoraj popolnoma
zameglilo; v tej megli so se nekje iz-
gubili zakljuéni dokumenti: to je stra-
teski plan posameznih programov, nji-
hova prezentacija in usklajevanje, s
tem pa zakljutek naSega skupnega
dela in tudi moznosti analize doseze-
nega. Toda spremembe gredo tako
hitro naprej, da bi nekatere resitve iz
dokumenta, &e bi ga pisali v prvih
dneh julija, najbrz danes ne vijale vet.
Vendar pa vsakodnevna problematika

ne bi smela v celoti nadomestiti tistih
razvojnih aktivnosti, ki jih je v Steklar-
ni treba pospeseno izvajati, in so ne-
katere Se vedno prevec v megli. Raz-
vojne preobrazbe se ne izvede v ne-
kaj mesecih, temvec v nekaj letih de-
la. Manjka vztrajnosti in motivacije. «
Nekako v ¢asu, ko je zastavljena na-
loga prehajala v sklepni del, se je v
Sloveniji zacela pripravljati zakonoda-
ja o transformaciji druzbene lastnine,
kar nekako zastira sliko o opravije-
nem delu, odpirajo pa se tudi nova
vprasanja: kaj bi po vasem mnenju v
Steklarni e morali narediti, da nas ta
nova zakonodaja ne bi doletela nepri-
pravijene?

»Ena izmed razvojnih akcij je prav go-
tovo lastninska preobrazba, ki pa mo-
ra podpirati razvojno strategijo. Ce le
ta ne bo jasno predstavijena in ra-
zumljiva vsem zaposlenim, ne bo jas-
na niti lastninska preobrazba. O teh
dveh, medsebojno soodvisnih stra-
teskih elementih podjetja velja pogle-
dati nekoliko v zgodovino Steklarne

Hrastnik. Vprasanje je, ali se bodo last-
ninile rusevine, ali pa razvojno ute-
meljeni strateski programi Steklarne.
In do rusevin prihaja v marsikaterih
nasih podjetjih, kjer poslovodstvo pre-
vet prehiteva, pa tudi tam, kjer paivno
taka in ne ustvarja potrebne klime.
Tako kot je programska strategija Ste-
klarne interes poslovodstva z vidika
vsebine, ciljev in izvajanja, je to last-
ninska preobrazba z vidika upravljan-
ja, vsaj dokler lahko kakorkoli vpliva
na izbor lastnikov, ki naj bi podpirali
njegovo razvojno strategijo. Lastnins-
ke preobrazbe se je potrebno lotiti po-
dobno kot programske, s tem da je
ponder na ustrezni klimi dosti moénej-
i. In zunanji svetovalci, vseeno kate-
ri, bodo lahko samo usmerjali. Mislim,
da Steklarna tukaj zamuja.

In kakdna je torej videti Steklarna
Hrastnik skozi o¢ala ITEO?

Ugotovil sem, da je v teh ocalih vgra-
jeno steklo iz Steklarne Hrastnik!

Pogovarjala se je Mili Kobal.

Resevanje preseznih delavcev

Ob¢éutljiva tema

Prehajanje drzave Slovenije na trzni
sistem gospodarjenja in na pretezno
zasebno lastniStvo, zaostajanje v
praksi gospodarjenja podijetij, vedno
bolj odpira tudi socialno problematiko.
K tem razlogom je treba priSteti Se
vse trzne udarce nekdanje Jugoslavi-
je, oziroma njenih delov v zadnjih ne-
kaj letih, zlasti pa letos.

V Steklarni nikoli nismo slabo gospo-
darili, Ceprav smo morda véasih bili v
tem pogledu lagodnejsi. Premagali
smo mnoge razvojne faze, od ro¢ne-
ga do polavtomatskega in avtomats-
kega nacina dela in se kljub tezavam
in poZaru dokopali do solidnih osnov,
na katerih lahko gradimo nadaljno teh-
niéno, tehnolosko in poslovno moder-
nizacijo. Zaradi tega smo tudi lahko
objektivne presezke delavcev, kljub
finanénim in trZnim tezavam razreSe-
vali razmeroma mirno, premisljeno,
socialno oziroma ¢lovesko znosno in
pravocasno. Zaenkrat nam ni bilo po-
trebno Se nikogar odpustiti in upajmo,
da se to v Steklarni ne bo zgodilo.

Ker se leto nagiba h koncu je prav, da
na tem mestu prikaZzemo enega izmed
nacinov reSevanja vprasanj preseznih
delavcev t.. dokup zavarovaine do-
be in upokojevanje. Od maja, ko je
odsla v pokoj prva skupina delavcev,
ki jim je bila dokupljena delovna doba,
pa do konca novembra, Smo zavaro-
valno dobo dokupili 91 delavcem.
Sredstva, ki so bila porabljena za do-
kup zavarovalne dobe, je na osnovi
Zakona o zaposlovanju za primer
brezposelnosti, Steklarna  dobila
povrnjena od Republike Slovenije. V
decembru bo zavarovalna doba kup-

liena Se predvidoma 18 delavcem, pri
tem pa prav tako ratunamo, na povra-
¢ilo sredstev.

Poleg dokupov zavarovalne dobe smo
problematiko preseznih delavcev re-
Sevali Se z izplatilom odpravnin (22
delavcem), kot dolo¢a novela Zakona
o delovnih razmerjih. (Visina odprav-
nine — polovico delavtevega pov-
preénega OD v zadnjih treh mesecih
za vsako leto delovne dobe v podijet-
ju). Vecina teh delavcev je s tem
poskrbela za samozapdslitev. Res pa
je, da povratilo tega denarja od le-
to$njega februarja ni ve¢ mogoce, ta-
ko da je celotno breme teh stroSkov
nosila Steklarna.

Kot je bilo Ze nekajkrat receno na se-
jah DS in tudi napisano v majski ste-
vilki Steklarja, izvajamo sistematicno
in humano, v okviru razpoloZljivih fi-
nancénih moznosti celoviti program
razreSevanja preseznih delavcev. Ce
vodstvo podjetja, obratovodstva,
mnogi strokovni delavci, ne bi tako
resno pristopili k tej poslovni in hkrati
tlovesko obtutljivi nalogi, bi verjetno
s prepiranjem in notranjimi zdrahami
bilo onemogoteno nemoteno proiz-
vajanje, ljudje bi iz podjetja odhajali na
grob nagin, verjetno bi bilo tudi nasov-
no odpuséanje.

Tudi v bodoce se bomo razreSevanja
presezkov lotevali organizirano in
strokovno, prav tako pa tudi bodoce
modernizacije in tekoCega poslovanja
na trzi&éih sveta, ker jugo trga in tudi
slovenskega (kupcev) zaradi krize $e
precej ¢asa ne bo, ¢e ga bomo sploh
docakali.

Kadrovska sluzba
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Bodite zdravi in srec¢ni

Prav gotovo ni nihée od nas priéakoval, da se bomo letos ob tej priliki Pozabimo na neprijetnosti, ki jih je prav gotovo tudi bilo, Zivijenje to pri-
sreéali v tak$nem $tevilu. Vendar so bile razmere, v katerih smo letos z- Nasa s seboj.
veli in delall v mnogoéem Izjemne. Bila je vojna, doZivijali smo hude go- et
spodarske zapore in blokade, deleZni smo bili tezav, ki smo jih morali pre-
magovati tudi v bolj normalnih éasih.

Vse to je vplivalo na to, da so danes tu med nami tudi tisti, katerim zadnja
delovna ura v Steklarni normalno Se ne bi smela odbiti. Zato sem prepri-
¢an, da je danes mnogo tudi tak$nih, ki so teZko dozZivijali trenutke svoje-
ga odloc¢anja o predéasni upokojitvi.

£

Spomnimo se tudi vseh nasih izletov, zabav in prireditev, ki so lepsale in
bogatile nas delovni vsakdan.

Danes je prisel ¢as, da se kot delovni tovarisi poslovimo, a Se vedno ost-
anemo prijatelji, da se vam vsi tisti, ki ostajamo v sredini, Ratero vi danes
zapuscéate zahvalimo za trud in prispevek, ki ste ga vioZili tudi za prihodn-
je generacije.

‘0 4 "“3‘;&;@;
Kljub vsemu, naj bo danes ¢as veselja in radosti, obudimo spomine na
skupno prehojeno pot, ki v Steklarni ni bila nikdar lahka, pa vendar polna
lepih spominov.
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V letu 1991 upokojeni delavci

o ~dO; B W no

10.
i
e
13.
14.
15.
16.

17
18.
19.
20.
21

22.

23.

24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.

34,

35.
36.
37.
38.

39.
40.

41.
42.

. Rozalija Brekan, razdeljevalka

hrane

. Alojz Bremec, skupinovodja

energetike

. Ana Bajda, evident. proizvodnije
. Marjana Bregar, izdelovalka

Sablon

. Marija Bevc, skladi$éna delavka
. Ivanka Balja, izpihalka

. Ljudmila Cvetko, ref. obratun OD
. Franc Cvetko, glavni vratar

. Risto Citi¢, referent za SLO

in DS

Stanislava Cakié¢, rezalka stekla
Sadka Catié, skladiéna delavka
Zulejha CaTIC, &istilka

Franc Cepin, vratar

Mato Domiter, trgovski potnik
Hilda Delpin, kontrolorka, brigadir
Franc Debelak, skup. v kljuc.
delavnici

Branka Drolc, skladis¢na delavka
lvan Dugoniji¢, delavec na kanalu
Gerhard Delpin, vodja stroja P
Abdulah Durmigevié, strojnik P
Matilda Dezelak, admin. v fin.
sektorju

Jozi Dovjak, obhodna kontrola
Milka Eki€, kontrolorka

Hedvika Erpi¢, kontrolorka
Abdulah Eki¢, tehtalec kemikalij
Ana Frankovié, kontrolorka —
brigadirka

Neza Golouh, skladis¢éna delavka
Herta Grum, pakirka v slikarnici
Marta Grohar, kontrolorka stekla
Edvard Grmadnik, vodja skladis¢a
Anton Greben, samost.
komercialist

Vera Gracner, delavka v brusilnici
Marjana Gojkovi€, etazni
skladisénik

Jozefa Getz, kontrola —
brigadirka

Rudolf Hudina, voznik vilicarja
Jerica Hribsek, Cistilka orodja
Ivan Hribsek, tehtalec kemikalij
Valentin Hubman, dostavljalec
stekla

Marija Hudina, ref. kadrovs. evid.
Heda Hrné&i€, sklad. got. izdelkov

Zofija Hribarnik, blag. v jedilnici
Alojz Holegek, rezalec na Dania

43.
44.
45.
486.

47.
48.
49.
50.

Sil:
52

53.
54.
35.

56.
57.

58.
oY

60.
61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

69.
70.
T
T
73.

74.
75.
76.
T
78.

79.
80.

81.

Angela Hohkraut, izpihalka
Sanda Javorsek, skladis¢nik
Alenka Jazbinsek, brusilka
Majda Jontez, pakirka v slikarnici

Anton Jecl, glavni vratar

Marija Jeri¢, skladis€na delavka
Marica Julari¢, kontrolorka

Ivan Jurgelj, izpraznjevalec
cistern

Jakov Jerkovié, transp. del. v
jedilnici

Avgust Jager, skupinovodia >
strug. delavnice

Mihaela Jeran, kontrolor —
brigadirka

Hedvika Koritnik, razdeljevalka
hrane

Anton Kobal, obratovodja
slikarnice

Egidij Kmeti¢, skupinovodja
strug. delavnice

Anton Kralj, vzdrzev. v kiko
delavnici

Martin KreZe, tehnolog rez. delov
Valerija Klang&ar, priprava
kartonov

Marija Klansek, izpihalka stekla
Ivan Kukec, skupinovodja kljuc.
delavnice

Alema Kili¢i¢, kontrolor — brigadir
Stanislav Kuhar, vodja stroja P
Valerija Kolar, ref. obraé. OD
Ivan Kalpi¢, lanser proizvodnje
Judita Kulezi¢, saldokonti tuji trg
Joze Krejan, kurja¢ v sam. domu
Kristina Kirbig, primopredaja
stekla

Henrik Kuhar, ro¢ni pihalec
Lidija Kirn, administrator

Franc Klepej, strojnik IS
Stanislav Korosec, roéni pihalec
Aleksander Kauzar, voznik tovor.
vozila

Ana Klenov&ek, planer analitik
Ivan Kodrun, strojnik IS

Ana Koraj, skladis¢na delavka
Anka Knez, kontrolorka

Silva Kocman, kontrolot —
brizadirka

Alojz KramZar, nabiralec stekla
Ljudmila Kobal, ref. informiranja

Majda Kosec, kontrolor —
brigadir

82.
83.
84.
85.
86.

87.

88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.

95:

96.
97.
98.
99

100.
101,

102.
103.
104.

105.
106.
107.

108.
109.
110.
111.
112.

113.
114.
115.
116.
T,
118.
119.
120.

25

122.

123.
124.

Edi Lapornik, vratar
Franc Lokovsek, skla. got. izd.
Jovan Lukijanovi¢, pom. sklad.
Joze Leskovec, roéni pihalec
Kristina Lendero, pakirka v
slikarnici
Franciska Lapornik, vodja
nakladalne skupine
Franc Lapornik, transp. delavec
Milka Majcen, kontrolorka
Viliem Maurer, strojnik P
Jozefa Markovig, satinerka
Silva Mik$a, izdelov. Sablon
Ana Mlakar, pakirka v brusilnici
Dimitrije Marinkovi€, nabiralec
stekla I.
Radoslava Mikli¢, kontrolorka —
brigadirka
Ljudmila Maurer, kontrolor
Cvetka Mejag, izpihalka
Milena Majdi¢, izpihalka
Slavka Novak, izpihalka
Silva Odlazek, rezalka stekla
Ervin Oplotnik, vzdrz. avtom.
proizv.
Slavi Ojstrsek, izdel. Sablon
Milan OdzZi¢, tehtalec kemikalij
Djordje Pokrajac, poslovodja
brusilnice
Edvard Pufler, kontrolor
bolnikov
Ervin Predovnik, obrat. rog.
proizv.
Karolina Prasnikar, vodja
nakladalne skupine
Erna Perpar, admin. v vloZis¢u
Franc Plazar, transportni del.
Hedvika Papez, adm. v slikarnici
Friderik Povse, skladis¢. del.
Krista Pokrajac, ref. placilnega
prom.
Ivan Pufler, vratar
Alojz Povse, del. v brusilnici
Marija Pusnik, rezalka stekla
Elfrida Pavli¢, kontrolorka
Lidija Perko, stekloslikarka
Zdenka Petan, pakirka v slikar.
Ema Pilih, Cistilka v sam. domu
Amalija Pozar$ek, pakirka v
brusilnici
Anica Premec, operater na
terminalu
Vida Roter, izpihalka
Franc Rot, poslov. vzdrZzevanja
Alojz Rebov, delavec na Zagi

125
126.

127.
128.
129,
130.
131.

132.

133.
134.
135.

136.
137.
138.
1389.

140.
141,
142.
143.
144,
145.
146.
147.

148.
149.

150.
151;
152,
153.
154.
1585.

156.
LE=7 48

158.
159.
160.
161.
162.

163.
164.

165.
166.

Cvetka Ravnikar, nalagalka,
pregledalka

Terezija Rams$ak, pakirka v
brusilnici

Frida Rancinger, kontrolorka
Darinka Sotlar, kontrolorka
Franc Salmi¢, vodja stroja P
Erna Sihur, stekloslikarka
Erika Selak, kontrolor v
brusilnici

Silva Stradar, Cistilka v
laboratoriju

Franc Seli¢, skupinov. elektrik.
Silva Strmljan, izpihalka
Stojanka Seniéar, primopredaja
— brigad.

JoZe Soba, orodjar v gas. domu
Adolf Srenk, vzdrzevalec kiko
Karel Staut, manipulant palet
Ferdinanda Sustar, razpis. del.
nalogov

Inge Surina, tehniéna risarka
Henrik Stojs, zidar Samoter
Marija Santej, kontrolor

Ana Tavé€ar, pakirka v brusilnici
Joze Tersek, vodja stroja P
Marija Ulaga, prodajalka

JoZa Venko, stro$. knjigov.
Antonija Vidmar, kontrolorka
stekla

Anton Velej, ref. za rez. dele
Stefan Valjak, Zerjavist, sus.
peska

Ljuba Vugrinec, delavka v kart.
Hasan Veli¢, polirec na vretenu
Elizabeta Vrecar, kontrolorka
Franc Volaj, sklad. orodja
Anton Zalokar, rocni pihalec |
Anica Zajec, rezalka na horiz.
Zagi

Franciska Zagorc, vodja nakl.
skupine

Friderik Zoreng&, skupinov.
transporta

Terezija Zelenik, Cistilka gard.
Justina Zmazek, Cistilka
Antonija Zajc, izpihalka

Jozi Zavrsnik, |zpihalka
Terezija Zalaznik, Cistilka
modelov

Slavi Zveplan, razmnoZevalka
Franciska Zlindra, toGajka v
poéitniSkem domu Portoroz
Peter Bradasevic, topilnigar
Anton Strgarsek, vodja stroja P
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Ob vojni

»Vojna, ki smo jo sredi leta doziveli v
Sloveniji, je bila kratka, pa nas je kljub
temu prizadela. Zato ob vojni na
Hrvagki, ki traja Ze ve¢ mesecev, ne
smemo ostati ravnodusni in nemi opa-
zovalci. Moramo ji tudi pomagati.« Tej
pobudi, izre€eni na novemberski seji
delavskega sveta je sledil tudi sklep,

da bomo Hrvaski pomagali z izdelki —
embalaZo, in sicer v tem smislu, da se
Steklarna dogovori s firmama Pliva in
Podravka, ki bi izdelke tudi napolnili z
ustrezno vsebino, npr. z zdravili,
otroSko hrano.

M. K.

Nasa pomo¢ Hrvaski

Ze 4 mesece divja v sosedniji republiki
Hrvaski vojna. Najhuje je to, da jih na-
pada narod, s katerim so dolga leta Zi-
veli v skupni, a sedaj razpadajoci
drzavi — Jugoslaviji. Za pomo¢ Hrvaski
organizirajo Steviine humanitarne ak-
cije. Zbirajo najpotrebjnejSe za Zivl-
jenje in zdravila. Organizirajo tudi kon-
certe, katerih izkupicek je namenjen
najbolj ogroZzenim.

Taksen koncert je pri nas v Hrastniku
organiziral Radio Trbovlje, s podporo
zasavskih podjetnikov. Ta koncert je
bil v Cetrtek, 14. novembra 1991 v
Sportni dvorani ob 19. uri. Obiskoval-
cev je bilo zelo veliko, tako mladih kot
tudi starejsih. Nastopajocih je bilo ve¢
kot 10, to pa so bili sami priljubljeni
pevci in skupine. Na taksnih koncertih
ob¢utis, kaj sploh je vojna. To sem vi-
dela po izrazih pevcev s Hrvaske.
Vsak dan gledas televizijo ko novinarji
porocajo z bojis¢. Vidis strahotno Ste-
vilo Zrtev, tako mladih tudi starejSih.
Hrvaski narod vraca udarce, ¢eprav to
ni po njihovi volji. Ce bi bilo po njiho-

vo, vojne ne bi bilo, toda vojno je pri-
cel agresor. Ti predmeti, ki jih v Slo-
veniji z ljubeznijo zbiramo, ne bodo
prisli do mnogih mest, vasi, ker sploh
niso dostopne. Nekatera mesta sploh
nimajo vec¢ cele niti ene hise, kar je
zelo hudo. Tudi v Sloveniji je Ze pribe-
Zalo veliko otrok, nosecnic, Stevilne
druzine in invalidi. Pod streho so jih
vzele druzine, ki so tudi Ze same v fi-
nancnih tezavah, toda nudijo jim po-
mo¢&. Denar, zbran na taksnih in po-
dobnih koncertih, je namenjen tem
druzinam. to je najlepSe, kar lahko
storimo za hrvaske begunce.

Tak3nih koncertov pa bi lahko bilo 3e
vet, prav tako tudi drugih humanitar-
nih akcij. Res pa je, da tudi nam Slo-
vencem ne gre najbolje. Tudi mi smo
Zrtve agresorjevih napadov in vemo,
kako je to. Res pa je, da Hrvati veliko
bolj trpijo kot smo mi, zato jim je po-
trebna velika pomo¢.

Alenka Lipec, 8. ¢

Odhajam

Z lepimi spomini

Sluziti si kruh v Steklarni ni bilo nikoli
lahko, pa vendar je vsako leto precej
takih delavcev, ki si v njej prisluzijo
upokojitev.

Vsak delavec je zgodba zase, pisana
skozi desetletja, obéutena skozi de-
lovni in Zivljenjski utrip kolektiva, Ste-
klarne. In za vsakim, ki odide, ostane
vsaj deléek, brez katerega ne bi bilo
celote, ne bi bilo danasnje Steklarne,
ki so jo pod tezo naporov in lastnih
odrekanj gradile Stevilne generacije —
tudi moja, in smo jo morda prav zato
imeli radi.

Zdaj odhajamo, toda ¢e s tovarno in
njenimi delavci prezivi§ dvaintrideset,
petintrideset in celo vet let, potem ne
odides v pravem pomenu besede. Si
pac tisto, kar danes pri mnogih, ki pri-
hajajo, Se kako pogre$samo: prezet s
pripadnostjo tovarni, nanjo te veZejo
¢ut odgovornosti, Zelja za njeno do-
brobit, njen uspeh. Ob vsem tem vsaj
v mislih e vedno ostajamo z vami, ki
obstajate. Se vedno se bomo zanimali
za vaSe delo, perspektivo Steklarne.
Morda je takSen odnos tezko razuml-
jiv mlajsi generaciji. Ali pa ga lahko ra-
zume samo tisti, ki mu je tovarna ne-

kaj vet kot le kraj in prostor, kamor
prihaja zato, da dobi plato, ampak s
tovarno Zivi v dobrem in slabem.
Drage sodelavke in sodelavci! Zdaj,
ko je tudi zame priSel ¢as upokojitve,
se oziram v ¢as, ki smo ga preziveli
skupaj ob delu. Re€em lahko, da me
nanj vezejo lepi spomini. Se posebej
mi v prijetnem spominu ostaja tudi
slovo od vas in tovarne. Zato $e en-
krat iskrena hvala za dragocena darila
in cvetje vsem sodelavkam in sode-
lavcem brusilnice, obratovodjem Bo-
janu, Doretu in Frenku hvala za lepe
besede in dobre Zelje ob slovesu.
Hvala tudi sodelavcem Marjanu in
Zlatkotu, $e posebej hvala Slavcku
Drobne, pa Vojki Pocug, Idi, Vesni,
Marjani, ker ste tako prisréno poskr-
beli za moj zadnji delovni dan. Poseb-
na zahvala pa gre tudi Robiju Ranzin-
gerju, saj me bo mojstrovina njegove-
ga rotnega dela do konca Zivljenja
spominjala na A banjo in njegove so-
delavce. Vsem v kolektivu Steklarne
Hrastnik pa po tej poti zelim zdravja,
srece in delovnih uspehov.

Radka Vrecar

V slovo

Silvo Povse

Cesta nasega kraja je spet zahtevala
svoj davek. Na njej je ugasnilo Se eno
milado Zivljenje — komaj osemnajstlet-
ni Slavo Povse.

Slabega pol leta je minilo, odkar je Sil-
vo prisel v Steklarno. Bil je eden tistih
miadih fantov, ki so k nam prisli letos
spomladi, da bi se izuili steklarskega
poklica. Tu je Silvo nadel nove prija-
telje, pri delu, kot je zatrjeval prijatel-
jem, zadovoljstvo, z marljivostjo in
zavzetostjo pri delu si je pri nadreje-
nih pridobil zaupanje. Ce se ne bi ti-
stega 17. oktobra zgodila usodna nes-
re€a, bi dan pozneje, namesto v uni,
Ze zaGel delati v redni delovni brigadi.

Teden dni je trajala Silvova bitka za
zivljenje. Konéala se je z Zalostno no-
vico, ki je pokopala nade upe in sréne
#elje, da bi se vrnil med nas, prinesla
bridko boleéino starSem, ki sta izqubi-
la edinega sina.

Bliza se 23. december, dan, ki ga je

Zahvale

Dan, ko sem odhajala v pokoj, zame
ne bo nikoli pozabljen, darila, ki ste mi
jin poklonili, dragi sodelavci in sode-
lavke skladiséa gotovih izdelkov, ve-
¢en spomin na vas in nasSe skupno
delo. Se zlasti se za nesebi¢no delo in
pozornost zahvaljujem Soferju Zvone-
tu, $efu Branetu, JoZi, Slavici, Stojanki
iz brusilnice, kot tudi Soferjem in me-
hanikom. Ob tej priliki vam vsem sku-
paj Zelim zdravja in medsebojnega ra-
zumevanija, delovnem kolektivu Ste-
klarne pa zelim veliko uspehov ter,
sre¢no novo leto v neodvisni in samo-
stojni Sloveniji.

Marjana Gojkovi¢

* * &

So stvari, ki so v Zivljenju enkratne in
neponovljive. V take sodi tudi tako
tezko pricakovani ¢as upokojitve. Kar
ne najdem pravih besed, ki bi lahko
izrazile mojo hvaleZnost za vse lepo,
kar ste mi pripravili na moj zadnji de-
lovni dan. Zelo sem bila presenecena
za lepa darila, ki mi abodo trajen spo-
min na vas, drage sodelavke in sode-
lavci laboratorija. Prisréno vam hvala,
hvala tudi Miru, Romanu in Sinkici ter
vsem sodelavkam in sodelavcem
razsvetljavnega programa. Pri delu pa
vam Zelim veliko uspehov in medse-
bojnega razumevanja.

Silva Stradar

So dogodki, ki jih Elovek nikoli ne po-
zabi. Med takimi je tudi odhod v pokoj,
z njim slovo od sodelavcev in prijate-
liev iz tovarne.

Ne najdem pravih besed, kako naj se
vam drage sodelavke in sodelavci
zahvalim za vso pozornost in trud, ki
ste mi jo izkazali ob mojem odhodu v
pokoj. Hvala tudi vsem tistim sodelav-
cem, ki ste prispevali za dragocena

Silvo tezko ¢akal in nacrtoval, da bi
skupaj z nekdanjimi so3olci in prijatelji
stopil na pot polnoletnosti. Tako pa, ...
Zelje in sanje so ostale neuresnicene,
ostaja le gomila in bole¢ spomin na vi-
sokega plavolasega fanta, ki se mu je
Zivljenje izteklo Se preden se je dobro
zacelo.

darila, ki mi obstajajo kot nadvse drag
spomin na vas. Se posebno se zah-
valjujem Vidi, Miri in lvici za vso skrb
in trud. Vsem ¢&lanom kolektiva pa Ze-
lim zdravja in delovnih uspehov.

Elfi Pavlic

Po dolgih, lepih, v&asih pa tudi tezkih
letih sem se od vas poslovila, moji so-
delavci. Ne najdem pravih besed, da
bi se vam zahvalila za vso izkazano
pozornost, ter za vsa lepa darila, ki me
bodo spominjala na vas in na ta lep
dan. Zahvala je namenjena predvsem
izmeni Bitani€, brigadi Hohkraut, se
posebno pa sodelavkam Dusanki, Na-
di, Erni, Maricki ter Silvi za ves trud in
dobro organizacijo. Zelim vam $e veli-
ko delovnih uspehov, ter zdravja in
sreCe v osebnem Zivljenju.

Milena Majdi¢

Ob mojem odhodu v pokoj se najlep-
Se zahvaljujem sodelavkam in sode-
lavcem skladis€a gotovih izdelkov in
transporta za prelepa darila, ki me bo-
do vedno spominjala na vas in na leta,
ki smo jih prebili skupaj. Vsem ¢lanom
kolektiva pa Zelim veliko delovnih
uspehov.

Fani Zagorc
* & &

Ob mojem odhodu v pokoj se najlep-
&e zahvaljujem sodelavcem in sode-
lavkam brusilnice za cvetje in prekras-
na darila, ki me bodo vedno spominja-
le na vas in na leta, ki smo jih preZiveli
skupaj. Vsem skupaj Zzelim obilo
zdravja in medsebojnega razumeva-
nja, Majdi in Idi pa e posebno hvala.

Marica Pusnik
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Zahvale

Sodelavkam in sodelavcem na izmeni
Rancinger se najtopleje zahvaljujem
za prelepa darila in izkazano pozorn-
ost ob odhodu v pokoj. Prav tako se
iskreno zahvaljujem vsem tistim, ki so
se angazirali in poskrbeli, da je bilo
slovo prijetno. Tudi Hanziju Rancin-
gerju najlepga hvala za besede ob
slovesu, vsem skupaj pa Zelim veliko
delovnih uspehov, v osebnem Zivljen-
ju pa obilo zdravja in srece.

Viki Balja

Drage sodelavke in sodelavci!

Ob odhodu v pokoj se najlep$e zah-
valjujem sodelavkam in sodelavcem v
brusilnici za izkazano pozornost in
prelepa darila, ki me bodo vedno spo-
minjala na vas in na leta, ki smo jih
prebili skupaj v dobrem in slabem.
Za prihodnost pa vam Zelim zdravja,
sreCe in uspehov pri svojem delu.

Erika Selak

Sodelavkam in sodelavcem satinirni-
ce in slikarnice se iskreno zahvaljujem
za darila in dobre Zelje ob mojem od-
hodu v pokoj. Posebna zahvala za-
poslenim iz satinirnice. Zelim vam
vsem zdravja, srece in delovnih uspe-
hov. :

Kristina Lendero

* kW

Drage sodelavke in sodelavci izmene
Bicanic!
Tudi zame je pridel ¢as odhoda v po-
koj. Velikokrat sem mislila, da ga ne
bom docakala, a ko se je to zgodilo,
me je stisnilo pri srcu, saj sem za sa-
bo pustila tezke, pa tudi veliko lepih
trenutkov, ki sem jih prezivela z va-
mi. Zdaj ko odhajam, teZzko najdem
besede, s katerimi bi se vam zahvalila
za tako lep Sopek cvetja in lepa darila,
ki me bodo vedno spominjala na vas.
Posebno se zahvaljujem mojim na-
jozjim sodelavkam za ves trud, skrb in
pozornost na dan slovesa. Bilo mi je
teZko, a tudi prijetno ob vseh vasih le-
pih besedah in dobrih Zeljah in seve-
da ob vasi pesmi, ki jo imam nadvse
rada. To vam ne bom nikdar pozabila.
Zelim, da bi se $e naprej tako dobro
razumele, vsem delavcem Steklarne
Hrastnik pa Zelim veliko zdravja in da
bi uspesno premagovali vse ovire.

Anka Knez

Dragi sodelavci! :
Rada bi se vam najiskreneje zahvalila
za podarjeno cvetje ter prelepa darila,
ki sem jih dobila od vas ob mojem od-
hodu v pokoj. Zahvaljujem se izmeni
Novak-Negkovi¢, posebno pa Se bivsi
izmeni Lipar. Vsem vam Zelim obilo
zdravja. HvaleZna sodelavka

Frida Rancinger

Spostovani sodelavci in prijatelji!
Iskreno, se vam zahvaljujem za de-
narno pomog, ki ste mi jo izkazali v
gasu moje bolezni. Clovek, kar ne
more verjeti, da je ta pomo¢ prisla rav-
no takrat, ko sem jo najbolj potrebo-
val. V upanju, da se kmalu vrnem med
vas, se vam za to humano gesto se
enkrat iskreno zahvaljujem. Po tej poti
se tudi drustvu Invalidov Hrastnik is-
kreno zahvaljujem za pozornost ob
dodelitvi vstopnic za kopanje v zdravi-
liséu Lasko.

Vinko Brglez

Ob svojem odhodu v pokoj se vsem
sodelavkam in sodelavcem v kartona-
Zi iz srca zahvaljujem za poklonjena
darila, cvetje in tople besede. Hkrati
pa bi se jim rada zahvalila tudi za po-
zornost, izkazano v ¢&asu mojega
zdravljenja in za moj letosnji praznik.
Hvala tudi kolektivu Steklarne Hrast-
nik, vsem skupaj zelim Se veliko de-
lovnih uspehov, predvsem pa mnogo
osebnih Zivljenjskih radosti.

Ljubica Vugrinec

* * ®

Drage sodelavke in sodelavci!
Delovna leta, tezka a tudi lepa in pri-
jetna, ki sem jih preZivela v tovarni in z
vami, so se iztekla.

Iskreno se zahvaljujem vsem sode-
lavkam in sodelavcem izmene Nesko-
vié-Novak za prelepa darila, ki me bo-
do vedno spominjala na vas. V teh
tezkin €asih Zelim vsem skupaj veli-
ko sre€e, zdravja ter mnogo lepih de-
lovnih dni. Delovnemu kolektivu Ste-
klarne Hrastnik pa Zelim §e mnogo
delovnih uspehov.

Gerhard Delpin

Ob odhodu v pokoj se sodelavcem in
sodelavkam iskreno zahvaljujem za
pozornost in darila, obenem pa vam
zelim zdravja in srece, ter da bi pri de-
lu uspesno kljubovali teZzavam, ki jih
prinasa Cas.

Stane Kuhar

Ob odhodu v pokoj se najlepse zah-
valjuiem vsem sodelavcem izmene
Neskovi¢ — Novak — Laznik za prejeta
darila. Se posebna zahvala pa velja
Matiji Koritniku za prelepe besede in
dobre Zelie v mojem nadaljnjem Zivi-
jenju. Vsem skupaj Zelim sreé¢no novo
leto 1992 ter obilo delovnih uspehov v
prihodnije.

Pozdravlja vas Joze Teriek

* %

Sodelavcem sluzbe zavarovanja —
vratarjem gasilcem, &uvajem in vsem
tistim, ki ste prispevali za darila in mi
izkazali pozornost ob odhodu v pokoj,
iskrena hvala. Hvala tudi lvanu Hrsa-
ku za lepe besede. Vsem &lanom ko-
lektiva Steklarne pa za prihodnost iz-
rekam najbolje Zelje.

Joze Soba

Drage sodelavke in sodelavci!

Rada bi se vam iskreno zahvalila za
izkazano pozornost na moj zadnji de-
lovni dan. Ostal mi bo v trajnem spo-
minu, prav tako pa tudi lepo in drago-
ceno darilo, ki ste mi ga podarili ob
slovesu. Pri va§em nadaljnem delu v
Steklarni pa vam vsem skupaj Zelim
mnogo delovnih uspehov in korektnih
delovnih odnosov.

Hvala vam!

Dragi Prasnikar

Drage sodelavke in sodelavcil

Vsem, ki ste prispevali za darilo, iz-
rekli dobre Zelije in nasploh iskazali
pozornost ob mojem odhodu v pokoj,
iskrena hvala. Po tej poti vam vraéam
najboljSe Zelije za prihodnost: obilo
zdravja, in osebne srece, vsem delav-
cem Steklarne pa Zelim &imbolj
uspesno delo in poslovanje.

Cine

Zahvale

Ob nenadomestljivi izgubi ljubljenega
sina

Silva Povseta

se iskreno zahvaljujeva kolektivu Ste-
klarne Hrastnik, sindikatu ter brigadi
Kaluder za darovano cvetje. Hvala go-
vorniku za poslovilne besede ter god-
bi na pihala in pevskemu zboru. Zah-
valjujeva se tudi sosedom za material-
no pomoc.

Zalujota mamica in otka

* * &

Mnogo prerano smo izgubili dobrega
moZa in oteta

Jozeta Miksa

Iskreno se zahvaljujemo vsem, ki so
nam v ¢asu najvecje bolecine kakor-
koli pomagali. Se posebej hvala de-
lavcem slikarnice in satinirnice v Ste-
klarni za darovano cvetje ter osebju
Zdravstvenega doma, da so nam po-
magali v moralnem in materialnem po-
gledu.

Vsi njegovi

Ob smrti moje mame
Ane Zidar

se iskreno zahvaljujem godbi in pev-
cem svobode Il. za Zalostinke. Iskrena
hvala tudi vsem, ki so ji poklonili cvet-
je in nam izrekli sozalja.

Sin Jakob

Po dolgi bolezni nas je za vedno za-
pustil na dragi mo$ in oce

Joze Koritnik — Jerinatov Pepi

Iskrena hvala vsem, ki ste ga spreml-
jali k njegovemu zadnjemu pocitku.
Zahvaljujemo se vam za darovano
cvetie, sveCe in tolaZilne besede.
Hvala tudi govornikom ZZB, KS Pod-
kraj Spodnji del in gospodu Zupniku
za poslovilni obred.

Zalujodi: Zena, héerka in sinovi.

* * *

Vsem, ki ste naSemu moZu, ateku,
dedku in bratu

JoZetu Kraj$eku

izkazali zadnje spostovanje, nam pa v
trenutku Zalosti stali ob strani, iskrena
hvala.

Vsi njegovi.

Hrastnik, Nova Gorica, Ljubljana.

w ok

Nepri¢akovano nas je zapustila nasa
draga mama

Vida Prah

Iskreno se zahvaljujemo vsem, ki ste
jo imeli radi in ji ob poslednjem slove-
su darovali cvetje, nam pa izrekli so-
zalja, ter darovali pomo¢&. Se posebno
hvala njenim sodelavcem v upravi
Steklarne Hrastnik, da ste se spomnili
nanjo!

Sin Ivo z druzino

Miladi glasbeniki,
pridruzite se ham!

Steklarska godba Zeli okrepiti in pom-
laditi zasedbo godbe, zato vabi k so-
delovanju glasbenike, predvsem miaj-
Se, ki si Zelijo sodelovanja v godbi.
V steklarski godbi pa nudimo tudi
moznosti u¢enja na razlicne instru-
mente. U&enje je organizirano v god-
benem domu (pri gradu) in ni vezano
na glasbeno $olo. Za ugenje da godba
glasbene instrumente v najem brez-
plagno, u¢enci pa se obveZejo, da bo-
do kasneje igrali v steklarski godbi.

Taksen nacin ucenja je zelo primeren
za mlade, ki se Zelijo nauciti igrati, a
50 Ze zaposleni, ali pa obiskujejo raz-
ne druge $Sole. Interesenti se lahko
prijavijo vsak ponedeliek ali cetrtek
med 17.00 in 19.00 uro v godbenem
domu. V tem ¢asu ima godba tudi va-
je, kamor se lahko vkljucijo tisti, ki ze
igrajo kakSen instrument!

V okviru godbe se je mogoce ukvarjati
tudi z zabavno glasbo. Za taksno de-
javnost je prostor v godbenem domu
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ves prosti ¢as in ob vseh dnevih, ko
godba nima vaj. Sicer pa v okviru god-
be Ze deluje glasbena skupina Happy
day, v kateri igrajo Edi Papp, JoZe Su-
bi, Ales Volaj, Ale§ Stopinsek in Dore
Bizjak. Igrajo glasbo za starej$o in
srednjo generacijo, od evergreenov
do zabavnih melodij, glasbo, ki je pri-
merna skoraj za vse druZabne prire-
ditve.

Kot're¢eno, bi godbeniki radi v svoje
vrste pritegnili &imve& mladih. Obstaja
pa tudi Zelja, da bi se v okviru godbe
ustanovil mladinski zabavni orkester
Bigbend. Ze v kratkem pa bo zagela
delovati Se ena zabavnoglasbena sku-
pina, ki se bo ukvarjala z glasbo za
mlade in najmlajse.

MoZnosti glasbenega delovanja so
res Siroke. Upamo, da bo marsikdo, ki
ima veselje do glasbenega udejstvo-
vanja, nasel kaj primernega tudi zase.
Skratka, kdor si Zeli igranja, naj se
nam pridruzi! Ne bo mu Zal!

Adolf Bari¢

Novoletna
voscila

Delavcem Steklarne Hrastnik izre-
kamo iskreno vosc¢ilo za boziéne
praznike in Zelimo sreéno in
uspesno novo leto.

MoPZ Svoboda Il

Delovnemu kolektivu Steklarne,
voséimo vesel boZié, za novo,
1992. leto pa Zelimo obilo zdravja
in delovnih uspehov.

Drustvo invalidov Hrastnik

Med re3evalce s pravilnimi resitvami
bomo z Zrebom razdelili sedem na-
grad:

1. nagrada 300 tolarjev
2. nagrada 250 tolarjev
3. do 7. nagrada 200 tolarjev

lzrezek z vpisano resitvijo poljite na
naslov: Urednidtvo STEKLARJA,
61430 HRASTNIK, Cesta 1. maja 14
do 10. 2. 1992.

Nagrajeni resevalci
Za nagradno krizanko §t. 9—10/1991
smo prejeli 36 resitev. Zreb je name-
nil nagrade naslednjim:

1. nagrada Janez Rancinger, upok.

2. nagrada Bajda Viktorija

pet nagrad po 200 tolarjev Jam$ek
Darko, Graéner Marjan, Klenovsek
Anica, upok., Frankovi¢ Pepi, Drolc
Zoran.

Resitev prejSnje krizanke
VODORAVNO: petelin, mosus, losos,
analiza, agora, Atena, koriander, kal,
piton, Asta, Ovsec, ropot, as, Sonce,
iridij, oer, Z.A., arak, Sade, triko, For-
tunat, Vi¢, annakin, Rieti, Atila, KA,
mati, Ossa, klesar, Ankara, T. T., mo-
ka, Rio, Leino, al, Moss, sirarna, Ra-
jon, €rt, zmeda, okular, nicina, Jicak,
tamtam, Alkman.

(K. D)

m_steklar

Odbor za obvestanje: Marijanca Poizelnik - predsed-
nica, &lani: Milan Crnkovié, Janez Ciglar, JoZe Drugo-
vig, Joze Godicelj Il. in Albert Kapelar.

Urednidki odbor: Mili Kobal - glavna in odgovorna
urednica, &lani: Zdenka Fabjan, Majda Kroélin, Alojz
Marcen, Ervin Predovnik in Franc Vidovit

Folografije Branko Klanéar. J | |
Grafigna priprava in tisk v nakladi 2100 izvodov tiskar-
na F isk. Naslov dnigtva: Steklar, Hrastnik,
Cesla 1. maja 14, telefon 0601/41-622, int. 110. Po
sklepu republidkega komiteja za informiranje je glasilo
oprosceno davka od prometfa proizvodov
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Delavski svet predlagal, komisija izdelala

Drugacna merila za dolocanje stimulacije

Povetanje produktivnosti dela, uéin-
kovitejéa organizacija dela, predvsem
pa radikalna usmeritev prodaje nasih
izdelkov v izvoz so temeljni cilji v za-
tetku leta sprejetega, na osnovi anali-
ze 9-mesetnega poslovanja pa do-
polnjenega programa ukrepov.

Eden izmed kljuénih dejavnikov za
doseganje tako zastavljenih ciljev je
vsekakor motivacijsko ustrezno na-
ravnan sistem oblikovanja plat zapos-
lenih v podjetju. S tem namenom je
bila oblikovana delovna skupina, kate-
re naloga je bila priprava sprememb in
dopolnitev stimulativnega dela place
zaposlenih, zlasti v proizvodnem sek-
torju.

Cilji predlaganih sprememb stimu-
lativhega dela place so:

@ doseganje bolj§ih proizvodnih re-
zultatov z:

* najozjo oziroma vetjo odvisnostjo
plage od dosezene proizvodnje,

* uskladitvijo kriterijev kontrole zago-
tavljanja kakovosti proizvodnje z
moZnostmi obstojete steklarske teh-
nologije, predvsem pa z doslednim iz-
vajanjem skupno dogovorjenih kriteri-
jev kakovosti,

* ve€jo izkorisCenostjo delovnega
tasa na osnovi objektivnejsih kriteri-
jev normiranja dela (koli¢ine in kvalite-
te izdelkov),

* osnovni kvalitativni kriterij je Stevilo
izdelanih dobrih izdelkov na vseh pro-
izvodnih linijah oziroma v proizvodnih
obratih,

@ Zagotovitev ucinkoviteje organi-
zacije dela v proizvodnih programih
tudi z radikalnej$o kadrovsko politiko
(premestitve, prerazporeditve, itd.).
e V vseh proizvodnih programih
(razsvetljava, embalaza, namizno ste-
klo) z dopolnitvami motivacijskega de-
la plate zagotoviti vetjo odvisnost
plate organizatorjev proizvodnje, pri-
prave dela, kontrole izdelkov in drugih
spremljajoc¢ih dejavnosti tehnoloskega
procesa od dosezenih rezultatov v
proizvodniji.

® Nagrajevanje dobrega dela in vecje
sankcioniranje slabega dela oziroma
neodgovornega dela.

@ Vetji vpliv neposrednih vodij orga-
nizacijskih enot oziroma obratov na vi-
§ino motivacijskega dela place podre-
jenih delavce, ki ne opravljajo normir-
anega dela ob oceni delovne uspes-
nosti na osnovi vnaprej znanih kriteri-
jev za ocenjevanje delovne uspesno-
sti.

Uvaja se neto normativ
Spremembe in dopolnitve motivacijs-
kega dela place zaposlenih na progra-
mih proizvodnje namiznega, emba-
laZnega in razsvetljavnega stekla:
Bistvo vseh dopolnitev in sprememb
motivacijskega dela plate navedenih
delavcev je ugotavijanje koli¢nika de-
lovne uspesnosti (motivacija, stimula-
cije) v odnosu na izdelane dobre iz-
delke, torej uvaja se neto normativ.
®\/ programih proizvodnje namizne-
ga in embalaZnega stekla se dolota
normativ — norma glede na VELIKOST
serije in ZAHTEVNOST izdelka in vel-

ja za vse izmene, torej od menjave do
menjave. Motivacijski del plate delav-
cev v neposredni proizvodnji (vodja
stroja, strojnik, pomocnik strojnika) je
odvisen od doseganja neto normativa
in sicer je progresivna rast preseganja
neto normativa in proporcionalno na-
ravnana lestvica nedoseganja norma-
tiva.

Motivacijski del plate organizatorjev
proizvodnje (obratovodje, izmenski
vodije) tehnologov, delavcev v opera-
tivni pripravi dela, delavcev pri
vzdrZevanju in kontroli orodja, menja-
vi, pregledu izdelkov, tehnologov pro-
izvodnje in izdelka je odvisen od:

* doseganja neto normativa posa-
mezne izmene, obrata namiznega in
embalaZnega stekla:

* ocene delovne uspesnosti, katero
dologa vodja proizvodnega programa
na osnovi kriterijev kakovosti in obse-
ga dela;

® Dosezeni kolicniki delovne uspes-
nosti faktorji stimulacije se NE KORI-
GIRAJO s korekcijskim faktorjem 0,85
kot sedaj, temve¢ se neposredno
upostevajo pri obracunu place v dose-
Zeni visini.

@ V primeru nekvalitetnega stekla in v
primeru zastojev, na katere proizvodni
delavci nimajo vpliva, se uposteva
faktor 0,90 (90 %) pri obragunu proiz-
vodnih ur.

® \ programu proizvodnije razsvet-
ljavnega stekla se dolocajo delovni
normativi — norme po obstojeéem si-
stemu oblikovanja norm. Osnovni kri-
terij motivacijskega dela place delav-
cev v brigadnem sestavu je odvisen
od doseganja neto normativa, to je
Stevila dobrih izdelkov. Od bruto pro-
izvedenih izdelkov se ne prizna 10 %
izdelkov zaradi napake stekla. V pri-
meru nekvalitetnega stekla, ¢e kako-
vosti ni mogoce izboljsati v dveh urah
od pricetka dela brigade, niti ni mogo-
¢a menjava izdelka, se brigadi prizna
Stevilo dobrih izdelkov in 2 povprecni
uri, za preostali delovni ¢as po 70 %
izhodis&nega OD in dodatek za delov-
no dobo in stalnost. V takih primerih
odlo¢a vodja proizvodnega programa
o destimulaciji topilni¢arja na izmeni.
® Motivacijski del plate organizator-
jev proizvodnje (obratovodia, izmens-
ki vodije, tehnologov izdelka in proiz-
vodnje, delavcev v operativni pripravi,
na pregledu izdelka, topilni¢arjev na
izmeni in obratovodje priprave zmesi
in taljevanja je odvisen od:

* doseganja neto normativa v obratu
0z. izmeni,

* ocene delovne uspesnosti, ki jo do-
lo¢a vodja proizvodnega programa

@ Doseganje neto normativa (predvi-
denega Stevila dobrih izdelkov) se ne
korigira s korekcijskim faktorjem 0,95
kot sedaj, temvet se dosezeni kolic-
nik delovne uspesnsoti (stimulacije)
neposredno upoSteva pri obracunu
place.

@ V primeru pojava razli¢nih vrst na-
pak, na katere brigada nima vpliva, se
pri obraéunu place uposteva faktor
0,90 oziroma se prizna 90 odstotna

obracunska osnova zaposlenih v bri-
gadnem sestavu.

® Na delovnih mestih, kjer ni mogoée
postaviti delovnih normativov ali bi bila
njihova uporaba neracionalna, se de-
lovna uspesnost ocenjuje na podlagi
naslednjih kriterijev:

- spostovanje  tehniéno-tehnoloskih
predpisov in navodil neposrednega
vodie,

—izraba delovnega ¢as,

— izvajanje delovnih nalog oz. delov-
nega programa,

— pripravljenost za dodatno oz. nadur-
no delo,

— zastoji pri delu kot posledica nepra-
vilnega dela,

— reklamacije, napake pri delu,
—nivo nadzora za izvajanje delovnih
nalog,

— delovna disciplina in delovne nava-
de,

— drugih kazalcih koli¢inskega in kvali-
tativnega znacaja, za katere vodia pro-
izvodnega programa oziroma vodja
sektorja oceni, da so pomembni za
uspesno opravljanje dela.

Oceno delovne uspe$nosti oziroma
faktor stimulacije daje vodja sektorja
ob sodelovanju vodij organizacijskih
enot v razponu od — 10 % do + 10 %
izhodistnega osebnega dohodka. Iz-
jemoma lahko direktor podjetja na
predlog vodje sektorja dolo&i konéni
faktor delovne uspesnosti (stimulacije
ali destimulacije) od — 20 % in nad
+ 15 % izhodidénega osebnega do-
hodka (osnove), vendar navzgor naj-
vec do 30 odstotkov izhodiséne osno-
ve.

Zakljucek

Povzetek sprememb in dopolnitev
motivacijskega dela plaée zaposlenih,
obravnavan v tem sestavku, je na-
menjen seznanjanju zaposlenih z na-
vedenimi novostmi pri ugotavljanju
motivacijskega dela plate. V bistvu
bodo te dopolnitve in spremembe tudi
sestavni del podijetniSke kolektivne
pogodbe v naSem podietju, ki je tudi v
fazi osnutka.

Adi Zaletel

Vsak izdelek, dober ali slab je ogledalo nasega dela, uspeh in plaéilo pa

lahko daje le dober izdelek.
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PRILOGA STEKLAR

Stran B

Osnutek podjetniske kolektivhe pogodbe Steklarne je pripravijen

Zdaj so na vrsti razprave in pogajanja

Uvod

S sprejetjem splo$ne kolektivne po-
godbe za gospodarstvo R Slovenije v
letu 1990 so bila ustvarjena nova
pravna razmerja in ureditev delovno
pravnih vprasanj med delavci in delo-
dajalci. Splosna kolektivna pogodba
ureja vsa tista delovna pravna in delit-
vena razmerja, ki so skupna vsem de-
javnostim (panogam).

Specificnosti posameznih dejavnosti
(panog) urejajo kolektivne pogodbe
dejavnosti, ki predstavljajo minimalne
standarde za podjetja, in so vklju¢ena
v posamezno panogo. Kolektivna po-
godba za kemi¢no, nekovinsko in gu-
marsko industrijo, sprejeta konec juni-
ja 1991, torej panoge, v katero je
razvr§éeno tudi nase podjetje, pa do-
lo¢a, da so podjetja dolzna uskladiti
svoje akte v Sestih mesecih od njene
uveljavitve. Ce svojih aktov ne uskla-
dimo do tega roka, veljajo dologila
splosne kolektivne pogodbe nepo-
sredno.

Na sindikatu Steklarne je bila med
tem ¢asom sprejeta dolocitev, da se v
podjetju pripravi kolektivno pogodbo
oziroma podijetnisko kolektivno po-
godbo, ki mora kot izhodi¢a uposte-
vati minimalne osnove iz panozne ko-
lektivne pogodbe ter urediti izvirne
specificne odnose v podietju.

Torej je podjetniSka kolektivha pogod-
ba v podijetju temeljni akt, ki naceloma
ureja vsa tista vprasanja, ki so bila
doslej urejena s splosnimi akti s po-
drocja delovnih razmerij, pravilniki o
delitvi osebnih dohodkov in zakoni.

Druga znatilnost podjetniSke kolektiv-
ne pogodbe je tudi nagin sprejemanija,
saj jo sprejemata sindikat in organ
upravljanja, to je delavski svet podjet-
ja. Pomembno je tudi to, da se v pod-
jetnisko kolektivno pogodbo ne prepi-
suje nicesar, kar je Ze ustrezno ureje-
no z zakonom in splosno ter panozno
kolektivno pogodbo, saj se njihova
dolocila lahko neposredno uporabljajo
v podijetju.

Predstavitev osnutka kolek-
tivne pogodbe Steklarne
Hrastnik

Kot je Ze uvodoma povedano, ureja
podjetniska kolektivna pogodba spe-
cificne odnose v podjetju na podrocju
delovnih razmerij, oblikovanja in delit-
ve osebnih dohodkov, socialnega
varstva in sindikalnega delovanja.

Delovna razmnerja

V poglavju o delovnih razmerjih so
opredeljena pravila oziroma dolocila o
sklenitvi delovnega razmerja, razpo-
rejanja na delo in prenehanje delov-
nega razmerja, konkurenéna klavzula,
naéini in postopki ugotavljanja in rese-
vanja zacasnih in trajnih presezkov
delavcev, dologila o delovnem Casu,
dodatnem delu, kriterijih za dolo¢anje
letnega dopusta ter odsotnosti z dela
z nadomestilom ali brez nadomestila
osebnega dohodka. Bistvo tega po-
glavja je, da so v njem zajeti specifiéni
odnosi na delovno pravnem podrocju
v podjetju, kateri so bili sedaj urejeni v

pravilnikih — splosnih aktih s tega po-
drogja in ustreznimi metodologijami,
in ki niso tako opredeljeni v splosni ali
panozni kolektivni pogodbi oziroma
zakonu.

Poglavije o placah: osnova,
stimulacija, dodatki, ...
Verjetno je najbolj zanimivo poglavje o
osebnih dohodkih, dodatkih, nadome-
stilih in stroskih v zvezi z delom. V os-
nutku podijetniSke pogodbe smo kot
izhodis¢e pri razvrStanju delavcev v
tarifne razrede in tarifne skupine spre-
jeli izhodis¢a panoZne kolektivne po-
godbe, ki Ze razvr§¢a nekatere pokli-
ce oziroma delovna mesta glede na
specifiko panoge v dolocene tarifne
razrede in skupine. Pri tem so izho-
di$éni osebni dohodki po posameznih
tarifnih razredih za 5 odstotkov viji
kot izhodiS¢éni osebni dohodek v
sploni kolektivni pogodbi, s tem, da
so zelo natanéno urejena dolocila o
pogojih za zniZanje izhodi$énih oseb-
nih dohodkov za 20 odstotkov oziro-
ma vet.

V osnutku pogodbe so upostevana
obstojeca relativna razmerja v razpo-
nu 4 : 1, s tem, da smo tudi obdrzali
sedanjo razvrstitev v 7 tarifnih razre-
dov in 19 tarifnih skupin, v katére smo
razvrstili delavce Ze s sprejemom
splosne kolektivne pogodbe.

Tu je dan tudi variantni predlog, da se
relativno razmerje (RR) lahko poveca
zaradi pogojev dela: fizicnega napona
in neugodnih pogojev dela. Razprava
bo pokazala, ali se lahko relativno raz-
merje poveca zaradi nastetih pogojev
dela ali pa naj bodo posebej ovrednte-
ni kot dodatki za takSne pogoje dela v
doloéenem odstotku od izhodis¢ne
osnove.

Tudi podro¢je delovne uspesnosti
oziroma motivacijskega dela place sti-
mulacije je dopolnjeno tako, da bo ta
del place v najvecji mozni meri odvi-
sen od doseZenih rezultatov v proiz-
vodniji ter kakovosti in obsegu oprav-
lianja delovnih nalog. Ve€jo pristojnost
imajo neposredni vodije, s tem pa je
vegja tudi njihova odgovornost. To
velja tudi za organizatorje proizvodnih
procesov za racionalno, predvsem pa
ucinkovitejSo organizacijo dela.

Dodatki za delo v delovnem &asu, ki je
za delavce manj ugoden, so ostali
enaki, kakor tudi nekateri specifiéni
dodatki (vroginski dodatek, izmensko
delo, visinski dodatek itd.). Tu je pred-
lagana variantna reSitev, da so pose-
bej ovrednoteni dodatki za delo v
neugodnih pogojih, noSenje zas€itnih
sredstev in stalne posebne nevarnosti
v 2 — 3 % dodatku na izhodiséno os-
novo.

Zelo podrobno so definirane solidar-
nostne pomoci, odpravnine, doplacila
za predcasno upokojitev, povracila
stroskov v zvezi z delom, delitev do-
bi¢ka in oblikovanje regresa (13. pla-
¢e) medtem ko se denarna nadome-
stila (nagrade) inovatorjem dologajo
na podlagi pravilnika o onovacijah.

Socialno varstvo delavcev,
sindikalno delo, resevanje
sporov

V poglavju o socialnem varstvu smo v
skladu z obstoje¢im pravilnikom opre-
delili razporejanje delavca — invalida in
delavca z zmanj$ano delovno zmoz-
nostjo, varstvo materinstva in nacin
ter pogoje pridobivanja nadomestila
plage v taksnih primerih.

Sindikalno delo smo opredelili glede
na naloge, pravice in obveznosti, ka-
tere imajo sindikalni zaupniki v podjet-
ju pri pogajanjin za zagotavljanje in
varstvo pravic delavcev, posebej pri
ugotavljanju in reSevanju zacasnih in
trajnih presezkov delavcev.

V zakljuénih poglavjih so opredeljene
odgovornosti za kritve delovnih ob-
veznosti, ki so ustrezno urejene v
Pravilniku o disciplinski in materialni
odgovornosti kakor tudi pravice in ob-
veznosti pogodbenih strank te pogod-
be in nacini reSevanja sporov.

Z razpravo in pogajanji do
prave vsebine pogodbe

V tem sestavku so zelo nacelno prika-
zane bistvene novosti s podrocja de-
lovnih razmerij in oblikovanija ter delit-
ve osebnih dohodkov, ki so temeljne-
ga pomena v podijetniski kolektivni
pogodbi. Razprave na sindikatu pod-
jetja, z direktorjem podijetja in vodst-
vom podjetja bodo verjetno potekale
pogloblieno. Pricakujemo tudi, da bo-
do razprave objektivne in usmerjene k
temu, da v svoji lastni podjetnidki po-
godbi resni¢no uredimo specifiko
medsebojnih odnosov v podjetju.
Razprave naj bi potekale nekako do
konca meseca januarja, ko naj bi pod-
jetnisko pogodbo tudi sprejeli in jo za-
celi izvajati verjetno z zagetkom nove-
ga poslovnega leta. Tako bi dolocila te
pogodbe veljala za vse delavce pod-
jetja, razen za poslovodne delavce in
delavce s posebnimi pooblastili, ki
imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi.

Adi Zaletel




