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»APARATI« LJUBLJANA

Rekordna proizvodnja v juniju

Tovarna elektri¢nih apara-
toy iz Ljubljane je v juniju
zabelezila  izreden  porast
syoje proizvodnje. Tako je
bila rekordna absolutna ra-
ven doseZene mesecne reali-
zacije, prav kot so bili zado-
voljivi tudi kazalniki izpol-
pitve mesecnega dinamicnega
proizvodnega nacrta, ceprav
slednji ne na celotnem pod-
roéju, Skupno smo mesecno
zadolzitev izpolnili s 129,49 9,
od tega za domade trzisce s
138,699, in za potrebe izvoza
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€  Odbor za poslovno politiko zdruZenega pod-

E jetja je sklenil, da se rok za razprave, pripombe

£ in predloge k predlogu statuta ZP, ki je objav-

g ljen v prilogi 25. Stevilke glasila »Iskra« (3. ju-
| E lij 1970), podalj$a od prvotnega roka 5. avgust

£

E

na 31. VIII. 1970.

Pripombe in predlogi, ki bi prispeli na orga-
nizacijsko kadrovsko podrocje ZP v Kranju,
Gosposvetska 10, po omenjenem datumu — ne

bodo upostevani!

L

s 56,76 %. S takino proizvod-
njo smo  polletni proimodni
naért dosegli z 97,909, in to
pri zadolfitvah za domacs
trzis¢e s 10037 ¢/, pri izvozu
pa je kazalnik tudi slabsi in
dosega le 72,52 %,

Ce iste uspehe pogledamo
e po posameznih skupinah
izdeikov, so odstopanja do-
kaj obc¢utna, vendar za po-
trebe domacega trga pretei-
no v pozitivnem smislu, pri
proizvodnji, predvideni za
izvoz, pa v negativnem.

SN

V skapini stikalnih apara-
tov smo 7e drugié¢ uspeli do-
prinesti nastale zaostanke iz
prvega trimeseéja leto$njega
leta, Dotok gradiv za repro-
dukcijo, katere nam dobav-
lja Mariborska livarna, se je
ob&utno izbo!jsal. Prav tako
je bil boljsi tudi dotok iz
uvoza, Zato smo uspeli me-
selno_  zadolzitev izpolniti s
176,879, in polletno z 5892
odstotka. Vse kaze, da let-
nega naéria ne bomo: 1zpol-
mili v celoti, ker smo pri ne-
katerih izdelkih iz te skupine
nacértno predvideli zmanjsa-
nie . proizvodnje, ¢eprav let-
nega proizvodnega nadrta
zaradi teh malenkosti nismo
v celoti rebalansirali.

V  skupimi industrijskih
elektronskih naprav je bila
realizacija dokaj = nizja od
predvidene, saj je kazalnik
mesecne izpolnitve obstal pri
79,38 9, Sestmese¢ne pa na
80,98 — to za potrebe doma-
Cega trzis¢a. Se slabse pa je
stanje pri predvidenem izvo-
zu, ki v mesecu sploh ni bi!
opravljen, Sestmeseéno za-
dolZzitev pa smo 1zpolnili ko-
maj. z 19,66 %,. Prav tej sku-

(Dalje na 7. strani)

S seje odbora za posiovno politiko
zdruzenega podjetja Iskra

Dne 14. 7. 1970 je zasedal
odbor za poslovno politiko in
| obravnaval v glavnem poro-
tila, Ko je sprejel na znanje
porocilo o uresnicevanju ci-
liev integracije med RIZ Za-
greb in Zdruzenim podjetjem
Je tudi sklenil naj se poisce-
jo moZznosti za povezavo med
prolzva_}alm izdelkov Siroke
Potrosnje in telekomunikacij,
0 Cemer naj bo predloZeno
poroéilo na prvi naslednji se-
il — na katero naj bodo po-
vabljeni  tudi _predstavnik
- ¥seh zainteresiranih Oorganiza-
¢ij v ZP s podroéja proizvod-
n]e izdelkov Siroke potrosnje.

Dalje je odbor za poslovno
politiko sprejel na znanje tu-
. di obvestilo, da je med orga-
mzam;ama Avtomatika Przan
In Kondenzatorji Semi¢ dose-

sporazum o proizvodnji

ﬂektrolltov ter informacijo o'

nadaljnjlh moznostih poslov-
Dega in tehni¢nega sodelova-
Dja's tujimi firmami. ;

V' obgirni- razpravi je ob-

Tavnaval odbor za poslovno

Dohtlko tudi poro¢ilo o na-

meravanih integracijah neka-
terih podjetij z zdruZenim
podjetjem Iskra.

Na predlog predsednika go-
spodarske komisije glede na
dejstvo, da ta komisija Ze na
dveh zaporednih zadnjih skli-
canih sejah ni bila sklep¢na,
je odbor za poslovno politiko
zahteval, naj strokovne sluzbe
na prvo naslednjo sejo odbo-
ra vloZijo predlog, da se se-
stav gospodarske komisije
zreducira, obenem pa tudi de-
finirajo namen in program te
komisije.

Odbor za poslovne politiko
je obravnaval tudi problema-
tiko podjetja. »Mikron« Pri-
lep, katerega ustanovitelj je
bilo ZP ISKRA, potem pa je
sprejel poroéilo o poslovanju
»Orodjarne« Ljubljana v ob-
dobju januar—april 1970 ter
ugotowl da se sanacija te or-
ganizacije izvaja, vendar naj

odbor za zafasno upravo te.

organizacije Se razcisti neka-

tere zadeve, predno bo o iz-

vajanju sanacije porofano na
delavskem svetu ZP.

Predsednik odbora za po-
slovno politiko ZP je nato po-
dal porotilo o delu tega od-
bora, nato pa je odbor presel
na obravnavanje problemati-
ke Poéitniske skupnosti in na-
roé¢il upravi Pocitniske skup-
nosti, da proucj moznost, da
bi se Poc&itniska skupnost
vkljudila v sestay ISKRA —
Commerce, o <J&emer naj
upravnik Pocitniske skupno-
sti na prvi seji odbora za
poslovno politiko poroda.

Prav tako je tudi odbor za
poslovno politiko sprejel na
znanje letno porodilo o za-
kljuc¢ku generalne rekonstruk-
cije za leto 1969, porotilo o
kadrovski strukturi in politi-
ki v ZP, o ¢emer bo obravna-
val dalje Se na naslednji seji,
poredilo o delu odbora za
kvaliteto in zanesljivost, obe-
nem pa je tudi na predlog
sekretariata ZP podaljsal rok

- za dajanje pripomb in predlo-

gov k predlogu statuta ZP na
31. avgust 1970. - -
: A. M.

- Nekaj misli k RESOLUCIJU

0 druzbeno-ekonomski
problematiki v ZP Iskra

Kakor je #Ze znano ¢lanom kolektiva ZP
ISKRA, so predstavniki druZbeno-politiénih or-
ganizacij ZP ISKRA na svojem sestanku dne
15. 7. 1970 sprejeli resolucijo o druzbeno-ekonom-
ski problematiki ZP ISKRE, S samo resolucijo
so C¢lani kolektiva seznanjeni z objavo v danasnji
Stevilki glasila, zato same resolucije ne bi po-
navljal.

Navedel bi le nekaj misli:

Misljenja sem, da izhaja resolucija iz realnih izhe-
diS¢ sedanjega stanja v ZP ISKRA, prav tako pa so
tudi cilji in naloge za dosego teh ciljev, ki jih postav-
lja, realni in nujni, ¢e hotemo postati veliko podjetje
in sposobni konkurirati doma in v tujini.

Resolucija v svojih osnovah, zlasti glede organizira-
nja samoupravljanja znotraj ZP, izhaja iz stali$¢ reso-
lucije o uresniéevanju ustavnega amandmaja XV in
ostalih politicnih dokumentov, ki so jih po vprasanju
samoupravljanja sprejele nase druZbeno-politi¢éne orga-
nizacije.

V svojem kompleksu pa je resolucija dala osnovna
izhodis¢a za sestavo novega statuta ZP ISKRA, v kate:
rem naj cilji, naloge in sredstva za dosego ciljev, ki so
navedeni v resoluciji, najdejo svojo normativnho ure-
ditev.

Nesporno prihajamo v vaZno obdobje poslovanja,
v obdobje, kjer imajo vedno vecjo moé velike gospo-
darske grupacije in v kateri borbi lahko enakopravno
sodelujejo le konsolidirana velika podjetja. Resolucija,
kot tudi novi statut naj boasta pot k Se vedji konsoli-
daciji naSega podjetja in ucinkovitosti njenega poslo-
vanja ob nadaljnjem notranjem razvijanju samouprav-
ljanja.

Resolucija posebej poudarja, da je ZP ISKRA odpr-
to podjetje, ki ima in bo Se v bodode ustvarjalo vse
moznosti za vkljuéevanje novih gospodarskih organiza-
cij v naSe podjetje. V zadnjem casu opazamo hitro
koncentracijo kapitala in proizvodnje v Jugoslaviji.
Gre za proces koncentracije, ki v Jugoslaviji, manj v
Sloveniji, dobiva velike razseznosti. Dolzni smo, da vsi
¢lani kolektiva prispevamo k rasti in krepitvi in inte-
gracijski enotnosti nasega podjetja ter nadaljnjemu
razvoju. Posebej bi poudaril, da resolucija navaja kot
zelo neodgovorno vsakrsno dejavnost, ki na ta ali na
drug nacin rus integracijsko enotnost v ZP.

Uspesnost poslovanja in afirmacijo naSega podjetja
pa bomo dosegli lahko le s pomoc¢jo sposobnih kadrov,
katerim- resolucija daje tudi poseben poudarek. Vse
strokovne institucije postavljajo kot pogoj napredka,
zlasti gospodarskih grupacij, ustrezne kadre. Kadrov-
ska politika postaja vsak dan bolj vaZen sestavni del
poslovne politike delovnih organizacij. Ni prezreti, da
je CK ZKS na eni izmed zadnjih sej podrobno razprav-
ljal o vlogi in nalogah ZKS na podroéju kadrovske po-
litike ter v zvezi s tem sprejel dolocene sklepe. Tudi
Ze navedena resolucija o uresnifevanju ustavnega
amandmaja XV je dala v posebnem poglavju poudarek
kadrovski politiki v delovnih organizacijah.

Razumljivo je, da tudi resolucija nasih druzbeno-
politi¢énih organizacij ni mogla mimo tega vprasanja.
Smatram, da bomo morali zaceti v ZP ISKRA na vseh
nivojih s &m popolnejsim uveljavljanjem vloge in
ustvarjalne pobude strokovnih kadrov. Resolucija Zvez-
ne skupséine med drugim v delu, kjer govori o kadrov-
ski politiki, navaja: »Zato je treba v skladu z razmera-
mi in potrebami vsake posamezne delovne organizacije
krepiti njeno strokovno kadrovsko osnovo z vkljuéeva-
njem novih ter dviganjem strokovne ravni in izpopol-
njevanjem obstojecih strokovnih kadrov, z odprtostjo
delovne organizacije za vsa znanstvena odkritja, za
katera je zainteresirano, in za njihovo uporabo v pro-
izvodnji in organizaciji dela.« Ne smemo pa misliti, da
kadrovska politika zajema samo pridobivanje ustreznih
kadrov, v njen krog je treba vkljucditi tudi politiko
nagrajevanja, Stipendiranja, izobrazevanja in vse, kar
je v zvezi z odnosi zaposlenega delavca. Vsemu temu
bomo morali v naslednjih letih tudi v ZP ISKRA pola-
gati Se ve¢ pozornosti, na kar nas opozarja resolucija
nasih druzbeno-politicnih organizacij.

Tako imamo sedaj v nadem zdruZenem podjetju po-
litiéni dokument, ki je bil skrbno in po obsirni obrav-
navi pripravljen in sprejet. Morali se bomo boriti, da
najde ta resolucija tudi svojo uporabo v vsakdanji
praksi nasih organov samoupravljanja in vseh zaposle-
nih v podjetju. Na vseh nivojih se bo treba boriti za
njeno uresni¢itev, ker bomo le tako zagotovili svetlo

P.G.

_pnhodnos: vsem na$im zaposlenim delavcem.



v e Pgsiovna realizacija
v minuiem mesecu

PRODAJNI SEKTORIJI

V  minulem
plan

mesecy  Smo
blagovnega prometa
spet obfulno presegli in to
vsi prodajni sektorji brez
izjeme. Glede na wugodno
‘prodajo v celoinem letoSnjem
obdobju je tudi polletna bi-
lanca izredno ugodna in pre-
sega povsod planirane vred-
nosti,

Vzlic temu pa moramo po-
movno grajati dotok posa-
meznik sortimentov iz pro-
izvodnje. Tod so ponekod we-
like zakasnitve, kar powvzroca
resno negodovanje pri kup-
cih in veliko podalj$evanje
rokoy pri montagi,

Pri platani realizaciji se
polozaj ni obmil na bolje,
marve: kate $e tendenco po-
slabsanja in to na domadcem,
kot na mednarodnem trgu.
V skupnem kumulativnem
obratunu smo sicer presegli
planirane vrednosti, vendar
je rezultat ugoden le zaradi
boljse realizacije v prejs$njih
mesecih,

Za prvo polletie v letos-
njem letu je plahska zadol-
zitey znaSala 18 milijonov
145000 din, realizacija pa
21,410.000 din, kar predstav-

lja Indeks 118, Realizacija
prodaje v primerjavi z istim

obdobjem lanskega leta
(16,301.000) izkazuje indeks
130.

IZVOZ

Rezultati izvoznih prizade-
vanj v Jjuniju so ugodnejsi
od pri¢akovanih. Skupaj smo
izvozili za 1,001.671,13 dolar-
jew blaga in tako izpolnili
mesedni plan izvoza s 119 od-
stotki. Za celotni izvoz je ta
podatek Se ugodnejsi in kaZe
prekorafitey kar za 23 od-
stotkov.

Istocasno so pred nami Ze
tudi polletni rezultati izwoz-
ne dejavnosti. V prvih Sestih
mesecih smo izpolnili letni
plan z 51,83 odstotka, kar ie
precej nad pricakovanji. Obe-
nem postaja vedno verjetnej-
$a ocena, da bomo do konca
leta plan izvoza presegli

Odstotek izpolnitve letnega
plana izvoza po tovarnah je
precej razlicen. Ceprav tu od-
stetki niso najboljfe merilo,
naj navedemo, da so nad 60
odstotkov letnega plana iz
polnile organizacije USMER-
NIKI, ELEMENTI, TEN,
ELEKTRONIKA, AVTOMA-
TIKA in ZZA. Tovarna IN-
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Iskra nudi
telekomunikacijski
inZeniring za avtoceste

ZP Iskra nudi telekomunikacijski inZeniring za avtoceste, ki

zajema idejni projekt, glavni projekt in izvajanje del. O ob- .

Sirnem projektu kompletnih naprav za informacije ob avto-
cestah je podal projektivni biro za telekomunkacije (telefoni-
ja, signalizacija, kontrola in statistika) nekaj informacij,

Informacijski sestanek o idejnem projektu komplet-
nih naprav za informacije ob avtocestah je 20. julija
priredila ISKRA — COMMERCE. Sestanka so se udele-
#ili predstavniki Cestnega sklada SRS, ZP PTT, IBT in
drugi. V imenu projektivno prodajnega sektorja za tele-
komunikacije pri »Iskra Commerce« je z uvodnimi be-
sedami otvoril sestanek ing. F. Ferkolj. Pregled naprav
za informacije ob evropskih avtocestah je podal ing. B.
Osabnik, idejni pregledni nacrt slovenskega in jugoslo-
vanskega cestnega telefonskega omreZja ing. J. Unk,
opis specifitnih merilnih naprav za kontrolo m stati-
stiko prometa pa je podal ing. Z. Cener.

Projektivni biro za telekomunikacije je poiskal za
idejni projekt inozemsko (predvsem evropsko) litera-
turo in stopil v stik s firmami ITT-SEL Stuttgart,
SIEMENS Avstrija in HUBER Miinchen. Ker je ISKRA
zaorala v ledino na jugoslovanskem podroc¢ju, se je
7za telekomunikacijski inFeniring za avtoceste zgledovale
predvsem po Avstriji, ZRN, Italiji, Franciji in Angliji

ISKRA — jugoslovanski elektronski gigant se podaja
« celotni inZeniring, v kompleksno sluzbo projektiranja
in montaZe razliénih telekomunikacijskih naprav, ki jih
proizvaja ZP Iskra ali drugi proizvajalci — doma in po

- svetu. ISKRA se pojavlja kot ponudnik inZeniringa za
vse kompleksne cestne naprave za prenos informacij na
osnovi Sirokega referentnega podobnega dela telekomu-
nikacij, posredovalne in prenosne tehnike.

Na informacijskem sestanku je bil podrobno prika-
zan tudi inZeniring za vse telekomunikacijske naprave
na novi avto cesti Vrhnika—Postojna. (Dela so Ze v
teku!) Govora je bilo o idejnem projektu, glavnem pro-
jektu in izvajanju del. Projekt je bil podan v treh delih:
— telekomunikacijski sistem avtoceste; — signalne, me-
rilne in obratunske naprave ter maprave za daljinski
prenos podatkov: — telekomunikacijski in signalni vodi

(kabli) vzdolz avtoceste.
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Tine Stiplosek

STRUMENTI je izpolnila na-

tanéno 50 odstotkov, med-
tem ko je v ostalih tovarmah
izpolnitev nekoliko niZja, te-
pray verjeino nikjer ni resng
nevarncsti, da bi hudo za-
ostali za letnim planom.

SERVIS

V minulem mesecu So Ser-
visne delavnice ponovno pre-
segle operativni plan za 17 %
in s tem dosegle plan I. pol-
letja s 1119, Z zadovolj-
stvom lahko ugotovimo, da
ie dosezek rezultat tega, ker
vse servisne delavnice  dose-
gajo postavljene plane. Izred-
no ugodno so se izkazale ob
polletju delavnice: Sarajevo,
Maribor, Titograd in Osijek,
ki imajo indeks izvrSitve nad
130. Podobno lahko pohvali-
mo servise: Zagreb, Beograd
in Ljubljano, ki z manjsim
Stevilom produktivnih delay-
cey presegajo postavijene
plane.

Na ygodno izvrSevanje pla-
na vpliva delno tudi pravilno
nagrajevanje zato smatramo,
da je potrebno obstojedi si-
stem obdrZati in ga izpopol-
niti le v toliko, da bo bolj
poudarjen vpliv mneposredne
1Zvrsitve servisne delavnice
na dejansko izpladilo OD.

MONTAZA
Realizacijo za jumij je
sMontaza« izvriila v viSini

82 % glede na dinami¢ni plan,
in s 1399, v primerjavi z
istim mesecem lanskega leta.
Izpad realizacije dinamicnega
plana je v zvezi z izpadom
oz, zamudo realizacij plani-
ranih aranzmajev, ki jih bo-
mo realizirali v mesecu ju-
lju ali avgustu.

S takSno jumijsko realiza-
cijo je polletni plan izvrSen
v wiSimi 98 9%, oziroma letni
plan v viSini 45%,. V primer-
javi s prvim polletjiem Ian-
skega leta je realizacija iz
vrdena s 135%.

Omenjeni izpad planirane
dinamike  realizacije = bo
sMontaZza« nadoknadila v II.
polletju, v katerem predvide-
vamo, postbno od avgusia
naprej, nadoknaditev zamu-
jene realizacije proizvodnje
mati¢ne tovarne. Za tako po-
vecano obremenitev so v
sMontaZi« Zze izvriene pripra-
ve, med njimi pa tudi dvo-
tedenski kolektivni dopust.

BAZ

Vv Sloveniji jumija nismo
dokentali novih objektow,
pat pa je tekla montaza sig-
nalno-wvarnostih mnapray na
postajah Sevmica in Breg. V
tem, ko so dela ma postaji
Breg #e blizajo komcu, bo
postaja Sevnica dokomcana
predvidoma Sele v jeseni, —
V vozliséu Zalog smo nada-
}jevali z montazo uvozne sku-
pine, a v centralni postav-
jalnici Ljubljana smo do-
konéali montazo telegrafske
centrale; treba je le 3e opra-
viti meritve
jekt investitorju. — Opravili
smo konéne meritve ma ka-
belskih koaksialnih parih pri
Zidanem mosty in kabel do-
konéno predali investitorju,
Na progi Divata—Hrpelje so
v teku dela na simetriranju
in meritvah progovnega kab-
la.

Na podrodju ZTP Sarajevo
smo madalievali in dokonéali
dela na telefonskem koaksi-
alnem kablu na odseku Sa-
rajevo—Fenica in na pri-
kljuénih teletonskih kablih
na odseku Sarajevo—Vogo-
ifa; v zadnjem tednu jumija
se je tudi Ze sestala pre-
vzemna komisija. Dokoncali
smo montaZo postajnih sig-
nalno-varnostnih naprav na
vozlis¢u Bosanska Poljana in
kjer je treba opraviti le Ze
meritve in tehni¢ni pregled.

Na Hrvatskem smo nada-
ljevali z montaZo telekomuni-
kacijskih naprav na dveh po-
stajah proge Zagreb—Rijeka
in zaeli s pripravami mon-
tainih naprav za cestne pre-
hode.

Na ranzirni postaji Skopje
so v tekiu zakljutna dela na
vlaganju zavor in izdelavi
kolektorja za hidraviiko.

Projektivno in komercialno
smo obdelali ponudbg za
Pmdago licence za proizvod-
njo signalno-varnostmih na-
prav Poljski ter ponudbo za
fiicitacijo ma Finskem; obe
ponudbi smo predali nasemu
kooperantu SEL — Stuttgart,
ki bo mastopil v obeh prime-
rih kot nosilec ponudbe.
Pripravljamo 3e dve ponudbi
za mastop na licitacijah v
Indiji (Santragachi in Kha-
ragpur). — Dokondano je pro-
jelct_iramje uvozne skupine
Zalog in predelave postaje
Kresnice.

(Po ISKRA — COMBMERCE)

.ISKRA —

kvalificiranega sodelavca,
jenja;

. mestu.

prijav.

: tovarna orodja, Ljublj.ana — Stegne 15,
kot specializirana tovarna, vabi k sodelovanju vestnega

— ki je izufen kot orodni ali stavbni kljufavnicar
in dobro obviada zahteve avtogenega in obloénega var-

— ki ima izpit iz aviogenega in oblognega varjenja
in vsaj tri leta delovmih izkuSenj ma takem delovnem

Visina osebnega dohodka bo dolocena ob razgovoru.

Prednost pri izbiri bo imel kandidat, ki lahko ¥
krajsem casu mastopi delo.

Kandidati vabljeni na razgovor — brez predhodnih

in predati ob-

# dobro besedo,

Ciril
Habat

Vse  clane  kolektiva
Iskrine towarne elektrié
nih aparatov je globoko
pretresla zalostna novica,
da je kruta usoda nena
doma iztrgala iz nasih vrst
Cirila Habata, nasega dol
goletnega sodelavea, sku
,".o\odm tlana DS in

redsednika  organizacije
ZB v tovarni.

Dopoldne je Se polnil
psem ur vesino in 1ew
trudljivo opravljal svoje
delovne naloge, organizi
ral in wvodil delo  svoje
skupine ter se trudil, da
bi wse proizvodne zadak
Fitve izpolnili najbolje in
najuspeineje. Po delu jo
odhitel domov, kjer i
di nikoli ni podival, i
kjer je urcjeval svoj dom
v edini #elji, da bo svoji
ma sinovoma in Zeni zage
tovil boljse in lazje Zivlje
nje, kot ga je njemu na
klonila mladost. In pray
sredi tega dela je nesred
no slu¢aj pretrgal nit nje
govega Zivljenja tako ne
nadoma in tako neusmi
ljeno, da se s tragicno res
nico ne moremo pomirit
niti danes, ko Ze potiv
na mengeskem pokopall
Eéu.

Bil je ‘mo¥ v najplod
nemh letih svojega Zivlie
nja, Skromen, delaven
vedno tovariéki in vedno
pripravljen, da pomaga I
7 nasve
tom in znanjem, z last
nim zgledom. Trpijenjt’: v
taboriféu med okupacijo|
ga je izbrusilo, da je znal
vedno z opliniizmom gle
dati jutriénji dan in da j¢
to svojo vero nevsiljivo it
vzirajno prenaSal tudi nd
svoje okolje. Nj bil Elovek
velikih besed, pa¢ pa Clo:
vek dejanj in prav zaradl
teh svojih delovnih lastnd
sti nam bo vedno 0st
svetal zgled.
Besede  sozalja so I
skromni izrazi za boletk
ne, ki je prisla tako mé
priéakovano in tako n¢
usmiljeno.

S swvojim delom se bomd
najlepSe oddolZili njego-
vemiul spommu, ob n '
ljevanju njegovega dela
bo njegov svetlj lik vedn0
prisoten ostal med nzmﬂ
Kolektiv
ISKRA —
APARATI




Rekordna proizvodnja v juniju

(Nadaljevanje s 1. strani)
pini bomo morali zato po-
syetiti v drugem poletju wec
skrbi, feprav po dosedanjih
izkusnjah lahko z optimiz-
mom gledamo na to proble-
matiko. V vseh dosedanjih
letih je bil zaostanek ob pol-
letju vedji kot letos, koncna
letna izpolnitev nadrta pa za-
radi finalizacije v zadnjem
irimesecju zelo dobra.

V mnajmoinejsi skupinj za-
$titnih = relejev, -elementow
aviomatike in. signalnih na-
pray je kazalnik mesedne iz-
peolnitve prav .take odliden,
saj je s 142279, bistveno
wplival tudi na kazalnik Sest-
mesecnega uspeha v tej sku-

‘»Elektromehanika« Kranj

pini, kjer smo izpolnili 10645
odstotkov predvidene haloge.
Ti podatki veljajo za proiz-
vodnjo za potrebe domacega
trga. Pri nalogah =za tuja
trziSCa smo tudi pri tej sku-
pini v zaostankn, saj je bila
mesecna obveza izpolnjena z
62,049, Sestmesetna pa zZ
78,03%,. Na tak rezultat je
vplivalo z ene strani pom

kanje narofil za ftiste mdegl
ke, ki nam v proizvodnem
procesu »dobrp tefejo«, z
dmuge Ssirani pa zaostajamo
In prepocasi reSujemo pro-
blematiko proizvodnje pri
nekaterih izdelkih, za katere
je marocil dovolj, pa zaradi
nedognane tehnologije, po-

S 4. seie poslovnega
odbora

31. julija — uradna otvoritev movega proizvodnega
- oddelka ATN na Blejski Dobravi

V prvi tocki dnevnega reda
je bilo ¢lanom poslovnega od-
bora podano porotilo o do-
sezeni proizvodnji v juniju,
ki kaZe na izreden uspeh, saj
je bil mesecni plan presezen
za 74 %, kar predstavlja naj-
vi$jo meseéno pr-izvodnjo le-
tos in nasploh v tovarni. Ob-
ravnavali so tudi porodilo o
finanénem stanju tovarne v
juniju. Odbor je bil tudi se-
rnanjen s poroCilem o giba-
nju skladi$¢nih zalog razreda
3 in 6, ki so sé v tem mesecu
nekoliko zvisale.

Kot smo %e porotali, se
gradi na Blejski Dobravi (te-
rasasti svet med Radovno in
Dolinko), ki je modno vezana
na bliznje Jesenice in Javor-
nik — objekt, ki bo kot pro-
izvodni oddelek obrata ATN
(avtomatske telefonske na-
prave) kranjske tovarne mod-
no posegel v zaposlovanje
Zenske delovne sile na tem
obmocju. Ker gre gradnja h
koncu, bo — kot je sklenil
poslovni odbor na tej seji —
uradna otvoritev 31. julija
1990. Zadevno je odbor ze
potrdil sistematizacijo delov-
nih mest, ki so vrednotena
enako kot v matini tovarni
v Kranju. Glede. problemov
zaposlovanja  kvalificiranih
delavcev in usklajevanja OD
pa_ je naloga ncwer;ena ka-
drovski shuzbi, ki naj predia-
£a Jastrezno reSitev.

Zaradi povetevanja proiz-
vodnje v obratu ATN v kranj-
ski tovarni, ki zahteva tudi
dolofene interne reorganiza-
Aje tehnolofkega procesa in
zaradi priprave nadaljnjega
povecanja proizvodnje, je po-

slovni odbor potrdil nekaj
delovnih mest v tem obratu.
Poslovni odber je potrdil no-
va delovna mesta in spremem-
be sistematizacije delovnih
mest tudi za obrat »Stikalac
Kranj, obrat »Mehanizmi«
Lipnica, ostali predlegi pa
bodo obravnavani ob korek-
cu| smlcmauzacue za nasled-

nje leto.
ABC

MELEEIENS EREEEIEORCNYANSEASAEETET
DS aRiEGiAsROEMNEUEMECSmUSELERLSEERE

ELEKTROMEHANIKA
KRANY

razgla$a
prosta delovna mesta

VEC EKONOMSKIH

TEHNIKOV — PRIPRAVNI-

KOV

VEC ADMINISTRATIVNIH

TEHNIKOV — PRIPRAVNI-

KOV

1 METALUSKEGA TEHNI-
KA

5 REZKALCEV

1 GRAVERJA

4 PLASKOVNE BRUSILCE

2 KOORDINATNA BRUSIL-
CA

1 KOORDINATMEGA
TALCA -

1 OKROGLO BRUSILCA

1 OSTRO BRUSILCA

5 STROINIH = KLYUCAVNL
CARJEV

5 ELEKTROMEHANIKOV

VR-

Pismene prijave poiljite na
kadrovski oddelek TSKERE —
>ELEKTROMEFANIK A«
EKRANY, Kranj, Savska loka
4, do 10, avgusta 1970.

varis Djuro Salaj.
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Da ne pozabimeo

Prvi kongres delavsk:h svetov Jugoslavije je bil 25.
. do 27, junija 1957. leta v Beogradu. Kongresu je pri-
sostvovalo 1.745 delegatov, Stevilni gostje in delegacije
iz 22 drzav. Kongres je pozdravil predsednik republike
“tov. Tito. Referat o izkuSnjah in o nadaljnjem razvoju
delavskega samoupravljanja v Jugoslaviji je podal to-

Razprave v plenumu in v komisijah se je udelezilo
432 delegatov. Kongres je sprejel resolucijo o delavskih
- svetih in proti eksperimentom z nuklearnim oroZjem.

manjkanja orodij in gradiva
ne uspevamo v celoti realizi-
rati Ze sprejetth marofil.

V skupini rezervnih delov
in uslug je bila mesetna za-
dolzitev izpolnjena s 136,24 9,
Sestmeseéna pa z 97,63 %.
Tako smo tudi v tej skupini
nekoliko izbolj%ali kazalnike,
ceprav v celoti ta skupina
ne vpliva bistveno na celot-
no realizacijo proizvodnega
nacria,

O ostalih kazalnikih uspe-
ha pri proizvodnji in gospo-
darjenju bomo ob potrditvi
polietne bilance ponovno po-
rocali,

Vendar moramo ponovno
omeniti dokaj letkp proble-
matiko oskrbe z reproduk-
cijskimi gradivi, Cepray se
je v globalu stanje na tem
podrocju  dokaj  izboljsalo.
Neurejena kadrovska zased-
ba nabavnega oddelka nam
posebno ob tako dinamid-
nem povefanju proizvednje,
kot ga v lefosnjem letu pred-
videvamo in  pri¢akujeme,
povzroca drobne, a mnoZicne
zastcje na celolnem proiz-
vednem pedrofju. V. wvedini
primerov ugotavljamo, da ne
gre toliko za osnovna repro-
dukcijska gradiva, kot za
drobna, vendar prav tako
pomembna gradiva, za kate-
ra nikakor ne moremo najti
cpravitila, ¢e niso pravodas.
np in v zadostnih kolidinah
dobavljena ob zaéetku proiz-
vednega, oziroma montaZ-
nega  procesa. Ton  mislimo
predvsem na normirane dele
(vijaki, podloZke, matice)
kovice 1n sl.), napisne tabli-
ce, napisne listke, embalaZo
in pf{dobno — ma videz drob-
njanjo — vendar brez katere
izdelkov ne moremo dokomnd-
no finalizirati in odposlati
kupcu.

Tudi uvoz, predvsem kup-
lienth delov, je v precej$-
njem zaostanku, kar nam pri
nekaterih izdelkih Ze obdut-
no zavira boljfe izkoriscanje
proizvodnih  kapacitet, Pri
tem je najbolj tragicno dej-
Stvp 1o, da se sliéno gradive
iz meseca v mesec pojavlja
kot deficitarno, da sicer »ga-
Simo« situacijo s posebnimi
napori vseh ostalih skuzb in
celo v sami proizvodnji, da

pa nabavni oddelek ne najde |

dokontne in globalne refitve,
ki bi to prcblematiko spra-
vila z »dnevnega veda«, Ce
bi to uspeli, bi bila polletja
realizacij za neckaj odstotkov
boljsa.

Pri tem ne mishmo trditi,
da ni tudi drugih elementov,
ki =0 mam v proizvodnji po-
vzrodili tefave, od zakasni-
tev pri razvoiu, do prepodas-
nega usvajania pri
giji in v proizvednji, pomanj-
kanju orodjarskih kapacitet,
premalo doslednega naérto-
vanja, tezav z likvidnimj fi-
nanénimi sredstvi ipd. . Te
primere bomo poizkusili ob-
delati ob drugih porodilih,

paé po te7i; s kater bodo -

vplivali na nadaljnji
in dvig proizvodnje.

razvoej

L.

tehnelo-

i 2 il

: Iz skiepov
samoupravnih organov

7. SEJE ODBORA

ZA POSLOVNO POLITIKO
ZDRUZENEGA PODJETJA
ISKRA (14. 7. 1970)

@ Odbor za poslovno poli-
tiko zdruZenega podjetja
sprejema ma znanje porocilo
o uresnidevanju ciljev inte-
gracije med RIZ Zagreb in
ZP ISKRA KRANJ z dne
18. 6. 1970 s tem, da uprava
podjetja poiite moZnost po-
vezave med proizvajalci pro-
izvodov Siroke potrosnje in
telekomunikacij ter predlozi
konkretno porofilo na prvo
prihodnjo sejo odbora za po-
slovno politiko ZP.

Ko se bo obravnavalo ome-
njeno porocilo, morajo biti
nujno prisotni na seji pred-
stavniki vseh zainteresiranih
organizacij s podrotja proiz-
vodnje proizvodov $iroke po-
trosnje.

IstoCasno pa ondbor za po-
slovno politiko ZP sprejema
na znanje tudi informacijo o
doseZenem sporazumu glede
proizvodnje elektrolitov, ki je
bil dosezen med towarno Av-
tomatika PrZzan in Kondenza-
torji Semic.

® Glede predloga tov. Fa-
turja, da bi se sestav gospo-
darske komisije zreduciral, in
sicer od sedanje 9-tlanske na
5-¢lansko gospodarsko komi-
sijo, odbor za poslovno poli-
tiko ZP zadol#i strokovne
sluzbe ZP, da predloZijo na
prvo prihodnjo sejo odbora
za  poslovno politiko ZP
ustrezen predlog za zreduci-
ranje gospodarske komisije,
istotasno pa naj ugotovijo
tudi program in namen go-
spodarske komisije.

® Odbor za poslovno poli-
tiko ZP sprejme na znanje
porocilo o nameravanih inte-
gracijah z zdruZenim podjet-
jem ISKRA ter ga podpira,
isto¢asno pa predlaga, da se
predhodno razdistijo progra-
mi organizacij, ki se namera-
vajo integrirati z zdruZenim
podjetjem, ter da se sestavi-
jo ustrezne integracijske po-
‘godbe, v katerih morajo biti
definirani odnosi, to je defi-
nirane pravice in dolZnosti
organizacije, ki se pripaja k
ZP, in pravice in dolznosti
ZP, h katerem se pripaja
druga organizacija, in da
vstopajo v ZP & istimi obvez-
nostmi kot organizacije, ki so
#e v sestavu zdruzenega pod-
jetja.

@ Odbor za poslovno poli-
tiko ZP sprejme na znanje
informacijo o poslovanju to-
varne Mikron z dne 26. 5. 1970
in dopolnitev glede izvriitve
plana proizvednje v letu 1970.

® Odbor za poslovno poli-
tiko. ZP sprejme na znanje
porotilo o poslovanju Orod-
jarne v mesecih januar, fe-
bruar, marec in april 1970 z
dne 22. 6. 1970 ter ugotavlja,
da se - sanacija Orodjarne
iZvaja.

Prav tako pa odbor za po-
slovno politike ZP narota za-
c¢asni upravi Orodjarne, da
je potrebno nekatere proble-
me, ki so navedeni v porocilu,

‘Se razcistiti, preden se pred-

lo#i porotilo delavskemu sve-
tu ZP.

® Odbor za poslovno poli-
tiko ZP ma porodilc o delu
odbora za poslovno politike
ZP nima pripomb in ga pred-
laga delavskemu svetu ZP v
obravnavo in sprejem.

® Odbor za poslovno poli-
tiko ZP sprejema ma znanje
problematiko Po&ilniske skup-
nosti ZP ISKRA, istoasno pa
naroca: upravi = Pocditnitke
skupnosti, da proudi varianto,
da bi se celotna Potitniska
skupnost vkljudila v sestav
ISKRA — COMMERCE, kate-
ra naj se predloi na prve
prihodnjo sejo odbora za po-
slovno politike ZP, da bo od-
bor za poslovno politike ZP
zavzel definitivno staliSce.

® Odbor za poslovno polis
tiko ZP sprejema na znanje
letno poredile za leto 1969 o
izvajanju odnesno zakljucku
generalne 1(.](0:1511111\(,5]'(, gla-
som Aneksa III in nanj nima
pripomb.

Odbor za poslovno politiko
ZP se strinja z zniZanjem ce-
ne stroja iz generalnega re-
monta.

® Odbor za poslovno poli-
tiko ZP se sirinja, da se ka-
drovska struktura in kadrov-
ska politika v ZP 1ISKRA
KRANI obravnava ma prvi
prihodnji seji odbora za po-
slovno politiko ZP, hkrati pa
predlaga, da se kadrovska
politika oz. problematika ka-
drovske dejavnoesti v ZP,
principi  kadrovske politike
ter predlog konkretnih akcij
na kadrovskem podrotju azu-
rira s sedanjim stanjem in 8
projekcijami do leta 1975.

® Odbor za poslovno poli-
tiko ZP sprejema na znanje
poro¢ilo o delu odbora za
kvaliteto in zanesljivost v letu
1969 z dne 17. 4. 1970 in nanj
nima pripomb.

@ Odbor za poslovno poli-
tiko ZP imenuje v svet Sol-
skega centra ZP ISKRA
KRANJ novega ¢lana, in si-
cer tov. Viktprja Tislerja, se-
kretarja iz  Instrumentov
Otote, to pa iz razloga, ker
je tow. Silvi Ster dne 27. 11.
1969 prenehalo delo v Elektro-
mehaniki.

DOPISU]JTE
V »ISKRO«!

Naslov urednidtva:
Kranj, Sr+ska loka:
Tel. 22-221, int. 333
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Ljubitelji narave

Da bi bolje spoznali lego in izlete iz naSega pocitni-
gkega doma v Trenti — Na Logu, bomo v vsaki Stevilki
nasega ¢asopisa objavili karto in tekstovni opis. Oblika
in velikost te objave bo enaka, tako, da bo lahko vsak
interesent to izrezal in. si naredil planinsko-turisti¢ni
prirocnik.

Vse objavljene karte bodo na voljo tudi v velikosti
oz. obliki razglednic.

Po stirih splo3nih opisih bomo objavljali posamezne
izlete od nasega pocitniskega doma, da si boste lahko
sami izbrali izlet, ki vam bo najbolj odgovarjal (cilj
in daljava).

S tem vas Zelimo seznaniti z lepotami in moZnostmi
izletov od naega doma, v katerem bodo imeli planinci
popust za nocitev.

Trenta je zares lep kraj, zato vas vabimo, da jo
obiséete. Prepri¢ani smo, da ne boste razocarani!

Planinci!

8. avgusta
na Koice

Planinsko drustvo ZP »ISKRA« organizira za svoje
¢lane enodnevni izlet na Kofce nad TrZi¢em in sicer
8. avgusta 1970.

Odhod avtobusa iz Ljubljane bo v soboto, 8. avgu-
sta ob 6.uri s Trga revolucije, iz Kranja pa ob 6.30
izpred Iskrine restavracije.

Avtobus bo peljal izletnike do Matizovca v Podljube-
lju, Od tu je eno uro in pol hoda do Doma na Kofcah.
Tekom dneva bo moZen izlet na bliznji vrh Kosuta, do
koder je eno uro hoda.

Kofce lezijo v Karavankah priblizno 1500 m visoko,
vrh Kosuta pa 2000 m visoko.

Prihod v Ljubljano bo predvidoma okoli 20. ure.

Prijave za izlet zbira Planinsko drustvo ZP Iskra,
;.jubljana. Trg prekomorskih brigad 1/IV, telefon
t. 57-969.

V primeru slabega vremena izleta ne bo.

Planinsko drustvo
ISKRA

Planinci ZZA v tujih Alpah

* " Tak pohod v tuje Alpe, ki

ga je mmnoziéno komaj pred

* fremi leti orgamiziral Alpini-

stiéni odsek PD Ljubljana —
Matica, je te dmi za svoje
&lane uspedno izvedla Plamin-
ska ‘sekcija Zavoda za avio-
matizacijo ~pod vodstvom
mladega = alpinista - Najdic
Franca - Nitke. Na3a sekci-
ja se je doslej za vzpone v
tuje gore pridruzila PD Ljub-
ljana — Matica; s tem so Ze
bili veéji stroski, poleg tega
pa prevelika mnoziénost za
teZje vzpone ni najboljla. Z
organizacijo takih izletov v
tuje. gore se je odprla mo#-
nost marsikateremu, ki si kaj
takega sam ni mogel privo-
S¢iti zaradi visokih stroskowv
in vodniskih taks.

Dvanajst pogumnih se je
v petek v majhujsi wrodini
odpravilo z osebnimi avto-
mobili in »bojno opremos«
proti Avstriji. Na$§ cilj je bil
najvi§ji vrh sosede, 3798 m
visoki Veliki Klek (Gross-
glockner)., Prvi postanek —
obvezen, smo imeli na mejnem
prehodu Ljubelj, $lo je brez
tezav. Pot nas je vodila sko-
zi Celovec, kjer smo dokupili
nekaj manjkajote opreme.
Kljub hudi vrodini se ob le-
pem Vrbskem jezeru nismo
ustavili, éeprav smo vsaj po-
tihoma to Zeleli. Slikovita
koroska pokrajina je hitro
ostajala za nami. V Heiligen-
blutu smo imeli krajsi od-
mor, Ogledali smo znameni-
tosti in lepe spominke ter se
odpravili dalje. Pred noé&jo
smo prisli do konca Glock-
nerstrasse, od koder smo pe$
nadaljevali do Franz-Josefs-

hohe (2500 m). Po stari pla-
ninski navadi smo po vecerji
zapeli nekaj narodnih, Nasa
le7zis¢a so bila taka kot v
taboris¢u, vlazna in trda.

Zjutraj sme navsezgodaj
odrinili proti ledeniku Pas-
terca. Pred vstopom ma led
smo se po dva ali trije na-
vezali zaradi varnejSega pre-
hoda preko globokih in ne-
varnih dedenih nazpok. Po
enourni hoji se je bilo treba
pripraviti za pravi vzpon. Ce-
prav nam ob rani uri ni bilo
za jesti, smo se potrudili, da
bi bili nahrbtniki lazji. Poca-
si smo se zafeli vzpenjati.
Prvi koraki so vedno najtei-
ji. Ob pogledu na nebo mam
ni bilp tezkol ugotoviti, da se
obeta lep dan. Po prvih urah
hoje je izgledalo, da je vodja
z nadim »delom« $e kar za-
dovoljen, zato je predlagal,
da bi se po vzponu na vrh
$e isti dan vrnili v Franz-Jo-
sefshéhe in s tem prihranili
wsak po 50 Silingov — beri
Stiri steklenice piva. Popred-
na starost naSe odprave je
bila 30 let in pol, torej dob-
ra, take smo tudi hodili. Da
ne bi bili prekmalu na vrhu
smo si vsako uno privoséili
nekaj minut pocitka, Na Hof-
manovem ledeniku smo pre-
vidno prestopali vedje ledene
Spranje. Polasi se daled pri-
de, pa tudi visoko, V dobrih
petih urah smo bili na Adlers-
ruhe (3450 m).

Po zasluZzenem pocitku smo
si navezali dereze ter se za-
radi vrodega sonca zavarovali
2z raznimi kremami, Nitka je
ukazal: »Gremol« Ta beseda
je bila tisti dan za nekatere

Clani samoupravnih
organov na ekskurziji

V tovarni »Instrumenti«
Otote imajo wvsako leto Ze
tradicionalno navado, da so
povabljeni 'wsi &lani samo-
upravnih organov na poudno
ekskurzijo, hkrati pa po iz
vrsenem obisku v kakSnem
podjetju pripravijo skiupno

kosilo, ki je povezano z wse-
stranskimi pogovori in dru-
#abnostjo, ki je v danasnjem,
skorajda pretiranem tempu

ELEKTROMEHANIKA — V zasluzeni pokoj je odSla tov. Jolanda BajZelj, ki so ji sodelavei
obslovesuizméluda:ﬂoinjizazeleusemnoxuzdn\dhhzadumljnihlu.lmenwmsem
V50 pozornost iskreno zahvaljuje in Zeli vsem &lanom kolektiva ¢imveé delovnih uspehov in
osebmega zadovoljstva, Posebno zahvalo pa je namenila tudi sindikalni yodruZnici

zivljenja, $e kako potrebna.

Kam so se d&lani samoup-
ravnih organov iz otoSke to-
vanne letos namenili? Pot jih
je vodila v nado tovarno
»Usmerniki« Nowo mesto,
kjer so bili prijateljsko spre-
jeti in kjer so si z zanima-
njem ogledali proizvodnjo
usmerniskih naprawv,

Kasneje so se odpeljali v
Kocevski rog, kjer jim je
tov. Vrabec razkazal -parti-
zansko bazo 20, ki je po svoji
zanimivosti  pritegnila  vse
udeleZence.

Da bi §li mimo Dolenjskih
toplic .. .. Kje pa! Topla voda
je vendar tako prijetna. Sko-
raj vse je cofotalo, plavalo,
ali pa se namakalo. Vedrega
razpoioZenja je bilo res na
pretek, k cemer je gotovo
prispevalo tudi dobro kosilo.

Nazaj grede so se spotoma
ustavili na Jurticevem domil
in obiskali tudi gostilno pri
»0Obrséaku«. Da bi preiz-
Kusili tudi Sportne zmoglji-
vosti, so se mimo Kranja za-
peljali tudi k gostilni »Pri
Anc¢kic na Britofu, kjer so
se pomerili v kegljanju. Kdo
je zmagal, mi kromist ni' po-
vedal, pravijo pa, da so imeli

vsi zadovoljive in moéne u-.
‘Caje, in da so bili z izletom

zelo, zelo zadovoljni, . ABC

“S0V ne

-»CP  Gorenjski

verjetno majbolj grozna DVa
sta bila zadovoljna z dose-
#enim viSinskim rekordom in
sta ostala v kodi. Vzpon do
grebena je bil tezak zaradi
strmine, ledu in neugodnega
snega. Se teZje je bilo po.
grebenu, ¢eprav ni bilo sne-
ga, Zanimivo bi bilo posneti
nase vpitje: »vleci«, »varuj
Tonetas, »odpm; mojo«, »staje,
vmes pa: »guten Tage, »gliicks
Hh«, ker smo se srecavali z
Avstrij~i, Na prehodu iz ma-
lega na veliki Glockner se je
vsak kirepko oprijel mrzle ze-
lezne wvrvi, ker hoja po ko-
maj pol metra Sirokem snez.
nem grebenu ni bila zabavna,

Na vrh smo pa le pridli,

Vsak se je dotaknil velikega
Zeleznega kriZza, okoli kate-
rega so se podile megle in
nam zastirale pogled na so-

sednje vrhove,

Se nekaj spominskih po-
snetkov in poslovili smo se
od vrha, Za sestop smo se
navezali v skupinsko navezo
in se sredno vmnili na Adlers-
ruhe, »Pred mrakom moramo
biti preko ledenika Pasterca«,
je priganjal Nitka. Navzdol
je Slo hitreje, po snegu smo
se bolj drsali kot hodili.
Spotoma smo opazovali smu-
¢arje na ogrommnih sneZiicih
Johanesberga. Res smo bili
pred mrakom na Franz-Josels-
hiéhe. Iz nagih zadovoljnih
obrazov se je bralo — pohod
je uspel,

Zveder smo slavili zmago.
Ob pivu smo z Avstrijskimi
alpinisti izmenoma peli poz-
no v no¢. Pono&i je nekdo
poskrbel, da smo Avstrijcem
wrnili vso vlago, ki smo jo
izsusili ma lezid¢h, Tudi v
nedeljo je bil lep dan, Casa
za povratek smo imeli do-
volj, a domov smo se vseeno
vracali po najkrajsi poti.

Planinska sekcija ZZA je
letos bolj aktivna kot lani.
Organizirala je izlet na Snez
nik in Nanos, V programui
ima izlet na Krvavec in Grit-
tavec, Skrlatico, Triglav in
Man.gart v l,ujlh gorah pa
namerava obiskati $e Dach
stein in Montaz, KA

L e T
ZAHVALA g

Ob smrti drage mame

FRANCISKE ZMITEK

se iskreno zahvaljujem SsvoO-
jim sodelavcem v predkalku-
laciji kranjske tovarne ter
vsem prijateljem in znancemt
za izraze sozalja, venec i
spremstvo na njeni zadruf.

poti. i
Sin Branko z druZin®

IS KR A — glasilo delovne-
ga kolektiva ZP Iskra Kranj,
industrije za elektromehaniko,
telekomunikacije, elektroniko
in avtomatiko — Urejuje .
urednigki odbor — Glavni
urednik: Pavel Gantar — Od-

govorni urednik: Janez Sile

— Izhaja tedensko — Rokopi-

vratamo — Naslov

urednidtva: < ISKRA Kranj,

-Savska loka 4, telefon 22221,

int. 333 — Tisk in klisejit -
tisk« Kranj -



Resolucija

o druzbeno ekonomski
problematiki
zdruZenega nodjetja
ISKRA Kranj

RESOLUCIJO je 15. ju-
lija 1970 sprejel poli-
tiéni aktiv ZP

Priloga 28. Stevilke (31. 7. 1970) glasila »Tskrac



RESOLUCIJA o druzbeno ekonomski problematiki v zdruZenem podjetju
izhaja iz realnih izhodi$¢ sedanjega stanja v ZP ISKRA Kranj, prav tako
so realne naloge, ki jih resolucija postavlja, saj vodijo k angaZiranosti za
¢imveéji procvit ZP.

Resolucija v svojih osnovah, zlasti glede organiziranja samoupravljanja
znotraj ZP — izhaja iz stalis¢ resolucije o wuresniéevanju ustavnega
amandmaja XV 'in ostalih politi¢nih dokumentov. V svojem kompleksu je
resolucija dala osnovna izhodi$¢a za sestavo novega statuta ZP ISKRA
Kranj, v katerem naj cilji, naloge in sredstva za dosego ciljev, ki so navedeni
v resoluciji — najdejo svojo normativno ureditev.




Resolucija
o druzbeno ekonomski
problematiki ZP ISKRA Kranj

Druzbeno politiéne organizacije ZP ISKRA so
na sestanku politicnega aktiva dne 15. 7. 1970
sprejele

resolucijo

ki obravnava najvaZnejSo druzbeno-ekonomsko
problematiko ZdruZenega podjetja ISKRA.

ZdruZeno podjetje ISKRA posluje v sedanji
_pravno-crganizacijski obliki od 1.1. 1966. Znano
je, da je podjetje pred omenjenim obdobjem po-
slovalo kot enotno podjetje. Zaradi nerazéii€enih
ekonomskih odnosov v enotnem podjetju (nekon-
trolirano prelivanje sredstev oziroma ostanka
dohodka), premajhnega samoupravnega vpliva
delovnih skupnosti na poslovanje in notranje od-
nose, predvsem pa tudi zaradi premajhnega $te-
vila sposobnih strokovnih kadrov, ki bi obvlado-
vali vodenje takratnega podjetja, so se odnosi
v podjetju vedno bolj slab3ali, vse do leta 1965,
ko je nastopila notranja kriza velikih razseZnosti
in je postal vprasljiv nadaljni obstoj integrirane
ISKRE.

Takratne razmere so zahtevale v prid nadalj-
nega obstoja podjetja prehod na decentralizirano
upravljanje in vodenje podjetja, to je na prenos

¢imvecjega dela pristojnosti in odgovornosti na

tovarne in druge delovne skupnosti, ki so sluzile
tovarnam kot skupne sluZbe. V tedanjih razme-
rah je verjetno samo taka pot omogo¢ila ustvariti
pogoje za prebroditev notranje krize — medse-
bojnega nezaupanja — in postopnega ustvarjanja
medsebojnih odnosov in poslovanja, ki bi teme-
ljili zlasti na ekonomskih interesih in zdravih
medsebojnih poslovnih odnosih.

V takih razmerah je nastalo zdruZeno pod-
jetje. Ta organizacijska oblika podjetja je dala v
4-letnem obdobju svojega obstoja dolotene uspe-
he. Uspehi zadnjih let nas ne smejo zavesti, da bi
obstali v prizadevanjih in se zadovoljili z dose-
Zenimi rezultati. Menimo, da kljub dobrim rezul-
tatom nismo Josegli vsega, kar bi glede na mo#-
nosti lahko, ¢e bi bili odnosi v okviru Iskre taki,
da bi vse organizacije enakopravno sodelovale pri
formiranju skupne poslovne politike in odnosov
v okviru zdruZenega podjetja. Preteina vefina
organizacij podjetja se je uéinkovito zavzela za
reSevanje svojih gospodarskih in drugih proble-

mov ter jih tudi uspe$no reSevala. Pomembno je

* tudi razéis€enje ekonomskih odnosov med prvoino

upravo ISKRE in organizacijami, kakor tuc!i_ med
organizacijami samimi. Vsaka organizacija je
ustvarila bolj ali manj uéinkovit pregled n.ad
svojim gospodarjenjem in si je tako omogocila
pravocasno in ustrezno ukrepanje. ]

Problemi, ki se obravnavajo v resoluciji, so
neizogibna posledica neskladnega stanja v enot-
nem podjetju in razvoja notranjih samoupravnih,
ekonomskih in organizacijskih odnosov po 4-let-
nem obdobju delovanja zdruZenega podjetja. Ne-
katere nove probleme je povzrodila tudi ukinitev
subsidiarne odgovornosti na zacetku leta 1969.

Kot so pomembni doseZeni uspehi v poslova-
nju zdruzenega podjetja pri utrjevanju demo-
krati¢nejsih samoupravnih in ekonomskih odno-
sov v podjetju, so razumljive in neizogibne tudi
nekatere slabosti, ki nastajajo kot redne sprems-
lievalke vsakega razvoja, Te slabosti pa moramo
zaradi posamicnih in skupnih interesov odpraviti,
da se izognemo ponovnim mnotranjim krizam, ki
najvedkrat kot naravna posledica iz takih slabosti
izvirajo.

Odpravljanje obstoje¢ih slabosti v sedanjem
¢asu pa ima poseben pomen zato, ker moramo
v bliznji prihodnosti sprejeti nove statute orga-
nizacij in zdruZenega podjetja. Z delom je .zat‘:‘el
odbor za poslovno politiko zdruzenega podjetja,
delavski svet zdruZenega podjetja I$KRA pa jei
potrdil tudi mandat generalnemu direktorju za
prihodnje $tiriletno obdobje. Ti dogodlg: bodo v
prihodnem obdobju pomembno vpl;va\lll na nase
notranje zivljenje, poslovanje podjetja, odnose
med organizacijami podjetja, na naloge Is.krme
delovne skupnosti ter njen nadaljni razvoj. S.a-
moupravni organi, kolektivni organi v_f_)denga in
vodilni delavei podjetja in organizacij l'n.orajo
s svojim aktivnim odnosom in odgovornostjo od-
lo¢ujoce prispevati k nadaljnemu izboljsanju ob-
stojeé¢ih razmer v podjetju.

Pri reSevanju in odpravljanju slabosti iz pre-
teklosti smo preve¢ pozabljali na naso pg'lhod-
nost — na perspektivni razvoj podjetja, promvc_»ql-
ni program oziroma programsko orien_gacua
podjetja kot celoto, kakor tudi posameznin or-
ganizacij. Skozi daljée obdobje je bolj ali manj
problemati¢na poslovna uéinkovitost zdruZenega
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podjetja kot .celote. Resevanje mnajbolj pereéih
ekonomskih problemov v podjetju ni Blllo dovolj
uginkovito. Vsi ti, in $e drugi za nado prihodnost
zaskrbljujoéi probletri, so posledica e preje na-
vedenih dejstev, pra¥ gotovo pa tudi prevelike
zaprtosti organmizaeij zdruzenega podjetja zaradi
‘reSevanja vsakodnevnih tezav in problemov. Vod-
stvo zdruZenega podjetja omenjenim pojavom ni
‘posvedalo dovolj ustrezne pozoriosti, festo tudi
ne zato, ker fii imelo potrebnih pristojriosti oziro-
ma pravno ekonomskih instrumentov, s katerimi
bi ukrepalo v gospodarsko ali programsko pro-
blematiénih organizacijah in ustrezne pomoci or-
ganizacij zdruZenega podjetja. Nenadomestljivo
&kodo za notranje odnose in ucinkovitejse reSe-
vanje problematiénih organizacij predstavlja
izostanek formiranja skupnega rezervnega in
morda poslovnega sklada v zdruZenem podjetju.
Pripravljenost organizacij, da pomagajo drugim
organizacijam, Ceprav je Slo za resevanje zelo
vaznih problemov, ki so se nanasali na vecje
Stevilo ali celo na vse organizacije (zaradi posle-
dic, ki so se prenesle na ramena istih), je v vetini
_primerov izostala.

Smatramo, da obstojece stanje — ki ni zado-
‘voljivo — ne more in ne sme biti razlog za ka-
krinekoli temeljne organizacijsko-pravne spre-
membe v podjetju, to je, ne zahteva spremembe
organizacijskega statusa zdruzenega podjetja.
‘Potrebno pa bo v na$i notranji zakonodaji uve-
ljaviti instfumente, ki bodo samoupravhim orga-
nom in izvrSilnim organom omogo¢ili resnicno
uveljavljanje in uginkovitejfe vodenje dolgoroéne
in tekode poslovne politike (v skladu z interesi
zdruzenega podjetja), kakor tudi ucinkovitejse
ukrepanje povsod tam, kjer so ti skupni cilji iz
kakrnih koli razlogov neposredno ogrofeni z
reSitvami, ki probleme refujejo, ne pa prenadajo
z ramena na rame, Tako notranjo zakonodajo
bomo lahko uresni¢ili le s pogojem, da bomo
istocasno in ¢im konkretnejse poleg pravic oziro-

ma kompetenc, precizirali tudi dolZznosti in odgo--

vornosti, In konéno moramo v naso zakonodajo
vnesti poleg preventivnih ukrepov, ki naj varu-
jejo  samoupravno ekonomsko samodejavnost
vsake organizacije posebej (temu je posveden
najbolj konkréten del sedaj veljavnega statuta),
tudi éim konkretnejde elemente, ki nas zdrufu-
jejo, varujejo skupne koristi, §¢itijo nase interese
in nam v konéni konsekvenci lahko zagotovijo
naso nadaljno el;sistenco.

Postopoma, vendar vztrajtio, moramo utrjevati
v preteklosti izgubljeno medsebojno zaupanje in
zdrave poslovne odnose, ¢e hodemo sprostiti
potrebne modci, ki bodo ustvarjale naso pri-
hodnost,

DruZbeno-politiéne organizacije so in morajo
v Se vedji meri z aktivhim odnosom do obstoje-
&h razmer v interesu utrjevanja samoupravnega
sistema sprejeti skupna ostiovna nacela do rede-
vanja zlasti naslednjih pomembnejsih problemov:
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ZdruZeno podjetje ISKRA jé doseglo v pre-
teklem obdobju znaine gospodarske uspehe.
Uspesno se je uveljavilo na jugoslovanskem in
tujih trZiséih. ObstojeCa oblika integracije se je
izkazala kot primerna in koristna za vecino orga-
nizacij v zdriZenem podjetjii.

V prihodnjem obdobju moramo delovati za
notranje utrjevanje razumnih odnosov v Iskrini
delovni skupnosti in ustvariti moZnosti za vklju-
¢evanje novih gospodarskih organizacij v naSe
podjetje. Interes za uveljavitev nasega podjetja
na trzis¢u obwvezuje slehernega ¢lana kolektiva,
posebno pa 3e organe upravljanja, druZbeno-po-
liti¢ne organizacije ter delavce, ki delajo na odgo-
vornih delovnih. mestih, da v skladu s svojimi
nalogami bolj odgovorno in zavestno prispevajo
k rasti in krepitvi podjetja kot celote. Zelo neod-
govorna je sprico nastajanja novih gospodarskih
grupacij, koncentracije finanénih sredstev, stro-
kovnih kadrov itd. — emiir ‘smo Vv zadnjem ob-
dobju pri¢a v Jugoslaviji, kakor tudi drugod po
svetu — vsakrina dejavnost, ki na ta ali drug
nacin rusi integracijsko enotnost v zdruZenemn
podjetju. Samoupravni organi in druZbeno-poli-
ti¢ne organizacije morajo prav zaradi omenjenih
dejstev ostro diferencirati stalisca, ki prispevajo
k razvoju nase integracijske skupnosti od tistih,
ki rusijo obstojece podjetje ali teié celo k sla-
bitvi nase skupne gospodarske moci. To moramo
storiti tudi zato, ker zaposluje naSe podjetje Ze
cca 17.000 delaveev, njihova prihodnost pa je v
prvi vrsti odvisna od uspes$nosti naSega nadalj-
nega razvoja in poslovanja. Konténo so protiinte-
gracijske tendence tudi v ofithem nasprotju z
vsemi osnovnimi dokumenti, ki so jih sprejeli
nasi najvisji politiéni in oblastni organi, s ciljem
krepitve nadega samoupravinega sistema in go-
spodarstva,

V tej resoluciji moramo definirati osnovna
stalis¢a, ki naj olajSajo sprejetje novega statita
zdruZenega podjetja ISKRA in naj strokovnim
sluzbam sluZijo kot vodilo pri delu in olajSajo
obravnavo statuta v kolektivu zdruZenega pod-
jetja.

Samoupravljanje, kot temelj naSe druibeno-
politiéne ureditve je postalo s sprejetjem ustav-
nega amandmaja XV S$e demokrati¢nejse glede
moZnosti oblik organiziranja samoupravnih skup-
nosti.

Spremembe v oblikah organizitanosti samo-
upravnega sistema v zdruzenem podjetju morajo
izhajati iz predpostavke, da je mogoce neposred-
nemu proizvajalcu odloéanje o vseh temeljnib



poslovnih zadevah podjetja, istofasrio pa morajo
zagotoviti uspesno poslovanje organizacij in pod-
jetja kot celote. 4

V statutu zdruZenega podjetja in ostalih in-
ternih predpisih je tre%:)a ¢im dolocéneje dolotiti
pristojnosti, dolZznosti in odgovornosti organov
upravljanja, kolegijskih in individualfiih izvrsil-
nih organov ter definirati vertikalne in horizon-
talne odnose med temi orgahi. Smatramo, da je
treba organom upravljanja na mnivoju podjetja
s statutom zagotoviti nekatere pristojnosti, ki
jim bodo omogoéile sprejemati odloditve v smislu
ocuvanja celovitosti podjetja, zaS¢ite njegovih
posloviiih interesov in njegove razvojno-program-
ske usmerjenosti. Sklepi teh orgarov morajo Dri
izvajarju obvezovati vse organizacije v zdruze-
nein podjetju. ;

sNujno je, da se v novem statutu ZP Iskra
toéno definira pristojnosti delavskega sveta ZP
Iskra in se ga zaveZe, da si mora pri odloéitvah,
ki posegajo v ekonomsko stanje ali programsko
usmeritev organizacij obvezno priskrbeti mneuje.
DS teh organizacij. i

V zadnjem obdobju smo pri¢a nastajanju no-
vih dupliranj v proizvodnih programih organiza-
cij zdruzenega podjetia. Novo nastala dupliranja
pomenijo udarec osnovni koncepciji na kateri je

osnovano zdruzeno podjetje ter se ne morejo z

niéemer opraviéiti, niti toleritati. Druzbeno-poli-
tiéne organizacijé najostreje obsojajo novo na-
stala dupliranja in zahtevajo: od najvisjih samo-
upravnih in upravnih organov zdruZenega pod-
jetja, da se prepre¢i nastajanje takih dupliranj.
Istocasno je treba podvzeti vee korake, da se v
najkrajsem ¢asu resijo novo nastala dupliranija,
Organizacije, ki so zadele z v ISKRI Ze obstojeco
proizvodnjo, jo morajo opustiti, ustrezne sluzbe
zdruzenega podjetja pa jim morajo pomagati v
iskanju ustrezne proizvodnje. Refevanje. takih
problemov  zahteva tudi jasnejse definiranje
obvez strokovnih sluzb do organizacij, ki nimajo
urejenth proizvodnih programov, kakor tudi rela.
cij razvoj—proizvodnja—prodaja, Tudis statutar-
nimi dolo¢ili je potrebno omogociti samotprav-
nim organom in ‘prizgdetim sluzbam, da lahko
odlo¢ilneje vplivajo na prepreéevanje teh in po-
dobnih problemov. Sniatramo, da je dupliranje
proizvodnje mo#no le takrat, ¢e je to rezultat
dogovorov med prizadetimi delovnimi organiza-
cijami ZP in ée to narekujejo tudi trine potrebe.

Programska politika in nanjo vezaha investi-
cijska vlaganja se morajo v bodoée v ve€ji meri
koordinirati na nivoju zdruZenega podjetja.

Formiranje dejavnosti marketinga se Se ni
uresnidilo v taki meri, kot bi ustrezalo nasim
prolzvodnim organizacijam, vendar mora najti
svoje mesto v statutu, ker si le tezko predstavlja-
mo uspedno poslovanje na trziséu brez ustrezno
organizitanega marketinga. Cim neposredneje se
morajo definirati njegov status, pravice in nje-
gove obvezhosti do organizactj. UpoStevaje obsto-
jeéo programsko problematiko v podjetju se ta
dejavnost tora formirati do konca letosSnjega
leta. Ce 'ta naloga v letoSnjem letu ne bo realizi-
rana, morajo samoupravni organi opredeliti

svoje staliste do tistih delaveev v podjetju, ki so
sprejeli to obveznost. Brez usirezne (zlasti ka-
drovske) pomoé&i organizacij zdruZenega podjet-
ja, pa si izpolniive te naloge ne moremo zami-
sliti. 5T

||

Zaradi boljSega in uclinkovitejiega reSevanja
nereSenih problemov in ob istolasni zagotovitvi
temeljnih samoupraviih pravic delovnih ljudi
podjetja in organov upravljanja je delavski svet
ZdruZenega podjetia ISKRA Ze sprejel sklep o
ustanovitvi odbora za poslovno politiko, kot ene-
ga izmed izvrsilnih organov v zdruzenem podjet-

" ju. Odbor je bil Ze tudi izvoljen in je pricel s

svojim delom. Delavski svet zdruZenega podjetja
in dru?beno-politi¢ne organizacije so se odlocili
za ta korak na podlagi veéletnih izkuSenj v de-
lovanju samoupravnih organov in zaradi pre-
majhne udinkovitosti dela upravnega odbora
zdruZenega pedjetja, ki so jo pogojevale objek-
tivne razmere v podjetju. ReSevanje istih pro-
blemov po ve¢ poteh se je zreduciralo v odboru
za poslovno politiko na tiste najodgovornejse
delavce v podjetju, ki tudi sicer po svojil stro-
kovnih sposobnostih in po svojih poloZajih nosi-
jo najvecjo odgovornost za poslovanje organiza-
cij. Zato je docela upraviteno pricakovanje, da
bo ta odbor v sodelovanju z organi upravljanja
hitreje in udinkoviteje reseval -naloge, ki jih
narekijejo potrebe po veéji poslovii ubinkovi-
tosti podjetja. Samoupravni organi in druZbeno-
politiéne organizacije v zdruZenem podjetju in
organizacijah pri¢akujejo od ¢lanov odbora za
poslovno politiko maksimalno vlaganje naporov
za ulinkoviteje reSevanje problemov, ki so
nastali v preteklosti. Posebno je treba poudariti,
da omenjeni druzbeno-politiéni faktorji v tem
organu ne vidijo predsiavnidkega telesa, temveé
kolektivni organ vodenja, ki mora v skladu s
&vojimi pravieami in dolZnostmi voditi poslovno
politiko podjetja kot celote z vso odgovornostjo
in posledicami, ki iz njegovih odlo€itev fzvirajo.
Delo tega odbora mora bistveno pripomoti k
vedji poslovni utinkovitosti podjetja kot celote,
kakor tudi organizacij v njegovem sestavu, ter
e more biti neskladno z okvirnimi smernicami
poslovne politike, ki se kreirajo v perspektivnih
in gospodarskih planih podjetja in jih sprejema
delavski svet zdruZenega podjetia.

V statutu morajo biti dolocila, ki govore o
pravicah, nalogah, vlogi in odgovornosti odbora
za poslovno politiko ZP — &m jasneje dolofena,
kakor- morajo biti definirana tudi razmerja med
odborom za poslovno politiko in delavskim sve-
fom ter drugimi samoupravnimi organi v pocd-
jetju.

Cimm jasneje morajo biti v statutu dolocene
tudi vloga, naloge, pristojnosti, in odgovornosti
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strokovnih sluzb zdruzenega podjetia. Denmx_-cm
je potrebno tudi njihov cbseg in osnovne Kriie-
sije za njihovo financiranje.

V.

DruZbeno-politiéne ' organizacije ugotavljajo,
da se ne pripisuje vedno ustreznega pomena ‘sta-
lis¢em, ki jih zavzemajo le-te do prisotnih druz-
beno-ekonomskih problemov podjetja. Ugotovlje-
pe je tudi, da druzbeno-politiéne organizacije ne
koristijo vedno v zadostni meri svojih moznosti
za ucinkovito delovanje kot faktor, ki mora s
svojimi stali$éi vplivaii na samoupravne odiodi-
tve. Zaradi premajhne aktivnosti druzbeno-poli-
ticnih prganizacij in predlogov strokovnih sluzb,
Xi vcasih niso sirokovno dovolj utemeljeni, tudi
sprejete samoupravne odlodiive niso vedno v
skladu s poslovno politiko podjetja in organiza-
cij. :

V prihodnosti moramo ustvariti pogoje za &m
skladnejse delovanje druZbeno-politi¢nih organi-
zacij s samoupravnimi telesi oziroma morajo
druZbeno:politiéne organizacije s povetano aktiv-
nostjo in sodelovanjem usklajati svoje napore z
napori samoupravnih organov, vodstev organiza-
cij in podjetja pri refevanju nasih skupnih
problemov. 3

V interni zakonodaji podjetja in organizacij
moramo opredeliti vlogo in pomen, ki ga morajo
imeti druzbeno-politiéne organizacije na samo-
upravna dogajanja v podjetju, kakor tudi njiho-
vo soodgovornost za sprejete samoupravne odlo-
Citve,

N,

V zacetku lota 1970 se je po zdruZitvi Prodaj-
no-servisne organizacije in Nabavne organizacije
ustanovila enotn:. komercialna organizacija —
ISKRA COMMERCE. ZdruZitev teh pravno samo-
stojnih organizacij je koristna tako s poslovnega,
kakor tudi organizacijskega stalis¢a, &e bomo
izkoristili prednosti, s katerimi smo to zdruzitev
utemeljevali. Zavedamo se, da je morala komer-
cialna organizacija Ze v preteklosti — v $e vedji
meri pa bo morala v prihodnosti — redevati zelo
zahtevne naloge. Ta organizacija ima zlasti v
odnosu do proizvodnih organizacij pomembno
vlogo, saj uspeSnost poslovanja proizvodnih
jorganizacij je in bo tudi v bodole v Ze vedji
‘merj odvisna od uspe$nosti poslovanja komerci-
alne organizacije. Razumljivo pa je tudi obratno,
da morajo proizvodne organizacije pri planiranju
proizvodnega programa in tekode proizvodnje
upostevati strokovno utemeljena dognanja sluzb
za raziskavo trzis¢a in prilagojevati svojo proiz-
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vodnjo zahtevam trga. Komercialna dejavnost
mora uskladiti svoje interese s poslovno politiko
celotnega podjetja. !

V obstojecin razmerah v nasi preizvodnji-mo-
ramo teziti k formiranju interesnih skupnosti
proizvajalcev, ki naj kot zanetki branZne orga-
nizacije proizvodnje olajsajo resevanje obstojec¢ih

. prekrivanj v proizvodnih programih nekaterih

organizacij in zagotove enotnejSe in ucinkovitej-
Se nastopanje interesno povezanih proizvodnih
grupacij na domacem mn tujih trziscih.

ISKRA COMMERCE mora v svojih pc:;slovnih
-odnosih -enakopravno {retirati vse organizacije
zdruzenega podjetja.

O konkretnih poslih, za katere se Iskra - Com-
merce in organizacije dogovarjajo, se naj skle-
nejo konkretne pogodbe, ki se naj oboiestransko
dosledno izvajajo. ;

VI.

Samoupravni organi in druzbeno-politiéne or-
ganizacije ugotavljamo, da postaja vsak dan bolj
perece vprasanje razvojno-raziskovalne dejavno-
sti v zdruZenem podjetju. Obstojede razmere lah-
ko vodijo celotno zdruZeno podjetje v nezavid-
ljiv poloZaj. Upo$tevati je treba, da se prav na
podro¢jn elektronske industrije, tako doma kot
v tujini, dosegajo nesluteni tehnisko-tehnologki
rezultati. Samoupravni organi, vodstvo zdruZene-
ga podjetja in organizacije obstojetega stanja
ne smejo ved tolerirati, Na podrodju te dejavno-
sti je treba preiti k odloénim spremembam, v
kolikor ho¢emo zagetoviti nujno potreben raz-
voj, ki nam bo garant za ustrézno mesto v
vedno mocnej$i konkurenéns bitki na domadem
in tujih trziséih.

Z instrumenti v statutu zdruZenega podjetia
je treba uzakoniti oblike organiziranosti in fi-
nanciranja razvojno-raziskovalne dejavnosti, med-
sebojno povezavo obstoietih kapacitet te dejav-
nosti in definirati ustrezne medsebojne odvisno-
sti na relacijah razvoj—proizvodnja—prodaja.

Prezreti ne smemo tudi obstojedih moznosti
tesnejSega povezovanja z univerzo in drugimi Ze
obstoje¢imi znanstvenimi institucijami, ingtituti,
zavodi itd,

Razumljivo moramo v razmerah sploinega
pomanjkanja denarnih sredstev zelo racionalno
gospodariti tudi s tistim delom sredstev, ki se
vlagajo v razvojno dejavnost. ZdruZenemu pod-
jetju in organizacijam se mora omogoditi vpliv
na poslovanje naSega razvojno-raziskovalnega
zavoda, obratno pa morajo nase organizacije
upostevati strokovna mnenja Zavoda, zlasti tista,
ki zadevajo naso dolgoro¢no poslovno politiko
oziroma smerj perspektivnega razvoja naSega
podjetja. \



Dejstvo, da na$ raziskovalno-razvojni zavod v
znatnem obsegu opravlja razvojne storitve tudi
za tretje (konkurencne) narocnike, same Se boi!
utrjuje naso bojazen za uspesno poslovanje pod-
ietja v prihodnosti.

VIL

'V podjetju Ze dalj ¢asa ugotavljamo, da naso
poslovno varnost in uéinkovitost zmanjsujejo ne-
formiranj skladi — skupni rezervni in morda Se
skupni poslovni skiad. Ceprav vemo, da nase
organizacije v pretezni meri ne razpolagajo s
posebnimi finanénimi sredstvi za te namene, pa

je oéitno, da bi intervencija s sredstvi teh skla-

dov v obliki kreditov bistveno olajiala reievanje
$tevilnih problemov v poslovanju podjetja, isto-

¢asno pa bi ta sredstva lahko v znantni meri

povedala vpliv na poslovne odlocitve v tistih or-
ganizacijah, ki bi ta sredstva koristila.

Obstoja torej realna potreba da v statutu

zdruZzenega podjetja se naprej obdrzimo rezervni
sklad (ki'je tudi obvezen po zakonitih predpi-
sih). Temu skladu je treba zagotoviti ustrezna
. sredstva, pri ¢emer ne smemo prezreti skupnih
obveznosti zdruzenega podjetja iz preteklega po-
slovanja, ki bi se lahko delno pokrila iz tega
sklada. Kot perspektivno nalogo je treba predvi-
deti tudi formiranje drugih skladov oziroma
koncentracijo finanénih sredstev na nivoju zdru-
Zenega podjetja na osnovi prostovoljnih vlaganj
posameznih organizacij, kar bo najlaze dcbeél Z
ustanovitvijo interne banke.

Predpisi za odpravo nelikvidnosti v nasem
gospodarstvu so kot enega izmed instrumentov
zbiranja sredstev predvideli moznost izdaje ob-
veznic v delovnih organizacijah, Vodstvo zdruZe-
nega podjetja bi moralo prouciti tudi to moz-
nost, saj bi izdaja obveznic lahko predstavljala
dodaten vir finanénih Sredstev za na$e organi-
zacije. Smatramo, da bi bili ¢lani kolektiva zdru-
senega podjetja ob sprejemljivih pogojih, ki bi
zagotavljali varnost nalozb, pripravljeni po svo-
jih moceh vpisati obveznice.

VIIL.

Med organizacijami zdruZenega podjetja kale
boljge medsebojne odnose slabi poslovni rezul-
tati nekaterih organizacij. Kritike so najveckrat
upraviteno uperjenc na organizacijo, ki slabo
posluje, na vodstvo zdruZenega podjetja, da ne-
uéinkovito ukrepa, pogosto pa tudi na organiza-
ciji Iskra Commerce in Razvojno-raziskovalni
zavod. ;

Razumljivo je, da je kritika zaradi slabega
poslovanja organizacij upravi¢ena, ¢e uposteva-
mo stalno prisotnost nevarnosti, da se posledice

slabega poslovanja iz preteklosti prenaSajo tudi
na poslovanje ostalih organizacij vse do 1, 1. 1969,
ko je obstajala v zdruzenem podjetju subsidiar-
na odgovornost. Zz velino poslovnih obveznosts,
zlasti pa za celotno invesiicijsko naloZbo W
ISKRO obstoji e vedno subsidiarna odgovornost
in zato potencialna nevarnost, da bodo morale
tiste organizacije, ki dobro gaspodarijo prevzeti
tudi bremena onih, ki ne morejo odplacevati
svojih obveznosti

Novi ukrepi za odpravo nelikvidnosti so ta
problem 3e bolj zaostrih in zato grozi organiza-
cijam, ki slabo poslujejo tudi moznost uvedbe
steCajnega postopka.

Z namenom, da se zagotovi ¢imboljse poslo-,
vanje posameznih organizacij in zavarujejo tiste
organizacije, ki solidno poslujejo, moramo z
ustreznimi dolodili v statutu podjetja zagotoviti
samoupravnim organom zdruzenega podjetja
pooblastila za preventivno ukrepanje v organiza-
cijah, ki s svojim poslcvanjem ne morejo porav-
natj svojih obveznosii oziroma, da v slucajih
nastanka izgub zdrufcno podjetje in prizadete
organizacije dobe pravice, s katerimj bo mogoce
neposredno vplivati na razmere v organizaciji, ki
posluje z izgubo. V statutu ali splosnih -aktih
organizacij in strokovnih sluzb ZP je treba vne-

-sti tudi dolocilo o ukrepih in sankcijah zoper

osebe, ki so povrofile tetak poloZaj v organiza-
cijah, ki poslujejo z izgubo.

Pri obravnavi problematike pa moramo ugo-
toviti, da v zdruZenem podjetju skoraj ni najti
domlj primerov razumevanja in pomoc1 organi-
zacijam, ki se bore s programskimi in drugimi
objektivnimi tezavami.

Pri premagovanju opisanih problemov bi mo-
ralo biti v podjetju ve¢ razumevanja med orga-
nizacijami, posebno je pricakovati to s strani
tistih organizacij, ki posredno tudi vplivajo na
poslovne uspehe v nasih tovarnah (Iskra Com-
merce, ZZA).

IX.

Samoupmvni orgenj in dru;‘tbeno-poli.tiénc
nrganlmcnj<. ugolavijajo vsako leto pri sprejema-
nju gospodarskega plana in obravnavi zaklju¢ne-
ga racuna, da se na nivoju zdruZenega podjetja
in v organizacijah ne vodi dovolj ucinkovita
kadrovska politika. V vodenje kadrovske politi-
ke &esto tudi niso v ustrezmi meri vkljuceni sa-
moupravni organi in preko l‘I]lh posredno tudi
druzbeno-politiéne organizacije. V podjetju in
vedini organizacij mimamo izdelanih skupnih
osnovnih nacel za izvajanje enotnejSe kadrovske
politike na podroéju Stipendiranja, dopolnilnega
izobrazevanja, kakor tudi ne kriterijev, ki naj
omogotijo ' normalno napredovanje strokovno
usposobljenih kadrov. Razmere na tem podrocju
se pocasi izboljSujeio, kliub znanemu dejstvu,
da Ze vetina konkuren¢nih podjetij v drZavi raz-
polaga z znatnimi strokovnimi potenciali.
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Poseben pomen za uspesno poslovan)e podjet-
ja imajo tudi kadrovske razmere v strokovnih
slufbah zdruzenega podjetja. Te sluzbe morajo
pridobiti take kadre, ki bodo s svojimi strokov-
nimi kvalitetamm zagotavljali uspesno kreiranje
naSe poslovne politike in strokovmo pomagali
resevati problematiko v nasih organizacijah.

Na kadrovsko problematiko je najtesneje ve-
zana tudi politika nagrajevanja, Ceprav so na
tem podroéju dosezeni znaini uspehi pa yendar-
le ne moremo trditi, da v podjetju obstoje do-
volj vsklajena merila za vrednoienje dela. Nera-
zumljivi in $kodljivi so tudi pojavi, da so osebni
dohodki v organizacijah, ki poslujejo z izgubo,
vecji kot v organizacijah, ki dobro gospodarijo.

V obstojetih razmerah morajo strokovne
sluzbe v podjetju in organizacijah sedanje raz-

Priloga 28. tevilke (31. 7. 1970) glasila »Tskrae

mere temeljito prouciti in 1zdagl enotna osnoyna
nadela za vodenje sistematiénejie kadrovske
politike v prihodnem obdobju. Kadrovska pro-
blematika mora debiti pomembno mesto tudi v
srednjeroénem planu razvoja nasega podjetja.

ZdruZeno podjetje in organizacije ZP pa se Se .
posebej opozarja pri vodenju kadrovske politike
na resolucijo o uresnic¢evanju ustavnega amand-
maja XV., s katero se nalagajo delovnim organi-
zacijam ustrezne naloge tudi na podrocju ka-
drovske politike.

15, 7. 1970 L 4

Dru#beno politiéne organizacije
zdruzenega podjetja Iskra Kranj
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