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- Nagrajevanje po proizvodni enoti

na kmetijskih posesivih v Srbiji

Sistéem nagrajevanja po proizvodni eno- vodnje, ki za

ti so zatela uvajati kmetijska posestva v
Srbif'-i ze v 1. 1955, V L 1956 je bilo Ze 26
takih posestev. Letos je od skupno 433
posestev 196 takih, ki so v celoti uvedla
ta sistem. Pomembno je, da jih nagrajuje
v Vojvodini (kjer je najvec¢ posestev in
imajo ta | tva tudi najvedje povriine)

sk:&no 225 posestev ‘180 svoje delavce
in strokovnjake proizvodni enoti. V
osmetu je polozaj dru-
gaten. Letos jih je v oZji Srbiji od 197
posesiev uvedlo ta sistem — 14, na Kos-
metu pa od 14 le 2, Ce analiziramo vzroke
takega stanja, pridemo do zakljulka, da
so bile velike objektivne tezave, zaradi
katerih se sistemm nagrajevanja pro-
izvodni enoti ni bolj razSiril, Preédvsem
gre za vpraSanje strokovnega kadra: si-
stem sam zase terja zadostoo Etevilo
agronomoy in kmetijskih {ehnikov na
podro&ju neposredne proizvodnje; knjigo-
vodstvo je bolj zapleteno, ker-mora za-
gotoviti vsakemu delaven nagrado po
opravljenem delu, to zahteva popolno
strokovnost knjigovodje in adiministra-
cije. Kmetijska posestva v oZji Srbiji so
manjia po povrﬁi. njihovi zemlja je v
vedini primeroy nearondirana, kar je bila
prayv tako velika tezava, Odgovorni &ini-
telji se niso zavzeli toliko, kolikor bi se
lahko, bi uvedli ta sistem tudi na
manjiih posestvih v mnenju, da ta ne
pomenijo ga bistvenega &initelja.

Sama uvedba sistema ni komplicirana,
zahteva pa takojinjo refitev nekaterih
ospovnil vprafanj: orgamiziranje proiz-
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(Ni vpostevana vsota, ki jo bodo raz-
delili ob koncu leta kot preseiek plat-
nega sklada.)

Mediem ko so imela lani kmetijska po-
sestva jzgubo v viSini milijarde din, letos
rafunajo, da ne bodo imela izgub. Kolikor
bo do njih na kakSnem posestvu prislo.
ne bo mogofe vzrokov iskati izven same-
ga kolektiva (razen, kadar gre za kakSne
objektivne tezave),
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tavlja minimalno rentabil-
nost, specializacija proizvodnje (omeji-
tev kultur, ki jih pridelujejo), povezava
s trzis€éem zaradi pravocasne prodaje pri-
delkov in mehanizacija proizvodnje.

Prednosti pred prejSnjimi
sistemi nagrajevanja
Lahko bi rekli, da je temeljna prednosi
nagrajevanja po proizvodni enoti nepo-
sredna zainteresiranost vsega kolektiva
in vsakega posameznika za vecjo proiz-
vodnjo, Ceprav je za vljalo velje za-

sluzke, kljub temu plaevanje po normi

ni prineslo pricakovanih uspehov. Delo
po normi in akordu ni delaveev dovolj
spodbujalo, da bi se razen za velje po-
vréine trudili tudi za velje pridelke na
teh povrdinah. LetoSnje leto je Ze po-
kazalo, da so se druzbeni odnosi v kolek-
tivih nekoliko spremenili: delavec je za-
interesiran od prve delovne operacije do
konénega izdelka. Organi delavskega
samoupravljanja refujejo sedaj bistvena
vprasanja, ki se ticejo poveanja proiz-
vodanje in velje storilnosti, zmanjsanja
izgub, varéevanja materiala. V Zivinoreji
so presli k selekeiji in izlofevanju ne-
rentabilndh Zivali.

Z uvedbo sistema nagrajevanja po pro-
izvodni enoti je pridlo do izdatnega po-
vidanja plad, Pri tem je treba upoStevati,
da to povisanje ni rezultat povifanja cen
kmetijskih pridelkov, iemved mnogo veé-

jih pridelkov, ki so jih v primerjavi 2
ﬂnﬁﬁm letom pridelali, E
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Eden jzmed Ciniteljev, ki je vplival na
povefanje proizvodnje in utno velje
prejemke delovnih kolektivoy kmetijskih
posestev, je vsekakor fudi nowi sisiem
nagrajevanja. Naj nam v fa namen sluzi
kot zgled kmeti posestvo sMladoste v
Obrenoveu. Na tem posestvu bodo delav-
ci letos kljub jzplatanim 100 odstotnim
akontacijam po farifmem pravilniku do-
bili, kakor cenijo 27 odstotkov ved kakor
znasajo akontacije, ki so jih Zze dobili.

(vrednost v 000 dinarjev)

jetmen oves koruza mleko puo

aerska enota. stot stot stot liter
skupno realizirani ' :

pridelek 4232 1,740 14.000 101.000
tarifna postavka na

stot v din 234,71 2614 333,59 3,63
mesek plaé za

izplat‘.i-]okot 993 454 4.699 367 6.513

akontacija 978 403 3.419 514 6114
ostane za razdelitey 15 51 1.280 53 1.399

Prilagojevanje tarifnih pravilnikov novemu sistemu

 Tarifn: pravilnik ostaja Se naprej in-
strument za notranjo razdelitev plag,
mora pa se prilagoditi novemn sistemu.

V njem moi:tiio biti doloteni startni od-
nosi, tisto, Cesar izhajamo: strokov-
nost, teza dela in odgovornost, mediem

ko se izplauje po proizvodni enoti. Vsak
vodja skupine dma karton, na kalerega
vpisuje delovni uéinek in vrednost dela
svojih delavcev pri vsaki kulturi. Delo
je toliko bolj preprosto, kolikor manj je
kultur, Tako lahko vsak delavec osebno
nadzoruje realizacijo svojega zasluzka,
celo, osebno sodeluje pri obratunu ob
njegovem izplaéilu, '

Na sploino posestva tedalje bolj tezijo
k specializirani proizvodnji, kar je dobro,
Nekatera estva so imela prej ved
desetin kultur, sedaj pa jih pridelujejo
le nekoliko (Hajduéica, na primer, prej
25, sedaj 8). Naravno je, da je pri manj-
fem Stevilu kultur plaéni obradun bolj
preprost in hitrejSi in da je zanj potreb-
nih v vpravi manj usluzbencev. Speciali-
zirana proizvodnja je posebno vaZna tudi
zato, ker usposabljamo z njo strokovmo
osebje samo za pridelovanje manjSega
stevila kultur, s &mer bomo vsckakor
omogoGili tudi popolmejSo uporabljanje
mehanizacije in gnojil. Razen tega omo-
gofa tudi bolj sigurno realizacijo pridel-
kov ter bolj smotrno izkoriifanje skla-
distnega prostora.

Problemi z odvecno delovno
silo

Z izvajanjem sistema nagrajevanja po
proizvodni enoti se je pojavil, in to v
zelo osiri obliki, problem odveéne delov-
ne sile. Samo na kmetijskili posestvih v
Vojvodini so morali letos odpustiti pri-
blizno 5.000 stalnih delaveev. Posestva
sama niso mogla reliti tega vpralanja.
Sindikalne organizacije so vztrajale na
tem, da nai se odpustijo tisti delavei, kize
imajo zemljo, in za katere vprasanje na-
stanitve ni bilo tezava. Nekaj jih je odslo
ne;l m::cl;ruine ]e{mnp«.:ﬁiju. m(?dllﬂﬂlll ko so
jih veé za ila jetja. drugih gospo-
darskih ve?.osNa puer ovanje sindika?gv
so poskudali pospeSevati nekatere zapo-
stavljene dejavnosti na samih posestvih,
kar pa ne bi smelo iti na racun rentabil-
nosti proizvodnje (pripravijanje trsnih
cepljenk, vrinarskih sadik, nadalje ple-
tarska dela po zimi in drugo). To pa so
le zatasne reditve. V procesu uvajanja
mehanizacije je treba iskati reSitev v
delih v zvezi s predelavo sadja in vrinin,
predelavo mleka in mleénih 1zdelkov, od-
piranju novih obratov in organiziranju
novih sluzb in pomoZnih dejavnosti, Li
jih terja in omogota napredno kmetijstvo.

Zaposlitev odvetne delovne sile pri no-
vih delih bo nujno terjala tudi njeno pre-
kvalifikacijo. Vojvedini so na primer
zelo uspedno redili vpradanje voznikov, ki
so ostali ob odpravi konj kot nerentabil-
ne prevozne sile brez dela, Zanje so orga-
nizarali traktorske tedaje. Pritakujejo, da

okrajni in ob&nski ljudski odbori
podprli akeijo za prekvalificiranje in dali
potrebna sredstva za Sole in. teCaje.

Letoinje izkusSnje z bolj firokim uva-
janjem nagrajevanja po proizvodni enofi
nedvomno kazejo. da je rodilo to uvaja-
nje pozitivne uspehe in da so pogoji, da
uvedejo tako nagrajevanje tudi tista po-
sestva, ki ga Se niso uvedla. P.D.
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