Ustanovitelj in izdajatelj
Zveza lesarjev Slovenije
v sodelovanju z GZS-Zdruzenjem lesarstva

Urednistvo in uprava

1000 Ljubljana, Karlovska cesta 3, Slovenija
tel.01/421-46-60, faks: 01/421-46-64
e-posta: revijales@siolnet
http://www.zls-zvezasi

Direktor Bojan Pogorevc, univ. dipl. inZ.
Glavni urednik prof. dr. dr. h. c. Niko Torelli
Odgovorna urednica Sanja Pirc, univ. dipl. nov.

Urednik Stane Kocar, univ. dipl. inZ

Uredniski svet

Predsednik mag Miroslav Strajhar, univ.
dipl.inZ

Clani Alojz Burja, univ. dipl. ekon, Joze
Bobic, Slavko Cimerman, univ. dipl. inZ, Asto
Dvornik, univ. dipl. inz, Bruno Gric¢ar, Rado
Hrastnik, mag. Andrej Mate, univ. dipl. ekon.
Daniela Rus, univ. dipl. ekon. Peter Tomsic,
univ. dipl. ekon, Roman Strgar, univ. dipl.
ekon, Mitja Strohsack, univ. dipl. iur, Stanislav
Skali¢, univ. dipl. inz, Gregor Verbi¢, univ. dipl.
inZ, mag. Franc Vovk.. Franc Zupanc, univ.
dipl.inZ, Bojan Pogorevc, univ. dipl.inZ., prof.
dr. dr. h. c. Niko Torelli, Ales Hus, univ. dipl.
inZ, dr. Marko Petri¢, dr. Miha Humar, dr.
Milan Sernek, Vinko Velusc¢ek, univ. dipl. inZ.

Uredniski odbor

prof. em. dr. dr. h. c. mult. Walter Liese
(Hamburg),

prof. dr. Helmuth Resch (Dunaj),

dr. Milan Nesi¢ (Beograd),

doc. dr. Bojan Bucar, prof. dr. Zeljko Gorigek,
Nedeljko Gregori¢, univ. dipl. inz, prof. dr.
Marko Hocevar, mag. Stojan Kokosar, prof.
dr. Joze Kusar, Alojz Kobe, univ. dipl. inz, dr.
Nike Krajnc, Fani Poto¢nik, univ. dipl. ekon,
prof. dr. Franc Pohleven, mag. Nada Marij
Slovnik, prof. dr. Vesna Tisler, prof. dr. Mirko
Tratnik, prof. dr. dr. h. c. Niko Torelli, Stojan
Ul¢ar, mag. Miran Zager

Letna naro¢nina

Dijaki, studenti 16,70 EUR / 4.000 SIT
Posamezniki 33,38 EUR / 8000 SIT
Podjetja, ustanove 158,57 EUR / 38.000 SIT
Obrtniki, Sole 79,29 EUR / 19.000 SIT
Tuji naro¢niki 150 EUR +postnina

Pisne odjave sprejemamo ob koncu
obracunskega obdobja.

Transakcijski racun

Zveza lesarjev Slovenije-LES,
Ljubljana, Karlovska 3,
03100-1000031882

Revija izhaja v dveh dvojnih in osmih
enojnih Stevilkah letno

Tisk Bavant, Marko KremZar s.p.

Za izdajanje prispeva Ministrstvo za $olstvo,
znanost in sport Republike Slovenije

Na podlagi Zakona o davku na dodano
vrednost spada revija LES po 43. ¢lenu
pravilnika med nosilce besede, za katere se
placuje DDV po stopnji 85 %.

Vsi znanstveni ¢lanki so dvojno recenzirani.

lzvle¢ki iz revije LES so objavljeni v AGRIS,
Cab International - TREECD ter v drugih
informacijskih sistemih.
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»Glej globalno —
razmisljaj lokalno«

Proces globalizacije je v veliki meri spre-
menil in vplival na razvoj tradicionalnega
gozdarskega in lesarskega sektorja v
Evropi. NiZanje cen transporta materialov
na dolge razdalje vpliva na trg z lesom in
lesnimi izdelki. Tako danes na trg v Evropi
vplivajo Kitajska, Indija ter druge odda-
ljene, a hitro razvijajoce drzave. Kitajska je tako v letu 2005 skupaj uvozila 30
milijonov m? okroglega lesa ter izvozila manj kot milijon m? in hkrati ohranila
konstantno domaco proizvodnjo, ki se giblje okrog 285 milijonov m?*. Najvedji
uvozniki tropskega lesa so Kitajska, Indija in Japonska. Kitajska je postala tudi
najvedji uvoznik okroglega lesa iz Afrike! S tem je postala, globalno gledano,
predelava lesa manj odvisna od dostopnosti in cen surovine na lokalnem trgu. Ena
izmed posledic globalizacije je tudi selitev predelovalne industrije v kraje, kjer sta
surovina in delo cenej$a; to velja tudi za lesnopredelovalno industrijo.

Proizvodnja okroglega lesa v Sloveniji predstavlja le zanemarljivih 0,08 % celotne
svetovne proizvodnje. Na$ vpliv na sedanje in prihodnje svetovne trende je torej
zanemarljiv, toda v duhu gesla »Glej globalno in razmisljaj lokalno!« moramo
pomen lesa doma oceniti drugace.

Povprecéna proizvodnja okroglega lesa na prebivalca sveta je 0,5 m?, proizvodnja
na prebivalca v Evropi (EU 27) je 0,98 m?, v Sloveniji je v letu 2004 znasala 1,3 m?,
glede na rabo pa celo 1,7 m?® na prebivalca. Izracuni za Slovenijo temeljijo na
ocenjeni rabi okroglega lesa v Sloveniji, ki jo predstavljena v clanku »Raba okroglega
lesa v Sloveniji«. Taka hitra primerjava ne pove veliko, vendar dobimo vtis, da smo
Slovenci narod, ki Zivi z lesom. Seveda je vprasanje, na kakSen nacin, kako ucin-
kovito in za kaj uporabljamo najvec lesa.

Po podatkih iz bilance okroglega lesa in lesnih ostankov, ki smo jo naredili na
Gozdarskem institutu Slovenije, se dve tretjini okroglega lesa porabi v predelovalnih
dejavnostih (nad dva milijona m*), nadaljnjih 29 % se porabi za proizvodnjo toplote
v gospodinjstvih, ostalo predstavlja drugo domaco porabo. Stanje predelovalnih
dejavnosti, potrebe gospodinjstev, ponudba lesa ter izvoz in uvoz lesa se stalno
spreminjajo. Za razumevanje stanja in zanesljivejSega napovedovanja trendov razvoja
potrebujemo bilance in analize tokov lesa. Analize tokov materialov (ne samo
lesa!) so strateSkega pomena za razvoj panog na ravni drzave in tudi SirSe. Izdelava
analiz materialnih tokov lesa je kljuc¢na tudi pri objektivnem prikazu in oceni
pomena kopicenja ogljika v lesnih izdelkih (zaloge ogljika, letne spremembe,
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Skupina Gorenje
presegla lanske
nacrte

Skupina Gorenje je lani ustvarila 1,11

milijarde evrov ¢istih prihodkov od
prodaje, kar je skoraj za desetino ve¢
kot leto poprej in za dobrih devet
odstotkov nad lanskim naértom. Cisti
dobicek skupine pa je v letu 2006 po-
rasel za 4,4 odstotka na 22,3 milijona
evrov. Predsednik uprave Gorenja Fra-
njo Bobinac je lansko poslovanje sku-
pine in mati¢ne druzbe Gorenje kljub
tudi lani povecani rasti stroSkov suro-
vin ocenil kot zelo dobro. Zavidljive
poslovne rezultate so dosegli s skoraj
enakim Stevilom zaposlenih kot vletu
poprej. Konec leta 2006 je bilo tako v
skupini Gorenje zaposlenih 10.800
delavcev, produktivnost na vsakega
zaposlenega pa je porasla. V zadnjem
Cetrtletju lanskega leta so po Bobin-
¢evih besedah ustvarili kar 340 milijo-
nov evrov prihodkov, uspelo pa jim je
tudi nevtralizirati negativne ucinke na
surovinskih trgih. Lani je sicer skupina
Gorenje za nalozbe porabila dobrih 79
milijonov evrov, nacrtovane nalozbe
pa so znaSale 67,7 milijona evrov.
(po STA) O
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DOM
Sejem Stevilnih
novosti

Sejem Dom bo med 6. in 11. marcem
Gospodarsko razstavis¢e ponovno
spremenil v prizoriS¢e ponudbe za tiste,
ki gradijo “streho nad glavo”, kot pravi
slogan prireditve. 486 podjetij iz 26
drzav bo predstavilo stavbno pohistvo,
izdelke za notranjo opremo in urejanje
okolice doma, materiale in izdelke za
gradbenistvo, za tehni¢no varovanje,
prikazalo bo opremo za ogrevanje in
hlajenje prostorov ter ponujalo storitve
z vseh omenjenih podrocij. Mnozi¢na
udelezba slovenskih podjetij (287)
Sejmu Dom povecuje vrednost, saj ostaja
enaredkih prireditev, ki na enem mestu
zbere skoraj celotno stroko.

Nekaj novosti so pripravili tudi orga-

nizatorji:

@ ob glavni ploscadi pred dvorano
Kupola (A) so postavili dodatno
montazno dvorano;

@ natancneje so razdelili sejemske
vsebine po dvoranah;

® zavecje udobje obiskovalcev so
raz8irili sejemske hojnice;

@ del Marmorne dvorane (B2) so
spremenili v vhodno - informacijski
center in kavarno;

@ zarazstavljavce so rezervirali
parkirna mesta tik ob dvoranah;

® dodatno so osvetlili zunanji prostor
- ploscad;

@ obiskovalci bodo ob vstopu prejeli
brezplacen sejemski katalog s
pregledom vsega dogajanja na
razstaviscu.

Sejem bo odprt vsak dan med 9.30 in
19.30 uro. Vstopnice, ki so Ze na voljo
na portalu www.esiti.com, so v pred-
prodaji cenejse za 20 %. O

Druitve inZenirjev in tehnikov lesarstva Liunbljana

Drustvo inZenirjev in tehnikov lesarstva Ljubljana
s sodelovanjem z Zvezo lesarjev Slovenije in
Oddelkom za lesarstvo Biotehniske fakultete

organizira
strokovni posvet z naslovom

PREMAZNI SISTEMI ZA ZASCITO LESA
PRED VREMENSKIMI VPLIVI

Posvet bo v sredo, 7. marca 2007 ob 10.30 wuri,
v dvorani FORUM, hala B2/1, vhod z Dunajske 18, Ljubljana.

PROGRAM

10°°-10°" Otvoritev posveta: Borut KRICE], koordinator (oI lesarstva Ljubljana)
10°%-117° predavanja:

- DuZan RADOS (SILVAPRODUKT, d.o.o., Ljubljana)
Osnovna zasc&ita za les

= Ludvik CENCEL] (REGENERACIIA, d.0.0., Lesce)
Zascita lesa za vse Stiri letne case

- Nusa JERETINA KOKOL, mag. Brane KNEHTL (HELIOS, d.o.0., Kolitevo)
Zascita lesa pred vremenskimi vplivi s HELIOS barvami

11°°-11°" oOdmor
115°-12%° predavanja:
- Jasmina MAROLT (TANIN Sevnica, d.d., Sevnica)
Okolju prijazna zasdita lesa z BIOTAN premazi na vodni osnovi

= Silvo ZDOVC (BELINKA BELLES, d.0.o., Ljubljana)
Vpliv predpisov o zmanjsanju emisij topil na podroéje zascite

lesa pred vremenskimi vplivi

- Matjaz PAVLIC (eF, Oddelek za lesarstvo, Ljubljana)
Premazni sistemi za zascito lesa pred vremenskimi vplivi —
standardizacija in vrednotenje kakovosti

12%°- Zakljuéek posveta

Na posvetu bodo predstavijeni premazni sistemi za varovanje lesa (stavbnega
pohistva, lesenih konstrukcij, ipd.) pred vremenskimi vplivi in tudi smernice s
podrocja varstva okolja ter standardizacije. Svoje proizvode za Siroko potrosnjo in
industrijsko rabo bodo predstavili slovenski proizvajalci.

Namenjen je vsem, ki si Zelijo obogatiti svoje znanje in izkusnje s tega podrocja.

UdeleZba na posvetu je brezplaéna!
00ZONG LESHA
TEHHOLDAHA PLATFORMA

ZdruZenje lesarstva

Vijudno vabljeni!
DimiZeva 13 = \S-M Ljubljana = T: {(01) 58 98 284, 58 96 000 = F: (01) 58 98 200 = info@grs.si = www,gzs.8i

GZS - Zdruzenje lesarstva in Tehnoloski institut za lesarstvo
ter
Slovenska gozdno-lesna tehnoloska platforma

organizirajo v okviru sejma DOM 2007
v petek, dne 9. marca 2007

v dvorani URSKA, hala B2, vhod z Dunajske 18, Ljubljana

DELAVNICO z naslovom

GRADNJA Z LESOM V SLOVENIJI

CAS PROGRAM
10.30 — 11.00 Uvodni pozdrav
- Predstavnika MVZT in MG
a) Akcuskl program implementacije SRP SGLTP
Bojan Pogoreve, SGLTP
11.00-12.30 | b) GRADNJA Z LESOM V SLOVENIJI
Konstrukcijska za&é&ita lesa
me dr. Franc Pohleven, B F- Oddelek za lesarstvo
2. bl iéne zascite lesa
Doc dr. Miha Humar, BF - Oddelek za lesarstvo
3. Pomen borovih spojih za zaséito lesa pred Skodljivei in
poZzarom
Bostjan Lesar, BF - Oddelek za lesarstvo
4. Moznosti uporabe modificiranega lesa v gradbenistvu
Asist. Gregor Rep, BF - Oddelek za lesarsitvo
5. Okoljski vidik gradnje z lesom
Katarina Celic, MOP
6. MoZnosti potresno varne gradnje z lesom
Prof. dr. Roko Zarnié, Fakulteta za gradbenistvo
OKROGLA MIZA

Delavnica je namenjena najsirsi razpravi, s katero bi z vseh vidikov opredelili
stanje na podroéju gradnje z lesom v Sloveniji, kot tudi ozavestili najSirso
javnost o trajnostnih vidikih gradnje z lesom.

Vijudno vabljeni!
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raziskave in razvoj

UDK: 657.474

strokovni Elanek (Professional Paper)

Sistemski pristop v uvajanju
strategije inovativnosti -
- primer lesne industrije

The systemic approach to innovation strategy implementation -

the case of wood industry

avtorja Borut LIKAR, Fakulteta za management Koper, Univerza Primorske, Cankarjeva 5, 6000 Koper,
e-posta: borut.likar1@guest.arnes.si
Peter FATUR, Fakulteta za management Koper, Univerza Primorske, Cankarjeva 5, 6000 Koper

izvlecek/Abstract

Teorija in praksa sta redko integrirani v
enotnem pristopu. To se kaze tudi na
podro¢ju managementa izobrazevanja,
ki pogosto ne temelji dovolj na znanju
in znanstvenih izhodiscih. Prispevek
prikazuje razvoj sistemskega pristopa k
uvajanju strategije inovativnosti v pod-
jetje. 1zhaja iz analize potreb, nato prikaze
zasnovo in razvoj programa usposablja-
nja in metodologijo uvajanja inovativnosti
v podjetje. Ti.inovacijski model podjetja
(- modeltemelji na znanstvenih izho-
discih in predstavija skupek metodo-
logije, postopkov in materialov, “priprav-
lienih za uporabo" za u¢inkovit inova-
cijski management v podjetjih. Prikazani
prispevek je zanimiv v ve¢ elementih: v
originalnem nacinu analize obstojecega
stanja v lesni industriji in v podjetju sa-
mem, v nacinu oblikovanja izobrazeval-
nega programa ter v nacinu priprave
lastne strategije in operativnega nacrta
znotraj podjetja. Pomemben je tudi na-
¢in spremljanja ucinkovitosti ¢;-modela
in njegova optimizacija. Ceprav gre za
pilotni projekt v lesni industriji znotraj
nekaterih drzav EU, bodo rezultati upo-
rabni tudi v drugih drzavah in drugih
gospodarskih panogah.

Theory and praxis are seldom integra-
ted in a homogeneous approach. This is
also visible in educational management
which is often not sufficiently based on
knowledge and research results. The
presented article deals with systemic
approach to innovation introduction stra-
tegy in a company. The needs analysis
is the first step in representing the basis
for training design and development of
methodology for introduction of inno-
vation in a company. The so-called inno-
vative company model (¢-mode) is
based on a scientific approach and offers
a system made of methodology, proce-
dures and materials for an efficient inno-
vation management in the company.
The presented contribution is interesting
due to various features: the original way
of current situation analysis of wood
sectorin the EU and within a company,
the procedure of training programme
design and methodology of company's
strategy and operational plan prepara-
tion. The method of ¢;-model efficiency
evaluation and its optimisation are also
important. Even though the project is
focused on the wood sector in some
EU countries, its results would be appli-
cable in other industries and countries
as well.

Klju¢ne besede: les, inovativnost,
raziskave, razvoj, tehnologija, strategija,
industrija

Keywords: wood, innovation, re-
search, development, technology,
strategy, industry
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raziskave in razvoj

uvobD

Ko govorimo o izbolj$anju konkurenc-
nosti gospodarstva, imamo pred oémi
ve¢ dejavnikov, katerim sta skupni
imenovalec ustvarjalnost in inovativ-
nost. IzkuSnje pa celo iz razvitega sveta
-izZDA, Japonske in Evrope - kaZejo,
da je inovacije tezko doseci. Ugotav-
ljajo, da kljub velikim vlozkom v raz-
iskave in razvoj kar 96 % vseh novih
(inventivnih) projektov ne doseZze niti
tocke preloma. Ker je lesna industrija
glede na druge panoge med manj inova-
tivnimi, je za njen doprinos k BDP Se
toliko bolj nujno, da so podjetja pri-
pravljena in zmoZna upravljati lastne
invencijsko-inovacijske procese in
raziskovalno-razvojno dejavnost
(RRD).

Inovativnost je kljuénega pomena za
poslovno uspesnost, Se posebno v viso-
kotehnoloskih panogah, kot so farma-
cija, aeronavtika ali biotehnologija. To
so sicer praviloma visoko donosne
panoge, vendar pa celo v najrazvitejSih
nacionalnih gospodarstvih prispevajo
knarodnemu bogastvu razmeroma ma-
lo. Splo$no znano je, da vvecini tehno-
loSko razvitih drZav deleZ storitvenih
dejavnostiv BDP ze presega 60 %. V
preostalih 40 % (ali Se manj) odstotkih
BDP nacionalnih gospodarstev pa ne
dominirajo visokotehnoloske, ampak
srednje in nizkotehnoloSke panoge.
Studija o vplivu visokotehnoloskih pa-
nogna BDPv obmocju OECD (Smith,
2002) je pokazala, da je ta presenetljivo
skromen. Celo v ZDA, ki med drzava-
mi OECD vodi po delezu visokoteh-
noloske industrije, je vpliv te na BDP
manj kot 3 %. Velik prispevek k BDP
torej predstavljajo panoge, ki so (z vidi-
ka medijske odmevnosti, marsikdaj pa
tudi nacionalnih razvojnih prioritet)
manj »zanimive« - prehrambena, teks-
tilna in ne nazadnje tudi pohiStvena in
lesnopredelovalna. Torej so u€inki dvi-
ga inovativnosti, z njo pa produktiv-

nosti, prav v teh panogah za povece-
vanje nacionalnega blagostanja (ki
nastaja z rastjo produktivnosti) velike-
gapomena.

Ce pogledamo na podrodje lesne indu-
strije, ugotovimo, da je v statisticnem
razredu DD20 - obdelava in predelava
lesa (Hlavaty, 2002) inovacijsko aktiv-
nih podjetij (t.j. tistih, ki so uvedla ino-
vacijo proizvoda (izdelka ali storitve)
ali inovacijo postopka ali so imela
nedokoncano ali opusceno inovacijsko
dejavnost), 19,2 % (SURS, 2004), v
razredu DE21 - proizvodnja vlaknin,
papirja ter izdelkov iz papirjale 8,6 %, v
razredu DN - proizvodnja pohiStva,
druge predelovalne dejavnosti in reci-
klaza pa 24,2 %. Povprecje v slovenski
predelovalni industriji je 28,2 %.

V razredu DD20 je med inovatorji pro-
izvoda in/ali postopka 19,2 % podjetij,
v razredu DE21 le 8,6 %, v razredu
DN pa 22 % (povprecje vslovenski pre-
delovalni in izbranih storitvenih dejav-
nostih je 20,2 %) (SURS, 2004). V
povprecjuje 12,8 % slovenskih podjetij
uvedlo na trg nove proizvode, v razre-
du DD20 le 8,1 %, v razredu DE21
samo 2,9 %, v razredu DN pakar 18,2
%. Statistika govori o povprecju v veli-
kih in tudi v srednjih ter malih podjet-
jih (v nadaljevanju MSP). Vendar
natancnejSa analiza pokaze, da je situa-
cijav MSP $e slabsa. Po okvirni oceni
je v srednjih podjetjih dvakrat manj
inovativnosti kot v velikih, v malih pa
celo stirikrat!

Ce pogledamo podrobneje, lahko
identificiramo ve¢ klju¢nih podrocij,
ki so tesno povezana z inovativnostjo
(Likar, 2005). V raziskavi je prika-
zano, da je temeljni kamen inovativ-
nosti jasna odlocitev vodstva in s tem
povezana strategija inoviranja (nove ali
izboljSane strategije uvaja le 14,7 %
podjetij znotraj statisti¢nih razredov
DD20 in DE21). Posledi¢no je s tem
povezano izboljSanje proizvodov (15,5

% podjetij) in postopkov samih (12,9
%) in tudi pomembne pozitivne spre-
membe v marketinskih pristopih (29,3
%). Kot prikazuje ista raziskava, je
izredno pomemben dejavnik inova-
tivnosti izobraZevanje zaposlenih. Za-
viralne dejavnike predstavlja uporaba
informacij o tehnologijah, s katerimi
bi kakovost trznih proizvodov lahko
Se dodatno izboljsali (pomanjkanje
ugotavljajo kar pri 75,2 % podjetij).
Vendar avtorji istocasno ugotavljajo, da
izboljSanje trznih proizvodov Se ni do-
volj, saj odziv trga na omenjene izbolj-
Save ni ustrezen. Analiza kaZe na posle-
dice premajhnega vkljuc¢evanja zuna-
njih RR organizacij. Torej gre za strate-
gijo, ki premalo uposteva potrebe trga.

Istocasno pa avtor ugotavlja, da sodelo-
vanje z zunanjimi razvojnimi organiza-
cijami in svetovalci prinasa sveZe pri-
stope in s tem novosti, ki jih trg spreje-
ma bolje - kljub nekajkrat manjSim vlo-
Zenim zneskom v primerjavi z izdatki
zanotranjo RRD. Izsledki tudi kaZejo,
daje velik del inovacijskih naporov in
sredstev neustrezno usmerjen in upo-
rabljen in se zato sicer dokazano pozi-
tivni u¢inki pogosto iznicijo.

Rezultati tudi kazejo, da je treba loce-
vati med velikimi in srednjimi oz. ma-
limi podjetji, saj so med njimi razlike
tako v organizacijski strukturi kot tudi
v drugih dejavnikih. Ve¢ja podjetja si
lahko privoscijo vecji delez stroSkov
za RRD, vedjavlaganja v stroje in opre-
mo, povezane z invencijsko-inovacij-
sko dejavnostjo ali celo s konkretno
invencijo in njenim razvojem v inova-
cijo, in posledi¢no lazje razvijajo nove
oz. izboljSujejo stare proizvode - kar
pa e ni dovolj za dosego boljih poslov-
nih rezultatov. Po drugi strani pa vidi-
mo, da se vecja podjetja spopadajo s
problemi organizacijske togosti. Le-ta
potrebujejo najprej upravljavske inova-
cije, potem bodo prisle na vrsto tehnic-
no-tehnoloske in druge. Podjetniska
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praksa se prepogosto omejuje na teh-
ni¢no-tehnoloske inovacije. Strokovna
izhodiS¢a pa kazejo, da je tipov inovacij
vsaj 20. Osnovne kategorije so po vse-
bini naslednje: 1. poslovno-program-
ske, 2. tehni¢no-tehnoloske, 3. organi-
zacijske, 4. glede stilavodenja, 5. glede
metod vodenja, dela in sodelovanja.
Vsako od teh lahko delimo $e po dodat-
nih kriterijih: glede na posledice na
korenite in drobne (inkrementalne) in
glede na sluzbeno dolZnost, ali so na-
stale kot posledica dolznosti ali ne
(Mulej, 2006). Delitev ni le formalna,
saj je za dosego uspeha v vsaki od ka-
tegorij potreben drugacen pristop,
vsaka pa pomeni dodano vrednost za
podjetje.

Rezultati omenjene raziskave (Likar,
2005b) tudi jasno kaZejo na pot, po
kateri mora podjetje stopiti, kot tudi
na pomembne posamezne dejavnike.
Kot ugotavlja tudi vrsta drugih avtorjev,
je prvi korak odlocitev vodilnih in jas-
na strategija inovativnosti (npr. Col-
lins, 2001 in Collins, Porras, 1997).
Pri tem je treba upoStevati, da vsaka
ideja Se ne pomeni revolucionarne
trzne priloznosti. Pomembno je tako
inkrementalno inoviranje, povezano z
drobnimi, vsakodnevnimi izboljSa-
vami, kot tudi ustvarjalno raziskovalno
delo, ki lahko prinese velike trzne pri-
loZnosti. Pritem je pomembno, da se
zaposleni ne izgubljajo v vsakodnevni
rutini, ampak imajo ¢as za inovativne
aktivnosti. Ne le birokracija, tudi preti-
rana formalna kontrola predstavlja
oviro inovativnosti - nadomestimo jo
lahko s tesnejSim medosebnim sodelo-
vanjem (Kanter, 2006). Konkretni ko-
raki so povezani z izgradnjo ustrezne
organizacije in organizacijske klime.
Treba je izvesti vrsto aktivnosti, med
katerimi so gotovo najpomembnejse
dvig ustvarjalnosti, ustrezna RRD in
druga invencijsko-inovacijska dejav-
nost in predvsem izobraZevanje. Kot
navaja Mulej (Mulej, 2004), je ustvar-

jalna miselnost v povezavi z znanjem
in odlocenostjo celo najpomembne;jsi
dejavnik. Vrednote pac usmerjajo upo-
rabo znanja. Zato bi usposabljanju
morali dodati oblikovanje inoviranju
naklonjenih vrednot, kulture, etike in
norm (Mulej, 2006).

V praksi se pogosto srecujemo z raz-
korakom med ustvarjanjem znanst-
venih dosezkov in prakti¢no uporabo
le-teh. Raziskovalni rezultati so po-
gosto dale¢ pred prakti¢no uporabo teh
znanj v podjetju. Zato je na znanju in
znanstvenih izhodiscih temeljece uspo-
sabljanje izredno pomemben del mana-
gementa izobraZevanja in pomeni prvi
pogoj uspesnega poslovanja podjetja.
Uspesno poslovanje namre¢ zahteva
primerno izobrazene in za konkretne
naloge usposobljene ljudi. Zato tudi
Evropska unija prek svojih programov
namenja vedno vecji poudarek uspo-
sabljanju zaposlenih, ki naj bi predstav-
ljalo enega klju¢nih vzvodov za poveca-
nje konkurenc¢nosti gospodarstva.

Stroski izobraZevanja so pogosto za-
viralni dejavnik, zaradi katerega podjet-
ja to moznost premalo izkori$¢ajo. Se
posebno privlaganjih v podrodja, kine
prinasajo takojSnjih rezultatov - tak
primer sta tudi inoviranje in RRD:
bistveno odvisna sta od inovativnosti
ljudi. Pri planiranju izobraZevalnih
programov je treba upoStevati prila-
godljivost podjetju, pomembna je tudi
interaktivnost (Faerman, 1987). Ome-
njena Studija prav tako poudarja po-
membnost rednega komuniciranja
med ucitelji in udeleZenci tudi po kon-
cu formalnega dela usposabljanja.

Na podlagi prikazanih teoreti¢nih iz-
hodis$¢ smo zasnovali metodologijo
usposabljanja, ki temelji na naSem zna-
nju in raziskovalnih izsledkih ter jih
skuSa povezati s podjetnisko prakso ob
tesnem sodelovanju zaposlenih iz pod-
jetij, vkljucenih v pilotni projekt ¢-
model.

PROJEKT -model

Osnovna ideja podjetniskega uspo-
sabljanja izhaja iz EU projekta Leo-
nardo da Vinci - Inovacijski model
podjetja, v katerega je vkljucenih ve¢
partnerjev iz Gréije, Svedske, Slovaske
in Slovenije (nosilec). Poteka v ¢asu
2005-2007.

Splosni cilj projekta je uvedba strategije
managementa inovativnosti v lesno-
predelovalni industriji, in sicer na pod-
lagi usposabljanja in mentorstva sred-
njega in viS§jega managementav izbra-
nih podjetjih, kar bo vodilo k hitrej-
Semu razvoju podjetja in vecji konku-
rencnosti.

Kon¢ni produkt projekta bo t.i. -
model - skupek metodologije, postop-
kov in materialov, “pripravljenih za
uporabo” za ucinkovit invencijsko-
inovacijski management v podjetjih.
Rezultat projekta bo predstavljal nove
moznosti za spodbujanje invencijsko-
inovacijskih procesov v podjetjih —
kako ustvarjati ideje in jih pripeljati do
poslovne realizacije.

&-model bo ponudil uporabno orodje
za uvajanje dobrih praks v redne po-
stopke dela v managementu inven-
cijsko-inovacijskih procesov podjetij,
in sicer ne samo v lesnopredelovalni
industriji ampak tudiv drugih panogah.

Verjamemo, da bo izvedba projekta ob
ustrezni diseminaciji rezultatov pred-
stavljala pomemben korak na poti k
okrepitvi konkurencnosti lesnoprede-
lovalne industrije na evropskem in sve-
tovnem trgu.

Ciljna skupina so mala, srednje velika
in velika podjetja lesnopredelovalne
industrije v partnerskih drzavah. V
okviru mednarodnega projekta bo 60
do 120 managerjev iz 10-15 podjetij
sodelovalo na usposabljanjih, kjer se
bodo usposobili za mentoriranje svojih
sodelavcev. Vodeno projektno delo s
ciljem pripraviti inovacijsko strategijo,
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operativni nacrt in izvedbo, ki vklju-
¢uje to skupino managerjev, je eden
izmed pomembnih delov projekta. V
nadaljevanju bo v usposabljanje vklju-
¢enih 100-250 zaposlenih iz sodelu-
jocih podjetij, ki bodo sodelovali tudi
pri konkretnih invencijsko-inovacij-
skih procesih v podjetju. V vsakem
podjetju bomo tezili k ¢im vedji sistem-
ski integraciji invencijsko-inovacijskih
procesov tako v vertikalni smeri (vsi
hierarhi¢ni nivoji) kot tudi horizon-
talno (vsi oddelki, tudi skupne sluzbe)
- glej sliko 1.

METODOLOSKA
IZHODISCA IN
PRICAKOVANI
REZULTATI

Pri zasnovi in izvedbi programa so
upoStevana tale izhodisc¢a:

@ Obravnavanje strateskih,
organizacijskih in operativnih
vidikov inovativnosti.

@ Usmerjenost v vse poslovne
segmente podjetja in doseg vec
tipov invencij in inovacij (glej
uvod).

@ Vkljucevanje vseh hierarhi¢nih
nivojev.

® Vsebinska prilagojenost
sodobnim potrebam manage-
menta inovativnosti (kot lastnosti
ljudi in zato kot dejavnosti
izumljanja in inoviranja).

® Upostevanje razlik med malimi,
srednjimi in velikimi podjetji.

® Prilagodljivost programa
usposabljanja vsakemu
konkretnemu podjetju.

® Povezljivost s kreditnim sistemom
Studija (v povezaviz
uresnicevanjem bolonjskega
procesa).

Osnovne faze projekta

&-model predstavlja kombinacijo me-
todologije, postopkov in materialov za

vertikalna
integracija

horizontalna
integracija

spodbujanje vec tipov
invencij in inovacij

O Slika 1. Integracija invencijsko-inovacijskih procesov je
najuspesnejsa, ce se aktivno vkljucijo vsi oddelki podjetja
(horizontalna integracija) in vsi hierarhi¢ni nivoji (vertikalna
integracija). Pri tem je pomembno, da vodstvo spodbuja vse mozne

tipe invencij in inovacij.

ucinkovito vodenje invencijsko-inova-
cijskih procesov znotraj podjetja, ki
zajema (slika 2):

1. Razvojmaterialov, ki

vkljucuje:

1.1. Analizo sekundarnih podatkov o
stanju v lesni industriji na
podrocju inovativnosti.

1.2. Analizo stanja v podjetju na
podlagi primarnih podatkov iz
anketnega vprasalnika in
intervjuja.

1.3. Materiale za podporo delu v
podjetju (prirocnik - ucbenik,
program usposabljanja, smernice
za pripravo strategije in
operativnega nacrta, spletne
strani).

1.4. Evalvacijsko metodologijo.

1.5. Metodologijo povezljivosti z
mednarodnim kreditnim
sistemom.

2. lzvedbo pilotnega projekta

v izbranih podjetjih

lesnopredelovalne industrije

2.1. Benchmarking - analiza trenutne
situacije na podrocju inovacijskih
procesov v izbranem podjetju -
analiza “prej”.

2.2. Izobrazevanje/usposabljanje za
mentorje iz podjetja.

2.3. Aktivnosti, usmerjene v
vzpostavitev 0z. izboljSanje
sistema managementa
inovativnosti v podjetju.

2.4. Benchmarking - analiza “potem”
in primerjava (prej : potem).

3. Optimizacija ¢,-modela, ki
bo temeljila na:
3.1. Analizi “prej : potem”.

3.2. Dolgoro¢nosti in konsistentnosti
ucinkov.

3.3. Upostevanju velikosti podjetja.
3.4. Specifi¢nosti drzav.

3.5. Vsebini usposabljanja.

Podrobnejsi prikaz
razvojnih faz

1. Razvoj materialov
1.1. Analiza stanja v lesni industriji

Ta dokument obravnava stanje
inovativnosti in s tem povezane
poslovne uspe$nosti na ve¢
nivojih: v gospodarstvu EU glede
na preostali svet, v lesnem
sektorju na nivoju EU v primer-
javiz drugimi gospodarskimi
sektorji in podrobnejso analizo
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CELOTNI PROJEKT

V PODJETJU - pilotni projekt

Primerjava:

* prej - potem

Razvoj
I-modela
dinamicen
poslovni model
za boljSo izrabo
inovativnega
potenciala

Benchmarking

posnetek stanja

|zobraZevanje za mentorje Aktivnosti v podj.
splosne specif. * Inov. sirahegua
vsebine vsebine + operativni nacrt
* inov. aktivnost
predavanja, prirocnik, * vkljuéevanje
primeri dobrih praks, . q
www-Horum svetovanje aspsicnh

Benchmarking Optimizacija
modela
posnetek stanja
=) ‘potem’ =y

Analiza stanja

EU +globalno
EU - lesni
sektor | strateski, organizacijski in operativni vidiki
partnerske . vsebine izobraZevanj
drzave (lesni e
i * management idej in o o * management intelektualne
sektor) : inovativnosti + tehnike izbora idej, lastnine
izbrana podjefja « orodja za analizo potreb, = razvoj ideje in RR + podporno okolje na nivoju
(lesni sektor) - tehnike kreiranja idej, + tr2ni in podjetniski vidiki, drzave in EU

O Slika 2. Osnovni koncept projekta

stanja inovativnosti v partnerskih
drzavah, s poudarkom na lesni
industriji. Pri pripravi smo

uporabili metodo kriti¢ne analize
in triangulacijo sekundarnih
statisti¢nih podatkov o inovativ-
nostiin RR v EU (Eurostat 2003)
in podatkov iz enotne EU
raziskave o inovativni in tudi RR

dejavnosti - Community inno-
vation survey (CIS 2001, SURS,
2003), ki smo jo dopolnili s
pregledom specifi¢nega stanja v

partnerskih drzavah. Pregled

situacije in razlogov zanjo je

osnova tako za vsebino izobraze-

vanja v podjetju kot tudi za

aktivnostiv podjetju (obe aktivno-

sti sta natancno prikazaniv
nadaljevanju). Zakljuc¢eno celoto
predstavlja Se dodatni dokument -

analiza stanja v podjetju (prikazan

v1.2).

1.2. Analiza stanja v podjetju. V tej

fazi smo izvedli natan¢en posne-

tek stanja v podjetju, temelje¢ na

metodologiji, ki smo jo razvili za
potrebe projekta (predstavili jo
bomo v samostojnem prispevku -
Razvoj metodologije za vrednote-
nje inovacijskih sposobnosti
podjetja). V osnovi gre za kvalita-
tivno Studijo z uporabo nekaterih
metod kvantitativnega zbiranja in
obdelave podatkov, ki temelji na
dveh vhodnih dejavnikih:

1.2.1. Primarne podatke o konkret-
nem podjetju pridobimo na
podlagi anketnega vprasalnika.
Anketo bomo izvedli med
vodilnimi, srednjimi managerji in
vzorcem drugih zaposlenih. V
skladu s preglednico 1 bomo
spremljali objektivne in
subjektivne dejavnike. Prviso
neposredno in objektivno merljivi
dejavniki (npr. Stevilo podanih
inventivnih predlogov, ocena
znizanja stroskov zaradi uvedenih
inovacij ipd.). S subjektivnimi
dejavniki pa naslavljamo tiste, ki
govorijo o pomembnih vlozkih in

rezultatih, povezanih z orga-
nizacijskimi vidiki, kulturo
inoviranja ipd., a Se ne dajejo
direktnih in objektivno merljivih
rezultatov. Sam vprasalnik je
zasnovan na podlagi triangulacije
ve¢ metodologij, od katerih so
najpomembnejSe metodologija za
oceno stanja managementa
inovativnosti in RRD (CIS 2001,
Likar 2005a), stanja managementa
idej (Fatur 2005) ter Studij
relevantne literature (glej uvod), s
¢imer je zagotovljena ustrezna
kredibilnost izdelanega orodja.
Glavni sklopi anketnega
vprasalnika so:

osnovni demografski podatki
podjetja,

inovacijski stroski,

strateski vidiki spodbujanja
inovativnosti,

postavljanje ciljev in merjenje
rezultatov,

organizacijska kultura in klima,
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usposabljanje in razvoj kadrov,

organiziranost procesa
neprofesionalne inovativnosti
zaposlenih /managementa idej,

@ generiranje invencij,

sistem materialnega in
nematerialnega nagrajevanja,

vloga managerjev,
inovacijsko sodelovanje,
dejavniki, ki ovirajo inovativnost,

rezultati inovacijske dejavnosti -
merljivi rezultati in prihodki.
Rezultat so odgovori na vsa
vprasanja po temah, na njihovi
podlagi pa je izvedena osnovna
deskriptivna statistika.

1.2.2. Podatke poglobimo s fokusnim

intervjujem z vodilnimi v podjetju,
kjer t.i. vodilne teme predstavljajo
tiste, ki smo jih identificirali v
vprasalniku.

Na podlagi analize zbranih
podatkov se izdela ocena stanja v
podjetju, kar je osnova za pripravo
vsebin usposabljanja za mentorje v
podjetju in pripravo strategije.
UpoStevamo tudi razlike v
odgovorih, ki jih dobimo od
vodstva, srednjega managementa
in drugih zaposlenih. Razlike so
lahko pomemben kazalec
razli¢nega razumevanja skupin
respondentov, kar zahteva
ustrezno ukrepanje. Triangulacija
treh razli¢nih virov podatkov pa
zagotavlja tudi ustrezno
verodostojnost obdelave zbranih
rezultatov, ¢etudi je vzorec
razmeroma majhen.

1.3. Materiali za podporo delo v

podjetju

1.3.1. Priroc¢nik, ki pokriva klju¢ne

teme, ki smo jih identificirali kot
pomembne - na podlagi
teoreti¢nih osnov, navedenih v
uvodu, analize stanja v lesni
industrijiv EU oz. partnerskih

O Preglednica 1. Koncept analize glede na vkljucene ciljne skupine

respondentov in tip odgovorov

Koncept analize je naslednji:

skupina respondentov | vodstvo srednji drugi

tip vprasanj management | zaposleni
zaprta - objektivna v

zaprta - subjektivna v v v

odprta v

drzavah, izsledkih ustreznih
raziskav vplivnih dejavnikov
inovativnosti (Likar 2005b),
izkuSenj pri preteklem delu z
zaposlenimi iz podjetij in glede na
mnenje sodelujocih iz lesne
industrije (focus group). Glavne
teme, ki jih obravnava prirocnik,
So:

uvod,

gradnja temeljev uspesSnega
inovacijskega managementa,
orodja analize potreb za podporo
inoviranju,

tehnike kreiranja idej,

tehnike izbora idej,

razvoj idej,

podjetnistvo in poslovno
nacrtovanje,

intelektualna lastnina,

podporni sistem inovativnosti in
RRD.

1.3.2. Program usposabljanja, ki

vsebuje kombinacijo predavanj,
Studije primerov, dobrih in tudi
slabih praks (iz katerih se lahko
tudi dosti naucimo) ter
individualnega dela. Velik
poudarek je na lastnemu delu
zaposlenih, ki povezuje
pridobljena znanja in ve$c¢ine ter
poznavanje potreb lastnega
podjetja. Program se deli na
splosne in na specifi¢ne teme.
Splosne prikazujejo osnovo, ki jo
mora poznati vsak udeleZenec.
Specifi¢ne pa so tiste, katerih
naslove in obseg dolo¢amo na

podlagivec dejavnikov, ki jih
moramo pri nacrtovanju
programa usposabljanja upostevati
(slika 3). Prvi vplivni dejavnik je
povezan z vrsto in velikostjo
podjetja. Kot smo pokazali v
uvodni analizi, obstajajo razlike
med podjetji glede na velikost
(npr. problematika organizacijske
togosti in s tem povezane teme so
zanimive predvsem za vecja
podjetja) in vrsto organizacije
(npr. storitvena dejavnost prven-
stveno ne potrebuje znanj o
patentih). Pri dolocanju programa
usposabljanja smiselno uposte-
vamo tudi analizo stanja v podjetju
(glej 1.2), da kot rezultat dobimo
nabor tem/specifi¢nih vsebin ter
njihov obseg. Metodoloska
utemeljitev je naslednja: na obseg

vrsta in
velikost podjetja

program
usposabljanja

%%

-
% _
‘3% analizav ﬁﬁ

podietju

O Slika 3. Analiza stanja v

podjetju (intervju, vprasalnik)
ob upostevanju vrste in
velikosti podjetja rabi kot
temelj za pripravo programa
usposabljanja.
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teme usposabljanja:

negativno vpliva ocena stanja
ustreznega podrocja iz Analize v
podjetju (niZja kot je ocena npr.
glede sistema nagrajevanja, vecjije
predvideni obseg teme);

smiselno vpliva dejavnik, povezan
z vrsto in velikostjo podjetja
(majhnost in usmerjenost podjetja
v storitve vplivajo na manjsi obseg
teme npr. o RRD).

1.3.3. Smernice za pripravo strategije

in operativnega nacrta.
Pomemben del projekta je prenos
pridobljenih znanj in ve$¢in v
podjetnisko realnost. Udelezenci
usposabljanja bodo za svoje
podjetje pripravili strategijo in
plan konkretnih aktivnosti -
izhodisce za dvig stopnje
inovativnosti in poslovne
uspesnosti. Pritem jim bo
strokovno izhodisce predstavljala:
analiza stanja v lesni industriji,
analiza stanja v podjetju
(usmeritev predvsem na Sibke
tocke - nizke vrednosti nekaterih
tem/odgovorov iz Analize stanja v
podjetju) in seveda znanje,
pridobljeno na seminarju, ter
lastno poznavanje organizacije
(glej sliki 1 in 4).

1.3.4. Spletne strani zdodatnimi

materiali - strokovnimi ¢lanki,
uporabnimi povezavami/linki,
spletnim forumom ipd. Vsebinsko
so materiali razporejeni po temah,
ki jih projekt (priro¢nik,
usposabljanje) obravnava. Zaradi
preglednosti je poleg naslova
podan tudi kratek opis dostopnega

gajanje projekta izzivom
podjetij ter za kasnejSo
optimizacijo modela.

1.5. Metodologija
povezljivosti zmed-
narodnim kreditnim
sistemom

strategija

~ operativni
nacrt

Gre za razvoj metodologije
usposabljanja, ki je povezljiva
z visokosSolskimi programi
na Univerzi na Primorskem -

Fakulteti za management
Koper. Tako bomo program
usposabljanja za podjetja
razvili tako, da bo

O Slika 4. Klju¢ni dejavniki, ki
vplivajo na pripravo strategije in

o . operativnega nacrta

kompatibilen s potrjenimi

visokoSolskimi programi. Na

ta nacin bodo udelezenci, ki bodo o

" o delo udelezenceyv - seminarja -

uspes$no opravili program,

pridobili ustrezno Stevilo

kreditnih tock.

bodocih mentorjev. Izhaja iz
smernic, podanih v 1.3 (glej tudi
sliko 4), ter doloc¢a:

2. lzvedba pilotnega projekta
v izbranih podjetjih
lesnopredelovalne industrije:

® glavne strateSke smernice,

® podrocja managementa
inovativnosti, ki jih je treba
2.1. Benchmarking - analiza izboljsati,
trenutne situacije na podroc¢ju
inovacijskih procesov v
izbranem podjetju - analiza
“prej". ® vsebino predlogov, povezanih z

o cilje za vsako od potreb podjetja,

@ pricakovane merljive rezultate,

2.2.Izobrazevanje/usposabljanje izboljSanjem managementa

materiala.
1.4. Evalvacijska metodologija

Gre za metodologijo spremljanja
projekta (materialov,
izobrazevalnega in svetovalnega
dela) vvseh fazah, kar rabi za
oceno dela sodelavceyv, prila-

za mentorje iz podjetja.

V okviru tega je predviden tudi
individualni $tudij materialov, kot
so priro¢nik, ¢lanki ter drugi
materiali, dostopni na spletnih
straneh (glej 1.3). Poleg tega imajo
udeleZenci moznost sodelovati na
spletnem forumu. Ciljna skupina
je srednji in viSji management. Pri
izbiri udeleZencev je pomembno,
da skupino sestavljajo odgovorni
iz razli¢nih oddelkov (po
moznosti vseh, tudi skupnih
sluzb).

2.3. Aktivnosti v podjetju

2.3.1. Izdelava strategije in operativ-

nega nacrta predstavlja skupinsko

inovativnosti,
® metode zaizvedbo,

® sodelujoce zaposlene/teame in
odgovorne,

o financne in druge vire,

® mozne ovire in nacin za
premagovanje,

® terminski nacrt uvajanja.

Ta faza poteka prvenstveno v

podjetju, a ob neposredni podpori
projektnih ekspertov (coaching
sistem), ki bodo¢im mentorjem iz
podjetja pri delu pomagajo in jih
usmerjajo. Koncept je zasnovan na
tem, da so glavni nosilci razvoja
strategije usposobljeni managerji/
mentorji. S tem lahko realnost
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podjetja v pripravo planov
vkljucijo najbolje, obenem pa
aktivno oblikujejo proces
inoviranja managementa.

Ko konca, skupina predstavi delo
vodstvu podjetja, ekspertom
projekta in e enkrat z metodo
kriti¢ne analize preveri ustreznost
dela in pripravi konc¢no strategijo
z operativnim nacrtom, ki je
pripravljen za fazo izvedbe.

2.3.2. Sledi izvajanje zadanih nalog,
ki bodo v okviru projekta potekale
2-3 mesece in se tudi po koncu
projekta (predvidoma)
nadaljevale. Gre predvsem za
aktivnosti, povezane s strateSkimi,
sistemskimi, organizacijskimi in
operativnimi vidiki (npr.
vzpostavitev sistema spodbujanja
in nagrajevanje, dolocitev vlog
odgovornih, vzpostavitev sistema
postavljanja invencijsko-
inovacijskih ciljev, spremljanja in
vrednotenja rezultatov,
management intelektualne
lastnine, povezovanja z inStituti in
univerzami, sodelovanja med
oddelki ipd.).

2.3.3. Vkljucevanje SirSega kroga
zaposlenih, da jih usposobljeni
mentorji seznanijo s predvidenimi
novimi aktivnostmi za izboljSanje
inovativnosti ter jih usposobijo za
aktivno sodelovanje.

2.4.Benchmarking - analiza
“potem"” z namenom primerjave
“prej : potem” (glej 3.1).
Gre za ponovno izvedbo analize
stanja (glej 1.2), znamenom
ovrednotiti doseZene rezultate
podjetja in tudi uspesnost projekta
©-model samega.

3. Optimizacija ¢,-modela.

Ta faza je pripravljena metodolosko,
ni pav ¢asu pisanja ¢lanka Se izvedena.

V okviru tega se bomo osredotocili na

vec elementov:
3.1. Analiza “prej-potem”

Osnovno merilo uspe$nosti
ucinkov projekta v podjetju bo
razlika med stanjem v podjetju ob
koncu in na zacetku projekta
(analiza “prej : potem”, opisana v
2.1in 2.4).

Tako bomo lahko ocenili:

® Neposredne rezultate inovacijskih
prizadevanj, ki se kazejov
merljivih kon¢nih rezultatih.

@ Trende razvoja inovativne organi-
zacije, kjer lahko pri¢akujemo
poslovne ucinke s ¢asovnim
zamikom.

@ Subjektivno dojemanje sprozenih
sprememb, ki so prav tako
pomembne. Zadovoljstvo in
predanost vseh zaposlenih (v tesni
povezavi z inovacijsko kulturo in
klimo) sta namrec klju¢nega
pomena tudi za dosego merljivih
poslovnih rezultatov.

Prav tako bomo lahko spremljali
ucinke na nivoju vodstva, srednjega
managementa in drugih zaposlenih.
To omogoca struktura vprasalnika,
ki obravnava omenjene vidike. Z
analizo ustreznih odgovorov in
skupin odgovorov bomo dobili
sliko o inovacijskih spremembah
na nivoju razlicnih hierarhi¢nih
nivojev. To predstavlja osnovo za
uvedbo nadaljnjih aktivnosti na
podrogjih, kjer bomo identificirali
nadaljnje moznosti za izbolj$anje.
To je pomembna informacija za
vodstvo in druge odgovorne, ki
mora akcije za dosego inovativnosti
primerno uskladiti. Dodano
informacijo bomo dobili tudi iz
analize odgovorov posameznih
skupin respondentov (glej pregled-
nico 1). Tako lahko “glas ljudstva” -
torej zaposlenih - daje druga¢no
sliko, kot jo vidi vodstvo. To se je
prinekaterih podjetjih Ze izkazalo v

analizi stanja “prej” - kar paje znak,
daje trebarazlike in vzroke
natanc¢no preuciti ter primerno
ukrepati.

Predstavljena analiza bo tudi
omogocila, da bomo ugotovili
sistemske pomanjkljivosti nasSega
pristopa. To pa je osnova za
optimizacijo modela (npr. morebit-
naugotovitev, da smo premalo
pozornosti namenili organizacij-
skim vidikom).

3.2. Dolgoroc¢nost in konsistentnost
ucinkov
Iz rezultatov bomo lahko tudi
ocenili, ali gre za aktivnosti, od
katerih lahko pricakujemo dolgo-
roc¢ne in konsistentne ucinke, alile
za enkratne in nepovezane aktivno-
sti z minljivimi rezultati (npr.
domiselne, a posamicne in z
drugimi oddelki nepovezane
marketinske akcije). Ker je
inoviranje izredno kompleksen
proces, podjetje ne sme stremeti le
k dosegi kratkorocnih ucinkov,
ampak mora upostevati tudi
pomembnost vlaganj na dolgi rok
(npr. vlaganje v RRD lahko odseva
celo v financ¢no slabsih rezultatih
na kratki rok, a izrazito pozitivnih
po nekaj letih - ob pogoju pravilne-
gamanagementa). Ce se bo
morebiti izkazalo, da gre za
podobne rezultate v vec podjetjih,
bo to izhodiSce za sistemsko
korekcijo g-modela.

3.3. Upostevanje velikosti podjetja

Analiza bo vkljucevala tudi
primerjavo podatkov glede na
velikost podjetja (malo, srednje,
veliko), oz. glede na tip (proizvod-
no, storitveno). Glede na skupno
Stevilo vklju¢enih podjetij (10-15)
bomo lahko izvedlile osnovno
statisticno primerjavo. Z metodo
kriti¢ne analize nameravamo
dolociti osnovne vzroke za nastale
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razlike ter identificirati, kateri so Moznost za optimiranje tega Gre za predstavitev postopka, s
bili kljucni dejavniki uspeha v vidimo v izdelavi transformacijske katerim bi objektivno dolocili

“boljsih” podjetjih. Dolo¢ili bomo matrike ob upostevanju relacije: izbor potrebnih izobrazevalnih
tudi nekaj smernic za optimizacijo Z=H,t)X (1) tem. Glavni problem pri tem je

modela glede na velikost oz. tip dolocitev transformacijske tabele

podictja Z = vektor osnovnih izobrazevalnih

tem, doloc¢en kot vektorski Say. Moznosti ie ved
ifi¢ % . raziskav. Moznosti je vec, osnova
3.4. Specifi¢nost drzav produkt H(v,t) in X. : ‘ : J v
paje postavitev kriterijev, po-

H(v,t), kar je tema nadaljnjih

S podobnimi metodami bomo — - ;
C . . H(vt) = transformacijska matrika, vezanih s transformacijo, ter
analizirali tudi morebitne razlike doloena na podlagi velikosti in § i )
ddr  Pri b ] o . o upoStevanje kakovostnih
med drzavami. Pri tem se bomo tipa podjetja. Za razlicne velikosti e s .
. e A ] i intuitivno” izdelanih in seveda v
predvidoma srecali zve¢ neznan- podjetij (mala, srednja, velika) in . .
. . . e ] N . praksi preverjenih programov -
kami - razlikami med podjetji, tipe podjetij (proizvodno, . y . . L
. L k ] izobrazevanja. Pri tem je nujno
neenakostjo v gospodarski razvito- storitveno) se uporabi ustrezna ..
. y . . . rezultate predlagane metodologije
stilesne panoge oz. drzave kot matrika (skupaj 6 matrik). o . .
S preveritiv praksi tako, da bi glede
celote, s kulturnimi, socialnimi in h = uteZnostni koeficienti matrike

d “nimi razlikami. ki se lahk na analizo vprasalnika ocenili
rugachiml razam , Kise | (0<h<1) - dolocajo vpliv kakovost izobraZevanja in
pokazejo uspesnostiizvedenih posameznega odgovora po dosezene rezultate v podjetju.

%ktiVnOSﬁ é—moée]a. l\fpr. nz.i vpraSalniku na izbiro osnovnih Treba je poudariti, da je izo-
Svedskem]ef telellzot?razeva.n]e. izobrazevalnih tem. brazevanje le del c’elotnega
pogostq 1301] razv'lto " u.\v/el] avleno X = vektor odgovorov iz vprasalnika programa. Za dosego ustreznih
kotklasicno, ker je manja gostota (glej2.1). poslovnih rezultatov v podjetju je

poseljenosti in so vecje razdalje

med kraj, ki lahko posledicno Ko dolo¢imo matriko Z, je smiselno na treba rezultate iz?br azevanja
zmanjiajo uspesnost pri uporabi ta nacin doloc¢ene osnovne izobrazeval- ustrezno prenesti v prakso. To p?f‘
Klasiénih oblik izobrazevanja. ne teme korigirati $e na podlagi ocen zahteva polno podporo vodstva in
Pomembne so tudi razlike v vodstva in projektnih ekspertov. Ti z zavzetost vseh sodelujocih.

matriko F (vrednosti se gibljejo npr. 0,7-
1,3) lahko za 30 % korigirajo obseg os-
novnih tem, dolo¢enih predhodno. Na
ta nacin je mozno upostevati specific-
nosti podjetja in druge vplivne dejavnike.
Tako je konéni nabor tem dolocen kot

Na podlagi predstavljenih posami¢nih
analiz in sinteze podatkov bomo opti-

pristopu partnerjev pri delu. Gre za
pomembne vidike, ki jim bo treba
ob integraciji evropskega prostora
posvetiti posebno pozornost. To je

mirali ¢;-model tako glede osnovnega
pristopa k uvajanju inovativnosti v
podjetja kot tudi glede specificnosti
podjetij glede na velikost, tip podjetja

izredno pomemben dejavnik, saj
vpliva na uspesnost uporabe

rezultatov projektov na medna- skalarni produkt Z in F. in drzavo. Model bo predstavljal me-
rodnem nivoju. Prav s tega vidika se Y=Z.F (2) todologijo, s katero lahko na podlagi
kaze smiseln tudi izbor projektnih Y = vektorizobraZevalnih tem. analize stanja pripravimo ustrezen pro-

partnerjev—Svedske kot ene gram usposabljanja v podjetju. Rezultat

F = korekcijska matrika

utenostnih koeficientov. individualnega dela znotraj podjetja bo

najrazvitejsih evropskih drzav na

podrocju predelave lesa ter Grcije pripravljena strategija z operativnim

f = uteznosti koeficient, dolo¢en na

kot ene najmanj razvitih. . nacrtom in konkretno uvedbo novosti.
podlagi ocene vodstva o . .
3.5.Vsebine usposabljanja (0.7<f<13). Z analizo “potem” bomo ustvarili po-
Dodaten metodoloski izziv je tudi . - vratno zanko, ki omogoca spremljanje
B . o Oblika matrik:
nacin optimalnega doloc¢anje
splosnih in specifi¢nih vsebin g
izobraZevanja in njihovega obsega. 1 _ :
] ] ] - vpr, tema — osnovna., tema, o 4
V okviru projekta smo prikazali :
N . v fema — osnovna, tema, Ry bss i
metodologijo; izobraZevalne teme X= Z= = = Fii=

o . vpr,
doloc¢imo na podlagi odgovorov .

Lo N . tema — osnovna, fema, h h_.h,_ L
vpraSalnika po subjektivni oceni.

VPl
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rezultatov. Ce to podjetje uporabi za
redno spremljanje napredka, lahko s
tem ustrezno korigira svoje aktivnosti
vvseh pogledih.

DISKUSLJA IN SKLEP

Menimo, da predstavljena metodolo-
gija predstavlja sistematicen pristop k
delu in sistemsko (Mulej, 2002; Mulej,
2005; Markic, 2003) obravnavo raz-
licnih vidikov inovativnosti v podjetju,
kar pomeni, da zajemamo vse bistvene
vidike in njihove sinergije. To odseva v
medsebojnem in celovitem povezo-
vanja teoreti¢nih izhodiS¢ in postopkov
opisanega pristopa. Prav tako pri delu
v podjetju spodbujamo kar se da celovit
pristop k uvajanju inventivnosti in ino-
vativnosti. Ta povezuje splo$no znanje
in vescine o invencijsko-inovacijskih
procesih ter konkretno stanje v pod-
jetjuinv lesni industriji. Ker predstavlja
inoviranje kompleksen proces, je za
dosego kakovostnih in dolgoro¢nih
poslovnih rezultatov potrebna dolgo-
rocnost. Omejitev projekta je ta, dabo
v okviru le-tega podjetje izvajalo aktiv-
nosti samo nekaj mesecev. V tem ¢asu
lahko sicer pricakujemo nekaj pozitiv-
nih premikov, vendar bo treba v pod-
jetjih delo nadaljevati.

V metodoloSkem smislu lahko prica-
kujemo delno neprimernost modela za
majhna in mikro podjetja. Ker projekt
obravnava tudi vprasanja, povezana z
organizacijskimi vidiki in hierarhic-
nimi nivoji, se lahko izkaze, da za tak
tip podjetij model ni direktno ali v
celoti uporaben. Poleg tega taka pod-
jetja pogosto nimajo dovolj zaposlenih
za sodelovanje v projektu (izobraze-
vanje, priprava strategije, izvedba) in
bo zanje potrebna poenostavljena ver-
zija. Podoben problem se je pojavil tudi
prinekaterih slabse stojecih srednjih
in vecjih podjetjih, ki si zaradi vsako-
dnevnega “boja za preZivetje” ne more-
jo privosciti odsotnosti ljudi z dela (kot
receno, gre za “tek na dolge proge”).

Dodatna omejitev (ki se je tudi Ze
izkazala v fazi predstavitve projekta)
paje tip podjetij, ki se pomena inovativ-
nosti enostavno ne zaveda. Eden od
direktorjev take organizacije je celo
izjavil, da pri njih bolj inovativni, kot
50, ne morejo veé biti. Zal gre za pod-
jetje, ki se bori za obstoj, in ne za pod-
jetje tipa Google, ki je izjemno inova-
tivno - in s tem Se bolj na Siroko odpira
vrata novim idejam.

©-model kot celota torej predstavlja
metodologijo, ki se razvija in pilotno
preskusa v lesni industriji. Zasnovan
paje tako, daje prenosljiv tudi v druge
gospodarske panoge/podjetja. Prepri-
¢ani smo, da bo za konkurencnost go-
spodarstva v mednarodni areni tovr-
sten pristop vedno bolj potreben - ne
le za dosego vrhunskih rezultatov am-
pak celo za obstoj. O
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Raba okroglega lesa v Sloveniji

Roundwood use in Slovenia

avtorja Nike KRAJNC, Mitja PISKUR, Gozdarski intitut Slovenije, Veéna pot 2, 1000 LJUBLJANA

izvlecek/Abstract

Namen ¢lanka je predstaviti rabo okrog-
lega lesa v Sloveniji v referencnem letu
2004. Analiza rabe lesa je bila ocenjena
na podlagi modela tokov okroglega lesa
in lesnih ostankov v Sloveniji, ki ga je
izdelal Gozdarski institut Slovenije. Raba
okroglega lesa je razdeljena v tri skupine,
in sicer na rabo v predelovalnih dejav-
nostih, rabo prifizi¢nih osebah in rabo v
energetiki. Uvoz in izvoz okroglega lesa
sta predstavljena loceno. Po zbranih po-
datkih je bila skupna raba okroglega lesa
v referen¢nem letu 3.252.000 m?.

Article deals with roundwood use in
Slovenia in reference year 2004. Analy-
sis of roundwood use was prepared on
the basis of wood flow model prepared
by Slovenian forestry institute. Round-
wood use is divided in three groups:
roundwood use in industry, households
and for energy production. Import and
export are analysed separately. Accor-
ding to our data, roundwood use in
reference year was estimated to be
more than 3.252.000 m?.

Klju¢ne besede: okrogli les, raba
okroglega lesa, analiza tokov okrogle-
ga lesa (ATOL), Slovenija

Keywords: roundwood, roundwood
use, roundwood flows analysis (RFA),
Slovenia

1. Uvod

Potrebe po lesu v svetu kot tudi prinas
stalno narascajo. Za trajno zagotav-
ljanje potrebnih koli¢in okroglega lesa
iz gozdov so nujne analize potreb in
trenutne rabe lesa v drZavi in Sirsi regiji.
Pregled nad tokovi, zalogami in porabo
elementov, spojin in materialov omo-
goca kompleksne strateSke odlocitve
nanacionalnem nivoju (npr. ZDA, The
National Resource Council of The
National Academies 2004). Analiza
tokov okroglega lesa iz gozdov do pri-
marne rabe je metoda, ki omogoca
pregled nad stanjem. Po pregledu
podatkov in rezultatov razli¢nih Studij
lahko sklenemo, da za zadnjih 15 let
nimamo izdelanih celostnih bilanc
rabe lesa. Obstajajo sicer Stevilne Stu-
dije posameznih rab, baze podatkov o
gozdovih in poseku ter razli¢ne projek-
cije prihodnjega razvoja sektorja, ki je
povezan z gozdarstvom ali predelavo
lesa. Stanje je Se toliko bolj zaskrblju-
joce zato, ker nimamo dovolj natanc-
nega sistematicnega zbiranja podatkov
orabilesa v predelovalnih dejavnostih,
gospodinjstvih in energetiki. Stevilni
podatki kazejo, da je stanje slabo raz-
iskano in da ni vedenja o tem, kaj se
dogaja v lesnoproizvodni verigi. Go-
spodarska zbornica Slovenije — Sektor
za lesarstvo je za leto 1996 ocenila
porabo v visini 336.000 m* hlodov

iglavcev in 85.000 m® hlodov listavcev;
za leto 2005 je napovedala porabo
lesne industrije v visini 496.000 m?
hlodov iglavcev in 180.000 m* hlodov
listavcev. Tako nizka ocena porabe
hlodov za leto 1996 in prognoze za leto
2005 kazejo na to, da je stanje na pod-
rocju informacij o dejanski porabi
okroglega lesa v Sloveniji pomanjklji-
vo. V okviru projekta “Vrednotenje
sedanjega in prihodnjega pomen gozd-
nih proizvodov” smo v letu 2006 izde-
lali model tokov okroglega lesa in les-
nih ostankov ter izdelali uradno in
modelno bilanco okroglega lesa in les-
nih ostankov (Krajnc in Piskur 2006a,
2006b). Predstavljena analiza rabe lesa
v Sloveniji v referen¢nem letu 2004 je
sestavni del omenjene Studije.

Glavni cilj prispevka je prikazati koli-
¢insko rabo okroglega lesa v Sloveniji
ter predstaviti uvoz in izvoz okroglega
lesa. Namen prispevka je opozoriti na
pomanjkljivosti obstojecih virov podat-
kov ter podati oceno o koli¢inah
okroglega lesa, ki se porabi v predelo-
valnih dejavnostih, pri fizi¢nih osebah
(v gospodinjstvih) in v energetiki. Naj-
vedji poudarek je dan oceni porabe
hlodov za proizvodnjo Zaganega lesa
in porabi lesa za kurjavo pri fizicnih
osebah.
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2. Metode dela

Analiza rabe lesa je del analize tokov
lesa v Sloveniji (Krajnc in Piskur
2006a). V omenjeni analizi smo za
osnovo uporabili model materialnih
tokov — MFA (Bruner in Rechberger
2004, Binder et al. 2003). Analiza
materialnih tokov (MFA) je sistema-
tiéno presojanje tokov in zalog materi-
alov znotraj v ¢asu in prostoru defini-
ranega sistema (Bruner in Rechberger
2004). Rezultate kontroliramo z bilan-
cami, ki zajemajo vse vhode, zaloge in
izhode preucevanega procesa. Metoda
omogoca podporo pri odloc¢anju na
podrodjih gospodarjenja z materiali,
odpadki in okoljem.

Za kvantificiranje rabe lesa v Sloveniji
smo uporabili metodo analize obsto-
jecih in nam dostopnih podatkov o rabi
okroglega lesa.

Bazno leto za analizo je leto 2004, ki
smo ga izbrali na podlagi pregleda vseh
razpoloZljivih podatkov pa tudi zato,
ker sta bili bilanca in analiza tokov lesa
narejeni za to leto.

Porabniki okroglega lesa v naS§em mo-
delu so rabe in izvoz lesa. Raba lesa je
dejanska poraba lesne surovine iz virov
v Sloveniji in iz uvoza. Raba okroglega
lesa v nasi raziskavi zajema posamezne
elemente modela B, (slika 1), v katere
vstopa okrogli les kot surovina v pro-
izvodnjo bodisi lesnih proizvodov bo-
disi energije. V uporabljenem modelu
nasliki 1 so predstavljene tudi vse kra-
tice, ki se pojavijo v nadaljevanju.

Analiza rabe okroglega lesa ne vklju-
¢uje analize koli¢in proizvodov, tem-
vec se konca z analizo vhodne surovine
(okroglega lesa - OKL) v posamezno
rabo. V raziskavi smo uporabljali med-
narodno uveljavljeno delitev okroglega
lesa (Piskur in Medved 2006).

Raba okroglega lesa zajema rabo v
predelovalnih dejavnostih (lesnopre-
delovalne dejavnosti), rabo pri fizicnih
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osebah (v gospodinjstvih) in v ener-
getskih sistemih (za proizvodnjo toplo-
te in elektrike). Skupna raba okroglega
lesa v Sloveniji (S, )
nana po formuli (1).

je bila izracu-

0

Sorz = z b (1)
i

S

oxs. — Skupna raba okroglega lesa v

Sloveniji
S, ,—raba hlodov pri razli¢nih
uporabnikih

Koli¢insko najvecja in iz vidika gospo-
darstva tudi najpomembne;jsa je raba
okroglega lesa v predelovalnih dejav-
nostih (S, ., ), ki je izracunana po
formuli (2).

S o =S, + S, + S, +5.+5 (2)

indOKL

Uradne podatke o proizvodnji Zagane-
ga lesa zbira Statisti¢ni urad RS -
SURS (2006d), vendar le za podjetja,
ki imajo ve¢ kot 20 zaposlenih. Podat-
ke o Zagarskih obratih in njihovih kapa-
citetah je ve¢ kot 5 let (1997 do 2004)
zbiralo podjetje Internova d.o.o. (Inter-
nova 1998, 2006). Baza je bila zasno-
vana na prostovoljni zelji lastnikov Za-

garskih obratov o posredovanju podat-
kov. V letu 2001 je bil za potrebe Mini-
strstva za kmetijstvo in gozdarstvo izve-
den popis Zagarskih obratov v Slove-
niji (ZGS 2006). V letu 2004 smo na
Gozdarskem institutu Slovenije — GIS
(2004a) izvedli anketiranje podjetij, ki
so registrirani za predelavo in obdelavo
lesa. Del rezultatov smo lahko upora-
bili tudi za analizo in oceno koli¢in
okroglega lesa, ki ga letno razzagamo.

Podatke o rabi okroglega lesa pri pro-
izvodnji furnirja, celuloze, ivernih in
vlaknenih plos¢ ter o rabi drugega in-
dustrijskega lesa smo dobili ve¢inoma
neposredno od podjetij.

Celotno domaco rabo smo razdelili na
rabo hlodov, rabo lesa za celulozo in
plosc¢e in drugega industrijskega lesa
ter rabo lesa za kurjavo. Pri tem kot
domaco rabo okroglega lesa razume-
mo rabo okroglega lesa pri fizicnih ose-
bah. Domaco rabo lesa smo ocenili na
podlagi razli¢nih virov podatkov
(SURS, GIS, ZGS). Podatki o rabi lesa
pri lastnikih gozdov, na kmetijskih
gospodarstvih ali v gospodinjstvih se
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zbirajo na zelo razlicne nacine. Glavni
viri, ki smo jih uporabili v nasi analizi,
so: Popis kmetijskih gospodarstev
(SURS 2000, 2003, 2005a), Anketa
med lastniki gozdov (GIS 1995), An-
keta med lastniki gozdov v ob¢ini Sol-
¢ava (GIS 2002), Anketa o porabi
energije in goriv v gospodinjstvih v letu
2002 (SURS 2006b) ter Anketa o
porabi v gospodinjstvih (SURS
2006a).

Podatke o rabi okroglega lesa v ener-
getske namene v vecjih sistemih smo
dobili iz Ankete za proizvajalce lesne
biomase (GIS 2004b), ki je zajela le
vecje in registrirane proizvajalce lesne
biomase.

Podatki o koli¢inah in strukturi izvoza
in uvoza so rezultat izracunov Gozdar-
skega inStituta Slovenije, ki temeljijo
na podatkih Statisticnega urada Re-
publike Slovenije (SURS 2006d). Za-
radi podrobne delitve po zdruZenih
skupinah sortimentov (osemmestna
klasifikacija) in rabe lastnih faktorjev
pretvorbe iz ton v m® se koli¢ine raz-
likujejo od uradnih podatkov, ki so
objavljeni v Statisticnem letopisu RS
in podatkov v bazi Faostat (Krajnc in
Piskur 2006a).

3. REZULTATI IN
RAZPRAVA

3.1 Raba okroglega lesa v
predelovalnih dejavnostih

Analiza rabe okroglega lesa v predelo-
valnih dejavnostih je najpomembne;si
del naSe analize, saj zajema vecino
okroglega lesa, ki pride iz slovenskih
gozdov. Po uradnih podatkije bil vletu
2004 skupni neto posek v gozdovih
2.550.700 m?®, po podatkih modelne
bilance (Krajnc in Piskur 2006a) pa je
bil posek vecji in je znaSal 3.142.100
m?. Ce upostevamo modelni posek,
potem vstopa v predelovalne dejavnosti
ve¢ kot polovico okroglega lesa iz Slo-
venije. Najvecji porabnik okroglega

lesa med predelovanimi dejavnostmi
je proizvodnja Zaganega lesa (slika 2).
Druge predelovalne dejavnosti (proiz-
vodnja celuloze in plos¢ ter proizvod-
nja furnirja) zajemajo manjsi del po-
treb po okroglem lesu iz uvoza (okoli
20 % v letu 2004).

Po pregledu vseh razpolozljivih urad-
nih podatkov in podatkov iz literature
izhaja, da v Sloveniji ni kakovostnega
pregleda nad koli¢inami okroglega
lesa, ki se razzagajo. Po letu 1990 raz-
liéni avtorji ocenjujejo kolicine razza-
ganega lesa in koli¢ino okroglega lesa,
ki vstopa v Zagarske obrate (Merzelj
1987,1998, Kovac 2003, Krajnc in
Piskur 2006a, 2006b).

Merzelj (1987) je ocenil, da se je v
Sloveniji v obdobju 1981-1985 za me-
hansko predelavo (vklju¢no s proiz-
vodnjo rezanega in lu§¢enega furnirja)
povprecno letno porabilo 1.737.000
m?® hlodov. Avtor ocenjuje, da je v Slo-
veniji konstantno na razpolago
1.700.000 m® lesa za razzagovanje, od
tega 200.000 m?® za netrzno proizvod-
njo pri lastnikih gozdov. V obdobju
1985-1988 se je v Sloveniji uradno
proizvedlo okrog 1.000.000 m? Zaga-
nega lesa s prevladujoCim delezem
iglaveev (70 %). Z upostevanjem fak-
torja izkoristka pri razzagovanju (0,67
po Merzelju 1996) to predstavlja
porabo 1.500.000 m? hlodov za zagar-
ski obrat. Oceni porabe hlodov za pro-
izvodnjo Zaganega lesa se pri popisu
zagarskih obratov Internova 1998 (401
Zagarski obrat) in ZGS (718 zagarskih
obratov) gibljeta okrog 1.900.000 m?.
Ocena iz prve baze podatkov (Inter-
nova 1998) ne odseva realne letne
porabe hlodov v Sloveniji, saj so podat-
kiv skupini vecjih obratov kapacitete
zagarskih obratov, pri manjsih pa de-
jansko porabo (Merzelj 1999). Tudi po-
datki iz popisa Zagarskih obratov ZGS
imajo podobne metodoloske pomanj-
kljivosti.

Zaradi navedenih pomanjkljivosti
ocen o koli¢inah hlodov, smo rabo oce-
nili s kombiniranjem uradnih podatkov
in rezultatov ankete (GIS 2004). Za
podjetja, ki so vkljucena v letno poro-
¢anje SURS-u (porocevalske enote)
smo na podlagi uradnih podatkov o
koli¢ini razzaganega lesa (SURS
2005b) z uporabo faktorja izkoristka
(0,67) dobili vhodno koli¢ino okrogle-
galesa, kiznasa 761.000 m*v letu 2004.
Koli¢ine pri poslovnih subjektih z
manj kot 20 zaposlenimi smo ocenili
na podlagi podatkov ankete GIS
(2004a). Tockovna ocena agregata
koli¢ine hlodov za proizvodnjo
Zaganega lesa je za podjetja z man;j kot
20 zaposlenimi 479.844 m* (odklon
zaupanjas S % tveganjem je 91.731 m?).
Skupno porabo hlodov za proizvodnjo
Zaganega lesav letu 2004 smo tako
ocenili na 1.243.000 m>. V tej oceni ni
zajeta poraba pri fizi¢nih osebah.

Na podlagi nasih izra¢unov in zbranih
podatkov ocenjujemo, da se je leta
2004 v Sloveniji skupaj razzagalo
1.410.000 m*® hlodov, od tega
1.100.000 m? iglavcev in 310.000 m?
listavcev. Rezultati nakazujejo, da
uradni podatki zajemajo okrog polovi-
ce realne letne proizvodnje Zaganega
lesa v Sloveniji.

Evidentirane vhodne koli¢ine okrog-
lega lesa, ki vstopajo v proizvodnjo
rezanega in luS¢enega furnirja v Slove-
niji, so v letu 2004 znasale 91.000 m?,
zzanemarljivim delezem iglavcev. Nad
polovico (58 %) vhodne surovine je
izviralo iz uvoza.

Proizvodnja celuloze in lesovine je bila
v letu 2004 pomemben porabnik lesa
v Sloveniji. Poraba okroglega lesa pri
proizvodnji vlaknin je znasala 545.000
m?, od tega 456.000 m’ okroglega lesa
iglavcev slabse kakovosti. Polovica
okroglega lesa je izvirala iz uvoza, pre-
vladovali so iglavci. V zadnjih letih na-
ras¢a poraba okroglega lesa za proiz-
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vodnjo lesovine (66.000 m* v letu 2003
in 117.000 m? v letu 2004).

Raba okroglega lesa
za proizvodnjo
ivernih in vlaknenih—

Raba drugega

Tretji najvecji porabnik okroglega in-
dustrijskega lesa so podjetja, ki proiz-
vajajo iverne in vlaknene plosce. Po
nasi oceni so porabili ve¢ kot 150.000
m? okroglega lesa. Pomemben vir su-
rovine so tudi lesni ostanki.

Drug okrogli industrijski les, ki se pre-
dela v industriji, zajema jamski les, les
za proizvodnjo tanina in les za drogove.
Industrijska poraba tovrstnega okrog-
lega lesa se je mo¢no zmanjSala v pri-
merjavis stanjem pred letom 1990, ko
je iz gozdne proizvodnje vstopalo na
trg okrog 180.000 m* drugega indu-
strijskega lesa. V letu 2004 pa je bila
evidentirana raba tovrstnega okroglega
lesa 63.000 m?, najvec se ga je porabilo
pri proizvodnji tanina.

3.2. Raba okroglega lesa pri
fiziénih osebah (v
gospodinjstvih)

Natanc¢nejSih podatkov o predelavi lesa
prifizi¢nih osebah v Sloveniji nimamo.
Nekatere starejSe raziskave navajajo
skupno domaco porabo lesa (vkljucno
zlesom za kurjavo). Tako je leta 1965
netrzna proizvodnja oziroma proiz-
vodnja za lastne potrebe znaSala
523.000 m® od tega 183.000 m? iglav-
cev (Pipan 1967). Osnutek srednjeroc-
nega plana razvoja gozdarstva za
obdobje 1976-1980 je v poglavju o
lesnosurovinski bilanci 1976-1980 v
luci kompleksnosti gozdnega in lesnega
gospodarstva (1975) ocenjeval pode-
Zelsko porabo v visini 500.000 m? iz
gozdov (140.000 m® iglavcev in
360.000 m? listavcev). Iglavci naj bi se
porabili izkljuéno kot tehnicni les,
listavci pa pretezno za drva (320.000
m?). Koli¢ina hlodov za lastne potrebe
lastnikov gozdov bi tako znaSala
180.000 m?. Tudi Merzelj (1987) je
ocenil, da znaSa poraba hlodov za Zago
za netrZzne namene oziroma lastne po-

plos¢ |
7% =: /

Raba okroglega lesa
za proizvodnjo
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26%

e A
Raba hlodov za

o

proizvodnjo furnirja
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300

Raba hlodov za
proizvodnjo
Zzaganega lesa
60%

O Slika 2. Struktura rabe okroglega lesa v predelovalnih dejavnostih

trebe okrog 200.000 m*. V modelu
GIS (Krajnc in Piskur 2006a) oce-
njujemo, da fizicne osebe razzagajo
167.000 m® okroglega lesa.

Rabo lesa v gospodinjstvih lahko deli-
mo na rabo lesa za ogrevanje stano-
vanjskih povrSin in segrevanje sani-
tarne vode ter na rabo tehni¢nega lesa
(hlodi za proizvodnjo Zaganega lesa,
drug industrijski les). Vecja in iz nacio-
nalnega vidika pomembnejsa je raba
lesav energetske namene, zato je zbira-
nju teh podatkov namenjeno vec¢ po-
zornosti. Pomemben vir podatkov o
rabi lesa za ogrevanje v gospodinjstvih
je Anketa o porabi energije in gorivv
gospodinjstvih v letu 2002 (SURS
2006a). Eno izmed poglavij v anketi je
namenjeno tudi oceni rabe lesa in
lesnih odpadkov v energetske namene.
Rezultati ankete so pokazali, da je
276.707 gospodinjstev uporabljalo les
kot gorivo. Skupno so po podatkih
SURS (2006b) porabili 1.386.000
kubi¢nih metrov drv. Nasa predpostav-
kaje bila, da je vecina anketiranih go-
spodinjstev odgovorila v prostornih
metrih drv, zato smo podatek preracu-
nali v m® okroglega lesa, pri tem smo
uporabili faktor 0,75. Po nasih ocenah
gospodinjstva za ogrevanje letno po-
rabijo 1.039.500 ekvivalentov okrog-
legalesa (RWE). Nasa druga predpo-

stavka je bila, da 20 % lesa (nekaj vec
kot 100.000 m?), ki ga gospodinjstva
pridobijo in porabijo doma za ogre-
vanje, predstavlja druga drevnina (po-
sek zunaj gozda, secni ostanki, les pre-
mera pod 7 cm, posek na povrSinah v
zara$canju ...). Tako je nasa ocena, da
gospodinjstva letno porabijo 939.000
m?® RWE iz gozdov za ogrevanje, segre-
vanje sanitarne vode in kuhanje. Po
podatkih iz omenjene ankete skoraj
polovico tega lesa zamenja lastnika,
kar pomeni, da letno v Sloveniji na trg
vstopa vsaj 450.000 RWE za kurjavo
iz gozdov, kar pa ni zanemarljiva ko-
li¢ina.

3.3. Raba okroglegalesav
energetskih sistemih

Po nasih evidencah je raba okroglega
lesav energetske namene vezana skoraj
izkljuéno na rabo v gospodinjstvih
(S8), ki je predstavljena v prejSnjem
poglavju. Po podatkih iz ankete GIS
(2004b) porabijo vecji energetski siste-
mi (daljinski sistemi ogrevanja naselij,
sistemi so¢asne proizvodnje elektrike
in toplote) manj kot 3.000 m? okrog-
lega lesa letno. Ti sistemi uporabljajo
kot glavni energent skoraj izklju¢no
lesne ostanke in odpadke od predelave
lesa ter delno drugo drevnino. Po oce-
nah iz bilance lesnih ostankov (Krajnc
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O Preglednica 1. Izvoz okroglega lesa (v m?3)

Leto 2003 2004 2005
Hlodi iglavcev 49.000 61.000 146.000
Drug okrogli les iglavcev 16.000 27.000 49.000
Skupaj iglavci 65.000 88.000 195.000
Hlodi listavcev 78.000 47.000 45.000
Drug okrogli les listavcey 76.000 49.000 42.000
Les za kurjavo 62.000 63.000 129.000
Skupaj listavci 216.000 159.000 216.000
Skupaj okrogli les 281.000  [247.000  [411.000

in PiSkur 2006a) naj bi vecji energetski
sistemi letno porabili najmanj 275.000
t lesnih ostankov. Pri tem ne smemo
spregledati dejstva, da je vec¢ina ome-
njenih energetskih sistemov znotraj
lesnopredelovalne panoge in da vecino
lesnih ostankov porabijo lesnoprede-
lovalna podjetja sama za pokrivanje
lastnih potreb po toploti in elektriki.

3.4.Uvozinizvoz okroglega
lesa

V referencnem letu raziskave (2004)
je izvoz okroglega lesa znasal 246.000
m?, uvoz pa 412.000 m* (Krajnc in
Piskur 2006a). Izvoz okroglega lesa se
je leta 2005 povecal na 410.000 m?,
uvoz paje ostal na enakem nivoju. Pri
analizi uvoza in izvoza je poleg koli¢in
pomembna struktura po kakovosti in
drevesnih vrstah. V letu 2005 je izvoz
iglaveev znasal 195.000 m?, prevlado-
vali so hlodi (75 %). Pri listavcih so
priizvozu, kije znasal tega leta 216.000
m?, prevladovali sortimenti slabse ka-
kovosti in les za kurjavo (skupaj 75 %).
Natanc¢nejsSe gibanje izvoza glede na
vrsto in kakovost okroglega lesa
prikazuje preglednica 1. Na problem
povecevanja izvoza okroglega lesa je
naagregiranem nivoju (Stirimestna kla-
sifikacija kombinirane nomenklature)
opozoril Zze Zager (2006).

V letu 2005 se je glede na predhodna
leta izrazito povecal izvoz hlodov iglav-
cev (z 61.000 m* leta 2004 na 146.000
m? v letu 2005). Podatki za leto 2006

nakazujejo, da je izvoz okroglega lesa
iglavcev presegal 200.000 m? in da je
samo Avstrija uvozila nad 100.000 m?
hlodov iglavcev. Iz Slovenije smo tako
vletu 2005 izvozili 12 % celotne urad-
ne proizvodnje hlodov iglavcev. Vecino
okroglega lesa iglavcev slabse kako-
vosti je uvozila Italija (Piskur 2006).

Pri uvozu je sortimentna struktura
obrnjena. Priiglavcih smo v letu 2005
uvozilinad 90 % okroglega lesa slabse
kakovosti (skupna koli¢ina uvoza
iglavecev je bila 187.000 m?), pri listav-
cih pa so prevladovali sortimenti slab-
Se kakovosti in les za kurjavo (skupna
koli¢ina uvoza listavcev je bila 229.000
m?).

Na podlagi primerjav uvoza in izvoza
okroglega lesa v zadnjih letih lahko
sklenemo, da Slovenija postaja pri
iglavcih izrazit neto izvoznik hlodov
in ostaja neto uvoznik okroglega lesa
slabse kakovosti (okrogli les za celu-
lozo, iverne in vlaknene plosce ter drug
industrijski les). Pri listavcih tako pri
uvozu kot tudi pri izvozu prevladujejo
sortimenti slabSe kakovosti.

Slovenija je izrazit neto izvoznik Zaga-
nega lesa iglavcev (v letu 2005 je bil
izvoz 189.546 ton in uvoz 32.811 ton)
in neto uvoznik Zaganega lesa listavcev
(v letu 2005 je bil izvoz 58.575 ton in
uvoz 106.682 ton). Pri izvozu Zaganega
lesa listavcev prevladuje bukev s 58 %
delezem.

4. SKLEPI

V letu 2004 je bilo na podlagi uradne
strukture in koli¢in poseka v Sloveniji
ter z upoStevanjem uvoza in izvoza
skupaj na razpolago 1.316.000 m?3
hlodov iglavcev in listavcev, 729.000
m® okroglega lesa za celulozo in plosce
ter drugega industrijskega lesa in
671.000 m® okroglega lesa za kurjavo.

V predelovalnih dejavnostih so v letu
2004 porabili 2.090.000 m® okroglega
lesa, od tega 70 % iglavcev. Fizi¢ne
osebe (gospodinjstva) so porabile skup-
no 1.159.000 m?, pri tem so prevlado-
vali listavci (76 % skupne rabe). Raba
okroglega lesa v vecjih energetskih
sistemih je zanemarljiva, saj predstavlja
manj kot 1 % celotne rabe. Raba okrog-
lega lesa v Sloveniji je predstavljena v
preglednici 2 in sliki 3.

Primerjava evidentirane rabe lesa in
uradnega poseka v referenénem letu
(Krajnc in Piskur 2006a) pokaze
bilan¢ni primanjkljaj za ve¢ kot
500.000 m?. Pri tem je primanjkljaj
lesne surovine za predelavo (brez lesa
za kurjavo) skoraj 50 % celotnega pri-
manjkljaja. Zaradi spremenjenih raz-
mer na trgu predvidevamo, da so se
razmerja v letih 2005 in 2006 izrazito
spremenila, kar je opozorilo na nujnost
spremljanja rabe lesa in izdelave letnih
bilanc okroglega lesa v Sloveniji.

Najpomembne;jsi sklepi pri analizi

rabe okroglega lesa v Sloveniji so:

® Z metodo MFA in bilan¢nimi
primerjavami je mozno odpraviti
neskladja med podatki o rabi in
podatki o razpoloZzljivih
koli¢inah.

® Redno spremljanje rabe lesa na
nacionalni ravni in izdelave
bilance lesa so pomembne za
analizo stanja na podrocju
pridobivanja, predelave in rabe
lesa, zato bi morali razmisliti o
financiranju trajnih raziskav na
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raziskave in razvoj

tem podrodju.

Najvedji porabnik okroglega lesa
so registrirani Zagarski obrati z 38
% delezem skupne rabe v
Sloveniji.

Raba lesa v gospodinjstvih je zelo
pomemben dejavnik, saj porabijo
gospodinjstva dobro tretjino
skupne rabe v Sloveniji. Vecina
tega lesa se porabi za ogrevanje
prostorov, segrevanje vode in
kuhanje.

Viri podatkov o rabi okroglega
lesa v Sloveniji so pomanjkljivi,
najbolj izstopa nezanesljivost ocen
o proizvodnji Zaganega lesa in
pomanjkanje podatkov o rabi lesa
pri fizicnih osebah (v
gospodinjstvih).

Nacin zbiranja in prikazovanja
podatkov o rabi okroglega lesa v
Sloveniji je potreben
metodoloskih izboljsav.

Rezultati nakazujejo potrebo po
ve€ usmerjenih dodatnih
raziskavah na podrocju Zagarske
predelave in domace rabe lesa pri
lastnikih gozdov. O

O Preglednica 2. Raba okroglega lesa v Sloveniji v letu 2004 (v m3)

Les za

Hlodi CEL+ DIL kurjavo Okrogel les
Raba HL 7za proizvodnjo Zaganega lesa (S1) | 1.243.000 1.243.000
Raba HL za proizvodnjo furnirja (S2) 91.000 91.000
Raba OKL za proizvodnjo celuloze (S4) 545.000 545.000
Raba OKL za';?row_.vodluo ivernih in 148,000 148,000
vlaknenih plod¢ (S5)
Raba DIL (S7) 63.000 63.000
Predelovalne dejavnosti skupaj 1.334.000 756.000 - 2.090.000
Donlmca raba HL za zagarski obrat in 167,000 167.000
furnir (S3)
Domaca raba DIL (S6) 53.000 53.000
Domaca raba DRVA (S8) 939.000 939.000
Fizitne osebe skupaj 167.000 53.000 939.000 1.159.000
Energetski sistemi 3.000 3.000
Skupna raba OKL (S) 1.501.000 809.000 942.000 3.252.000
lzvoz 108.000 76,000 63.000 247.000
Pomen kratic: HL. — hlodi, CEL+DIL — okroghi les za celulozo in ploste ter drug industrijski les, DRVA — les za
kurjavo, OKL - okrogli les
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O Slika 3. Struktura evidentirane rabe lesa pri razli¢nih uporabnikih za

leto 2004
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znanje za prakso

Toplotna zascita

avtor Mirko GERSAK, SLS Ljubljana

Varcevanje z energijo je v interesu druzbe in posameznika,
saj manjSa poraba energije pomeni manjse stroske in manjse
vplive na okolje.

Ogrevanje prostorov (stavb) je vedno vedji strosek, za zmanj-
Sanje tega stroSka pa je ve¢ nacinov in poti. Veliko energije se
pri ogrevanju izgublja, saj moramo toploto v prostorih (stav-
bah) nadomestiti, kar predstavlja visok stroSek. Za zmanjSanje
toplotnih izgub pa je merodajna toplotna zas¢ita (izolacija)
vseh sten, stropov, podov, oken in vrat, pa tudi vodov toplote
in naprav.

Toplotne izgube so osnova za izracun ogrevanja, nastanejo
pazaradi prehoda toplote.

Prehod toplote

Toplota prehaja iz prostora skozi stene, okna, vrata v zunanji
zrak.

Prehod toplote je sestavljen iz prestopa toplote notranjega
zraka v prostoru na notranjo steno prostora, prevoda skozi
steno (trdno snov) in prestopa z zunanje stene v zunanji zrak.

Prehod toplote skozi steno izra¢unamo s toplotno mocjo
(tokom).

P=S.k.(T,-T)

A
A
T2 7
<
©
5 Th
E N~
)
3 d
S| 2 oe

debelina stene d (m)

Slika 1. Padec temperature pri prehodu toplote

Toplotno prehodnost k pa izra¢unamo:

_3+.__
A o

e

+ (enoslojna stena)

1
o
P (W,J/s)
S (m?)
T,-T, (K, °C) temperaturna razlika
k (W/m?K) toplotna prehodnost
d,(m)

A (W/mK)
o (W/m’K) toplotna prestopnost

toplotna moc ali toplotni tok

ploscina stene, skozi katero se prevaja toplota

debelina stene

toplotna prevodnost

Toplotna prevodnost / je za nekatere materiale navedena v
preglednici 1.

Toplotna prestopnost a ni konstanta, odvisna je od vec
dejavnikov. Uporabljali bomo toplotno prestopnost, ki velja
zavse dele stavb:

a. = 8 W/m’K - toplotna prestopnost pri prestopu zraka na
notranjo steno in

o, = 23 W/m’K - toplotno prestopnost z zunanje strani stene
na zunanji zrak.

Pri izracunu toplotne prehodnosti skozi veéslojno (vec-
plastno) steno se v obrazcu za »k« upostevajo toplotne
prevodnosti vseh slojev.

1 1 d51+&+d_53_.. 1

= -+
koo A A A a,

Vecja toplotna prehodnost (k) pomeni vecji prehod toplote
in s tem vecje izgube toplote. Zgradbe, toplovodi ipd. so tem
boljse izolirani, ¢im manjSo toplotno prevodnost imajo. Z
dobro izolacijo (manjs$im k) zmanjSamo toplotne izgube in s
tem stroske za energijo. Poleti pa preprecimo tudi vdor
vrocine v prostor.
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Slika 2. Padec temperature pri prehodu toplote
skozi veéslojno steno

Se sprejemljiva raven kakovosti gradbenih elementov je v
drzavi doloc¢ena s predpisi. Predpisi postavljajo vedno vi§je
zahteve za zmanjSanje porabe energije. HiSe bodo dobile
“energetsko izkaznico” predvidoma do leta 2009, glede na
porabo toplote v kWh/(m?leto).

Obstajajo Ze hiSe, ki skoraj vse leto ne porabljajo energije. Te
hise zelo dobro izkori$¢ajo son¢no energijo, imajo razne
kombinacije s toplotnimi ¢rpalkami, debelina izolacije pa
znaSa do 40 cm.

Navedli bomo nekatere obicajne podatke za toplotno
prehodnost.

O Preglednica 1. Toplotna prehodnost

Gradbeni elementi Toplotna prehodnost (k) W/m?K

Obicajna hisa Nizkoenergetska hisa

Zunanji zidovi 045 - 0,60 0,20 - 030
Okna, steklene povrsine 140 - 2,50 110 - 1,40
Strop proti podstresju 0,20 - 0,25 012-0/16
Tla proti neogrevani kleti 0.35--045 0.25-030

O Primer 1. Vhodna vrata so zgrajena iz borovega polnila
debeline 18 mm, izolacije iz stiroporovih plos¢ debeline 25
mm in zunanje obloge iz hrasta debeline 16 mm (glejte risbo).

Izracunajmo toplotno prehodnost vrat.
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|
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]
|
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Toplotne prevodnosti od¢itamo v preglednici 2:

borovo polnilo (pre¢no) |, =015 W/mK d, =0018m
plos¢e stiropora |, = 0041 W/mK d_=0025m
hrastova obloga (pre¢no) I, =020 W/mK d_,=0016m
Toplotna prestopnost:
a=8Wm’K in o =23WmK
1 1 dsl dsZ ds3 1
—=—+—+—+ +—
koo h A Ao
1 1 0,018 m 0,025m
—= + +
k' 8W/m’K  0,14W/mK 0,041 W/mK
. 217
0,016m N 1 : =0,987mK
0,20W/mK  23W/m’K
= —ﬂ—a— =1,0W/m’K
0,978m’K ———

O Primer 2. Stirislojno steno sestavljajo od znotraj
nazven:

® hrastova obloga debeline 22 mm;

® votlaki, debeline 28 cm;

® plosce iz mineralne volne debeline 5 cm in

® apneni omet debeline 2,5 cm.

Temperatura prostora je 20 °C, okolice pa— 18 °C. PovrSina
stene je 15 m%

Izra¢unajmo:

® toplotno prehodnost &,

® toplotni tok skozi steno P in

® toplotne izgube venem dnevu Q.

Toplotne prevodnosti od¢itamo v preglednici 2:

hrastova obloga I, =020 W/mK d,=0022m
votlaki [, =061 W/mK d,=028m
mineralna volna I, =041 W/mK d,=005m
apneni omet l, =087 W/mK d,=0025m

Toplotna prestopnost:
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Posvet o prihodnosti
lesne industrije
Slovenije s
poudarkom na
gospodarjenju z lesom
z naslovom

ZBUDIMO SE -
OBVLADAJMO
KLIMATSKE
SPREMEMBE Z
UPORABO LESA,

z dne 10. novembra 2006 na GR
Ljubljana

Ministrstvo za okolje in prostor in
GZS-ZdruZenje lesarstva sta v sode-
lovanju z SGLTP organizirala drugi
delovni posvet o prihodnosti lesne
industrije v Sloveniji s poudarkom na
gospodarjenju z lesom. Slovenija je po
pokritosti z gozdom na tretjem mestu
v Evropi, takoj za Svedsko in Finsko,
saj je kar 60 % nase povrSine pokrite z
gozdom. Gozd in les predstavljata po-
memben obnovljiv naravni vir Slove-
nije, vendar se v zadnjem casu vse
prevec poudarja energetski vidik izrabe
lesa in se ne upoSteva celovitega Ziv-
ljenjskega ciklusa le-tega.

Ugotovljeno je bilo tvorno sodelovanje
med Ministrstvom za okolje in prostor
in zdruzenjem za lesarstvo pri GZS, k
kateremu sta najvec prispevala gospod
minister Janeza Podobnik in predsed-
nik zdruzenja lesarstva mag. Miroslav
Strajhar.

Delovni posvet je bil namenjen pregle-
du aktualnega stanja in aktivnosti v
Sloveniji na podrocju celovitega gospo-
darjenja z gozdovi in slovenski lesni
industriji znamenom povecanja kon-
kurencne sposobnosti slovenske gozd-
no lesne-predelovalne industrije.

GZS - Zdruzenje lesarstva

Skupna ugotovitev posveta je bila, da m

lahko in moramo skupaj ustvarjati
okoljsko politiko.

Uvodoma je bilo ponovno izpostav-
ljeno, da ima lesna industrija, pridelava
in predelava lesa Stevilne primerjalne
prednosti, ki pa jih do sedaj nismo v
polni meri izkoristili: gozd in les sta
naSe pomembno naravno bogastvo, les
je najpomembne;jsi obnovljivi surovin-
ski vir v Sloveniji. Plemenitenje lesne
mase za doseganje najvisje dodane vred-
nosti lahko zaradi odli¢ne surovinske
baze pomeni izrazito konkurencno
prednost Slovenije pri predelavi lesa
in omogoca sonaravno bivanje in traj-
nostni razvoj. Zal v preteklosti te pri-
merjalne prednosti nismo udejanjili.
Pri predelavi lesa pa se soo¢amo tudi s
Stevilnimi problemi, ki so bili izpostav-
ljeni Ze na prvem posvetu, v zadnjem
obdobju pa tudi vdora sosednjih drzav
z odkupom surovine — najkvalitetnej-
Sega lesa in tudi drv in drugih lesnih
ostankov, po visokih cenah, ki prese-
gajo trzne tudi za 20 %, kar postavlja
naSo primarno lesno-predelovalno in-
dustrijo v neenakopraven polozZaj in
resno ogroza njen razvoj in tudi obsto;.

Nagovorom ministra g. Janeza Podob-
nika, predsednika Zdruzenja lesarstva,
mag. Miroslava Strajharja, prof.dr.
Marka Petric¢a (BF), ter prispevkom
prof.dr.dr.h.c. Niko Torellija (GIS),
prof.dr. Franca Pohlevna (BF) in Kata-
rine Celi¢ (MOP) je sledila temeljita
in tvorna razprava.

Izoblikovane so bile naslednje ugoto-

vitve, zakljucki in priporocila:

1. Posvet je bil ocenjen kot
nadaljevanje uspesnega in
konstruktivnega medresorskega
srecanja. Taka srecanja
predstavljajo dober pristop k
reSevanju nastalih problemov.

GOSPODARSKA ZBORNICA
SLOVENIJE

ZDRUZEMNJE LESARSTVA

Dimiceva 13, 1504 Ljubljana
tel:+386 1 58 98 284, +386 1 58 98 000
fax: +386 1 58 98 200
http://www.gzs.si
http://www.gzs.si/lesarstvo

Informacije st. 1/
2007

ISSN 1581-7717

januar - februar 2007

1z vsebine:
1Z DELA ZDRUZENJA

POSLOVNI NACRT ZDRUZENJA
LESARSTVA ZA LETO 2007

Informacije pripravil:
O Bojan Pogorevc, sekretar GZS-
Zdruzenja lesarstva

2. Delovanje ministrstev pri pripravi
dokumentov (uredb, direktiv, idr.)
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GZS - Zdruzenje lesarstva

in izvajanje le-teh poteka skupaj s
podjetji in ne proti njim. Enako

velja za sprotno in hitro reSevanje
vseh okoljevarstvenih problemov.

. Stanje na podrocju okolje varstva
se v slovenskih lesnih podjetjih
izboljSuje.

. Varstvo okolja je kompleksen
proces, ki zajema okolje, delovna
mesta, regionalne in lokalne
interese, ceno zemljis¢, avtono-
mijo ob¢in in zato je pri tej
problematiki potrebno vedno
iskati kompromise in skupne
dogovore.

. Lesno predelovalna podjetja naj
aktivneje pristopijo k oddaji vlog
za pridobitev okolje varstvenega
dovoljenja in ne ¢akajo skrajnega
roka 31. oktobra 2007, saj bi to na
pristojni agenciji lahko povzrocilo
nepotrebne zastoje.

. Hrup je velik problem, ki vpliva
tudi na kvaliteto Zivljenja.
Pristojnosti ob¢in bodo Se vecje na
tem podrocju. Z njihove strani bo
za to potrebno vecje razumevanje
podane problematike.

Pravno-formalno se mora
ustrezno urediti status za gradnje
ob industrijskih objektih, ki so
tam Ze stali, tako da se investitor;ji
ustrezno obstojecemu stanju tudi
prilagodijo.

. Finan¢ne spodbude privlaganjih v
kurilne naprave na lastno lesno
biomaso v lesno predelovalnih
podjetjih in ne samo pri vlaganjih
v postaje na biomaso za pokriva-
nje energetskih potreb lokalnih
skupnosti. Za to je potreben Sirsi
dogovor na medresorski ravni z
vkljucitvijo celostne lesno-
predelovalne dejavnosti.

. Predelava lakirniskih odpadkov je
poslovna dejavnost, pri dogovorih
med proizvajalci odpadkov in
predelovalci pa je Ministrstvo za

okolje in prostor pripravljeno
sodelovati in nuditi strokovno
pomod¢, v smislu iskanja
najugodnejsih resitev za obe strani.

. Pripravlja se nova uredba glede

HOSa - lahko hlapljivih snovi. Pri
pripravi nove uredbe se vkljucijo
tudi strokovnjaki s podrocja
lesarstva, ki se bodo povezali z dr.
Samom Kopacem.

10. Proizvodnja lesnih izdelkov je

energetsko nekajkrat manj
potratna kot proizvodnja izdelkov
iz drugih materialov (aluminij,
zZelezo, plastika, beton), poleg tega
je znano in dokazano, da z 1 m?
lesa lahko dosezemo skladis¢enje
2t CO, (0,9 t skozi ogljik v lesu in
1,1 t zaradi substitucije drugih
materialov) .

11. Gozdovi Slovenije trenutno

.....

kot je to potrebno zaradi
mednarodnih obveznosti (Kyotski
protokol). Slovensko gozdarstvo
izkori§¢a trenutno le 40 %
prirastka, lahko pa bi ga 70 %.
Potenciali torej $e niso v celoti
izkoriSceni.

12. Obstajajo moznosti, da se prizna

funkcija ponora ogljika poleg lesa
v gozdu tudi lesenim izdelkom.

13. Neracionalno in potratno je

spodbujati kurjenje lesa (rabo lesa
venergetske namene) pred
zaklju¢kom njegove zZivljenjske
dobe.

14. Zavecjo veljavo lesu kot materi-

alu morajo svoje prispevati tudi
slovenski arhitekti, oblikovalci,
gradbinci.

15. Znatno zniZanje porabe energije

bomo dosegli s preusmeritvijo

gospodarstva na energetsko manj
potratne tehnologije in materiale,
zato je potrebno zaceti ¢im prej s
prestrukturiranjem gospodarstva.

16. Z dav¢nimi olajSavami in

drugimi moznimi stimulacijami
podpreti panoge in tehnologije, ki
pripomorejo k zniZanju emisije
CO,, kar je v skladu s Kyotskim
protokolom.

17. Da bi dosegli ¢im vecjo rabo lesa
pri gradnji hi§, je potrebno uvesti
boniteto (stimulacijo) za vecji
deleZ vgrajenih lesenih elementov
ali pa zahtevati obvezen odstotek
v objekt vgrajenega lesa (podobno
kot za biodizel).

18. Z ugodnejsimi lokacijskimi
pogoji (nakupi zemljisc) je
potrebno stimulirati gradnjo
objektovizlesa in s tem doseci
podaljSanje skladiSc¢enja CO, (v
leseno hiSo je vezanega od 15 do
30 ton CO,).

19. Z gradnjo lesenih javnih objektov
(poslovni prostori, $ole, vrtci ...),
je potrebno dati dober zgled in na
tak nacin promovirati prednosti
lesenih zgradb ter angazirati SirSo
druzbeno skupnost k uporabi
lesnih izdelkov.

20. Politika Stanovanjskega sklada
RS bi morala biti v spodbujanju
gradnje naselij in individualnih hi§
pretezno iz lesa.

21. Tehnoloske posodobitve so v
lesarski industriji nujno potrebne.
Konkretne financ¢ne vzpodbude pa
je potrebno iskati na resornem
ministrstvu, Ministrstvu za
gospodarstvo in drugih
ministrstvih.

22. Lesna predelovalna industrija kot
delovno intenzivna panoga je
pomembna za demografski
(poseljenost podezelja) in
sonaravni razvoj ter ne ogroza
turisticne usmerjenosti Slovenije.

23. Podatki o strukturi uvoza in

izvoza lesa za Slovenijo kazejo,
da:

a. Slovenija izvaZa pretezno
kvalitetne;jsi les (hlodovino) in les
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za kurjavo, uvaza pales za
celulozo in plosce;

b. Sejevletu 2005 glede na leto
2004 izvoz lesa mocno povecal ,
najbolj hlodovine iglavcev (indeks
2,44) in lesa za kurjavo (indeks
2,05)

24. Slovenska lesna industrija lahko
skupaj z MOPom aktivno ustvarja
okoljsko politiko.

ZAPISNIK 22. razsirjene
seje Upravnega
odbora GZS-Zdruzenje
lesarstva,

ki je bila dne 19. decembra 2006 v
prostorih GZS v Ljubljani na Dimicevi
13, v dvorani B, 1. nadstropje.

Dnevni red:

1. Potrditev dnevnega reda 22.
razsirjene seje in sprejem
zapisnika 21. redne seje UO
GZS-Zdruzenja lesarstva

2. Predstavitev in organizacija dela
GZS

3. Razno

Sejo UO GZS-ZdruZenja lesarstva je
vodil predsednik UO GZS-Zdruzenja
lesarstva mag. Miroslav Strajhar.

Ad1)
SKLEP:

® Sprejmeta in potrdita se
predlagani dnevni red za 22. sejo
UO GZS-ZdruzZenja lesarstva.
Zapisnik 21. seje UO GZS-
ZdruzZenja lesarstva se sprejme, in
se ugotavlja, da so bili sklepi
zadnje seje, razen dopisa clanom
zdruZenja* v celoti realizirani.

*Dopis ni bil realiziran na zahtevo
zaasnega predsednika GZS mag.
Sama Hribar Milica, ker se pripravlja
enotna ponudba GZS do ¢lanov.

Ad2)

Mag. Samo Hribar Mili¢, zacasni
predsednik GZS, predstavi organi-
zacijo dela GZS. Njegova naloga je
organizirati GZS tako, da bo ¢im bolj
po meri ¢lanic, cilj pa, da bo do maja
2007 v GZS po trenutnem osipu vklju-
¢eno dve tretjini slovenskih poslovnih
subjektov. Nova organiziranost GZS
bo prinesla predvsem vecjo samostoj-
nost in odgovornost posameznim pa-
noZnim zdruZenjem. Ena poglavitnih
funkcij GZS bo po novem postalo lo-
biranje za uveljavljanje interesov gospo-
darstva. Do konca februarja 2007 na-
¢rtujejo oblikovati tudi belo knjigo za
podrocje gospodarstva, medtem ko bo
8. januarja izSel tudi cenik storitev
GZS. Ob organizacijski se napoveduje
tudi temeljita kadrovska prenova GZS.

SKLEP:

UO GZS-ZdruZenja lesarstva spreje-
ma vvednost program dela in finan¢ni
nacrt GZS za leto 2007, pri ¢emer
predlaga novemu vodstvu, da v izogib
razli¢énim Spekulacijam poslovne
subjekte ¢imprej:

@ informira o viSini ¢lanarine in
storitvah, do katerih bodo ¢lani
zanjo upraviceni, ter

® posreduje reprezentativno in
korektno ponudbo z jasno
opredeljenimi razmerji v
¢lanstvu GZS - skupne naloge
GZS, zdruZenja in obmoc¢ne
zbornice.

UO novo vodstvo opozarja tudi na
podrodja, ki bi jih bilo smiselno obdrZati
oz.nadaljevati /Infolink, mednarodno
promocijsko sodelovanje/, in taka, ki bi
jih bilo smiselno na novo vpeljati —pred-
vsem okrepljeno podrodje za poslovanje
v EU, kije glavno poslovno okolje vecine
(predvsem manijsih) slovenskih podjetij.
Poslovne subjekte —sedanje clanice GZS
pa poziva k strpnosti ob reformiranju
GZS.

Clani UO GZS-Zdruzenja lesarstva
zadolzujejo sekretarja Bojana Pogorev-
ca:

@ da vsem obstojecim ¢lanicam
poda ustrezno tolmacenje glede
¢lanstva v GZS-ZdruZenja
lesarstva; v kolikor namre¢ do
24.2.2007 ne podajo izstopne
izjave, bodo po tem datumu
¢lanice tako GZS-ZdruzZenja
lesarstva kot tudi obmocne
zbornice;

@ da 20. decembra 2006 posreduje
¢lanom UO GZS-ZdruzZenja
lesarstva informativni izra¢un
viSine ¢lanarine za vsakega
posameznika.

Kot osnova za vi§ino ¢lanarine se nam-
rec sprejme optimisticna varianta, ki
je bila podana v predlogu poslovnega
nacrta za leto 2007 na 21. seji UO
GZS-ZdruzZenja lesarstva 21. 11. 2006.

Ad3)

Pod to to¢ko ni bilo posebnih pri-
pomb.

ZAPIS delovnega
sestanka, kot
nadaljevanje posveta
o prihodnosti lesne
industrije Slovenije, z
dne 9. januarja 2007
na MOP-u Ljubljana

Delovni sestanek je bil namenjen
nadaljevanju prvih dveh uspes$nih
posvetov in konkretizaciji dosedanjih
in prihodnjih aktivnosti na podroc¢ju
celovitega gospodarjenja z lesom z
namenom povecanja konkurenc¢ne
sposobnosti slovenske lesne-prede-
lovalne industrije in skupnega ustvar-
janja okoljske politike.

V uvodu je minister g. Janez Podobnik
poudaril tvorno sodelovanje z ZdruZe-
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njem lesarstva in perspektivo panoge
glede sooblikovanja okoljske politike
tudi v sodelovanju z gozdarji, kot
pomembno stratesko usmeritev v okvi-
ru predsedovanja EU —povecanje rabe
lesa v Sloveniji z vidika primerjalnih
prednosti, ki jih tudi glede trajnostnega
razvoja in zmanj$evanja emisij ogljiko-
vega dioksida ustvarja lesno-predelo-
valna dejavnost.

Predsednik ZdruZenja lesarstva, mag.
Miroslav Strajhar je izrazil zadovolj-
stvo, da je bila vecina skupnih priporo-
¢il in ugotovitev udejanjena v priprav-
ljenih dokumentih (uredbah).

S posebnim zadovoljstvom so bile
sprejete teze glede vkljucitve lesno-
predelovalne dejavnosti v program
predsedovanja Slovenije EU.

Sledila je temeljita in tvorna razprava
po tockah dnevnega reda.

1. Postopek pridobivanja
okoljevarstvenega dovoljenja
(OVD) in oddaja vlog za
pridobitev OVD.

2. Sprememba uredbe HOS, na
osnovi katere se izvede postopek
pridobivanja OVD.

3. Sodelovanje Ministrstva za okolje
in prostor z gozdno-lesnim
sektorjem pri promociji rabe lesa
v okviru predsedovanja EU.

4. Razno.

Izoblikovane so bile naslednje ugoto-

vitve, sklepi in priporocila po toc¢kah:

1. Uvodoma je bilo povedano, da je
bila vec¢ina predlogov in staliS¢ v
uredbi upostevana (podaljSano
obdobje za 2 leti, uskladitev
faktorja, kotjev EU indr.), prav
tako je postopek pridobivanja
OVD nekoliko lazji- OVD
potrebujejo vecja podjetja s porabo
nad 200 ton letno, druga pa se
vpisSejo v evidenco, kar je manj
zahteven postopek.

2. Oblikuje se delovna skupina, ki bo
pripravila izhodi$¢a za
oblikovanje nacrta za
zmanjSevanje emisij hlapnih
organskih spojin. S strani
ZdruzZenja lesarstva so v komisijo
predlagani: prof.dr. Marko Petric,
g. Bojan Pogorevc, g. Asto
Dvornik in g. Stane Koci, s strani
Ministrstva za okolje in prostor
bodo naknadno sporo¢ili, kdo bo
znjihove strani sodeloval pri tem.

3. V5. ¢lenu Uredbe o mejnih
vrednostih emisije hlapnih
organskih spojin v zrak iz naprav,
v katerih se uporabljajo organska
topila (v nadaljevanju » Uredba«),
se v peti tocki predlaga, da se
izpusti dikcija plastika itd.,
oziroma, da se doda dikcija —in
masiven les. Omenjene
spremembe se preverijo v okviru
moznih kombinacij iz smernic
EU »VOC direktive« in BREF
oz. BAT.

4. Cim prej se preveri vpliv Uredbe o
mejnih vrednostih emisije hlapnih
organskih spojin v zrak zaradi
uporabe organskih topil v barvah
in lakih ter proizvodih za li¢enje
vozil in tudi drugih okoljskih
uredb in direktiv na manjsa
lesarska podjetja (mizarstva) -
delovna skupina pripravi
izhodisca.

5. Glede dikcije v 12. ¢lenu, je bila
podana ugotovitev, da velja rok
podaljSanja za vsa podjetja in ne
samo za velika.

6. Glede dikcije »ekonomska
upravic¢enost« v Uredbi je bil
sprejet dogovor, da se le ta Crta,
zaradi nejasne dikcije, kaj to je.

7. Slovenija bo v svoj program
predsedovanja EU, kot
pomembno tocko vkljucila
povecanje rabe in uporabe lesa,
kar je Ze v programu

predsedovanja EU s strani
Nemcije. Program bo vseboval tri
osnovne cilje:

gozd —biodiverziteta

zamenjava materialov — prednost
bo dana lesu, tako z vidika
trajnostnega razvoja, kot zniZanja
emisij ogljikovega dioksida —
skladiScenje le tega v izdelkih iz
lesa

povecanje rabe in uporabe lesa
(tudi odpiranja novih delovnih
mest, zlasti na podezelju s
vzpodbujanjem lesno-
predelovalne dejavnosti).

Z nacionalnega vidika moramo
prepreciti izvoz lesne surovine,
edinega naravno obnovljivega
surovinskega vira, ki ga ima
Slovenija, in vzpostaviti nadzor
nad tem, kot tudi tako imenovano
»trzno to¢ko« premakniti na visji
nivo. Na Finskem je poraba lesa
na prebivalca 4 m’, to je tudi nasa
usmeritev. V Sloveniji dosegamo
povpreéje EU, ki je 1 m?.

. Predlaga se oblikovanje delovne

skupine, ki bi sodelovala tudi na
medresorski ravni pri pripravi
ustreznih usmeritev, ciljev in
strokovnih podlag za doseganje le-
teh. S strani zdruzenja se
predlagajo — prof.dr.dr.h.c. Niko
Torelli, prof.dr. Franc Pohleven,
prof.dr. Marko Petri¢, mag. Miran
Zager in Bojan Pogorevc.

. Vnadaljevanju bi na delovnih

sestankih pripravili konkretne
predloge in usmeritve za nadaljnje
delo na tem podrocju tudi za
vlado in predsednika vlade g.
Janeza JanSo. O
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POSLOVNI NACRT ZDRUZENJA LESARSTVA

ZA LETO 2007

Poslovni nac¢rt zdruzenja (PN) za leto
2007 se od predhodnih razlikuje pred-
vsem Vv tem, da je pripravljen v pogojih
nedorecenosti, kajti novi Zakona o
gospodarskih zbornicah, ki ga je
sprejel Drzavni zbor Republike Slove-
nije dne 26. maja 2006, je »ukinil«
enovito GZS, namesto le-te pa je odprl
moznost ve¢, vendar reprezentativnih
zbornic interesnega tipa s prostovolj-
nim ¢lanstvom. Zakon kot tak ni po-
segel v podrocje dosedanjih skupnih
vsebin, prav tako pa tudi ne v podrocje
avtonomnih vsebin vsake od potenci-
alnih interesnih skupin, ki bi tvorile
reprezentativne zbornice. V pogojih
organizacijske nedorecenost« in nego-
tovosti financiranja vsebin zaradi pro-
stovoljnega Clanstva je tako izredno
tezko pripraviti konsistenten PN Zdru-
Zenja. Kljub velikemu Stevilu neznank
je bil okvirni predlog pripravljen, in to
predvsem z vsebinami, ki so jasno opre-
deljene in predstavljajo osnovo delova-
nja Zdruzenja kot enotnega panoZnega
zdruZenja v koordinativhem delovanju
in povezavi s vsemi dosedanjimi pod-
pornimi inStitucijami v panogi
(SGLTP, TIL-om, Lesarskim groz-
dom, BF-OL, Zvezo lesarjev Slovenije
idr.). Delo ZdruZenja lesarstva za leto
2007 je tako razdeljena na tri osnovne
segmenta: A, Bin C.

Segment A zagotavlja nujno infrastruk-
turo in kadrovske pogoje za delovanje
zdruZenja in vseh podpornih institucij,
ki so vezana na zdruzenje. Pod infra-
strukturo poleg fizicne razumemo tudi
kadrovsko v obliki skupnih funkcij
GZS (finance, racunovodstvo, pravna
sluzba, eksperti po podrocjih). S kad-
rovskimi pogoji pa razumemo lastno

(notranjo) zaposlitev sekretarja/pred-
sednika in strokovne sodelavke/tajnice.
Vrednostni obseg sklopa A) znasa 28,8
% predvidenih odhodkov zdruzenja v
letu 2007.

Segment B spada s sklopoma »Medna-
rodno sodelovanje« in »Koordinacija
dela panoznih institucij« v delokrog
obeh redno zaposlenih na samem Zdru-
Zenju. Segment je izredno pomemben
za prepoznavno, u¢inkovito in uskla-
jeno delovanje celotne panoge, podjetij
in vseh institucij znanja in raziskav, ki
so povezane s panogo. Vrednost tovrst-
ne administrativne podpore znasa 11,8
% celotnih odhodkov zdruZenja v letu
2007.

Tretji segment, segment C predstavlja
jedro programa dela Zdruzenja v letu
2007. Sestoji se iz Stirih vsebinskih
sklopov od katerih je za prvega (Promo-
cija in predstavitev panoge ter podjetij)
nosilec sam sekretariat ZdruZenja,
medtem ko se v izvedbo intenzivno
vkljucujejo ZLS (revija LES, Lesarska
zalozba) in Institut za dizajn. Vsebin-
ske sklope C.II., C.IIL. in C.IV v celoti
pokrivajo: TIL, BF OL in LG. Pri iz-
vedbi se navedenim nosilcem priklju-
¢ita Se ZLS in ISRR. Vrednost seg-
menta C) znasa 59,4 % celotnih odhod-
kov ZdruZenja v letu 2007. Vsi vsebin-
ski sklopi in vsebine segmenta C so
visoko aplikativne, torej namenjene
podjetjem in skupinam lesne in po-
hiStvene panoge. Zastavljeni so tako,
da podajo primerljivo sliko (bench-
marking), ob tem pa tudi veliko $tevilo
dobrih praks. Tendenca vseh vsebin
sklopa C je, da se ob izvajanju le-teh
krepi materialna in kadrovska osnova
institucij izvajalk, da izvajanje vsebin

omogoca izvajalkam minimalno var-
nost in zagotovilo, da tudi v bodoce
nadgrajujejo in izvajajo vsebine. Najbolj
pomembno pri izvajanju vsebin sklopa
Cpaje dejstvo, da krepijo sodelovanje
in omogocajo generiranje novega zna-
nja in tehnoloskih resitev v okviru na-
cionalnih in mednarodnih projektov,
financiranih iz strukturnih skladov
EU.

1. VIZUJA IN CILJI Zdruzenja
lesarstva

Dolgorocno postati pomemben part-
ner lesno predelovalnim podjetjem na
podrocju ucinkovitejSega poslovanja
lesno predelovalnih podjetij, kot tudi
njihovega uspeSnega sodelovanja z raz-
vojno-raziskovalnimi, izobraZevalni-
mi, drzavnimi in drugim inStitucijami,
tako doma kot v svetu in u¢inkovitemu
koriS¢enju vseh razvojnih potencialov
znotraj drzave in v okviru EU. Kot
predstavnik podjetij in inStitucij, zasto-
pati interese le-teh v mednarodnih
inStitucijah in projektih, predvsem v
projektih CEI-Bois »ROADMAP
2010« ter tehnoloski platformi »FTP«.

Za izpolnitev gornje vizije s poudar-

jeno ucinkovitostjo in konkurencnostjo

panoznih podjetij na osnovi intenzivne

uporabe znanja in izsledkov raziskav v

poslovanje je potrebno doseganje na-

slednjih poglavitnih ciljev:

a) zagotoviti sienergijo med ¢lani
zdruZenja in panoznimi
inStitucijami;

b) jasno definiranje interesov
panoge;

¢) koordinacija promocije in
uporabe lesa;

d) doseganje ucinkovitosti in
kakovosti delovanja;

e) doseganje poslovnega ugleda in
mocizdruZenja;

f) izmenjava strokovnih izkusenj in
znanj znotraj zdruZenja kot tudi
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navzven;

) strokovno izpopolnjevanje in
razvoj kadrov;

h) vzpodbujanje razvoja lesarske
panoge v Sloveniji.

2. NACIN DELA IN KADROVSKA
STRUKTURA

Poslovni nacrt zdruzenja uposSteva
princip racionalne in pregledne ter
ucinkovite organiziranosti, ko institu-
cijo predstavljata le sekretar in stro-
kovna tajnica, medtem ko so vse avto-
nomne vsebine in aktivnosti organizi-
rane in tudi financirane projektno. Ze
v samem prikazu vsebin in aktivnosti
so eksplicitno navedeni: TIL, Grozd,
BF OL, Zveza lesarjev Slovenije, In-
Stitut za dizajn itd., inStitucije torej, ki
so tesno povezane z delom ZdruZenja
in tudi podjetij. Vse navedene insti-
tucije lahko predstavljajo nosilce oziro-
ma koordinatorje projektov (slika 1).

3. VSEBINSKI SKLOPI

Poslovni nacrt zdruZenja upoSteva
dejstvo, da se del vsebin in aktivnosti
izvaja v skupni (krovni) koordinaciji,
pretezni del obojih pa se izvaja glede
na specificne potrebe in zahteve ¢lanic
panoznega zdruzZenja. Pri skupnih vse-
binah govorimo o a) osnovnih in b)
trznih, medtem ko specifi¢ne vsebine
lahko oznac¢imo kot »avtonomnex.

Skupne osnovne vsebine predstavljajo
potrebno infrastrukturo, ki jo Ze sedaj
GZS nudi zdruZenju (fizi¢na, informa-
cijska, kadrovska ...). Racionalno je
pricakovati, da bodo tudi v bodoce
vedji del teh funkcij opravljale strokov-
ne/rezijske sluzbe zbornice oziroma
reprezentativne zbornice. Poleg samih
rezijskih podpornih funkcij je smiselno
ohraniti tudi kadrovsko/ekspertni del
zbornice pri kolektivnem dogovarjanju
in usklajevanju med ekonomskimi
partnerji in tudi med gospodarstvom
in drZzavo. Zakonodajni segment in
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O Slika 1. Nosilci projektov

usklajeno delovanje zdruZen;j in gospo-
darskih subjektov pri normativnih
aktivnostih je prav tako pomembno
skupno podrocje, kakor tudi koordi-
nacija razvojno-tehnoloskega podrodja.
Enakomerno in racionalno vlaganje v
»Cloveski kapital« in znanje pri vseh
panogah in dostopnost do virov za
tovrstno vlaganje je naslednje skupno
podrocje delovanja zdruZen;j. Vseh pet
vsebinskih sklopov je smiselno »pasov-
no« oziroma direktno v ustreznem od-
stotku financirati s strani zdruZenj
oziroma ¢lanarin ¢lanic zdruZen;.

Skupne trzne vsebine izhajajo iz dej-
stva, daima GZS oziroma njene clanice
na razpolago infrastrukturo (fizi¢no,
organizacijsko in kadrovsko), ki ni pol-
no izkoris¢ena s t. i. osnovnimi skupni-
mi vsebinami in jo je mo¢, kot prvo,
izrabiti za komercialne vsebine, ki so
specifi¢ne za dolo¢ena Zdruzenja ali
¢lanice oziroma pokrivajo njihove
specificne potrebe. Kot drugo pa je
mozno te resurse prosto trziti tudi za
izven-zbornic¢ne vsebine. V skupino
trznih vsebin spada organizacija sveto-
vanj in nudenje strokovne pomoci za
le-te, nadalje organizacija seminarjev,
posvetov in izobraZevanj in tudi izved-
ba analiz in Studij v okviru ad-hoc sku-
pin. TrZne skupne vsebine so predmet
vsakoletnega dogovora in se financirajo
s strani Zdruzenj oziroma ¢lanic, ki

potrebujejo tovrstno storitev. Moda-
litete pokrivanja stroskov in razdelitve
tovrstnih prihodkov se dogovorijo pri
sestavi vsakoletnega krovnega poslov-
nega nacrta GZS oziroma reprezenta-
tivne zbornice.

Avtonomne vsebine zdruZenja so odraz
skupnih potreb ¢lanic ZdruZenja in se
usklajujejo v okviru PN. Kot avtonomih
je prepoznanih Sest vsebinskih sklo-
pov, ki si po pomembnosti sledijo od
»mednarodnega sodelovanja« pa vse
do »trZzenja in organizacije«. Znotraj
samih vsebinskih sklopov so nastete
klju¢ne vsebine (aktivnosti), katerih
Stevilo in rang pomembnosti sta pred-
met teko¢ega usklajevanja zdruZenja.
V letu 2007 bo najve¢ pozornosti na-
menjeno tehnoloskim vidikom dviga
konkurenénosti panoznih podjetij. Po-
memben vidik dela je tudi povecanje
ucinkovitosti trZzenja in notranje orga-
niziranosti podjetij. Eden od klju¢nih
vzvodov dviga kvalitete poslovanja
podjetij sta znanje in ¢loveski kapital,
ki sta nelocljivo povezana z novimi ma-
teriali, procesi in tehnologijo (opre-
mo). Poslovanje podjetij lesne in pohist-
vene panoge je eksistenéno povezano
z okoljem in ohranjanjem le-tega pa
naj si bo to z vidika surovin ali izpu-
stov ali okolju prijaznih izdelkov. Tu-
di osve$¢anje in promocija lesa in
izdelkov iz lesa ter proizvajalcev so po-
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membne avtonomne aktivnosti zdru-
Zenja.

Skupne trzne vsebine (A.IlL.)

Nosilec tega vsebinskega sklopa je
ZdruZenje lesarstva. Sestavljajo ga tri
vsebine:

1) Svetovanje in strokovna pomoc,
2) Seminarji, posveti, izobrazevanje
in 3) Analize, $tudije, delovne

skupine.

Ocenjeno je angaziranje sluzb (eksper-
tov) GZS v obsegu 0,6 FTM oziroma
izraZzeno vrednostno z2.003 EUR let-
no. Za izvajanje skupnih trznih vsebin
(sinergija z drugimi zdruZenji) bo oce-
njen angazma sekretarja v vrednosti 4,9
% celotnih predvidenih odhodkov
zdruzenja v letu 2007.

Pri obeh vsebinskih skopih »A« je
klju¢no sodelovanje strokovnih sluzb
in ekspertov GZS. Med obema je razli-
ka v stopnji »obveznosti« kritja stros-
kov. Sklop A.I predstavlja »obvezujoci
del«, medtem ko je sklop A.Il manj
zavezujoc in je prepuscen volji in pre-
soji zdruzenja in samih ¢lanic.

Mednarodno sodelovanje (B.I)
in koordinacijo dela panoznih
institucij (B.11)

Pri obeh dejavnostih vsebinskega sklop
B je nosilec Zdruzenje lesarstva oziro-
ma sekretariat zdruzenja. Mednarodno
sodelovanje zdruZenja je bilo Ze v pre-
teklosti izredno intenzivno in kot taks-
no se bo nadaljevalo tudiv prihodnosti.
AKtivnosti, ki so znacilne za tovrstno
sodelovanje s CEI-Bois, FEMIB,
FEIC, EPE, FTP in drugimi institu-
cijami in nacionalnimi zdruZenji so
priprava izhodis¢ in vsebin, samo sode-
lovanje na sestankih in konferencah,
informiranje ¢lanstva, dogovor o skup-
nih projektih, povezovanje ¢lanic ipd.
Tovrstnim aktivnostim bo sekretariat
ZdruZenja namenil 2 meseca dela,
predvidoma pa se bo predstavnik

(A) GZS

!

Bzl | Gy @ =P [ 571
(C.) ZL (C.II) TIL (C.I1II) BF OL (C.1V) LG
+ Rev.LES + BF OL + TIL + ISRR
+ Lesar.zal, + LG + LG + TIL
+ 1D + ISRR + Zvez.lesar.

O Slika 2. Koordinacija med vsebinskimi sklopi

Zdruzenja udelezil 10 srecanj zgoraj
naStetih zdruZenj, od tega 4 sreCanjav
okviru projektov tehnoloske platforme
FTP. Celotna letna vrednost sklopa B.L.
znas$a 6,62 % vseh predvidenih odhod-
kov zdruZenja v letu 2007. Pomembna
delovna zadolzitev sekretariata zdruze-
nja je tudi koordinacija dela panoZznih
institucij. Vsebinski sklop obsega na-
slednje vsebine:

1) Sodelovanje s SGLTP platformo,

2) Koordinacija vsebin TIL, BF OL,
LG,ZLS..in

3) Koordinacija in pomo¢ pri delu
sekcij in komisij.

Koordinacijo med vsebinskimi sklopi

izrazimo kot kazse slika 2.

Promocija in predstavitev
panoge ter podjetij (C.1.)

Nosilec vsebinskega sklopa je Zdruze-
nje lesarstva (njegov sekretariat). Sklop
sestavlja Sest vsebin: 1) Sejemska in
obsejemska dejavnost v Sloveniji, 2)
Promocija in predstavitev panoge
izven Slovenije, 3) Promocija lesa in
izdelkov iz lesa, 4) Vzdrzevanje infor-
macijskega L-portala, 5) Strokovna
publicistika in 6) Prenos oblikovalskih
reSitev v prakso. Pomen vseh vsebin je

velik, saj imamo opravka z vidiki pro-
mocijskih in trznih kanalov, ko panoga
in podjetja utrjujejo pozitivno sliko o
poslovanju in izdelkih iz lesa. Poleg
nosilca (koordinatorja) pri izvedbi
sodelujejo Se ZLS (revija LES, Lesarska
zalozba) in Institut za dizajn. Slednja
inStitucija samo pri zadnji vsebini. Re-
vija LES sodeluje pri prvih §tirih vse-
binah, medtem ko sodeluje Lesarska
zalozba pri eni vsebini. Ocenjeno vred-
nost vsebinskega sklopa znasa 13,88
% celotnih planiranih odhodkov zdru-
Zenjavletu 2007. Vrednostno najvecja
posamezna vsebina je »Prenos obliko-
valskih reSitev v prakso, ki ga kot
projekt izvaja InStitut za dizajn. Projekt
predstavlja 3,87 % celotnih odhodkov
zdruZenja in je za podjetja izredno
pomemben, saj omogoca seznanjanje
le-teh z dobrimi praksami, obenem pa
tudi aplikacijo nekaj izdel¢nih obliko-
valskih resitev v prakso.

Tehnoloski razvoj in razvojna
politika (C.IL)

Ta vsebinski sklop je po pomenu in tudi
vrednostnem obsegu najvecji v poslov-
nem nacrtu. Za izvajanje Stirih vsebin
potrebuje zdruzenje 18,91 % vseh
predvidenih odhodkov v letu 2007.
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Nosilec in koordinator vsebinskega
sklopa je TIL (Tehnoloski institut za
lesarstvo). Pri izvedbi sodelujejo Se
ISRR, BF OL in LG. Klju¢ne §tiri vse-
bine so: 1.) Priprava, izhodis¢, analiz
in ukrepov v podporo panogi, 2.) Pro-
jektno zdruzevanje in mrezenje pod-
jetij, 3.) Implementacija SRP prek
Akcijskega programa in 4.) Pomoc pri
pripravi mednarodnih prijav na pro-
jekte. Pomen in uspesnost vsebinskega
sklopa je v pripravi kvalitetnih podlag
in izhodi$¢ za vodenje tehnoloske
razvojne politike panoge in tudi razvoj-
nih strategij, podprtih z u¢inkovitimi
investicijami v samih podjetjih. S prvo
vsebino bodo narejena t.i. tehnoloSka
predvidevanja (foresights) po vseh
klju¢nih produktnih segmentih pano-
ge. Prav tako bodo primerjalno podane
dobre prakse v lesni in pohiStveni pa-
nogi iz najbolj tehnolosko dinami¢nih
drzav EU. Vsebina 2 (Projektno zdru-
Zevanje in mreZenje podjetij) je skupaj
zvsebino 3 (Implementacija SRP prek
Akcijskega programa) namenjena
konkretni pripravi in prijavi med 8 in
10vedjih izvedbenih projektov panoge
v obdobju 2007-2013. Projekti so
mednarodni, z udelezbo ve¢ domacih
gospodarskih druzb in bodo podprti s
sredstvi strukturnih skladov EU. Vse-
bina 4 (Pomo¢ pri pripravi medna-
rodnih projektov) je povezana s pred-
hodnima dvema vsebinama, vendar je
§irSa in namenjena vsem gospodarskim
druzbam panoge, da se spoznajo s pra-
vili, dobrimi praksami in predvsem
klju¢nimi poudarki pri pripravi prijav
na mednarodne razpise projektov v
okviru sredstev EU. Poleg informacij
(metodologije prijave) bodo sodelu-
joce druzbe dobile na uporabo tudi
nekatera orodja za pripravo prijav.

Znanje, cloveski kapital in
ekologija (C.IIL)

Ta vsebinski sklop je po pomenu in
vrednostnem obsegu tretji najvecji

sklop v poslovnem nacrtu zdruzenja.
Zaizvajanje petih vsebin je potrebno
zagotoviti 16,34 % celotnih planiranih
odhodkov zdruzenja v letu 2007. No-
silec vsebinskega sklopa je BF OL, pri
izvedbi pa sodelujejo Se TIL, LG in
ZLS. Prve trivsebine: 1) Nova temeljna
znanja in tehnoloski procesi, 2) Nad-
gradnja prakti¢nih znanj in 3) Inova-
tivnost, nova tehnoloska podjetja in
Center odli¢nosti pokrivajo podrocje
znanja in ¢loveskega kapitala, zadnji
dve vsebini: 4.) Skupni okoljski in eko-
loski projekti ter 5.) Tehnoloski pred-
pisi in standardi pa segajo na podrocje
ekologije. Nova znanja in izobrazbeni
profili so klju¢ni za sledenje tehnolos-
kemu napredku in uvajanju novih pro-
cesov in izdelkov v proizvodnjo. Poleg
novih znanj (mladi diplomanti) so za
posodobitev proizvodov in proizvo-
denj nujna tudi nova prakti¢na znanja
(skils) in to pri Ze zaposlenih. Govo-
rimo o prekvalifikacijah in dokvalifi-
kacijah na stopnjah do vklju¢no VI. Za
ucinkovit prenos znanja v prakso je
izredno pomembno inovativno okolje.
Fakulteta z inStitutom in TehnoloSkim
parkom Univerze nudi kvalitetno iz-
hodi$ce in pogoje za pricetek podjet-
niStva v obliki t.i. »tehnoloskih spin-
off podjetij«. Fakulteta sama pred-
stavlja s koncentracijo pedagoskega,
raziskovalnega in drugega tehnolos-
kega kadra v sodelovanju z dinamic-
nimi podjetji dobro izhodiSce za vzpo-
stavitev Centra odli¢nosti. V okviru
slednjega bi partnerji ob dobri labora-
torijski in testni opremi zagotavljali
pogoje za zahtevno testiranje izdelkov
in dvig kvalitete le-teh. Sonaravna pro-
izvodnja in ekoloski (zeleni) izdelki
so atribut bodocega uspeha panoge,
proizvajalcev in izdelkov. Zamenjava
»umazanih« tehnologij in postopkov
ter materialov je nujna privseh sloven-
skih proizvajalcih lesne in pohiStvene
panoge. Pri tovrstnih aktivnostih je
izredno pomembno skupno delovanje

vecih partnerjev in aplikacija lastnega
znanja. Poleg zagotavljanja sonarav-
nosti proizvodnje in proizvodov je
pomembno azurno spremljanje eko-
loskih predpisov in standardov in tudi
aktivno (so)kreiranje le-teh.

TrZenje in organizacija (C.IV.)

Zadnji vsebinski sklopje $e kako po-
memben, saj tako stroka kot tudi sama
podjetja pripisujejo ucinkovitemu
poslovnemu organiziranju in trZzenjski
funkciji cedalje vecji pomen. S premi-
kom v verigi dodane vrednosti od
tipi¢nih proizvodnih podjetij v polje
proizvodno-trZenjskih podjetij se
pomen ucinkovitega trzenja stopnjuje.
Nosilec vsebinskega sklopa je Lesarski
grozd (LG), pri izvedbi pa sodelujeta
Se ISRR in TIL. Vrednostni obseg
sklopa znasa 10,18 % vseh letnih od-
hodkov zdruZenja v 2007. Sklop sestav-
ljajo tri vsebine:
1) Trzenjski potenciali in
ucinkovitejse trZzenje,
2) Optimizacija poslovnih funkcij in
organizacija ter
3) Krepitev podjetnistva in konku-
rencnosti.

Prva vsebina zagotavlja primerljive
(benchmarking) analize z uporabnost-
jonaravni podjetja glede klju¢nih raz-
logov za manj u¢inkovito trzenje slo-
venskih izdelkov lesne in pohiStvene
panoge. S primeri »dobrih praks« iz
nam sorodnih okolij (Avstrija, Italija
...) bodo podani pogoji za okrepitev in
izboljSanje trzenjske funkcije v podjet-
jih. Optimizacija poslovnih funkcij in
organizacije ima za cilj poglobljeno
analizo ne-optimalnosti in izgubljanje
BDV vsled neizvajanih managerskih
mikro ukrepov. Na klju¢nih elementih
verige dodane vrednosti in stroSkov
bodo na nekaj primerih (projektih) po-
dani ukrepi za izboljSanje poslovanja.
O
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Toplotna prestopnost:

1 0,022m 0,28m
= =+ + +
8W/m’K  0,20W/mK  0,61W/mK

2
0,05m 0,025m 1 - 1,985 m°K

+ +
0,041W/mK 0,87 W/mK 23W/m’K ‘W

1w

k=————=0,5W/m’K
1,985m’K  —————

P=S-k-(T,~T,)
P=15m*-0,5W/m’K (20K - (-18K))=285W

P=

~ 0

Q=P-t=285W-24h =Wh=6840-3600 Ws = 24,624 MJ

O Primer 3. Obic¢ajna hiSa ima vgrajeno vezano okno z
dolzino stekel 1,2 m in viS§ino 1m. Steklo je debelo 2,5
mm, med stekloma pa je razdalja 40 mm.

To okno zamenjamo z energetsko varénim oknom, ki
ima dvojno izolacijsko steklo s premazom in je polnjeno
s plinom. Tak$no okno ima toplotno prehodnost 1,2 W/
m?K.

Notranja temperatura je 22 °C, zunanja pa- 5 °C.

Izracunajmo:
@ toplotno prehodnost vezanega oknak,

@ prihranek toplotnega toka (moci) po zamenjavi oken
AP.

Toplotno prevodnosti za navadno steklo od¢itamo v pre-
glednici 2:

steklo! = 0,81 W/m
d,ind_ = 0,0025 m,

suh zrak, zaprt v vmesnih prostorih, paima A = 0,15 W/mK.

d,=0,04m
l:_]‘_+dsl+d52 +£+_1_
koo A A4 a,

0,04m

m’K

= 0,441

1 0,0025m
—= + + +
k 8W/m’K 0,81W/mK 0,15W/mK
0.0025m 1
0,81W/mK 23W/m’K
- W o mw/mK
0,44lm’K —————

P=S-k(T,-T,)
S =12m-1,0m=1,2m>

P=1,2m*-2,27W/m’K (22K - (-5K))

=73,5W za vezano okno

P=12m’-1,2W/m’K (22K - (-5K))

=38,9W za energetsko varéno okno

AP =73,5W -38,9W

=34,6 W prihranek toplotnega toka

O Preglednica 2. Toplotne prevodnosti snovi

Skupina Snov Gostota p Toplotna
kg/m* prevodnost
W/mK
Zid opcka polna 1800 0,76
opcka polna 1600 0,64
votlaki in porolit 1400 0,61
votlaki betonski 1600 0,74
Malte apnena 1600 0,81
ccmentna 2100 1,40
Betoni iz gramoza 2400 2,04
iz drobjenca 2100 0,93
peno betoni 800 0,29
Steklo stcklo 2500 0,81
Les, tvoriva bor, smreka (v osni smeri) ~ 520 ~ 038
bor, smrcka (preéno na os) =~ 520 ~ 0,14
hrast, bukev (v osni smeri) ~ 700 ~ 0,38
hrast, bukev (pre¢no na os ~ 700 ~ 0,20
iverne plosce 630 0,13
trde vlaknene plosée 900 0,17
vezanc plosée 550 0,15
plogée iz lesne volne 400 0,10
Kovine aluminij 2700 203
baker 9000 380
jeklo 7850 58.5
Izolacije mineralna, steklena volna 150 - 300 0,041
stiropor, fenolne plosée 15 - 60 0,041
poliurctanske plosée 30-40 0,035

* Izolacijski materiali so tisti, ki imajo toplotno prevodnost (A\) manjso kot

01 W/mK.

Literatura:

1 Gersak, M. Prosek, M. Lesarstvo — zbirka nalog, Lesarska zalozba, Ljubljana 2005
2. Prosek, M., Gersak, M., Kav¢ic, J.: Stroji za obdelavo lesa, Lesarska zalozba, Ljubljana

2001
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Titusova napredna tehnologija
“hibridnih” steznikov

lama
Huwil

Combi Dowel, cink in jeklo -
popolna kombinacija

Combi Dowel je nov
steznik iz Titusove
druzine System 5.
Skupina Titus+La-
ma+Huwil je z
energetsko ucinko-
vitimi novimi tehno-

logijami izdelala ste-
znik iz dveh materi-
alov, cinka in jekla,
ki zdruZuje prednosti obeh materialov. Naglo rasto¢im cenam
cinkovih zlitin se je zoperstavila z razvojem nove proizvodne
tehnologije, ki zdruZuje Zelene lastnosti litega in kovanega
steznika. Uporaba cinka pri Combi Dowel omogoc¢a natan¢-
nost izdelave navoja in oblike; te prednosti dopolnjujejo
izjemna odpornost in nizji stroski, vezani na uporabo jekla.
Pri Titus+Lama+Huwil pri¢akujejo, da bo kombinacija
dveh materialov zagotovila relativno cenovno stabilnost iz-
delka, neodvisno od volatilnosti cene cinka ali zamaka.
Combi Dowel lahko kombiniramo z vsemi spojkami (] 12
mm in [J 15 mm, ki so del druZine spojk in steznikov Titus
System 5, kar pomeni, da ga odlikujejo vse prednosti te
skupine, ki je najbolj uporabljana skupina reSitev za spajanje
na trgu danes, med katerimi Titusov “Klix” sistem za vecjo
odpornost proti vibracijam, natan¢no vstavljanje navoja z
za$¢itnim obrockom, ki preprecuje nepravilno vstavljanje in
prekomerno vijacenje, ter Twinstart navoj za hitro vstavljanje
in ve¢jo mo¢ pri striznih obremenitvah.

Titusonic

Titusonic predstavlja edinstven proces ultrasoni¢nega spa-
janja pohistva, tudi plos¢ iz satovja brez notranjih okvirjev. V
sklopu predstavitve strateSke enote skupine Titus+La-
ma+Huwil, katere del je Titusonic, je bil na sejmu ZOW v
Nemciji prikazan proces spajanja pohiStva oziroma pohist-

veno okovje za plosce iz satovja brez okvirjev, prikazal pa je
tudi ¢vrstost in mo¢ ultrasoni¢nega spajanja obicajnih elemen-
tov pohistva. Tak nacin spajanja je idealen za pritrjevanje nog
miz — miznih nog. Nova tehnologija, ki bo uporabljala ultra-
sonicni proces, bo predstavljena na sejmu Ligna v maju 2007.
Prav tako bo Titusonic predstavil patentiran proces t.i.
»Hidden Dowel«, ki je nadomestilo za tradicionalne lesene
steznike in lepilo. Titusonic predstavlja idealno metodo za
hitro, nadzorovano, ¢isto in enostavno sestavo kuhinjskega
in drugega pohiStva.

Novi prodajni katalog
Titus+Lama+Huwil in nova skupna
internetna predstavitev

Nov prodajni katalog Skupine Titus+Lama+Huwil bo izSel
v marcu 2007. Na svojih straneh bo predstavil Titusovo
spojno okovje, Lamine odmicne spone ter Huwilove dvizne
in drsne mehanizme. Skupina Titus+Lama+Huwil pa se Ze
ponasa z zaasnim internetnim portalom, ki zdruzuje oziro-
ma je skupna tocka treh obstojecih spletnih strani:
www.titusint.com, www.lama.si in www.huwil.de. O

Hidria Perles, d.o.o.
Savska Loka 2
4000 Kranj

Tel.: 04 2076 429
Fax: 04 2076 428
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raziskave

UDK: 630*841.1

originalni znanstveni Elanek (Original Scientific Paper)

Izpiranje bakrovih ucinkovin iz lesa.
Il. del: Vpliv ¢asa in temperature
med fiksacijo baker-etanolaminskih

pripravkov

Leaching of copper biocides from wood. Part II: Influence of time and temperature
during fixation of copper-ethanolamine preservatives

avtorja Miha HUMAR in Franc POHLEVEN, Univerza v Ljubljani, Biotehni$ka fakulteta, Oddelek za lesarstvo,
Rozna dolina, Cesta VIII/34, 1000 LIUBLJANA, e-posta: miha.humar@bf.uni-lj.si

izvlecek/Abstract 5 o o
povecanem izpiranju bakrovih u¢inkovin

Za fiksacijo pripravkov na osnovi bakra
in kroma je potreben skoraj mesec dni.
V prispevku je opisano, kako ¢as in tem-
peratura fiksacije vplivata na vezavo
novejsih baker-etanolaminskih priprav-
kov v les. Poskusi so bili izvedeni na vzor-
cih iz beljave smrekovine. Impregnirani
so bili zdvema razlicnima baker-etanol-
aminskima pripravkoma treh razli¢nih
koncentracij (c_, = 05; 0,25 ali 0,05 %).
Del vzorcev je bil susen O, 3, 7 14 ali
28 dni, drugi del pa pri treh razli¢nih
temperaturah 25, 50, 75 ali 100 °C. Po
susenju so bili vzorci izpirani v skladu z
modificiranim standardom SIST ENV
1250. Na podlagi delezev izpranega
bakra je bilo ugotovljeno, da je reakcija
baker-etanolaminskih pripravkov konca-
na en do dva tedna po impregnaciji. Zal
se kasneje izpiranje pripravkov iz lesa
zopet poveca. Rezultati nakazujejo, da
povisana temperatura poslabsa vezavo
baker-etanolaminskih zasc¢itnih priprav-
kov v les. Najverjetneje je glavni razlog
za to etanolamin, ki sicer omogoci na-
stanek stabilnih vezi med bakrom in
lesom, kasneje pa povzroc¢i tudi depoli-
merizacijo lignina, kar se kaze v

iz lesa.

Fixation of copper-chromium based
wood preservatives is relatively long
lasting. The purpose of this contribution
is to elucidate how time of fixation and
temperature during fixation influences
copper leaching. Therefore, Norway
spruce (Picea abies) wood specimens
(15 x 25 x 50 cm?) were impregnated
with two different copper-ethanolamine
based preservatives of three different
concentrations (c., = 0,5; 0,25 or
0.05%). Part of the specimens were
conditioned for 0, 3, 7 14 or 28 days.
The other part was dried at different
temperatures (25, 50, 75 or 100°C).
Afterwards specimens were leached,
according to the modified standard
procedure SIST ENV 1250. The results
of the experiment showed, that copper
fixation is finished after one ortwo weeks
after impregnation. However, copper
leaching increases after fourth week of
fixation again. Furthermore, fixation of the
specimens at increased temperatures
decreases copper fixation in wood as
well. We presume, that the prime

reason forthese observations originates
in the ethanolamine that enables
copper fixation in the initial stages, but
on the other hand later causes lignin
depolymerisation, what consequences
in increased copper leaching from wood.

Klju¢ne besede: bakrovi zas¢itni pri-
pravki, depolimerizacija, etanolamin,
izpiranje, smrekovina, vezava, zascita
lesa

Keywords: copper based wood pre-
servatives, depolymerization, ethanol-
amine, fixation, leaching, Norway
spruce, wood preservation
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Uvod

Baker-etanolaminski za$citni priprav-
ki so zaradi omejitve uporabe kromo-
vih spojin v za§citi lesa trenutno ena
izmed najpogosteje uporabljanih
reSitev za zaScito lesa v stiku z zemljo
(Humar in Pohleven, 2005). Bakrove
ucinkovine se vezejo v les prek etanol-
amina, ki omogoca nastanek stabilnih
vezi med bakrovimi spojinami in funk-
cionalnimi skupinami lesa (Hughes et
al., 1994). Zelo dobro je raziskan potek
vezave zaSCitnih pripravkov na osnovi
bakra in kroma. Zanje je znano, da
vezava bakrovih in kromovih spojin v
les poteka okoli stiri tedne (Richard-
son, 1993). Podatkov o ¢asu fiksacije
baker-etanolaminskih za$¢itnih sred-
stev v les pa Se ni. Ob uvajanju novih
pripravkov v prakso je podatek o traja-
nju vezave zelo pomemben. Zazeleno
je, daje ¢im krajsi, saj je za skladiS¢enje
sveze impregniranega lesa potrebna
manjSa povrsina, kar odseva v niZjih
obratnih stroskih.

Kvaliteto vezave baker-kromovih pri-
pravkov lahko pospesimo in izboljsa-
mo s poviSanjem temperature med
vezavo (Richardson, 1993; Humar et
al., 2002). Zato smov drugem delu tega
prispevka osvetlili, ali zviSane tempe-
rature lahko skraj$ajo ali morebiti celo
izbolj$ajo vezavo baker-etanolamin-
skih pripravkov v les.

Materiali in metode

Priprava zascitnih pripravkov

Poskus je bil izveden z vodotopnimi
pripravki na osnovi bakrovega(II) sul-
fata (Cu) in etanolamina (EA). Kon-
centracija elementarnega bakra v
pripravkih je znasala 0,5 % (visoka),
0,25 % (srednja) in 0,05 % (nizka).
Molsko razmerje med bakrom in
etanolaminom je bilo v vseh formu-
lacijah konstantno (Cu: EA = 1:6).
Prvi tip pripravkov (CuE) je vseboval
le modro galico in etanolamin, medtem

ko je drugi tip pripravkov (CuEOQ)
poleg omenjenih sestavin vseboval Se
kvartarno amonijevo spojino (QAC),
natrijev borat (B) in oktanojsko kislino
(OK). Molsko razmerje med bakrom
in borom ter oktanojske kislino je bilo
1 : 1, koncentracija QAC pa je bila
enaka delezu elementarnega bakra.

Priprava in impregnacija
vzorcev

Vzorci dimenzij 1,5 X 2,5 X 5,0 cm?
so bili izdelani iz beljave smrekovine
(Picea abies). Zasciteni so bili po va-
kuumskem postopku v skladu s stan-
dardom SIST EN 113 (ECS, 1996).
Mokri navzem je bil dolo¢en gravimet-
ricno.

Za dolocitev optimalnega casa vezave
baker-etanolaminskih pripravkov so bili
impregnirani vzorci pred izpiranjem
suseni 0, 3, 7, 14 ali 28 dni. Vpliv po-
viSane temperature med vezavo na ucin-
kovitost fiksacije je bil dolo¢en pri raz-
liénih temperaturah, in sicer smo vzorce
susili 24 ur pri 100 °C ali 75 °C, 48 ur
pri temperaturi 50 °C ali Stiri tedne pri
sobni temperaturi, kot to zahteva
standard SIST ENV 1250 (ECS, 1994).

Izpiranje

Izpiranje bakrovih u¢inkovin je pote-
kalo v skladu z modificirano standard-
no laboratorijsko metodo SIST ENV
1250 (ECS, 1994). Cela vzorcev so bila
zatesnjena s parafinom. V ¢aso so bili
zloZeni po trije vzorci, impregnirani z
istim pripravkom, obteZeni in prelitis
300 ml destilirane vode. Za vsak za$cit-
ni pripravek in koncentracijo so bile
uporabljene tri ¢ase (devet vzorcev).
Mesanje vode v ¢asah je zagotavljal
laboratorijski stresalnik (55 min'). V
desetih dneh smo vodo v ¢aSah sedem-
krat zamenjali. V zbranih izpirkih smo
na koncu z atomsko absorpcijsko spek-
troskopijo (AAS) (Varian Spectra AA
Duo FS240) dolo¢ili vsebnost izpra-
nega bakra.

Rezultati in razprava

Vpliv ¢asa fiksacije na
izpiranje bakrovih ucinkovin iz
lesa

Iz vzorcev, impregniranih s pripravki
CuE in CuEOQ najnizje koncentracije
(ce, = 0,05 %), se je takoj po impre-
gnaciji izpralo manj bakrovih ucin-
kovin kot po Stirih tednih vezave.
Fiksacija baker- etanolaminskih pri-
pravkov najnizje koncentracije je kon-
¢ana teden dni po impregnaciji. Po
drugi strani je vezava pripravkov sred-
nje koncentracije (c., = 0,25 %) vles
nekoliko daljSa. Vecina reakcij med
lesom in baker-etanolaminskimi pri-
pravki je konc¢ana po sedmih dneh pri
pripravkih CuE ali §tirinajstih dneh pri
pripravkih CuEOQ. Najpocasnejso
vezavo v les smo dolocili pri priprav-
kih najviSje koncentracije (c., = 0,5
%). Takoj po impregnaciji se je iz
smrekovih vzorcev, impregniranih s
pripravkom CuEOQ, izpralo kar 7,7
% bakrovih spojin, kar je skoraj deset-
krat vecje izpiranje kot pri vzorcih, ki
so bili impregnirani z enako formula-
cijo pripravka najnizje koncentracije.
Verjetno je glavni razlog za to razliko
dejstvo, da privzorcih, impregniranih
bilo na voljo dovolj enostavno dostop-
nih funkcionalnih skupin, zato je reak-
cija med baker-etanolaminskimi u¢in-
kovinami in lesom potekala dlje ¢asa,
saj so vzorci, impregnirani s pripravki
najvisjih koncentracij, potrebovali kar
dva tedna, da so se vezali v les (pre-
glednica 1).

Ne glede na koncentracijo in sestavo
pripravkov se je $tiri tedne po impreg-
naciji izpiranje bakrovih pripravkov iz
lesa zopet zviSalo. Glavni vzrok za to
povisano izpiranje bakrovih u¢inkovin
izlesaje po vsej verjetnosti etanolamin.
Med impregnacijo lesa s pripravki, ki
vsebujejo etanolamin, nastanejo prosti
radikali, ki cepijo B-aril etrske vezi
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O Preglednica 1. Vpliv ¢asa fiksacije baker-etanolaminskih pripravkov lignina in tako depolimerizirajo lignin
na izpiranje bakrovih u¢inkovin iz smrekovega lesa. Standardni (Claus et al., 2004; Petri& et al., 2004).

ol s v ehdlsalfii Odcepljene komponente lignina se

& Koncentracija Cu v zascitnem pripravku (%) skupaj z bakrom izperejo iz lesa, kar
Zasgitni as vezave se kaze v zviSanih delezih izpranega
Sbraceic | l@nev 0,05 | o025 E

Delez izpranega Cu iz lesa (%) bakra. Depolimerizacija je pri sobni

poslabsuje, predstavlja veliko tezavo

0.8 (0,07) 2.6 (0.25) 6.5 (0,20) temperaturi relativno pocasna, zato
1.4 (0.02) 1.5 (0.88) 4.9(0,32) pride do izraza Sele mesec ali ve€ po
CuE 7 0,7 (0,17) 1,9 (0,66) 6,4 (0,54) impregnaciji.
14 1,8 (0,92) 1,3 (0,61) 1,6 (0,10) Dejstvo, da se vezava baker-etanol-
28 1,2 (0,49) 1,4(0,22) 2,9 (0,49) aminskih pripravkov v les s¢asoma
0 1,2 (0,44) 3,5(0,51) 1.7 (1,14)
)
)

1.3(044) 8,0(060 7.5 (1,16) pri uporabi zaSc¢itenega lesa v praksi,
CuEOQ 7 0.80.12) 2,2 (0,35 5:6(0,95) saj ne vemo, koliko ¢asa poteka proces
14 0,74035) 1,5(0.65) 281089 depolimerizacije lignina oziroma, kdaj
28 2,7 (0,50) 3,0(0.37) 41074 se konca. To vpraSanje bo treba osvet-
liti v nadaljnjih raziskavah.
Vpliv temperature na izpiranje
bakrovih ucinkovin iz lesa
Temperatura med suSenjem sveze im-
pregniranih vzorcev je imela znaten
vpliv na vezavo baker-etanolaminskih
O Preglednica 2. Vplivtemperature med fiksacijo baker- pripravkoy v smrekovino. Ne glede na
etanolaminskih pripravkov na izpiranje bakrovih u¢inkovin iz to, skaterim pripravkom ali koncentra-
smrekovih vzorcev. Standardni odkloni so v oklepajih. cijo so bili impregnirani, je bilo v vecini
primerov ugotovljeno, da povisana tem-
Zgééi{ni ancentra_cija Cuv Temperature Dele:? izpranega Cu peratura med fiksacijo negativno vpliva
pripravek zascitnem pripravku (%) | med vezavo (°C) iz lesa (%) Lo .
25 5.1(0.96) na vezavo baker-etanolaminskih pri-
50 3.5 (0,68) pravkov v smrekovino. Ti podatki so v
0,05 75 8.9 (275) nasprotju s podatki Unga in Cooperja
100 14,8 (2,60) (2005), ki porocata, da fiksacija pri 50
25 16(0.98) °C izboljsa vezavo baker-etanolamin-
CuE 0.25 ?g ig :;Z?i skih pripravkov v les. NaSe ugotovitve
100 14.7(0.14) kaZejo, da obstaja med temperaturo fik-
25 2.9(0.19) sacije in deleZzem izpranega bakraizlesa
50 4,8 (0,85) skoraj linearna odvisnost (preglednica
92 75 6,0 (1,52) 2).Na primer: iz vzorcev, impregniranih
100 14,8 (252) s pripravkom CuE srednje koncentracije
25 3,6 (0,33) ‘. . .
50 4.8 (1.30) (¢e, = 0,25 %), suSenih pri sobni
0,05 75 14.9 (2.53) temperaturi, se je v povprecju izpralo
100 18,8 (0,33) 1,6 % bakrovih ucinkovin. Fiksacija pri
25 2,5 (0,00 50°C, 75 °Cali 100 °C pa se je pokazal v
CUEOQ 0.25 50 3.4 (0.88) 2,8, 4,5 oziroma 14,7 odstotkih izpra-
' 75 6,6 (0,21) o
300 9.1 0.0 nega bakra anerl.]lvvp.hv ter.np.eraune
25 3.2(0.81) naizpiranje bakrovih ucinkovin iz smre-
50 7.6(0,18) kovih vzorcev je bil opazen tudi pri dru-
05 75 5,8 (1,4) gih preucevanih pripravkih (pregled-
100 12,9 (1,22) nica 2).
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Kot je Ze bilo omenjeno, je tudi v tem
primeru glavni vzrok za intenzivnejse
izpiranje bakrovih spojin iz lesa eta-
nolamin. Etanolamin sprozi depoli-
merizacijo lignina, ki je Se intenzivnejsa
privisjih temperaturah. Baker-etanol-
aminski kompleksi, ki so reagirali z
depolimeriziranimi ligninskimi mo-
nomeri, so bistveno bolj izpostavljeni
izpiranju kot bakrovi ioni, vezani na
makromolekulo lignina. Proces eta-
nolaminske razgradnje lignina ni nez-
nan, saj so nekateri strokovnjaki ze
preucevali moznost uporabe etanol-
amina za delignifikacijo lesne kaSe pri
proizvodnji celuloze (Wallis, 1976;
Claus et al,, 2004).

Poleg omenjenega mehanizma deligni-
fikacije lignina na poviSano izpiranje
bakra iz impregniranega lesa, susenega
pri visji temperaturi, verjetno vplivajo
Se drugi dejavniki. Med suSenjem pri
vi§ji temperaturi je prislo do masnega
transporta zaScitnega pripravka iz
sredice na povrsino vzorca. Zato bi se
na povrSini teh vzorcev lahko krista-
liziral vecji delez bakrovih uc¢inkovin
kot pri tistih, ki smo jih fiksirali pri
sobni temperaturi. Vendar na povrSini
vzorcev nismo opazili povecane kon-
centracije bakrovih kristalov, ki bi po-
trjevali to hipotezo. Tudi rezultati iz
preglednice 1 in podatki Zhanga in
Kamdema (2000) potrjujejo, da so
reakcije med baker-etanolaminskimi
spojinami in lesom relativno hitre, zato
translokacija bakrovih spojin na povr-
$ino vzorcev ni najbolj verjetna.

Nadalje je znano, da je za ustrezno fik-
sacijo baker-etanolaminskih komplek-
sovv les potrebno vodno okolje (Cao
and Kamdem, 2004). Med suSenjem
pri zviSanih temperaturah (75 °C in
100°C) se je vsaj povrsina vzorcev osu-
Sila zelo hitro, kar se lahko kaze v slab-
Sivezaviv les. Vpliv suSenja povrSine
bi lahko odpravili, ¢e bi vzorce pred
suSenjem zavili v folijo in na ta nacin

mocno omejili izhlapevanje vode. To
hipotezo nameravamo preveriti v eni
izmed naslednjih raziskav.

Sklepi

Fiksacija baker-etanolaminskih pri-
pravkov najnizje koncentracije (¢, =
0,05 %) je koncana Ze po tednu dni,
medtem ko pripravki najvisje koncen-
tracije (c., = 0,5 %) potrebujejo ve¢
Casa, da se vezejo v les. Ne glede na
koncentracijo in sestavo pripravkov se
po Stirih tednih vezava baker-etanol-
aminskih pripravkov zopet poslabsa.
Tudi zviSane temperature med suSe-
njem poslabsajo proces vezave baker-
etanolaminskih pripravkov v smreko-
vino. Po vsej verjetnosti je obema po-
javoma vzrok depolimerizacija lignina,
ki jo povzroca etanolamin. ZviSane
temperature so Se pospesile depoli-
merizacijo lignina in posledi¢no tudi
izpiranje bakrovih ucinkovin iz lesa.
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Mednarodna delitev okroglega lesa
po namenu rabe

avtorja Mitja PISKUR, Mirko MEDVED, Gozdarski institut Slovenije, Veéna pot 2, 1000 Ljubljana

Z vidika drzavnih potreb porocanja
mednarodnim institucijam in statis-
ticnim zbirkam (FAO, UNECE, Euro-
stat, Faostat, MCFPE, porocanje v
okviru Kjoto protokola), izpolnjevanja
drugih mednarodnih specialnih vpra-
Salnikov (npr. GFRA, JWEE), nacio-
nalnega spremljanja statisti¢nih podat-
kov in potreb drugih uporabnikov v
Sloveniji predlagamo delitev okrogle-
galesa po namenu rabe, ki je usklajena
zmednarodno delitvijo in definicijami.

Na pobudo Ministrstva za kmetijstvo,
gozdarstvo in prehrano, ki je izrazilo
potrebo po natan¢nej$em zbiranju po-
datkov o koli¢inah in cenah okroglega
lesa na trgu, je Sosvet za statistiko kme-
tijstva, gozdarstva in ribiStva pri Statis-
ticnem uradu Republike Slovenije na
5. seji (10.10.2005) nacelno podprl
razsirjeno zbiranje podatkov. Na se-
stanku, ki je potekal na Gozdarskem
inStitutu Slovenije dne 15.11.2005, so
bili navzodi predstavniki Statisti¢nega
urada Republike Slovenije, Zavoda za
gozdove Slovenije, Biotehniske fakul-
tete — Oddelek za gozdarstvo in obnov-
ljive gozdne vire, Gospodarske zbor-
nice Slovenije, Ministrstva Republike
Slovenije za kmetijstvo, gozdarstvo in
prehrano, Sklada kmetijskih zemljis¢
in gozdov Republike Slovenije, Urada
za makroekonomske analize in razvoj
in Gozdarskega instituta Slovenije. S
konsenzom vseh prisotnih je bil podprt
predlagani nacin delitve okroglega lesa
po namenu rabe, ki ga predstavljamo v

nadaljevanju.

Delitev okroglega lesa po namenu rabe
in prevodi definicij so povzete po vpra-
Salniku Joint Forest Sector Questio-
nnaire, s katerim se v mednarodnih
statistikah zbirajo podatki za potrebe
organizacij FAO, UNECE, Eurostat
in ITTO.

Okrogli les se na prvem nivoju deli na
industrijski (tehni¢ni) okrogli les in les
za kurjavo. Podrobnejsa delitev s pre-
vodom definicij je naslednja:

Okrogliles (Roundwood)

Okrogli les je les, ki je bil posekan ali
kako drugace pridobljen ali odstranjen.
Obsega ves les, pridobljen iz secenj,
npr. koli¢ine posekane v gozdovih in
koli¢ine dreves zunaj gozda, vklju¢no
naravne izgube, izgube pri secnji in
spravilu v doloc¢enem obdobju, kole-
darskem letu ali gozdarskem letu.
VKkljucuje ves les ki je bil pridobljen s
skorjo ali brez nje, in sicer les v okrogli
obliki, razcepljen, grobo prizmiran ali
v drugi obliki (npr. veje, korenine, pa-
njiin tvorbe, ¢e so pridobljene) in les,
ki je grobo oblikovan ali priostren. Je
celota, ki vkljucuje les za kurjavo, les
za oglje in industrijski (tehnicni) okro-
gli les. Poroca se v kubi¢nih metrih
brez skorje.

1. Les za kurjavo (vkljuéuje les
za oglje) (Wood fuel)

Les za kurjavo je okrogli les, ki bo

uporabljen kot gorivo za namene, kot
so kuhanje, ogrevanje ali proizvodnja
energije. Vkljucuje les, pridobljen iz
debel, vej ali drugih delov drevesa (e
so pridobljeni za gorivo) in les, ki bo
uporabljen za proizvodnjo oglja (npr.
v kopah ali mobilnih pec¢eh). Volumen
okroglega lesa, ki se uporablja pri pro-
izvodnji oglja, je ocenjen z uporabo
faktorja 6,0 za pretvorbo teZe 1t ogljav
volumen uporabljenega okroglega lesa
(izrazen v m?®). Zajema tudi lesne se-
kance, ki se uporabljajo kot gorivo, ¢e
so bili proizvedeni neposredno (npr. v
gozdu) iz okroglega lesa. Ne zajema
palesnega oglja. Poroca se v kubi¢nih
metrih brez skorje.

2. Okrogli industrijski
(tehniéni) les (Industrial
roundwood)

Okrogli industrijski les zajema ves

okrogli les razen lesa za kurjavo. Deli

se v tri skupine, in sicer:

a) Hlodi za proizvodnjo Zaganega
lesa in furnirja (Sawlogs and
veneer logs)

Hlodiza Zaganega lesa in in
furnirja so okrogli les, ki bo
razzagan (ali skobljan) po dolzini,
namenjen za izdelavo Zaganega
lesa ali ZelezniSkih pragov ali
uporabljen pri proizvodnji furnirja
(obicajno z lus¢enjem in
rezanjem). Zajema okrogli les (ne
glede na to, ali je 0z. ni grobo
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prizmiran), ki bo uporabljen tudi
za naslednje namene: za izdelavo
dog in skodel in druge posebne
tipe okroglega lesa (npr. izrastki
in korenine) za proizvodnjo
furnirja. Poroca se v kubi¢nih
metrih brez skorje.

b) Les za celulozo in plosce
(Pulpwood, round and split)

Les za celulozo in plosce je
okrogli les, ki bo uporabljen v
proizvodnyji celuloze, ivernih
plos¢ ali vlaknenih plos¢. Zajema
okrogli les (s skorjo ali brez nje),
kibo uporabljen za te namene v
obli ali razcepljeni obliki ali v
obliki lesnih sekancev, ki so
narejeni neposredno (npr. v
gozdu) iz okroglega lesa. Poroca
se v kubi¢nih metrih brez skorje.
¢) Drug okrogli industrijski
(tehnicni) les (Other industrial
roundwood)
Drug okrogli industrijski les je
okrogli les (neobdelan les), ki ne
spada med hlode za proizvodnjo
Zaganega lesa in furnirja in/ali les
za celulozo in plosce. Zajema
okrogli les, ki bo uporabljen za
drogove, pilote, stebre, ograje,
jamske opornike (“jamski les”), za
pridobivanje tanina in destilacijo.
Poroca se v kubi¢nih metrih brez
skorje. O

Razlaga okrajSav:

Eurostat - Evropski statisticni urad

FAO - Organizacija za prehrano in kmetijstvo

FAOSTAT - Statisti¢na zbirka Zduzenih narodov

GFRA - Globalna ocena stanja in razvoja gozdnih virov

[TTO - Mednarodna organizacija za tropski gozd

JWEE - Skupni vprasalnik o energiji iz lesa

MCPFE - Ministrska konferenca za varstvo gozdov v
Evropi

UNECE - Ekonomska komisija Zdruzenih narodov za
Evropo

Prevoj v pozitivhem
trendu poslovanja
italijanskih
proizvajalcev
lesnoobdelovalnih
strojev

V zadnjem cetrtletju 2006 so se
narocila italijanskim proizvajalcem
lesnoobdelovalnih strojev in orodja
povecala za 6,6 % glede na enako ob-
dobje predhodnjega leta. Ceprav je
trend Se vedno pozitiven, ta rezultat
nakazuje zmanjSevanje ekspanzije, ki
je okarakterizirala zadnjih Sest Cetrt-
letij.

Kljucni prispevek tvorijo tuja narocila,
ki so porasla za 10,9 % glede na raz-
iskavo tradicionalnega vzorca podjetij,
ki predstavljajo celotno industrijo.
Drugacen trend je zaznati na domacem
trgu, kjer so zabelezili 8,8 % padecv
primerjavi z enakim obdobjem leta
2005.

Kar zadeva cene, so italijanski pro-
izvajalci, ki jih je anketirala Acimall
Studies Office, izkazali 2,5 % pove-
¢anje. ManjSe zmanjsanje je zadevalo
tudi narocila: sedaj imajo zasedeno
proizvodnjo za 3,1 meseca v primerjavi
z 3,4 meseci v obdobju julij-september
2006.

Kvalitativna raziskava zakljucuje
sliko Acimalove analize: 65 % anke-
tirancev meni, da bo proizvodnja osta-
la nespremenjena, 35 % pa jih meni,
da se bo povecala. Na sreco nihce ne
pricakuje zmanjSanja. Zaloge so ostale
enake v 69 %, zmanjsale sose v21 %
in povecale v 10 %.

Zaposlenost je v 90 % ostala enaka, v

10 % pa se je povecala. Drug ohrabru-
joc faktor v tem primeru paje, da nihce
ne racuna na zmanjsanje delovne sile.

Naslednje obdobje naj bi glede na
vzorec Se prinasalo zadovoljstvo. To je
mnenje 35 % anketiranih podjetij, ki
pricakujejo ponovno izboljSanje stanja.
62 % jih meni, da bo stanje nespre-
menjeno in samo 3 % pricakuje po-
slabsanje (pozitivna bilanca +32). V
naslednjih mesecih italijanski trg
pricakuje konstantni trend glede na 65
% anketirancev, 28 % jih pricakuje
izboljSanje in preostalih 8 % poslab-
Sanje situacije (pozitivna bilanca +21).

Dodatne informacije:

Luca Rossetti

telephone +39 02 89210200
rossetti@acimall.com

Menjava vodstva v
WEINIG ASIA

Od februarja dalje je vodenje servisne
in organizacije prodaje skupine
WEINIG v Singapurju prevzel Gero
Bauer. Od novembra 2004 je ta del
vodil Robert Friese, ki bo prevzel nove
dolZznosti v Weinigovem juznoafris-
kem predstavniStvu Astro. Bauer se je
Skupini Weinig pridruZil leta 1996 in
je skrbel za podrocje ASIA PACIFIC
za WEINIGOVO pridruZzeno firmo
Raimann od leta 2004. Z dolgoletnimi
izkuSnjami v Skupini Weinig in od-
licnim poznavanjem azijskopacifis-
kega podrocja je Bauer dobro pri-
pravljen za vodnje organizacije v Singa-
purju. O

Dodatne informacije:

Michael Weinig AG
WeinigstraBe 2-4, 97941
Tauberbischofsheim
Germany
www.weinig.com

Les 59(2007) 1-2




avtorica Sanja PIRC

i'rrn IMM - Cologne 2007 -
colegne Razmah se nadaljuje

IMM COLOGNE 2007, v svetovnem
merilu vodilni sejem na podrocju po-

histva in notranje opreme, je tudi letos
z obilico sveZih pristopov in s svojo
dimenzijo globalnosti nadvse uspe$no
pognal v tek novo poslovno leto v tej
pomembni gospodarski panogi. Sklep-
na misel sejma bi bila, da je postalo
opremljanje domov za potrosnike
znova »in«. »Vznemirljivi in Custveno
nabiti razstavni prostori kupcev ne
puscajo ravnodusnih, kar zagotavlja v
pohiStveni industriji ve¢je povpra-
Sevanje in posledic¢no boljSe rezultate
v 2007«, je ob zakljucku sejma izjavil
Wolfgang Kranz, direktor Kélnmesse,
k ¢emur mu je pritrdil tudi izvr$ni di-
rektor zdruzenja nemskih proizvajal-
cev pohistva (VDM) Dirk-Uwe Klaas.
Njegov optimizem izhaja iz obilice
sklenjenih poslov in udelezbe Stevilnih
trgovceev s prakticno vseh koncev sveta
na sejmu ter trznih raziskav, ki nava-

jajo, da smo zaceli
ljudje znova name-
njati ve¢ pozornosti
svojim stanovanjem.

O tem, da pred-
stavlja imm cologne
globalno trzisce, ne
gre dvomiti: 1.300
razstavljavcev (66 %
tujih) iz 57 drzav je
v sedmih dneh po-
kazalo svoje izdelke,
ki zajemajo Sirok
spekter od vrhunskega dizajna do
najbolj klasicnega pohistva. Priblizno
115.000 obiskovalcem, od tega 34.000
kon¢nih potros$nikov, ni ustavil niti
hurikan Kiril, kije v teh dneh povzrocal
precej preglavic na tem koncu Evrope.

Kljub dobrim napovedim domacega
nemskega trzi§c¢a pa predstavlja gonil-
no silo nemske pohistvene industrije
izvoz. Med poslovnimi obiskovalci je
bilo tako vec kot 40 odstotkov tujih
kupcev, med katerimi se je na racun
rahlega zmanjSanja takih iz EU povecal
delez kupcev iz ZDA, Azije, Rusije in
Srednjega vzhoda, torej trgov, kjer
igrajo vedno pomembnejso vlogo con-
tract posli.

Novost leto$njega sejma IMM CO-
LOGNE je bila »Architecture Code
Cologne, postavitev idealne hiSe, s
katero Zelijo dati v prihodnje $e doda-
ten poudarek arhitekturi, dizajnu in
notranji opremi. Brez dvoma je projekt

Ze od prvega dneva pritegnil veliko
zanimanje ciljne publike.

Na splosno je bila glavna odlika raz-
stavljenega pohiStva Cist dizajn. Obla-
zinjeno pohiStvo in naslonjaci so organ-
skih, okroglastih, mehkih, prizemajo-
¢ih se oblik, kajti znova je vmodi pole-
Zavanje. Med tkaninami moc¢no pred-
njacijo valovite; prav tako je Se vednov
modi visoko kakovostno usnje. Pri
oblazinjenem pohiStvu je zapovedana
lila barva. V ospredje stopajo temni
lesovi. Moderni stenski elementi so
zracni in fleksibilni. V takem prostoru
je nepogresljiv dizajnerski plazma
televizor. Tehnologija prav gotovo igra
pomembno vlogo. Zelo popularen
dodatek je tudi skrita plazma televizor,
ki se pojavi Sele ob pritisku na gumb.

Novosti in trendi na IMM
COLOGNE 2007

IMM COLOGNE 2007 je bil znova
veliki generator idej in impulzov na
podrodju pohiStva in notranje opreme.
V sklopu predsejemskih priprav je
nemsko pohiStveno zdruZenje VDM
tudi letos opravilo obSirno raziskavo,
v katero so bili zajeti proizvajalci in
razstavljavci. Z anketo, ki je vsebovala
tako splo$na kot specificna vpraSanja,
so Zeleli ugotoviti razvojne trende in
teZnje na tem gospodarsko zelo po-
membnem podrocju.

Vsem produktnim segmentom je enot-
na zelo jasno izrazena namera, da se
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umikajo od slabih, cenenih masovno
proizvedenih izdelkov in se osredo-
tocajo na zunanje in notranje vrednosti
posameznega kosa pohiStva. Anke-
tirani Se vedno izpostavljajo kot glavno
prioriteto estetiko. Od tod izhajajo tudi
zahteve, ki se gibljejo v smeri novega
pojmovanja razkosja. Slednje namrec
ni ve¢ zaznamovano s prestizem, statu-
som in debelino denarnice, temvec s
kakovostjo in oblikovanjem. Temu, kar
je bilo neko¢ kriticno poimenovano
kot »Siroka potro$nja«, je namrec da-
nes dodan $e dober, atraktiven in pri-
vlacen dizajn.

V tem kontekstu imajo posamezni
pohistveni izdelki raznolike funkcije
in uporabo.

Dober primer je npr. high-tech, kjer je
medijsko pohiStvo, ki sledi ravnim za-
slonom, sedaj v nasprotju z roman-
ticnimi elementi, modnimi zapovedmi
prihajajoce pohiStvene sezone.

Kar zadeva stil in oblikovanje, se veci-
na proizvajalcev pohistva suce okoli
vzdus§ja Sestdesetih. Navdihnjeni z
vzorci, oblikami in barvami ustvarjajo
zaobljeno, okroglasto pohiStvo, organ-
sko oblikovano, z roznatimi ali abs-
traktnimi vzorci, ki nas lahko spomi-
njajo tudi na za te ¢ase zalo popularne
tapete. Pohistvo je tako eden od zelo
pomembnih stvari, s katerimi si lahko
ljudje lazje Zivo priklicemo v spomin
zivljenjski slog nekega Casa, trenutno
na vseh podrodjih zelo popularnih 60'.
Zato bomo v prihodnje hrepeneli po
romanti¢nih elementih, ki nam bodo
pripomogli k ustvarjanju domacnosti
v na$ih stanovanjih. Zaradi vedno
hitrejSega tempa Zivljenja Zelimo imeti
ljudje v svojih lastnih domovih veliko
prostora za ¢ustva, k ¢emur pripomore
tudi nekoliko nostalgije, ki jo ustvarja
tako Custveno nabita notranja oprema.

Rezultati zadnje raziskave, ki jo je
opravil Allensbach Demosopic Insti-

tute, kazejo, da postajata pohistvo in
notranja oprema vedno bolj izraz so-
cialnega statusa. Ko so ljudi sprasevali
o tem, katere osebne Zelje imajo in
kako jih uresnicujejo, se je uvrstilo
pohistvo in notranja oprema na tretje
mesto, takoj za druZenje s prijatelji in
prostim ¢asom. Za tem si sledijo v
glavnem zunanji statusni elementi, kot
S0 avto, obleka in nakit.

STALNO POVECEVANJE
MULTIFUNKCIONALNOSTI

Kot zaris¢no tocko vseh produktnih
segmentov so na IMM COLLOGNE
2007 izpostavili povecevanje multi-
funkcionalnosti. Ta razvojni trend ni
nov, le dodatno potrjuje vedno odmev-
nejSo zeljo kupcev po pohistvu, ki bo
ve¢namensko in funkcionalno obe-
nem. Ljudje Zelijo pri svojem pohiStvu
tudi sami okusiti lastno kreativnost in
uzivati v svobodi oblikovanja, zato jim
morajo proizvajalci pohiStva ponujati
take resitve, ki omogocajo pokrivanje,
zgibanje, vrtenje, obracanje, prekri-
vanje ipd.

PRILJUBLJENILESOVI

V porastu bo serija temnih lesov. Oreh
— svetel ali temen — bo v prihodnje
okrepil svoj polozaj. Kar zadeva po-
stelje in kredence, je popularna kombi-
nacija s kromom ali barvastim alumi-
nijem. Temen hrast pusti izrazit vtis
tudi na zelo izbran okus. Napovedujejo
tudi nadaljnjo narasc¢anje uporabe
tropskih lesov, kot so zebrano, palisan-
der, tik ali wenge. Najpomembnejsi
lesovi, ki se trenutno uporabljajo za
pohistvo in notranjo opremo, so bukev,
tudi rdeca jedrovina bukve, jesen, jelSa
in breza. Barvni spekter teh lesov se
razsSirja prek svetlih nians do beZ in rde-
¢ih tonov ter naprej do zmernih rjavih
nians. Na drugi strani pa prevladujejo
pri masivnem pohiStvu les tise, jelke
in smreke, ki je praviloma povrsinsko
obdelan samo z olji ali voski. Obenem
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se obeta povecana uporaba domacih
sadnih dreves, posebej ¢eSnje z njenimi
prefinjenimi rdeckastimi vzorci. Prav
tako se bomo v prihodnje lahko veckrat
srecali z lesovi jablane, hruske in slive,
ki se bodo pojavljali ali kot zanimive
in atraktivne intarzije ali kot zanimivi
kosi masivnega pohiStva. Sadni lesovi
naj bi bili na pohodu!

KREDENCA, REGAL, MIZA IN
STOL

Izdelki iz masivnega lesa Ze vrsto let
utrjujejo svoj ekskluzivni polozaj v
visokem cenovnem razredu; ekoloske
odlike in neprimerljiva povrSinska ob-
delava ta status masivi samo krepita,
zato se tudiv prihodnje na tem podrocju
ne pricakujejo kake spremembe. Tudi
furnir ima $e naprej pomembno vlogo
v zgornjem cenovnem razredu. Pri
stenskih elementih, ki se uvrs¢ajo v
visoki cenovni razred, prevladuje les v
kombinaciji s steklom, kovino ali viso-
kokakovostnimi sinteti¢nimi masami,
kar se kaze v izbranih kompozicijah.
Poleg olj, voskov, barv in glazur so pri
povrsinski obdelavi zelo popularni tudi
laki, pri cemer spet narasca delez upo-
rabe visokosijajnih. Kar zadeva barve,
obstaja izrazit trend k vecbarvnih nian-
sam.

OBLAZINJENO POHISTVO

Razen okroglin, ki izvirajo iz Sestde-
setih, sta stil in dizajn oblazinjenega
pohistva zelo moderna. Se vedno ostaja
povprasevanje po velikih in napihnje-
nih oblikah. Sestavi za dnevne sobe
ponovno vkljucujejo rafinirane, prefi-
njene oblike, kot so trinozniki, postelje
za goste, ali pametne, skrite predalcke
za prenosne telefone in knjige.

Med tkaninami za prevleke prevladu-
jejo naravni materiali: volna, runo, lan,
bombaz in platno. Na podrocju sinte-
ticnih vlaken je uporaba mikrofibre Ze
presegla svoj vrh. Novi trend je kovin-
ska barva, srebrna in zlata. V celoti na-

ra$ca Stevilo pletenih in vezenih tkanin
z razliénimi povrSinskimi teksturami.
Veliki povrsinski vzorci — pogosto pro-
izvedeni iz izbranih dlak, kot so alpaka,
angora, kaSmir ali kamelja dlaka —se
ponasajo z avtenti¢nim izrazom in so
izjemno prijetne na otip. Svoj poloZaj
sibo tudiv prihodnje obdrzalo usnje.
Ce kje, se §e posebej pri oblazinjenem
pohistvu zahteva kakovost ter enostav-
no vzdrZevanje izdelka.

BARVITOST IN VZORCI

Kar zadeva prevleke, lahko pri¢aku-
jemov prihajajoci sezoni drzne, kricece
barve. Leto$nja modna zapoved je lila
—ves razpon od barve jaj¢evca do nezno
vijoli¢astega Spanskega bezga. Na svoj
racun prihaja tudi modra v vseh odten-
kih. Bohotili se bodo cvetli¢ni vzorci,
proge, kockasto blago in celoten spek-
ter naravnih nians. Letos bo znova
prisla na svoj racun klasi¢na ¢rno-bela
kombinacija.

POHISTVENI SAFARI 2007

Raziskovalci so enotnega mnenja, da
bo v prihodnosti narascala zavest o
pomembnosti druzinskega Zivljenja.
Zato je pomembno, da bodo proizva-
jalci pohiStva [judem omogocali veliko
in dobro izbiro izdelkov, ki se bodo
ponasali s prefinjenimi in rafiniranimi
inovacijami. Novo, lepo in pametno
oblikovano pohistvo bo potencialne
kupce ocaralo predvsem s samosvojo
obliko in ve¢namensko uporabnostjo.
Zavedno vec ljudi postaja dizajn odlo-
¢ilnega pomena — ali se vanj zaljubijo
na prvi pogled ali pa jim vzbuja anti-
patijo. Kakovost Zivljenja se priljudeh
ne povezuje ve¢ samo z dobro hrano
ali prijetnimi pocitnicami, temvec vse
bolj tudi z njihovimi domovi, kjer se
ljubece in vdano lotevajo oblikovanja
in opremljanja. O

O Tischlerei Sommer
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LIFT uvrs¢€en v hit guide 2007
na imm cologne

Tomov izdelek nove sezone LIFT je na
slovitem kolnskem pohiStvenem sejmu
imm cologne 2007 uvr§¢en med znanilce
novih mednarodnih pohiStvenih trendov.

Na slovitem kolnskem pohiStvenem
sejmu imm cologne, ki je v ponedeljek,

15. januarja 2007 ponovno odprl svoja
vrata, je skupina Tom Ze pred otvoritvijo

poZela priznanje. Tomov izdelek nove
sezone LIFT je bil uvrs¢en med znanilce novih mednarodnih pohiStvenih trendov,
O HJELLE predstavljene v sejemski publikaciji hit guide 2007. Med drugim je omenjeni izdelek
vzbudil izjemno zanimanje v tiskanih medijih mnogih znanih revij iz celega sveta,
kot tudi pri svetovno znanih televizijskih hiSah RTL, RTL1, SAT 1, ZDF in drugih,
kjer je bila objavljena predstavitev podjetja TOM in letosnjega modela LIFT.

»Skoraj prelep, da bi se clovek nanj vsedel: sedezni program LIFT slovenskega
prozvajalca Tom deluje kot skulptura v prostoru, ki ji tehnologija omogoca, da se
vedno znova prilagaja potrebam uporabnika ali uporabnice. S programom LIFT si
ta strokovnjak za sedezno pohistvo utira pot med svetovno avantgardo,« so strokovni
sodelavci kolnskega pohiStvenega sejma utemeljili uvrstitev sedeza LIFT v hit
guide 2007. » Absoluten hit v javnih prostorih ali izjemen dizajnerski kos za dom.«

Uvrstitev v hit guide 2007 potrjuje vizijo ustvarjalcev pohiStva v skupini Tom.
»NaSe izhodisce je, da trende kreiramo in ne, da jim sledimo. Vedno smo vztrajali
na tem, da ni razloga, da izvirno slovensko oblikovanje ne bi moglo parirati ostalim
ustvarjalcem trendov svetovne pohistvene industrije,« je ob priloznosti povedal
Jani Bavcer, ki je skupaj z Damjanom UrSi¢em zasnoval LIFT. »Pozicija sledilca
poslovno ni hvalezna, zato vlagamo v razvoj in potrosnika navduSujemo za novo,«
dodaja Bruno Gricar, predsednik uprave Tom

O izdelku: Sedez LIFT oblikovalcev Damjana Ursica in Janija Bavcerja je zasnovan

_.A kot minimalisti¢na skulptura, ki ji tehnologija omogoca, da se vedno znova prilagaja

O INCANTO potrebam uporabnika ali uporabnice. Deli skulpture, ki temelji na linijah kocke,
pozicijah je LIFT tako udobno pocivalisce ali sedez, v najvi§jih pa mizica ali
naslonjalo za roke. Da je Lift resni¢no atraktiven izdelek, kaZe tudi njegov zacetni
uspeh na njegovi trzni poti.

O imm cologne: Kolnski pohistveni sejem imm cologne je vodilni pohiStveni
sejem na svetu, ki vsako sezono prvi predstavlja nove trende na podrocju opreme
doma. Publikacija hit guide, ki je prvi¢ izSla leta 2004, sluzi kot vodi¢ po novih
trendih, ki jih sejem predstavlja mednarodnemu obcinstvu. Neodvisni strokovnjaki
so za hit guide 2007 izbirali med 294 izdelki 155 proizvajalcev iz vsega sveta.

| S ponosom lahko povemo, da je razstavni prostor TOM bil eden najbolj obiskanih

O IN CO ” razstavnih prostorov na sejmu. O
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Usmeritev prihodnosti: racionalizacija proizvodnih procesov

V iskanju moznosti prihrankov ob
nezmanjSani visoki kvaliteti izdelka je
mnogo podjetij Ze naslo pravi odgovor:
avtomatiziranje procesov in pove-
zovanje programske opreme. Pri
HOLZMI dajejo glavni poudarek na
povezavi programov za planiranje pro-
izvodnje s programom za optimiranje
razzagovanja—to ob ustreznem strojnem
parku omogoca hitro, u¢inkovito in ce-
novno ugodno proizvodnjo.

Moderni trendi vodijo k vse bolj kom-
pleksnim sistemom gospodarskega
nadzora vseh procesov v podjetju. Dan-
danes ima Ze prakti¢no vsak obrat soft-
ware za planiranje proizvodnje (npr.
ERP ali PPS sistem), ki nudi podporo
prispremljanju narocil, izdajanju racu-
nov, nabavi in proizvodnji. Pojavlja pa
se potreba po povezavi tega sistema s
sistemom optimiranja. Taka povezava
nudi mnoge prednosti:

@ optimiranje nabave materialains
tem hitrejSe obracanje zalog,

® zmanjSanje odmorov v poteku
proizvodnje,

@ boljsi izkoristek materiala zaradi
bolj u¢inkovitega krojenja in
uporabe ostankov,

@ uporabniku prijazni programi
omogocajo odcitavanje gospo-
darsko pomembnih podatkov in
zmanjSujejo moznost napak.

Posebnega pomena pri povezovanju
programov je njihova kompatibilnost.
Pri Holzminem programu za optimi-

PPS (=ERP) sistem

Proizvodni podatki Kosovnice Rezultat
optimiranja
; Optimiranje krojenja
Datotek: loZajih
N Program Schnitt Profi(t)

Nacrti rezanja
(vklj. ostali podatki npr.
za etikete in nadaljnje
obdelave)

Stanje zalog

komunikacija
Etikete Skla-
kosov danje

Nadaljnja obdelava

ranje krojenja plo$¢ SchnittProfit (ang].
Cut-Rite) prenos podatkov poteka prek
kompatibilnih ASCII ali Access bank
podatkov.

V PPS sistem vnesemo narocila oz.
proizvodne naloge, na osnovi katerih

Skladisée -
ostanki

kemunikacija

Informacije o zloZajih

program izdela kosovnice. Te se izvo-
zijov program za optimiranje Schnitt-
Profit, ki generira optimirane nacrte
razzagovanja. Pri tem upoSteva Stevilne
faktorje optimiranja, kot so kosi, plo-
S¢e, formati, barve, prizagi in novi ostan-
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ki, predvsem pa omogoca stroskovno
komponento optimiranja, saj omogoca
cenovno ovrednotenje materialov.

Optimiran nacrt razgagovanja gre nato
v obdelavo na stroj za krojenje plosc.
Operater na monitorju prek programa
za krmiljenje CADmatic dobi natancne
informacije o potrebnih plosc¢ah za
naslednjinalog. S tem se izognemo ne-
potrebnim ¢asom mirovanja, saj ima
operater ¢as, da pravocasno pripravi
potreben material za proizvodnjo na-
slednjega naloga. Ce jenavoljo avtoma-
tizirano skladisce plos¢, poteka priprava
in podajanje ustreznih plos¢ avtomatsko.

Vzporedno se lahko po Zelji iz PPS
sistema uvaZajo in poSiljajo na Zagarski
obrat $e drugi podatki, kot so npr. po-
datki za obdelavo robov ali obdelavo na
CNC vecstopenjskem obdelovalnem
stroju. Ti podatki se lahko pojavijo tudi
na etiketah ali ¢rtnih kodah.

Tok podatkov tece tudiv obratni smeri:
skladiSce prejme povratno informacijo
o porabljenih plos¢ah in uporabnih
ostankih; na ta nacin se stanje skladisca
tekoce azurira in usklajuje. Prav tako je
mozno preverjati, koliko ¢asa in ma-
teriala ter kateri material je bil porab-
ljen za proizvodnjo posameznega naloga.

Prednosti:

@ na osnovi podatkov lahko
razberemo potencial
racionalizacije,

@ enostavno lahko sledimo
¢asovnemu poteku projekta, kar pri
ponovitvah omogoca boljse
planiranje,

@ natancne kalkulacije omogocajo
izdelavo trzno pravilnih ponudb,

® mozno je predvideti proizvodne
konice in enakomerneje porazdeliti
obremenitve proizvodnje,

@ zaradinatan¢nih podatkov je
mozno zniZati stanje zalog in

@ mnoge druge prednosti.

O Popolnoma avtomatska »tovarna« za krojenje plos¢ HOLZMA HBV
380 robotic” (s sprednje in zadnje strani)

Program za optimiranje
SCHNITT PROFIT verzija 8.0:
@ omogocaizmenjavo 13-kratve¢

informacij s PPS sistemom kot
doslej,

® vsakemu kosu lahko priredimo ve¢
kot 100 razli¢nih informacij,

® znizanje stroskov proizvodnje
zaradi boljSega planiranja in
optimiziranega poteka vseh
procesov,

@ upravljanje z ostanki materiala je
nadaljnji faktor zniZanja stro§kov —
prej je bila ta moznost dostopna le
industrijskim obratom, z verzijo 8.0
paje dostopna tudi manjSim
obratom (Practive varianta).

Logo Schnitt Profi(t) Version 8.0
Strojni park?

Moznosti so Stevilne in zajemajo celo-
ten spekter mozne opreme in izvedbenih
razlidic, prilagojenih Zeljam vsake
posamezne stranke — bodisi da gre za
manjSi ali srednji obrat ali pa za potrebe
industrije.

Skrajni domet je vsekakor popolnoma

avtomatizirani HBV 380 robotic sistem,
ki deluje popolnoma »brez posadke« in
zdruzuje Holzmino tehnologijo krojenja
plos¢ in Bargstedtovo portalno tehniko
avtomatskega podajanja in zlaganja.
Omoca popolnoma avtomatizirano in
racionalno proizvodnjo bodisi enega
kosa ali obseznih in raznolikih serij.

Izkoristite vse moznosti programske
opreme!

Najpomembneje pri vsej zadevi pa je:
izkoristite vse moznosti, ki vam jih
visoko razvita programska oprema nu-
di! Pravilno od¢itavanje in interpre-
tiranje podatkov je vitalnega pomena,
zato se investicija v strokovno Solanje v
Holzminem Solskem centru Se kako
izplacal O

HOLZMA Plattenaufteiltechnik
GmbH

HolzmastraBe 3

75365 CALW-HOLZBRONN
DEUTSCHLAND
http://www.holzma.de

Tel. +49 7053 690

Fax +49 7053 6174

Generalni zastopnik:

Lesnina inzeniring d.d. Ljubljana
Parmova 53, Ljubljana

tel. 01/4720-777

fax 01/4362-191
www.lesnina-inzeniring.com
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Rihter d.o.o.

Podjetje Rihter d.o.0. postaja z novo
investicijo v tehnolosko opremo eden
izmed vecjih proizvajalcev montaznih
hi$ na slovenskem trgu. Na sejmu Dom
se bomo predstaviliv hali A, kjer bomo
poudarili naSe novosti za leto 2007.
Nas prodajni program tako postaja Se
mocne;jsi in zadovoljuje potrebe tudi
najzahtevnejsih kupceyv, saj vam pod-
jetje Rihter tako ponuja:

® montazne hise,

® lesene hise,

® ostresja,

® nadgradnje.

Novosti Rihter hi§ v letu 2007:

@ investicija v popolnoma novo
avtomatsko razrezno linijo in
Nnovo montazno mizo;

@ povecanje proizvodnih kapacitet
zavec kot 50 %, kar pomeni
kapaciteto okoli 65 hi§ na leto;

@ predstavitev novih sistemov
gradnje, ki se priblizujejo
PASIVNI hisi;

o Standard (osnovni zaprt sistem, za

tiste ki Zelijo najvec za svoj denar),

o Standard plus- NOVO
(difuzijsko odprt sistem z odli¢no

izolacijo),

o Standar plus Aku -NOVO
(sistem z vgrajenimi zidaki za
akumulacijo toplote),

o Natura (sistem iz popolnoma
naravnih materialov).

Ve¢ informacij pa na Sejmu DOM in
od takrat dalje tudi na naSih internet
straneh www.rihter.si

Na sejmu Dom se bomo predstavili s
svojimi novostmi, hkrati pa bomo poleg
prodajne funkcije nudili svetovanje
priznanih slovenskih ARHITEKTOV,
s katerimi sodelujemo skupaj pri obli-
kovanju hi§ Rihter.

Zavse kupce, pa nudimo tudi dodatne

ugodnosti nasih partnerjev:

® Hypo Banka in Bank Austria
(financiranje),

® Gorenje (pohiStvo in bela tehnika),

® Razgorsek (oblazinjeno pohistvo),

® Globaling (vodne postelje in
oblazinjeno pohistvo),

® Yucca (popolna oprema hi§

Rihter).

Veselimo se Vasega obiska na nasem
razstavnem prostoru. O
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Poslovno svetovanje in ucéinkoviti

odnosi

avtorica Helena POVSE, Poslovno svetovanje Helena Povse s.p., e-posta: helena.povse@yahoo.com

»Poslovno svetovanje je odnos med
naro¢nikom in svetovalcem. Cepravje
ta odnos vzpostavljen na osnovi poslov-
nega izziva, so njegovi temelji sub-
jektivni. Zgrajen je na zaupanju v stro-
kovnost in osebno integriteto ter na
zivljenjski energiji, ki se pretaka v ¢asu
medsebojnega sodelovanja« (Katalog
Zdruzenja za management consulting
Slovenije, 2006).

Clovek je v vsej svoji zgodovini obliko-
val skupine, iz katerih so izsli posa-
mezniki, vredni zaupanja drugih ¢lanov
skupine za reSevanje dolocenih tezav.
Resda niso imeli izobrazbe, imeli pa
so talent. To so bili prvi zdravilci, vodje
plemenskih skupnosti, kasneje duhov-
niki in karizmati¢ni voditelji.

Pomoc in svetovanje sta se razvijala
vzporedno z druzbo in gospodarstvom
ter se razSirila na mnoga podrocja Ziv-
ljenja. Medtem ko je bilo svetovanje
opazno skozi celotno obdobje ¢love-
kove civilizacije, pa je teorija svetovanja
stara manj kot sto let, teorija poslov-
nega svetovanja pa celo manj kot petin-
sedemdeset let.

Poslovno svetovanje bi po svoji osnovi
opredelitvi lahko primerjali s pravnim
ali zdravstvenim svetovanjem. V vseh
teh primerih gre za strokovne nasvete,
kijih svetovanec nudi posamezniku ali
skupini. Vendar se poslovnim sveto-
valcem veliko pogosteje kot zdravni-
kom ali odvetnikom dogaja, da morajo
»iskati svoje stranke« oziroma »trZiti

svoje storitve«.

Lippitt (1986) je poslovno svetovanje
opredelil kot proces iskanja, dajanja
pomoci osebi, skupini organizaciji ali
vecjemu sistemu z namenom, da ta mo-
bilizira notranje in zunanje vire tako,
da se sooci s problemom in vloZi napo-
re v spremembe. Svetovalec je tisti, ki
izobrazuje, postavlja diagnozo, svetuje
in ima vlogo povezovalca. Svetovanec
oziroma narocnik pa je tista oseba (par
ali druzina, majhna ali vecja skupina,
podjetje ipd.) ki je lastnik problema.
Svetovalec samo svetuje, predlagane
reSitve pa izvaja narocnik, svetovanec.

Tako kot drugje, se tudi pri poslovnem
svetovanju sprasujemo o ucinkovitosti.
Lippitt (1986) pozna Sest faz procesa
poslovnega svetovanja, in sicer:

@ zacetni stik in vstop,

® pogodba in oblikovanje odnosa
svetovanja,

® opredelitev problema skozi
diagnosti¢no analizo,

@ dolocitev ciljev in nacrt izvedbe,
@ izvedba akcije in ovrednotenje,

® dokoncanje pogodbe.

Pri zacetnem vzpostavljanju stika sov
osnovi tri moznosti izbire: stik vzposta-
visvetovanec, stik vzpostavi svetovalec
ali pa med njima posreduje tretja oseba.
Odnos svetovalca do svetovanca v tej
fazi je predvsem posluSanje in raz¢isce-
vanje. TeZava svetovalca je v pomanj-

kanju znanja, vsebine in ozadja (zgodo-

vine) problema, prednost pa je v tem,
da je lahko objektiven, ker je zunanja
oseba. Pomembno je tudi, da si v tej
fazi svetovalec in svetovanec razjasnita,
koliko casa, energije, kredibilnosti in
zaupanja sta pripravljena vloziti v rese-
vanje problema. Nadalje je pomemb-
no, da svetovalec in svetovanec preve-
rita, ¢e obstaja med njima moznost za
razvoj ucinkovitih partnerskih (diad-
nih) odnosov. Treba je poudariti, dane
gre za druzinski ali prijateljski odnos,
pacpaje treba, da oba, tako svetovalec
kot tudi svetovanec, opredelita svoje
zavestne in podzavestne ovire za nasta-
nek partnerskega (diadnega) odnosa.
Obdobje testiranja sposobnosti odnosa
je pomembno pred podpisom pogod-
be. V pogodbi paje treba navesti Zelene
cilje in dolo¢iti, kdo je za kaj zavezan.
Svetovanec ima mocno Zeljo vedeti,
koliko ¢asa, energije in obvez je sveto-
valec pripravljen vloZiti, svetovanec pa
zeli vedeti, kak§no podporo lahko pri-
cakuje ter kakSne so njegove financne
in ¢asovne obveznosti.

In kaj smo se naucili iz Lippittove
teorije? Predvsem to, da bomo kot
poslovni svetovalci imeli mnogo tezjo
nalogo zgraditi u¢inkovit odnos s sve-
tovalci kot pa tehni¢no izpeljati po-
slovno svetovanje po pogodbi. O

Viriin literatura:

1. Lippitt Gordon, Lippitt Ronald: The Consulting Process
in Action, 2.izdaja, Jossey-Bass Pfeiffer, San Francisco,
1986, str. 213

2. Katalog Zdruzenja za management consulting:
Gospodarska zbornica Slovenije, 2006
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Skupscina EPF
(European Panel

Federation)

avtor Gorazd ULBL, LESNA TIP Otiski Vrh d.d.

LESNA TIP Otiski Vrh d.d., slovenska
proizvajalka ivernih plos¢, je tudi ¢lanica
Evropskega zdruzenja proizvajalcev
ivernih plos¢ — EPF (European Panel
Federation) s sedezem v Bruslju.

V okviru letnega programa srecanj je
bila dne 27. in 28.2.2007 v Bruslju skups-
¢ina EPE katere smo se kot Clanica tudi
udelezili.

Na podlagi udelezbe na skupscini, ki se
je ukvarjala s pere¢imi problemi evrop-
skih proizvajalcev ivernih plos¢, povze-
mamo sticne tocke glede problematike,
ki pestivse evropske proizvajalce ivernih
plos¢ ter pozitivne premike, v smislu pri-
znavanja prizadevanj proizvajalcev iver-
nih plos¢, ki so Ze vidni v raznih doku-
mentih izdanih s strani evropske komi-
sije.

Problematika, ki pesti vse evropske pro-
izvajalce ivernih ploS¢ se nanaSa pred-
vsem na velik porast cen lesnih surovin
—lesne biomase, ki je potrebna za pro-
izvajanje ivernih plos¢. Vpliv na dvige
cen lesnih surovin imajo predvsem
nepravilno naravnane energetsko po-
tratne proizvodnje, ki spodbujajo proiz-
vodnjo elektrike iz lesa za kar so vecino-
ma subvencionirani s strani drzav ¢lanic.

Mnenje EPF kot zdruzenja ter LESNE
TIP Otiski Vrh d.d., ki si za zajezitev
tkim. kurjenja lesa, ki nasproti lesno-
predelovalnim industrijam ne ustvarja
nikakr$ne dodane vrednosti, prizadeva
tudi na drZavni ravni in o tem vseskozi

tudi obvesca in opozarja slovensko jav-
nostje, daje potrebno zajeziti odpiranje
daljinskih sistemov na ogrevanje ter
elektrarn na industrijsko uporabno les-
no biomaso, saj taksni ukrepi povzro-
¢ajo nepopravljivo Skodo lesnopredelo-
valnim industrijam.

Omenjena dejstva povzema tudi doku-
ment Evropske komisije (DG ENTRR/
1/3/TW RES WG 2/2006), ki je bil izdan
v zacetku januarja 2007, v katerem ev-
ropska komisija opozarja, da je potrebno
povecati uporabo lesne biomase v indu-
strijske namene, zajeziti subvencioni-
ranje energetsko potratne proizvodnje
elektri¢ne energije izbiomase ter sprejeti
ukrepe, kibodo zmanjsali cezmejne raz-
like glede povpraSevanja in ponudbe.

Mnenje LESNE TIP Otiski Vrh d.d., ki
sibo tako na evropski kot tudi na sloven-
ski ravni §e naprej zavzemala za zascito
slovenske lesnopredelovalne industrije
je, daje potrebno tudi na drZavni ravni
sprejeti ukrepe, ki bodo sledili omenje-
nim evropskim smernicam ter tako
podpreti lesnopredelovalno industrijo,
kiima glede na naravne moznosti in dol-
goletno tradicijo odlicne moznosti za
razvoj. Nenazadnje je pomembno tudi
omeniti, da slovenska lesnopredeloval-
naindustrija zagotavlja prek 20.000 de-
lovnih mest in v nasprotju s prej
omenjeno energetsko potratno proiz-
vodnjo energije iz industrijsko uporabne
lesne biomase ustvarja veliko vecjo
dodano vrednost na zaposlenega. O

Titus+Lama+Huwil
na sejmih februarja
in marca 2007

Skupina Titus+Lama+Huwil se je v
mesecu februarju in se bo v mesecu
marcu predstavila na naslednjih
mednarodnih sejmih:

® ZOW 2007 Bad Salzuflen v
Nemciji
(26.02.2007-01.03.2007),

® EFE Malezija v Maleziji
(04.03.2007-08.03.2007),

® Mebel v Makedoniji
(07.03.2007-13.03.2007),

e MICRO-WOOD v Gréiji
(14.03.2007-18.03.2007),

® Closet and Home Organisation
exhibition v Chicagu, ZDA
(22.03.2007-23.03.2007),

@ Interzum Guanghzou na
Kitajskem
(27.03.2007-30.03.2007).

Na sejmu ZOW 2007 Bad Salzuflen
v Nemciji (v ¢asu od 26.02.2007 do
01.03.2007) se je na razstavnem pro-
storu B2 in B4 v hali 19 skupina Ti-
tus+Lama+ Huwil predstavila s svo-
jim celotnim programom, s poudarki
na novostih: Huwilift dviZzni meha-
nizmi z integriranim blazenjem, Gli-
ssando, integrirani blazilec za odmic-
ne spone, in Titus Combi Dowel,
kombinirani steznik, ki zdruzuje pred-
nosti steznikov iz cinka in jekla. Poleg
tega je skupina razstavila inovativne
resitve za spajanje plosc iz satovja brez
okvirja in vse druge izdelke iz stan-
dardnega programa okovja za po-
histvo. O
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Jelovica na trdnih poslovnih temeljih

Skofjeloska JELOVICA je lani ustvarila za 6,463 milijarde tolarjev oziroma za 27 mili-
jonov evrov prihodkov, kar je osem odstotkov vec¢ kot leto pre;j.

»Lani smo prodajne nacrte presegli,
povecana realizacija pa Zal ni obrodila
boljSega rezultata. Kljub vsemu izkazu-
jemo nerevidiran dobicek 18 milijonov
tolarjev oziroma dobrih 75.000 evrov,
kar je za skoraj tretjino ve¢ kot v letu
2005. Letne prodajne nacrte smo pre-
segli za dva odstotka, glede na leto
2005 pa za osem odstotkov,« je razlo-
zila predsednica uprave mag. Nada
Marija Slovnik. Bruto dodana vred-
nost podjetja in bruto dodana vrednost
na zaposlenega sta glede na rezultate
iz leta 2005 boljsi za nekaj odstotnih
tock. Dodana vrednost na zaposlenega
je v JELOVICI dober odstotek nad
povprecjem panoge v drZavi.

Z nerevidiranim poslovnim poroc¢ilom
za leto 2006 se je v¢eraj seznanil tudi
nadzorni svet. Nadzorniki vec¢jih pri-
pomb niso podali, vendar so upravi
predlagali, da vecjo pozornost nameni
povecanju prodaje, zmanjSanju stros-
kov in povecanju produktivnosti. Zna-
¢ilnost lanskega poslovnega leta je
izrazit porast prodaje na slovenskem
trgu, ki je ve¢ja za 23 odstotkov glede
na leto 2005, v primerjavi z letom 2004
pa je vecja skoraj za polovico (47 od-
stotkov). Zaradi tega se v skupni pro-
daji zmanjSuje delez izvoza, ki se mu
bodo morali v tem letu bolj posvetiti.
Jelovica ima danes 570 zaposlenih (od
tega 36 vinvalidski delavnici), obcasno
so morali lani najeti tudi kooperante.

Zagotovo bi bil lanski dobicek vedji,
¢e se ne bi izjemno povecali stroski

materiala, ki so glede na leto prej vedji
za 16 odstotkov, in storitev, Ki so se
povecale za 28 odstotkov. Cena hlodo-
vine se je povecala za dobrih 28 odstot-
kov, steklo dvakrat po sedem odstot-
kov, veliko visjo ceno dosega tudi okov-
je. Posebno poglavje so tezave z nabavo
lesa. »Ze v prvih lanskih mesecih smo
Cutili pomanjkanje lesa, vendar smo to
pripisovali hudi zimi. Sneg je skopnel,
cene pa so Se vedno narascale, teZave z
dobavo lesa so se nadaljevale. O razlo-
gih lahko zgolj ugibamo, menimo pa,
daje zato kriv povecan izvoz v sosednje
drzave,« razmiSlja predsednica uprave.
Cena kubi¢nega metra smrekove hlo-
dovine se je v dobrem letu zviSala za
skoraj 20 evrov.

Po nacrtih uprave za leto 2007, ki jih
je na decembrski seji potrdil tudi nad-
zorni svet, bo JELOVICA rasla s
osemodstotno rastjo prodaje in sedem-
odstotno rastjo donosnosti kapitala,
najmanj tak$no rast kapitala pa terjajo
tudi lastniki. Oktobra lani sta drZzavna
KAD in SOD objavila razpis za pro-
dajo njunega deleza v Skofjeloski JE-
LOVICI. Zaradi velikega interesa sta
se sklada odlocila za drazbo skoraj 25-
odstotnega deleza, ki pa je bila zaradi
najave ponudbe za prevzem ta teden
odpovedana. »Kdorkoli bo nas najvedji
lastnik, pri¢akujemo, da bo sledil na-
¢rtom, imel podobne poglede na po-
slovanje in zaposlovanje kot uprava in
nadzorni svet. Razumeli bomo, ¢e bo
novi lastnik spodbujal nadaljnji razvoj

vseh zastavljenih programov, veseli pa
bomo vlaganja v tehnologijo,«je dejala
Slovnikova.

V medijih se ob¢asno pojavljajo podat-
ki o drzavni pomoci, ki naj bi jih JE-
LOVICA prejela v zadnjih letih. V
resnici je podjetje zelo redko dobilo
drzavno pomoc. Leta 2003 je dobila
30 milijonov tolarjev kredita, v letu
2004 je bila drzava zgolj porok za na-
jem kredita pri banki, isto leto pa so
prosili tudi za odlog prispevkov za eno-
mesecno izplacila plac. Vse obveznosti
so poravnali.

Po dolgih letih se je JELOVICA Iotila
obnavljanja tehnoloske opreme. V
obratu montaznih hi§ v Preddvoru so
tik pred investicijo v podaljSanje pro-
izvodne hale, do konca marca pabodo
dobili nov CNC stroj za izdelavo zah-
tevnih izdelkov na podrocju stavbnega
pohistva. »Nasa dolgoro¢na usmeritev
ostaja proizvodnja stavbnega pohistva
in montaznih hi$. Januarja smo prodajo
his povecali za ve¢ kot 100 odstotkov
glede na isto obdobje lani, kar pomeni,
da smo ujeli stik s kupci. To nam je
uspelo z nenehnim sledenjem razvoj-
nim trendom, varovanjem okolja in
upostevanjem zahtev po racionalni rabi
energije. To se kaze tudi v nasih bodo-
¢ih izdelkih: pasivnih, nizkoenergij-
skih hiSah z vsemi vgrajenimi elemen-
ti,« je zadovoljna predsednica uprave
Marija Nada Slovnik. O

Les 59(2007) 1-2



ars les

Les zares

Razstava Jurija Kunaja, absolventa lesarstva
v galeriji Gozdarskega instituta Slovenije
23. januar — 9. februar 2007

avtor Miha HUMAR

V tednu pred kulturnim praznikom je Jurij Kunaj na Gozdarskem
inStitutu Slovenije predstavil svoje delo. V njegovih izdelkih se
odslikava poznavanje materiala in smisel za estetiko.

Jurij Kunaj je prezivljal otroStvo v zavetju mogoc¢nih gozdov in
prostranih travnikov, polnih zZivljenja na pobocjih Kozjanskega. To
okolje mu je nudilo neskonéno moznosti za igro in sproscanje
otroske domisljije. To je bil peskovnik ustvarjalnosti. Jure pravi, da
je prva strast do lesa zrasla skozi luknjo, ki jo je z zarjavelim
dedkovim svedrom kot petletni otrok zvrtal skozi kostanjev kos
lesa. Osnovnosolske napade domisljije je na skrivaj krotil z lesom,
takrat edini z rocnim orodjem obvladljiv material, ki ga je znova in
znova pripeljal do nenavadnih izdelkov in naprav. V najstniSkih
letih se jih je Se sramoval in jih zato Se skrbno skrival. Ustvarjalnost,
ideje in Zelja po novih znanjih so gnale Jurija Kunaja v mesto, kjer
se je ucil, ustvarjal in izpolnjeval znanje o lesu. Tudi danes kot
Student ne more mimo svojih kozjanskih korenin, $e vedno se znova

in znova vraca tja, kjer jih poisce, kadar iSce svobodo in sprostitev.
Strast do lesa in spoStovanje do narave pa je z leti presla v ne-
ukrotljivo ljubezen in odvisnost od uresnicevanja idej, ki vedno

znova norijo po glavi. Zapre se v delavnico, v zibelko, kjer se rojevajo
nova zivljenja. Tokrat ga ni
vec sram!

Mislim, da si Jurij Kunej
zasluzi iskreno pohvalo za
predstavljena dela in po-
gum in zahvalo, da jih je
delil znami. Upam, da bo-
mo imeli tudi v prihod-
nosti Se moznost obcudo-
vatinjegovadela. O

Kontaktni podatki:
Jurij Kunaj

Gubno 52

3261 LESICNO
e-posta:
jure.kunaj@gmail.com
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Gradivo za tehniski
slovar lesarstva

Podrocje: iverne plosce - 3. del

V reviji Les §t. 9-10/1986 do &t. 9-10/1987 ze objavljeno gradivo, ki ga je
sprejela Terminoloska komisija pri ZDIT Gozdarstva in lesarstva Slovenije,

Ureja: Andrej CESEN

Vabimo lesarske strokovnjake, da sodelujejo pri pripravi slovarja in nam
posiljajo svoje pripombe, popravke in dopolnila.

Urednistvo

LEGENDA:
Slovensko (sinonim)
Opis (definicija)
Nemsko

Anglesko

ivér -i ali -a m (ivérje -a s)

majhni lignocelulozni delci lesa razli¢nih oblik:
drobni koscki lesa, lesni drobir; nacin
pridobivanja iverja: drobljeno ~ lus¢eno ~
rezano - sekano - vrste iverja: cefrano - ali
trgano - fino - grobo - konicno - kosmisasto ~
lus¢eno - mleto - plosko - prizmati¢no ~
rezano - sekano -

Span m

Particle

iverilnik -a m

stroj za izdelavo iveri: viste iverilnikov: cilindricni
~ - za dolzinski les; - za metrski les; obrocasti
plos¢ni - horizontaini - vertikalni - posevni ~
(glede na polozaj plosce in kot dozimega
korita)

Zerspaner m

flaker, cheaper

ivérna plosca -e -e z (ivérka —e %) ( ne:
iverica)

plos¢a, izdelana iz iverja lignoceluloznih
materialov (pretezno lesa) z lepilom, toploto in
pritiskom; vrste ivernih plos¢:

glede na uporabnost: - obstojne pri povisani
relativni klimi tip TP 20), - obstojne pri povisani
relativni zracni viagi (tip TP 100), - obstojne proti
glivam in insektom (tip TP 100 G):

na obliko: - z normalnimi ivermi, - z velikimi
plos¢atimi ivermi, - z viaknenim zunanjim
slojem, - z usmerjenimi ivermi:

na lastnosti: - odporne proti viagi, odporne
proti ognju, - odporne proti glivam in insektom;
na strukturo: enoslojne -, trislojne - vecslojne -
- s postopnim prehodom;

na zunanji videz povrsine: kitane - nebrusene -
, - obloZene s furnirji, folijami ali drugim
materialom;

na uporabljeno vezivo: ureaformaldehidne -,
fenolformaldehidne- melaminformaldehidne -,
izocianatne - resorcinske-, leso- cementne -
Spanplatte f

particle board

ivérna preproga -e -e
lepljeno iverje, natreseno na brezkoncen trak,
na podlozno plocevino ali na Zi¢nat preplet;

vrste ivernih preprog: enoslojna - trislojna -,
vecslojna - navlazena predtiskana - prerezana -

Spankuchen m, Spanfliess m
particle mat

iverilnica —e 2

obrat za izdelavo iverja, oddelek v tovarni
Spanwerk m

flaking plant

ivériti -i m
izdelovati iverje
zerspanen

to flake

izlocevalnik -a m glej ciklon!

iznasalni valj -ega -a m
valj za iznos iverja
Austragswalze f
discharge roll

izravnalni papir -ega -ja m

papir, ki je protiutez furniranemu ali
kasiranemu licu plosce in rabi za vzdrZevanje
ravnotezja, s ¢imer preprecujemo krivijenje
Gegenzugpapier n, Gegenzugfolie f,
Balanspapier n

balance paper

kalibriranje -a s

natancno izravnavanje debelin plos¢
kalibrieren

calibration, sanding

katalizator -ja m

snov, ki pospesuje kemicno reakcijo
Katalysator m

catalyst

kazalnik napélnjenosti -a m (indikator)
naprava, ki kaze nivo: - nivoja iver- ja v silosu, -
lepila, - lepilnih dodatkov; nafte idr. v cisternah
Standwidchter m

levelindikator

klimatizirati -a m

izpostaviti plos¢o zraku z dolo¢eno tempera-
turo in vlago ter tako uravnavati viago v plosci
klimatisieren

to condition

kolut -a in

okrogla plos¢a, ki je v primerjavi s premerom
razmeroma tanka: brusilni - palcni -, Zlebicasti -
Scheibe f

disc

kondicioniranje -a s

ustvarjanje higroskopi¢nega ravnovesja, pri
Cemer se znotraj plosce izenacijo viaga,
temperatura in napetosti

Ausreifung f

conditioning

konicen -éna —o (stézéast)

podoben stoZcu: -o deblo, -a deska, o- kladivo,
-imlin

konisch

conical

konéplja -e z

bi¢nata rastlina, ki jo gojijo zaradi viaken in
semena

Hanf m

Hemp

k8 stiskdlnice —63a - m

del vecetazne stiskalnice, ki omogoca
polnjenje in praznjenje: polnilni ~ praznilni -
Beschickungskorb f

cage

kréenje -a s

zmanjsanje dimenzij zaradi susenja lesa:
radialno -, tangencionalno -, volumno -,
vzdolzno -

Schwund m

shrinking

lakiran -a -o

povrsina, prekrita s lakom: -a plos¢a
lackiert

enameled

laminat -a m

tanjsa plosca, izdelana iz vec slojev papirja,
Zlepljenih z ustrezno sinteti¢no smolo:
dekorativni -

Schichtpres- stoffplatte f

layer board

lepilen -Ina -o

nanasajoc se na lepljenje: -i film, -a kuhinja, -a
megla, -a mesanica, -a ploskev, -a postaja, -i spoj,
-i stroj, -i trak

leimig, Kleb-, Klebe-

adhesive, sealing

lepilo -a s (srédstvo za lépljenje, vezivo)
makromolekularna naravna ali sinteti¢na
disperzija, ki ima omakalne lastnosti ter pod
dolocenimi pogoji prehaja v Zelatinasto, gel
stanje;

vrste lepil po izvoru: naravno - rastlinsko -
sinteti¢no - Zivalsko ~

vrste lepil po dispergentu: epoksidno -
fenolformaldehidno - glutinsko - izocianatno -,
kazeinsko -, melaminsko -, poliuretansko -
polivinilacetatno - resorcinsko -,
secninskoformaldehidno -, $krobno -
Klebstoff m, Leim m

glue
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