Glasilo podijetja Predilnica Litija - December 2012 - let

nik 11 - stevilka 2 Predemo Ze od leta 1886

T3 ¥

Postnina
\placana pri |
posti 1270 §
Litij g



Predilec

December 2012 - letnik 11 - 5t. 2

Minevajoce leto je bilo spremenljivo in
nepredvidljivo. Svetovni pogoji gospo-
darjenja, zmanjSevanje rasti in dolzniska
kriza so pred nas postavili okvire poslo-
vanja, s kakr$nimi se e nismo srecevali,
ampak jih le slutili. Situacija se je spre-
minjala iz meseca v mesec, med daljgimi
obdobji pesimizma so se pojavljali tre-
nutki optimizma.

Druzbene razmere pogosto vnasajo
dodatno skrb v nase poslovanje. Kréenje
proracunov v evropskih drzavah in s
tem povezano zmanj$evanje javnih na-
ro¢il je vplivalo na manj$a narocila
uniform in za$¢itnih oblek ter posle-
di¢no na poslovanje nasih kupcev in
posredno tudi na nas. Negotovost nas
spremlja skozi vse leto na prodajnem,
nabavnem in finanénem podro&ju. Med
redkimi pozitivnimi novicami je dejs-
tvo, da se del proizvodnje in programov,
ki so se preselili na daljni vzhod, vraca
v Evropo.

V taksnih okolis¢inah smo bili uspe$ni
pri realizaciji zastavljenega plana: v tem
letu bomo izdelali preko 4.400 ton
kvalitetno izdelane preje in dosegli pro-
dajo v vrednosti 24.200.000 eur in jih
odpremili do konca leta v skoraj 30
drzav. S sodelavci v prodaji smo prido-
bili dovolj narocil, da smo imeli ka-
pacitete dobro zasedene. Se vedno smo
najmocneje prisotni na trgih Italije,
Francije, Belgije in Nemdije. Uspeh
letosnjega leta je neposredna prodaja na
obmodju Severne Afrike in rast prodaje
v baltskih drzavah, kjer po vecletnem
trudu dosegamo nove uspehe. Nas na-
jpomembnej§i trg ostajajo drzave
evropske skupnosti in v tem okviru $e
vedno Italija, kjer pokupijo skoraj 40 %

Pogumno

novemu letu nasproti

Svetovni pogoji gospodarjenja, zmanjsevanije rasti in dolzniska kriza so
pred nas postavili okvire poslovanja, s kakrsnimi se e nismo srecevali,
ampak jih le slutili. Situacija se je spreminjala iz meseca v mesec,

med daljsimi obdobji pesimizma so se pojavljali trenutki optimizma,
napovedovanje prihodnosti je negotovo.

nasih izdelkov. Pomembno rast prodaje
smo dosegli v Franciji in Spaniji.

Tesno sodelovanje trzenja in razvoja nas
vodi k izboljSevanju in prilagajanju
izdelkov zahtevam kupcev ter razvijanju
novih izdelkov, na katerih temeljijo nasi
nadaljnji nacrti. V tem letu zakljucu-
jemo dva evropska projekta, kjer smo
pridobili nova znanja, ki bodo morda v
prihodnosti prispevala k dodatni pro-
daji. Preverjamo razvojne moznosti ne
le v sodelovanju s kupci, ampak tudi z
evropskimi univerzami in instituti ter z
nasimi partnerji i$¢emo nove priloznos-
ti na podrocju zascite in tudi medicine.

Med uspeh stejemo dejstvo, da smo
presegli nacrt prodaje tehni¢nemu seg-
mentu kljub temu, da so se zmanjsevala
javna narocila in smo morali pomem-
ben del trga nadomestiti z novimi pro-
grami, kar nam je uspelo predvsem v
programu prej, ki konénim tekstilnim
izdelkom dajejo posebne funkcionalne
lastnosti. Tehni¢nemu segmentu je na-
menjeno ze skoraj tretjino prodaje.

Nabava sledi prodajnim potrebam, ven-
dar nestabilne cene surovin predstavl-
jajo dodaten Spremenjene
razmere zahtevajo stalno prilagajanje

izziv.

nabavne politike. Poiskali smo tudi
nove nabavne poti, zlasti pri bombazu,
kjer razvijamo moznost direktnih
nakupov boljse kvalitete brez poveca-
nih tveganj. Oblikujemo tudi nove po-
vezave prodajno nabavnih verig za
dolocene programe s posebnimi last-
nostmi. Finan¢na sluzba je izvajala pod-
poro prodajnim in nabavnim tokovom
ter zagotavljala izvajanje financne poli-
tike. Redno izpolnjevanje vseh ob-

veznosti do zaposlenih, dobaviteljev in
odjemalcev ostaja nas prvi cilj.

Investiranje smo letos zamaknili v
drugo polovico leta, saj nam je
dobavitelj Sele sredi leta omogocil testi-
ranje novega previjalnega avtomata, ki
bo za delo usposobljen v prvih dneh
prihodnjega leta in bo pomembno pri-
speval k zanesljivosti kvalitete nasih
prej ter izbolj$anju produktivnosti.
Skrb za okolje je nasa stalna skrb;
zmanjsujemo odpadke, razvijamo pro-
grame za njihovo uporabo in nacrtu-
jemo zmanjsanje porabe energije, s
¢imer zmanjsujemo stroske in prispe-
vamo k ¢istejsemu okolju.

V Predilnici nas je skozi vse leto bilo
zaposlenih preko 290 ljudi, od tega cca
50 agencijskih delavcev in $tudentov.
Kljub nihanjem v naro¢ilih smo si ust-
varili ure v dobro, ki jih bomo koristili,
&e bo prislo do pomanjkanja narocil.

Leto 2012 zakljucujemo pozitivno. V
teh dneh oblikujemo nacrte za prihod-
nje leto. Osnovno vodilo nam je priskr-
beti dovolj dela za vse. Ostajamo smel,
saj je Predilnica Litija cenjena v Evropi,
vendar ne smemo spregledati slabsanja
gospodarskih in socialnih okolis¢in.
Rast v Evropi bo skromna, na nekaterih
nasih zelé pomembnih trgih je predvi-
dena negativna rast. Svetovne razmere
ostajajo negotove in nepredvidljive.
Gospodarska aktivnost ze od septembra
dalje pada in razmere seposlabsujejo. To
potrjuje tudi zmanjéanje'povpraéevanja,
saj priliv narocil zadnje mesece upada.
Bonitete drzav, kjer smo moéno prisotni,
se znizujejo, zato zavarovalnice znizujejo
obseg limitov za nase kupce. Nekateri
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od njih imajo tezave v poslovanju in spet
prihajajo vesti o zapiranju obratov. Spre-
minjanje navad potrosnikov, sploino
varCevanje, kr¢enje javnih naroéil in za-
piranje delovnih mest, zmanjsana moz-
nost prezivetja skupne evropske valute
in s tem strah pred neslutenimi po-
sledicami nam narekujejo previdnejse
nacrtovanje prihodnjega leta.

Za naslednje leto naértujemo, da bomo
proizvedli in prodali 4500 ton ob neko-
liko vi§ji popreéni numeraciji. Zunanje
razmere bodo tezavne, zato bomo mo-
rali Se bolj obvladovati notranje oko-
lis¢ine v smeri izboljsanja rezultatov, saj
na to sami lahko neposredno vplivamo.
Izboljsati moramo izkoris¢enost ka-
pacitet ne da bi dodatno obremenjevali
delavce, ampak mora k temu prispevati
boljsa organizacija dela na vseh ravneh.

Vrednostna prodaja bo zaradi drazjih
uporabljenih materialov in finejsih prej
nekoliko vigja. Poleg tradicionalnih
trgov se bomo usmerili na bljiZznje
izvenevropske trge, ponovno bomo

proucili moznosti na oddalnejsih lo-

kacijah. Medtem ko v lanenih mesan-
icah izgubljamo konkurenénost, bomo
nove priloznosti nasli v razvoju mesanic
z aramidi, kjer smo v iztekajocem letu
postavili temelje v razvojnem in trznem
pogledu. Zato predvidevamo nadaljnjo
rast prodaje tehni¢nim proizvajalcem
predvsem na racun hisnega tekstila.

Investicijam se ne bomo odpovedali.
Med najpomembnejsi bo prevzem dela
daljnovoda in prehod iz 35 kV napetosti
na 20 kV, s ¢imer bomo dosegli finanéne
ucinke, predvsem pa vecjo zanesljivost v
napetosti elektri¢ne energije. Po pozi-
tivnih izkugnjah bomo nadaljevali z za-
menjavo previjalnih avtomatov in Se
nekaterimi investicijami v smeri odprave
ozkih grl in zamenjav iztroSene opreme.

Stevila zaposlenih ne bomo spreminjali.
Zaradi spremenjenih razmer in izbolj-
$ane strukture prej bomo morali dosedi
vecjo fleksibilnost znotraj in med odd-
elki, tako da bo vedji del zaposlenih
moral obvladati ve¢ opravil ne le v svo-
jem, ampak tudi drugem obratu. Ze-
limo tudi vzpodbuditi ve¢jo aktivnost
zaposlenih na podrocju inovacij.

V Predilnici Litija ostajamo zvesti na-
$§im vrednotam in med prvimi je spo$-
tovanje dobrega dela. Ponosni smo na
preteklost in sedanjost ter optimisti¢no
zazrti v prihodnost.

V ¢asu razpadanja vrednot ne pozabl-
jamo, da je vsako drevo, pod katerim
kdo sedi, moral nekdo posaditi (misel
Warena Buffeta). Ta zavest nas ne razd-
vaja, ampak nam nalaga, da ohranjamo
imetje, ki ga imamo v uporabi, da ga
bomo oplemenitenega predali naprej.

Smo radovedni, kar nas vodi do novih
trgov in z inovativnostjo do novih pro-
duktov, ki se potrdijo na trgu in rezulti-
rajo v prodaji.

Uspeh Predilnice Litija je uspeh vseh
nas zaposlenih. Smo dobri, vendar smo

lahko Se boljsi.

Ambicioznost je nasa lastnost — v no-
benem trenutku ne moremo biti zado-
voljni z obstoje¢im stanjem, ampak
moramo iti naprej v smeri, ki nas pelje
proti vrhu in novim obzorjem naproti.

recno 2013/
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Poslovanje v letu 2012
in plan za leto 2013

Plan proizvodnje Proizvodnja v tonah
skupno viozena od tega vlozena vlozena strukturna |delez strukturnih prej
preja v tonah sukana preja v tonah preja v tonah v skupni vioZeni preji
Planirani koli¢inski obseg proizvodnje  |leto 2007 5230 3177 3.185 60,90
bomo v letu 2012 celo nekoliko pre-  |leto 2008 4310 2.500 2475 5742
segli, prav tako dosezeno proizvodnjo :em 2005 2815 L) AL L)
; eto 2010 4808 2.760 2.968 61,73
leta 2011. Za leto 2013 planiramo za leto 2011 2454 5590 3353 5283
2% nizji koli¢inski obseg proizvodnje plan 2012 4500 2800 2300 5111
vendar ob vi§ji povprecni tevilki preje ocena 2012 4580 2.550 2.500 54,59
(Nm 26). Poveéali bomo delez proizvod-  [Rlan 2013 4500 2.800 2,600 57,78

nje strukturnih prej, o ¢emer je veé
navedeno v prispevku o investicijah in
razvojih v letu 2012. Tudi v letu 2013 |0, Kolicinski obseg proizvodnje po letih
je cilj povecati delez zahtevnejsih
strukturnih prej.

5000
4000
3000
2000
1000

leto 2010 leto 2011 plan 2012 ocena 2012 plan 2013

. skupno vlozena preja v tonah El od tega vloZzena sukana preja v tonah D vloZena strukturna preja v tonah

Plan prihodkov od prodaje preje Plan prihodkov od prodaje preje
prihodki verizni indeks povpredna verizni indeks
od prodaje preje v EUR |prihodkov od prodaje preje|  prodajna cena v EUR povpr. prodajne cene
S prodajo bomo v letu 2012 dosegli  |leto 2007 23.973.300,00 101,70 4,65 106,65
nekoliko nizje prihodke od dosezenih :eio gggg 12(7)22223288 g‘;zg :2; 1905-7493
- - . Fm eto d > ) 7 ' a

v letu 2011 in tudi nekoliko:niZie od o0 e ear 123,44 467 10332
planiranih za leto 2012. V' letu 2013 |{555017 [ 24.999.752,00 11349 554 118,72
planiramo za 3,39 % vi$jo vrednost |plan2012 | 24.345.000,00 97,38 5,41 97,58
prodaje pretezno zaradi planiranega |ocena2012] 24.200.000,00 99,40 545 100,74
dviga prodajne cene preje. Prodajna ce-  [PN2013 | 25020000,00 103,39 5,56 102,02

na narasca v korelaciji z narascanjem
cen surovin ali celo zaostaja za rastjo
cen surovin. Cena surovine v strukturi | 35000000
stroskov predstavlja v planu za leto

Prihodki od prodaje preje po letih v evrih

25.000.000 —
y - ; =

2013 Ze preko 50 % prodajne cene. | — £
Zato se Kljub vlaganju v razvoj, razlika | i
za kritje ostalih stroskov znizuje in

S : B : el g 10.000000 2
znizuje tudi pri¢akovani dobicek iz

. 5.000.000 —
poslovanja. ) ‘
leto 2007 leto 2008 leto 2009 leto 2010 leto 2011 plan-2_012 ocena 2012 plan 2013
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Plan prodaje po segmentih odjemalcev

Po segmentih odjemalcev Se vedno na-
jvec preje nasi kupci namenijo za deko-
rativne izdelke. Prodaja preje za modni
segment je padla na ca 15 % in ima Se
nadalje trend padanja. Usmerjeno se
razvijajo preje za tehnicni segment
odjemalcev, kjer bo v letu 2012 do-
sezene ze 31 % prodaje, po planu za
leto 2013 pa naj bi se ta delez povecal
na 36 %. Tudi iz tega razloga narasca
delez stroskov za porabljene surovine.

Plan prodaje po drzavah

V Italiji dosegamo skoraj 40 % prihod-
kov od prodaje preje. Cilj je znizati
delez prodaje v Italiji in povecati delez
prodaje v Nem¢iji.

Plan stevila zaposlenih in stroskov
dela

Stevilo zaposlenih v delovnem raz-
merju smo v letu 2012 znizali za 10
zaposlenih in konec leta 2012 bo 241
zaposlenih. Dodatno opravljajo delo
zaposleni preko zaposlitvenih agencij
in Studentskega servisa, skupno dela v
obeh podijetjih, to je Predilnici in Litiju
290 zaposlenih. Za leto 2013 plani-
ramo enako §tevilo zaposlenih.
Skupni stroski dela tako predstavljajo
20,5 % prihodka ali preko 5 mio. evrov
letno.

Planirane investicije

Do kriznega leta 2009 so investicije
predvsem v strojno opremo dosegale od
7 % do 12 % celotnega prihodka. V le-
tu najvedje krize leta 2009 so znasale le
1,03 %. Postopno se delez povecuje in
vletu 2013, v kolikor se ne bo v vedjem
obsegu ponovila svetovna gospodarska
kriza, bomo investirali ponovno v vred-
nosti preko enega milijona evrov.

Verica Zlabravec

= Delez prodaje po segmentnih odjemalcev
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Delezi prodaje po drzavah v letu 2012

Ostale drzave 8%
Slovenija 2%

Spanija 5%

Afrika 6%
Anglija 3%

Italija 39%

Nemcdija 6%

Belgija 16%

Francija 14%

Delezi prodaje po drzavah plan za leto 2013

Ostale drzave 8%
Slovenija 2%

Spanija 5%

Afrika 6%
Anglija 3%

Italija 35%

Nemcija 10%

Belgija 16%

Francija 15%
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Uredili smo zaporo parkiri§¢a, kar
omogoca zadostno $tevilo parkirnih
mest za na$e delavce, z nakupom kon-
tejnerja za stiskanje komunalnih od-
padkov pa zagotovili Cistejsi in cenejsi
odvoz odpadkov. Med kolektivnim do-
pustom je bil izveden tudi servis vi-
sokonapetostnih  stikal in njihova
prilagoditev na elektricno napetost 20
kV. V vratarnici so bila zamenjana Se
vsa okna in vrata, v transportnih dvi-
galih pa namescene nove varnostne fo-
tocelice.

V januarju 2013 pricnemo z rekon-
strukcijo linije 9B, kjer bo stari rahljal-
nik bal nadomeiten z boljsim
rahljalnikom Rieter, oba mikalnika Ri-
eter C4 z enim novejsim Rieter C60,
najstarejsa raztezalka Vouk pa z naj-
novejso raztezalko Rieter SB-D 45. Is-
tocasno bodo obnovljena tudi tla, sama
postavitev linije pa bo omogocala kas-
nejso namestitev skupnega avtomat-
skega nakladalnika vlaken za liniji 9B
in 12B. Obnovili bomo tudi ¢esalnico
bombaznih vlaken tako, da bomo dva
stara Cesalna stroja Marzoli nadomestili
z modernim Cesalnim strojem Rieter,
kar bo prispevalo k vedji prilagodljivosti
bombazne linije. Zaradi velikega obsega
del bomo priceli demontazo vseh
omenjenih strojev Ze v zadnjem tednu
pred bozZi¢nimi prazniki. Istocasno
bomo za 24 vreten podaljsali flajer linije
10B. S tem bo primerna tudi za
izdelavo finejse predpreje, ki je nujno
potrebna za izdelavo finejsih prej. V
dnevih pred Novim letom bo v &istilnici
bombaza izvr$ena tudi nujno potrebna
rekonstrukcija filtrov. Luwa za fino
¢iscenje tehnoloskega zraka, s katero bo
mocno olajSano  ¢isCenje  filtrov,
izboljsana bo Cistost povratnega zraka.

Investicije in razvoj v letu 2012

V letu 2012 smo v zamenjavo strojne opreme namenili priblizno
800.000 €, montaza vecine strojev pa se bo pricela v zacetku
januarja 2013. Do sedaj smo zakljucili montazo dodatne naprave
Pinter za izdelavo core prej na enem prstancnem predilnem stroju
in nitnih zaustavk na vseh dvojilkah Rite, s katerimi smo odpravili
navarnost nastajanja krotovic v sukanih prejah, ki so bile vzrok za
marsikatero reklamacijo kvalitete preje s strani nasih kupcev.

Nov in zelo pomemben investicijski
ciklus pri¢enjamo v previjalnici z za-
menjavo prvega Autoconerja Schlaf-
horst 338 z najnovejsim Autoconerjem.
Ta bo nadomestil najstarejsi stroj st. 1.
Sistem navijanja na tem stroju se ne
vrsi ve¢ s pomocjo navijalnega bobna,
temve¢ s pomocjo racunalnisko vo-
denega vodilca, ki omogoca poljubno
gradnjo oblike in trdote navitkov pri do
20% visjih previjalnih hitrostih. Pri
istem premeru bo mozno na navitek
naviti tudi do 0,5 kg vec preje. Skoraj
vse nastavitve stroja, vklju¢no z nas-
tavitvami splajserjev se bodo izvajale
centralno, kar bo precej skrajsalo ¢as za
menjave stroja, predvsem pa zagotavl-
jalo povsem iste nastavitve na vsakem
vretenu posebej, in ne bodo ve¢ odvisne
od natanénosti in spretnosti posa-
meznega delavca.

Zaradi manj mehanskih delov in trans-
portnih trakov bo ¢iscenje stroja enos-
tavnejse in precej krajse. Opremljen bo
z novo generacijo Cistilcev preje, ki so
primerni za detekcijo in izlo¢anje tujih
vlaken iz kakr$nekoli barve preje.
Pri¢etek montaze je prav tako predvi-
den v zacetku januarja. V procesu
razvoja novih prej in sukancev v letosn-
jem letu smo uporabili manj novih spe-

cialnih vlaken, vendar smo kljub temu
iz obstojecih izdelali 81 novih razvo-
jnih mesanic. Stevilo je skoraj 80%
vedje od preteklega leta in je posledica
zelo zaostrene situacije na trgu, saj smo
se z mnogimi kupci dogovarjali za
posebne mesanice, s katerimi bi bili
tako mi, kakor kupci korak pred
konkurenco iz daljnega vzhoda. Kljub
temu smo uspeli ohraniti dokaj visoko
poprecne dolzino partije, ki znasa
7.786 kg in je 13% nizja od prejinjega
leta. Priblizno 55% vseh proizvedenih
prej in sukancev smo proizvedli v bolj
zahtevni izvedbi — kot strukturne preje
- v obliki flame, krep, core, sirospun,
mal-fi-le ali kompaktnih prej, oziroma
kombinacij razli¢nih izvedb.V primer-
javi z letom 2011 je proizvodnja tovrst-
nih prej povecana za 8%, 11% pa je
vedja, kot smo nacrtovali.

Sicer smo v zadnjih petih letih uspesno
zakljucili 23,5% vseh odprtih razvojev.
Pri tem smo sledili strategiji zman-
jSanja deleza prodaje izdelkov, namen-
jenim za modne ter pohistvene tkanine
in povecanju izdelkov za tehni¢ne tka-
nine, kar je razvidno iz spodnjega
grafikona, kjer so ta razmerja pri-
kazana od leta 2004.

Delez razvojev po namembnosti
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Zaostrena trzna situacija se je odrazala
tudi na intenzivnejSem razvoju izdel-
kov, katerih smo v letosnjem letu odprli
priblizno 50% vec, kot v preteklem letu
in so dobra osnova za prihodnost.
Pomembnejsi razvoji so bili naslednji:
- razvoj prej iz mesanic aramidnih
vlaken z negorljivo viskozo, moda-
krilom, poliamidom, antistati¢nimi
vlakni itd. namenjenih za izdelavo za-
scitnih oblacil z najvejo mozno ogn-
jevarno in antistati¢no zacito. Upo-
rabljajo se v gasilstvu, policiji, vojski, li-
varnah, jeklarnah itd.

- razvoj prej, ki vsebujejo Lyocell
vlakna s permanentnim dodatkom
sredstva za unicevanje klopov in ostalih
insektov, uporabnih v tkaninah za vo-
jsko, gozdarje, pohodnistvo ter za
izdelavo nogavic. Gotovi izdelki iz te
preje so Se vedno v fazi testiranja, ki je
zelo zapleteno, zato zahteva daljse
casovno obdobje.

- razvoj prej in sukancev z visokim
delezem kovinskih vlaken, ki se
uporabljajo za izdelavo visokoprevod-
nih industrijskih filtrov, filtriranje
vnetljivih in eksplozivnih tekocin ali
plinov, kamuflaznih izdelkov za mo-
tenje radarskih slik ipd.

- razvoj gladkih, flame, sirospun in
mal-fi-le prej iz negorljivih modakril-
nih in poliesternih vlaken za dekora-
tivne in pohistvene tkanine.

- razvoj prej s termobambusnimi
vlakni, ki so termoregulativna in
preprecujejo oddajanje toplote skozi
zelo fine pletenine, zato so zelo
primerna za spodnje in §portno perilo.
- razvoj vec vrst prej, kjer bombazni
del, katerega pridelava je ekolosko
sporna zaradi zelo velike porabe vode,
zemeljske in pesticidov,
nadomescamo z okolju prijaznejse
proizvedenimi lyocell vlakni ipd.
Glede na to, da se konec leta zakljucu-

povrsine

jeta oba evropska projekta (Surfuncel
in Noterefiga), i§¢emo moznost pri-
druzitve morebitnim novim. Sodelo-
vanje v velikih mednarodnih projektih
prinasa namrec veliko novih znanj in
izkudenj, pa tudi poznanstev, ki olajsu-
jejo dostop do novo razvitih vlaken.

Nadaljnje aktivnost razvoja izdelkov
bodo seveda potekale v skladu s spreje-
timi smernicami razvoja podjetja, kar
pomeni ve¢ enojnih prej vi§jih Nm, ter
povecanju deleza prej za izdelavo
tehni¢nih tkanin na racun zmanjsanja
prej za dekorativne in modne izdelke.
Od intenzivnejSega sodelovanja z
evropskimi proizvajalci vlaken si obe-
tamo tudi lazjo dostopnost do novih
specialnih vlaken, s skupnim razvojem
enega dela izdelkov pa tudi pridobi-

vanje morebitnih novih kupcev.

Andrej Stri tof

Oba projekta sta velikega obsega v

sklopu 7. evropskega raziskovalnega
programa, planiranega skupnega pro-
racuna v visini kar dvanajstih milijonov
evrov. EU te projekte sofinancira in tako
smo za sodelovanje in izvajanje vseh
planiranih aktivnosti v obeh projektih
pridobili skoraj 400.000 evrov.

Organizacija in sestava obeh projektov
sta zelo podobni. Projektna skupina je
sestavljena iz raziskovalnih institutov,
univerz in industrijskih partnerjev, ki
vkljucuje 15 oz. 13 partnerjev v projektu.
V oba projekta smo se vkljucili kot
iskani industrijski partner, predvsem po
zaslugi Clanstva v mrezi odli¢nosti
EPNOE za podrodje raziskav na polisa-

haridih, kamor spadajo tudi celulozna

Zakljuceni
evropski projekti

Predilnica Litija d.o.0. sodeluje v dveh evropskih raziskovalnih projektih:
Surfuncell in Noterefiga. Projekta sta trajala 4 leta in se s koncem
letoSnjega leta tudi uspesno zakljucujeta.

vlakna. V teh projektnih skupinah smo
se srecali z vsemi najeminentnej$imi
evropskimi univerzami in instituti, ter
vzpostavili sodelovanje na konkretnih
raziskovalno-razvojnih nalogah. Rezul-
tate raziskav pa smo prenesli v industri-
jske poskuse z ostalimi industrijskimi
partnerji v vsej tekstilni proizvodni verigi.
V projektih so doloceni tako raziskovalni
kot tehnoloski cilji projekta, ki morajo
biti preneseni v velikoserijsko izvedbo. S
strani EU komisije ima vsak projekt
dolocenega nadzornika projekta, ki za-
sleduje prenos raziskav v konkretne in-
dustrijske izdelke. Poleg pridobljenega
znanja na podro¢ju kemije polisaharidov,
proizvodnje nano delcev, raziskav na po-
drogju fazno spremenljivih materialov,

Spodnje perilo iz nasih termo-regulatuvnih prej



Preedlilec

December 2012 - letnik 11 - 5t. 2

proizvodnje tekstilnih vlaken in modi-
fikacij na povrsini celuloznih materi-
alov, smo se naucili prenosa znanja iz
kemije vlaken v lastnosti prej in konéne
tekstilne izdelke. Pridobili smo drago-
cene izkusnje za sodelovanje z razisko-
valno sredino, kako v zasnovi projektov
uveljaviti svoja pricakovanja. Projekta
sta v svoji zasnovi zakljucena z realnimi
rezultati. T1 konéni izdelki pa e zdale¢
niso zakljuCeni in potrebujejo Se iz-
datno razvojno tehnolosko fazo. Na
koncu je te izdelke $e potrebno testirati
in certificirati na akreditiranih institu-
cijah za potrjevanje neopore¢nosti
novih tehnologij in u¢inkovitosti novih
materialov. Samo tako potrjeni rezultati
iz projekta so usposobljeni za ucin-
kovito trzenje.

Franci Debelak

Raziskovalna skupina, zas¢itena z litijskimi proti mikrobnimi majicami

Natasa, pri nas si ze 12 let. Kaksni so
tvgji spomini na proe dni v Predilnici 2
Leta 2000 sem diplomirala na Eko-
nomski fakulteti v Ljubljani in po
diplomi sem takoj zacela iskati sluzbo.
V Predilnici sem dobila pripravnistvo.

Pripravni§tvo je potekalo drugace kot
sem si ga predstavljala. Takrat je odhajal
s Predilnice Tomaz Zupan, ki je bil
zadolZen za prevoze in tako sem bila Ze
v naslednjih dneh vkljuéena v opera-
tivno »prevoznisko problematiko«. Za
vedno mi bodo ostali v spominu prvi
dnevi sluzbe. Na mizo so mi dali plan
proizvodnje, na podlagi katerega naj bi
organizirala prevoze. Zame, kot ekon-
omistko, je bilo to zelo stresno, saj
nisem imela nobenega tekstilnega
znanja. Nisem poznala ne tekstilnih
oznak, ne surovin, e manj pa kupce.

Interviju

Natasa Jukan Savli

Nata3a Jukan Savli je pri nas zaposlena ze od leta 2000. Ves ¢as
zaposlitve dela v komerciali. V zadnjem obdobju kot trznica, zlasti na
novih potencialnih trgih. Kot trznica ima svoje videnje na razmere na
trgih. V kratkem pogovoru je nastal intervju, v katerem je obudila
spomine na prve dni v Predilnici ter predstavila trge, na katerih deluje.

Moji mentorici sta ena za drugo za-
pustili podjetje. Skratka, zacetek je bil
pester, vendar so mi takrat s svojim
znanjem nesebi¢no pomagale Darja
Lokar, Helena Mohar, Cirila Lesjak in
Vida Bas, da sem se seznanila s siste-
mom organizacije prevozov in sem
lahko opravljala svoje delo.

Priznam, da si imela smolo z usposabl-
Janjem v casu pripravnistva, vendar so
to kljub temu najdragocenejse izkusnje
pri graditvi karierne poti. Kako pa je bilo
po pripravnistvu?

Pripravnistvo mi je bilo predcasno za-
kljuceno zaradi potreb v marketingu.
Bila sem razporejena na delovno mesto
sistemska podpora nosilcem trzenja,
kjer je bila moja glavna skrb obdelava
narocil. Pripravljala sem tudi ponudbe
in delala za nosilki trzenja razne analize.

Ves ¢as sem se tudi izobrazevala tako na
podrocju prodaje kot izpopolnjevanja
tujih jezikov, kasneje pa tudi na po-
dro&ju carinske zakonodaje in porekla
blaga.

Sedaj imas sklenjeno pogodbo o zaposlitvi
za delovno mesto trinika. Predstavi trge,
na katerih delujes!

Zadolzena sem za raznolike trge, in sicer
za nekatere drzave EU tj. Nizozemsko,
del Nemcije, Avstrijo, baltske drzave,
Madzarsko, Cesko, Slovasko, Slovenijo
ter trge izven Evropske unije, to so
drzave bivée Jugoslavije, Belorusijo,
Turcijo, drzave Severne Afrike, ter ostale
prekomorske drzave. Trenutno so
razmere na teh trgih podobne kot na
vseh drugih trgih. Kupci se srecujejo s
pomanjkanjem narocil in z nelikvidnos-
tjo. Zmanjsujejo se tudi komercialni
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limiti za katere jam¢i nasa zavarovalnica,
kar kaze na slabse poslovne rezultate
nasih kupcev in vpliva na nas obseg pro-
daje. Predvsem na trgih, kjer smo
trenutno manj prisotni, bo potrebno pri-
dobiti nove kupce. Trenutno delam
analizo Ceskega in avstrijskega trga.
Velik potencial so tudi kupci iz baltskih
drzav, kjer kupci prodajajo na trg skan-
dinavskih drzav in Rusije, kjer i§¢emo
prodajne poti. V sodelovanju z Litvan-
skim tekstilnim institutom smo razvili
prejo za zaiCitna oblacila, s sodelovan-
jem nadaljujemo tudi na novih projek-
tth. V baltskih drzavah, drzavah
Vzhodne Evrope in Belorusiji so poleg
nekaj klasi¢nih pletilnic nasi kupci pred-
vsem iz podroja tehni¢nega tekstila, kar
je tudi pomembna usmeritev Predilnice
Litija. Trgi izven Evropske unije so se
posebej zahtevni, saj so zaradi oddal-
jenosti in slabsega poznavanja okolja in
kupcev riziki na teh trgih znatno vedji.
Poleg tega je potrebno pri sklepanju
poslov upostevati tudi njihovo zakon-
odajo in kulturo. V vzhodnih drzavah
imajo na primer posebne zahteve glede
dokumentacije, saj v primeru, da doku-
menti niso izdelani v skladu s predpisi,
ki jih doloca drzava, posla ni mozZno
izpeljati. Pri vseh izvenevropskih trgih
je potrebno upostevati tudi zahteve
glede carinske dokumentacije. Na

pomembnosti bodo v prihodnje Se pri-
dobile drzave Severne Afrike, ki so
vklju¢ene v Panevromediteranski spo-
razum, ki omogoca tem drzavam enos-
tavnejse poslovanje z EU, predvsem je
manj carinskih omejitev. Trgi se med
seboj razlikujejo tudi po tem, ali se trzi
direktno ali preko agenta. Vsekakor
lahko agent, ki je kupcu blizje, ob nas-
tanku kakr$nega koli problema tako
glede dobave kot kvalitete hitro odrea-
gira. Agent ima tudi informacije o do-
gajanju na trgu iz prve roke.

Kaj stejes za tvof najvedi poklicni uspeh v
Predilnici? Na kaj si Se posebej ponosna?
Ponosna sem, da sem kot odgovorna
oseba za hisno carinjenje in poreklo
blaga vodila pridobivanje dovoljenja za
izvajanje poenostavljenih postopkov
hiSnega carinjenja in potrjevanja
porekla blaga. S pridobitvijo teh dveh
dovoljenj se nam je povecal ugled tako
pri dobaviteljih kot pri kupcih. Zman-
jsali so se tudi stroski in ¢akalne dobe
prevoznikov. Poleg tega sem bila
zadolzena za registracijo blagovne
znambke, ki je za prepoznavnost podjetja
zelo pomembna. Registracijo nam je po
dveh letih od vloge v letu 2009 uspelo
pridobiti, tako da imamo sedaj registri-
rano svojo blagovno znamko LITIA,
ki je zasCitena na celotnem podrodju
Evropske unije.

Vem, da precej casa prezivis v sluzbi, ker
so razmere na trgih turbolentne. Kaj
pocnes v tvafem prostem casu 2

Prostega ¢asa je bolj malo. Kar mi ga
ostane, ga prezivim s sinom Denisom in
mozem. Za konec tedna gremo pogosto
k moji mami v Cerkno, kjer sem
odrascala.

Kaj pa bi pocela, ce bi imela vec casa?
Predvsem si zelim, da bi spet zacela po-
tovati kot v tudentskih ¢asih, ko smo z
nahrbtniki prepotovali precej grskih
otokov in del Turdije. Cakam, da bo sin
zrasel in da se bomo lahko ponovno
potepali po svetu in raziskovali pokra-
jine ter tujo kulturo. V gimnazijskih
letih mi je bila namre¢ zelo blizu arhe-
ologija in ob koncu gimnazije sem celo
oklevala med arheologijo in ekonomijo,
vendar sem se odlocila za ekonomijo.
Ker smo v prednovoletnem, casu kaksne so
tvgje Zelje in pricakovanja v letu 20132
Zelim si zdravja zase in za svojo
druzino. Zelim si tudi, da bi nasla ¢as
in zaklju¢ila magistrski $tudij na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Po-
slovno pa si zelim, da bi mi uspelo
povecati trzni deleZ na trgih, za katere
sem zadolZena, saj me delo v trZzenju
zelo veseli in mi je v izziv.

Manja Tesla

Trzenje je Ziva vez s kupci. Za kupceva
povprasevanja in narocila potrebuje
izdelavne roke. Tu nastopi planiranje s
svojo prvo nalogo, trZenju sporoditi
izdelavne roke za artikle, ki jih kupci
zelijo. Rok izdelave je potrebno dati za
vsako posamezno povprasevanje ali

Planiranje - kocka v mozaiku

uspesnega podjetja

Odlika nasega podjetja je hitra odzivnost na Zelje in potrebe kupcev.
Kupci Zelijo najrazli¢nejse artikle in to obi¢ajno v ¢imkrajsem moznem
¢asovnem roku. Imamo moderno tehnologijo, imamo znanje, zato je
nasa druga odlika velika raznovrstnost prej in sukancey, ki jih kupcem
lahko ponudimo. Izdelati jih moramo kakovostno in hitro.

narocilo. Mora biti kratek in tocen.
Planiranje se tu znajde med trZzenjem
(kupcem) in proizvodnjo s svojimi stro-
jnimi in ¢loveskimi zmogljivostmi.

Kako priti do izdelavnega roka?
Povprasevanje je potrebno celostno ob-
delati in narediti nacrt. Najprej se

preucijo potrebni viri za izdelavo, med
njimi so najpomembnejSe surovine.
Potrebne standardne surovine imamo v
podjetju vedno na zalogi, nestandardne
surovine se nabavljajo posebej za
doloceno naroéilo. S sluzbo nabave
mora biti nabava surovin koli¢insko in
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terminsko usklajena. Nato se izdela
nalrt poti materiala po posameznih
tehnoloskih fazah do konénega izdelka,
to je nalrt proizvodnje artikla.

Vsak tak posamezen naért za en artikel
pa je le majhen del kompleksnega
plana celotne proizvodnje, ki ga imamo
izdelanega. Ta plan je dinamicen in ga
vsak dan permanentno dodelujemo z
novimi povprasevanji in narocili ter
prilagajamo novim momentom ali iz
trga ali iz proizvodnje.

Proizvodnja je ogromen mehanizem.
Sestavljena je iz enajstih razli¢nih
proizvodnih linij v predpredilnici (na
vsako zaporedno prihajajo razli¢ne
mesanice), ki se nato v predilnici
nadaljuje na 43 predilnih strojih (obi-
cajno vsak stroj svoja partija) in nato v

sukalnici na 32 sukalnih strojih. Stroji
so razliéni po tehnologiji in zmo-
gljivostih. Proizvodnja te¢e 24 ur na
dan vse dneve v tednu. Istocasno ima-
mo v proizvodnji od 60 do 100 ra-
zli¢nih prej in sukancev v kolicini 15
ton na dan. Pretoki morajo biti uskla-
jeni med oddelki in tudi znotraj odd-
elkov. Ne sme prihajati do zamud.
Skrbimo za optimalne medfazne za-
loge. Vsak dan imamo koordinacijski
sestanek z vodstvom proizvodnje, kjer
pregledamo izvajanje proizvodnega
plana, postavimo prioritete, izvedemo
morebitne korekcije, damo dodatne us-
meritve. S planiranjem Zelimo ¢imbolj
harmonizirati proizvodnjo, kar poveca
izkori§¢enost strojev, skrajsa cas izde-
lave in zmanjsa stroske. Poleg tega

imamo izdelan casovni plan izdelave
po linijah in strojih za vsa naroéila in
povprasevanja, ki sledijo, obicajno za 6
do 8 tednov vnaprej hkrati s predvi-
deno porabo surovin. Ta del plana
enkrat tedensko pregledamo in optimi-
ramo na skupnem sestanku trzenja in
proizvodnje. Poizkusamo biti ¢imbolj
prilagodljivi obhkratni maksimalni
stroskovni racionalnosti. Povprecna
dolzina partije, izkorisc¢enost strojev in
tocna casovna izdelava so merilo za
kakovostno delo. Planiranje je kocka v
mozaiku, ki jo obdajajo stiri druge
kocke: trzenje, nabava, proizvodnja in
razvoj. Brez te trdne kocke na sredini
ni mozaika.

Silvo Soklic

Trenutno Slovenija izvaja program ze-
lenega narocanja 2009 — 2013, ki $e ne
vkljucuje aktivno industrije ampak in-
dividualne lastnike in javne druzbe.
Nov triletni program 2013 — 2016, ki
e ni izdelan bo aktivneje vkljuceval
tudi industrijo. Predilnica Litija s svo-
jim delovanjem neposredno zelo malo
onesnazuje naravo v primerjavi z ostal-
imi ¢leni v tehnoloski verigi. Kljub
temu smo Ze pred casom pristopili k
racionalnemu ravnanju z odpadki in
ravnamo skladno s sprejeto zakonodajo.

Najvedji prispevek k ohranjanju narave
in svojega obstoja Predilnica Litija
daje, ¢e svoje materialne, cloveske in
druge vire uporablja racionalno in z
veliko skrbnostjo. Zahtevamo uskla-
jeno medsebojno delovanje vseh pro-
cesov v tovarni in odgovorno ravnanje
posameznika. Kaksne in katere so nase
glavne priloZnosti? Najpomembnejsa
je izkoristek surovin. Znacilnost Pre-

Obvladovanje virov

nas najvedji prispevek

k ohranjanju narave

Slovenija je ena redkih drzav v EU, ki je sprejela zakonsko obvezo
za uporabo Zelenih javnih narocil (ZeJN).

Rezultati tega v praksi ne odrazajo.

dilnice Litija je, da je bila Ze na svojem
zacetku pred 127 leti zelo racionalna.
Surovine je izkoristila skoraj 100 % -
od izdelanih prej razlicnih vrst ka-
kovosti pa na koncu verige do gnojila
za njive in vrtove. To je na§ cilj tudi
danes.

Po vseh fazah v proizvodnji spreml-
jamo koli¢ino procesnih in tehnologkih
odpadkov. Z upostevanjem vseh ukre-
pov, ki jih imamo na razpolago, bi
lahko ustvarili prihranek cca. 3 % pri
izrabi surovin. Upostevati moramo tudi
druge omejitve zato je realen prihranek
blizu 2 %. Ostaja realen cilj, da za vse
odpadke, ki nastajajo v proizvodnji,
poskusamo na trgu najti uporabno
vrednost.

Elektri¢na energija predstavlja 95 %
porabe vse energije, ki jo tovarna potre-
buje. Za nase ozje okolje je elektrika
najCistejsi energetski vir. Globalno v

svetu je 60 % elektri¢ne energije pri-
dobljene iz fosilnih goriv in cca. 17 %
iz atomskih elektrarn in tako bo e na-
jmanj naslednjih 100 let. Strogo
tehni¢no — tehnolosko imamo se rez-
erve pri porabi elektrike. Zakaj ?
Poraba elektri¢ne energije je odvisna od
izkoristka  proizvodnih  kapacitet.
Mozna izkoriscenost kapacitet je 90 %.
Realno je izkoris¢enost kapacitet nizja.
PribliZzevanje cilju zahteva od vodilnih
delavcev stalno spremljanje in usklaje-
vanje proizvodnje. To je zelo kom-
pleksno  podrocje s
vsakodnevno intenzivno ukvarjamo.
Realno so nase rezerve na podrocju
rabe energije med 8 in 10 %.

katerim se

Dodatne, vendar manjse prihranke en-
ergije, bi pridobili z izoliranjem up-
ravnih stavb v tovarniskem kompleksu,
kar bomo $e proudili.

Stane Crne
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Delo nekoc¢ in danes

Leta zaposlitve zelo hitro tecejo, spremembe v proizvodniji pa so tudi
zelo opazne. Delovni pogoji se stalno izboljsujejo, fizicine obremenitve se
zmanjsujejo, vendar je avtomatizacija prinesla s seboj tudi spremembe.

Vinko Balta: V predilnici sem Ze od
leta 1979. Delam v mesalnici in sem
tudi dezurni gasilec. Prej sem 21 let
delal v predilnici. Opazne so razlike
od takrat, ko sem prisel, pa do danes.
Veasih je bilo vse roéno, danes je ve-
liko avtomatizirano. Lazje je delati
kot pred leti, Ceprav je sedaj na delu
Cutiti manj veselja. Pri mladih pogos-
to opazim nezadovoljstvo. Rad bi
poudaril, da se delo dezurnega gasilca
premalo ceni. Ce je kaj narobe, ce
gori rdeca lucka, ¢e je kaj narobe v
kotlarni, ¢e kdo pride, se vedno klice
dezurnega gasilca. Spoznal naj bi se
na vse. Izpostavljeni smo tudi vre-
menskim neprelikam, saj delo poteka
tudi zunaj tovarne — obhodji, kontrola
savske ¢rpalke. Pogresam timsko delo.
Vcasih smo si delavci med seboj po-
magali. Tega je premalo.

Marinka Resnik: V predilnico sem
prisla pred 19 leti in lahko recem, da
je razlika ogromna. Zamenjali so se
stroji. Snemalne skupine ni ve¢. Ni
vec toliko ro¢nega dela. Sedaj se roc¢no
snemata samo e dva stroja, vsi ostali
imajo avtomatski snem. Imamo
kiperje in ni ve¢ potrebno roéno nabi-
ranje cevk. Zelo nam olajsajo delo sis-
tem FANI s svojim zaustavkami.
Klima se je zelo izboljsala. Boljsi so
pogoji dela. Ni ve¢ tako vroce. Velik
napredek je bil narejen pri delu
predice z umestitvijo menjalcev preje,

ki zelo pomagajo predici. Omeniti pa
moram,da se je povecala tudi kvaliteta
preje. Pogresam ve¢ pomodi oziroma
soledovanja pri opravljanju dela, saj
timsko delo prispeva k izboljsevanju
rezultatov in boljsemu delovnemu vz-
dusju.

Branka Vidmar: V podjetju delam Ze
35 let. Ves ¢as kot sukalka, ko sem za-
cela delati je bilo tezje, ker so bili
pogoji dela slabsi. Preja je bila slabse
kvalitete, stroji so bili neocis¢eni,
oddelek je bil neurejen, stroji so bili v
njem natrpani. Danes je vse boljse —
preja je boljsa, stroji so ocisceni in
sukalnica je lepo urejena. V skupini
dobro sodelujemo.

Tanja Leben: V Predilnici sem za-
poslena 16 let. Pred leti je bilo tezje
opravljati delo kot v danasnjem casu.

Delo se je opravljalo ro¢no. Npr. »libis«
je bilo potrebno ro¢no vleci. Sedaj je
delo lazje. Ro¢ni »libis« je nadomestil
vilicar. Spremenili pa so se odnosi
med ljudmi. Premalo je medsebojne
pomoci pri izpolnjevanju delovnih
obveznosti.

Doblekar Irena : V Predilnici delam
ze od leta 1979. Delam v predpredil-
nici. Vcasih je bilo lazje delati kot
sedaj, saj si imel samo eno «masino« za
posluzevat, danes pa jih posluZujes vec.
Stroji so sicer boljsi, vendar je tempo

dela hitrejsi. Vec je reda in &istoce v
oddelku .Vse je lepo oznaceno, stroji
se Cistijo stalno. Lazje je rokovati z
lonci, saj jih sedaj potiskamo ker so
na kolescih, v¢asih smo jih vlekle za
seboj. Odnosi med starejsimi in mlaj-
$imi so boljsi.
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V skupini Predilnica Litija holding d.d.
bomo z novim letom zaposlovali 241

delavcev, od tega v Liti d.o.o 75 de-
lavcev. Poleg redno zaposlenih bomo
zaposlovali $e cca 31 agencijskih delav-
cev. Od skupnega stevila vseh za-
poslenih zaposlujemo 88 moskih ali
36,8 % ter 151 Zensk ali 63,2 %. V letu
2013 se bo 9 delavcev upokojilo in 6
delavk se bo vrnilo s starSevskega do-
pusta. Ob planirani produkciji bomo v
povprecju zaposlovali toliko delavcev
kot smo jih v povpredju zaposlovali v
letu 2012 .

V Litia d.o.0. bomo zaposlovali 38 de-
lovnih invalidov, od tega jih dela 17 s pol-
nim delovnim ¢asom, 21 s polovicnim
delovnim ¢asom in 1 s 6 urnim kraj$im
delovnim casom.

Izobrazevanje in usposabljanje
Predilnica Litija deluje kot uceca se or-
ganizacija, saj se zavedamo, da lahko le
s vsezivljenjskim ucenjem dosezemo
kompetentne delavce, ki bodo lahko
uc¢inkovito dosegali zastavljene cilje.
Cilj usposabljanja 40 ur/zaposlenega
ostaja enak tudi v prihodnjem letu.

V letu 2013 bo poudarek na oddelénem
in medoddelénem prakticnem uspos-
abljanju s ciljem povecati fleksibilnost
in z namenom biti optimalno pripravl-
jeni na eventuelna vecja nihanja v pro-
dukcijskem procesu. V oddelku in med
oddelki bomo zagotovili proizvodno
fleksibilnost pri posluzevanju strojev.
Pod terminom fleksibilnost se razume,
da bosta najmanj 2 delavca na vsaki iz-
meni usposobljena poleg posluzevanja
najmanj 2 strojev v mati¢nem oddelku,
Se za najmanj en stroj v drugem
proizvodnem oddelku. Namen pro-

Kadrovski nacrt
Vv letu 2013

Nihanja v povprasevanju po nasi preji vplivajo tudi na nihanja zaposlo-
vanja. Turbolentnim razmeram na tekstilnem trgu se bomo tudi v pri-
hodnje prilagajali z najemom agencijskih delavcev in Studentov ter s
stalnim izobrazevanjem in usposabljanjem zaposlenih.

grama fleksibilnosti je tudi, da bodo
delavci v vsakem oddelku imeli v banki
ur priblizno enako stevilo ur v dobro.
To pomeni, da bodo delavci v de-
lovnem ¢&asu v matiénem oddelku, ko
njihov oddelek ne bo obratoval, sistem-
sko vkljuceni v program usposabljanja
fleksibilnosti, naceloma v drugem odd-
elku. V ta namen so izdelani programi
usposabljanja fleksibilnosti v vseh treh
proizvodnih oddelkih.

V letu 2013 bomo nadaljevali z uspos-
abljanjem vzdrzevalcev za podrogje
pnevmatike pri zunanjem izvajalcu ICA
d.o.o. Slovenske Konjice.V izobraze-
vanje s podrodja notranje organizacije,
zagotavljanja kvalitete, vzdrZevanja
strojev in opreme ter varstva pri delu
bomo organizirali interno usposabljanje
Delati bolje in varno, kjer bodo
vkljuceni vsi zaposleni vkljuéno z agen-
cijskimi delavci.

na 60 ur, pri ¢emer bo potrebno dosled-
neje spostovati enakomernost Stevila
opravljenih ur med posameznimi
delavci. Namen je, da v primeru po-
manjkanja naro¢il celotna izmena ko-
risti ure v dobro in ne da pri
posameznikih evidentiramo wure v
minus, ki jih bodo morali v prihodnosti
nadoknaditi. Druge ure v dobro od
vkljuéno 61 do 100 ur bo delavec lahko
tako kot doslej po predhodnem dogov-
oru z vodjem izmene koristil za cas
bolniskega staleza, obiska fizioterapije
ali drugih osebnih okolis¢in. Za rezim
opravljenih ure v dobro nad 100 ur se
bomo dogovarjali, ko bodo nastopili
primeri presezka.

V letu 2013 uvajamo spremembe v de-
lovni koledar. V' avgustu bo izjemoma
koris¢enje daljSega kolektivnega let-
nega dopusta kot do sedaj, ker bomo
izvajali investicijska dela zaradi prehoda

Jerina Martin in Kandué Drago na usposabljanju v izobrazevalnem centru v Slov. Konjicah

Delovni ¢as — ure v dobro in delovni
koledar

Negotovim gospodarskim razmeram v
Evropi se bomo z novim letom pri-
lagodili tudi z banko ur. V soglasju s
sindikatom povecujemo banko ur s 50

na 20 kV daljnovod. Uvajamo pa tudi
korii¢enja kolektivnega letnega do-
pusta v ¢asu boZi¢no novoletnih praz-
nikov.

Manja Tesla
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Nasi sodelavci na
nagradnem
letovanju

V letosnje letu smo skupino 30 za-
poslenih za njihov delovni prispevek
nagradili z enotedenskim brezpla¢nim
dopustom v enem od nasih pocitniskih
kapacitet. Doslej je nagrado izkoristilo
27 sodelavcev. O ob¢utkih nagrajencev
ob prejemu nagrade in prezivljanju do-
pusta v toplicah, v hribih ali na morju
smo se pogovarjali z nekaterimi od njih.

Peter Matoz: Bil sem zelo vesel, ko sem
prejel obvestilo, da sem med izbranimi,
saj nagrado stejem kot priznanje za
moje dobro delo v Predilnici. Z zeno
sva §la v bungalov v Moravske Toplice.
Prekmurje mi je tudi sicer zelo vseé.
Uzivala sva v kopanju in dalj§ih spre-
hodih v okolici toplic.

Irena Perko: Bila sem zelo presenecena
in vesela, ko sem domov dobila posto,

da me podjetje nagrajuje z brezplacnimi
pocitnicami. Ni¢ nisem vedela o tem,
ker se ni ni¢ govorilo. Presenecenje je
bilo popolno. 28 let Ze delam v podjetju,

pa sem prvi¢ dobila taksno nagrado. Z
mozem sva odsla po krompirjevih
pocitnicah v Moravske Toplice. Imela
sva se lepo, saj ni bilo gnece. Nisem bila
prvi¢ v Moravskih Toplicah, vendar pa

sem bila prvi¢ 2x na pocitnicah, poleti

na morju v Novigradu in v jeseni v

toplicah.

Igor Gorisek: Bil sem zelo presenecen,
saj Se nikoli nisem v Predilnici dobil kaj
podobnega. Nagrado za letovanje sem
izkoristil v Moravskih Toplicah, kjer
sem bil prvi¢. Bil sem navdusen nad
Prekmurjem, tako da sem Ze povrnitvi
rezerviral za naslednje leto dopust v
apartmaju. Dopust mi je hitro minil, saj
sem se zjutraj kopal, popoldne pa
raziskoval okolico. Bil sem v Filovcih,
na Dobrovniskem jezeru. Ogledal pa
sem si tudi nasad orhidej Ocean Or-
chidis v Dobrovniku.

Cilka Zupan: Ko sem dobila obvestilo,
sem bila zelo presenecena in vesela, saj
sem vedela, da mi je to priznanje za
dosedanje delo. Nagrado sem izkoristila
v v juniju v Novigradu, kamor sem sla
s héerama. To so bile ene izmed mojih
najlepsih pocitnic. Ni bilo §e pretirane

gnece. In prvi¢ v Zivljenju sem bila v
enem letu dvakrat na dopustu.

Antesevi¢ Milka: Bila sem prijetno pre-
senecena, saj doslej se nisem dobila v
podjetju nobene nagrade. V Predilnici
delam Ze 25 let in sem nagrado Stela kot
priznanje za moje dosedanje delo. Z
mozem in mojima dvema sinovoma
smo §li v Moravske Toplice. Prvi¢ smo
bili v apartmaju in zelo nam je bilo vie¢,
tako da bomo e $li. Upam, da bom do
penzije $e upravi¢ena do kaksnega na-
gradnega letovanja.

Manja Tesla

Nasi upokojenci

Gospa Nezka Amersek nam je ob izidu
Almanaha pisala pismo, ker je ugotovila,
da je ni med vpisanimi upokojenci
Predilnice Litija. Da se ji za napako vsaj
malo oddolZimo, smo se pri njej v pred-
novoletnem casu oglasili na kratkem
klepetu. Gospa, ki odli¢no zgleda za
svoja leta, nas je prijazno sprejela Ze na
vratih urejene stanovanjske hise in bila
iskreno vesela nasega obiska. Da se
gospa res dobro drzi za svoja leta, pred-
vsem glede na svojo Zivljenjsko kalvar-
ijo, ki jo je prehodila, se je potrdilo v
pogovoru.

Pogostila nas je z odli¢nim jabol¢nim
zavitkom ter sokom, vimes smo obujali
spomine. Povedala je, da se se dobro
spominja trenutka ko je stopila v to-
varno in si je mislila, da je to prvi¢ in
zadnji¢, saj je bil hrup premocan.
Ampak ostala je 22 let in do¢akala v
Predilnici invalidsko upokojitev po 27
letih dela. Kljub prvemu neprijetnemu
vtisu, je bila potem navdusena nad
delom in je z veseljem prihajala na delo.
Zacela je kot snemalka, zakljucila kot
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Nasa stoletnika

Ko sem pregledovala seznam nasih up-

okojencev, se je Stevilka na dan 1.12.
ustavila pri stevilki 641. Dvakrat vec
imamo upokojencev kot zaposlenih.
Med upokojenci ze kar 70 upoko-
jencev uziva pokojnino Ze vec kot 30
let. V zadnjih 5 letih se je upokojilo kar
91 nagih zaposlenih. Dva med upoko-
jenci pa zasluzita Se posebno pozornost.
Vek Franciska in Smrdelj Andrej sta Ze
docakala stoti rojstni dan in gospa
Franciska uZiva pokojnino 50 let, gospod
Smrdelj pa 40 let. Oba smo obiskali v
domu starejsih v Crnem potoku.

Gospod Andrej Smrdelj je kljub starosti
in invalidskem vozicku dobrega videza
in spomina. Ko sem mu Cestitala za
njegov 100. rojstni dan, mi je zdrdral
svojo rojstno letnico in me Vpras';aLl, ce je
prav povedal. Seveda je prav povedal.
Tudi v nadaljevanju pogovora v knjiznici
doma, je gospod obujal spomine na mla-
dost, na partizanstvo in delo v Predilnici.
Povedal je, da se $e spominja, kako je kot
kmecki sin v mladosti na gmajni pasel
kravo in dva konja. Mama ga je vpisala
na kmetijsko $olo. Pred drugo svetovno
vojno se je zaposlil kot cestar. Med
vojno se je prikljucil partizanom in
opisal dogodek, kako so na Koroskem
padli v roke nemski patrulji in kako so

predica. Spominja se, da je pogosto
imela kaksno »zaguljeno prejo«, ki se ji
je trgala in se ji v¢asih tudi ozgala in da
je kar nekajkrat povlekla k stroju tudi g.
Mirti¢a, da je videl, kaj se dogaja s prejo.
Spominja se, da je bil vedno razumeva-
jo¢ nad razmerami v tovarni, tako glede
preje kot hrupa in vrocine, kjer so tem-
perature pogosto presegle 40 stopinj C.
Najraje je delala nocne »Sihtec, saj je
imela doma potem vse urejeno. V' de-
lovni dobi je bila pogosto v bolniskem
stalezu, enkrat skupaj 14 mesecev.
Spominjala se je, da jo je takrat
mesecno obiskovala kadrovnica Vera
Bric. Na Predilnico ima lepe spomine.
Najbolj ji je ostala v spominu obdaritev
z uro ob jubilejnih 20 let delovne dobe.

se resili. Po vojni se je zaposlil v Predil-

nici, ker so ravno takrat potrebovali za
delo mlade moske. Najprej je delal kot
proizvodni delavec, potem pa je delal v
mikalnici in postal tudi vodja. Znal je
dobro popravljati stroje. Zivljenje mu
ni prizaneslo. Kmalu mu je umrla Zena
in sam je Zivel s sinom. Ponosen je na
sina, ki je tudi Ze upokojen in na vnuk-
inji, ki ga pogosto obiskujejo. Pravi, da
mu zivljenje v domu tece pocasi. Slabo
vidi in zato ne more gledati televizije
in brati. Ker je naglusen, tezko najde
sogovornika, saj se je potrebno pri
pogovoru z njim zelo pribliZzat njegov-
emu usesnemu aparatu.

Uro e vedno hrani. V penziji je ze 33
let. Pravi, da je zelo zaposlena. Kuha,
pospravlja, urejuje okolico hise, se spre-
haja s psicko in da ji ni nikoli dolg¢as.
Ne more pozabiti smrti vaukov Mase
in Kristjana, ki sta pred 15 leti umrla v
prometni nesreéi, in svojega moza, ki je
umrl dve leti za njima, ko mu je
odpovedalo srce. Med pogovorom ji je
pogled pogosto odtaval do fotografij, ki
jih ima postavljene na omarici. Ni¢ ne
more ublaziti silne bolecine ob izgubi
najdrazjih.
Na koncu je zazelela Predilnici Litija
veliko delovnih uspehov. Tudi mi njej
zelimo veliko zdravja in notranjega
miru v letu 2013.

Manja Tesla

Druga stoletnica gospa Franciska Vek

je manj trdnega zdravja kot gospod
Smrdelj. Srecali smo se v dnevni sobi,
kjer v kletkah prebivata tudi dva
morska hréka. Ko sem se jima prib-
lizala, je gospa povedala, da skrbi za
njiju in ju hrani s suho travo. Vesela
sem bila, da zaposleni za starostnike
skrbijo tudi z drobnimi pozornostmi
kot so male domace Zivali.

Ob slovesu sem jima zaZelela e veliko
zdravih let in drobnega veselja.

Manja Tesla
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Upokojitve v letu 2012

Nekateri upokojenci so se udelezili letosnjega srecanja z vodstvom podjetja

V letosnjem letu se je upokojilo 9 nasih zaposlenih:

Migli¢ Bogdan, predilnica, pomozni proizvodni delavec, pri nas zaposlen 26 let.
Tursunovi¢ Sanija, predilnica, predica previjalka, pri nas zaposlena 29 let.
Vodisek Franc, energetika, pomozni elektrikar, pri nas zaposlen 40 let.

Hasani Zibija, sukalnica, proizvodna pomozna delavka, pri nas zaposlena 33 let.
Novak Janja, sukalnica, sukalka vlagalka, pri nas zaposlena 17 let.

Dzombié Halima, predilnica, proizvodna pomozna delavka, pri nas zaposlena 33 let.
Kozarac Ferida, laboratorij, proizvodna pomozna delavka, pri nas zaposlena 36 let.
Babi¢ Mara, predilnica, predica previjalka, pri nas zaposlena 33 let.

Joli¢ Nada, servisne sluzbe, ¢istilka, pri nas zaposlena 32 let.

Umrli upokojenci
Vi letl 2812

Po nam znanih podatkih so v letosnjem
letu umrli naslednji nasi upokojenci:

Cesek Jozefa, Smartno pri Litiji,
Kres Franciska, Litija,

Mandelj Ivana, Litija,

Smrke Jozefa, Smartno pri Litiji,
Dolganoé Olga, Litija,

Bitenc Amalija, Litija,

Skubec Ana, Litija,

Rajnar Marija, Smartno pri Litiji,
Rozman Branko, Litija,

Bizjak Jozefa, Smartno pri Litiji,
Wingert Elizabeta, Smartno pri Litiji,
Slabe Alojzija, Smartno pri Litiji,
Kosmaé Marinka, Smartno pri Litiji,
Koprivnikar Franc, Litija,

Taufer Vladimir, Litija,

Jandéic Joze, Litija,

Pintar Bogomir, Litija.

Nas sindikat

Podjetniski sindikat Predilnice Litija se
je letos nekajkrat sestal z generalno di-
rektorico Vido Vukovi¢, kjer smo se sez-
nanili z gospodarskim in ekonomskim
polozajem podjetja. Seznanjeni smo bili
tako z razmerami na trgih, kamor pro-
dajamo nase produkte kot s teZzavami
na surovinskem trgu ter na trgu z ener-
genti. Z generalno direktorico Vido
Vukovi¢ smo se dogovarjali tudi o nasih
delovnih pogojih, predvsem glede de-
lovnega ritma. Glede na to, da je delo v
4-izmenskem ciklusu poseben delovni
rezim s katerim je treba uskladiti tudi
druzinski ritem, je bil spomladi dogov-
orjen poseben dodatek na 4-izmensko
delo v vigini 3 % delavéeve osnovne
place. S tem dodatkom se je povecalo
placilo za delo tistim proizvodnim
delaveem, ki dejansko delajo po 4 iz-
menskem delovnem koledarju. Nadalje je
bilo dogovorjeno, da se dodatek za ko-
ri¢enje delovnega casa (v praksi
poimenovan nebolniska) izplacuje nad
minimalno placo. V zaetku meseca de-
cembru smo bili ponovno povabljeni na
razgovor z generalno direktorico. Sez-

nanila nas je z oceno pricakovanih
razmer v prihajajoem letu ter s
kadrovsko politiko v letu 2013. Gener-
alna direktorica je povedala, da bomo
zaradi  prilagajanja
razmeram na trgu $e vnaprej zaposlovali
zaCasno zaposlene — agencijske delavce
in $tudente in da se bomo trznim ni-

spreminjajo¢im

hanjem prilagajali z banko ur v dobro.
Prav tako smo podprli usmeritve za
doseganje vecje medoddel¢ni fleksibil-
nosti in ve¢jemu spodbujanju inova-
tivnosti z dajanem koristnih predlogov.

Generalna direktorica je $e poudarila, da
se bo v naslednjem letu bolj kot doslej
vzpodbujala inovativnost zaposlenih s

dajanjem koristnih predlogov in da je v
ta namen Ze pripravljena sprememba
sedaj veljavnega pravilnika. Tudi v letu
2013 se bo nadaljevalo z zdravniskimi
pregledi in napotitvijo dobrih  in
prizadevnih delavcev na brezplacni
tedenski dopust v nase pocitniske ka-
pacitete. Ker je pred nami boZi¢no nov-
oletni ¢as, smo se dogovorili o
bozi¢nici. Izplacana bo v enaki visini kot

lansko leto v petek, 21.12.2012.

Vsem nasim clanom in vsem zaposlenim
Zelim zdrave in uspeino leto 2013.

Saso Remec
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V spomin

Dne 29. 12. 2012 mineva eno leto
od smrti dolgoletnega generalnega direktorja Franca Lesjaka.

Fotografija je nastala ob priliki njegovega zadnjega obiska v podjetju dne 19.12.2011
Zadaj od leve proti desni so Verica Zlabravec, Manja Tesla, Stane Crne in Vida Vukovic.
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