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TGA
in ekologija

Neko¢ so se verjetno res
politiki odlocili, da bo tukaj
tovarna, Zakaj ne bi nadal-
Jjevali zaceto delo Nemcev, ki
gotovo niso planirali kar v
tri dni. Boksit bi bil blizu
(MadZarska), da ne govori-
mo o elektri¢ni energiji, ki bi
Jo dajale dravske elektrarne.

Pa se je zacelo — z golimi
rokami, krampi, lopatami in
samokolnicami. Ljudje so
radi pomagali, saj so jim po-
vedali, da delajo zase. Pa Se
res je bilo. Zaposleni v Ki-
dricevem niso stradali kru-
ha. Vedno ga je bilo dovolj,
in to belega! Haloski bregi
niso  dajali dovolj za
predivetje, tovarna pa. Do-
volj je bilo, da je delal oce
in druzina je preZivela. To-
varna je pridno polnila tudi
vse obcinske predalcke in Se
danes, ko Kidricani neradi
povedo, koliko zasluZijo,
znasa deleZ bruto druzbene-
ga proizvoda v bruto proiz-
vodu obc¢ine Ptuj okoli 40
odstotkoy.

Zato verjetno strankam ni
vseeno, kaj bo s TGA. Tudi
Zelenim, ceprav umirajo
cebele.

Dvorana Narodnega do-
ma je bila polna, zasedba za
okroglo mizo pa “mocna”.
Kar dva podpredsednika
vlade dr. Ocvirk in dr. Seser-
ko, minister za energetiko dr.
Tomsi¢, prvak Socialdemo-
kratske stranke Slovenije dr.
Pucnik, vodstvo Uniala, Im-
pola in TGA, predsednik IS
obcine Ptuj, predstavniki Ze-
lenih Ptuja in Se nekaj go-
spodov.

(Nadaljevanje na 3. strani)
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TGA in ekologija

(Nadaljevanje s 1. strani)

Danilo Toplek je na kratko
predstavil podjetje in ponovno
poudaril, da obviladujemo teh-
nologijo, razpolagamo s trgom
doma in v tujini (skupaj z Im-
polom) in na trgu dosegamo
taksne cene kot vsi drugi proiz-
vajalci.

Poskusala sem zapisati ne-
kaj misli iz razprav ljudi, ki bo-
do verjetno krojiti naso usodo.

Dr. Tine Stanovnik: Studija
daje jasne odgovore na to,
kaksna naj bo usoda TGA. Iz
narodnogospodarskega vidi-
ka je smotrneje, da ostaneta
obe elektrolizi, C in B in ren-
tabilnost je dosezena s ceno
1300 dolarjev za tono alumini-
ja.  Zmanjsanje proizvodnje
aluminija ob postopnem zapi-
ranju elektrolize B bi pov-
zrocilo povecanje fiksnih stro-
skov na enoto proizvoda.

Tudi s poslovnega vidika se
bo situacija v TGA Ze v krat-
kem izboljsala.

In Se nekaj je poudaril:
“Imate tovarno, ki je moderni-
zirana in v svoji zivljenski do-
bi ne bo potrebovala velikih
vlaganj in posodobitev.”

Dr. Andrej Ocvirk: Nobe-
nega gospodarskega subjekta
ne smemo gledati le z gospa-
drskega in eckoloskega vidika,
temveé¢ tudi s socioloskega.
Strasno se bojimo visoke infla-
cije in preracunavamo, kako bi
jo znizali, pozabljamo pa na to,
da je brezposelnost veliko
vecji problem za vsako druzbo.

Danes se ne moremo odlo-
¢ati o necem novem, ampak le
o tem, kako izkoriscati staro
nalozbo in kako ta delovna me-
sta ohraniti in v prijaznem
okolju zagotoviti normalho
produktivno delo.

V primeru zapttja TGA ha-
stanejo ogromni stroski, ki jih
mora v vsakem primeru nekdo
placati (drzava).

Aluminij je kovina bodoéno-
sti, zato ne moremo v primeru
Kidricevega gledati le TGA
kot proizvodnjo aluminija, am-
pak ves sklop s predelavo alu-
minijske industrije in ji dati
vecji poudarek, da se vlozek
(tudi elektrike) v oshovho su-
rovino valorizira.

Nas gospodarski sistem z
veliko inflacijo si ni bil sposo-
ben narediti rezerv za hude
case, ko je bila cena aluminija
2500 dolarjev po toni, kar si
stabilne ckonomije lahko pri-
vos¢ijo. Zaradi tega je treba,
tako vsaj menim, te negativne
cikluse premagati s subvencijo
drzave.

Vemo, da sta obcini Ptuj in
Slovenska Bistrica glede zapo-
slenosti in druzbenega proizvo-
da mocno vezani na to proiz-
vodnjo.

V tej druzbi premalo gleda-
mo na nova delovha mesta. Vsi
govorimo o prezaposlenosti,
premalo pa o tem, da je treba
kreirati nova delovna mesta
oziroma prezaposliti  videk.
TGA rabi prav zato neko pre-
hodno obdobje.

Se nekaj je potrebno pouda-
riti. Impol in TGA sta v teh le-
tih ustvarila veliko znanja. V
Sloveniji je malo centrov, ki
imajo taksno znanje, ki ga lah-
ko plasiramo v svet. V glav-
nem govorimo o nakupu zhan-
ja. Zato je pomembno, da
znanje, ki ga imamo, ohrani-
mo, kajti ¢e uni¢imo Se to, je
res vprasanje, kaj bomo s te-
ga slovenskega prostora Se
plasirali v svet.

Minister dr. Miha TomS§ié

Aplavz, a ne od vseh. Go-
spod Ocvirk ni “nas c¢lovek”,
Je pa gospodarstvenik.

Dr. Joze Puénik: Nasa
stranka je mnenja, da je eko-
losko gledanje neka najSirsa
ckonomska teorija. Ta zahteva,
da se stroski do katerih bo
prislo ¢ez leto, pet ali 15 let, ze
danes vkalkulirajo v stroSke in
s tem vplivajo na oceno pro-
duktivnosti ali neproduktivho-
sti nekega proizvoda.

Za nas je ckologija pravza-
prav ekologija delovnega me-
sta. Mi smo za éimvi§ji nivo
uveljavljanja ekoloskih kriteri-
jev, ampak v okviru gospodar-
skih moznosti.

Ce upostevamo doloéene
stroske proizvodnje nekega

proizvoda in istocasno kratko-
roéne  nacionalnockonomske
koristi od proizvodnje in ne le
njegove predelave, temveé tudi
razpolaganja z delovnimi me-
sti, z vsemi dajatvami, ki sodi-
jo zraven, potem je za nas pra-
vilo, da upostevanje ekoloskih
kriterijev pomeni samo najbolj
racionalno obliko gospodarjen-
ja s tem ali onim resursom.
Napacno bi bilo, ¢e bi se sa-
mo vrednote ekologije postavi-
le kot edino pravilo, kajti samo

iz njih ne moremo resevati ne-
ke konkretne situacije. Ocenje-
vati moramo  gospodarske
moznosti, delovha mesta, kon-
kretne resurse, ki omogoéajo
uveljavljanje dolocenih eko-
logkih pravil.

Na tem, marsikdo bo rekel
kompromisnem stali§éu, stoji
nasa stranka. Mi smo za ¢im-
vi§je kriterije ekologije, am-
pak v okviru gospodarskih
mozZnosti v ¢asu in prostoru,
pri ¢emer med gospadarske
moznosti brez dvoma spada
upostevanje zaposlenosti.

Na stvari gledamo pragma-
ticno. ne moremo se zabiti v
neke ideale in slediti nekaksni
viziji, ¢etudi bi radi. Mi mora-
mo upostevati realnost in ta re-
alnost je v tem trenutku v Slo-
veniji predvsem ekonomsko-
socialna.

Samo od idealov se ne da
Ziveti, to smo se ze naudéili. Mi
moramo ziveti in preziveti —
to je trenutno bistvenega po-
mena.

Dr. Leo Seserko: Gotovo je
tukaj tak visok odstotek brez-
poselnosti zato, ker so bile
pred leti tu narejene ogrom-
ne kapitalne investicije in se

(Nadaljevanje na 4. strani)

Vodstvo: TGA — Impol — Unial

Dr. Tine Stanovnik (prvi z desne)
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ni &isto ni¢ razmisljalo, kako
bodo ljudje imeli delovha me-
sta. Zaradi tega smo mi danes
talci te situacije in bilo bi
tisto narobe, ¢e bi rekli, tako
je bilo, tako bo in tako mora
biti.

Opozoriti vas moram, da je
v Sloveniji poraba elektricne
energije na enoto bruto proiz-
voda 3x visja kot v Svici in 2x
visja kot v Avstriji in k temu
prispeva tudi ta obsezna proiz-
vodnja aluminija. Geografsko
smo tes blizu Evropi, ampak
po naSi gospodarski strukturi
smo tam nekje med Azer-
bedzanom in Moldovo. In ce
se tega ne moremo otresti, po-
tem nam Bog pomagaj.

Vem, da vam ni vSe¢, kar
govorim. Toda s stalis¢a vlade
je potrebno upostevati vse glo-
balne interese, interese vsega
prebivalstva.

Vem, da je cena aluminija na
svetovnem trgu krepko preniz-
ka, da bi pokrivala stroske
proizvodnje.

Krasni ¢asi realnega socia-
lizma, ko je bila na razpolago
drzavna kasa, iz katere se je
lahko pokrivalo vse nepravil-
nosti, napaéne investicije,
povrsnosti, nedelavnosti in
tako naprej, so za Slovenijo
mimo. Za vsako stvar bo po-
trebno postaviti racunico in
preracunati, gre ali ne gre.

Politicno se sicer lahko
odloéimo — za vsako ceno
proizvodnja, ampak treba je
vedeti, kaj to pomeni. Kako
obremenjujemo drzavno kaso.
Veste, da gre za 40 mio mark
dolga. To je treba nekje vzeti.

Dva otroka imam v osnovni
Soli in povem vam, otroci ni-
majo veé¢ zlic pri mizi! Tako
smo stisnili nekatere sektorje
ob tla.

Dr. Seserko nam je povedal,
da bi bile lahko tudi aluminija-
ste. Ampak to, da jih sredi
Ljubljane ni, kakrsnihkoli Ze,
vendar nismo Krivi mi.

Dr. Seserko: Mi nismo rekli,
naj se TGA ustavi. Smo za
kompromis, ki je jasno formu-
liran: zaprtje elektrolize B po
ekonomsko in tehnolosko ra-
cionalnem postopku. Tako
kot je zdaj, ne gre vec dalje,
da TGA ne placuje elektrike.
Zgodilo se je, da so se po zgle-
du TGA navzeli tega Se drugi.
Direktor velike tovarne je cu-
den, ¢e placuje elektriko. Za-
kaj, e ni tveganja. Tako se Siri
brezpravho stanje in ne vidim
nobenega izhoda.

Mi smo za varovanje delov-
nih mest, ampak ¢e bomo hote-
li vsako delovho mesto pod
vsakimi pogoji, potem bodo

Podpredsednik vlade dr. Leo Seserko

vsa delovna mesta v gospodar-
stvu gnila. In to se nam Ze do-
gaja.

Obrestna mera v Sloveniji je
zato tako visoka, ker je nanjo
obesenih preve¢ neracionalno-
sti.

Kaj bo zdaj naredila KB
Maribor. Preprosto bo predla-
gala, da se vse to pokrije. In
vlada? Kaj bo rekla? Verjetno
bo glasovala. Ampak vlada je
talec vsega in mogoce bo tudi
ona rekla, dajmo vse to pokriti.
Kje bomo vzeli? Pri drugih.

Zaradi nas? Mi da smo pra-
vi “kulturni fenomen”, ki se do
vseh obnasamo oholo.

Ce ne bi kdaj prej poslusala
Se koga drugega, bi me moralo
biti zdaj Ze posteno sram in
¢isto vase bi morala zlesti na
stolu, da Ze toliko ler delam v
tovarni, ki je kriva vsega sla-
bega. Gospod pred menoj je
zadovoljno pritrjeval govorni-
ku, ¢ebalarji nasproti mene so0
kazali vedre obraze, simpati-
zerji “nas grdih” so dobivali
barvo v obraz in gotovo se jim
Je povisal tudi pritisk. Ta to-
varna je dajal kruh celotni
ptujski obéini.

Od gospoda Tomsica nisem
pridaokvala ni¢ ve¢ neZnosti

do nas, ampak napad na stro-
kovno mnenje, ki smo ga slisali
za uvod, je bil le malce prevec
grob. Kako se le obkladajo na
“nivoju”, kamor nasa navadna
usesa ne seZejo! In hvala Bo-
gu, da ne.

To, da bi na institutu, kon-
kretno dr. Tine Stanovnik, upo-
rabil podatke nekomu po meri
(torej nam), pa le ne verja-
mern.

Dr. Miha Tomsié: Ce vza-
mes napaéno Stevilko, dobis
napacen odgovor. In tak na-
pagen odgovor smo slisali da-
nes.

Kaj se dogaja na podrocju
energetike. Vsi veste, da je bil
pred kratkim mrk. Moram po-
vedati, da je energetska politi-
ka te vlade nekaj, od ¢esar sem
se Ze davno distanciral in se tu-
di na tem mestu, zato, ker je to
sraéje gnezdo. Vodi se na tak
nacin, da imamo totalho nedi-
sciplino placevanja. Ne ¢udite
se, da stavkajo, ne cudite se tu-
di, da bo elektroenergetski si-
stem razpadel. Ne cudite se
tudi, da vlada ni izpolnila ene
od osnovnih nalog, ki si jih je
zadala s svojim programom —
ckoloske sanacije _termoelek-
trarn. Vzemimo Sostanj. Vi

Prof. dr. Franc Vodopivec

imate tukaj ¢isto energijo, oni
pa skoraj vsak dan umazan
zrak. 40 mio mark dolga je po-
lovica vrednosti Eistilne napra-
ve za blok II v Sostanju.

Stavek za stavkom sem spre-
Jemala kot da pada kamenje na
nas. V vsakem je bilo slutiti “vi
ste krivi”. Ni¢ pa ni povedal,
da smo vsa leta vlagali v sana-
cijo, da tudi zdaj placujemo 20
odstotni davek na elektri¢no
energijo.

Zaprtje elektrolize B, o tem
se je minister Ze odlodil, naj bi
bil disciplinski ukrep za neod-
govorno obnasanje TGA, ki ni
plaéevala porabe elektri¢ne
energije in svarilo vsem, ki
zdaj sicer se placujejo, a bi jih
utegnili zamikati zgledi TGA.

Ivan Gerjovié: Med vlado
in TGA mora biti nck dolgo-
rocen dogovor, ne pa pravila,
ki so odvisna od tega, katera
stranka in kateri minister stoji
ob strani tem ali onim. Predla-
gamo spoStovanje trZznosti in
sicer taksne kot velja za dru-
ge. Bistvo trznosti pa je v tem,
da jo spostujes tudi takrat, ko
zaradi recesije pride do taksne-
ga stanja kot ga imamo sedaj.

Ura je neusmiljeno tekla in
kazalo je, da za vprasanja ne
bo ostalo &asa. Cebalerji so se
nemirno presedali, saj so hote-
li med prvimi povedati, kar jih
Zuli. Nihée ne podcenjuje nji-
hovih teZav. Pripravljeni smo
povrniti Skodo, so povedali v
vodstvu, le vedeti hocemo, ali
smo res glavni krivec. Analize
raziskav so namrec razlicne.

Dvignilo se je tudi mnogo
drugih rok. Vprasanj pravza-
prav ni bilo veliko , vsak pa je
hotel povedati nekaj svojega.

Gospod iz ptve vrste, za ka-
terega sem kasneje izvedela,
da je profesor dr. Vodopivec,
iz metalurSkega instituta iz
Ljubljane, je bil mnenja, da ta-
ke razprave ne sodijo med tak
raznolik krog ljudi. O strokov-
nih receh naj se domenijo stro-
kovnjaki. Nerazumljivo mu je,
da razpravljamo o zaprtju pro-
izvodnje, ki je rentabilna, pa to
ne le za obcino, ampak tudi re-
publiko. Opozoril je strahovito
naraséanje brezposelnosti in
dejal : “Ce je Republika Slove-
nija res sposobna vzdrzati, da
en delavec dela za 10 nezapo-
slenih, potem predlagam, da se
zapre vsa industrija.”

Gospod Cimerman s Sred-
njesolskega centra je spregovo-
ril o povezanosti med Solo in
tovarno in opozoril na socialne
stiske, ki so mnoge njihove di-
jake pripeljale Ze na rob obupa.
Sedemdeset odstotkov dijakov
prihaja iz delavskih druzin.
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Podpredsednik vlade dr. Andrej Ocvirk

Gospod Markovi¢ je kot
predsednik sindikata Se kako
seznanjen s stiskami svojih
¢lanov, zato je povedal nekaj
ostrih besed na racun vlade in
nastel vsa podjetja, ki so §la v
stecaj, ¢e§, da vlada ni¢ ni sto-
rila “le pomagala jim je, da so
§li na cesto”.

Pouaril je: “Stojim za to
drzavo, toda za drzavljane je
potrebno poskrbeti.”

Razprava o TGA, ki se je su-
kala predvsem o energetskih
tezavah in onesnhaZevanju, nas
je tako zagrela, da smo skoraj
pozabili, da je bila sklicana
okrogla miza na temo TGA in
ekologija, kjer bi morali spre-
govoriti tudi o vsem tistem,
kar TGA Ze dolgo ni vet in
kaj vse Se nacrtuje za eko-
losko sanacijo tega obmocja.

V tej luéi se je trudil prika-
zati TGA vodja ekoloskega la-
boratorija Matjaz Cengéic.

Naj zapisem le nckaj najo-
shovnejsih podatkov iz skrbno
pripravljenega gradiva TGA in
ckologija, ko so jo pripravili v
vodstvu in jo razdelili na okro-
gli mizi.

Poleg laboratorija v DE
Kontrola kvalitete smo Ze v
¢asu modernizacije v TGA or-

ganizirali ckoloski laboratorij
in ga tudi opremili s potrebno
opremo, vklujéno z ekolosko
postajo. Naloga tega oddelka
je, da kontrolira emisijo trdih
delcev in plinov v ozraéje, od-
padne ter meteorne vode ter
vpliv deponij na okolico.

Po modernizaciji se je
zmanjSala emisija fluora v zrak
za 54 odstotkov, iz dimnika se
Ze dolgo ve¢ ne kadi, emisija
pepela se je zamnjsala za 80
odstotkov. Kotlarna, ki Ze ne-
kaj let ogreva naselje Ki-
driéevo, ima filter. Trenutno
poteka plinifikacija kotlarne, ki
bo v celoti odpravila one-
snazevanje z SO2 in pepelom.

Povrsino 40 ha odlagalisca
rdecega blata, na katerem je
deponiranih 5 milijonov ton
rdeéega blata, postopno oze-
lenjujemo in pogozdujemo.

Stalne kontrole kanalske vo-
de potrjujejo, da voda ni one-
shazena.

Onesnazenost zraka z SOz v
Kidricevem nikoli ni presegla
dovoljene koncentracije. Emi-
sija katrana v ozraéje je z upo-
rabo elektrofiltrov v mejah
normale.

V TGA so v obratovanju tri
poskusne peci, na katerih so

Predsednik sindikata Ptuj — Viktor Markovic

instalirane naprave za zaje-
manje plinov iz elektroliznih
celic. Sistem zagotavlja 75 od-
stotkov zajemanja plinov, iz
katerih je mogoce na cistilni
napravi izlociti fluor. V izdela-
vi je investicijski program po-
sodobitve celotne elektrolize
B, kot osnova za odlocanje o
nadaljnjem poteku projekta.

Prasenje iz proizvodnje TGA
bo po plinifikaciji kotlarne in
zagonu dodatnih filtrov v kal-
cinaciji glinice zanematljivo.
Vsi lokalni viri prahu so od-
praseni, za kar je nameséenih

prek 50 filtrov , ki na uro pre-
filtrirajo 510.000 m3 zraka,

Po posodobitvi tehnologije
in z ukinitvijo elektrolize A, se
s svojimi dosezki pri zmanj-
sanju elektricne energije uvr-
scamo v sam vrh proizvajalcev
aluminija.

In kljub vsemu smo, kar
smo bili: grdi, poZresni, oholi
in Se z negativnim predzna-
kom — politiéna tovarna.

Se bo treba pocakati, da
bodo &isto na vrhu odloéili,
kaj bomo, ¢e bomo.

Vera Peklar

Predstavnik cebelarjev

Nas dom v Crikvenici
se vedno zavetisce beguncey

Nas pocitniski dom je ze od
lanskega decembra zavetiSce
hrvaskim beguncem, predvsem
moskim, ki so preziveli vsak
svojo kalvarijo od okupiranega
Vukovarja do zbirhega tabo-
risca od koder so jih, brez vse-
ga, poslali na prostost.

Dom v Crikvenici je naSe
podjetje ponudilo, saj smo ve-
deli, da bo primeren za bivanje
tudi v zimskem casu, ker ga je
mogoce ogrevati.

Stalne stike z domom zdr-
zuje Drago Knezevic, ki se
redno sestaja tudi s predstavni-
ki Karitasa in Rdecega kriza
ter vodstvom obéine. Doslej
nad zaCasnimi prebivalci nase-
ga doma ni imel pripomb.
Drzijo se dogovorjenega. Pra-
vi, da upostevajo hisni red in
vzdrzujejo okolico in doslej se
ni bilo ni¢ poskodovano. V
uporabi imajo sobe in dnevni
prostor s televizijo, kjer si vsaj
malo krajsajo cas. Hrano dobi-
vajo trikrat dnevho v sosed-
njem hotelu. Tam jim je na
voljo tudi telefonska linija, da
lahko klicejo svojce, ce jih Se
imajo in ¢e vedo, kam. Vsak
ima pravico do dveh minut po-
govora, ki je zastonj, ostalo je

potrebno placati. Denarja seve-
da nimajo, tako racune porav-
navata Karitas in Rdeci kriz, ki
jim delita tudi oblacila.

Drago Knezevi¢ pravi, da je
slisal mnhogo srhljivih pripove-
di prezivelih. Nekateri si lajsa-
jo bolecino in praznino teh dni
s pogovori, drugi se Se bolj za-
prejo vase. Vojna se pozna na
vseh korakih, trgovine so slabo
zalozene, zmanjkuje tudi hra-
ne, kar je, je zelo drago. Ljudje
so zagrenjeni, nezaupljivi do
tujcev. Po drugi strani pa jih Se
veliko zivi, kot da se ni nic¢
zgodilo: “Dokler sem jaz sit,
ne vem zate,” pravi Knezevi¢ “
Gostilne so polne, ljudje pijejo
in pojejo. Nimam ni¢ proti te-
mu, pa vseeno nisem navajen
sprejemati tako nasprotujoéih
si svetov. Ljudje ob morju so
§e vedno bogati. Ti so imeli
vsako leto polno turistov, nove
in nove devize. Mislim, da so
se vedno dokaj egoisticni.”

Begunci so med seboj kole-
gialni, ¢eprav tudi med njimi
pride do trenj. Kako ne. Vsak
je dozivel svoje gorje. Edino,
kar imajo, je upanje, da pridejo
na svoje.

Vera Peklar
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Zaradi tehnoloskih, organi-
zacijskih in ostalih sprememb
v TGA se spreminjajo tudi po-
trebe po delovni sili (Stevilu,
kvalifikaciji, delovnih izkus-
njah). Ukinjanje proizvodnje v
HA, prestrukturiranje glinice,
prilagoditev proizvodnje pov-
prasevanju po konénih izdelkih
v DE LLBK in DE Predelava
aluminija vplivajo na kadrov-
ske spremembe tudi v ostalih
delih TGA. Zaradi tega bo:

— zmanjSana potreba po
stevilu delaveev,

— povecano razpotejanje na
druga delovna mesta,

— zmanjSana toleranca neiz-
polnjevanja pogojev zahtevane
strokovne izobrazbe,

— prihajalo do zacasnih pre-
sezkov delavcev,

— prihajalo do trajnih pre-
sezkov delaveev.

GIBANJE DELOVNE SILE
V TGA KIDRICEVO DO
LETA 1993

Glede na spremenjen proiz-
vodni program v TGA Kidri-
éevo predvidevamo naslednje
gibanje delovne sile v nasled-
njih letih:

Stanje zaposl. 1.1.1990: 2850
Stanje zaposl. 1.1.1991: 2570
Stanje zap. 31.12.1991 1774
Stanje zap. 31.12.1992:

(sam TGA) 1351
(s podjetji v lasti TGA) 1664
Stanje zaposl. 31.12.1993:
(brez rekonstruk. HB) 1157
Stanje zaposl. 31.12.1993:

(z rekonstrukcijo HB) 1074

NACIN UGOTAVLJANJA
TRAJNIH PRESEZKOV

Navedenim spremembam se
podjetje ne more izogniti, lah-
ko pa z dolocenimi ukrepi
ublazi posledice.

Pri reSevanju teh problemov
smo izhajali iz naslednjih izho-
diseé:

— spremembe so nujne in
odlaganje le-teh bi imelo za
delavce Se hujse posledice,

— pri izvajanju sprememb
je treba poiskati vse moznosti,
ki bodo delaveem pomagale na
¢im manj bole¢ nacin prenesti
posledice sprememb,

— vzpodbuditi sodelovanje
prizadetih delavcev pri iskanju
resitev,

— iskati moznosti zaposlit-
ve za delavee, ki bodo postali
presezek,

— delaveem omogogiti, da
si z dodatnim usposabljanjem
poveéajo moznosti za razpore-
ditve na druga dela v TGA,

— k reSevanju problema
presezkov vkljuciti tudi (fi-
nan¢no sodelovanje) zunanje
institucije (Zavod za zaposlo-
vanje, Center za socialno delo,
razvojni skladi,...)

REALIZIRANE NALOGE
V LETU 1991 TER
PORABLJENA SREDSTVA
ZA NJIHOVO
REALIZACIJO

Do konca leta 1991 je bilo v
TGA sprejetih 28 ugotovitve-
nih sklepov direktorja podjetja,
s katerimi je ugotovil presezek
1173 delavecev. V postopku se

ZAPOSLENOST V TGA KIDRICEVO
(1983 - 1993)

STEVILO DELAVCEV

1983 84 85 86 87 88 89 90 91

92 1993

LETA

OBLIKE RESEVANJA PRESEZKOV V TGA

V LETU 1891

|4 - ZAPOSLPHI PH]VATNIKM

1 19 - ZAPOSLITEV V PODJ. ALINA

| 205 - ZAPOSLITEV V PODJ. TGA

[SKUPAJ OBRAVNAVANO: 769 |

je obravnavalo 668 delavcev,
katerim so bile na predlog stro-
kovne sluzbe, vodstev DE in
podjetja dolocene naslednje
pravice:

1. Preusposabljanje delav-
cev, ki so prerazporejeni na
druga dela v podjetju:

Zaradi prestrukturiranja pro-
izvodnje in organizacijsko ka-
drovske racionalizacije se je v
letu 1991 povecéalo notranje
razporejanje delavcev iz obrata
v obrat, kar bo zahtevalo pre-
cej$nje usposabljanje delaveev
za druga dela. Na druga dela v
druge obrate je bilo razporeje-
nih 39 delaveev.

2. Prerazporejanje v dru-
go delovno organizacijo:

V letu 1991 smo osamosvo-
jili posamezne dele podjetja, ki
lahko del svojih storitev proda-
jo na trgu. Zaradi vecje usmer-
jenosti na trg, bo potrebno de-
lavce Se dodatno usposobiti za
kvalitetno delo,

— do konca septembra 1991
je bilo ustanovljeno podjetje
VITAL iz prejsnje DE Druzbe-
ni standard. V njem je zaposle-
no 47 bivsih preseznih delav-
cev TGA.

—z zacetkom decembra
1991 je zacelo delovati kot sa-
mostojno  podjetje’ Livarna
d.o.o. Trbovlje, ki je nastalo iz
prejénje DE Livarna lahkih ko-
vin Trbovlje. V njem je zapo-
sleno 154 preseznih delaveev
TGA.

— do konca leta je osamo-
svojena kot samostojno podjet-

|49 - ODPOVEDNI ROK |

39-DHUGADMVTGA|
|

195 -POMOC ZA SAM.DEJAVN.

l 171-DOKUP ZAVARCV.DOBE

je Se DE Splosne zadeve v
podjetic REVITAL d.c.0. v
katero je bilo s 1.1.1992 —
razporejeno 82 delavcev.

Istocasno pa Se iScemo
moznosti za zaposlitev nekate-
rih kapacitet in posameznih
programov, ki jih sedaj opra-
vlja DE Vzdrievanje, izven
TGA. V primeru, da bomo
nasli skupaj z delavci in vod-
stvom omenjene DE ustrezen
trg, bomo te dele ustanovili kot
samostojna podjetja.

3. Denarna pomoc pri pre-
hodu na samostojno dejav-
nost:

a) nepovratna sredstva

Delaveem, ki so kot presezki
pripravljeni sami resevati svoj
cksistenéni problem s samo-
stojno dejavnostjo (podjetje,
obrt, kmetijstvo, druge oblike
zaposlitve) pomagamo s fi-
nanénimi sredstvi (enkratno iz-
placilo v visini pripadajocega
nadomestila OD za ¢as 6 me-
se¢nega odpovednega roka in
odpravnina v visini polovice
OD za vsako leto dela v TGA).

V letu 1991 je bila do konca
novembra izplacana pomoc
195 delaveem v skupnem
znesku 20 713 427.— SLT.

b) kredit pod ugodnimi po-
goji za tiste, ki bi Zeleli od-
preti samostojno obratoval- -
nico.

Delaveem, ki so ustanovili
podjetje preko podjetniskega
inkubatorja TGA - ALIN, nudi-
mo moznost najema kredita
pod ugodnimi pogoji, za vsa-
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kega zaposlenega delavca, ki
ga bomo lahko razporedili iz
TGA in mu tako nudili nadal-
jno zaposlitev.

V letu 1991 smo do konca
septembra dodelili kredit v
skupnem znesku 31 215 DEM
v dinarski protivrednosti. V teh
podjetjih se je do konca leta
zaposlilo 19 preseznih delav-
cev TGA.

4. Dokup zavarovalne dobe

Delaveem, ki imajo moznost
upokojitve z dokupom manjka-
joce zavarovalne dobe, poma-
gamo pri dokupu.

a) za cas opravljanja kmetij-
ske dejavnosti

b) dokup zavarovalne dobe

Do konca leta 1991 je bila
dokupljena zavarovalna doba
171 delaveem v skupnem
znesku 64 141 105 .— din.

Zavod za zaposlovanje Slo-
venije je delno prispeval k do-
kupu s 15.500.483.— din.

5. Nadomestilo OD za cas
6-mesecnega odpovednega ro-
ka od dokonénosti sklepa o
prenchanju delovnega razmerja

— konec decembra 1991 je
bilo v odpovednem roku 49
delavcev, ki prejemajo v tem
¢asu nadomestilo OD

6. Odpravnina po ZDR za
vsako leto dela v TGA 50 %
povpreé. OD delavea

— ker odpovedni rok ne bo
potekel nobenemu preseznemu
delaveu v letu 1991, bodo od-
pravnine izplacane v letu 1992,

7. Razpis natecaja za sofi-
nanciranje dejavnosti v pod-
jetjih, ki so pripravljena traj-
no zaposliti presezne delavce
TGA.

— na objavljen razpis smo
do konca leta 1991 v 4 podjet-
jih zaposlili 4 preseZne delav-
ce TGA. Podjetja so zato pre-
jela kredit v skupnem znesku
40 000 DEM v dinarski proti-
vrednosti od podjetniskega in-
kubatorja ALIN, d.o.o.

— Pri razpisih je potrebno
omeniti, da med delavci, ki so
doloceni kot trajni presezek ni
velikega interesa za delo pri
privatnikih, saj mnogi nocejo
sprejeti ponujenga dela za ne-
dolocen ¢as v teh podjetjih. S

podjetji, ki sprejmejo delavee
TGA, sklenemo posebno po-
godbo, s katero zavarujemo de-
lavee pred uvrstitvijo med pre-
sezke oziroma neopraviéenimi
odpusti!

SKUPAJ PORABLJENA
SREDSTVA DO 31.12.1991:
87703 132.— SLT

Ob omenjenih oblikah smo
predlagali Se naslednje oblike
pomoéi preseznim delaveem, ki
jih bomo uporabili v kratkem:

1. Oblikovanje sklada za
pomoé¢ druZinam, ki so so-
cialno ogroZene zaradi prene-
hanja zaposlitve v TGA

— predvidevamo, da bi to
pomoé¢ nudili okrog 40 delav-
cem ter za ta namen potrebova-
li okrog 200.000.—SLT.

2. Oblikovanje sklada za
izobraZevanje iz dela za per-
spektivne kadre, katerih delo
bi lahko opravljali delavei, ki
bodo postali presezek in

3. Zagotovitev sredstev pri
zunanjih institucijah za sofi-
nanciranje tistih oblik pomoci,
za katere zakonodaja predvide-
va pomoc s strani drzave.

Izvajanje programa bo pote-
kalo postopno in v skladu z
moznostmi. Spremenjene go-
spodarske razmere (cena elek-
trike, neugodna trzna gibanja,
politiéne razmere,...) ter reali-
zacija posameznih projektov,
ki omogocajo nova delovna
mesta (zeoliti, kalcijev silikat,
vodno steklo,...) bodo seveda
vplivali na spremembo progra-
ma (hitrejSe zmanjSevanje Ste-
vila zaposlenih od predvidenih
rokov) .

Da bi lahko program izvajali
v predvidenih rokih ter zagoto-
vili potrebna sredstva, redno
sodelujemo tudi z republiSkimi
organi — ministrstvom za delo
ter Zavodom za zaposlovanje.
Zato je potrebno v letosnjem
letu vso znanje in voljo porabi-
ti za dokazovanje republiski
vladi o potrebnosti proizvodnje
aluminija v nezmanjSanem ob-
segu v TGA (elektroliza B in
elektroliza C), saj bi njuno za-
prtje seveda povzrocilo bisve-
no hujse probleme, ki jih v
TGA ne bi mogli resiti.
Joze Glazer

PROGRAM - TRG - KVALITETA

Majhni doma, veliki v Evropi

Tik ob zeleni Krki in razpa-
dajocem dimniku prve Zelezar-
ske peci (od tod so Zelezarno
preselili na Jesenice), stoji veé
kot sto let stara stavba, kjer je
v enem samem letu dozivelo
razevet podjetje ERGO.

Rokov se drzimo in zato
imamo svojo ceno.

Zakaj pisSem ravho o ERGU?
Je sploh ze kdo slisal zanj? Ste
slisali za Dvor, vas ob Krki v
blizini ZuZzemberka in ne tako
dale¢ od Novega mesta. Tam je
namrec¢ stekla proizvodnja ga-
lanterije in opreme, bolje boste
razumeli, ce zapiSem licnih le-
senih servirnih vozickov z bla-
govno znacko Servus, ki je
zaScitena po vsem svetu. Gre
pa tudi za drobne lesene izdel-
ke in predvsem kuhinjske de-
ske in plosce za pripravo hrane
ter blok plosce za shranjevanje
nozev. O blestecem prodoru
majhnega podjetja na zunanje
trzis¢e, piSem morda prav za
korajzo vsem nasim mladim
nastajajo¢im podjetjem. ERGO
je namre¢ zaposlil skoraj vse

Novolesove delovne invalide in
v enem samem letu dosegel za-
vidljive uspehe. Je stoodstotni
izvoznik, prisoten na vseh
evropskih trgih, predvsem pa v
Neméiji, Angliji in Italiji. Prve
vzorce Ze posiljajo tudi na Ja-
ponsko, v Avstralijo in Kanado.

ERGO je ustanovil Novoles
septembra 1990, da bi resil
svoje delovne invalide. Novo-
les je vlozil 5000 dinarjev za
ustanovitev podjetja, jim dal
stare stroje ter prostore na
Dvoru, za katere placujejo
7000 mark najemnine.

Imeti je treba program
in trg in delati.

Tudi ERGO je imel na
zacetku velike tezave, dokler
ni prisel Stane Bukovec, mlad
inh ambiciozen direkor, ki mu je
s svojo ekipo uspelo narediti iz
ERGA nckaj, kar doma sicer
ne poznamo dovolj, zunaj pa je
njegov program Servus pojem
kvalitete.

Kako, me zanima? Odgovor
je kratek: “Garali smo. Imeti je

(Nadaljevanje na 8. strani)
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(Nadaljevanje s 7. strani)

treba program in trg in delati.
Mi smo hitro zaéeli razmisljati
programsko in si zadali nalogo,
da postanemo prvi v Evropi.”

Neverjetno. Kar takoj v Ev-
ropo, kar se mi zdi strasno
komplicirano. Iz pogovora raz-
berem, da se moras pojaviti
nekje na elithem mestu. ERGO
je zagel na semju v Frankfurtu
in od tam so se razvejale nje-
gove poti po vsej Evropi.

“Mi se ne pojavljamo v no-
beni veleblagovnici, v postev
pride le Se kaksna kataloSka
prodaja. Ne moreS uspeti, ce
dela§ s petimi posredniki ali
veé, tofno moras vedeti, kam
gre tvoj artikel.

Vse funkcije so v nasih ro-
kah. Imamo lastho komercialo,
kjer pokrivamo celoten izvoz,
nabavo in kooperacijo, kom-
pleten razvoj. Tukaj imamo
konstruktorja, v Ljubljani pa
pogodbeno dela za nas arhi-
tekt. Imamo svoje finance in
racunovodstvo (v privatni fir-
mi).”

Nas program je razstav-
ljen samo v ekskluzivnih
trgovinah. Nikjer ga ne
prodajamo.

Direktor Stane Bukovec ve,
kako se tem recem streze. Od
dvajsetih let delovne dobe, ko-

likor jih Ze ima mladi poslov-
nez, jih je pet prezivel kot vod-
ja obrata, dolgo je delal v ko-
meciali (tudi vodja prodaje),
zadnje leto pa je bil pomocnik
generalnega dircktoraja Novo-
lesa za doloéene programe.

“Videl sem, da le tako lahko
uspe$no vodis ncko podjetje,
ée imas vse funkeije v svojih
rokah. Ne more ti nekdo na
holdingu dolocati, kaj in kako
bo§ delal. To moras vedeti
sam.”

To ne pomeni, da hoée di-
rektor vse sam, pac pa, da ima
ob sebi ekipo (skupaj z njim so
stirje) ljudi, ki jim popolhom
zaupa in oni njemu. Komer-
cialni direktor, vodja nabave in
kooperacije in obratovodija, to
je skupina, ki se skupaj z di-
rektorjem popolhoma razdaja
za podjetje, prostih vikendov
ne poznajo kaj dosti. “Mi dela-
mo kot da je to nase.”

In delavei? Ali tudi oni raz-
misljajo tako?

“Tudi oni. V zacetku so bili
zelo skeptiéni, ker so mislili,
da je zaposlitev v ERGU le na-
daljevaje poti ha cesto. Zdaj je
drugace. Delajo in ¢utijo z na-
mi, kajti ti ljudje vedo, kaj se
pravi biti leto dni doma. Vsaj
enkrat mesecno se dobimo sku-
paj, da jih sezhanim z vsem,
nié ne skrivamo, saj morajo
vedeti, kaj se dogaja.”

Morda prav zato v ERGU ni
bilo nikoli tezav z delom prek

delovnega ¢asa, tudi ob sobo-
tah in nedeljah. Vse nadure do-
bijo placane.

“Lani novembra, ko je slo za
boziéno prodajo, smo delali
ves mesec po 12 ur, drugace
delamo samo v eni imeni. Zgo-
dilo se je, da so ljudje prisli ze
ob treh ponoéi, da so pripravili
dolocene faze in nalozili ka-
mion do Seste ure zjutraj. Brez
tezav. Povedali smo jim, ali
bomo delali vsi, ali pa bomo
zopet doma.”

Mi delamo, kot da je to
nase.

Z disciplino res nimajo pre-
glavic. Vsak ve, kaj mora dela-
ti in do kdaj mora biti delo
opravljeno. Strogo se drzijo ro-
kov. Za kompeltno proizvodnjo
in kvaliteto skrbi obratovodja.
Posebne kontrole v obratu ni-
majo. Za mehanicho vzdrzeva-
nje skrbi en delavee, pogodbe-
no pa imajo enega elektrikarja,
ki ga poklicejo, ko ga potrebu-
jejo. Nobeno delo ni normira-
no. “Manj je nesec in ljudje de-
lajo z veéjim zadovoljstvom.”
Zelo elegantno so resili primer
neprilagodljivosti. Pojavila sta
se dva, ki bi rada nekaj po svo-
je, kar bi gotovo razbilo homo-
genost, pa so jima takoj dali
delo na dom. Zdaj je zopet red
in zadovoljstvo pri vseh. O de-
lu na domu razmisljajo tudi
drugace, da bi éimbolj zmanj-
sali stroske in pomagali tistim,
ki tezko in od dale¢ prihajajo
na delo. Na tak nacin bi prido-
bili e nekaj delovnih mest, za
zdrave delavce in delovne in-
valide.

Kaj pa nagrajevanje? “Na-
grajevanja  posebej nimamo.
Zaenkrat smo Se v sistemu No-
volesa. Malo sicer odstopamo
od osebnih dohodkov mati¢ne
firme,saj poslujemo pozitivno.
Mi nismo bili v blokadi niti en
dan.”

Pricakovala sem, da bom
sliala viSje povprecje, za ja-
nuar je znasalo to okoli 16 ti-
soc tolarjev.

V piclem letu so vlozili la-
stna sredstva za obnovo proiz-
vodne hale, za napravo za od-
sesavahje, brez katere ne bi
mogli zaceti z delom in seveda
za nove stroje, pa Se ostal jim
je kupéek deviz. Lani januarja
je znaSala prva realizacija ER-
GA 40 tiso¢ mark mesecno, do
letos so to podeveterili — torej
350 do 400 tiso¢ mark realiza-
cije na mesec,

Ne boste verejeli, ampak
prav zato, ker so bili prevec
uspesni, so prisli v tezave. La-

stnik, Novoles, jim je izracu-
nal, da morajo po delavecu ust-
variti kar stirikrat vec devizne-
ga ostanka, kot ga ustvarijo
zdravi delavei v matiéni firmi.
To pa kljub zagnanosti vseh,
realho ni mogoce.

“Mi vstrajamo in se ne da-
mo,” pravi direktor. “Nas trg se
ne bo tako kmalu zasiéil.”

Za domaci trg doslej ni bilo
¢asa, toda zdaj shujejo nacrte
tudi zanj. V Ljubljani, seveda v
centru, bi odprli ekskluzivno
trgovino, od koder bi reklami-
rali svoje izdelke prek medijev
in tam bi jih bilo mogoce tudi
naroditi.” Lahko, da bomo dali
to trgovino privatniku. Ta bo
delal samo za nas, tako da bo-
mo vedeli, da je tisto, kar bo
prodal, nase. Takoj. Kaijti, ce
bomo prodajali prek neke
trgovske hiSe, ne bo denarja tri
mesece. Tako pa ne gre, potem
bi moral biti artikel za toliko
odstotkov drazji in vpraSanje
je, kdo ga bo kupil”.

Stojala za noze delamo
za najboljSe proizvajalce
nozev.

Kaj bi vam rekla za konec.
Da je bil dan, ko sem iskala ta
Dvor na Krki topel in lep kot v
pravljici. Da je siva stav-
ba,brez napisa, ki bi povedel,
kaj je tam notri, bolj podobna
zapuséenu delu grascine, kjer
tudi notri ni elitnih Sefovskih
prostorov, vendar polno do-
macnosti, ki jo daje toplina le-
sa. Rada pa bi rekla predvsem
to, da sem odhajala z obcutki,
kot da sem poslusala lepo pra-
vljico. Recimo pravljico o
prineu, ki je prisel in cakajoce
na delo popeljal v Evropo in
ta ga je sprejela. Toda kot v
vseh pravljicah, tudi v tej na-
stopajo zle sile (problem la-
sthiStva) in ko bodo, vztrajni
kot so, premagali Se te, jim bo
zares lepo.

Vera Peklar
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V tabeli I in II prikazu-
jemo, kako smo poslovali v
februarju 1992. V zadnjem
stolpcu tabele prikazuje-
mo tako mesecno kot letno
rast ustvarjene proizvod-
nje v primerjavi z ustvar-
jeno proizvodnjo v ena-
kem obdobju lani ter do-
seZzeno proizvodnjo v pri-
merjavi z nacrtovanim ob-
segom proizvodnje za le-
tosnje leto.

V DE Proizvodnja glinice
smo v februatju proizvedli
236 ton specialnih glinic,
kar je samo 59% planirane
kolic¢ine. Natrijevega vodne-
ga stekla 38°Be smo razto-
pili 1.191 ton, 42°Be pa 123
ton. V obeh mesecih skupaj
smo proizvedli 2.551 ton
raztopine Na vodnega stekla
oziroma 50%. Kalijevega
vodnega stekla smo v IL
mesecu raztopili 50 ton, v
obeh mesecih letosnjega leta
pa 96 ton oziroma 65%
predvidene kolicine. Zeolita
A-45 (atro) smo proizvedli
46 ton, zeolita — suSenega
(atro) pa 96 ton. Tudi pri
proizvodnji zeolita nismo
dosegli planskih postavk iz
osnutka lethega plana poslo-
vanja.

V DE Proizvodnja alumi-
nija smo v februatju proiz-
vedli v elektrolizi B 2.758
ton in v elektrolizi C 3.153
ton elektrolitskega Al, to je
skupaj 5.911 ton. S to ko-
li¢ino nismo dosegli planske
postavke za 46 ton (indeks
99). V obeh mesecih smo
proizvedli v obeh elektroli-
zah 12.300 ton elektrolitske-
ga Al, kar pa je 148 ton
manj kot v enakem cCasu
preteklega leta in ravno toli-
ko kot smo planirali za ta
cas.

Poraba vseg glavnih suro-
vin na enoto proizvoda je v
elektrolizah v glavnem za-
dovoljiva, e najbolj poraba
elektricne energije, katera je
v elektrolizi B manjSa za
3%, v elektrolizi C pa za 2%
od planskega normativa.

TABELA I: DINAMIKA POSLOVANJA — INDEKSI FIZICNEGA OBSEGA PROIZVODNJE

Plan DOSEZENA PROIZVODNJIA INDEKSI

DE / PROIZVOD Bnota | proizvodnje 1991 1992 1992/91 1992

I I-II i I-1 i1 I 75 | 8:6 | 73 | 84
1 ) 3 4 5 6 8 9 | 10| 11 | 12
DE PROIZVODNJA GLINICE
Specialne glinice t 397 822 170 282 236 236 | 139 | 84| 59| 29
Sufeni hidrat t 29 59 — — a1z T = Tk b =
Raztopljeno Na vodno steklo 38° Be t 2.271 | 4.698 792 | 1659 | 1.191 | 2276 | 150 | 137 | 52| 48
Raztopljeno Na vodno steklo 42° Be t 172 355 45 70 123 2750|273 303 [T | =y
Raztopljeno K vodno steklo 42° Be t i 148 — — 50 96 — — 69 65
Zeolit A-45 (atro) t 381 789 82 203 46 18| 56| 58| 12| 15
Zeolit — suSeni (atro) 397 822 - —_ 96 148 —_ = 24 18
DE PROIZVODNJA ALUMINIJA
Elektrolitski Al — hala B t 2789 | 5771 | 2.808 | 5929 | 2.758 | 5.758 98 | 97| 99| 100
Elektrolitski Al — hala C t 3.168 | 6.554 | 3.099 | 6519 | 3.153 | 6524 | 102 | 100 | 100 | 100
Skupaj hal B+C t 5957 | 12325 | 5709 | 12448 | 5911 | 12300 | 100 | 99| 99| 100
Anodni bloki — B t 1.581 | 3.161 1.628 | 3.690 | 1.542 | 3472 | 95 94 | 98 | 110
Anodni bloki — C t 1.838 | 3.675 1.802 | 3.694 | 1.639 | 3.664 | 91 99 | 89| 100
LIVARNAE
Al formati t 2.378 | 4.920 | 5.535 | 10415 | 4.263 | 8627 | 77 83| 197 | 175
Livarnizke zlitine t 278 575 163 578 344 563 | 211 97| 124 | 98
Gnetene zlitine t 1.112 | 2302 628 1.278 517 | 1.501 82| 117| 46| 65
Predzlitine — lastna poraba t 169 351 96 168 56 156 | 58 93 33| 44
Al Zica E Al + peral Zica t 179 370 20 237 246 417 | 273 | 176 | 137 | 113
Al trak — ozki za prodajo t 397 822 358 804 152 370 42 46 38 45
Al trak — ozki za rondelice f 556 1.151 516 1.124 613 1.080 | 119 96 | 110 94
Al trak — 3iroki za prodajo L 926 | 1.915 291 353 37 210 13 59 4 11
Al trak — iroki za izparilce t 257 432 —_ 199 268 381 — | 191 | 104 72
DE PREDELAVA ALUMINITA
Rondelice t 278 575 365 695 229 451 63 65 82| 78
Izparilniki t 143 296 163 295 142 196 87 66 99 66
DE LLBK TRBOVLIE
BLAGOVNA PROTZVODNIA t 5.691 | 11.775 7.593 | 14.656 5.930 | 12.335 78 84 | 104 | 105

V livarnah smo v II. me-
secu proizvedli najvec Al
formatov in sicer 4.263 ton,
ker jih trg najvec tudi potre-
buje (indeks 179), medtem
ko se je proizvodnja ostale-
ga livnega asortimana gibala
zelo razlicno, glede na isti
mesec preteklega leta in gle-
de na planske postavke.

V DE Proizvodnja alumi-
nija smo proizvedli 229 ton
rondelic in 142 ton izparilni-
kov. Proizvodnja rondelic je
nekoliko manjsa od planske
postavke zaradi trenutnega
stanja na trzis¢u, medtem ko
smo izpatilnikov proizvedli
le 1 tono manj kot smo
nacrtovali.

Skupni obseb blagovne
proizvodnje je v februarju
5.930 ton (indeks 104),
obeh mesecih pa smo proiz-
vedli 12.335 ton in s to ko-
li¢cino smo presegli nacrto-
vano proizvodnjo v osnutku
letnega plana poslovanja za
5%

TABELA II: PREGLED PORABLJENIH NAJVAZNEJSIH SUROVIN NA ENOTO

PROIZVODA V CASU OD I-11 1992

7 Dosei. normativi Indeksi
A ?I?:rt: Ei:ﬁ;l I I-1I 4:3 | 53
1 2 3 4 5 6 3
DE PROIZVODNJA ALUMINIJA
Elektrolitski Al — hala A
— glinica t 1,925 1,925 1,925 100 | 100
— anodni bloki t 0,5825 | 0,5086 | 0594 | 87102
— kriolit t 0,005 | — 00003 | —| 7
— Al fluorid t 0,032 0,0203 0,0184 63 | 58
— elektriéna energija kWh | 14,760 14,232 14,334 064197
Elektrolitski Al — hala C
— glinica t 1,925 1,925 1,925 100 | 100
— anodni bloki t 0,5515 0,547 0,544 D951==00
— Al fluorid t 0,023 0,018 0,019 78 1= B3
— elektriéna energija kWh | 13,758 13,428 13,431 98 | 98
Anodni bloki — B
— petrolkoks t 0,6884 0,6976 ,06976 | 101 | 101
— katranska smola t 0,1548 | 0,1567 | 0,1567 | 101 | 101
— pegeni ostanek t 02314 | 02239 | 02239 | 97| 97
— zemeljski plin kWh (300 322,9 3229 108 | 108
— zemeljski plin sm? | 70 72,4 72,4 103 | 103
Anodni bloki — C
— petrolkoks t 0,6867 | 0,6421 | 06421 | 94 | 94
— katranska smola t 0,1572 0,1564 0,1564 99 1 99
— pedeni ostanek t 0,232 0,2888 0,2886 | 124 | 124
— elektriéna energija kWh 280 339,2 339,2 121 | =121
— zemeljski plin Sm® | 70 47,8 47,8 68 | 68
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Podatki o gibanju poskodb
pri delu za preteklo leto nam
kazejo, da se je Stevilo po-
Skodb pri delu v primerjavi s
prejsnjim letom zmanjsalo.

V letu 1991 je bilo 195
poskodb manj kot leto poprej,
ali za 40 odstotkov manj. Prav
tako se je zamanjSalo Stevilo
izgubljenih dni za 29 odstot-
kov.

Kljub temu pa s stanjem ne
moremo biti zadovoljni. Se
vedno je prevec poskodb v po-

sameznih obratih, zaskrblju-
joce pa je predvsem to,da so to
novi obrati (rondice, livarna II
in proizvodnja anod).

Za 80 odstotkov vzrokov
poskodb je Se vedno kriv posa-
meznik in njegov nadrejeni.
Pogoste krSitve pri poskodo-
vancu so predvsem podcenje-
vanje nevarnosti, neuporaba
za§¢itnih sredstev in improvi-
zacija posameznega dela.

Krsitelji so tudi odgovorni
vodje, ki se vedno dovolijo

[POSKODBE OD LETA 1954 - 1991]

STEVILO POSKODB

izgubljeni

dnevi

avgus

september

LETO

opravljati delo brez zascitnih
sredstev, delavcev ne seznanijo
dovolj z nevarnostmi pri delu,
prisotna pa je tudi lazna soli-
darnost pri raziskovanju po-
skod.

Analize poskodb ze vrsto let
kaZejo, da se najvec poskodu-
jejo mladi delavei, ki nimajo
delovnih navad in izkuSenj
(51% vseh poskodb s stazem v
TGA do 4 let).

V Sluzbi za varstvo pri delu
so se odlo¢ili, da bodo v le-
tosnjem letu zahtevali uvedbo
postopka za vse odgovorne
vodje, ki ne bodo upostevali
predpisov.

Vezani posli kot sestavina
sodobnega trzenja

Prijatelj se pohvali prijate-
lju:

“Pravkara sem prodal psa za
50.000 SLT.”

Prijetelj meni, da bi tako
kupéijo veljalo zaliti, prodaja-
lec psa pa odgovori, da je brez
gotovine.

“Kako to?” se ¢udi prijatelj.

“Ves, kupec mojega psa je
imel éudovitega macka in mi
ga je prodal za 50.000 SLT.”

Gornji zgled zveni kot anek-
dota, a je istocasno tipicen pri-
mer vezanega posla. Le-ta je v
svoji zashovi ena od prvobitnih
sestavin menjave dobrin in sto-
ritev, ki pa prav v novejsi zgo-
dovini ponovno mocno prido-
biva na pomenu. Kot da istitu-
cionaliziranost obrambnih me-
hanizmov med razli¢nimi eko-
nomskimi sistemi presega uni-
verzalnost denarja. Toda danes

sama funkcija denarja veliko-
krat ne omogoca izvedbe po-
slov. V rast svetovne trgovine
je vedno mocneje vtkana pri-
sotnost vezanih poslov, ki po-
stajajo tako uporabno sredstvo
za doseganje nekaterih ciljev
proizvodnje, trgovine in narod-
nih gospodarstev.

1. Opredelitev oblik

vezanih poslov ter vloga
drzave in podjetja

Iz mnhozice imen, ki se v
praksi uporabljajo za vezane
posle je mogoce strniti ugoto-
vitev, da so to posebni posli ali
poslovne transakcije (special
transactions). Gre za takSe
oblike menjave, kjer se par-
tnerja samoiniciativno ali zara-
di drzavnih ukrepov dogovori-
ta za posebne pogoje dobave in
placila blaga ali storitve. Pri
tem je znacilno sledece:

—placilo se ne opravi v denar-
ju ali pa le delno,
— kljub placilu v dobave v de-

narju  mora  prodajelec
“strosek™ placila za kupca
znizati z odkupom do-

locenih proizvodov,

— kupec opravi placilo s proiz-
vodi, ki so posledica upora-
be kupljenega blaga,

—plaéilo nakupa je olajsano,
ker prodajalec pomaga kup-
cu pri zagotovitvi potrebnih
placilnih sredstev.

Vendar pa vezani posli niso
vedno zgolj posledica placilnih
problemov. Vedno pogosteje se
namreé uporabljajo, kot instru-
ment optimalizacije proizvod-
nje, kot instrument zagota-
vljanja trajnih dobav kljuénih
materialov, itd.

Vezani posli v bivsi Jugosla-
viji so bili v glavhem posledica
placilnih problemov v medna-

rodni menjavi, redkeje pa kot
sredstvo izvoznega prodora
oziroma nabavne ter prodajne
politike. Ne glede na aktual-
nost vezanih poslov med repu-
blikami bivse Jugoslavije si
oglejmo Se nekatere druge
vzroke in hamene uporabe ve-
zanih poslov, ki lahko pri-
nasajo dolgorocno razvojno
korist in dobic¢ek podjetij.

Brez dvoma omenjeni vzo-
rec ne moremo jemati kot
casovno nespremenljiv, vendar
pa kaze na to, da placilni pro-
met ni edini in najpomam-
bnejsi vzrok za uporabo veza-
nih poslov. Proucevanje VP je
odkrilo:

—da se le manjsi del VP, ki so
jih partnerji zeleli uresniciti
tudi dejansko izvede. Po ne-
katerih virih je to vsega 5%
od vsech predlaganih kon-
strukeij,
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Tabela 1: Vzroki in namen uporabe vezanih poslov*

Namen VP Po%o%tosi Vzrok VP PD%D%:OSt
instrument trZenja 70 izvoz ind. pr. 41
instrument nakup. pol. 18 izvoz surovin 29
sporaz. o sodelovanju 12 plaéilni problemi 18
proizvodna koop. 10
poseb. bilater. pogodb. 2
100% 100%

*Podatki so za 51 driav, od tega jih je 37 drZav v razvoju, ki so ustva-
rile okrog 70% vse trgovine driav v razvoju in 6 najbolj razviteh driav
npr. ZDA, Japonska, Nemcija... Podatki zajemajo razdobje 1983—1986.

Vir: J. R. Mikton, ECE Geneva, predavanja v CZT 1987.

—da predstavlja velikost ob
primerni organiziranosti
podjetja tudi vegjo Sanso za
uspesno realizacijo,

—da so VP v primeru uspesne
izvedbe izredno dobickono-
sni.

Med tezavami v zvezi z VP
v podjetju Stejejo naslednje:
—nizek odstotek njihove reali-

zacije,

— dolgotrajnost postopka od
ideje do realizacije,

—neusklajenost in slab pretok
informacij med nabavnim in
prodajnim delom v podjetju,

—neizogibno  poslovanje s
proizvodi, ki niso obicajni
za podjetje; nastaja nevar-
nost neustrezne nabave, iz-
gub, slaba kakovost, itd.,

—posebni  stroski najemanja
storitev specializiranih po-
srednikov (Trading house),

—dodatni problemi in stroski
uveljavitve prilagojene in-
terne organizacije podjetja
za uspesno izvajanje VP.

Na drugi strani lahko uspes-
nost VP, kot instrumenta za do-
seganje poslovnih ciljev in za-
gotavljanja dobicka, izkoristi-
mo le ob izpolnitvi nekaterih
pogojev:

— pozhati moramo posamezne
tipe VP in s tem njihove
prednosti in slabosti,

—zagotoviti moramo nacrtho
rabo VP v vseh segmentih

poslovne politike, skladno s
poslovnim poslanstvom
podjetja,

—uveljaviti moramo primerno
organizacijo podjetja za iz-
vedbo VP,

Zavracati je potrebno amate-
rizem tako glede vrste posla,
kot njegovih pogodbenih in
drugih znaéilnosti ter po potre-
bi sodelovati z ustreznimi spe-
cialisti in primernimi informa-
torji,

— kreirati je pottebno razvoj,
presojo in uporabo praktiéne-
ga znanja pridobljencga na
podlagi ze opravljenih VP.

Tipi vezanih poslov
Med razliénimi tipi vezanih

poslov so razlike pogosto samo
navidez majhne, bodisi v tehni-
ki izvedbe, ali pa elementih
pogodbenih odnosov med par-
therji. Verjetno zato razlicne
vrste vezanih poslov pri nas
ozhacujemo z imenom KOM-
PENZACIISKI POSLI. Upo-
§tevajo¢ povedano lahko kon-
vencionalne tipe vezanih po-
slov definiramo glede na njiho-
ve vsebinske posebnosti pri iz-
vedbi in glede na probleme, ki
jih posamezna oblika VP po-
stavlja pred managerja oziroma
pred podjetje. Sicer pa poglej-
mo pregled oblik VP:

1. Konvencionalne  oblike

vezanih poslov (Conven-

" drobnemu

tional typs of countertra-
de deals)
1.1. BARTES
tudi zamenjalni posel, an-
glesko barter
1.2. KOMPENZACIJTA
tudi prodajno-nakupni po-
sel, anglesko compensa-
tion 5
1.3. RECIPROCNI NAKUP
tudi protinakup ali vzpo-
redni posel, anglesko
counterpurchase
1.4. BUY BACK
tudi povracilni nakup, an-
glesko buy back deal
1.5. OFFSET
tudi dopolnilni posel, an-
glesko offset deal
2. Nekonvencionalne oblike
vezanih poslov
2.1. VNAPREJSNJI NAKUP
anglesko advance purcha-
se
2.2. PROIZVODNA KOOPE-
RACITA
2.3. MALOOBMEIJNI
MET
2.4. SEJEMSKE KOMPEN-
ZACIIE
2.5. MEDDRZAVNI
RING
2.6. REEKSPORT
2.7. SWITCH
Ker gre za terminologijo, ki
je mnogim le havidez poznana,
ne bo odveé Se kratko pojasni-
lo o znacilnostih nekaterih VP.
Pri tem se bomo izognili po-
opisovanju  vseh
zank same tehnike. Brez zlobe
namre¢ domnevam, da je tema
za mnoge bralce, katerih delo
je v kolektivu neposredno pov-
zeanho s strzenjskimi nalogami,
ze sama po sebi dovlj utrudlji-
va. Vsi ostali sodelavei iz stro-
ke pa bodo v primeru dadatnih
inspiracija znali poiskati ust-
rezno dodatno iteraturo. Nekaj
od te je tudi pri meni.

PRO-

KLI-

Barter

To je posel sklenjem med
dvema partnerjema, kjer pro-
dajele in kupec istocasno na-

stopata, drug proti drugemu v
obeh vlogah. Cisti barter pote-
ka brez uporabe denarja, gte za
menjavo blaga za blago. Barter
temelji na eni samo pogodbi,
kupoprodajna pa se izvede pra-
viloma isto¢asno.

Kompenzacija

Pri kompenzaciji prodajelec
sogalsa, da bo kot placilo spre-
jel dogovorjeno blago. Vred-
nost tega blaga lahko delno ali
v celoti poplaca vrednost doba-
vljenega blaga (delna oziroma
polna kompenzacija).

Posebnosti so se, da partner-
ja za vsako od dobav drug dru-
gemu izpostavljata racun, kot
evidnencno podlago in ne kot
osnhovo za izvedbo dejanskega
denarnega placila. Zneski fak-
tur se pogosto vodijo na poseb-
nih kompenzacijskih racunih
pri pooblaséeni ustanovi oziro-
ma banki. Dogovor med par-
therjema praviloma dopusca,
da proizvajalec svojo kompen-
zacijsko vezo (pravico) lahko
prenese na tretjo osebo. V
kompenzaciji sodeluje pravilo-
ma tudi vec partnerjev, del
vrednosti prodancga blaga pa
lahko kupec placa tudi z denar-
jem oziroma z devizami.
Reciprocni nakup

Ta posel je med vezanimi
posli najpogostejsi. Prodajalec
se pri takem nakupu strinja, da
bo pri kupeu obvezno kupil iz-
brane proizvode v dogovorjeni
vrednosti. Za to kupec proda-
jalcu praviloma placa celotno
vrednsot dobave v denarju (v
konvertibilnih devizah).

V primerjavi s kompenzacijo
je to posel, ki v vsaki obliki
povzroca denarne tokove med
partnerjema. Praviloma poteka
na temelju dveh locenih, a vse-
binsko povezanih  pogodb.
Prva doloca pogoje dobave
blaga in placila zanj, druga pa
okvirni spisek proizvedov ter

(Nadaljevanje na 12. strani)

Odrezki

Iz Livarne
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(Nadaljevanje z 11. strani)
vrednost, ki mora biti v obliki
reciprocnega nakupa opravlje-
ne nejpogosteje v roku 6 do 18
mesecev. Reciproéni nakup
lahko prodajalec opravi pri
kupcu ali pri dogovorjeni tretji
osebi.

Buy back

Prodajalec (praviloma opre-
me in tehnologije) soglasa, da
bo kot delno ali celotno plaéilo
za vrednost dobave prejel pro-
izvode, ki bodo rezultat proiz-
vodnje na temelju dobavljene
opreme ali (in) tehnologije. Ta
posel na dobaviteljevi strani
praviloma izvaja vel partner-
jev — glavni dobavitelj in pod-
dobavitelj, nosilec posla pa je
lahko bodisi glavni dobavitel]
ali skupina dobaviteljev v kon-
zorciju.

Stalisca glavnega dobavite-
lja so lahko proizvodi, ki pred-
stavljajo placilo za dobavo
enaki proizvodi dobavitelja
(npr. dobava polnilne opreme
proizvajalca vina in placilo z
vinom), neenaki in nepovezani
proizvodi s proizvodnjo doba-
vitelja in proizvodi, ki so kom-
binacija obeh tipov proizvo-
dow.

Uspeh tega posla je za doba-
vitelja v mnogoéem dovisen od
tipa proizvoda, ki predstavlja
placilo dobave.

Offset

Ti posli so pri nas znani
predvsem kot vezave uvoza na
izvoz, skladno z drzavno in zu-
nanjetrgovinsko regulativo. Bi-
stvo tega posla je v obvezi pro-
dajalca, da bo pomagal pri-
skrbeti oziroma =zasluziti del
deviznega zneska potrebnega
za poravhavo vrednosti doba-
vljenega blaga. To v praksi po-
meni, da prodajalec pomaga
kupeu s tem, da odkupi ali po-
maga pri prodaji kupcevega
nekonvencionalnega izvonega
blaga. Tipi¢na za tak posel je
udelezba drzave, uporablja pa
se za prodajo oroZja in raznih
strateSkih proizvodov. Drzava,
ki orozje kupuje, si praviloma
zagotovi placilo vsaj dela do-
bave, v obliki prodaje netradi-
cionalnih izvoznih proizvodov
dobavitelju orozja.

Posebna oblika offset posla,
znana kot “turSki model” ali
tadi BOT (Building-Operate-
Transfere) je na podrocju grad-
nje infrastrukturnih objektov.
Prodaja (izgradnja ceste ali
mostu, idr.) je poplacana s
¢asovnho omejeno uporabo ob-
jekta v korist prodajalca.

 Meddrzavni kliring

Tu gre za znacilne globalnhe
vezave izvoza drzave z uvo-

Iz elektrolize C

zom iz neke druge drzave, to-
rej ne gre za podjetniski tip VP.
Osnovni razlog za te posle je v
poiskusu ureditve placilnega
prometa med drzavama z ne-
konvertibilnimi valutami. Se-
veda pa klirinski placilni spo-
razum praviloma povzro¢i raz-
voj nekaterih podjetniskih
oblik vezanih poslov kot npr.
reeksport.

Reeksport

Pojem reeksport v praksi po-
meni, da se uvozeno blago po-
novno izvozi, drzave pa imajo
razlicnho prakso pobiranja in
(ne)vracanja uvoznih dajatev
ob ponovhem izvozu. Reeck-
sport torej ni tipicen VP saj
koncni kupec dobavitelju ku-
pljeno blago praviloma placa z
denarjem. Uvrstitev recksporta
med VP je upraviceno le, ¢e je
reeksport posledica kliringa.

Recksport ob pogojih klirin-
ga npr. omogoci nabavo blaga
v klirinski drzavi preko tretje
drzave za izvozeno “klirinsko™
blago, éeprav nabava tega bla-
ga po klirinsSkem sporazumu
direktono ni mogoca. Reek-
sport je izredno ucinkovito
sredstvo vsakikrat, ko obstaja-
jo prepovedi izvoza ali uvoza
za dolo¢eno drzavo (embargo

ali bojkot). Glede na stanje v
bivsi Jugoslaviji je uporabnost
recksporta prav zaradi takih
omejitev precej$nja. Problem
so obicajno visoki stroski taks-
nih poslov, ki pa se lahko
zmanjsajo takrat, kadar ni
predpisano dejansko fizicnho
premikanje blaga v smeri do-
voljenega izvoza.

2. Podjetniska recipro¢nost
in gospodarsko okolje

Zunanjetrgovinska
regulativa v Sloveniji

Trenuti polozaj v Sloveniji
oznacuje moznosti ozenja iz-
voza zaradi skréenega obsega
ckonomskega sodelovanja s
preostalimi deli bivse Jugosla-
vije. Zastajajoca izvozna aktiv-
nost je delno posledica nujnega
usklajevanja med razvijajoco
se drzavno ZT regualtivo in
podjetniskimi napori za po-
vecanje proizvodnje in ZT
menjave. Vloga drzave in pod-
jetij pri doseganju cilja vecjega
obsega ZT menjave trenutno ni
jasno opredeljena, aktivhosti
pa niso usklajene.

Drzavno ukrepanje na po-
dro¢ju zunanje trgovine niha
med neizdelanim in neselektiv-
nim procesom ZT liberalizacije

Elektroliza C

na eni strani ter med ekonom-
sko neizdelanimi ukrepi par-
cialnega, moénega ZT protek-
cionizma. Nedodelanost eko-
nomske in ZT politke slabijo in
zmanj$ujejo moznosti naporov
za iskanje novih trgov in novih
poslovnih povezav. Resitve se
iS¢ejo v razponu med popol-
him, casovho in vsebinsko
neizdelanim ZT liberalizmom
in parcialnim zelo moénim
protekcionizmom,  Elementi
obeh skrajnih pristopov so na-
jlepse vidni v agrarnem protek-
cioniznu, ki krepi socialne na-
petosti v recesivhem polozaju
nase eckonomije. Nepotrebno,
vsaj potencialno se zviduje
stroSek delovne sile in tako na
daljsi rok zmanjSuje zunanje-
trgovinske primerjalne predno-
sti slovenskega gospodarstva.
Drugi primer so zahteve podje-
tij za ohranitev starih oblik
zaSCite, obenem pa prav ta
podjetja zagovarjajo liberaliza-
cijo za proizvode, ki jih sami
potrebujejo iz uvoza.
DrzZavna podjetniska praksa
v svetu

Podjetja in drzave v svetu
razvijajo celovite ZT zasScitne
sisteme in podjetniSke poveza-
ve ter postopke. Pogosto ope-
vana liberalizacija mednarodne
trgovine, ki poteka v okviru
multilateralnih trgovinskih po-
gajanj Urugvajske runde ¢lanic
GATT-a deloma le zakriva
uvajanje vse Stevilnejiih pri-
kritih oblik drzavnega in celo
podjetniskega usmerjanja to-
kov mednarodne trgovine.

Med temi oblikami podjet-
niskega izlo¢anja konkurence
in poscbnega drzavnega us-
merjanja mednarodne menjave
velja posebna pozotnost VE-
ZANI TRGOVINI (counter-
trade). Posledica dogovorov o
vezani trgovini so razliéni VE-
ZANI POSLL

Podjetniska praksa podjetih
iz razvitih drzav uvaja vse bolj
nov pojem za VP; to je “inzini-
ring poslovnih transakeij” (En-
gineering  Transactions  ali
Transactions Engineering). Go-
vorimo lahko o novi disclipini,
med znanimi protagonisti pa je
npr. F. Horowitz (Countertra-
de/Offset and Barter Seminar;
American Graduate School of
International Management,
Phoenix, ZDA januar 1992).
Prizadevanja za Ustoli¢enje si-
stematicne teoretske platforme
te nove discipline se kazejo v
ZDA ze v predstavitvi podi-
plomskega in podjetniskega
studija na eni od ameriskih fa-
kultet, ki smo jo pravkar ome-
nili. Preko 120 slusateljev, ve-
¢inoma podjetnikov in vodilnih
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usluzbencev iz razlicnih ame-
riskih podjetij, kaze na to ko-
likshe pozornosti je delezna
vezana trgovina v poslovnem
svetu ZDA.

Med 21. in 23. aprilom 1992
bo v Los Angelesu kongres na
temo Countertrade, Offset &
Barter ob sponzorstvu znane
zalozniske hise “The Yournal
ob Commerce”.

Se pomembnejse je dejstvo,
da najrazvitejSe drzave, ob
nacelnem deklariranju za libe-
ralizem mednarodne trgovine,
sprejemajo  zelo  konkretne
ukrepe drzavne regulative za
pospesevanje izvoza z nuden-
jem posebnega drzavnega krit-
ja (primeri izvoza oroZja itd.).
Podobni ukrepi so znani tudi
uvozni strani za doseganje go-
spodarskih  razvojnih  ciljev
(javni nakup vojaske opreme,
telekomunikacij, energetskih
objektov ob istocasnem dose-
ganju prodaje domacega blaga
v tujino je le en drobec iz teh-
nike drzavnih pospesevanja, ki
pa v praksi varirajo od popolne
neregularnosti do decidiranih
zakonskih doloéil. Ponekod to-
vistni zakoni in ukrepi niso
javno objavljeni ali pa so skriti
pod drugaéne nazive. Jasni do-
kazi o tem so iz prakse ZDA,
Avstralije in Kanade; slednja je
strategijo usmerjanja razvoja
vezane trgovine uredila s po-
sebnim programom “industrij-
ske in regionalne koristi za ka-
nadsko gospodarstvo”, ki zelo
doloéno razkriva drzavni kon-
cept za odvijanje vezane trgo-
vine.

V svetu se med drugim pri-
¢enjajo procesi formiranja borz
ter specialisticnih organizacij
za posredovanje v vezani trgo-
vini,

Nekatere mednarodne agen-
cije (IMF, OECD) in GATT
ocenjujejo, da predstavlja ve-
zana trgovina med 5 do 30 od-
stotki vse svetovhe trgovine. Iz
dokumenta UNCTAD st
ECDC/2000 (vir. C. Guzman
Batron, Legal guuide on dra-
wing up contracts in Interna-
tional Countertrade Transac-
tions) izhaja, da vec kot 70
drzav trajno uporablja razlicne
oblike vezane trgovine, ki je
ali ni formalno urejena s pred-
pisi.

Vezani posli kot sestavine
strateskega planiranja v
podjetju

Do vezanih poslov so imeli
do nedavnega zahodni teoretiki
in poslovni krogi odklonilno
stalisée s tezo, da zavirajo
trgovino, namesto, da bi jo po-
spedevali. Po oceni Ministrstva
za trgovino ZDA imajo VP da-

nez ze 35% delez v svetovni
trgovini.

Znane so trditve, da vezane
posle wvsiljujejo manj razvite
drzave razvitejsim. Med VP pa
lahko stejemo tudi velik del
mednarodne trgovine znotraj
transnacionalnih korporacij na
oshovi internih cen, ki niso re-
zultat svobodne ponudbe in
povprasevanja. Strokovni krogi
hamrec¢ Ze priznavajo vezanim
poslom funkecijo aktivnega
trzenja. Po tej logiki je mogoce

7. Podaljsevanje zivljenjske
dobe izdelkov

Slovenska podjetja in
vezana trgovina

Dr. Andrej Kumar predvide-
va naslednje mozne pozitivne
ucinke vezane trgovine in reci-
procnih podjetniskih tezev za
slovenska podjetja:

—sredstvo ekonomskega pre-
zivetja — podjetniska repro-
citeta poslov v drzavi in v
prostoru bivse Jugoslavije,

Dvorisce

Okroglice

A A

te posle vkljuciti v proces stra-
teSkega planiranja. Razlicne
anketne raziskave kazejo, da
podjetja uporabljajo VP za do-
sego naslednjih ciljev:

1. Vstopanje v zaprte trge in
povecevanje konkurenénosti

2. Izogibanje deviznim
omejitvam in problemom de-
viznega tecaja

3. Povedevanje prodaj

4. ReSevanje problema fi-
hanciranja

5. Vedanje izrabe zmoglji-
vosti

6. Povecevanje dostopa do
pomembnih surovin

—sredstvo  tehnoloskega in
proizvodnega razvoja —
podjetniske povezave na te-
melju vezane trgovine s tuji-
mi partnerji iz razvitih go-
spodarstev,

—sredstvo izvoznega prodora
in zagotavljanja placila iz-
voza — teciproéne poveza-
ve s podjetji iz drzav vzhod-
ne Evrope,

— sredstvo ohranjanja in stabi-
liziranja proizvodnega pro-
cesa — reciprocéne povezave
med podjetji, ki na ta nacin
izloéajo ali zmanjSujejo ne-
gativne uéinke valutne, pla-

¢ilne in splosno-ekonomske
nestabilnosti.

Sicer pa nekatera dejstva go-
vorijo v prid proghozam o
moznih ugodnih ué¢inkih VP za
slovenska podjetja. Ze v bivsi
Jugoslaviji so bila v najveéji
meri udelezena pri izvedbi VP
slovenska podjetja, kar je do-
bra osnova za njihovo nadalje-
vanje iz razvijanje. Stevilni, v
preteklosti zaceti VP Se pote-
kajo in tudi veliko terjatev slo-
venskih podjetij je blokirano v
NBJ, na racunih poslovnih
bank doma ali v tujini. Te ter-
jatve je mogoce z razliénimi
reciprocnimi in vezanimi do-
govori  dokaj  zadovoljivo
vnov¢iti. Veliko opcij ostaja to-
rej odprtih zlasti skozi offset in
buy-back posle — ce jih bo
nasa drzava izvajala, kar samo
po sebi odpira dobre razvojne
moznosti.

Zal na podrodju vezane
trgovine Slovenija trenutho ni-
ma jashe politike niti v smislu
drzavne ZT regulative, niti, ra-
zen izjemoma, v smislu podjet-
niske prakse. Prevzeta je ZT
regulativa bivSe Jugoslavije, ki
terja prijavljanje in odobritev
VP. Slovenska praksa je na teh
neprimernih osnovah trenutno
izvedbeno popolnoma liberal-
na. Ob primerjavi prakse dr-
7Zavhega usmerjanja vezane
trgovine v svetu, na vprasanje
o ustreznosti naSega modela,
zaenkrat ni zadovoljivih odgo-
Vorov.

Zaklucéna misel

Vezana trgovina je pogosto
zapletena, zato obicanjno zna-
nje o sklepanju poslov, za to-
vrstne posle ne zadosca. Tudi
shematski odgovori v tem pri-
spevku ne. Znanje tc vrste
uspesni podjetniki po svetu na-
birajo v posebnih Studijskih
programih, pomagajo si tudi s
specializiranimi svetovalei.

Center za zunanjo trgovino
pti GZS iz Radenc (CZT) je
pri nas verjetno med prvimi, ki
je pripravil v decembru 1991
in v februarju 1992 seminarja o
posebnostih  vezanih poslow.
Glede na mojo udelezbo na
tem seminarju, predvsem pa
glede na aktualnost teme v da-
nasnjem trenutku se mi je zde-
lo umestno, da o nekaterih naj-
pomambnejsih  povzetkih in
povdarkih iz tega seminarja in-
formiram tudi vse v nasem ko-
lektivu, ki bi jih tema utegnila
zahimati. Za pripravo tega pri-
spevka sem uporabil vire in li-
teraturo, ki so jo pripravili v ta
hamen organizatorji seminatja.

Vinko Fistravec
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Kar znam, prodam

zasluzijo okoli 140.000 ame-
riskih dolarjev na leto. V Ame-
riki seveda. Ni slabo.

“In ne pozabite, ko se bo-
ste §li dogovarjat za posel,
sta pomembna predvsem vas
nastop in podoba.”

NOVA MALA PODJETJA

Zdaj, ko je Slovenija prevze-
la zahodni tip drzavnega orga-
niziranja, zacenja teziti k pre-
vzemanju zahodnega nacina
zivljenja. Od drugih, bolj pod-
jetniskih drzav se razlikuje tudi
po tem, da se s poslovnimi pri-
jemi, ki so drugod Ze uteceni,
sama Sele srecuje. Toda na to
dejstvo je treba gledati z obeh
plati; po eni strani je v okolju,
ki podjetniskega vodenja ni va-
jeno, kaksno stvar tezko zaceti,
po drugi strani pa je moZnosti
veliko vec, saj trg Se ni za-
sicen. Marsicesa se je mogoce
lotiti.

SVETOVANJE GLEDE
IMAGEA

Ve¢inoma ljudje niso pre-
pri¢ani v svoj nastop in Sarm.
Starsi so nas sicer bolj ali manj
naucili vedenja, pozdravljanja,
oblacenja, pa vendar... Danes v
poslovnem svetu to ni dovolj.
Slab vtis ali napaka v vedenju
lahko cloveka spravi ob sluz-
bo, napredovanje, ob skorajda
podpisano pogodbo ali ob de-
nar. Konec koncev lahko ve-
denje na sestanku ali med po-
slovnim pogovorom spravi ¢lo-
veka v slabo voljo in neroden
polozaj. Sicer pa si zeli biti
vsakdo cimbolj privlacen v
vseh vrstah medosebnega ko-
municiranja in sporazumevan-
ja. Mar ni tako?

Verjemite, da tako misli
osem ali celo devet ljudi od de-
setih vprasanih. Poskusite!

Kaj potrebujete, da bi odprli
svoje podjetje, ki bo ponujalo
predstavitveno “image” sveto-
vanje? Veliko znanja — s po-
drocja psihologije, sociologije
in komuniciranja, dovolj o na-
vadah in protokolu v poslov-
nem svetu, o oblacenju ob ra-
zliénih proloznostih ipd. Z ne-
kaj knjigami, prirocniki, bonto-
nom in dovolj ¢asa, da vse to
prestudirate. Malo denarja —
potrebujete pravzaprav le vol-
jo, da boste nasli prve kupce za
svojo storitev. In ne pozabite,
ko se boste §li dogovarjat za
posel, sta pomembna predvsem
va$ nastop in podoba.

In koliko lahko zasluzite?
Americani trdijo, da najboljsi

KAKO USPETI Z MALO
TRGOVYINO

Imate morda trgovsko zili-
co? Zakaj potem opravljate de-
lo, ki vas ubija, hkrati pa raz-
misljate o donosni trgovinici?
Zberite pogum in se postavite
na lastne noge! Postanite sam
svoj Sef! Saj ne potrebujete ve-
liko. Znati morate privabiti lju-
di z dobro ponudbo za primer-
no ceno. Ne obremenjujte se z
zacetnim kapitalom. Sami bo-
ste ugotovili, da pomeni vasa
izvirnost Ze polovico opravlje-
nega dela. Malih trgovinic je
nekaj tiso¢ vrst. Pravijo, da si
vsak teden izmislijo Se nhove.
Pa vendar imajo vse nakaj
skupnega; podjetnik, ki si jo
zamisli, pripravi zanjo poslov-
ni naért in jo odpre. Zacetek je
lahko prav skromen, vendar v
trgovini, v kateri se blago
uspesno prodaja, posli kar sami
slilijo k rasti. Torej je treba za-
deti samo to, kaj bomo proda-
jali in kje. In kaj Se potrebuje-
te? Prostor in opremo (vse to je
v zacetku najbolje vzeti v na-
jem), pa nekaj tisoé tolatjev za
zagon poslovanja (v zacetku je
blago tezko dobiti na dolge
placilne roke, pa tudi za mar-
keting bo slo kar nekaj denar-
ja). In koliko lahko zasluzite?

VIDEOTEKA NI KAR
TAKO

Se kdaj vprasate, koliko lju-
di sedi ob vecerih pred televi-
zijskimi zasloni in koliko med
njimi jih nerga zaradi progra-
mov in slabih filmov? No, vi-
deoteke poznamo in mislimo
si, da mora biti to dokaj zani-
miv posel, saj jih je Ze kar ne-
kaj. Pa vendar tudi tu posel ni
tako preprost, kot se zdi na
prvi pogled. Tudi videoteke se
razlikujejo med seboj. Ste kdaj
razmisljali o tem, da pri nas Se
nimamo specializirane videote-
ke s pouénimi filmi in samoi-
zobrazevalnimi nadaljevanka-
mi, ste se kdaj vprasali, zakaj
milijoni po svetu gledajo Mu-
sic TV, pa niste nikjer nasli
specializirane videoteke z gla-
sbnimi spoti ipd.?

Seveda, tezko je verjeti, da
je mogoée dobro Ziveti od spe-
cializirane videoteke. Pa ven-

dar je tako, le krog potencial-
nih uporabnikov je treba raz-
Siriti in poleg ulice in morda
naselja vkljciti med svoje
stranke celo mesto ali kar vse
prebivalce Slovenije. Kako?
Imamo dnevo dostavo paketov
EMS, lahko si omislimo svojo
kurirsko sluzbo ipd. Le sistem
je treba izdelati in krog strank
se poveca za nekajkrat. Ce
noée Mohamed h gori, mora
pac gora k Mohamedu. Sicer
pa, kupec je kralj. In za dobro
videokaseto, ki mu jo bodo cez
nekaj minut izro¢ili kar na do-
mu, bo morda pripravljen odri-
niti kraljestvo...

Za zacetek posla potrebujete
seveda prostor, opremo in do-
volj denarja za odkup posnet-
kov oziroma avtorskih pravie.
Potrebujete tudi vztrajnost in
veliko volje, da boste s svojo
ponudbo vedno na vrhu — pa
kar koli boste zZe izbrali.

SERVIS ZA POMOC V
HISI

Ugotoviti “Nimam c¢asa, da
bi vse postoril sam™ in “Nemo-
goce je najti pomoénico za naj-
nujnejSa opravila v hisi” sta

med podjetniki in managerji
vse pogosteje navzodi. Pa ven-
dar Se ni pravih servisov za po-
mo¢ po domovih. Posel je pre-
prost in za njegov zacetek po-
trebujete zelo malo denarja, le
dobro se morate organizirati,
najti nekaj sodelavcev in sode-
lavk, ki so urni in znajo posto-
riti vse, kar se za urejen dom
mora postoriti, postaviti svoj
osebni racunalnik in zaceti.
Nekaj denatja bo morda treba
za marketing, Se tega je bolje
“sproziti” preko znancev in
prijateljev, ki vas bodo pripo-
rocili temu in onemu. Omislite
si cenik, naStejte ¢imvec po-
drobnosti, ne zahtevajte plaéila
na uro. Morda bi slo takole: li-
kamo (srajca 10 tolarjev, rjuha
6, hace 8 ipd.), cistimo prosto-
re (za kavdratni meter 20 SLT
ipd.), zalivamo roze (kos 2
SLT ipd.), pomivamo posodo
ipd. Smesno? Niti najmanj!
Vsakdo si bo lahko hitro
izracunal, da ga urejen dom ne
bo stal toliko, da tega ne bi
mogel placati, sam pa se med-
tem morda posveti drugemu
poslu, druzini ipd.

Viljem PSenicny

Iz Vitala

Zahvala

Ob smrti pokojnega Jakoba STRMSKA se zajva-
ljujemo sindikatu podjetja za cvetje in pomoé ter
vsem delavcem oziroma upokojencem podjetja za
spremstvo na njegovi zadnji poti.

Zalujoéi: 7ena in otroci
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Nova zdravstvena zakonodaja

1. Zdravstveno varstvo v
novi zdravstveni zakonodaji

V Sloveniji smo vrsto let
imeli takoimenovani sistem
“nacionalnega™ zdravstvenega
varstva. Vsem obéanom so bile
zagotovljene vse ali skoraj vse
pravice do zdravstvenih stori-
tev, ne glede na to, ce zato tudi
placuje prispevke ali druge da-
jatve. Séasoma se je pokazalo,
da imajo taksni sistemi poleg
nekaterih dobrih lastnosti tudi
vrsto pomanjkljivosti, kot so
nemotiviranost zavarovancev
in zdravstvenih delavcev za
varéno obnasanje, trajno po-
veéevanje zahtev po storitvah
in vi§jem standardu in s tem v
zvezi tudi povecanje stroskov,
ki so zaceli predstavljati prob-
lem celo v gospodatrsko razvi-
tih dezelah. Zato taksne siste-
me v svetu cedalje bolj izpo-
drivajo in zamenjujejo novi, ki
temeljijo na nacelih zdravstve-
nega zavarovanja.

Tudi v Sloveniji z novo za-
konodajo uvajamo zdravstve-
no zavarovanje. Bistvo tega
zavarovanja je v tem, da lahko
uveljavlja doloéene pravice le
oseba, ki je zdravstveno zava-
rovana, Zavaruje pa se za rizi-
ke, ki jih povzrocajo bolezni in
poskodbe, ki so lahko zdrav-
stvene, ne pa tudi socialne. Ker
so riziki s podro¢ja zdravstve-
nega zavarovanja lahko zelo
visoki in jih posameznik fi-
nancho ne bi zmogel, je vzpo-
stavljena z obveznim zavaro-
vanjem vsega prebivalstva
medsebojna solidarnost. Obseg
obveznega zavarovanja pred-
stavlja tudi obseg zdravstvene
varnosti, ki ga drzava oz. Za-
vod za zdravstveno zavaro-
vanje Slovenije zagotavlja
vsemu prebivalstvu, Pri tem
mora drzava (republika, obgci-
ne) za socialno Sibke obcane in
za tiste brez lastnih prihodkov,
placevati prispevke za zdravst-
veno zavatovanje. Za vse osta-
le zavarovance in njihove dru-
zinske ¢lane imajo taksno ob-
vezbnost delodajalei ali zava-
rovanci sami. Med obvezno
zavarovanje sodi tudi obveza
vsakega delodajalca ali organi-
zatorja javnih del ali akcij, da
zavarujejo svoje delavce ali
udelezence teh del za poskod-
bo pri delu ter za poklicne
bolezni.

Novost je uvedba PRO-
STOVOLJNEGA ZAVARO-
VANJA, ki se nanansa na pra-
vice, ki niso zajete v obveznem
zavarovanju. Zakon predvide-
va moznost, da se zavarovanci
sami odlo¢ajo za prostovoljno
zavaovanje ali neposredno ob
uveljavljanju doloéenih pravic
poravnajo znesek, ki predsta-
vlja zakonsko postavljen nivo
obveznega zavarovanja, do de-
janske polne cene storitve.

Zdravstveno zavarovanje se
nahanSa le na preprecevanje,
odkrivanje in zdravljenje bo-
lezni posameznika. Celovita
skrb za zdravje vsega prebival-
stva pa je naloga celotne
druzbe.

Pomembna novost, ki jo pri-
nasa nova zakonodaja je tudi
ponovna uvedba zasebnega
dela v zdravstvo v Sloveniji.

S tem naj bi v sistemu
zdravstvenega vatstva prislo
do konkurence, vecje moznosti
izbire, kar naj bi pripeljalo do
izboljsanja  kvalitete  decla
zdravstvene sluzbe, odnosa do
ljudi in k ustreznejSemu vred-
notenju dela zdravstvenih de-
lavcev, katerih temelj naj bo
kvaliteta.

Za hase razmere predstavlja
precejSnjo novost “partner-
ski” model upravljanja sistema
zdravstvenega zavarovanja.
Kot odlo¢ujoci partnerji pri
sprejemanju najpomembnejsih
odloéitev (o mrezi zdravstve-
nih zavodov, njihovih zmoglji-
vostih, programih idt.) so do-
loéeni Ministrstvo za zdrav-
stvo, Zavod za zdravstveno za-
varovanje ter zdruZenja in
zbornice zdravstvenih zavodov
ter delavcev.

2. Zdravstveno zavarovanje
po novem

Zakon predivdeva sorazmer-
no Sirok obseg obveznega
zdravstvenega zavarovanja,
v katerega so obvezno vklju-
cene vse osebe, ki so v Repu-
bliki Sloveniji v delovnem raz-
merju ali se ukvarjajo s samo-
stojno gospodarsko in drugo
dejavnostjo,  podjetnistvom,
kmetijstvom, upokojenci, brez-
poselne osebe ter vsi drugi pre-
bivalci oz. drzavljani Republi-
ke Slovenije, pa tudi tujei, ki v
¢asu bivanja ali dela v Sloveni-
ji niso zavarovani iz drugega
naslova.

V primerjavi z dosedanjim
sistemom je status zavarovanca
vedno povezan tudi z ustrez-
nim prispevkom, ki ga placuje-
ta za osebe v delovhem raz-
merju delavee in delodajalec,
za druge pa zavarovanec sam
oz. zavod, sklad ali proracun,
skratka tisti, ki zagotavlja za-
varovancu oshovno socialno
varnost,

V obseg obveznega zavaro-
vanja sodi tudi zavarovanje za
poskodbe pri delu in poklicno
bolezen. To zavarovanje s
placilom posebnega prispevka
zagotavlja svojim delavcem
delodajalec, pravne in fizicne
osebe pri katerih so zavarova-
ne osebe na usposabljanju, ter
organizatorji javnih del. Sami
pa si te pravice zagotavljajo
kmetje, ki so pokojninsko za-
varovani, ¢e placajo ustrezen
prispevek, ter drugi posamez-
niki, kadar opravljajo postran-
ski poklic.

Druzinski ¢lani so zavarova-
ni po zavarovancu, ki jih
prezivlja in pod pogoji, ki jih

.doloca zakon. Ozji druzinski

¢lani delaveev, ki imajo stalho
prebivalisée izven Repuzblike
Slovenije, so zavarovahi po
dosedanjih predpisih do skle-
nitve ustreznih meddrzavnih
pogodb o socialni varnosti,
vendar najdlje do konca leta
1992.

V obseg obveznega zdrav-
stvenega zavarovanja sodi po-
polno  zdravstveno varstvo
otrok, ucencev in Studentov ter
7ensk v zvezi z nose¢nostjo in
porodom, dolocene preventiv-
ne storitve za druge odrasle
osebe, ter zdravljenje dolo-
éenih bolezni, ki jih nasteva
zakon.

Vse dreuge storitve zagotav-
lja obvezno zavarovanje le do
doloéenega odstotka cene zdra-
vljenja, razliko pa posemeznik
plaga ali pa se za to razliko
vhaptej zavaruje in s tem ob-
veznost doplacila prenese na
zavatovalnico. Zakon dopusca
nujno zdravljanje brez dopla-
¢ila za najtezje invalide in sta-
rostnike nad 75 let ter za ose-
be, ki izpolnjujejo pogoje za
pridobitev pomoci po predpisih
s podrocja socialnega varstva.
Zagotovljeno  bodo  imeli
zdravstveno varstvo tudi vo-
jaski invalidi in civilni invalidi
vojnhe, za kater bo razliko v ce-
ni placal republiski proracun.

Zacetek izvajanja prosto-
vljnega zavarovanja je pre-
divden s 1.januarjem 1993, v
¢asu od septembra do konca
leta 1992 pa bo mozno zaceti
sklepati prostovoljno zavarovan-
je.Zavarovalnice bodo do sep-
tembra meseca pripravile razlicne
pakate zavarovanja. Zavarovanec
se bo lahko sam odlocil, po kate-
rem paketu se bo prostovoljno
zavaroval. Do zacetka prihodnje-
ga leta bo Se vedno v veljavi si-
stem participacije k stroSkom
zdravnstvenih storitev, le da bodo
ukinjene dolocene doslej veljav-
ne oprostitve.

V obseg obveznega zavaro-
vanja sodi tudi placilo nado-
mestil za ¢as odsotnosti z de-
la zaradi bolezni in poSkodbe,
pravica do pogrebnine in po-
smrinine ter pravice do po-
vradila potnih stroskov v zve-
zi z zdravjenjem.

Iz obveznega zavarovanja se
krijejo nadomestila za cas od-
sotnosti z dela zaradi bolezni
in poskodbe nad 30 dni, od
prvega dne odsotnosti z dela
dalje pa za nego ozjega druzin-
skega clana,

izolacijo in spremstvo, ki ju
odredi zdravnik, za zadrzanost
z dela zaradi presaditve tkiva
in organov v korist druge ose-
be, posledic dajanja krvi in
poskodb, nastalih pri opra-
vljanju organiziranih javnih
del, resevalnih akcij, reSevalne
sluzbe ali nadomestne civilne
sluzbe in drugih okolis¢in.

Zavarovano osebo zdravi
njen osebni zdravnik, ki si ga
izbere in ki skrbi za njeno
zdravljenje, vodi zdravstveno
dokumentacijo in po potrebi
napoti bolnika k specialistu na
zdravljenja. Zakon dovoljuje, da
si zavarovana osebe poleg oseb-
nega zdravnika lahko izbere tudi
ginckologa in pediatra,

Zavod ustanovi zdravnisSke
komisije 1. in II stopnje, ki so-
delujejo v postopku za ure-
sniéevanje pravie in odlocajo o
spornih in drugih vprasanjih, ki
jih doloca zakon.

Prostovoljno zdravstveno
zavarovanje zakon urcja le v
nacelu.

Po zakohu ga mora uvesti
Zavod za zdravstveno zavaro-
vanje Slovenije, ker sistema
brez tega ne bi bilo mogoce iz-
peljati.

(Nadaljevanje na 16. strani)
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(Nadaljevanje s 15. strani)

Zakon dolo¢a minimum ob-
sega in vsebine prostovoljnega
zavarovanja, razen tega pa va-
ruje zavarovanca s posebno
dolocbo, po kateri mora zava-
rovalnica sprejeti v zavarovan-
je vsakogar, ki to zeli, vse pa
mora sprejemati pod enakimi
pogoji.

3. Vloga in naloga
delodajalcev po novi ureditvi

Da bi bilo ¢im manj po-
skodb na delu in poklichih
obolenj, je zakonodajalec ure-
dil z obveznostjo delodajalcey,
da izvajajo dolocene naloge, ki
so opredeljene z zakonom. Ta-
ko morajo zagotoviti ¢im bolj
varno delovno okolje, omo-
gociti izvajanje ukrepov za
preprecevanje in odkrivanje
teh rizikov, zagotoviti izvajan-
je preventinih zdravstvenih
pregledov, ukrepov za utrje-
vanje zdravja delavcev, ki de-
lajo na delovnih mestih, kjer je
nevarnost za poSkodbo ali bo-
lezen vedja.

Doslej so morali delodajalci
neposredno placevati tudi ra-
cune za zdravstveno varstvo
delaveev, ki so se poskodovali
na delu oz. za poklicno obolen-
je. Z novo zakonodajo je ta ri-
ziko prevzel Zavod za zdrav-
stveno zavarovanje Slovenije,
ki je torej placnik stroskov za
zdravljenje in rehabilitacijo, ki
je potrebna zaradi poSkodbe
pri delu ali poklicne bolezni.
Za zagotovitev teh sredstev bo-
do morali delodajalei plaéati

del sredstev, po stopnji, ki jo
bo za wvsako leto sprejela
Skupséina Republike Slovenije
na predlog zavoda. Zavod pa
ima moznost, da delodajalcem,
ki ne bodo izpolnjevali z zako-
nom doloéene obveznosti,
predpise zviSano prispevno
stopnjo na podlagi ugotovitev
inSpekcije za delo. Ravno tako
pa bo imel zavod moznost do-
lociti razlicne prispevne stop-
nje za posamezhe dejavnosti,
odvisno od stopnje nevarnosti
za nastanek poskodbe oz. po-
klinega obolenja.

Po novem so za primer
poskodbe pri delu in poklicno
bolezen sedaj zavarovani tudi
ucenci in Studentje pri prak-
ticnem pouku, osebe na prosto-
voljni praksi, osebe, ki opra-
vljajo delo na podlagi pogodte
o delu, zaposlene osebe na jav-
nih delih, volonterji, osebe, ki
imajo registirano popoldansko
obrt in Se nekaj drugih.

Poleg teh pa so za primer
poskodb zavarovani udelezenci
mladinskih taborov, osebe, ki
sodelujejo pri organiziranih
javnih delih, osebe, ki opra-
vljajo javne in druge druzbene
funkcije, clani gorske reseval-
ne sluzbe. V teh zadnjih prime-
rih gre le za zavarovanjue za
primer poskodbe, saj ne pride
v postev poklicna bolezen.

KRATEK POVZETEK

1. Obvezno zdravstveno za-
varovanjem od 1.3.1992 dalje
izvaja ZAVOD ZA ZDRAVST-

VENO ZAVAROVANIE SLO-
VENIJE, ki je organiziran po
posameznih obmogéjih.

2. Zakon loci oZje in SirSe
druzinske ¢lane.

Med ozje druzinske c¢lane
sodijo: otroci in zakonec.

Status zakonca ima tudi:

a) razvezani zakonec, ki mu
je s sodno odlocbo prisojena
prezivnina b) oseba, ki zivi z
zavarovancem v  Zivljenski
skupnosti, ki je po zakonu o
zakonski zvezi in druzinskih
razmerjih v pravnih posledicah
izenacena z zakonsko zvezo.

Med Sirse druzinske clane
sodijo: pastorek, vnuk, brat,
sestra in drugi otroci brez
starSev, starsi.

Da so navedene osedbe lah-
ko zavarovane kot druzinski
¢lani, morajo poleg predpisa-
nih pogojev po Zakonu imeti
tudi stalno prebivalisée v Re-
publiki Sloveniji. Le v prime-
ru, ¢e bo tako dogovorjeno z
mednarodno pogodbo, bodo tu-
di v bodoce lahko po nosilcu za-
varovanja zavarovani le oZji
druzinski ¢lani, ki nimajo stalne-
ga prebivaliséa v R Sloveniji.

3. V breme Zavoda gre za-
varovancu nadomestilo

— od prvega dne zadrzano-
sti od dela zaradi presaditve
zivega tkiva in organov v ko-
rist druge osebe, posledic da-
janja krvi, nege ozjega druZin-
skega clana, izolacije in sprem-
stva, ki jih odredi zdravnik ter
poskodb, nastalih v okolisci-
nah, ki jih opisije Zakon.

Od 3l. dne zadrzanosti od
dela v vseh drugih primerih.

Za razliko od doslej veljavne
ureditve se torej breme iz-
placevanja nadomestil plade pre-
nese od delodajalcev na Zavod.

Ko Zakon govoti o dnevnih,
so misljeni le delovni dnevi in
dnevi, ki so z njimi izenaéeni
po Zakonu o praznikih in dela
prostih dnevnih v Republiki
Sloveniji.

Kot izhaja iz 31. ¢l. je osho-
va za obracun nadomestila
place povpreéna meseéna placa
in nadomestilo plaée v kole-
darskem letu pred letom, v ka-
terem je nastala zadrzanost od
dela, valorizirana z rastjo pov-
precnih plac v Republiki Slo-
veniji.

— 100% osnove ob zadr-
zanosti od dela zaradi pokliche
bolezni, poskodbe pri delu,
presaditve Zivega tkiva in or-
ganov v korist druge osebe,
posledic dajanja krvi ter izola-
cije, ki jo odredi zdravnik.

— 90% osnove ob zadrzano-
sti od dela zaradi bolezni;

— 80% osnove ob zadrzano-
sti od dela zaradi poskodb iz-
ven dela, nege druzinskega cla-
ha in spremstva, ki ga odredi
zdravnik.

4. § 1. 3. 1992 preidejo v
breme Zavoda tudi stroski
zdravljenja, ki nastanejo kot
posledica poskodb pri delu in
poklicnih bolezni.

Do sedaj so te stroske place-
vali delodajalci.

KADROVSKA SLUZBA

Izdaja delavski svet Tovarne glinice in aluminija »Boris Kidric« Kidricevo — Uredniski odbor sestavijajo: Majda Zadravec, Mojca
Cafuta, Viktorija Petauer, Majda Lampret, Srecko Sirovnik, RaE(ko Topolovec, Marija Korada, Franc 1
Liponik, Vera Peklar (edgovorna urednica). Forografija: Stojan Kerbler, dipl. ing. Tisk: PP PE Ptujska tiskarna, Ptuj. Clani kolektiva
in upokojenci dobivajo list brazplacno. Rokopisov in slik ne vracamo. Naklada 3200 izvodov. Oproséeno temeljnega prometnega
davka po mnenju sekretariata za informacije pri IS Slovenije stevilka 321/172 z dne 24. oktobra 1975.
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