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FEDSTAVHAMO VAM NOVO ISKRINO DELOVNO ORGANIZACIO DELTO

lsz vstopom DO Delta v SOZD Iskra se je druZina deloynih organizacij

kre povecala za pomembnega novega ¢lana. Zénto smo ob tej priloZnosti
Daprosili direktorja DO Iskra Delta ing. Janeza Skrubeja, da bi nam ob tej
Priloinosti predstavil naso novo DO in odgovoril na nekaj vprasanj v zvezi z
Nadaljnjim razvojem racunalnistva pri nas:

r\'--__;

| Iskrinih DO je delavski svet
‘ ISKRA v sredo, 21. aprila,

1Skel Vstop DO DELTA V 5020

Prayn: S tem zadnjim samou-
iy Im aktom se je v nekem smk
tra) kon¢alo tezavno in dolgo-
v o ragunalnisko dogovarjanje
fa republiki, pri ¢emer mo-
N’:& seveda opozoritl tudl na
Hmg

g‘.;?glnsnlm sklepom vseh de-
2D

S samoupravnega spora-
ISKR vV okviru republlke med
Knkoo DELTO in GORENJEM.
Men ocenjujete ta akt In kaj po-'
\ Ito 2a vago DO?

Al
i)
lvj:!'i"lféen referendum ocenjujem
I 0 Zmago nas delavcev, da smo
Ovori Sami, brez formalne prisile, do-
) «. 28 Nad skupni program, Eeprav
or :: dolga leta dogovarjali 0 njem.
Sdve. SMO izhajali iz razlignih okolij,
3 iZacm vezanih na zastopniske or-
Ve iie, iz katerih smo izhajali, je
s o (0 dogovarjanje prav zaradi
er;‘t’lektiwno trajalo tako dolgo. Na3
ignys UM pa hkrati pomeni, da so se
» le tehnologke, kadrovske in proi-
la3e kapacitete dveh subjektov, ki
i Sedaj pomenila veliko v Jugosla-
3 rino"ﬁda pri¢akujemo, da bomo z
i Nfrastrukturo, v katero je Iskra
i». 2 leta viagala in ki jo potrebujemo
. 2eUnainistvo, veé naredili, hitreje
y . ovali v osvajanju novih proizvo-
o Pri graditvi informacijskih siste-
sde.KONENo, da tako organizirani le
avllamo  strokovno-kadrovski

Janez Skrubej.
potencial, kakrSnega trenutno ni v Ju-
goslaviji ter predstavlja pomemben po-
tencial tudi v evropskih razmerah.
Nismo se zdruZili zaradi zakona, tudi
brez njega bi se lahko dogovorili. Ven-
dar dejstvo, da je tu $lo za raz¢iSCeva-
nje tehniénih, razvojnih usmeritev in za
prestizni pomen med strokovnjaki, je
objektivno pogojevalo dologen &as, da
smo se spoznali in prisli vsi do istega
cilja, do spoznanja, da se le tako
skupno organizirani lahko upremo pri-
tiskom multinacionalnih druzb in po-
stanemo subjekt tudi na tujih trziscih.
Vazno je tudi to, da smo s tem, ko
smo se tako organizirali, postavili te-
melje za zgraditev neke nove dejavno-
sti, in to je t.im. informacijske industrije,
ki bi naj bila temelj, in ki tudi Ze je v
sluZbi prestrukturiranja ostale induistri-
je. Informacijska industrija bi morala

Z
ra‘,zi"i"u_f_ek se je ustavila Stafeta mladosti tudi v Sempetru pri Gorici, xjer so ji pri-
sk, elicasten sprejem, na priloZnostni prireditveni prostor pu jo je prinesel
Dis Egon Leban iz TOZD — Komerciala. Potem, ko so prebrali pozdravno
Desy, ;. "Slovijeno na predsedstvo SFRJ in CK ZKlJ, so Stafetno palico ob spletu

iz Avl Ponesli proti Krasu, njen prihod in odhod pa so spremijali tudi §tevilni Iskrasi
loelektrike. :

» N\
vy

m;gggSOZD Iskra je na svojem 13. zasedanju dne 21. 4. 1982 dologil naslednje
+

Sporazum 0 medsebojni delitvi soustanoviteljskih pravic in obveznosti, ki jih ima
s‘“‘?eletenka Iskra — Industrija Sirokopotrodnih izdelkov, n.sol.o. Skofja Loka iz
Moupravnega sporazuma o zdruZevanju dela in sredstev za izgraditev tovarne
; jzﬁ_nf‘l;ih katodnih cevi (Ni5 — nov. 1978) in iz aneksa |. k temu sporazumu (Ni§
— o Jlj 1979) : :
ni:'mt)upravni sporazum o zdruZevanju sredstev za pokritje investicije - obratoval-
— ;1 stroskov poslovnega letala
= ks k samoupravnemu sporazumu o namenskem zdruZevaniju in viaganju
Vbes:g-s-tev v projekt Mikroelektronika
Sank ilih, ki jih objavijamo v prilogi in jih dal v sprejem delavskim svetom DO udele-

‘Qgstopek sprejemanja za zgoraj navedena sporazuma naj se izvede do 31. 5.
» 28 aneks k sporazumu o Mikroelektroniki pa do 20. 5. 1982.

Na estila o sprejemu zbira sekretariat DS SOZD. ‘
istem zasedanju je DS SOZD sprejel tudi sklep, da se posreduje v javno obrav-

Na e
;’:"S"Uiek Pravilnika o nagrajevanju uspesnejsih diplomskih nalog v SOZD Iskra,
Objavijen v prilogi.

| Yavna obravnava traja do i i i
¢ 25. 5. 1982; pismene pripombe, predloge in stalis¢a
m@mm DS SOZD.«

J

ISmo se zdruzili zaradi zakona

imeti v bistvu isto teZo v razvojnih pro-
gramih republike in drzave, kot jo ima
energetika, in na osnovi tega bi tudi do-
segli, da bi se ostala industrija laZje av-
tomatizirala in da bi lahko gradili na tej
osnovi tudi nove proizvode. Na tak
nacin bi tudi omogoéili boljSo obvesce-
nost delavcev, razvijanje samouprav-
ljanja, ker bi bili z izgradnjo informacij-
skih sistemov vsi delavci bolje informi-
rani.

Vemo namre¢, da se v podjetjih prav
zaradi tega, ker ni ustrezne opreme in
standardizacije, ti sistemi niso razvijali
in Se vedno delamo na klasi¢en nacin,
zaradi ¢esar pa tak$na pot ne more vo-
diti v konkurenénost danasnje industri-
je, kiizvaza, oz. tiste, ki bo izvazala tudi
vnaprej. Karakteristicna za na3e ra¢u-
nalnidke sisteme je tudi moderna di-
stribuirana obdelava podatkov, za ra-
zliko od prevladujote uvoZene opreme
s centralno obdelavo podatkov. Distri-
buirana obdelava podatkov ustreza
samoupravno organiziranemu zdruze-
nemu delu in potrebam delavcev v
TOZD kot nosilcem razsirjene repro-
dukcije, za razliko od sistema centralne
obdelave podatkov, ki ustreza tehno-

managerskim strukturam transnacio--

nalnih podijetij kot tudi strukturam etati-
sti¢no-birokratskih sistemov.

Zato mislim, da je na$ referendum in
zavest nas vseh res dolgoroénegastra-
teSkega zna&aja ter ima daljnosezne
posledice tako za republiko kakor tudi
za Jugoslavijo, kajti mi pri nasih napo-
rih povezovanja ne mislimo ostati samo
pri tem, da se dogovorimo v mejah Slo-
venije, temvet da se na teh nacelih, ki

(Nadaljevanje na 2. strani)

PRIZNANJE DELA ISKRASU
BOJANU BANDLJU

inovaci

je so

Prvomajsko nagrado dela Je
med 30 nagrajenci iz rok predsed-
nika Skup$éine SFRJ Dragoslava
Markovi¢a prejel tudi Iskras Bojan
Bandel]. Utemeljitev pravi, da je
mnogo prispeval k raclonaini po-
rabl energije in izbolj$avam teh-
nologije malih eiektromotorjev..
Vse to pa Je znaten prispevek k
ekonomikl gospodarstva. Bojan
pa je tudl druZzbenopoliti¢no zelo
aktiven v domadi tovarnl — Iskrl v
Zelezniklh, ;' Krajevni skupnosti
Kamnitnik in v $kofjelogki obé&ini.

Bojan Bandelj.

Bojan Bandelj, diplomirani inZenir stroj-
nistva je v Iskriv Zeleznikih zaposlen Ze do-
brih devet let. Dela v mehanskem razvoju in
sicer na zelo specifitnem podro&ju — prira-
zvoju malih elektromotorjev in gospodinj-
skih aparatov. Za pogovor z njim se ni tako
lahko domeniti, saj je zelo malo prost.

Dopoldne zahtevno delo v tovarni, po-
poldne pa druzbenopolitiéno delo in seveda
druZina postavijajo preden zelo tesne roke
in obveznosti. Pa vendar nas je pri obisku
pozdravil z nasmehom in nekaj ve¢ povedal
o svojem delu.

Dejal nam je: »Prvomajsko nagrado dela
sem prejel za svoje inovacijsko delo in druz-

Sirene, zaustavitev tekocih trakov in nema zbranost vseh Ju-
goslovanov, vse to nas je v torek, 4. maja, natanko ob 15.06
ponovno spomnilo in opozorilo, da sta minili Ze-dve leti od Ti-
tove smrti v Ljubljani. Cetudi smo v tem dveletnem obdobju
brez Tita doziveli marsikaj hudih pa tudi lepih trenutkov, je
vendar preteceni éas nedvomne pokazal, da kljub tezavam
vztrajamo na Titovi poti, da se zavestno in posteno borimo za
vse pridobitve in doseZke, ki jih je navdahnil Titov socializem
nasih barv in da smo ostali zvesti njegovemu poglavitnemu
izrocilu: samoupravijanju in bratstvu ter enotnosti jugoslovan-
skih narodov in narodnosti.

Rekli so ob prazniku dela

. »Prepri¢an sem, da prvomajskega praznitnega razpoloZenja ne bomo
pokvarili, & bomo &estitkam dodali tudi poziv, da moramo ve¢ in bolje dela-
ti, da moramoc ve¢ ustvarjati, ée hoemo veé deliti. SpoStujemo kult dela, se-
veda ne odtujenega, temvedzdruzenega dela, tistega, ki je povezano z revo-
lucionarno preobrazbo druzbe; s teznjo, da bi delavec obvladoval celotno
druzbeno reprodukcijo. Spostujemo delo kot podlago ekonomskega, druz-
benega in politiénega poloZaja ¢loveka, naroda in narodnosti, ne pa kot bi-
rokratsko in tehnokratsko mo¢. Spostujemo skupno delo za skupne interese
in rezultate, ne pa sebi¢no zapiranje vase, koristolovstvo in podobne po-
packe nase druzbe, ki so v nasprotju z druzbeno lastnino in samoupravlja-
njem. Spostujmo ustvarjanje kulturnega, demokrati¢nega, moralno-etic-
nega okolja za pristno, odkrito, na zaupanju temeljece delo, ki edino omo-
goda razvijanje ustvarjalnosti. Spostujmo posebej tudi kulturo dela kot de-
lovno zavest, delovno moralo, skratka odgovoren odnos do dela in do ure-
snievanja dogovorjenega. To naj bo nada najpomembnej$a morala.«
(Stane Dolanc na prvomajskem slavju v Opatjem selu na Krasu.)

»Ce je treba na osnovi skupne presoje in odlogitve zagotoviti devize mimo
samoupravnega postopka, za vzajemnost in solidarnost, oz. likvidnost, potem
za to obstojajo moZnosti in izjeme v sistemu, ne sme pa to postati sistem sam,
kajtito bi zelo slabo vplivalo na prizadevanja za izvozin s tem na cilje ekonom-

ske stabilizacije, kakor tudi na celoten sistem dohodka in dohodkovnih od-
NOSOV.« ;
(Andrej Marinc v Mariboru ob 35-letnici TAM in prazniku dela.)

»Ce je prvi maj v znamenju boja za pravi¢nejSi druzbeni red, potem
smemo na koncu redi: vsi, ki se na tej ali oni strani meje bojujejo za sociali-
zem, vemo, da ga lahko ustvarimo le, ¢e rase iz nadih interesov in potreb, e
je po meri tistih, ki ga ustvarjajo, ne pa onih, ki vsiljujejo vsem en model in
eno uniformo. Socializem ne pomeni samo ve¢ kruha, samo hise, avtomobile
in televizorje, temve¢ veé svobode, ve¢ kulture, ve¢ humanizma, ve< ustvar-
jalnega zadovoljstva. Socializma ni mogoge izraziti samo s Stevilkami, zakaj
gre za problem novih odnosov, to pa pomeni ukinitev oblasti nad ljudmi. Gre

.za to, ali bodo vladali ¢love$tvu razni vojaski, politi¢ni, finanéni in drugi mo-
nopoli ali pa bodo delovni ljudje sami postali gospodar svoje usode. Ta di-
lema je povsod ista, povsod, v Evropi in Aziji. Pri nas jo reSujemo s sociali-
sticnim samoupravljanjem.«

(Franc Setinc na tradicionalhem prvomajskem zborovanju naSocerbu.) -

benopolitiéno udejstvovanje v TOZD, v ob-
&ini in v krajevni skupnosti. Tu gre pravza-
prav za sklop inovacij. Prva je s podrotja
elektritne alarmne sirene, s katero sem do-
segel precejSen prihranek materiala in
skrajsal &as izdelave. Gre za poenostavitev
proizvodne tehnologije z omenjenima po-
sledicama.

Dosegel pa sem tudi izboljSavo pri proi-
zvodnji &rpalke za pralni stroj. S to izbolj-
&avo smo v tovami prihranili nad 4 milijone
Ze leta 1979. Poleg tega pa ta inovacija po-
meni precejSen prihranek elektritne energi-
je, nekako 15 do 20% manj je porabi &r-
palka kot prej. :

Naslednja inovacija je & podroja proi-
zvodnje malih asinhronskih motorjev.” Do-
segli smo skrajSanje ¢asa navijanja tuljav-
nika s tem pa tudi zmanjSanje izmeta in
dvignili kakovost in zanesljivost. Vse te tri
inovacije so patentirane pri nas v Jugoslaviji
in Zvezni republiki Nem¢iji. Elektriéno sireno
s to izboljSavo pa delajo tudi v ZDA.

Je pa 3e nekaj inovacij: izboljSave pri se-
salni enoti za gospodinjski sesalec, s katero

bomeo prihranili skoraj 300 milijonov dinar-

jev, ko bo dokonéno realizirana. No, so pa
%e nekatere. Zamisli so bile moje, seveda pa
sem se posvetoval s sodelavci, ki so mi radi
prisko¢ili na pomo¢ z izkuSnjami in znanjem.
Vedno pa gre in je $lo za &imhitrejSo reali-
zacijo. Véasih smo na vrat na nos morali
uresniciti zamisli in izdelati prototipe, saj je
novost novost le tako, da je nova, sveza in
seveda realizirana in poslana na trg.
Veste, pri nas v Elektromotorjih izvozimo
vedino nase proizvodnje, bodisi direktno ali
v kooperaciji. Tu pa je znanje, prakti¢nost,
tehnolodka dodelanost in zadnji &as eko-
nomi¢nost pri porabi energije, Zivljenjska
nujnost. Mog&an izvoznik mora biti svojim
partnerjem kos ne le po pridnosti in delav-
nosti, ampak tudi z najnovejsimi tehnolo-
&kimi dognanji. Na svetovnem trgu viada
ostra in neizprosna konkurenca, kjer imata
znanje in ekonomika prvo besedo.«
»Bojan, kako poleg teh snovanj najdete
$e Cas za udejstvovanje izven tovarne?«
smo ga povprasali. »TeZko«, se nam je na-

‘'smejal inZenir Bandelj. »Pa &e holes, se

najde tudi &as za vse tisto, kar ti je pri srcu,«
je e dodal. Fy



Programska zasnova DO Kibernetike

V prejénji Stevilkl smo vas obvestili 0 posvetovanju o razvojni programski
usmeritvi Iskre Kibernetike, ki je bilo 19. aprila 1982 v Kranju. Tokrat smo pri-
pravili ob$irneje poroéilo, da bi se lahko o teh pomembnih vprasanjih sezna-
nili tudi v drugih Iskrinih organizacijah. -

Opredelitev razvojne programske usme-
ritve sodi med najpomembnejSe naloge
Iskre Kibernetike v Kranju, od katerih je od-
visen njen bodogi razvoj. Vodstvo Kiberne-
tike je temeljito preutilo dosedanje uspehe
in razvojne dosezke proizvodnih temeljnih
organizacij ter pripravilo izhodi$¢a za novo
organiziranost razvojno—reaziskovaline de-
javnosti.

Posvetovanja v Kranju so se udeleZili vsi
odgovorni delavci za podrogje razvoja in ra-
ziskav v temeljnih organizacijah, v delovni
organizaciji in delavci drugih dejavnosti, ki
prispevajo k razvoju Kibernetike. Navzoda
sta bila tudi predstavnika sestavljene orga-
nizacije Stane Jenko in Milo§ Kobe.

Udelezenci so se seznanili s program-
skimi zasnovami Iskre Kibernetike do leta
1985 in s prognozami do leta 1990. O tem je
predaval Rudi Zorko, direktor podrogja za
program in razvoj. Vodje razvojnih oddelkov
temeljnih organizacij so predstavilij pro-
gramski presek in nartovane razvojne na-
loge. Zanimivi dosezki temeljnih organizacij
Kibernetike s poudarkom na njihov bodoéi
razvoj so bili predstavijeni tudi na posebni
raZstavi, odprti v 8asu posvetovanja.

o] pridobivanju znanja v Kibernetiki je go-
voril Franc Levovnik, vodja tehnignega ra-
z¥oja Tovarne Stevcev. Predstavil je tudi
predvidene spremembe v organiziranosti
razvojno—raziskovalnega dela v delovni
crganizaciji. O posebnem pomenu tehniéne
regulative je spregovoril Stane Slapsak,
svetovalec podrodja za razvoj in program
Kibernetike,

£

S programskimi perspektivami Kibernetike so se 20. seznanili tudi predstavniki

DCLO IN ZNANJE — CSNOVA BODO-
CEGA RAZVOJA KIBERNETIKE

Rudi Zorko je med drugim poudaril, da je
najpomembne;jsi proizvodni dejavnik delo;
ki bo skupaj s tradicijo kranjske Iskre in
trajno razvojno ustvarjalnostio omogocalo

valno dejavnost v delovni organizaciji, po-
vecati lastne razvojne kapacitete ter okrepiti
sodelovanje z drugimi raziskovalnimi usta-
novami.

Temeljno proizvodno usmeritev Iskre Ki-
bernetike opredeljuje predvsem srednje-
roéni plandn je podobna tistim iz prejSnjega
obdobja. Poudarek na profesionalizaciji je
dodatna opredelitev nadih novih programov.
To pomeni, da se Iskra Kibernetika odio¢a
za »industrijo znanja« in postaja proizvaja-

3T

Posvetovanje o razvojno programski usmeritvi DO Kibernetika pomeni pomemben
prispevek 'k iskanju prave poti bodocega razvoja tega dela Iskre v Kranju.

uspesen nadaljnji razvoj Iskre Kibernetike.
Razvoj mora temeljiti na znanstvenih-do-
sezkih in sodobnih tehnologijah, ki jih mo-
ramo nenehno razvijati z ustvarjalnim izko-
ris€anjem najboljsih domagtih in tujih dosez-
kov. Skladno z vedno hitrejSim prodorom
mikroelektronike in radunalnidtva na po-
drogje merilno—regulacijske tehnike, ki
danes predstavija pretezni del proizvod-
nega programa Kibernetike, je nujno treba
optimalno organizirati razvojno—razisko-

druzbenopolitiénih skupnosti in DPO ob¢ine Kranj in Gorenjske, SOZD Iskra, I.C.

in novinarji.

DO KIBERNETIKA

1. JoZe BIZJAK

2. Miro KALTENEKAR
3. Peter KOSIR

DO Elektrooptika
1. Stanka AVBELJ

" 2. Stojan TROST DO ZORIN

1. Franc MRHAR
2. Ignac STRMOLE

DO Kondenzatorji

1. Anton JELENIC

2. Franc MAKOVEC
_3. Marija SIMONIC

DO Siroka potro3nja
1. Matja? ERZEN
2. Martin LAZAR

= = DO ERO *

izid volitev 7 Tomo PIRC
; DO Elektrooptika

A) V delavski svet SOZD DO Avtomatika 1. Aleksangler PAVLIN
DO Telematika,’ 1. Vinko BABIC
1. Ilvan FABJAN 2. Meta CVEK DO Elektrozveze
2. Peter KUSAR 3. Marjan STERLE 1. Franc BOJC
3. Peter POLAK 4. Mirko TOMIC 2. Alojz ZAVODNIK
4. Igor SORN 5. Tatjana VERBIC :
5. Miha SUBIC DO Elementi
6. Janez ZAKELJ DO Avtoelektrika 1. Nevenka LAVRIC

1. Dusan BAZATO

2. Alfonz PRINCIC

3. Joze SELJAK

4. Drago URDIH

5. Valter VALENTINUZZI

4. lvan PIVK
; DO Iskra Commerce DO Kondenzatorji

L5 Jaly BOGATIN 1. Ljubo BOBBERA 1. Franc HITI
it ©- 2. Joze CEBELA 2. Marjan TOMAZEVIC
= 3. Stane KLEMENCIC

DO ERO 4. Joze VAJDA DO Siroka potrodnja
1. Stane STARE 1. Rado LISJAK
" 2. Brane SUHADOLNIK DO IKM ., 2. Albin PAHOR
2 1. Jaka FRANIC %

2. Greta ZALAZNIK ]

1. Marko HAFNER

‘“ DO Elektrozveze 2. Berto ZITKO DO Avtoelektrika
1. Dudan HREN 1. Tomislav MITIC
2. Rudolf KUMP DO Invest servis 2. Vida SELISKAR
3. Alenka PUKL 1. Janez CERK
, 2. Darja ZAHRADNIK DO Iskra Commerce
DO ELEMENTI 1. Staga JAGODIC
1. MajJa DERZAJ DO Solski center 2. Andrej VRHOVEC
2. JoZe PIRKOVIC 1. Milan ADLESIC
3. lvan RUPNIK 2. Gabrijel PERKO DO IKM
4. Franc SUNTA 1. Edo VENEK:
4. Milan ZORN DSSS S0OZD ”

1. Olga HOMAR DO ZORIN

DO BATERIJE ZMAJ 2. Milo§ PAVLICA * 1. Janez BONGA

DO Iskra Delta
1. Rado FALESKINI
2. Slavko JURHAR

B) Odbor za samoup -
ravni delavski nadzor
DO Telematika

1. Algjz GODLER
2. Pavel GOLOB -

2. Silvo NAROBE

DO Baterije Zmaj
1. Branimir GAJSKI
2. Miroslav KRASEVEC

DO AVTOMATIKA ,
1. Radivoje BOGDANOVIC
2. Bruno SPITALER

2. Nada PAVLOVIC —
STRES

DO Solski center
1. Franc ZUPAN

DSSS SOZD
1. Mirjam CEHOVIN

DO Iskra Delta
1.:Slavko ROZIC

lec kompleksnih elementov, naprav in si-
stemov ter s tem obvladuje vedno vedji trzni
segment na svojem proizvodnem podrogju.

Pomembni doseZki zadnjih let, na katerih
temelji ta usmeritev delovne organizacije so
predvsem: proizvodnja sistemov z mikrora-
¢unalniki, elektronizacija veéine proizvodov,
uvedba sodobnih tehnologij ter realizacija
sistemoy in inZeniringov.

ZASNOVE BODOCE ORGANIZIRANOSTI
RAZVOJNO—RAZISKOVALNE - DEJAV-
NOSTI : .

Iskra Kibernetika je nastala z zdruzitvijo
tovarn s sorodnimi proizvodnimi programi.
Svojo razvojno dejavnost ima zasnovano na
decentraliziranem principu, ki je Ze v stari
Elektromehaniki pokazal doloEene po-
manijkljivosti. Tako so razvojni sveti v Elek-
tromehaniki delovali le ob&asno, do pravega
povezovanja med razvojnimi oddelki pa ni
prigio. -

V Kibernetiki je uskliajevanje razvojnih
programov zaZivelo, vendar so $e prisotne
nekatere poimanjkljivosti zaradi sedanje or-
ganiziranosti razvojne dejavnosti pri razvoju
in nadrtovanju novih izdelkov. Te se kaZejo
tudi v pomanjkanju aplikativnih raziskav, za
katere v Kibernetiki 3e ni enotnih meril niti
pogojev.

Razdrobljenost razvojnih kadrov in kapa-
citet v temeljnih organizacijah povzro&a veé
tezav: nezadostno izkoris¢enost kadrov-
skega potenciala in specialne opreme, pre-
pocasno izvajanje razvdjnih nalog, kakovost
izdelkov posameznih temeljnih organizacij
varira, kar povzro¢a teZave pri inZeniring
prodaji izdelkov in Se druge.

Vsemu temu se je mo& izogniti. V razpravi
je prediog o uveljavitvi dvostopenjske ra-
zvojne dejavnosti v Kibernetiki, poleg se-
danijih razvojnih oddelkov v temeljnih orga-
nizacijah. Skupna raziskovalna enota v de-
lovni organizaciji bi poleg razvoja novih iz-
delkov in tehnologij opravljala tudi aplika-
tivne raziskave. S tem bi Iskra Kibernetika
lahko v 8e vetji meri konkurirala drugim fir-
mam v svetu. Tak pristop k razvojni dejav-
nosti bi omogo&il tudi maksimalno izkoris-
¢enost strokovnega znanja delavcev vseh
raziskovalnih enot Kibernetike in $e uspes-
nejSe povezovanje z zunanjimi raziskoval-
nimi ustanovami.

S sodelovanjem pri reSevanju razvojnih!
nalog bo moé& zagotavijati prenos znanja in
izkudenj v vse temeljne organizacije, kar bo
omogotilo bolj produktivno in bolj kvalitetno
delo razvojev. Vetja bo tudi moZnost po-
glabljanja znanja s posameznih podrodij,
kar pri sedaniji razdrobljenosti razvojne de-
javnosti ni bilo vselej mogoce.

VECJA POZORNOST PRIDOBIVANJU
ZNANJA IN STROKOVNIH KADROV

Drugi del posvetovanja so udeleZenci
obogatili z razpravo, ki je prispevala k obli-
kovanju zakljuckov, kasneje bo izdelan pro-

NISMO SE ZDRUZILI ZARADI ZAKONA

|

(Nadaljevanje s 1. strani)

jih dolo¢a na$ samoupravni sporazum,
ki je bil podpisan z Gorenjem in objav-
lien v Gospodarskem vestniku, tudi po-
veZemo z ostalimi Einitelji v Jugoslaviji
in lahko tako prispevamo k izgradniji in-
formacijske industrije.

Mislim, da samo povezovanje v Slo-
veniji ne bi vodilo do dolgoroénih ciljev,

ki bi jih morala celotna drzava posvetiti -

tej dejavnosti, in se bo zato moralo na-

_daljevati v vsej SFRJ.

Misiim tudi, da je dogovarjanje, med
katerim smo izgubljali energijo in trg,

. vsem nam odprio oéi, da to ne vodi ni-

kamor in da zdaj lahko zares zatnemo
delati s prepricanjem, da je nasa
glavna prioriteta poenotenje programa,
da dobavimo letos in v naslednijih letih
¢im ve¢ informacijskih sistemov po kri-
terijih, ki pravijo, da bo Sel naprej le tisti
razvojni prograr, ki bo imel najman;jsi
vioZek devizne komponente, in pa tisti
sistem, ki ga bo trZiS¢e od nas zahteva-"
lo. Mi ne mislimo razvijati in proizvajati
ni¢esar, kar bi ne bilo za trzis¢e spre-
jemljive. To pomeni, da imamo od
vsega zaletka zastavljen marketingki
koncept, ki bo usmerjen v izvoz in za
potrebe domace industrije.

S podporo, ki nam jo daje druzba
prek zakona in temeljev plana, v kate-
rem smo zapisani kot glavna prioritetna
dejavnost, bomo zdruZeni res lahko
uresnicili vse cilje, ki smo si jih za&rtali
in ki jih druzba od nas pri¢akuje.«

-

Ali bl lahko na kratko podrobneje
predstavill vaso DO Delta, ki je
postala zda] enakopraven In po-
memben &lan Iskrine velike druZi-

s 2

Delovna organizacija Delta je pred
zdruziwijo Stela 392 delavcev s pov-
pre¢no izobrazbo med visoko in vigjo
izobrazbo. Veé kot 56 % delavcev ima
visoko in visjo izobrazbo. Povpretna
starost je okrog 30 let. Povpre¢ne iz-
kusnje strokovnih delavcev na racu-

nalnistvu pa so znasale okrog 4 leta. -

Ekonomsko smo bili tako usmerjeni, da
Jje Sel naprej le tisti program, ki je zago-
tavijal dohodek, zato smo vsa leta zelo
dobro poslovali, tako da smo v letu
1980 ustvarili 200 milijonov din akumu-

. lacije, medtem ko lansko leto samo 68

milijonov din, to pa zaradi tega, ker smo
imeli vse leto teZave z repromaterialom
in smo ta znesek dosegli predvsem z
dejavnostjo na aplikacijah, servisu in
pa uslugah, ki smo jih nudili tujim nad-
nacionalnim druzbam.

Na tak nagin smo torej preziveli, na-
redili pa bi seveda lahko ve¢, &e ne bi
bilo zapore pri uvozu repromateriala.

ZdruZeni s TOZD Ratunalniki Z
predstavijamo &isto drugacen PY
cial, tako kvantitativno, saj nas je
vet kot 700, kot kvalitativno zard
nergije, predvsem pa glede pl
smo si ga zastavili v letognjem €%
zato mislim, da bomo zato tudi 5
propulzivnejsih DO v sami ©
Iskri.«

K

B

/ Tretje vprasanje bom navezal ™
vada zadnja lzvajanja v d

vprasanju: katere so konkretn® ! De
naloge v letodnjem letu, v e tI™ Floy,
novi, razéirjeni delovni organiz® Pres,
ciji ISKRA DELTA. Zavedati % i,
namre¢ moramo, da je pra ‘

l
prvo Cetrtletie ¥e za naml 5 [i:E
imamo do konca leta samo %€ iky
Kkvartale? Ean{;

Oty
»Prva stvar, ki nas zdaj aka, je 53" 5 i'llsik
pravno organiziranje in poenotenje PrP=g
ma. Ker pa se zdaj nahajamo kar na 344 “0¢
lokacijah, se moramo Zdaj tudi &im boll *§Slab,
noloko in smiselno razporediti, take ¢ N,
bile prostorsko optimalno skupaj 2dM7dirg
razne dejavnosti nase delovne organizZeq;,
Dalje, da z materialom, prvo po3iljko P} i
kujemo nekje 15. maja, poskusamo N&’- Dt
&m vet, predvsem zato, ker imamo 280 D:“
liko obveznosti do trga. , l
Te obveznosti predstavijajo prek 1:?: 1l ral;
lijarde dinarjev tako, da je v teh okvif g lor;
zastavijen letodnii plan, ki pa je | Neg
glavnem od moznosti dobav repromal®’ g
kakor tudi od organiziranja poenotenja Fgl
zvodnje. Zastavljenl kriterij pa je prec
ekonomiénost. g
To pomeni, da bomo naprej razvijal
programe, za katere je uspeh na trgu 2%
tovljen, ne samo na domagem, lenwe"’-
na tujem. Dalje, da imajo najmanj8i VX
uvoZene komponente, kar predstaviid i
stalni cilj, da te komponente stalno ZM&"y
jemo do tiste ekonomi&ne stopnje, ki f
stavija za nas, v nasih razmerah, opt
In 3e to, da bomo v letonjem letu S
to, da se kadrovsko okrepimo, kar PO Z
da se doSolamo na doloenih segMe g,
ker smo paé pridli iz raziiénih progré®
Temu izobraZevanju, tako | ‘
nasih kupcev, mislimo posvetiti n b
zormnost. Sanirati in normalizirati M0 Iig
tudi vzdrZevanje zelo velike baze racll™
kov, kar izhaja iz obstojetih obveZ
Delte in TOZD Ragunalniki. | |
Najvetiji problem — poleg reproma®=g
— je na Sartu [skre Delte oprem?
uvoza za razvoj in proizvodnjo, s kater®
zelo na tesnem. Najnujnej$o opremo
ramo dobiti 8e v letosnjem letu, da Py,
lahko realizirali zastavijene naloge takd. 2 "M
smo si jih zastavili. Na vse to gledam 0Pl ®lo
sti&no, ker Ze nasi prvi skupni dnevi in Zazy
sam referendum kaZejo, da smo vsi K% Vajj
Zakali, da bomo lahko spet zagell %4Dg

Elan in klima sta zdrava. Vsi pa mislim®d o
se bomo z ostalimi Iskrinimi delovnimi %% 2
nizacijami ¢imprej morali &imbolj spoZ™”

Ny
ma'
DA v

povezati, da bi tako vsi skupaj lahko U*
jall e vet in bolj$e.«

g

gram aktivnosti za &im hitrejSo izvedbo
nove organiziranosti razvojno—razisko-

valne dejavnosti v Kibernetiki, ki ga bodo
obravnavali tudi sdamoupravni organi.

Mi
LT
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Razstava doseikov Kibernetike je vzbudila veliko zanimanje.

Osnova za uspe$no razvojno delo s
strokovni kadri, ki jih ima Kibernetk? ;
vedno premalo. Temu podro&ju se v 28% V
letih namenja vedno vedja skrb. Poled’
pendiranja se kadrovska struktura iz “I,
tudi z izobraZevanjem ob delu. V teku % g v,
govori za organiziranje Studija elekl™
nike v Kranju, & bo dovolj zanimanj2 ol
Studenti. Redna oblika dela postajal® i ve:
obiski v srednjih olah in predstavitve & loy
tro poklicev. . (:’;l

Posebna pozomost je bila nﬂeﬁii n,’ dar

(

tudi dekletom, ki se zato v vedno v a bo
odlogajo za Studij elektrotehnike. V M€ i,
rih kranjskih celodnevnih osnovnih sola” (
Iskra vpeljala tehnigne krozke, kim I8
spevajo k usmerjanju uéencev Vv lag

glede na njihove interese in spo :fn
Vetjo pozornost bo treba nameniti tud! »
tignemu delu z udenci, saj sama teorija o
zado$ta za oblikovanje mladih st lat
kov.

Razpravljalci so opozorili tudi na ré?

2. STRAN

8. maj 1982

3. Franc KAVCIC DO Kibernetika ki jih v Iskri vse premalo iz!(or!gcamo'
4. Rado KOKALJ 1. Janez KRISTANC ‘ 1 bost Jo tud uporaba razitnin seSBl} K
5. Miran TAVCAR 2. Drago OBID Volilna komisija SOZD Predsednik KPO SO ZD Iskra Anton Stipani¢ si z zanimanjem ogleduje razstavo do-  delov (kaset, gumbov, instrumentov s sk‘l
seikov Kibernetike. (Nadatjevanje na 3. i
15|(HA ~




‘f‘ “{- zasedanje
Kibernetika

4 V Kranju se je 30. aprila 1982
W Sestal delavski svet DO Iskra Ki-
; ¢metika. Obravnaval je dose-

Anje priprave na izdelavo dol-
ROroénega plana deloyne organi-
_ Zacije in SOZD Iskra. Imenoval
: J¢ tudi skupino delavcev, ki bo
. Sodelovala pri izdelavi plana se-
o Stavljene organizacije.

b

¢ t 36 ity
SBati so bili seznanjeni s progra-

)

¥ o, 2 livnosti akcije »Ni¢ nas ne sme

# 1 pret“l 82-83«. Delavski svet je potr-

Il: Skl BTAM aktivnosti. Sprejel je tudi

4 Siig g, WVedbi dezurne sluzbe ob pro-
|

ks, 1eVih in praznikih v DO Kiberne-
Ban; irelZUrno sluzbo bo po potrebi or-
orgaa' oddelek za varnost. Zaradi

o .STZacue Elektromehanike je de-
gfingy €t v skladu z veljavnimi zakoni
Bdrgz. V2 NOV §tab civilne zastite za po-
i?tab;e- SE}V_ske loke 4. Za poveljnika
g al“- bilimenovan Anton Bozovi&ar.
& direktpoPOVni razpis za mesto glavnega
Piedi: Oria Kibernetike se je prijavil kot
g 'Sanfiidat Peter Kobal, diplomi-
of pl.mz:zf:mr strojni$tva, sedanji direktor
Dej, Odno-tehnoloskega  podrodja.
Tazpig I svet je na predlog komisije za
ih* lorjg N imenovanje glavnega direk-
o e P_etra Kobala imenoval za glav-
: direktorja DO.

o lon Cvar.

Peter Kobal.

Novi direktor se je zahvalil delega-
tom za zaupanje in ocenil sedanji polo-
zaj Kibernetike na osnovi dosezenih re-
zultatov v prvem trimese¢ju. Opredelil
je tudi kljuéne naloge delovne organi-
zacije v prihodnjem obdobju.

Ob tej priloznosti se je zahvalil Ivanu
Cvaru za velik prispevek, ki ga je dal
Iskri s svojim dolgoletnim in uspe$nim
delom na podrocju kadrovske politike
ter za prispevek pri izvedbi reorganiza-
cije in vodenju delovne organizacije v
prvem trimesecju. Ivana Cvara so dele-
gati zborov Skupscine ob¢ine Kranj na
prviseji 14. aprila 1982 izvolili za pred-
sednika skupicine obcine. Peter Kobal
mu je ob odhodu na novo delovno
mesto zazelel veliko zadovoljstva,
uspehov in osebne srece.

V nadaljevanju zasedanja je delav-
ski svet potrdil pristop k naslednjim sa-
moupravnim sporazumom:

— o zdruzZevanju sredstev za pokritje
investicijskih in obratovalnih stro-
$kov poslovnega letala,

— 0 medsebojni delitvi soustanovitelj-
skih pravic za zdruzevanje sredstev
za proizvodnjo TV barvnih katod-
nih cevi in

— o namenskem zdruZevanju in vla-

ganjusredstev v projekt Mikroelek-
tronike. A.B.
.PROGRAMSKA ZASNOVA DO KIBERNETIKA
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(Nadaljevanje z 2. strani)

bimar.

j eamwaf' biti enotni v celotni Iskri. Dogaja se
1 %ﬂa V isti delovni organizaciji podvajajo
off? e%_dobéenih instrumentov in naprav.
400 18 tudi podvajanje med posameznimi
!v;:t.ﬁm’ je bilo ocenjeno veliko Stevilo ra-
M rgg Nalog. Prizadevanja, da bi jih skréili
I | najbolj pomembne strateske progra-
) '°ﬁlka Potasi napredujejo, kar je odraz pre-
| g, '8zdrobljenosti razvojnih programov
inih organizacij. Veliko oviro pomeni
4. Nkanjp sodobne opreme, brez katere
B ;" ustvariati sodobnih izdelkov. Akcije

emljanje razvojev so Ze stekle.
tano i bno bo izboljsati razmere za nemo-
Mi:;‘éuﬂvarjalno delo razvojnih delavcev.
807" [<obe, &lan poslovodnega kolegija
et I8kra je pozdravil pristop Iskre Kiber-
%: Opredeljevanju smeri njenega bo-
: "ﬁnh razvoja, ki mnogo obeta. Prizade-
Mmbemetike so v celoti v skladu z do-
Nars, " SOZD Iskra, je dejal Milo3 Kobe.
no. 2 je podatke o splogni situaciji razvoj-
Ziskovalne dejavnosti v sestavijeni
izv ijl. Poudarek dajemo programom,
wo usmerjeni, in profesionalizaciji
%“h . Trdna osnova za to so velika
V razvojno—raziskovalno dejav-
miﬂo leta 1985 naj bi zanjo namenili ze
S odstotkov od celotnega prihodka).

——

2

Povédujejo se tudi zdruZzena sredstva za
strateske razvojne projekte. V Iskri smo do-
segli, da ne razpravijamo vec o potrebnosti
vlaganja v znanje in razvoj.

V nadaljevanju svojega referata je Milo$
Kobe opozoril na vzroke za prepogasne do-
sezke nase razvojno—raziskovalne dejav-
nosti. Dejal je, da inovacijskega procesa ne
pojmujemo in ne organiziramo celovito. Ve-
liko imamo razvojnih rezultatov, premalo pa
prenosa znanja. Resitev je v projektnih ino-
vacijskih timih, o &emer smo Ze veliko govo-
rili, pa premalo naredili, je ocenil M. Kobe.

Tudi on je opozoril na najvetjo oviro: po-
manjkanje sodobne razvojno—razisko-
valne opreme. V elektroniki ni mog ustvarjati
le s papirjem in svin&nikom. Uvozne omeji-
tve so nas tu udarile najmocéneje. Iskra Ki-
bernetika naj bi bila nosilka akcije za oprem-
ljanje razvojnih oddelkov s sodobno merilno
in testno opremo.

Ve& moramo razmisljati v smeri prilagaja-

; nja novim razvojnim trendom v svetu, usme-

ritvi SR Slovenije za intenzivni razvoj znanja
in &im vedji izvoz.

Kljub vsem gospodarskim problemom
smo optimisti. Narediti moramo vse za ure-
sni¢itev naértov. DO Iskra Kibernetika ima
pri tem izredno pomemben deleZ in vse po-
goje, da svoje cilje tudi uresniéi,« je zakljugil
Milo$ Kobe.

Alojz Boc

so v konéni oz. zakljuéni fazi

RAZGOVOR Z IVOM KLESNIKOM, SVETOVALCEM KPO ZA INVESTICIISKO DEJAVNOST

Veé pozornosti investicijam

Od investicij, od vlaganj v posodabljanje in modernizacijo proizvodnje je
odvisen na$ jutriSnji dan. Vendar pa z investicijami v teh zaostrenih gospo-
darskih pogojih le ni vedno vse tako, kot bi Zeleli. Da bi o tem aktualnem
problemu izvedeli kaj ve€, smo se obrnili na svetovalca KPO za investicijsko
dejavnost Iva Klesnika, ki se je nasi Zelji ljubeznivo odzval.

Za celotno Iskrino investicijsko de-
javnost je izrednega pomena to, kako se
sirse, druzbeno obravnavajo njeni.pro-
jekti. Kaj nam lahko poveste o seda-
njem stanju teh projektov? ]

»QOdobobravanje projektov iz leta
1981 se je zavleklo v letodnje leto.
Skozi prvi filter strogega preverjanja je
§lo 15 investicij, izmed 25 predloZenih
investicij bankam, pa je bilo odobrenih
10, e k temu pristejemo e sovlaganje
sredstev v izgradnjo tovarne katodnih
cevi v okviru EI Ni§. Trajalo pa je
izredno dolgo, da smo uspeli bankam
dokazati, da so naSe, predloZene inve-
sticije pravilne in zadosti pripravljene.
Sedaj lahko re¢emo za deset nasih pro-
jektov, ki so druzbeno Ze preverjeni, da
Za
osem projektov smo ob koncu decem-
bra 1981 dobili soglasje republiSke
komisije za oceno investicij, za dva pro-
jekta pa enako soglasje v mesecu marcu
1982, tako da je konzorcij v zaCetku
aprila lahko Ze dokonéno odobril pred-
log temeljnih bank za sklenitev pogodb
o zadevnih investicijah.«

Kateri projekti so to?

»Prakti¢no so zdaj sprejete naslednj
investicije: :

1. Center za elektrooptiko, ERO, In-
frastruktura Stegne, Feriti, Energetski
kondenzatorji II, Elektromotorji Idri-
ja, Keramiéni kondenzatorji, Gospo-
dinjski aparati, Vzigalne tui}ave Soca,
Sovlaganje v EL

Koliko ¢asa je bilo torej potrebno za
sprejetje omenjenih projektov?

»Odzacetka leta 1981, kosmo vlozili
prioritetni vrstni red v banko. Priprav-
ljenost projektov je bila zelo razli¢na in
smo_zato na ban¢na mnenja Cakali kar
11 mesecev, za dva projekta pa Se vec,
namreé do konca februarja 1982,

Prvih sedem projektov, predloZzenih
republiskih komisiji, je bilo sicer odo-
brenih Ze na prvi obravnavi, kar pome-

ni, da so bili zares dobro pripravljeni.

Vendar pa sta bila dva projekta
obravnavana $ele letos. Eden je bil sicer
odobren takoj, drugi pa je bil spet odlo-
Zen in potrjen Sele na drugi obravnavi.«

Kaj pravite na to sedaj?

»Vsekakor je trajalo sorazmerno
dolgo, da smo uskladili vsa vpradanja
med strokovnimi sluzbami, bankami in
konzorcijem pomembno pa je, da re-
publiska komisija ni imela bistvenih
pripomb na projekte, tako glede kvali-
tete, kot tudi glede njihove skladnosti z
druzbenimi usmeritvami in nacrti.

Seveda pa smo z zavlaGevanjem, Ce-
mur je vzrok tudi to, da so banke v tem
¢asu imele premalo denarja za te na-
mene, izgubili kar celo investicijsko
leto, saj smo prve projekte, odobrene v
letu 1980, izvajali Sele leta
1980—1981.

Kako pa je s projekti Iskre iz leta
19817

»Projekti iz leta 1981 so preneseni v
1982. leto. Od teh projektov dva Ze
izvajamo, (optika in Feriti), drugi pa so
tik pred pricetkom. Kljub zaostreni in-
vesticijski dejavnosti in prizadevanjem
druzbe, da se investicije spravijo v okvir
razpolozljivih sredstev investitorjev in
tistih, ki sodelujejo v zdruZenih sred-
stvih, so Iskrine investicije iz leta 1979
na 1980 $e kar normalno rastle. V letu

1981 — v primerjaviz letom 1980 — so
Ze zniZane tudi ¢e ne upostevamo spre-
membe cen. To zavlatevanje pri odo-
bravanju investicijskih kreditov v letu
1981 pa pomeni, da bodo investicije v
letu 1982 v odnosu na letu 1981 3e
padle.«

To nedvomno povzroca teZzave?

»Seveda, v naSem primeru pomeni to
velik problem, zato ker so nam zmanj-
$ane moznosti za nakup opreme, ki je
za hitro razvijajoco se industrijo in teh-
niko ter proizvodni program, kakrSen
je Iskrin izrednega pomena. Le malo
opreme, ki jo rabi elektronika danas-
njega Casa, namre¢ lahko dobimo
doma. Uvozne moznosti pa se Se bolj
zoZujejo tako zaradi devizne situacije
kot tudi domace, dinarske. To pa po-
meni, da bo ogroZena mozZnost moder-
nizacije proizvodnje in hiter prodor na
tuje trge z novimi proizvodi.«

Kaj to pomeni konkretno v sedanji si-
tuaciji?

»ZoZevanje  mozZnosti  nakupa
opreme s konvertibilnega podrocja, ki
jo pri nas najbolj potrebujemo. .

In kaj nam lahko poveste o planu
projektov za leto 19827

»V zadetku leta 1982 smo predlozili
konzorciju Ljubljanske banke Zdru-
Zene banke za uresni¢evanje razvojnih
programov Iskre prioritetni vrstni red
za devet investicijskih projektovin ga v
mesecu aprilu na predlog investicij-
skega odbora iz samoupravnega spora-
zuma o zdruZevanju sredstev v Iskri in
sklepov DS SOZD Iskre razsirili za Se
dva projekta, tako da je v predlogu
konzorciju sedaj 11 investicijskih pro-
jektov, ki so naslednji:

Hisne telefonske centrale, $tevci, in-
dustrijska avtomatika, polprevodniki,

hibridi, projekt relejev, napajalne na-
prave, nadaljevanje infrastrukture
Stegne, livarna Komen, projekt Mura,

ZdruZena sredstva za surovinsko
bazo.

Poudariti velja, da so Zelje Iskrinih
investitorjev v tem letu dokaj nor-
malne, objektivizirane, ne prenapete.
Na to kaZe Ze dejstvo, da smo v dveh
letih prej predlozili manj projektov in
menim, da to pomeni, da se je stanje
na tem podro¢ju res normaliziralo. Ob
tako realnih Zeljah je bilo seveda tudi
investicijske projekte laZje usklajeva-
ti.« :

Ali to pomeni doloéeno strezmitev,
da ne bo veé dosedanjih tezav?

»Spet se pojavlja problem, da smo
kljub temu, da so predlagalci projektov
trdili, da so le-ti pripravljeni, do danas-
njega dne v banke vloZili le dobro polo-
vico projektov. To pa daje bankam
moZnost, ker obravnavajo celotni paket
investicij, da bo spet priSlo do Casov-
nega premika in se bodo tako projekti
iz leta 1982 premaknili v leto 1983.«

Kaj je torej treba storiti?

»Vsi, ki projektov v banke niso vloZi-
li, bi morali pohiteti, da bi strokovne
sluzbe mogle priceti normalno delati,”
saj bomo sicer morali bankam reci, da"
projekti, ki do dolo¢enega roka niso bili
vloZeni v temeljne banke, ne pridejo v
postev za letoSnje leto.« :

In !mk!zno je, ob koncu razgovora,
vase sporocilo?

»Problem je akuten in tezak predv::
sem za tiste, ki so projekte pripravili
pravocasno in ki bodo z realizacijo po-
veéali izvoz, pa morajo Cakati na tiste,
ki projektov niso pravocasno pripravili.
Sicer so strokovne sluzbe banke Ze za-

" gele s preverjanjem projektov, aa bi:

tako pridobile na ¢asu, vendar se na to
ne smemo zanagati. To sicer ni sistem
dela, ampak je le poskus, strokovnih
sluzb bank kako bi nam pomagale in
strokovna opravila, ki so mozna, kljub
temu Ze opravljajo predhodno.«

Mara Ovsenik

Amerigki gostje v Telematiki

Clani ameriske delegacije so se zanimali za nas samoupravni sistem obvladovanja in
so zastavljali zelo konkretna vprasanja.

V torek, 20. aprila je Iskro Telema-
tiko obiskkala skupna ameriSka delega-
cija demokratske in republikanske
stranke, ki so jo sestavljali predsedniki
obeh strank iz razliénih zveznih drZav
Amerike.

Gostje so si ob spremstvu Franca Sa-

lija, ¢lana CK ZKS in predstavnikov
Iskre, ogledali proizvodnjo Iskrinih te-
lekomunikacij na Laborah, nato pa so
jih nasi predstavniki v spro$¢enem po-
govoru seznanili z organizacijo poslov-
nega in samoupravnega sistema SOZD
Iskra in tudi §irSe druzbene skupnosti.

{Temelji razvoja sistema

;Samoupravnega obvescanija
v Do Telematika (Nadaljevanie iz prejsnje stevilke)
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9) "ACINI IN SREDSTVA OBVESCANJA
Veceh\.m‘_m sistema samoupravnega ob-
loyir I8 j med drugim pogojena tudi s ce-
(ekong Porabo vseh moznih naginov in vseh
o nja. semSRO) dostopnih sredstev obvesta-
¥ Gargki Posﬁbfjvdanaénii zaostreni gospo-
| bomg Situaciji je zelo pomembno, kako
lf in Samoupravno obves&anje organizirali
. il"m iz tega vidika.
i i903|l-: Obves&anja morajo biti dosezeni. To
L ey OVno izhodisée, pomeni pa, da obsto-
Smar. 22+ Potrebnih informacijskih tokov ne
Sporn 2 Ukinjati ali zavirati, zlasti ne, ¢e ne-
affl o ., POtrjujejo svojo ucinkovitost. Zelo pa
or "“’mbrw. kako jih bomo dograjevali,
rali in vodili, da bodo veliki rezultati

anizi
la, .
0 dosezeni s &im manj finanénih sred-

Stey,
vn

,aﬁ,;*an, ekdanji Elektromehaniki so bili upo-
kiso I skorg] prav vsi naéini komuniciranja,
,amgo_lel'(all.v ustniin pisni obliki ter na stirih
Supin sindikalna (samoupravna) delovna
in 807? TOZD oz. delovna skupnost, DO

D. Med oblikami ustnega ali nepo-

F

)

srednega komuniciranja so bili sestanki sa-
moupravnih oz. sindikalnih delovnih skupin,
zbori delavcev, seje samoupravnih orga-
nov, sestanki druzbenopoliticnih organizacij
in delegacij, tiskovne konference, razna
ustna obvestila preko internega ozvocenja
itn. Med oblikami pisnega ali posrednega
komuniciranja pa smo zabeleZili materiale
za seje organov upravljanja, druzbenopoli-
ticnih organizacij, delegacij in drugih orga-
nov in organizacij, zapisnike s sej in sestan-
kov ter druga pisna obvestila, oglasne
deske, plakate, letake, knjiznico, periodicne
biltene temeljnih organizacij, obasne oz.
priloznostne publikacije o DO, njeni dejav-
nosti, proizvodih ipd, izdelavo dokumentar-
nih in propagandnih filmov v zvezi z delomin
poslovanjem DO, periodicni bilten DO, gla-
silo SOZD, ter nazadnje tudi glasilo DO®
Prav s slednjim pa so se stvari na podrocju
obveséanja v Elektromehaniki zacele bi-
stveno spreminjati. Zakaj?

Najprej je treba ugotoviti, da so se vse
nastete oblike obves¢anja odvijale izredno
neorganizirano, oz. zlasti med seboj nepo-

-

vezano in neodvisno. O problemih, ki so iz
takega odnosa na podro¢ju obvestanja na-
stali, sem pisal Ze v eni preteklih Stevilk gla-

sila. Zlasti je $lo za velike razlike v stopnjira- .

zvoja samoupravnega obvestanja v razlic-
nih okoljih Elektromehanike, kar je prina3alo
prenekatere zagate v samoupravne odno-
se, vrh tega pa trud informatorjev in financna
sredstva za obve&¢anije niso bila racionalno
kori&ena, oziroma niso ponudila ustreznih
rezultatov.

V teh odnosih je edino stabilnost s svojo
kontinuiteto predstavijalo glasilo SOZD
»Iskra«, ki pa s svojo povrsinsko urednisko
politiko, pogojene z dislociranostjo in skro-
mnim obsegom objektivno ni moglo pokri-
vati vseh potreb po obvesc¢anju, kakrSno je
potrebno za orientacijo in odlo¢anje vseh
delavcev v vseh Stevilnih temeljnih organi-
zacijah in DO v SOZD lIskri.

Po (v teh zapisih ze omenjenem in citira-
nem) avtorju S. llicu bi idealno resitev po-
menila glasila TOZD (vkljuéno z ustanavlja-
njem informacijskih centrov v TOZD). Temu
nacelno velja pritrditi, vendar — kot Ze re-
éeno — ni tudi ekonomsko sprejemljivo.
Zato smo v sistemu obve$¢anja DO Tetd-
matike dali najvecji poudarek glasilu DO, ki
pomeni osrednji informator delavcev Tele-
matike, glasilu SOZD »lskra« pa smo na-
menili viogo koordinatorja odnosov na po-
dro¢ju obvesc¢anja med DO v SOZD Iskra.
Oglejmo si zadevo bolj podrobno, ker bomo
s tem odgovorili tudi na ze prej zastavijeni
»zakaj?«

Glasilo DO (»TELEMATIKA«)

Glasilo DO je Ze v okviru nekdanje Elek-
tromehanike na podro¢ju obvescanja zelo
hitro in uspesno ustvarilo nove odnose. V
prispodobi bi lahko rekli, da je postavilo te-
meljno piko na i obstoje¢ih odnosov na po-
drocju obvestanja, vendar tokrat v pozitiv-
nem smislu. Ni torej napravilo dodatne
zmede, pat pa je oznanilo nek red, ki se je
potem uresnicil in se danes — Ze v okvirih
novih DO. kranjske Iskre — izpopolnjuje.

Vse nekdanje oblike Zze opisanega inter-
nega obvestanja so ostale, vendar so ob
globalni informacijski sliki, ki jo (razmeroma
uspesno) uresnituje glasilo DO, postale bolj
razumljive in povezave, ter s tem bolj ucin-
kovite. Upam si zapisati, da je nastala
izredno ugodna sinteza, ki lahko zadovolji
potrebam po samoupravnem obvescanju,
&eprav samo v okvirih DO.

Z izpopolnjevanjem tega odnosa si kmalu
ne bo ve& moznp predstavljati glasila DO kot
vodilnega informatorja DO, niti ne ostalih
oblik obvest¢anja, ki bi lahko zadostile same
po sebi. V prihodnijih odnesih glasilo DO ne
bo moglo ostati osrednje sredstvo obvesta-
nja v klasi¢nem smislu tega pojma, prav
tako pa tudi druge oblike obvescanja ne
bodo mogle same zagotoviti potreb po po-
polnem samoupravnem obves&anju. Vse bo
postalo eno in enakovredno ter med seboj
soodvisno v sistemu samoupravnega ob-
vestanija, ki ga razvijamo. Samo popolnain-

tegracija vseh sredstev obvestanja lahko
ustvari kar najbolj popolno informacijsko
sliko, ki naj bo v pomo¢ delavcem celotne
DO pri (prav tako sloznem) reSevanju pro-
blemov iz dela in Zivljenja DO. U¢inkovita in-
tegracija s pravilno razdelitvijo viog posa-
meznih informacijskih dejavnikov pa prav
gotovo pomeni doloCeno racionalnost in s
tem ekonomsko prednost. Gospodarno se
bomo na podrocju obves¢anja obnasali
predvsem takrat, ¢e bomo znali praviino
oceniti, kateri na¢in, oz. sredstvo obvesca-
nja v posameznih primerih uporabiti, da
bomo v okviru postavljenega sistema najbolj
racionalno dosegli Zeljeni, oz. potrebni cilj.

Glasilo DO (»TELEMATIKA«) je temeljna
in stalna oblika obves¢anja, katere vsebina
je namenjena predvsem delavcem TOZD in
delovnih skupnosti DO Iskre Telematike. V
pravilnik o obve$¢anju smo zapisali, da »je
glasilo namenjeno medsebojnemu povezo-
vanju in obveséanju delaveev v TOZD in de-
lovnih skupnostih Telematike in je aktiven
sooblikovalec gospodarskega, strokovnega
in druzbenopolititnega Zivljenja in dela ter
javna tribuna delavcev DO.«,

Glasilo je nastalo z namenom, da bi
spodbujalo gospodarske, strokovne in or-
ganizacijske ukrepe in utrjevalo ter razvijalo
samoupravne socialistitne odnose, krepilo
druzbeno zavest in Sirilo splosno znanje in
razgledanost zaposlenih. Glasilo DO oprav-
lja funkcijo osrednjega informatorja DO in se
vkljuéuje v delegatski sistem kot njegov in-

tegralni del. (Se nadaljuje)
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; 1Z POROCILA O POSLOVANJU DO AVTOELEKTRIKA
Najboljsi rezuitati
v tolminski Iskri - -

Zadnja dva dneva prejSnjega meseca smo na zborih delovnik ljudi v novo-

na podrodju izvoza. Postopno, vendar
vzirajno zmanjSujemo uvoz materiala
za naSe izdelke, zmanjSuje se tudi uvoz
rezijskega materiala. Lahko se Ze poh-
valimo, da orodij, ki so potrebna za
proizvodnjo Avtoelektrike prakti¢no
ne uvazamo veC. To pa so¢ dejstva, na
katera bi bil ponosen sleherni kolektiv.

Spomin na Tita

goriski Iskri — Avtoelektriki obravnavali posioviin§e te delovne organizacije
v prvih treh mesecih letosnjega leta. Problematika posiovanja v tem kvartalu

je v marsi¢em podobna problematiki iz minulega letd, Se vedno pa izstopa

pomanjkanje raznih vrst repromateriala.

TeZke razmere na nabavnem trgu so
bile glavni omejitveni faktor pri reali-
zaciji plana proizvodnje tudi v letos-
njem letu. Vrednost proizvodnje
ovrednotene po stalnih cenah je bila
sicer za skoraj 9 % vecja kot v lanskem
enakem obdobju, vendar je potrebno
pri ocenjevanju tega rezultata uposte-
vati, da je bila proizvodnja v lanskem
enakem obdobju, zelo nizka.

V tem obdobju smo dosegli 21 % let-
nega plana proizvodnje, s ¢imer ne mo-
remo biti zadovoljni. Vrednost proi-
zvodnjc je bila manj$a od Cetrtine let-
nega plana v vseh TOZD, razen v
TOZD AET Tolmin, kjer je proizvod-
nja potekala zelo zadovoljivo, saj je za
30 % vecja kot v lanskem prvem trime-
seCju in znaSa prek 27 % letnega plana.

Kljub teZzavam pri plasmanu nekate-
rih izdelkov in pomanjkanju drugih, ki
bi jih lahko prodali v vecjih koli€inah,
je doseZena vrednost prodaje priblizno
v planiranih okvirih. V primerjavi z lan-
skim prvim trimeseljem je vrednost
prodaje sicer za prek 28 % vecja, ven-
dar upostevajo¢ visoko inflacijo v lan-
skem letu ta porast ni zelo visok.

V obravnavanem obdobju se je zelo
povecala prodaja na tuja trzis¢a. Zaradi
sprememb obracunskih teajev v me-
secu februarju je letos tezko primerjati
podatke o izvozu med leti in s planom.
Ce izratunamo dinarsko protivrednost
izvoza po novih te¢ajih ZIS tako v
letu 1982, kot tudi v letu 1981 nam po-
datki pokazejo, da je izvoz v leto$njem
prvem trimesecju za cca 80 % vecjih od
izvoza v lanskem letu in da je bila dose-
Zena priblizno tretjina letnega plana.
Celotni prihodek je kljub visoki nepla-
¢ani realizaciji za 33 % vecji od celot-
nega prihodka v enakem obdobju lani.

tevilo zaposlenih se je Se nadalje
zmanjSevalo. Ob koncu meseca marca
je bilo zaposlenih 22 delavcev manj kot
ob koncu lanskega leta in 51 delavcev
manj kot v lanskem mesecu marcu.
Povprecni netto OD na zaposlenega je
v obravnavanem obdcbju znasal
11.721 dinarjey, kar je za 30,5 % ve€
kot v enakem obdobju lanskega leta.

Rezultate izratuna  poslovnega
uspeha za obdobje prvega trimesecja je
potrebno zelo previdno vrednotiti
predvsem zaradi moznih sluéajnih vpli-
vov, ki se v kratkem obraunskem ob-

\

dobju mocéneje odraZajo na rezultat.
Na¢in izracuna poslovnega uspeha v le-
toSnjem letu se je nekoliko spremenil.
Prihedki - TOZD--DES in KOMER-
CIALA niso ve¢ izkazani kot udelezba
v.skupn.: prihodku, ampak kot prihodki
dosezeni s svobodno menjavo.dela.

Sprememba povecuje celotni priho-
dek in porabljena sredstva, kar je bilo
pri izracunu indeksov porasta glede na
prvotrimesecje lanskega leta upoSteva-
no. Ker gospodarski naért za leto 1982
Se ni bil sprejet so prihodki za TOZD
skupnega pomena in DSSS izracunani
na podlagi gospodarskega nacrta za leto
1981. Stroski zdruZevanja v SOZD in
del dohodka za DSSS SOZD so vkalku-
lirani na podlagi sprejetega gospodar-
skega naérta SOZD za leto 1982.

Rezultati poslovanja so letos bi-
stveno slabsi kot v lanskem letu, kar je v
skladu s pri¢akovanji. Na slabSe rezul-
tate je vplivalo zlasti pove¢anje amorti-
zacijskih stopenj, saj se je amortizacija
povecala od 27.184.000 din v prvem
trimeseCju lani na 75.621.000 din
prvem trimesecju letos in zelo visoko
povelanje obresti.

Med ostalimi pomembnejSimi stroski
so se mocno povecale Se neproizvodne
storitve, predvsem zaradi drugafnega
nacina obracuna interne devizne stimu-
lacije, med drugimi poslovnimi stroSki
pa so se mocno povecali stroSki ree-
skonta menic. Ostali stroki so narascali
v primerjavi s celotnim prihodkom
dokaj umirjeno, to velja tudi za stroske
materiala, ki so se sicer gibali po TOZD
zelo razli¢no, skupaj pa so naras¢ali po-
casneje od celotnega prihodka.

Ob prvem obracunu v letu 1981 so
vse TOZD izkazovale pozitiven rezul-
tat poslovanja, v letodnjem letu pa izka-
zujejo izgubo v TOZD ZARNICE IN
TOZD DES. Izguba v TOZD Zarnice
je posledica enakih vzrokov, ki so pov-
zro€ili poslovanje z izgubo Ze v letu
1981. To so predvsem visok porast cen
materiala in veliko povecanje obresti,
delno tudi kot rezultat sprememb teca-
jev valut, Izguba v TOZD DES pa je
posledica uporabe elementov iz plana
1981 za izratun celotnega prihodka v
leto3nji bilanci.

Vse ostale TOZD so poslovanje zak-
ljudile brez izgube, vendar z zelo skro-
mnimi rezultati. M.R.

ISKRA AVTOELEKTRIKA

Veli¢astna proslava 1. maja

Dan pred nasim najlepSim
praznikom, 1. majem smo v Is-
skri — Avfoelektriki zakljudili z
delom uro prej kot obicajno. Za-
pustili smo stroje, tekode trakove
in delovne prostore ter se zbrali
na dvoriscéni zelenici ob slav-
nostno okrasenem prostoru, ki je
bil prirejen za izvedbo proslave v
pocastitev 1. maja.

Izredno uspelo proslavo so pripravili
mladi iz vseh »dvorisénih« TOZD in
DSSS, v kulturnem sporedu pa so sode-
lovali pevski zbor »Ciril Sili¢« iz Vrtoj-
be, nad katerim ima pokroviteljstvo
prav ta Iskrina DO ter ucenci in ucenke
osnovne 3ole iz Sempetra.

Okrog dvatiso¢ ¢lanov kolektiva je
najprej prisluhnilo mladinki Karmen
Petrovcic, ki je po uvodnem pozdravu
spregovorila o pomenu praznika dela
ter med drugim dejala: »Danes, doma

in v svetu s ponosom izgovarjamo ime
Slovenije in Jugoslavija. Vsi vedo, kaj
pomeni Jugoslavija, vedo, da je l}o do-
movina slavnih jugoslovanskih narodov
in narodnosti, ki so majhni, vendar
mod¢ni dali levji delez v borbi za zlom fa-
Sizmu v svetu. Vedo., da je to mlada,
miroljubna, neuvri¢ena socialistiCna
Jugoslavija. Ceprav brez Tita, vendar
tudi po Titu — Tito.«

* Proslava ob 1. maju je bila kot nalas¢

za pregled delovnih uspehov in pro-
blemov, zato je stopil pred mikrofon
tudi glavni direktor Peter Miviek in na
kratko spregovoril o nekaterih vsebin-
skih zadevah, ki so znalilne za
Iskro—Auvtoelektriko. Med drugim je
poudaril, da nam je uspelo ne glede na
pomanjkanje materiala,tako domate-
ga, kot uvoZenega povecati proizvod-
njo glede na isto obdobje lani.

Se posebej so vzpodbudni rezultati

Glavni direktor Avtoelektrike Peter Mivsek med govorom na proslavi.

»Vsi se dobro zavedamox, je nada-
ljeval Peter Mivsek, »da poslujemo v
zelo zaostrenih gospodarskih pogojih.
Kljub temu pa nesporno velja ugotovi-
tev,da bi lahko tako doma, kot v tujino
prodali ved izdelkov, kot jih 1ahko izde-
lamo. V tem trenutku so zaloge nasih
gotovih izdelkov pod kritiéno mejo. To
sem povedal predvsem zato, ker je to
dokaz, da proizvajamo izdelke, ki jih
trzis€e potrebuje in kljub gospodarski
krizi obstoj tega kolektiva ne more in
ne sme biti vprasljiv. To pa $e ne pome-

. ni, da v prihodnosti ne bo tezav, predv-

sem z oskrbo z repromateriali. Prepri-
¢an pa sem, da bomo s trdno voljo in
uspesnim ter dobrim delom prehodili
zaCrtano pot.«

V. ‘nadaljevanju se je glavni direktor
dotaknil tudi nekaterih negativnih po-
javov, ki kvarno vplivajo na delovno
storilnost. Predvsem je tu mislil na pes-
¢ico posameznikov, ki hocejo pod de-
mago$kimi parolami, ¢es, da niso razre-
eni dohodkovni odnosi med TOZD
zakriti svojo neuspeSnost in si zagoto-
viti nemoten in miren obstoj v senci ne-
kega nami$ljenega skupnega prihodka,
oz. solidarnosti in s tem tudi onemogo-
¢iti delavcem, da resnino odlocajo o
svojih rezultatih dela.

Prav tako se nekatere strukture no-
¢éjo sprijazniti z dejstvom, da bi se
opredelili za tak sistem nagrajevanja,
po katerem bo v skladu z zakonom o
ZZD tudi njihovo delo moZno meriti in
ga ustrezno tudi nagrajevati. Oba po-
java zelo kvarno vplivata na delo in
medsebojne odnose, zato jima bomo
morali vsi skupaj odloéno stopiti po
robu.

Kot smo Ze omenili, so uspesen kul-
turni program izvedli uéenci in uéenke
osnovne Sole iz Semp‘mra, vsem nasto-
pajocim pa se je kolektiv Avtoelektrike
zahvalil z buénim aplavzom. Tako je
dobilo praznovanje 1. maja e velicast-
nejsi pomen. ;

Marko Rakuséek

V torek, 4. maja, ko smo po prvomajskih praznikih prisli spet na delo, Sm",’e ;
Zalostjo in bolecino v srcih spomnili na 4. maj pred dvema letoma, ko je v LI*}
umrl Josip Broz Tito. Zalosten spomin smo obeleZili tudi v novegoriski Iskrt
toelekiriki, saj smo postavili pred vhod v delovno organizacijo njegovo sliko: "
oglasne deske pa plakate s kratkim opisom njegove bogate Zivljenjske poti in
sne dedis¢ine za vse nase narode in narodnosti. Nas posnetek prikazuje vpis v
Zalosti pred dvema letoma pred vhodom v Iskro — Avioelektriko.
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AVTOELEKTRIKA

Zadnje zasedanje DS DO

sklada skupne porabe za letoSnk
ter dali »zeleno luc« za pristop.
sticiji v tovarni vzigalnih tuljavin
opreme v Boveu za gradnjo dis 0
nega obrata v vasi Soca v Trenti
teku, oz. zacetku del gradnje bo
rocali na drugem mestu saj pristo
investiciji to tudi zasluzi. '
In kot zadnji sklep, ki so ga SP"™}
je bil razre$nica dosedanjemu P¢
niku glavnega direktorja za sploéﬂf
druZbenopravne zadeve Danilu
ker odhaja na novo delovno mest?
predsednika obéinskega sindik®
sveta Nova Gorica. V zvezi s tem
lavski svet imenoval za vrSilca d0
pomoénika glavnega direktor}?
berta Zerjala, dosedanjega vodj?
torja za organizacijo in $tudij delé

Delegati delavskega sveta delovne
organizacije Iskre—Avtoelektrike
Nova Gorica so se zbrali v petek, 23.
aprila na zadnje zasedanje v njihovi
mandatni dobi. Obravnavali so 3e
»zadnje« tocke, pomembne do volitev
novih élanov v samoupravne organe,
zato preglejmo na kratko dnevni red
zasedanja.

Glavni direktor Peter Miviek je naj-
prej podal pregled izvrSevanja sklepov
prejSnjega zasedanja. Le-ti so bili v ce-
loti sprejeti in izvedeni. Delegati DS so
nato pregledali in sprejeli finan¢no po-
rocilo za lansko leto ter porocilo o de-
vizno finanénem poslovanju in plan de-
viznega poslovanja v letoénjem letu.

V nadaljevanju zasedanja so delegati
obravnavali in sklepali o planu potreb

DO AVTOMATIKA —
TOZD SESTAVNI DELI

Miadinska
dejavnost

TOZD Sestavni deli Steje 105 miadink in
miadincev.Povezani smo v osnovno organi-
zacijo ZSMS nase TOZD, na Celu katere je
predsedstvo s svojo predsednico, sekretar-
jem, blagajnikom in Se desetimi ¢lani.

Osnovna organizacija se vse od svojega
zacetka trudi, da bi delo mladine zazivelo,
da bi premagali mrtvilc, ki tako rado poseze
v kolesje naSega dela. Prav v zadnjem ¢asu
se je aktivnost opazno izboljdala. V nasi te-
meljni organizaciji smo sprejemali po-
membne akte kot so: Samoupravni spora-
zum in Pravilnik o osnovah in meriiih za deli-
tev sredstev za OD in za skupno porabo ter
nademestil in dodatkov, ki pripadajo delav-
cem, ob katerem miadina ni samo stala ob
strani, ampak je aktivno sodelovala pri raz-
pravah in oblikovanju pripomb. Zavedamo
se, da so to pomembni koraki k izboljSanju
druzbeno-ekonomskega pa tudi samou-
pravnega poloZaja delavca. Urejanje tega
pa mora biti poglavitna skrb mladinske or-
ganizacije.

Na podrocju kadrovske politike in izobra-
Zevanja bomo morali storiti e ve¢, kot smo
do sedaj. Trije nasi predstavniki so se ude-
lezili seminarja politicne Sole za konferenco
miadih delavcev, udelezili pa smo se tudi
programske konference KS ZSMS SOZD —
oboje v decembru preteklega leta.

Na podrogju informiranja se prav tako tru-
dimo, da ne bidelo zaostajalo. Pripravili smo
¢lanke in sodelujemo pri oblikovanju glasila
nase temeljne organizacije — Informatorja.

V dokaz, da aktivnost na podrocju Sporta
in kulture ne miruje, smo organiziralj izlet na
Kope. Udelezencev je bilo trideset in vsi so
bili z izletom zadovoljni. Kmalu bomo zaceli
z akcijami za cistejSe okolje tovarne in se
udelezili krvodajalske akcije, ki jo bomo pri-
pravili skupaj z naso osnovno organizacijo
sindikata. OK ZSMS Ljubljana — Bezigrad
pa smo Ze posredovali imeni dveh kandida-
tov za udelezbo na MDA v letoSnjem letu.
Dobro sodelujemo z nadimi »sosedi« — z
00 ZSMS TOZD Naprave za energetiko,
skupaj smo pripravili proslavo ob kultumem
prazniku. Slabo pa smo povezani z OO

SMS DO iskra Avtomatika, le nekoliko

lia povezanost je s KS SOZD-a.-

Volje za delo je veliko, prav tako tudi nacr-
tov. Se so pred nami podrogja, kjer $e vedno
nismo dovolj dosegli in zavedamo se tudi,
da nas uspehi na drugih podrocjih ne smejo
uspavati. Se bolj se bomo trudili zainteresira-
ti &im vecje Stevilo mladih, da bo mladinska
organizacija res tista, ki se aktivno bori, za-
stopa in usmerja mladinske interese.

SOZD ISKRA,
IZOBRAZEVALNI CENTER,
LJUBLJANA

'V skladu s programom za uvajanje krozkov za izbolj$anje proizvodnje v Iskri, skie
pom KPO SOZD Iskra in podroénih kolegijev za kakovost, razvojno raziskovalno )
javnost ter kadrovsko dejavnost in izobrazevanje in na osnovi dogovora s KOS sO
Iskra : S

razpisujemo STROKOVNO USPOSABLJANJE po programu:
UVAJANJE KROZKOV ZA 1IZBOLJSANJE PROIZVODNJE
v ¢asu od 17. 5. — 20. 5. 1982

Strokovno usposabljanje je namenjeno pospesevalcem krozkov za izboli$an®
proizvodnje. ;

Krozki za izbolj$anje proizvodnje so mnoziéna oblika za aktivno vkljucevan|e de'
lavcev za izbolj$anje procesa in izdelkov. KroZek za izboljSanje proizvodnje zdruZ
5—12 delavcev, ki opravljajo pedobna dela in naldge, se redno sestajajo po eno !
na teden pod vodstvom vodje kroZka in prostovoljno z namenoim, da ugotavljajo pro
bleme, analizirajo vzroke in izvedejo ali predlagajo izboljSave. i

Pospesevalec je delavec s primerno strokovno izobrazbo in temeljitim znanjerm:
pozna in obvlada tehnike dela v kroZku ter je seznanjen tudi s teorijo in princip! &
vanja krozkov v drugih sredinah. Sposoben mora biti tudi svoje znanje prenaSﬂg
druge in koordinirati ter usmerjati delovanje krozkov. To znanje pridobi na poseb! ot
specializiranem seminarju.

VSEBINA:

1. OSNOVE KROZKOV ZA iZBOLJSANJE PROIZVODNJE

. Druzbeno politiéna izhodiéa in cilji delovanja kroZkov za izboljsanje proizV"d'
nje

. Model kroZka za izbolj$anje proizvodnje

. Znaéilni problemi in dosezeni rezultati

. Motivacija v zdruzenem deiu

. Krozki kakovosti na Japonskem
NACIN IN TEHNIKA DELA V KROZKU

. Tehnike za reSevanje problemov v krozkih

. Statisticne metode za vodje krozkov

. Prakti¢en primer reSevanje problema z uporabo tehnik dela.
UVAJANJE KROZKOV",

. Motiviranje delavcev

. Delovanje kroZkov v lastni OZD

. Uvajanje krozkov v Iskri
MERJENJE REZULTATOV IN POVZETEK

. Merjenje rezultatov uspesnosti krozkov

4.2, Tehnika porocanja in prediog vodstva

4.3. Usmerjena razprava o krozkih za izboljanje.proizvodnije. g

i
CAS IN KRAJ: ol
S programom strokovnega usposabljanja bomo priceli 17.5.1982 ob 8. uriv hot
Transturist, Skofja Loka. Zakljuéek seminarja predvidevamo 20.5.1982 ob 14.

VODJA PROGRAMA:
Lotar ' KOZINA, dipling., SOZD ISKRA, DSSS.

-k
e

—

AOWRWPONONN ===
A= W= Ohwi

o
—

CENA strokovnega usposabljanja:

V ceno 5.800 din so vklju¢eni penzionski stroski in kotizacija. Za navedeno 03:; h
bodo TOZD prejele ratun .na podlagi podpisane prijavnice. PO
strodke si uredijo udelezenci v svojih TOZD, oz. DSSS.

PRIJAVE:
Prijavnice posljite najkasneje do 10.5.1982 na naslov: SOZD Iskra, IzobrazeVi
center, Ljubljana, Trg revolucije 3, Mariji Kristan, etaza XI. o
Podrobnejde informacije lahko dobite pri vodiji programa Lotarju KOZINI, tel. 8
061/222—234 ali pri vodji podrogja kako »sti v vasi DO.

-
-
1SK

4. STRAN 8. maj 1982 )



'PRILOGA

Sporazum o medsebojni delitvi sousta-
noviteljskih pravic in obveznosti, ki jih ima .
udelezenka Iskra — Industrija Sirokopo- '
trosnih izdelkov, n.sol.0. Skofja Loka iz *
samoupravnega sporazuma o zdruzeva- -
nju dela in sredstev za izgraditev tovarne .
TV barvnih katodnih cevi (Ni§ — nov. '
1978) in iz aneksa I. k temu sporazumu
(Nis — julij 1979)

Samoupravni sporazum o zdruZevanju _
sredstev za pokritje investicije in obrato- | |
valnih stroskov poslovnega letala

Aneks k samoupravnemu sporazumu o |

namenskem = zdruzevanju in vlaganju
sredstev v projekt Mikroelektronika

. Osnutek pravilhik;-o nagrajevanju uspesnejsih diplomskih nalog
v SOZD ISKRA



Obrazlozitev

predioga sporazuma o medsebojni delitvi soustanoviteljskih
pravig in obveznosti, ki jih ima udelezenka DO Iskra — Industrija Sirokopotros-
nihizdelkov, n.sol.o., Skofja Loka iz samoupravnega sporazuma o zdruZevanju
dela in sredstev za izgraditev tovarne TV barvnih katodnih cevi (Ni§ — nov.
1978) in aneksa |. k temu sporazumu (Nis, julij 1979).

o ¥

v

.

Iskra je glede na delovno soodvisnost, skupne interese ter glede na dosedanje sodelova-
nje z Ei Ni$ in potrebo po njegovem poglabljanju predvsem na podro¢ju razvoja elektronike
kot soustanovitelj pristopila k izgradnji tovarne TV barvnih katodnih cevi v Nisu.

S tem v zvezi je DO Siroka potrognja— TOZD TV Przan kot nosilka soviaganj v Ei Ni§ pod-
pisala v interesu celotne Iskre samoupravni sporazum o zdruZzevanju dela in sredstev za iz-
gradnjo tovarne TV barvnih katodnih cevi (Ni$ nov. 1978) in aneksa |. k temu sporazumu (Ni§
julij 1978). :

Prevzeta obveznost iz sporazuma, oz. aneksa l. je fiksna in zna3a 177.088.792 din. Iskra
tudi pogojuje sovlagateljstvo s povratnimi viaganiji Ei Ni$ v Iskro v isti viSini in naistih principih.
Glede na to, da je Iskrino soustanoviteljstvo v izgradnji tovarne TV barvnih katodnih cevi stra-
teskega interesa celotne Iskre inne le DO Siroka potroénja oz. njene TOZD TV Przan, katere
prvobitni interes s tem v zvezi je v ustrezni delitvi dela med Ei Ni$ in Iskro na podrodjuizdelave
TV sprejemnikov, je bilo vprasanje porazdelitve rizika iz samoupravnega sporazuma 0z.
aneksa |. obravnavano na poslovodnem kolegiju in kolegiju glavnih direktorjev DO v SOZD
Iskra, na katerem je bilo sprejeto, da se rizik interno v SOZD porazdeli tako, da vetiji del nosita
DO Siroka potro3nja in Iskra Commerce.

PredloZen samoupravni sporazum med DO v okviru SOZD Iskra interno porazdeljuje pra-
vice in obveznosti iz samoupravnega sporazuma o zdruZevanju dela in sredstev za izgradnjo
tovarne TV color katodnih cevi in aneksom |. k temu sporazumu in zagotavlja izpolnitev s tem
v zvezi sprejetin obveznosti. -

Delavski svet SOZD Iskra je na seji dne 14. 10. 1981 obravnaval osnutek predloZenega
sporazuma in ga dal v javno obravnavo.

Poleg pripomb podanih na predosnutek sporazuma na seji sekretarjev dne 8.9.1981, ka-
tere je predlagatelj uposteval pri izdelavi osnutka, je odbor podpisnic SaS o zdruZzevanju dela
in sredstev za uresniéevanje razvojnih programov SOZD Iskra, kot usklajevalni organ, prejel
pismene pripombe DO $1PO, TOZD TV Przan ter DO Invest servis. Pripombe so bile podane
tudi na seji kolegija glavnih direktorjev DO v SOZD Iskra dne 16. 4. 1982.

Pripombe so bile usmerjene zlasti na naslednja vpradanja:

— kdo je nosilec obveznosti iz temeljnega sporazuma

— na klju¢ delitve iz 5. ¢lena

— na operativne zadolZitve Iskra Banke, obrestne mere, odplagiino dobo itd.
— pokrivanje eventuelne izgube v Tovarni katodnih cevi.

Po intenzivni razpravi na odboru podpisnic SaS o zdruzevaniju dela in sredstev za uresni-
Sevanje razvojnih programov SOZD Iskra so vsi udeleZenci, razen DO Siroka potrosnja in
DO Iskra Commerce sprejeli staliS¢e, da so resitve iz osnutka ustrezne ter je tako predlog
sporazuma identi¢en osnutku, s tem, da se kot udelezenke sporazuma namestro DO Elek-
tromehanike navede DO Telematika, Kibernetika in ERO. DO SIPO in DO Iskra Commerce
smatrata, da bi moral biti klju¢ delitve iz 5. élena sporazuma enak za vse DO udeleZenke spo-
razuma, s ¢imer pa se ostale DO niso strinjale glede na to, da 6. &len osnutka sporazuma
predvideva prenos deleza DO Siroka potro$nja na nosilca povratnih soviaganj Ei Ni v Iskri,
ter glede na to, da DO Iskra Commerce kot trgovska mreZa Iskre mora imeti poudarjeninteres
za tovrstna soviaganja. 2

Kolegij glavnih direktorjev DO v SOZD Iskra je na seji dne 16. 4. 82. v zvezi s pripombo DO

iroka potrosnja na kljuc delite iz 5. ¢lena predioga sporazuma sklenil, da se predlog spora-
zuma dopolni z amandmajem, ki ureja vprasanje spremembe kljuéa v primeru, da se po-
vratna soviaganja Ei Nid v Iskro ne realizirajo, v tem smislu, da se tudi delez DO Siroka po-
{oénia dolodi na temeliu iste osnove kot ostalih DO udelefenk.



Lnvesticijo v izgradnjo tovarne TV barvnih katodnih cevi v Nisu je obravnaval in sprejel po~
slovni'odbor konzorcija LB za spremijanje Iskrinih investicij s predvideno strukturo virov —
85 % bancnih in 15 % lastnih. Tak$na struktura je z dogovorom analogno zagotovijena tudi
za povratna sovlaganja Ei Ni§ v Iskri.

Iskrino sovlagateljstvo v tovarno katodnih cevi temelji na dohodkovnem odnosu — zdruze-
vanju dela in sredstev v odnosu skupnega dohodka. Glede na to, da ne moremo vnaprej
opredeliti visine delitve skupnega dohodka iz tovarne katodnih cevi, tudi ne moremo vnaprej

" to¢no opredeliti visino sredstev za vraéanje kreditov poslovnim bankam v skladu s klju¢em iz
5., oz. 6. ¢lena predlozenega sporazuma.




e

PREDLOG
15.3.82.

s

&

G

Samoupravni sporazum

o medseboini delitvi soustanoviteljskih pravic in obveznosti, ki jih
ima udelezenka Iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov, n.sol.o., Skofja
Loka iz samoupravnega sporazuma o zdruzevanju dela in sredstev za izgradi-
tevtovarne TV oarvnihkatodnih cevi (Ni¥—nov. 1978) inizANEKSAI ktemu
sporazumu (Nis, julij 1979)

=/

Izhajajo¢ iz dosedanjega poslovnega sodelovanja, delovne soodvisnosti in
skupnih interesov med SOZD iskra in SOZD Ei Ni$, utemeljenem s sporazumom
o konceptu dolgoroénega sodelovanja in skupnih viaganj v razvoj elektronike,
sklenjenim dne 22. 1. 1980 v Beogradu, v katerem je SOZD Iskra sprejela sofi-
nansiranje izgraditve tovarne TV barvnih katodnih cevi z delezem v viSini
177.088.792, SOZD El Nis pa se je zavezal, da bo v obdobju 1980—1985 pristopil
k samoupravnemu sporazumu o zdruZevanju dela in sredstev za izgraditev
obema udelezenkama ustreznega projekta na istih temeljih in v visini, s katero
SOZD Iskra participira v projektu izgraditve tovarne TV barvnih katodnih cevi
t.J. 177.088.792 din, je delovna organizacija iskra — Industrija Sirokopotrosnih
izdelkov n.sol.o. Skofja Loka, TOZD TV Przan, kot soustanoviteljica sklenila
samoupravni sporazum o zdruzevanju dela in sredstev za izgradnjo tovarne TV
barvnih katodnih cevi (Ni$ — nov. 1978) in aneks |. k temu sporazumu (Ni§ —
julij 1979).

Zaradi dejstva, da je razsirjanje in poglabljanje medsebojnega poslovno-
tehniénega sodelovanja med SOZD Iskra in SOZD Ei Ni$ v interesu celotne
SOZD Iskra, skienejo na podlagi prej navedenih sporazumov in aneksa, de-
lovne organizacije:

. ISKRA — Telematika, n.sol.o., Kranj

. ISKRA — Kibernetika, n.sol.o., Kranj

. ISKRA — Elektri¢na roéna orodia, p.o., Kranj

ISKRA — Industrija sistemov elektronike in zvez n.sol.o. Ljubljana
ISKRA — Center za clektrooptiko p.o. Ljubljana

. ISKRA — Industrija za avtomatiko n.sub.o. Ljubljana

ISKRA — Industrija elementov za elektroniko n.sol.o. Ljubljana

. ISKRA — Industrija Sirokopotroénih izdelkov n.sol.o. Skofja Loka
. ISKRA — Industrija avtoelektriénih izdelkov n.sol.o. Nova Gorica
. ISKRA — Industrija kondenzatorjev n.sol.o. Semi&

. ISKRA — Industrija baterij Zmaj n.sol.o. Ljubljana in

12. ISKRA — Commerce n.sol.o. Ljubljana 10

(v nadaljevanju: »udelezenke«), naslednii: ‘ 28vda

— s
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SPORAZUM vanju

‘dela in sredstev za iz-

o medsebojni delitvi soustano-
viteljskih pravic in obveznosti, ki
jih ima udelezenka Iskra — Indu-
strija Sirokopotrodnih izdelkov,
n.sol.o. Skofja Loka iz samou-
pravnega sporazuma o zdruze-

4

graditev tovarne TV barvnih ka-
todnih cevi (Ni8 — nov. 1978) in
iz aneksa |. k temu sporazumu
(Nis — julij 1979).

1. ¢len
Udelezenke ugotavljamo, da je v skladu
§ samoupravnim sporazumom o zd. uZeva-



nju dela in sredstev za izgraditev tovarne TV
barvnih katodnih cevi v NiSu in aneksom I. k
temu sporazumu soustanoviteliski  deleZ
DO Iskre — Siroke potrosnje, fiksen in
znasa 177.088.792 din.

2. &len
UdeleZenke bomo zagotovile sredstva za
soustanoviteljski delez Iskre — DO Siroke
potrodnje, iz naslednjih virov:
— 26.563.318 iz zdruZenih sredstev SOZD
za investicije

Leto
1980
1981
1982
1983
1984
Skupaj

4.¢len

Ker v skladu s sporazumom o konceptu
dolgorotnega sodelovanja in skupnih vla-
ganj v razvoj elektronike med SOZD Iskra in
El Ni§ (Beograd, 22.1.1980) Iskra pogojuje
svoje soustanoviteljstvo v Tovarni katodnih
cevi s povratnim soviaganjem Ei Nis v Iskri,
bo do realizacije le-teh izpoinjevala svoje
obveznosti iz samoupravnega sporazuma o
zdruZevanju dela in sredstev za izgraditev
tovarne TV color katodnih cevi na temelju
posebnih kreditnih pogodb zavarovanih z
meni¢nim oz. garancijskim varstvom.

5. tlen
Soustanoviteljske pravice in obveznosti DO
Siroka potro3nja ki izhajajo iz samouprav-
nega sporazuma o zdruZevanju dela in
sredstev za izgraditev tovarne TV barvnih
katodnih caevi ter obveznosti, ki izhajajo iz
skienjenih kreditnih pogodb s poslovnimi
bankami v vi8ini 150,525.474 din za izpoini-
tev obveznoti iz navedenega sporazuma se
med udeleZenke pordzdeli takole:

DO Siroka potrodnja +83%
DO Iskra Commerce 17 %
Ostale DO 50%°

Detezi DO udeleZenk, razen Iskra Com-
merce in Siroka potrognja, se v okviru 50 %
*za tekoCe leto dologijo na temelju Zistega
dohodka namenjenega za poslovni sklad v
pretekiem letu.

6. &len
V kolikor povratna soviaganja Ei Ni§ v
Iskro ne bi bila locirana v DO Siroka potros-
nja, ampak v \drugo DO udeleZenko tega
sporazuma, se delez DO Siroka potrodnja iz
predhodnega tlena (33 %) prenese na de-
lovno organizacijo, v okviru katere.bo Ei Nis

— za preostali deleZ v vi§ini 150.525.474
din bo Iskra Banka v imenu in za raéun
udeleZenk tega sporazuma najela kredit
pri poslovnih bankah.

3. tlen
ZdruZena sredstva SOZD Iskra in sred-
siva poslovnih bank bomo udeleZenke na-
kazovale preko Iskra Banke po nasiednii di-
namiki:

ZdruZena sredstva SOZD Iskra Sredstva posiovnih bank

5.762.115. din 29.974.657 din
9.498.245 din 49.410.091 din
8.138.205 din’ 45.424.075 din
2945606 din 20.452.412 din
219.147 din 5.525.230 din
26.563.318 din 150.525.474 din

soviagala. Delez DO Siroka potrognja se v
tem primeru dologi v okviru 50% deleza
ostalih DO udeleZenk tega sporazuma.

Amandma se glasi:

»V kolikor- povratna sovlaganja El Rig v
Iskro ne bi bila realizirana do konca leta
1983 v viini 40% iskrinega sovlagatelj-
skega deleZa v izgradnji Tovarne katodnih
cevi ter preostalih 60 % do konca leta 1984,
se deleZi udeleZenk v delitvi pravic in ob-
veznosti iz 5. ¢lena za vse udeleZenke tega
sporazuma, razen za DO Iskra-Commerce,
katere delez je fiksen (17 %), dolo&ijo v ok-
viru 83 % za tekote leto na temelju gistega
dohodka namenjenegaza poslovni sklad v
preteklem letu. ;

7. ¢len

Sredstva za vratanje kreditov posiovnim
bankam zagotavljamo udeleZenke izven
zdruZenih sredstev za investicije SOZD
Iskra, v skladu s predvideno dinamiko vra-
€anja kreditov poslovnim bankam, ter v od-
visnosti od viSine delitve skupnega dohodka
iz 42. &. samoupravnega sporazuma o
zdruZevanju dela in sredstev za Izgraditev
tovarne TV barvnih katodnih cevi.

8. ¢len
Za skiepanje kreditnih pogodb v smislu
predhodnega &lena ter za izvedbo finané-
no-tehniénih opravil iz tega sporazuma ude-
le2enke, pooblas&amo Iskra banko.

9. &len
UdeleZenke pooblastamo odbor delega-
tov podpisnic samoupravnega sporazuma o
zdruZevanju dela in sredstev za uresnie-
vanje razvojnih programov OZD v SQZD

s



Iskra, da usklajuje stalis¢a udelezenk v zvezi Na podlagi ugotovitvenega sklepa de-

z izvajanjem samoupravnega sporazuma . lavskih svetovn DO — udeleZzenk o njego-
_ ozdruzevanjudelain sredstevvtovarno TV~ vem sprejetju, ga za vsako udelezenko

barvnih katodnih ceviter da obravnava mo-  podpiSe njen poslovodni organ.

#nosti za povratna sovlaganja Ei Nisv SOZD

skra v isti vigini in pod enakimi pogoji ;.- Ta sporazum pricne veljati, ko ga podpi-

Sejo vsi pooblas¢enci delovnih organizacij
— udelezenke.
10. ¢len
Ta samoupravni sporazum sprejmejc de- Datum:

lavski sveti vseh udelezenk po poprejsnii

obravnavi na nacin, kot ga delo¢a statut de- UdeleZenke:

lovne organizacije — udelezenke. < Podpis:




-

N

Samoupravni sporazum

o zdruZevanju sredstev za pokritje investicije in
obratovalnih stroSkov poslovnega letala

=

J

%

Predlog
7.4.82.

Na osnovi 12., 13., 28., 55. in 56. &lena Samoupravnega sporazuma o zdruze-
vanju ¥ SOZD Iskra in 114. Eélena Samoupravnega sporazuma o temeljih plana
SOZD Iskra za srednjeroéno obdobje 1981—1985 skienejo delovne organiza-

cije

1. Iskra — Industrija za telekomunikacije in raéunalni$tvo Kranj — Telemati-

ka, Savska loka 4

N

tika, Savska loka 4

. Iskra— Industrija merilno regulacijske in stikalne tehnike Kranj ‘— Kiberne-

3. Iskra — Industrija za elektriéno orodje — ERO Kranj, Savska loka 4

4. Iskra — Industrija elementov za elektroniko, Ljubljana, Stegne 17

5. Iskra — Center za elektrooptiko, Ljubljana, Stegne 7

6. Iskra — Industrija avtoelektri¢nih izdelkov, Nova Gorica, Vrtojbenska 62

7. Iskra — Industija za avtomatiko, Ljubljana, Savska c. 3

8. Iskra — Industrija Sirokopotrodnih izdelkov, $kofja Loka, Titov trg 3a

9. Iskra — Industrija baterij Zmaj, Ljubljana, Stegne 23 3
10. Iskra — Industrija kondenzatorjev, Semié, Vrtaéa 1 :
.1’ ; - Iskra — Commerce, Ljubljana, Trg revolucije 3

- Iskra — Industrija sistemov elektronike in zvez, Ljubljana, Stegne 11

kot pretezni uporabniki poslovnega letala in delovna organizacija

13. Iskra— Invest servis — Vzdrzevanije in tehniéno upravljanje stavb, Ljublja-

na, Trg revolucije 3

kot upravlijalec letala

naslednji
SAMOUPRAVNI SPORAZUM

o zdruzevanju sredstev za po-
kritje investicije in obratovalnih
stroskov poslovnega letala.

1. &len

Podpisnice so si edine, da se poslovnole-
talo uvaja v poslovni proces za potrebe
SOZD Iskra kot celote s ciliem, da se realizi-
rajo delovni in razvojni programi, zlasti pa,
da se zagotovi nadaljnja ekspanzija SOZD
Iskra na tujih trgih in jugoslovanskem trzis-
&u. Poslovno letalo je torej sredstvo za po-
veéanje poslovnosti in ucginkovitosti vseh
delovnih organizacij v okviru SOZD Iskra:

I. INVESTICIUE
2. ¢len
Podpisnice ugotavljajo, da je podpisnik
kreditne pogodbe za nakup poslovnega le-
tala do zunanjega kreditodajalca Iskra

‘Commerce, garant v zvezi z zavarovanjem

plagila oz. obveznosti iz kreditne pogodbe
pa sta SOZD Iskra in Iskra Invest servis.

3. tlen

Skladno s funkcijo DO ISE kot organiza-
cijo posebnega pomena, prevzame le—ta
poslovno letalo v upravljanje. Poslovno le-
talo se kot osnovno sredstvo zavede v po-
slovne knjige DO ISE. Posadka (piloti) zdru-
2uje(jo) delo v DSSS SOZD |skra, kjer se
opravljajo tudi vsa opravila v zvezi z razpo-
rejanjem, naroéanjem in rezerviranjem leta-
la. :

7



4. Clen
Delez nabavne vrednosti letala in pokritje
strodkov obratovanja v letu 1980 so pokrile
zainteresirane delovne organizacije, ki so
bile pretezni uporabnik letala v tem letu.

5. clen
Podpisnice ugotavijajo, da je osnova za
zdruZevanje naslednj odplatiini naért, ki

izhaja iz kreditne pogodbe:

Skupaj

Leto Obresti Glavnica

1982 98.96€ , 45 135.236,00 234.,202,45
1983 80.113,24 135.236, 00 215.%49, 24
1984 61.440,82 135.236, 00 196.676,82
1985 42.406,82  135.236,00 177.642,82
1986 23.553,60 135.236,00 158.789, 60
1987 4,700,39 67.618,00 72.318.39

Obveznosti so prikazane v US dolarjih.

6. &len (glavnica— ustvarjena akumulacija v prete-
Podpisnice se obvezujejo, da bodo v te- ©  Klem letu, obresti — obseg kori&Eanja letala
kotem letu zdruZevalepotrebnasredstvaza v preteklem letu):
odplatevanje kredita po naslednjem kiiugu a
Do DeleZ akumulacije DeleZ naleta
% %
TELEMATIKA
KIBERNETIKA 47,25 15381
ERO
ELEKTROOPTIKA C17.14 28.9%
ELEKTROZVEZE 0.67 3.02
ELEMENTI 9.56 15 05
ZMAJ 2.66 -
KONDENZATORJI 1.29 0.43
SIROKA POTROSNJA 1.02 11.05°
AVTOMATIKA 9.21 e
AVTOELEKTRIKA 381 0.45
ISKRA COMMERCE 759 34,00
SKUPAJ loo.o0 loo.00
Kljug velja za zdruZevanje sredstev v letu 8. tlen

1982, za naslednja leta pa se izdela v teko-
&em letu na osnovi podatkov zakljutnega
ratuna SOZD preteklega leta.

7. &len
Podpisnice se obvezujejo, da bodo, v ko-
likor ne bodo mogle poravnati svojih obvez-
nosti v devizah, zdruZevale poleg dinarske
protiviednosti deviz dodatno $e sredstva
iskrine interne izvozne stimulacije.

Podpisnice bodo za obveznostiiz 5. Elena
(glavnica) tega Sporazuma zdruZevale
sredstva iz ustvarjenega poslovnega sklada
oz. iz amortizacije v preteklem poslovnem
letu. i

Podpisnice bodo obveznosti iz 5. ¢lena

(obresti) in 7. &lena :?a sporazuma

- (izvozna stimulacija) zdruZevale sredstva
iz ustvarjenega dohodka. -



.

Svoje obveznosti bodo podpisnice porav-
nale v dveh letnih delezih. Prvi delez bodo
zdruZile najkasneje do 30. 4., drugega pado
31. 10. v tekoem poslovnem letu.

9. Clen
Podpisnice tega sporazuma se obvezuje-
, Jo, da bodo frajno zdruZevale ustvarjena
sredstva amortizacije poslovnega letala.
Amortizacija se zdruZuje v Iskra Banki po
dokonZnem obratunu poslovanja letala za

poslovno leto.

Il. OBRATOVALNI STROSKI

10. den

Podpisnice tega sporazuma pooblag&ajo
DO ISE, da izdela plan strodkov (ki mora
vsebovati vse kalkulativne elemente: gori-
vo, amortizacijo, zavarovanje, vzdrZevanje
in servisiranje, letaliske storitve ter ostale
storitve), da doloéi obratunsko vrednost za
uro leta, ter predviden obseg uporabe letala
za prihednje posiovno leto, kar na prediog
odbora za gospodarjenje in doh. odnose DS
SOZD ISKRA sprejme DS SOZD ISKRA.

Plan stroSkov letala je sestavni del let-
nega programa SOZD ISKRA.

11. ¢len
Podpisnice prevzemajo pravice in dolz-
nosti, kiizhajajo iz poslovanija letala, tako na

deleu pri skupnem dohodku kakor tudi rizi-
ku, &e se z obratovanjem Ietala ne pokrijejo
vsi strodki.

12. ¢len

Rezultat poslovanja letala in potrebo po
poradunu se ugotavija polletno. lzradun pri-
pravi DO ISE, sprejme pa ga DS SOZD
ISKRA.

Uparabnice so dolZne poravnati dele? iz
poraCuna v razmerju uporabe letala za ob-
dobje za katero se izdela poraun, takoj po

izstavijenem obratunu za posamezno’ ob-
dobje.

KONCNE DOLOCBE
13. &len
Ta sporazum je skienjen, ko ga sprejmejo
delavski sveti DO podpisnic po prej$nji
obravnavi, kot ga dolofa njihov statut in
podpiSejo poobladtene osebe podpisnic,

14. &en
Spore, ki bi nastall v zvezi z izvajanjem
tega sporazuma, bo reSevala notranja arbi-
traza SOZD ISKRA v skladu s Pravilnikom o
notraniji arbitrazi SOZD ISKRA.

15. ¢len
Vse spremembe in dopolnitve tega spo-

razuma se sprejemajo na nagin in po po-

stopku, ki velja za njegovo sprejemanje.
Podpisnice:




Usklajevanje pripomb na osnutek Aneks k samqupravnemu sporazumu o na-
menskem zdruZzevanju in viaganju sredstev v projekt Mikroelektronika

>

PREDLOG

Izhajajoé iz spoznanja, da je lastna mikroelektronika nepogresljiva infra-
struktura sedanje, $e bolj pa bodoce reprodukcije celotne Iskre, saj predstavlja
0SNOVo za vgrajevanje znanja v vse njene izdelke, kar je pogoj za poveéanje
konkurencéne sposobnosti doma in v tujini, so se organizacije Iskre leta 1976
odlocile za izgradnjo naértovalskih in proizvodnih kapacitet za mikroelektron-
ska vezja. Za izvajanje tega skupnega stratedkega projekta je bil sprejet sa-
moupravni sporazum o namenskem zdruZevanju in viaganju sredstev v projekt
Mikroelektronika in ustanovljena DO Mikroelektronika v izgradniji, ki po svojem
pomenu predstavija skupni infrastrukturni obrat' Iskre. Ob tem organizacije
Iskre ugotavljajo, da je glede na dejstvo, da je za izgradnjo in obviadovanje
nove tehnologije potreben izjemni kadrovski in materialni napor, kakor tudi na
dejstvo, da je za uveljavljanje aplikacij mikroelektronskih vezij, ki so vezane na
programska prestruktuiranja, ki v organizacijah Iskre $ele nastajajo, nastopila
ustrezna prehodna doba, v kateri je treba zagotoviti sredstva za nadomestitev
kreditov, pridobljenih za izgradnjo Mikroelektronike.

Podpisnice samoupravnega sporazuma o namenskem zdruZevanju in via-
ganju sredstev v projekt Mikroelektronika (ugotovitveni sklep o sprejemu spo-
razuma je bil sprejet na seji DS SOZD Iskra dne 31. 3. 1976) ugotavijamo:

— da jeod sprejema zgoraj navedenega sporazuma prilo v okviru SOZD Iskre
do vetjih statusnih sprememb

— posamezne novo obstoje¢e DO so pravice in obveznosti iz zgoraj nave-
denega sporazuma sprejele kot TOZD v sestavi takrat obstoje¢ih DO

— da je EMO Celje, kot udeleZzenec zgoraj navedenega sporazuma izstopil iz
SOZD Iskra, 3

— da je Il. faza projekta Mikroelektronika financirana na podlagi samouprav-
nega sporazuma o' zdruZevaniju dela in sredstev za uresni¢evanje razvojnih
programov organizacij zdruzenega dela SOZD Iskra.

Na podlagi vsega navedenega in samoupravnega sporazuma o namenskem
zdruzevanju in viaganju sredstev v projekt Mikroelektronika, delavci v TOZD
DO zdruzenih v SOZD Iskra, na predlog sveta delegatov podpisnic navedenega
sporazuma sprejemamo naslednji

ANEKS

k samoupravnemu sporazumu o
namenskem zdruzevanju in via-
ganju sredstev v projekt Mikroe-
lektronika

1. ¢len
Udelezenke tega aneksa ugotavijamo:

— da so bili za izgradnjo I. in Il. faze pro-
jekta Mikroelektronika najeti domadi in
inozemski krediti; viSina in pogoji za pri-
dobitev teh kreditov so razvidniiz priloge
1, ki je sestavni del tega aneksa.

— da je amortizacijski naért odplacila vseh
teh kreditov razviden iz priloge 2, ki je
prav tako sestavni del tega aneksa,

— da smo udeleZenke tega aneksa kot
udeleZzenci temeljnega sporazuma

10

prevzele jamstvo za obveznosti iz naje-
tih kreditov za izvedbo projekta Mikroe-
lektronike ter za kritje eventualnih po-
draZitev in drugih nepreavidenih sred-
stev, ki bi se izkazala nujna za uspesno
izvedbo projekta,

— da jelskra banka izdala garancije za vse
najete domace in inozemske kredite v
drugi fazi izgradnje projekta Mikroelek-
tronike.

2. tlen

UdeleZenke tega aneksa tudi ugotavlja-
mo, da je nujno, da je projekt Mikroelektro-
nika zgrajen iz lastnih sredstev, zato smo
sporazumne, da se v skladu z 3. Elenom
samoupravnega sporazuma o namenskem
zdruZevanju in viaganju sredstev v projekt
Mikroelektronika in 16. élenom samouprav-
nega sporazuma o zdruZevanju dela in



sredstev za uresni¢evanje razvojnih pro-
gramov organizacij zdruzenega dela SOZD
Iskra, da se glavnica za najete domace in
inozemske kredite za |. in Il. fazo projekta
Mikroelektronika v srednjeroénem obdobu
1981—1985 odplatuje iz zdruZenih sred-
stev za Iskrine prioritetne investicije, obresti
pa bomo udeleZenke pokrivale iz lastnega
dohodka v sorazmerju z viSino zdruzenih
sredstev za Iskrine prioritetne investicije v
preteklem letu.
3. ¢len

ZdruZena denarna sredstva za prioritetne
investicije za projekt Mikroelektronika se
vracajo v rokih in na naéin, kot je doloten v
samoupravnem sporazumu o zdruZevanju
dela in sredstev za uresru¢evanje razvojnih
programov organizacij zdruZzenega dela
SOZD Iskra. Pogodbo o sovlaganju zdruze-
nih sredstev z DO Mikroelektronika sklene
ISKRA BANKA.

4. ¢len
UdeleZenke sporazuma pooblaséamo
ISKRA BANKO, da prevzame placilo anuitet
s tem, da se za vracilo glavnice uporabijo

sredstva za Iskrine prioritetne investicije, za

‘platilo obresti pa ISKRA BANKA bremeni

vsako udeleZzenko sporazuma.

/ 5. ¢len

Udelezenke smo sporazumne, da vzkla--
jevanje stalis¢ o skupnih zadevah v zvezi s
tem aneksom opravlja Odbor podpisnic sa-
moupravnega sporazuma o zdruZevanju
dela in sredstev za uresni¢evanje razvojnih
programov organizacij zdruzenega dela
SOZD Iskra.

6. ¢len
Ta aneks je sklenjen, ko ga sprejmejo de-
lavski sveti udelezenk po poprejsnji obrav-
navi, kot ga dolo¢a njihov statut in podpisejo
pooblaséene osebe udelezenk.

7. ¢len
Spore, ki bi nastali v zvezi z izvajanjem
tega aneksa, bo reSevala notranja arbitraza
SOZD Iskra v skladu s pravilnikom o notraniji
arbitrazi SOZD Iskra.

. Udelezenke:

FRY{D;'__l_: Visina 1a wrelitni sose'i'za -aleze 3ozale ia inszeaske kredite za izsradajo

a) DOMA'I KAFDITI

I. io II. faze Mikroele:srozike

(v din)
Ozuaka
kreditne Visina kredita Adplaiilaa Capailost Visina poll. Opoaba
pogodbe doba l.ocroga anuitete
LR BEARZ’ 62,4 7,000 6 lot 7.1979 3,745,318
V38 6.7 7+208.200 lo
LB 177 /9 18.826.500 J
VS 1628, ¢ 300,090 Lo
LB 1339/80 281,180,009 a
o 005/80 135.7 *0.000 8
1@ 956/7 13.000,000 8
LB 188BZ/Ros J.333.000 -
WB-u33 32/79 y233.000 545
IB 1959/e0 1la.000.0%0 8
b, INM)ZEMSKI FRSLT ML
“innia 5
gL PLLET ] Villua kredica Zdpieiilaa
] dokba
355 1e% Y = LIBQA

5 1e% .

B8 let e "fR" = PalME RATE

5 let 3e ni podpiscne kred nog.

Friloge 2/s | Amortizsci;zki pafrt odpindila fisarimik’ETes

RINIEE e cbizde L68L - 130

v 4in

108} L

Zap.

19 1935

Oznaka
i kredit.pogodde  TTwvales Hreatt

TLhvalsa TETeas PRETEED Tree STavaiie . Obrestl

TTavales  Ubreat!

is LD 68 / 76 11,182,916 6.2a7.437  12.052.368 18,083,566 1.391.070 15.250.071 2.260.%a
2. V5 A / 7% 570,542 60529 681,297 10A.ed7 T2 262910
3. 81776 / 79 1.799.767 1+ 1ot M 2,:%.667 1.008.715  2.<08.363 823.01%
.. 1608 /1 - - 127 36.85% 13.006 59.097 11.615
5. 13 1929 7 B - 2.570.760 - FTLAN.000 20,907,706 29.568.04% 10.697.292
6. I8 008/80 - - - 000 16.215.900 13,315,000
- 5 LB 868/76 1016,437 1,160,069 - 2,70 2 2.787.087
8. LB 182 / 80 - 174,930 87,27
a, LB-KSS 37 / 7% 108,176 Bl.6%) 138,688
10, is 1939 /80 - » -

SRUFAS 14,700 .00 R 18.02%, '48 17, ¥ SELPE el =T,A30LTY 761,57 «5.978,137  77.107.718 $7.6%0.7%%

Lk



PRILOCA 2/%: Amertisscijoki ralrt sdplaiils devieall Eresstash ehveszosti Mikreelektrenike 1o M:Q\H!l - 1985
2

1 21T a25.008 132,361

1 - . .
2 18 121/79-ME - 22,587 17,082 33.%5 3806
3 Gels 11171828 - 799.688  82a.5% a5.887 %A% 334,09
4, Iskra kserika - .. 798, a6 218,861 795.850 133276
. BETPAC 8§ w7500 R Jee,83p  1.790.9%F  a77.63e
b US § - 18,8957 din
T 3 ¥
! sopcdve FIIVATFS, — S ¥T——Tyite T
3 1 W2 1251017 5,500,040 .1 - 2 2 -
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L 111,888 . L IT.STE.699 18,202,585  £7.518.699 15.edn.80 4
& Irkra Aseriva - . 10.95.335 B.a7.00° 30.9%.335

87 ¥ RAJDie 12.450.017 2,352,079 71,082,946 27.376.1+ 1 £9.778.9% 18.578.22%
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( Osnutek Pravilnika o nagrajevanju
uspesnejsih diplomskih nalog v Iskri

S srednjeroénim planom 81-85 smo se obvezali, da bomo zaéeli z aktivno
obliko spodbujanja interesa mladih za problematiko OZD, za njen razvoj in pro-
bleme doseganja proizvodnih ciljev. Predlagamo, da bi nagrajevali uspegnejse
diplomske naloge. Menimo, da bi s tem spcdbujali povezovanje Studentov s
problematiko OZD, seznanjanje z njihovim bodo&im delom, jim omogo¢ili stik z
raziskovalnim delom na konkretni nalogi pod strokovnim vodstvom ter spod-
bujali interes za reSevanje problemov, ki se pojavijajo pri delu in poslovanju v
zdruZenem delu. h ]

PriloZeni pravilnik ureja pogoje in na¢in podeljevanja nagrad in priznanj za
uspeénejSe diplomske naloge v Iskri, postopek za delo organov, ki sodelujejo
pri podeljevanju nagrad in priznanj ter naéin zdruZevanjasredstev za nagrade.
Pravilnik je pripravila delovna skupina, ki jo je imenoval Podroé&ni kolegij za ka-
drovsko dejavnost in izobraZevanje, ki ga je v predioZeni obliki obravnaval.

>,

Osnutek

Na osnovi doloéil v élenu 4. Samoupravnega sporazuma o zdruzitvi v SOZD
Iskra je Delavski svet SOZD Iskra po predhodni obravnavi sprejel na seji.
dne.......

PRAVILNIK
0 nagrajevanju uspesnejsih diplomskih nalog v SOZD Iiskra

I. SPLOSNE DOLOCBE
: i
Pravilnik dologa pogoje in nagin podeljevanja nagrad in priznanj za uspesnejse di-
plomske naloge v Iskri, postopek za delo organov, ki sodelujejo pri podeljevanju na-
grad in priznanj ter natin zdruZevanja sredstev za nagrade.

2

Namen podeljevanja nagrad in priznanj za uspeSnejSe diplomske naloge je spod-
bujanje povezovanija Studentov z OZD in seznanjanje z njihovim bodo&im delom, $ti-
pendistom omogo¢iti prvi stik z raziskovalnim delom na konkretni nalogi pod strokov-
nim vodstvom profesorja -— mentorja na §oli in strokovnjakom — mentorjem v OZD
ter vzpodbujati interes za reSevanje problemov, ki se pojavljajo pri delu in poslovanju
v zdruzenem delu.

3.

Za nagrado oz. priznanje lahko kandidirajo redni in izredni Studenti, ki so opravili di- -
plomsko nalogo in obravnavajo problematiko, sprejemljivo za Iskro. V postev pridejo
Stipendisti SOZD Iskre in pa Studentje, ki niso vezani s $tipendijo z drugo OZD. Na-
loga mora biti zanimiva za konkretno OZD Iskre.

4.
Posebno priznanje dobi tudi mentor, delavec Iskre, ki je eventuelno pomagal di-
plomantu pri izdelavi nagrajene naloge. . :

5.
Teme diplomskih nalog, ki kandidirajo za nagrado ali priznanje, lanko zajemaijo te-
matiko iz vseh strokovnih podrogij, predvsem pa iz:



— vseh smeri elektrotehnike in radunalnistva

— fizike in optike

— kemije

— strojnistva

— ekonomike, trznistva in financ

— prava in drugih druzbenih ved

in drugih, v okviru katerih opravlja diplomant nalogo. Upostevajo se naloge po zak-
ljucku 1. oz. Il. st. visokega Solanja in magisterske naloge.

5 6.
Naloga, ki pride v po$tev za nagrado, mora biti samostojno delo, ki je ocenjeno z
oceno 8 ali vec.
Pri vsakem predloZenem delu se ocenjuje tudi:
— mozZnost prakliéne uporabe rezultatov naloge
— stopnja koristnosti za Iskro
— razmerje med domagim in uvozenim materialom v predlogu

7
Komisija, ki poda strokovno oceno naloge, ovrednoti s totkami od 0—50 vsak ele-
ment iz predhodnega ¢lenain to vsebinsko obrazloZi. Tako dobljene strokovne ocene
za vse predloZene diplomske naloge zbere in vzkladi Svet ter izdela enoten vrstni red
naleg po visini ocene.

8.
Izbiro nalog izvajajo nasledniji organi DS SOZD Iskra.

Svet za nagrade:

Svet sestavlja 5 ¢lanov iz OZD Iskre, strokovnjakov programsko razvojnih oddel-
kov in drugih podrocij dejavnosti. Clane imenuje DS SOZD Iskra, za dobo dveh let.
Svet si pri svojem delu zagotovi po potrebi dodatnega &lana glede na stroko iz katere
so naloge in je svet ne pokriva.

9.

Naloge sveta so: X

— RazpiSe nagrade za uspesnejSe diplomske naloge in razpis objavi v Glasilu Iskra,
Tribuni, na oglasnih des'kah 3ol in v :eferatih za Stipendije po DO Iskre.

— Zbira prijave kandidatov za nagrado, ki so diplomirali v tekoGem letu ali v prete-
klem letu in se Se niso prijavili na razpis.

— Zbira in vsklajuje strokovne ocene nalog ter izdela enoten predioa za nagrade in
priznanja diplomantom ter ga predlozi Odboru za kadrovsko dejavnaostin |zobra-
Zevanje pri DS SOZD Iskra v potrditev,

— Zbere podatke in pripravi predstavitve mentorjev nagrajenih nalog,

— Slavnostno podeli nagrade in priznanja, ,

— Ob pripraviletnih programov skupnih nalog in zdruzevanja sredstev v SOZD Iskra
izdela predlog za viSino in Stevilo denarnih nagrad ter prediaga skupno potrebno
viSino sredstev za podelitev nagrad in priznan;.

— Preko podro¢ja za stike z javnostjo informira javnost o svojem delu, o nalogah, o
diplomantih in mentorjih

— Administrativno tehniéna in sekretarska dela za uspesen izbor in podelitev nagrad
in priznanj opravija kadrovsko podrogje SOZD lIskra

10.
Komisije za strokovno presojo nalog

Za vsako prijavljeno nalogo dolo¢: Svet za nagrade strokovno komisijo, ki je sestav-
I&ena iz 3 Hanov, dvehiz Iskre in enega zunanjega. piedvidoma iz ustrezne fakultete.

e so teme podobne je lahko ista komisija dolo¢ena za presojo vedih nalog. Komisija
nalogggregeda v smisiu Elenov 8., 7.. tega pravilnika in recenzijo prediozi Svetu za
nageade.



11.

Odbor za kadrovsko dejavnost in izobrazevanje pri DS SOZD Iskra

Potrdi od Sveta za nagrade predlagan plan sredstev za nagrade in priznanja kakor
tudi dokoné&ni prediog nagrad in prizrianj. Odbor obravnava porogila Sveta o podelitvi

nagrad.

VRSTA IN OBLIKA NAGRAD IN PRIZNANJ

12.
Vsako leto se podeli do 10 denarnih nagrad glede na Stevilo in kvaliteto izdelanih
diplomskih nalog. Denarne nagrade so v visini 0,8 popreénega neto OD na zaposle-
nega v SOZD lIskra v preteklem letu. s

i
Poleg denarnih nagrad se uspesnejSim diplomantom podeli pismeno priznanje.

14.
Mentorje vseh nagrajenih diplomskih nalog se ustrezno predstavi javnosti ob slo-
vesnosti podeljevanja in v javnih obéilih.

SREDSTVA ZA PODELITEV NAGRAD IN PRIZNANJ

15

Sredstva za nagrade in priznanja se zdruZujejo v okviru zdruZevanja sredstev za
kadrovsko dejavnostin izobraZevanje zletnim programom SOZD Iskra po kljuéu, ki je
sprejet s Samoupravnim sporazumom o temeljih plana za srednjero&no obdobjein so
namenjena:
— izplacilu nagrad
— izdelavi pismenih priznanj
— kritjustroSkov slavnostne podelitve nagrad in priznanj
— izplaéilu honorarjev &lanom strokovnih komisij.

16.
Materialne stroSke za izdelavo nalog v dogovoru s fakulteto krije OZD, pri kateri se
naloga izvaja oz, je prvenstveno zainteresirana, da se naloga opravi v skladu s sa-
moupravnim splo$nim aktom o Stipendiranju.

17.
_ Zrezultati nagrajenih diplomskih nalog razpolagajo izkljuéno OZD, pri kateri so na-
loge opravijene, po dogovoru pa tudi ostale OZD Iskre v okviru svoje dejavnosti.

POSTOPEK

18.
Svet za nagrade objavi razpis za podelitev nagrad in priznanj vsako leto v mesecu
aprilu. Razpisni rok je 60 dni.
Na razpis se prijavijo diplomanti za naloge, ki so opravijene v teko¢em in preteklem
letu, €e nisobile prijavljene na razpis. Skupaj s prijavo se dostavipo en izvod naloge in
morebitna obrazloZitev zakaj kandidira za nagrado.

‘ 19.
Naloge, ki so bile predloZzene Se drugim razpisom ali so bile Ze objavljene, se ne
upostevajo.

20,
Svet za nagrade dolo&i v 10 dneh po roku za prijavo &lane strokovnih komisij za pre-
sojo ter jim izro&i izvod naloge. Strokovne komisije opravijo recenzijo v enem mesecu
in oceno dostavijo Svetu za nagrade. '

v

21.

Svet za nagrade uskladi ocene komisij in na osnovi vseh izdela enoten predlog na-

grad in priznanj ter ga da odboru v potrditev. Vse nejasnosti v zvezi z oceno naloge
razfisti direktno s posamezno komisiio.

" e




2
Nagrade in priznanja se podeli v oktobru—decembru, ko se absolventi odlo¢ajo za
teme diplomskih nalog.

KONCNE DOLOCBE

23.
Ta pravilnik zaéne veljati, ko ga sprejme Delavski svet SOZD Iskra.

24. -
Spremembe in dopolnitve Pravilnika se sprejmejo na enak nacin in po postopku, ki
velja za sprejem.
Predsednik Delavskega sveta
SOZD ISKRA

Ljubljana, april, 1982
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Elektroliti v Mokronogu so
Sodobna tovarna, saj je delo v
Novih prostorih in na visokopro-
duktivni strojni opremi steklo
komaj pred dvema letoma. Zal
a2 precejSen del proizvodnje
Sloni na uvozenih surovinah in
Zato je v sedanjih pogojih gospo-
darjenja TOZD prisla v teZaven
Polozaj. O tem sva govorila z
Novo predsednico delavskega
Vi Sveta Jokico Strmoletovo.

Svey Ste za predsednika delavskega
,kn:zﬂnlmiv profil, saj ste diplomirani
bg , JMist. Katerih nalog se bomoral

Rredvsem lotiti?

u.‘lggf Smo v precej$nji meri odvisni od
uswe['lEQa repromateriala, sami pa
imo premalo deviznih sredstev,
,MSZD prisla v veliko stisko, lahko bi
Kar v kritigen polozaj. Redna proi-
Nen Nja sicer tede, ¢eprav malo okr-
bOm?)' Smo pa v veéni negotovosti, &e
ing Prisli do uvoznih pravic, do deviz
fialatem do prepotrebnega repromate-
ey S tem problemom se bo moral
Ndelgvski svet najprej spoprijeti.
Mater: I moznosti vidimo v predelavi
bi b?rlalov za tuje naroénike. Taki posli
m"* mozni, z zaéasnim uvozom re-
M’“ﬂteriala. S prioravami takega
Iy 3, 0z. dela se trenutno ukvarja
Na zunanjetrgovinska mrea. Zal
11“;_9 Vse prepogasi obragajoin veé ob-
130 kot pa kenkretno ukrenejo.
mog”dl v tovarni naredimo vse, kar je
’ektg%e' zlasti nabavna sluzba in di-
Mg ' Tone Hotevar poidtejo vse
or Nosti, da bi tovarna kolikor toliko
Uomrf;?'”c’ delala in ne bi bilo treba na
Sigh - Seveda je to delo strokovnih .
bTOZD, DO in tudi SOZD, vendar
bos. ™ da bo moral novi delavski svet
b nes\fetlti vso pozornost temu kljug-
MU problemu.
tiy, pa ocenjujete zrelost kolek-
T Na samoupravnem podro&ju?
&2ko je z eno besedo redi, kako so
lavei  zainteresirani  za nepo-
r N0 odlotanje. Bolj raziiéno je, ta
\,ZJ;JU{Ugi manj. Vendar vlada v tovarni
"Inegle delovnega tovaristva in vzaje-
Soodgovornosti. Seveda sode-

o

{Nova predsednica DS
\V Elektrolitih

JoZica Strmole.

/

lavei pricakujejo, da bodo vetino pro-
blemov resili strokovni ljudje. Vendar
moram tudi povedati, da ob vedjih in bi-
stvenih vpradanjih nastane Zivahna
razprava, zlasti o osebnih dohodkih,
vendar menim, da nismo nikakrna iz-
jema. Sicer pa se o vsem konstruktivno
pogovorimo na rednih skupnih sestan-
kih sindikata, mladine, samoupiavnih
organov in poslovodnih ljudi. Tako us-
kladimo poglede in interese, véasih bolj
Zivahno in burno, spet drugi¢ pa mirno
in le z logiénimi argumenti. Vendar
vedno »pridemo skupaj.«

Kako pa ocenjujete poloZaj v
TOZD?

Predvsem moramo najti moznosti za
vetji izvoz. Tudi kvalitetno raven proi-
zvodnje moramo Se dvigniti. To pa je
spet pogojeno z uvozom kvalitetnih su-
rovin. Saj pravim, kot zakleto je! Ve¢
kot 20 let je na$ kolektiv ¢akal na novo
tovarno in ko smo jo zgradili in postavili
na najsodobnejSe tehnoloske temelje,
se je uvozno—izvozni rezim spet tako
spremenil, da nam je vzel dobrSen del
moznosti za razmah. Tako premalo
pride do izraza nasa tehni¢na sposob-
nost in smo spet sredi negotovosti.

Vendar imamo sposoben kader in
voljo do dela in tudi sposobnost poi-
skati nove resitve. In nasli jih bomo,
nekaj sami pa tudi na Iskro se menda
lahko zanesemol

F. Kotar

NVEST sERVIS

Sportnih iger

Za kulisami Iskrinih

Jskrine letne ali zimske igre so gotovo lepa in velika manifestacija mogi,

mladosti, razgibanosti in gotovo tudi poZrtvovalnega dela Iskrinih Sportni-
kov. Slovesno vzdusje otvoritev, ko se 500, 700 ali 1000 Iskrinih Sportnikov
zbere sredi Iskrinih zastav, je gotovo enkratno doZivetje za Sportnike in gle-
dalce. Za pozivitev $portnih dejavnosti pa ugotavljamo, da so ta tekmovanja

ne le potrebna, ampak kar nujna.

nelkn kaj je za kulisami? Pri tem bi radi

i ;. povedali o tezavah prirediteljev,
flla::'la skrb za izvedbo teh Sportnih
vodestacij. - Invest servis namreé
[ehnﬂ leto poskrbi, da se uredijo vsa
kra.'c_“a vprasanja, tako _dcks)racuq
ik éla_m prireditveni prostori pa 3portni
ipnrgl' treba je dobiti sodnike in
e funkcionarje, ki poskrbijo za
& oten potek iger. Seveda je za
G Mike treba zagotoviti tudi preno-
41n prehrano.
Vse[: kakp se vse to financira, oz. kdo
|5kri°PllH(‘,'a? Mi vsi. Vsi zaposleni v
o Sindikalna konferenca ali tocneje
aér“‘ Sport.ng komisija nar_edl letni
trty USportnih iger. Na podlagi tega na-
ngnsaredi Iskra — Invest servis fi-
ml:“l program. To pa pomeni, naj bi
nily ebna sredstva za izvedbo nacrtova-
bsﬁnlger. zdruzile vse TOZD in tako
nikofinClrale« nastope Iskrinih Sport-
llre"' Seveda je zdruZevanje sredstev
J€0 po dogovorjenem kljucu, ki ga
: Hdijovie delovne organizacije.
'?-ap] tu je vse lepo in prav. Stvar pa se
% .,;te =, ko je treba placati deleze, ki
h Qlle v delovnih organizacijah sprejeli
Zaci‘"“?m nacrtu. Ker delovne organi-
naide_mmajo skoncentriranih sredstev,
om “-C.k_ran racune zavrnejo s pojasni-
Nek, Naj »ceho« razdelijo po TOZD. Iz
Pogﬁl";rlh delovnih orgnizacij vljudno
Dvi]:,:]o tudi kljuc za razdelitev po nji-
Namy .TOZD. Tu je delo enostano, pat
kom‘?blqenegn_, posljejo toliko ratunov,
g°V0ra0'r je TOZD. Kjer pa takega do-
i ni ' razdelitve v delovni Organiza-
N F'aﬁe Jeteze pogoditi s TOZD, sajse
. Mavadno stroskov otepajo, zavra-
m“ "atune in se izgovarjajodrug na
8ega, ¢es, nasih Sportnikov je bilo

\——_;

malo, racun je prevelik in ga posljite
drugam, ;" na drugo TOZD ali na de-
lovno organizacijo. Pa so pri Investu
nekako tam, kjer so zaceli.

Tako zoganje traja tako dolgo, da se
nekdo utrudi ali navelica. Potem neka-
teri po dolgotrajni diplomatski igri
vendarle placajo, spet drugi pa ne.
Tako ostane 10 do 20 % stroSkov ne-
pladanih s strani delovnih organizacij.
To mora nekako urediti Invest servis,
najveckrat pa pomeni, da mora “to
»luknjo« zapolniti z lastnimi sredstvi.

_ Z nekaj dobre volje in razumevanja v

- TOZD bi po dogovorih v delovnih or-

ganizacijah lahko naredili klju¢ za
zdruzitev sredstev in jih nakazali po na-
értu 7e v zacetku leta. Tako pa mora In-
vest servis sredstva obi¢ajno zaloZiti in
tosslaboslutnjo, da jih vsaj nekaj ne bo
videla nikoli ve¢.

Sicer vse Sportno zivljenje v SOZD
Iskra organizira in vodi Komisija za
$port in rekreacijo. Vendar so Clani

" Komisije vsi »prostovoljci« in je treba

profesionalni, tehni¢ni del dela opraviti
s poklicnimi ljudmi. To je doslej delal
Invest servis, ki tudi sicer opravlja dela
skupnega pomena za Iskro. S Sportno
dejavnostjo se je doslej ukvarjal refe-
rent za Sport v PocitniSki skupnosti.
Ker pa so lani Po¢itnisko skupnost lik-
vidirali in je odSel referent v pokoj, zdaj
po potrebi to'opravlja honorarno. Mi-
sliti pa bo treba na dokonéno ureditev,
da bo za tehni¢ni del $portnih iger
skrbel profesionalec pa ¢eprav bi ob
tem opravljal §e druge naloge, ¢e ne bi
bil dovolj zaposlen vse leto s Sportnimi
nalogami.

No tale pogled za kulise lepih otvori-
tev in zakljuckov nasih Sportnih iger ni

Proslava
v letu
kongresov .

V letu kongresov, ob proslavi 27.
aprila, 1. maja, 9. maja pa tudi Ze za
praznik mladosti, 25. maja, je bila v
Iskri v petek, 23. aprila proslava, ki jo
je pripravil v sodelovanju z gledalisko
umetnico Alenko Svetel mesani pevski
zbor Prosvetnega drustva Horjul. S
Kovasko, ki je mogo¢no zadonela v avli
Iskrine stolpnice, je najprej pevski
zbor, ki ga vodi dirigentka Jozica Lavri-
Sa, obelezil delavski praznik. Podkrepili
so ga tudi rdeci nageljni, ki so zareli s
prsi mladih pevcev, ki so ubrano zapeli
naslednjo pesem Vlahi.

Po Pesmi o svobodi R. Gobca, ter
Vrabgevi Slovenski pesmi je Alenka
Svetel recitirala pesmi Toneta Seli-
Skarja No¢ in Sredi naSe vasi. V nada-
lievanju pa so s pesmijo »Narodno«
presli na lahkotnejsi del programa, ki je
bil posveten dnevu mladosti. V tem
delu pa so tercet, duet in solo izredno
lepo izzveneli v prazniéne dni.

Proslave se je udelezilo veliko §tevilo
delavcev * Iskre in vsi so bili nad ubra-
nim petjem in umetniSko izvedenimi
recitacijami navduSeni.

Mak

TOZD KERAMICNI KON-
DENZATORJI ZUZEMBERK

Skrb za

druzbeni
in osebni
standard

V zaostrenih pogojih gospo-
darjenja je nevarno, da bi preveé
pozabili na druZbeni in osebni
standard delavcev. Bostjana
Smerketa v TOZD Keramitni
kondenzatorji smo povprasali,
kako pri njih skrbijo za standard.

Letos so se dogovorili, da prispeva
TOZD za malice po 600 din meseéno
na delavca. Delavci malico kar pohvali-
Jo, saj je po okrog 30 din kar poceni. Pri
tem je treba povedati, da vse ostale
stroke za osebje v menzi, energijo in
prostor krijejo iz drugih virov. Prispe-
vek je namenjen le za nakup hrane.
Kuharice se potrudijo in tudi mesa ne
manjka. :

bil ravno bleste¢. Kljub vsemu pa mo-
ramo reci, »da hudi¢ le ni tako ¢rn, kot
ga malajo«. Sodelavei Invest servisa
prek svojih radi inskrbno pripravijo vse
potrebno, da so vse naSe Sportne prire-
ditve take, kot se za Iskro spodobi. Prav
pa je; da tudi mi vemo, da ta naloga le ni
enostavna in lahka.

Kljub vsemu so Sportne prireditve
dobro pripravljene. Obicajno da Invest
servis enega od organizatorjev, druge
pa Sportna komisija. Ti uredijo v kraju
prireditev  vse potrebno: terene,
Sportne rekvizite, primerno dekoeracijo
v Iskrinem stilu in $e kaj. Pripraviti je

“treba tudi sodnisko ekipo, kupiti priz-

nanja in pokale in treba je pripraviti
tudi bivanje. in prehrano za tekmo-
valne ekipe.

Se nekajstevilk za ilustracijo: letos je
na zimskih Sportnih igrah nastopilo nad
700 smucarjev, lani paje bilo na Iskri-
nih letnih igrah okrog 1200 udeleZen-
cev. Poleg tega pa so letos Iskrasi smu-
¢ali tudi na Pohorju in se pomerili s
smucarji mariborske SOZD ELKOM.
Veckrat nasi Sportniki nastopijo tudi na
tekmovanjih jugoslovanske elektron-
ske industrije in Se kje.

FY

b’u?_a '
Stik

;T:VEST SERVIS: Nase receptorke bodo dobile nove, li¢ne temino modre unifor-

0 kamere je ujelo eno izmed prvih, ki jo ze ima. Liéno krilo, brezrokavnik,
N kravata z Iskrinim emblémom na levi, narede naSa dekleta, ki imajo prvi
obiskovald, $e bolj prikupna in reprezentanéna,

e

Ob dnevu Zena so prek sindikata ¢e-
stitali sodelavkam in jim dali darila~v
vrednosti 480din. Vsekakor lepa po-
zornost do mater in deklet.

Prav zdaj so dokoncali 20 stanovanj-
ski blok, ki soiga:zadeli graditi prav na
pobudo Iskre "V:njem bo Iskra kupila 6
stanovanj, Ceprav se je zapletlo pri ceni.
Med gradnjo_so”¢éne kvadratnemu
metru tako ‘narastle, da pripravljeni
denar ne bo zadostoval. V Iskri pa se
bodo potrudili, da bodo nekako »izvr-

tali» tudi razli§ ceni, ki znasa

27.530din za kvadratni meter. Pri-
blizno toliko, kot v centru Pariza.
Precej pomaga TOZD sodelavcem
tudi s posojili za individualne gradnje,
Se ved pa za posodabljanje in adaptacije
zasebnih his. Zdaj pa zanimivost. Na
natecaj za nova stanovanja in adaptaci-
je, oz. za pasojila zanje se je letos javilo
le 7 kandidatov. To pa je razumljivo,
saj cene gradnjam in cene stanovanj
tako vrtoglavo rastejo, da je treba tre-
nutno biti zadovoljen s tem kar imas.
KF

V Kostanjevici dobro
kljub pomanjkanju materiala

»Se najve izpada je bilo v le-

tosnjih prvih treh mesecih, ker
nam poljska firma Unitra ne do-
bavlja redno svojega dela repro-
materialov za kooperacijo pri ra-
dijskih kasetofonih. Sicer pa smo
prvo Eetrtietje kar dobro zaklju-
Cili,« nam je dejal direktor ko-
stanjeviske Industrijske elektro-
nike.
Prav zaradi teh tezav so plan 1982 v
prvih treh mesecih izpolnili le z 18, na-

mesto 5 25 %. Temu je kriv predvsem .

izpad pri proizvodnji kasetofonov v
kooperaciji s.Poljsko. Ta program na-
mre¢ predstavija kar polovico proi-
zvodnje kastanjeviske Iskre. Sicer pa so
Cetrtletje ekonomsko zakljucili pozi-
tivno.

Vendar se ta izpad zelo pozna. Kar
50 ljudi, ki dela na tem programu so

premestili na druga dela. Zato so tudi

bolj forsirali ostali program in tudi do-
maco prodajo. Tako jim je uspelo ujeti
dinamicni plan za prve tri mesece vsaj s
7590;

Tudi direktnega izvoza imajo precej.
IzvaZzajo predvsem intervalno stikaio za
nemskega kupca. Ta program je tekel
redno v proizvodnji in izvozu. Ostali
izvozni program pa je slabsi, ker so ne-
kateri kupci stornirali narocila, drugih
pa ni bilo.

Sicer zdaj kooperacija te¢e normal-
no, saj predpisi dovoljujejo pri tem so-
delovanju spet menjavo 1:1. Zal pa so
nastale tezave na Poljskem in firma
Unitra ne izpolnjuje obveznosti po po-
godbi in izpadi so precejSnji.

Za domaci trg v Kostanjevici delajo
precej. Tudi naroéil je dovolj. Skoda
pa je, da imajo tezave z dobavo repro-
materiala, zlasti iz uvoza. Pri domadem
materialu dobavitelji niso preveé redni.
Tudi njim manjka uvoZenih surovin in
zato seveda tudi njihova proizvodnja ne
tee po naértu. Prodaja doma pa kar
dobro te€e. Najvet izdelajo in prodajo
svetlobnih regulatorjev, vticnic za av-
tomobilske prikolice, vZigalnikov ' za
plinske $tedilnike in Ziéne upore.

F. Kotar

OBRAZLOZITEV ODLOKA O OBLIKOVANJU PRODAJNIH
CEN NA DROBNO OZIROMA NA DEBELO ZA PROIZVODE
IZ PRISTOJNOSTI FEDERACIJE

V Ur.1istu SFRJ &t. 20 (16. april 1982) je iz&el navedeni Odlok, ki ga skraj$anoc lahko-
imenujemo »Odlok o marzah«. Ta Odlok nadomes&a dosedanje Odloke iz leta 1978
in 1979, ki so urejevali to problematiko in &eprav niso bili uradno posebej preklicani so
bili vendarle pravno neveljavni z uveljavitvijo samega Zakona o temeljih sistema cen
in druzbeni kontroli cen. To praznino pa je zapomil vdecembru 1981 sprejeti »Odlok o
dologitvi najvijih cen za vse proizvode in storitve ter o nacinu oblikovanja cen zanje«
(Ur. list SFRJ &t. 67/81).

Skladno s 5. toéko tega Odloka je bil delez trgovine za kritje stroskov prometa po-
novno »zamrznjen« v vrednosti, realizirani na dan uveljavitve Odloka, torej 19. 12,
1982. Prav tako je vsebovano dolodilo, da so delezi v prometu »zamrznjeni« do spre-
jetja posebnih predpisov, to pa je »Odlokomarzah«.|  Vsaka druzbeno polititna
skupnost, zveza, republike, avtonomni pokrajini in tudi ob&ine morajo sprejeti »Od-
loke o marzah« za tiste izdelke, katerih cene se oblikujejo v okviru njihovih pristojno-
sti. Torej zveznemu Odloku sledijo Se republiski, pokrajinski in ob&inski Odloki na to
temo.

»QOdlok o marzah« je sad dolgotrajnega usklajevanja med predstavniki zvezre, re-
publiskih in pokrajinskih skupnosti za cene in prav tako splo$nimi zdryZeniji za trgo-
vino ter gospodarskimi zbornicami. Ob tem pa so sodelovali zvezni sekretarijati in
komiteji. Pri tem je bilo dogovorjeno naj vse druzbeno politiéne skupnosti sprejmeijo

enako besedilo Odloka, razlika naj bi bila le v odstotkih, ki pa medrepublisko tudi naj
ne bi odstopali ve¢ kot za en odstotek.

Tako se nasa razlaga tega zveznega »Odloka 0 marZzah« nanasa tudi na enak re-
publidki »Odlok 0 marzah« saj bo le—ta izdan v kratkem. Zato prikazujemo odstotke
»marZ« za eno in drugo pristojnost po vrstnem redu podskupin v panogi 0117 00 elek-

troindustrija.

V uvodu naj poudarimo, da se ta »Odlok 0 marzah« uposteva le v primeru kadar se
proizvodne in prometne OZD samoupravno ne sporazumavajo in v okviru takih Sas
ne oblikujejo tudi prodajnih cen. Ker pa v Iskri Ze imamo tako sporazumevanije o Zdru-
Zevanju dela in sredstev, in je tudi za bodoce predvideno 3e tesnejse sporazumeva-
nje s trgovino v okviru katerega razre3ujemo tudi probleme oblikovanja cen, ta »Odlok
0 marzah« trenutno ne zadeva nasih maloprodajnih in veleprodajnih cen. Nanasa se
pa torej na kupoprodajne odnose. Tako bo obseg uporabe tega Odloka predvsem od-
visen od procesa zdruzevanja dela in sredstev med nasimi TOZD in prometnimi OZD
za promet blaga na debelo.

V nadaljevanju podajamo odstotke »marZ«, za podskupine iz elektroindustrije:

Ti delezi se upostevajo kot marZa prav tako kot Ze dosedaj, torej na netto fakturno
ceno proizvajalca in so znatno nizji od dosedanijih rabatov, poleg tega pa je nizja tudi
osnova na katero se zaraunavajo. :

Osnove za doloditev deleZev za kritje strodkov prometa (mar) so bile:

a) sprememba obstojecih absolutnih zneskov deleZev za kritje stroskov prometa v
relativne;

b) opredelitev odvisnih stroskov v prometu blaga na debelo in na drobno in zaraéu-
navanje le—teh na ¢isto fakturno ceno proizvajalca ali na nabavno ceno;

¢) ekonomski polozaj organizacij zdruzenega dela, ki opravijajo promet na debeio in
na drebno;

d) izracun statistitne rasti proizvajalskih cenv zadnjem triletnem obdobju in ustrezno
temu niZji obratun deleza glede na tocko a).

Seveda se je jasno videlo, da zamrznitev delezev v trgovini ni bila dosledno izve-
dena saj bi marsikatera trgovska OZD morala poslovati z izgubo, zato se je pri pripravi
teh delezev tudi upostevalo realizirano stanje konec leta 1981.

Ta sistem upostevanja deleZev kot »marZe« na netto fakturno ceno, e se bo uve-
ljavil v praksi, prakticno pomeni v nasi panogi od 3—5% zniZanje cen za konénega
porabnika. Hkrati pa so delezi za druge panoge precej vedji od dosedanjih apsolutnih
deleZev tako, da bi se ta vpliv medsebojno uravnal in uveljavitev Odlokov ne bi nepo-
sredno vplivala na rast cen na drobno, ki so v SFRJ v 3 mesecih dosegli 5,6%, v SRS
pa Ze 7,3%.

V nadaljevanju »Odlok o0 marZah« povzema Ze znane dolocbe iz leta 1978, bol|
jasno pa opredeljuje netto fakturno ceno in odvisne stroske, ki jih lahko prometne
OZD priratunavajo k osnovi za obradun »marZe«. s

Dejansko pa ti Odloki dokon&no izkljuéujejo oblikovanje cen po rabatnem sistemu,
ki je bil dolga leta uveljavijen predvsem na podroéju oblikovanja maloprodaijnih (in ve-
leprodajnih) cen pri proizvajalcih bele tehnike, konfekcije in pohistvene industrije. Se-

.* veda se $e zmeraj dopuS¢a moZnost oblikovanja maloprodajnih, oz. veleprodajnih
‘cen izdelkov pri proizvajalcih, vendar se kot delez (marza) za kritje strodkov prometa
lahko kalkulirajo v teh »Odlokih 0 marzah« predpisani odstotki za posamezno skupino
proizvodov. .

Trenutno Se ni znano uradno tolmaéenje kako naj stopi ta Odlok v veljavo pri ze
oblikovanih maloprodajnih, oz. veleprodajnih cenah nasih izdelkov, kadar se promet
ne opravija na podlagizdruzevanja dela in sredstev med Iskro in prometnimi OZD. O
tem vas bomo obvestili naknadno. .

Menimo, da bi bilo najbolje, da se za vse izdelke, katerih cene so za letos Ze pove-
¢ane skupaj z rabatom te cene uveljavija e naprej do naslednje spremembe. Pri tej
spremembi pa naj bi se dele upostevali odstotki iz Odlokov kot kafkulativni element za
oblikovanje maloprodajnih cen. V predlogu republi$kega Odloka je v 9. tocki tudi do-
polnilo, da so pri samoupravnemu sporazumevanju o zdruZevanju dela in sredstev,
0z. 0 trajnem poslovnem sodelovanju ti deleZi lahko tudi drugage dogovorjeni (vigji)
od teh v Odloku. 2

O vsem nadaijnjem poteku oblikovanja cen in naginu uporabe Odloka vas bomef

naknadno obvestili. S. Klemendic Serazin
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TQZD POLPREVODNIKI TRBOVLIE

Poslovanje v prvem

cetrtletju

Po zelo uspesnem zadnjem Ce-
trtletju prejSnjega leta, smo le-
tosnje leto zaceli s precejSnjimi
teZzavami. Te teZave so odraz sta-
nja na naSem in tujem #rZiScu,
predvsem pa nasih notranjih
slabosti.

Povedana v strnjeni obliki, so
jedra naSih problemov nasled-
nje:

ZmanjSana je bila proizvodnja v za-
cetku letoSnjega leta glede na lanski
konec leta in ima dvojni negativni uci-
nek: kupci so nezadovoljni z manj$imi
dobavami in tudi priliv deviz je logi¢no
niZji. Ta ugotovitev velja predvsem za
diode 1N4000, ki smo jih lani delali v
§tirih izmenah - :

Kvaliteta nasih izdelkov je zacela kri-
ticno zaostajati za zahtevami trga. Po-
javljajo se reklamacije, oz. napovedi za
reklamacije, dolo€eni kupci pa Ze od-
klanjajo naSe izdelke zaradi slabse ka-
kovosti.

Naloge za zviSanje produktivnosti e.
niso zadostno realizirane, zamuda je
tudi z narofeno opremo (avtomati za
oznaCevanje in trakanje), zato je v
proizvodnji premalo delavcev.

Pritiski inozemskih kupcev na zniZa-
nje nasih prodajnih cen, kar je posebno

Obdelava kristala v trboveljski Iskri.

by

na ameriSkem trzZi§u najbolj izrazito.
To pomeni, da bomo za nase diode do-
bili manj deviz kot smo planirali. V ce-
loti predstavljajo zahteve za zniZanje
10 % ali celo ved.

ReSevanje navedenih - problemov
mora biti prioritetna naloga vseh nas,
posebej pa Se strokovnih sluzb kot so
razvoj, tehniéna priprava proizvodnje,
konstrukcije in gradnje naprav, pro-
daje in drugih. V razvoju in sami proi-
zvodnji morajo biti napori posveceni
izboljSevanju kvalitete proizvodov.
Pomanjkanje delovne sile bomo zaca-
sno blazili dnevno s pomocjo 10 delav-
cev iz spremljevalnih tehni¢nih sluzb in
rezije, kot je bila Ze dosedaj veckrat
praksa, dokler ne izboljsamo razmer s
povecanjem produktivnosti in novo
opremo.

Kljub temu, da zvenijo tak$ne naloge
precej aktivistiéno, se moramo sprijaz-
niti z dejstvom, da ne moremo pocivati
na lanskih lovorikah. Trg nas postavlja
in nas bo vedno bolj postavljal pred
kruto odloditev: dobavljati poceni in
kvalitetno ali pa ne bomo imeli dovolj
posla.

Ker smo bili Ze veckrat v dosti teZjih
pogojih, ni razlogov za pesimizem. Ta
polozaj mora biti le vzpodbuda za mo-
bilizacijo vseh nasih sil pri reSevanju bi-
stvenih problemov.

Adi Peitl

TOZD Industrijska elektronika Kostanjevica: Pred nekaj dnevi so bili v tej tovarni
razgovori s s predstavniki Univerze, srednjih 3ol in forumov za izobraZevanje v nasi
republiki. Pogovarjali so se 0 moZnosti, da bi v kostanjeviSki Iskri proizvajali Solski
program elektronike, ki ga zahteva usmerjeno izobraZevanje. Pomanjkanje tovrst-
nih uil je Ze perece. O rezultatih pogovorov bomo kaj veé napisali prihodnjic.

SKUPNESLUZBEIEZE:
nico Lojzke Blatnik. »Tudi sretanje z Abrahamome« je lahko lep trenutek. Lepo je

bilo, saj so mi sodelavci pokazali, da smo po tolikih letih pravi prijatelji.

Zeloslovesno so v druzbi s sodelavci proslavili 50-let-

Ce pa se

ozrem nazaj, na prehojeno pot, od Suhe Krajine, kjer sem doma pa do Iskre, kjer
sem e danes, moram reéi, da je bila pot lepa. Hude stvari clovek pozabi, ostanejo

pa lepi spomini,« pravi Lojzka.

Hannovrske—

mu sejmu
na rob

V Hannovru je bil od 21. do 28. aprila letos
najvedji mednarodni velesejem na svetu z
ved kot 6400 razstavijalci. Na sejmu je iz Ju-
goslavije sodelovalo 15 delovnih organiza-
cij, med njimi Alat Beograd, Dalekovod Za-
greb, Energoinvest Sarajevo, Mariborske li-
varne, Rade Konéar in Tovarna racunskih
strojev, obe iz Zagreba, Sever Subotica, Di-
gitron Buje in druge. Na sejmu se je uspesno
predstavila tudi Iskra.

Zanimanje razstavljalcev, da na tej naj-
vedji razstavi tehniénih dosezkov razstavijo
svoje novosti, je bilo letos veéje, kot kdajkoli
v 36—letni zgodovini hannoverskega
sejma. Tudi zanimanije obiskovalcvev, teh je
bilo do 80 odstotkov iz industrije, trgovine in
obrtnistvba, je preseglo vsa pri¢akovanja. V
osmih dneh sejma si je ogromno razstaviste

na obrobju Hannovra ogledalo vel kot.

600.000 obiskovalcvev iz vsega sveta.
Vzdusje na razstavnih prostorih je bilo Zi-

vahno in optimistiéno od vsega zacetka. O

kaki resignaciji v Hannovru ni bilo mnogo

. &utiti. To pa govori v prid domnevi, da so ver-

jetno podcenjevali voljo zasebnih gospo-
darskih podijetij po samouveljavijanju.

Vetina razstavljalcev na letoSnjem han-
noverskem sejmu je bila iz Zvezne republike
Nemcije, prav dobro so bila na njem zasto-
pana tudi podjetia iz zahodno evropskih
drzav in $e zlasti iz Amerike. Svoje tehni¢ne
doseZke so razstavljale tudi Brazilija in
Mehika, kateri je letos sejem posvetil pre-
cej3njo pozornost, solidno sta se predstavili
tudi drzavi vzhodne Evrope—Madzarska in
Ceskoslovadka, udelezbi pa se je tokrat od-
povedala Sovjetska zveza.

Na sejmu v Hannovru se je vsak obisko-
valec na lastkne oci prepri¢al, kako tehnika v
resnici Zivi, se nenehno razvijala in osvaja
vedno nova obmodja.

In kaj je na sejmu v tehni¢nem pogledu
zapustilo najmo¢nejsi vtis? Na to vpradanje
ni tako enostavno odgovoriti, saj je bila na
sejmu razstavljena parada najvisjih in naj-
novejsih dognanj elektronike z vsega sveta.
V oti je padla poenostavitev rokovanja z ra-
&unalniki. Razstavljen je bil ratunalnik, ki
uboga Zze na komando z glasom in odgo-
varja v »govorici«, pismeni ali ustmeni, ra-
zumljivi tudi nestrokovnjakom.

Dejstvo je, da gre razvoj elektronike ne-
zadrZna in vse hitreje v smeri vse vecje inte-
gracije, Cemur se prilagaja tudi Iskra. Vse
vet je sklopov in sistemov za dokonéen pro-
ces. Tako se pojavljajo veliki sistremi visoke
integracije. Za drugi primer bi lahko navedli
veliko, kakor kamion veliko rezkalno na-
pravo za graditev predorov. Stroje tega tipa
trenutno Ze preizkudajo, med drugim tudi pri
gradnji aviomobilske ceste v mehiSkem
glavnem mestu. Preseneta tudi, koliko
moznosti za varéevanje z energijo Ze izko-
ris¢ajo proizvajalci investicijskih sredstev.

Prikazane so bile tudi Stevilne novosti pri
izkori§¢anju sonéne energije. Prav tako pa
ni mogoce spregledati, da mikroelektronika
nadaljuje svoj zmagoviti pohod na vsa go-
spodarska obmoéja. Ta industrijska panoga
dosega rekordne poslovne uspehe. Cedalje
SirSa obmodja pisarniSkega in upravnega
dela prevzema reZija mikroprocesorjev, z
nezmanj$ano hitrostjo napreduje tudi
avomatizacija tovarn in drugih industrijskih
obratov ter posameznih delovnih mest.

J. Kuhar

Miadi
so prizgali

kres

Tako mnoZi¢no, tako slovesno, tako
veli¢astno kot je bilo ob kresu na pred-
veder praznika dela $e ni bilo. Okrog
200 mladih in takih, ki so po srcu mladi,
se je zbralo na izletniSki tocki Kekec
nad Novo Gorico, sem pa so jih povabili
mladi iz Avtoelektrike, da bi skupaj
prizgali Ze kar tradicionalni kres. To¢no
ob 20. so ognjeni zublji objeli pet
metrov visoko kopo lesa, ki so ga mladi
prejSnji dan vozili na doloCen prostor in
rdeée obarvan kresni plamen je na naj-
lep8i moZni nadin oznanjal blizajoti se
praznik. Iz mladih grl je zadonela
pesem, slifati je bilo spontan pogovor o
pomenu praznika, ki je za nekatere
praznik, za druge Zal, samo upanje na
boljse case.

Novogori¢ani pa tudi prebivalci on-
kraj meje, saj je bilo videti kres daleC na,
italijansko stran, so se ¢udili in z zani-
manjem opazovali razsvetljeno izletni-
sko tocko, sij kresa pa je segal celo na
obronke bliznjega Sabotina, kjer je iz
velikih kamnitih ¢rk izpisano ime Tito.
Na predveder praznika so bile te Crke
razsvetljene prav po zaslugi miadih iz
Avtoelektrike.

Kaj naj dodamo za zakljucek. Nic¢
drugega, kot zahvalo in pohvalo vsem,

- ki so kakorkoli pripomogli k tako Zi-

vemu obelezju praznika dela in h tako
pestremu veceru za 200 prisotnih ob
nepozabnem kresu.

Marko Rakuscek

Aviomatizacija delovnega procesa se vse bolj uveljavlja tudi pri nas.
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Sklepi 13. zasedanja
DS SOZD Iskra g
(21. 4. 1982) "

informacijo o izvrsitvi, 0z. izvajanju sklepov ter pri tem sprejme soglasno nasled"la’n'
pa
i

ter v skladu s stali§¢i delegacij DO v DS SOZD, sprejme DS soglasno naslednji

skilepov ostalih sej DS v mandatnem obdobju 1980/82.

odnose ter predioZzenega gradiva, sprejme DS soglasno naslednji sklep:

seéju I. 1981 prislo do znatnej$ega zmanj3anja akumulativnosti, predlaga DS de
svetom DO, da posvetijo temu podrogju v . 1982 vecjo pozornost. Tako bo potrebn? i
porocilu poslovanja za prvo trimesecje |. 1982 podrobno analizirati gibanje akumuia_"'}a
izgube, ki se bodo pojavile ter sprejeti ustrezne ukrepe za preprecevanje nadail"l#
slab$anja gospodarjenja.

kovne odnose ter prediozenega gradiva in predloga v razpravi, sprejme DS soglasn®
slednje sklepe:

z l
/Na osnovi obrazloZitve Marjana Trojarja, predioga odbora za samoupravni ""dﬂ
SOZD in predloZenega predloga, sprejme DS soglasno naslednje sklepe:
:

a) ¢rtajo ¢leni 40, 41 in 42 in
.b) doda nov &len 40 a z naslednjo vsebino:

DS razpisuje 0 spremenjenem in dopolnjenem prediogu samoupranega sporaZ il
glasovanje na referendumu v vseh TOZD in enovitih DO v SOZD Iskra s tem, davorga
zacijah, kjer je referendum o tem sporazumu uspel ponovno glasujejo le o na el
spremembi, 0z. dopolnitvi, v tistih organizacijah, kjer pa referendum ni uspel pa glasyl
o spremenjenem in dopolnjenem predlogu sporazuma.

. Posprejemu, oz. sklenitvi se navedeni samoupravni sporazumi objavijov glasi

soglasno nasledniji sklep:

opravljal kot svojo stransko dejavnost ter da se sredstva za izvajanje dejavnosti S
sini dologeni v 56. élenu Samoupravnega sporazuma o temeljih plana SOZD IsK dok
srednjeroéno obdobje 1981—85, za obdobje 1982 do 1985 zdruZujejo v TOZD In 0

zdruZevanju dela in sredstev za uresni¢evanje razvoojnih programov, predlozenedd
diva in predloga v razpravi, sprejme DS soglasno naslednja sklepa:

DS potrdi sklepe 12. zasedanja DS SOZD Iskra z dne 25. 2. 1982 in sprejme na

DS zadol#i Iskro Commerce, da poda na nasledniji seji DS poro€ilo oizvajanjuin oV ;
kih kasnitve realizacije sklepa §t. 151 pod toéko 2. o ko
DS ugotavlja, da je Odbor za finance skupno s komisijo SOZD v skladu s pooblas"m

pod sklepom t. 153 t&. 2 pregledal predioZene sanacijske programe DO Eleidroﬂnﬁ St
in DO Siroka potrosnja ter odobril &rpanje sredstev rezerv SOZD v dodeljenih visl 8

Na osnovi predloga KPO SOZD in ugotovitve, da so izpolnjeni pogoji iz sklepai"-dii &

DS sprejme vstop DO Iskra Delta v SOZD Iskra. :
Na osnovi obrazloZitve Jasta Marcona sprejme DS porocilo o izvajanju maizvf‘-“e‘i

1

f

: _ \ R o] 2
Na osnovi obrazloZitve Zorana Poliéa, prediog odbora za gospodarjenje in dohod o
(el O
DS sprejme Porocilo o poslovanju SOZD Iskra vi. 1981 in ugotavlja, da so dosezen! N
0

zuultati glede na zaostrene gospodarske pogoje $e zadovoljivi.

Glede na to, da so se v . 1981 ponovno pojavile vedje izgube indaje v zadn}'eT % !
2!
1

Na osnovi obrazloZitve Zorana Poli¢a, predloga odbora za gospodarjenje in dahg

{
V skladu s 56. &lenom Zakona o sistemu druZbenega planiranja in o druzbenem li"“"u
SR Slovenije ter skladno z dologili 83. in 84. élena Statuta SOZD Iskra sprejme gg,oﬂ' |
lovni program in metodologijo za pripravo dolgoroénega plana za 0 dolo‘ﬁl
1986—1995 z nekaterimi elementi do 2000, s tem da se v predlogu priloge IV- P
za izvajalca »TrZne prognoze za obdobje 1986—95/2000« DO Iskra Commercé:
samo TOZD Marketing. volf
DS poziva delavske svete vseh DO in TOZD, da z ustreznimi sklepi zagotovijo V;Eow
organizacijah pripravo planskih gradiv, skladno s predlaganim rokovnikom in m o
logijo ter s tem zagotovijo enotna izhodis¢a za izdelavo planskih dokumentov V S
Iskra.
DS pooblas&a Odbor za gospodarjenje in dohodkovne odnose, da spremljain koo |
‘nira priprave dolgoro¢nega plana in o poteku del obves¢a DS.

DS razpisuje ponovno glasovanije na referendumu v vseh TOZD, kjer referend“'m‘
uspel (TOZD Sprejemniki in Gospodinjski aparati iz DO Siroka potrosnja, TOZO
zaganijalniki, Veliki zaganjalniki, Generatoriji in elektronika in Delovna sredstva P
Avtoelektrika), ali pa je bil referendum razveljavijen (TOZD MSQiz DO Teltan'\ajll"a Y
naslednje precloge samoupravnih sporazumov.: |

— o skupnih osnovah in merilih za razporejanje ¢istega dohodka,
— 0o skupnih osnovah in merilih za delitev sredstev za skupno porabo in
— o spodbujanju in vrednotenju ustvarjainega dela v SOZD Iskra

enakem besedilu kot so bili dologeni na DS dne 26. 11. 1980 (sklep §t. 53/2)- ahlf
DS doloéi novo besedilo predioga Samoupravnega sporazuma o skupnih osnoY i
merilih za delitev sredstev za osebne dohodke v SOZD Iskra in sicer tako,
predloga sporazuma, ki je bil doloten na DS dne 26. 11. 1980.

»Delavci v sestavljen organizaciji Iskra bomo do ureditve minuiega dela v poseb"':;:
sporazumu dolo&ali del osebnega dohodka na podlagi minulega dela tako kot doS

DS zadolzi delavske svete DO v SOZD Iskra, da zagotovijo izvedbo referendulf"‘?:;
TOZD in enovitih DO iz tocke 1. in 2. najkasneje do 31,10 1982 ter dostavijo zapis™" " |
ugotvitvi izida referenduma v izvirniku sekretariatu DS SOZD. 2%. '
Izid glasovanja na referendumih v SOZD ugotovi komisija imenovana na DS dné < |
11. 1980. @
ju lsK !
Na razresitvi vprasanja »minulega dela« $e naprej delata projektni svetin DOZQH'N'
lahko za pripravo osnutka skupnih osnov za oblikovanje sredstev na podiagi rf_lln“, i
dela oblikuje posebno strokovno telo izmed delavcev SOZD Iskrain po potrebltud' v
nanijin. DO ZORIN pripravi program dela in strodkovnik za izdelavo predioga,
Iskri pa so DO ZORIN, oz. strokovni komisiji dolzni dajati podatke in drugo P9 g
Na osnovi podane obrazloZitve Marjana Trojarja in predlozenega gradiva, sprej

. f

DS soglasa, da Iskra Commerce TOZD Marketing preneha z opravljanjem deja\f"“s
L, Iskra ZORIN TOZD Indok pa dopolni svojo dejavnost z dejavnostjo SIL, kaiﬁ.f% v
a

Na osnovi obraziozitve Pavla Gantarja, predloga odbora delegatov podpisnic 58

DS dolo¢i predlog Sporazun.a o medsebojni delitvi soustanoviteljskih pravic in Obkﬁ
nosti, ki jih ima udelezenka Iskra — Industrija Sirokopotronih izdelkov, n.sol.0- el
Loka iz samoupravnega sporazuma o zdruZevanju dela in sredstev za 'zg;azllf" |
tovarne TV barvnih katodnih cevi (Ni§ — nov. 1978) in iz aneksa |. k temu spor

(Nadaljevanje na 7- st
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'0ZD ANTENE, VRHNIKA
Kriti¢no o programski
{USmeritvi

Q rezultatih poslovanja vrhniske temeljne organizacije lani in v letoSnjih
Prvih treh mesecih kot podlagi za pogled v bodoce obdobije, je tekla beseda
Na sestanku predstavnikov druzbenopoliti¢nih, samoupravnih in poslovod-
nih organov TOZD, DO Siroka potrosnja in predstavnikov DPO in skups-
Cine ob¢ine Vrhnika. Povod za sestanek, ki je bil v prostorih vrhniske te-
Meljne organizacije v torek, 13. aprila je bila zahteva ob¢inskega izvrinega
:l‘;ﬂa, da je treba izdelati sanacijski program za Tovarno anten in antenskih
prav,
Zalfal Sanacijski program v temeljni usmeritev- TOZD, ki s sedanjim pro-
gramom ne more nacrtovati ustrezne
srednje in dolgorotne usmeritve pa je
bila vzrok za zahtevo obcinskega izvrs-
nega sveta po pripravi sanacijskega
programa, kljub relativno dobremu po-
slovanju v zadnjih letih pa tudi v letos-
njih prvih treh mesecih.

Proizvodni obseg so do konca marca
letos dosegli v visini 92,5 % nacrtova-
nega, kar pripisujejo predvsem veli-
kemu pomanjkanju delovne sile zaradi

“akljucila investicijo, ki je domalav

» ki Se naprej proizvaja izdelke,
Cre je konjunktura na domacem

* 50 osnovni program te temeljne
acl)e nikakor ni mo¢ najti
i ega kupca v tujini, ¢ manj pa
Pametnega iztrziti.
mp?mﬁmi‘izdc]ki iz aluminija, ki zav-
30 tudi racionalno embalirani 3¢
O veliko prostora glede na pro-  vtem obdobju dosegli tudi 17 % Stevila
vseh zaposlenih! Kljub nedoseganju fi-
zicnega proizvodnega obsega pa izgube
ne predvidevajo, ¢eprav menijo, da bi
jo v drugi polovici leta utegnili do¢aka-
ti. Vzrok temu bodo zamrznjene, ad-

n

dohodkovno popolnoma nezani-
¢ena na tujem trgu pri more-
upcu ne bi pokrivala niti mate-
trofkov. Skrb za programsko

s

¢ezmerne bolezenske odsotnosti. Te so

fz'(LEm 13. ZASEDANJA DS SOZD ISKRA

1.4, 1982)

(Nadaljevanie s 6. strani)

LN'Q —julij 1979) v besedilu z dne 15. 3. 1982, vklju&no s predloZeno dopolnitvijo, kise
Pr a 6. ¢lenu kot drugi odstavek in ga daje v sprejem DO udelezenkam.
obj sporazuma z uvodno obrazloZitvijo na zastavijena vpra$anja v razpravi, se
P lavi v naslednji stevilki glasila Iskra.
l;’.S‘OD(’JR sprejemanja naj se izvede do 31. 5. 1982, obvestila o sprejemu zbira sekre-
2 Jnat DS SOZD.
t‘.la Osnovi zastavljenega vprasanja delegacije Elementi sprejme DS tolmacenje 6.
|s§"a Predioga sporazuma in sicer: v primeru, da bi bila povratna sovlaganja Ei Ni$ v
He M0 locirana v veé DO udelezenk tega sporazuma, se delez DO Siroka potrognjaiz &l. -
ga?-f") prenese na vse tiste DO, v okviru katerih bo Ei Ni$ sovlagala, sorazmemo so-
ju. -
;m?naOSnovi obrazloZitve Janeza Hafnerja, predioga odbora za gospodarjenje in dohod-
DS° Odnose ter predloZenega gradiva, sprejme DS soglasno naslednji sklep:
Srog dologi predlog Sa$S o zdruZevanju sredstev za pokritje investicije in obratovalnih
Shig, poslovnega letala v besedilu z dne 7. 4. 1982 in ga daje v sprejem DS DO podpi-

By
. pw‘_-"g Sporazuma se objavi v naslednji Stevilki glasila Iskra.

ffat "’)séoggzsprejemania najseizvede do 31. 5. 1982, obvestila o sprejemu zbira sekreta-
D.

zﬂtuazoan"i obrazloZitve Fabia Skopaca, predioga odbora delegatov podpisnic SaS o
me‘-’ﬂn}u dela in sredstev za uresnitevanje razvojnih programov ter predioZzenega
0y va ir} predloga v razpravi, sprejme DS soglasno naslednji sklep: :
Mik logi predlog Aneksa k SaS o namenskem zdruZevanju invlaganju sredstev v projekt
nomug'e!:gon:(ka v enakem besedilu kot je bil objavljen osnutek in ga da je v sprejem DS
enk.

:’Wiog aneksa se objavi v naslednji Stevilki glasila Iskra. -

figg %séf)g%kzsgrejemanja naj se izvede do 20. 5. 1982, obvestila o sprejemu zbira sekreta-
zéqu&z"sﬂo.vi obrazloZitve Fabia Skopaca, predloga odbora delegatov podpisnic SaS o
Wragi 8vanju dela in sredstev za uresnievanje razvojnih programov ter predlozenega
‘qu:'.a' sprejme DS v skladu s podanimi stali$&i delegacij DO v DS soglasno naslednji

&%S_Ntrdi uvrstitev projekta KOMEN v vrstni red investicij SOZD Iskra za leto 1982 pod

In projekta MURA pod &t. 10 po predlozenem pregledu.
in |za O8novi obrazloZitve Borisa MuZi¢a, predioga odbora za kadrovsko socialne zadeve
0g °bfﬁ_ievanje ter predloZzenega gradiva, sprejme DS soglasno naslednji sklep:
Mog) TGIMQ ugotovitve in potrdi zakljuéke kadrovskega posveta v Skofji Loki ter naroga
kadrg"Od!'llm organom, da ustrezno angaZzirajo odgovorne kadrovske delavce, zagotovijo
dﬂia Vskim sluzbam moznost strokovnega dela in v smislu sklepov aktivirajo vse ostale
Vnike kadrovske politike tako, da bodo ustrezno uresnigili svojo viogo v doseganiju
Na h proizyodno poslovnih ciljev. :
in i Osnovi obrazlozitve Borisa MuZica, predloga odbora za kadrovsko socialne zadeve
S°bfaievanja ter predloZenega gradiva, sprejme DS soglasno naslednji sklep:
Plom, Posreduje v javno obravnavo osnutek Pravilnika o nagrajevanju uspesnejsih di-
s_klh naiog SOZD Iskra z upostevanjem pripomb odbora za kadrovsko socialne za-
Os In izobrazevanje.
J-a‘:‘l!iek pravilnika se objavi v naslednji tevilki glasila Iskra.
kg Na obravnava traja do 25. 5. 1982. Pismene pripombe, predloge in stalid¢a zbira se-
fat DS SOZD.
Skoya Osnovi obrazloZitev Staneta Jenka, predioga odbora za razvojni program in razi-
D alno dejavnost ter predlozenega gradiva, sprejme DS soglasno naslednji skiep:
2 5 Sprejme Porocilo Koordinacijskega odbora za izvajanje samoupravnega spora-
t‘-"nih 0 medsebojnem sodelovanju na podrocju avtomatizacije proizvodnih in infrastruk-
Sistemov med SOZD Iskra in SOZD Strojegradnja v letu 1981.
2 0snovi podane obrazlozitve Janeza Kerna in predloga razpisne komisije, sprejme
S0glasno naslednji sklep:
Sprejme porotilo razpisne komisije in imenuje za ¢lana kolegijskega poslovodnega
Aigkg Za koordiniranje razvoja, proizvodnje in trznistva na podrocja telekomunikacij
N andra Miheva, dipl. ing.
% DaSFffedlog KOS SOZD, sprejme DS soglasno naslednja sklepa:
X Imenuje v skladu s 52. &lenom statuta DO IKM delegate uporabnike iz SOZD Iskra
Svet IKM in sicer:
anafd Tepina, Kibernetika
Jui:PKavkler, Avtomatika, Savska 3
Lotgy o9am, Siroka potrosnja -
2 o Kozina, DSSS SOZD
ang Imenuje Komisijo za druzbeno-institucionaino propagando v sestavi:
Milo z Karn. KOS s0OZD
% Paviica, DPO SOZD
an Poli¢, KPO SOZD (plan)
Mi.,; #ﬂaksimovic, KPO SOZD (stiki z javnostjo)
Vikior avear, Elektrozveze \
Stan Zupangi, Elektricna orodja
Jakaes“(opnvnikar. Siroka potro&nja ;
- }({Plr}c, Iskra Commerce TOZD Marketing
zumi“‘!sfla iz SirSega druzbenega vidika spremlja in usmerja sredstva, ki se za te namene
0“3_9!_0 v okviru institucionalne propagande in je opredeljena v naslednjih okvirih:
om!S!j_a je strokovno telo DS SOZD. .
mrjevm's‘la na osnovi usklajevanja na nivoju SOZD (KPO SOZD, podroéni kolegij direk-
Gion O, vodstvo DPO SOZD) dolota osnove in usmeritve za dejavosti druzbene insti-
v alne propagande, v okviru institucionalne propagande SOZD.
S'uibnu‘ek programa dejavnosti druzbene institucionalne propagande izdela strokovna
==tnaaTOZD Marketjn do 31. 5. 1982. Komisija na osnovi usklajevanja sprejme predlog
Ve d'?;l Programa dejavnosti druzbene institucionalrie propagande, tako vsebinsko kot
iavian, Stno'in je sestavni del programa celotne institucionalne propagande. Sredstva za
"atneje druzbene institucionalne propagande se zdruzujejo kot del sredstev institucio-
Propagande v TOZD Marketing.

,O;E"‘;‘;Siia na svojih sejah tudi konkretno razporeja sredstva za druzbeno institucionalno
ando.

i B
v sk??lﬁua 0 izvajanju programa druzbene institucionalne propagande poro¢a DS SOZD

du z metodologijo o izdelavi porocil o izvajanju dejavnosti skupnega pomena s po-
Iskr éa Svobodne menjave dela, ki so sestavni del trimeseénih porogil o poslovanju SOZD

)

Drg

ministrativno doloéene cene, ki se po
sedanjih tudi letos ne bodo dvignile za
vet kot 13 %. Ob skorajda samoumev-
nem 40 pa tudi 50 % povecevanju cen
vhodnih repromaterialov pa tako tek-
movanje seveda ne pripelje drugam kot
v izgubo. V tem primeru pa bo to prva
izguba v Cetrstoletnem obstoju vrhni-
ske tovarne anten! '

Vseeno pa je Zulj, ki zdajle vrhniske
Iskrase najbolj teZi, povezan z izdelki,
ki bi jih prodajali vizvozin zanje iztrzili
prepotrebne devize. Kako do takega
programa?

Sestanek natancnega odgovora na to
vpradanje seveda ni mogel dati, vendar
pa so bili pogovori optimisti¢no narav-
nani. Izkazalo se | namre€ je, da moz-
nosti so, seveda pa do njihove uresnici-
tve né bo mo¢ priti preprosto. Potrebna
bodo zagonska sredstva, potrebna bodo
dogovarjanja z drugimi delovnimi or-
ganizacijami znotraj Iskre, precejSnja
bo beseda, ki jo bo moral imeti Ra-
zvojni institut Siroke potros$nje. Vse-
kakor pa je enotna ugotovitev, da bodo
morale biti programske spremembe za-
snovane dolgoroéno, da pa je potrebno
z delom priceti nemudoma. S tem v

S sestanka v TOZD Antene na Vrhniki.
zvezi so sprejeli tudi sklep, da stro-
kovne sluzbe pripravijo osnutek poro-
¢ila, ki naj vsebuje smernice 0
izvajanju programske preobrazbe
TOZD, po obravnavi tega dokumenta
pa naj bi pred kolektivnimi dopusti pri-

pravili naslednji sestanek v podobni za-
sedbi. Poroéilo bo moralo vsebovati
tudi nacine financiranja razvojnega
dela, ki bo moralo postati mnogo bolj
kot doslej sestavni del naértovanjal |,

Stane Fleischman

3754
M

Odkritje
spominske
plosce
lvanu
Tomincu

Franc KriZnar med slaynostnim
govorom,

V kranjski Iskri je bila 30. aprila
1982 proslava ob odkritju spominske
ploice delavskemu voditelju in revolu-
cionarju Ivanu Tomincu.

Na prostoru pred glavnim vhodom v
Iskro v Savski loki so se zbrali Stevilni

Jakob Vehovec je odkril spominsko
ploséo.

delavci delovnih organizacij kranjske
Iskre. Slavnostni govornik je bil Franc
KriZnar, predsednik organizacije Zveze
borcev SOZD Iskra. Orisal je zgodo-
vinski pomen velike stavke tekstilnih
delavcev Slovenije, ki se je pricela 20.
avgusta 1936. Obsirno je spregovoril
tudi o revolucionarni poti delavskega
voditelja in vodje te stavke Ivana To-
minca.

Spominsko plo3co je odkril predsed-
nik OK ZKS Kranj Jakob Vehovec. V
kulturnem programu sta sodelovala
pevski zbor Iskra in recitator Janko
Hvasti.

A.B.

Zivahno v TOZD SEM

V Specialnih elementih imajo
tri glavne dejavnosti, gotovo pa
je najbolj zanimiva »veja«. me-
hanskih elementov. Vecdina proi-
zvodnje je namenjena specialnim
namenom po narodilu. V razli¢-
nih izvedbah delajo transforma-
torje, preklopnike, Zi¢ne upore,
Zitne potenciometre in druge
elektromehanske sklope, vedi-
noma namenjene za vgradnjo.

Letos se malce pozna zaviranje inve-
sticij in zato je tudi povprasevanje po
mehanskih elementih nekoliko manjse.
Narodila imajo sicer za ve¢ mesecev na-
prej, vendar vse leto, vsaj na nekate-
rih podrocjih e ni pokrito z naro€ili.
Zato pa delavce preme3Cajo na tisto
delo, kjer je naroéil dovolj. Zal pa je
tako premes$canje drago in zamudno.
Najboljse bi bilo seveda, da vsak oprav-
lja svoje specialno delo in to kon-
tinuirano. Sicer pa v SEM niso edini, ki
se jim to.dogaja. .

V montaZi transformatorjev.

Prav zdaj v razvoju osvajajo nov pre-
klopnik za elektronske naprave. Ta
novi tip preklopnika bodo v celoti osvo-
jili, saj razvojniki, tehnologi in kon-
strukterji pripravljajo tudi proizvodnjo
sestavnih delov tako, da bo preklopnik
v celoti domacé.

Otepajo se tudi z deviznimi teZavami.
Pri proizvodnji specialnih elementov
seveda ne gre isto brez uvoza. Ker pa
ne izvazajo dovolj, je seveda treba poi-
skati drugadne moznosti. Se veé tezav
pa je z dobavitelji domacih surovin, ki
zahtevajo soudelezbo pri nalozbah pa
tudi devizno soudelezbo za repromate-
rial. Tu so najveckrat nemo¢ni, saj je Ze
kar znan ultimat: daj devize, sicer ne
dobis ni¢. -

Sicer pa TOZD SEM dobro dela, po-
sluje in izvaza. Letos so precej dvignili
proizvodni program, 3e bolj pa izvozni
nacrt, ki ga tudi uspesno izpolnjujejo.

F. Kotar

S posveta '
o psihodia- .
gnostiki s

150
L (¢}

Psihodiagnostika je preizkus oseb-
nostih lastnosti posameznikov in
skupin, v nagem primeru zaradi ustréz-
nosti kandidatov za opravljanje neke-

dela. Del podatkov, na osnovi
katerih kadrovska sluZba pripravi svo-
je predloge, predvsem pri kadrovanju
na dologend dela, so torej psiholoski
podatki. Zagotovo ni smotrno zbirati
psiholoskih podatkov in pripravljati
psiholosko mnenje pri vsakem kadro-
vanju za vsako delo.

Namen posveta je bil opredeliti
kriterije, kdaj je psiholoski pregled
potreben, vlogo in pomen psiholoskih
podatkov v strokovnih predlogih kad-

tovskih sluZzb ter nakazati moZnosti

dcbivanja objektivnih podatkov o de-
lavcih.

Posvetovanja so se udelezli kad-
rovski delavci in psihologi, ki se v Iskri
ukvarjajo s pripravo psiholoskih
mnenj oz. jih uporabljajo. Gostji po-
sveta sta bili tov. Zivana Bele Poto¢-
nik in njena sodelavka Brigita Hru-
Sevar, obe diplomirani psihologinji iz
Zavoda SRS za produktivnost, kjer
delata v Centru za psihodiagnosti¢na
sredstva in na psihologkih svetovalnih
temah.

Ena prvih ugotovitev na tem po-
svetu je bila, da kljub psihologom, ki
so zaposleni v Iskri, industrijske psi-
hologije ni &utiti. Od prve uveljavitve
psihologov v Iskri leta 1954, ko so
uspesno uredili delovno mesto justi-
ranja in izvedli kadrovanje zanj, se je
vloga psihologov in psihofoﬂcih podat-
kov v kadrovskih sluzbah spreminjala
in razli¢no uveljavila.

Zaradi vse vecjega poudarka, ki ga
dajejo zgolj testiranju in zaradi izri-
vanja celovite psiholoske analize,
kakrina edino lahko da koristne
podatke za delo kadrovske sluZbe; so
zaleli v nekaterih OZD Iskre: te
podatke pocasi opuitati, psihologe pa
vkljucujejo v najrazli¢nejse naloge v
OZD, ki pogosto nimajo s psihologijo
nobene povezave. Golo testiranje j¢ le
droben kamendek v prispevku, Ki_ga
psiholog lahko da. e

Zato posvet predlaga,da bi v };}s}i
imenovali strokovno komisijo, ki bo
opredelila $irSo vlogo industrijske psi-
hologije v kadrovski funkciji z vsemi
mozZnostmi  uporabe  psiholoskih
podatkov, ne le pri kadrovanju ampak
tudi pri ureditvi delovnega prostra,
delovnega mesta, pri urejanju med-
sebojnih odnosov, pri vkljudevanju v
investicijske elaborate, kakor tudi na
drugih podrogjih npr. na podro&ju
trZzniftva in drugod, kjer so se stro-
kovno pridobljena mnenja psihologov
Ze koristno izkazala.

Tako izdelana opredelitev industrij-
ske psihologije naj pomaga pri orga-
niziranju dela kadrovskih sluzb, pri
zagotavljanju njene strokovnosti in s
tem tudi afirmiranju v OZD.

“Vrnimo se k psiholoskemu pre-
gledu. ‘Kdaj je smotrno zbirati psi-
holoske podatke in pripravljati psi-

- holosko mnenje o ustreznosti kan-

didata za delo?

Obstajajo dela, kjer se za uspesno
opravljanje zahtevajo posebne spo-
sobnosti. Predhodni psiholoski
pregled pravo€asno opozori na more-
bitne kontraindikacije oz. na neuskla-

‘(Nadaljevanje na 8. strani)
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jenost zahtev dela in delavéevih
zmoznosti za njegovo opravljanje.
Zanje izvemo pravocasno in ne sele iz
neuspesnosti pri delu, ki pomeni izgu-
bljeni ¢as za delavca in stroske ter
izgubo za delovno organizacijo.

Psiholodki pregled je priporocljiv e
zlasti pri kadrovanju na dela, ki so
nevarna za delavca in okolico in dela
posebnih odgovornosti in pooblastil.
Ta dela so predvsem:

— dela v prometu in transportu

— dela na visini

— delo s stroji, kjer je hiter ritem
dela

— delo s stroji, kjer je obcasno
potrebno hitro rokovanje in orienta-
cija v prostoru (vec strojev) :

— delo z Zvljenjsko nevarnimi
materiali

— delo na posebno zahtevnih
strojih ali aparatih

— delo, kjer so pogosti stresi: orga-
nizacijsko delo, zahtevne komuni-
kacije, posebna pooblastila

Psiholoski pregled je primeren tudi
pri tezavah delavca v procesu dela
zaradi reSevanja preostalih delovnih
sposabnosti, kakor tudi pri kan-
didatih, ki nimajo ustrezno formalne
izobrazbe in je treba ugotavljati z
delom pridobljene delovne zmoZnosti.

~ Prav tako je utemeljeno psiholosko
-mnenje pri oceni primernosti kandidata
za odgovorna dela in naloge, saj je to
delo povezano na eni strani z moz-
nostjo posredno povzrocene velike
§kode, na drugi strani pa s pogostimi
psihi¢nimi napori in stresi.

To so primeri, ko si_mora kad-
rovska sluzba zagotoviti objektivne
relavantne podatke o kandidatih oz.
psiholosko mnenje o primernosti kan-
didata za to delo. Posvet opozarja, da
morajo biti v samoupravnih aktih DO
in TOZD predvidena dela, za Katere je
pri kadrovanju potrebno psiholosko
mnenje.

Podatki dobljeni s psihologkim pre-
gledom so zaupne narave. Zbere jih in
pripravi mnenje psiholog v skladu z
razvidom del glede na zahteve dela in
situacijo v kateri kadrovanje poteka.
Psiholosko mnenje ima svojo vrednost
in pomen samo v primeru, da je
pripravljeno na osnovi - psiholoskih
podatkov, zbranih v sklopu cilja, za
doloéen primer, v dolo¢enih pogojih
in za dologen ¢as. Vsaka delna upo-
raba psiholoskih podatkov je neuéin-
kovita ali celo skodljiva.

Psiholosko mnenje lahko pripravi v
DO zaposlen psiholog, ki se ukvarja s
psihodiagnostiko in ima razpoloZljiva
diagnosti¢na sredstva, lahko ga pri-
pravi zunanji sodelavec v okviru
SOZD Iskra ali izven, lahko pa tudi
posebna institucija, ki se s tem ukvar-
ja. Glede na celovitost psiholoskega
mnenja, izoblikovanega na osnovi
testiranja, razgovora, dodatnih pojas-
nil in drugih v te namene zbranih
podatkov, se kadrovska sluzba odlo¢i,
kje si bo priskrbela psiholosko
mnenje. ;

Pri tem, ko se bo odloc¢ala, mora
upostevati, da je priprava mnenja za-
htevno strokovno delo. Poleg tega
mora upostevati, da so nekateri pri-
meri zelo obgcutljivi in je treba biti
preudaren in previden. Odlogiti se
mora kdaj se je smotrneje povzeti z
zunanjo institucijo zaradi redkih pri-
merov, ko je treba pripraviti psi-
holosgko mnenje, pa je specializirana
institucija za to bolje opremljena in
usposobljena. V vsakem primeru pa se
kadrovska sluzba sme rosluZsemt
samo celovito pripravljenih  psi-
holoskih mnenj, nikakor pa ne delnih
podatkov.

' Posvet o psihodiagnostiki je nada-
ljevanje usmeritev s kadrovskega po-
sveta v Skofji Loki, o katerem smo Ze
porodali in kjer smo med drugim
sklenili, da se bomo v kadrovskih
sluzbah ustrezneje organizirali, se med
seboj povezali, tako, da bomo spo-
sobni pripraviti kvalitetne strokovne
informacije, predloge ukrepov in
akcij. ; :
Rezultat posveta o psihodiagnostiki
so nakazane usmeritve in strokovne
resitve v okviru enega od podrocij
kadrovske dejavnosti, t. j. v okviru
kadrovanja in pomeni korak naprej v
uveljavljanju kadrovskih sluzb v OZD.
BAGON JUDITA

OBVESTILO

Prihodnje sre¢anje ISKRICE:bo v &etrtek,
dne 13. 5. 1982 ob 17. v prostorih kluba ino-
vatorjev Iskra v RoZni dolini (nad gostilno
Katrca). .

O eni izmed tem planinske Sole bo preda-
val Tone Sazonov-Tonag. Vabljeni

vsi planinci’
Iskrel

Crtomir Frelih in Branko Sever razstavljata na Laborah

V avli TOZD ATC na Laborah so
23, aprila odprli razstavo slikar-
“skih del Crtomira Freliha in
Branka Severja, ki si jo lahko
ogledate do 13. maja. Oba mlada
slikarja sta Studenta 2. letnika
Akademije za likcvno umetnost
(slikarstvo) v Ljubljani.

O slikarskih snovanjih obeh razstavijalcev
je spregovoril dr. Cene Avgustin, mentor
Iskrinih likovnikov: .

»Slikarska prizadevanja Crtomirja Frelina
se razvijajo v dveh smereh: v smeri razisko-
vanja figure in v smeri prouCevanja krajine.

Frelihov figuralni svet je izrazito dinami-
¢en, tako v pogledu oblikovanja prostora na
dvodimenzionalni slikarski ploskvi, kot v
_smislu poglabljanja ekspresivnega izraza v
sliki. Gibi ¢loveskega telesa ustvarjajo
iz strogo zaprtega, barvno enotnega ozadja
slike prostorsko pogloblijeno prizorisée, iz
brezprostorja neskonéni prostor z neomaj-
nimi moznostmi premikanja figure v smeri
zatetega gibanja. Prav pomanjkanje neke
dolotljive prostorske stalnice v sliki daje
Frelihovim figuram neovirano svobodo gi-
banja in iz »trdnih« teles ustvarja na videz
breztezna bitja, ki se lahkotno gibliejo ali
lebdijo v brezmejnosti prostora.

Na soroden nacin kot figura je v Freliho-
vem slikarstvu pojmovana tudi krajina po-
dobna sklenjeni gmoti brez vsakih potanko-

Crtomir Frelih in Branko Sever.

sti. Iz svetlih in temnih barvnih mas obliko-
van krajinski prostor, ki se spoCetka razvijav
vertikalni smeri, zapolnjuje obzorje in se po-
Casi preliva v temno obarvano ploskev, ki jo
prostorsko opredeljujejo posami¢ne svetle
lise. Le-te se zaZirajo v oblikovano neopre-
deljivo barvno tkivo in predstavijajo zadnji
odtenek nekdanjega obéutja, oz. obstoja
krajine.

Izrazna mo¢ barve in oblike se v slikarstvu
Branka Severja povezujeta v prepriClivem
sozitju. Zaoblene amorfne oblike ustvarjajo
skupaj s temno obarvanimi gmotami razno-
like kompozicijske sestave, ki so v danem
trenutku trdno zasidrani v tleh, v naslednjem
zopet lebdedi v zraku. Prostor, ki ga skupajz
oblinami »objektivov« ustvarjajo &rno obar-
vane gmote, je sorazmerno plitev, zato
kompozicija sili v ospredje, napenja spredniji
sloj slike kot bi hotela prisiliti gledalca k bolj

PR UL SR RE R
ZAHVALE

Ob nenadni smrti dragega oceta se isk-
reno zahvaljujem vsem delavcem in sode-
lavcem Iskre za izreGeno sozalje in sprem-
stvo na njegovi zadniji poti

Janez Kem.

|
.

Ob boleéi izgubi drage
in skrbne mame

ROSE KNEZEVIC

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in
sodelavcem TOZD ATC — razvoj in vsem
gistilkam za izrazeno soZalje in denarno
pomod

Nada Jankovi¢ s sinovoma.

A SR R T R T ) o SR
Ob smrti. mojega odeta
JANEZA STULARJA

se iskreno zahvaljujem vsem so-
delavcem _ pomoZne  orodjarne @ —
TO2D TEA za izreteno sozalje, darovani
venec in denarno pomoc¢ ter za spremstvo
na njegovi zadniji poti

sin Franci z druZino.

AR T SR S N D R S S R RN,
Ob smrti moje drage sestre
FRANCKE JENKO
se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem in

sodelavkam TOZD Stevci — obdelovalnica
za izraze soZalja in spremstvo na njeni zad-

nji poti
Zalujota sestra Vera Kocevar.
P T S T T T et
Ob izgubi mojega oceta
MATEVZA EMERSICA

se zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem
TOZD ATC za izraZzeno soZalje in denamo

pomoé& :
h&erka Rozalija Novak.

-
intenzivnemu opazovanju. Napadalnost in
bohotnost amorfnih likov razkriva razgibano
avtorjeno notranje Zivijenje, iz katerega érpa
njegov likovni svet svojo barvitost, svojo na
videz neurejeno oblikovnost, v Katerl
dobivajo tudi ((kot brez vzroka) v kompozi-
cijo pritegnjene ¢rte in lise svoj smisel,
svoje utemeljeno mesto.

Kompozicijska zgradba Severjevih del
ucinkuje zdaj stati¢no, zdaj zopet labilno. V

nekem trenutku ujeti ravnoteZje eden, v na-
slednjem drug &len kompozicije. To notra-
nje nihanje, ki ga ob&utimo v slikarjevih
delih, simbolizira neustaljenost &lovekove
fizicne in psihi¢ne zgradbe, na drugi strani
pa odkriva rahloéutno odmevnost avtorjevih
oblik na raznolike vzgibe in stanja, ki se po-
rajajo v umetnikovi notranjosti.«

K. Mohar

DOPUST V KAMPU »MIR« NA

Clane kolektiva obves&amo, da
se Se vedno lahko prijavijo za leto-
vanje na Dugem otoku, kjer so se
proste kapacitete véasuod1.7. do
20.7.in od 10. 8. do 30. 8. 1982.

Cena 10-dnevnega penziona je
zelo ugodna, saj znaSa za zapo-
slene v kranjskih delovnih organi-
zacijah Iskre 3.500,00 za ostale pa
stane 10-dnevno letovanje
4.200,00 din. Otroci do 10 letimajo
30% popusta. V ceno ni vratunan
prevoz z ladjo iz SukoSana v kamp
in nazaj, ki stane za odrasle 200,00

IZ DELA SD ISKRA

Leto3nji delovni in tekmovalni program
Sahovskega drustva Iskra je $e zahtevnejsi
od lanskega. V mnoziénem 3ahu naj se dalje
krepi delovanje $ahovskih sekcijv TOZD, pri
kakovostnem $ahu pa naj se poveé&uje pri-
pravijenost za najtezje $ahovske preizkus-
nje posmeznikov in mostva.

Triletna 3ahovska $ola mednarodnega
mojstra Iztoka Jelena Steje okoli 20 per-
spektivnih mladih $ahistov in Sahistk, ki lepo
napredujejo; prav tako so vse bolj vidni
uspehi dela velemojstra Bruna Parme in
mednarodnega mojstra lztoka Jelena z
izbranimi mladimi $ahisti v pripravi za prvo

ekipo.

Od dogodkov v prvih &tirih mesecih poro-
&amo o dveh pomembnejsih. Leto&njega 5.
klubskega prvenstva so se udeleZili pove-
¢&ini mlajsi mojstrski kandidati in prvokate-
gorniki, ki so se tudi zelo uveljavili. Leto3niji
prvak je dvajsetletni mojstrski kandidat Bo-
gdan Podlesnik, ki je lani Ze odsluZil vojaski
rok in je hitro nadoknadil zamujeno. Osvaijil
je 8,5 to&ke pri le treh remijih in 85 % moznih
to&k. Drugi je bil inZ. Vojko Srebrni¢ z 8 tog-
kami, tretji s 7 totkami 16-letni Matjaz Ju-
stin, Getrti 21-letni Leon Gosti3a s 6,5 tocke
in peti inZ. Slavko Krivec s 6 totkami. Sledi-
jo: Marjan Semrl 5,5, 16-letni Sago Catit
4.5, Dusan Kutin 4, Nevenka Golc 2,5, 17-
letna Jo#i Hribar 1,5 in-Dusan Cepon 1
totka. Nekateri so imeli v Stiimeseénem
tekmovanju nekaj ¢asovnih tezav pa niso
mogli vseh partij odigrati v redu.

Pomembno zmago je doseglo prvo mos-
tvo drustva v republiSkem finalnem tek-
movanju za pokal Marsala Tita na Bledu
od 2. do 4. aprila 1982. Po zmagahnad MIP
Ptuj z 2,5:1,5, Novimmestom s 3,5:0,5 in
Domzalami 3,5:0,5 sta zadostovala neodlo-
&ena rezultata 2:2 z Vrhniko in 25K Maribo-
rom. Konéni izid je bil: SD Iskra 13,5. ZSK
Maribor 12,5, Radenska 12,5, Vrhnika (na-
stopali tudi Gostisa, Justin in Gadit) 12, 28K
“Maribor 1l 12, Kovinar 12, MIP Ptuj 11, Se-
#ana11, Celje 11, DomzZale 10,5Murka | 10,
Baden—Wiirttenberg (zdomci) 10 itd (20

ekip).

V ekipi SD Iskre do bili: Parma 2,5 iz 4 par-
tij, Jelen 3 iz 5, Barle 2,5 iz 3, Masle3a 2 iz 4
in Podlesnik 3,5 iz 4 partij.

8D Iskra in 23K Maribor sta se uvrstila v
zvezno finalno tekmovanje za pokal Mar-
ala Tita, ki bo v okviru mednarodnega festi-
vala Dana miadosti v Puli od 17. d6 22.
maja. Med festivalnimi skupinami bo nasto-
pilo tudi nekaj sindikalnih ekip SD Iskre.

—AP~—
™
rlzu:r NA BLEGOS

Planinsko drustvo Iskra bo
15. maja priredilo planinski
izlet na Blego$. Zbor udele-
zencev bo ob 6. PRED GO-
STISCEM »Jelen« v Sentvi-
du, peljali pa se:bomo z oseb-
nimi avtomobili.

Prijavite se pri Bredi Jan-
¢ar, tel.: 50-861, int. 311.

DUGEM OTOKU

din, za otroke do 10 let pa 150,00
din. Turisticna taksa se plata v
kampu. Ob tej priliki vas obves¢a-
mo, da bo za letosnjo sezono poleg
ostalega obnovljenih 13 Sotorov,
razsvetljava, dograjen bo tudi bife
pod teraso.

Vsem, ki Zelijo letovatina Dugem
otoku svetujemo, da se imprej pri-
javijo za letovanje. Zagotavljamo
jim, da bodo po obisku Dugega
otoka navduSeni nad letovanjem
na Kornatih.

Marsikoga moti prevoz na relaciji
Kranj — Suko3an, vendar je ta bo-
jazen odved. Za vse, kiimajo lasten
prevoz, naj povemo, da je organizi-
rano parkiranje v Sukosanu. Z juni-
jem pa pri¢ne voziti na relaciji Je-
senice—Sibenik tudi redni avto-
bus, ki ima postajo v SukoSanu.
Mozen je tudi prevoz z vlakom na
relaciji Kranj—Suko$an, s tem da
je potrebno prestopiti v Kninu. O
voznem redu ladje boste obves-
¢eni naknadno.

Vse dodatne informacije dobite v
referatu za rekreacijo tel. 29-52,
kjer se tudi prijavite. R. Kozar

OBVESTILO LIKOVNIKOH’Z

! ; 1
Obvestamo &lane drustva I
kovnikov Iskre, da bo v po&astite!
dneva Iskre In vseh leto3njih P
membnih Jubllejev nasih narodo’
drustvo organiziralo razstavo
avil PPC v Ljubljani, ki bo.odprt? ﬁ

ob koncu junija in bo na ogled
letodn]i juli]. |
Prosimo &lane in ostale Iskradé
ki se ukvarjajo z likovno defaV
nostjo, da posijejo svoja dela 4
15. maja 1982 v Solski cente’
Iskra, Kran], Savska loka 2 (pro*
Volariéu).

By i

Pi’edsednlk drustvé
Joze Volari¢

S
PRIJATELJEM DUGEGA OTOKA

lovni akciji za ureditev kampa Mir na D
otoku, ki naj bi jo izvedli jeseni 1981,
izvedijiv, ker skupina prostovolicev M
zmogla vsega dela. Vsem, ki so bili %
lieni sodelovati v tej akciji, se iskreno
Iju{?mo. ot
se prijatelje Dugega otoka obves! 10l
da je aprila od&la na Dugi otok skupin®
delavcev Iskre, ki je v desetih dneh pre
redila kamp Mir, da se bodo v njem #
valci ¢&im bolje po&utili. Med drugim 5°
menjali 13 dotrajanih Sotorov, prestavil o
dajalno pija& »Miletov ran&« k oball, kié"
tudi urejen prostor s sedezi, urejena pop
ska razsvetljava za prijetna vecerna P‘ﬁ;
danja, popravijena bo streha nad kuhiﬂp f
jedilnico, preurejena bo razsvetljavd
kampu glede na varnostne zahteve. Nﬂbﬂi
lien je nov &oln in motor za odvoz Sﬂ"':;g
nastetimi preureditvami bo na$ kamp
in udobnejsi. Zelimo, da tudi letos QOS“’I"

na Dugem otoku!
Emil Sek*
B

Lanskoletni dogovor o prostovo*i"j};}
n?

RAZPIS

Komisija za druzbeni standard delovne

skupnosti Komerciala v DO Iskra Kiberne-

tika Kranj razpisuje proste zmogljivosti za

letovanje v pocitriSkih prikolicah, postav-
ljeni v avtokampu Zelena laguna v Poreéu,
od 1. 6. 1982 dalje.

Pravico do uporabe prikolic imajo vsi de-
lavci in upokojenci DS Komerciala. Druge
osebe lahko letujejo le skupaj z uporabni-
kom in pod pogojem, da ni preseZeno $tevilo
lezid¢ v posamezni prikolici. Prednost pri
izbiri termina imajo:

— delavci, katerih zakonci morajo v zapro-
Senem terminu izkoristiti kolektivni do-
pust :

— delavci s 3oloobveznimi otroci

— delavci, ki po¢itniSkih zmogljivosti niso
koristili Ze lani.

Informativna cena dnevnega najema za
eno prikolico za zaposlene in upokojence
DS Komerciala je:
od 1.7.do 31.8. 1982

pred 1. 7.in po 31. 8. 1982

za vse ostale: 250,00

180,00
150,00

svel

Dokonéno ceno bo dolodil delavski
DSK.

Letovanjska izmena traja deset dni,
mini pa so naslednji:

1.6.do 10.6.82  30.7.do 9.8-522
10. 6. do 20. 6. 82 9.8.do 19‘8'51
20. 6. do 30. 6. 82 19.8.do 29 !‘!-81
30.6.do 10.7.82  29.8.do 8.9
10.7.do 20.7.82 8.9.do 13.9-5,
20.7.do 30.7.82 18.9.do 28 9 ﬂ\

50 % odskodnine za uporabo prikoliwf
treba plagativ 15 dneh od dneva, ko je kﬂ;"i ‘
2

sija za druzbeni standard sprejela skl
razdelitvi zmogljivosti, ostalih 50 ol
% pa najkasneje deset dni pred odhodo™**
letovanje. bl
Rok za prijavo je 15. maj 1982, Kasné®
prijave bodo upoStevane le v primert
stih zmogljivosti. Prijavnice dobite in 09C
pri naslednjih delavcih: Mariji Erzin ¥ 275
v Ljubljani, tel.: 15-58; Janezu Kovadi
Projektivni MRST (IBZ) v Kranju, ™
23-458 in Zdenki Erzen v DSK v KrdlJ
(nabava), tel.: 35-52. B
Komisija za druzbeni stantéy
DS Komert2

CASOPISNE NOVICE

mena.

vzhodnoevropske drzave.

Nisa.

so zataijili pri svojem delu.

rodne novine, Nis.

Delavci nove Iskrine delovne organizacije Kibernetika so predstavili svojo dejav= [
nost javnosti. Povedali so, da je v Kibernetiki zaposlenih 4800 delavcev v 11 TOZD nd A
treh lokacijah. V radovijidki obéini sta TOZD Instrumenti Otoge in Mehanizmi Lipnica |
v Ljubljani Vega, v Kranju pa Stevci, Stikala, Merilne naprave in TOZD skupnega po- e

Lanski celotni prihodek te skupnosti je znasal 6,5 milijarde dinarjev, pri cemer S0 e
izvozili izdelkov v vrednosti nad milijardo dinarjev. Letos radunaio na izvoz 25,3 mili- |
jona dolarjev™", pri tem naj bi izvozili za 20 milijonov dolarjev na konvertibilno trziste, 3
milijone doldrjev bo znasal izvoz v okviru kooperacijskih poslov, drugo pa izvoz ¥

nov dinarjev, vendar je o&itno, da bodo lahko dosegli le polovico natrtovanega. Vet)
cel bodo investirali v opremo, nekaj pa tudi v izboljsavo delovnih razmer.

Sedaj nadzidavajo tovarno Stevcev. Dela bodo veljala 40 milijonov dinarjev. Z raz”
Sirjeno proizvodnjo Stevcev bodo samo v tej TOZD vrednostno povecali izvoz od €
danjih 12 na 20 milijonov dolarjev — ljubljanski Dnevnik.

oy
Prvotni letosnji investicijski na&rti so predvidevali investicije v vrednosti 600 milijo- :D

Splitski Elektron se vse bolj specializira na serijsko izdelavo protipoZarnih in proti-
viomnih naprav. Organizacija ima lasten razvoj, ki je Ze konstruiral naprave za nama-
kanje v toplih gredah za gojenje rastlin in proti viomu. Slednjih so montirali Ze pribliZn@
400 v raznih bankah in podobnih ustanovah.

Vodja razvoja Igor Ujdorovié je povedal, da razvijajo lasten sistem kompletne proti-
pozarne za&éite. Sistem bodo izdelali na temelju domatih elementov iz Iskre in Ei iZ

V zahodronem$kem Hannovru je potekal letos sejem Solskih uéil in tehniénih po-
magal pod imenom Didakta. Na sejmu, ki je bil 18. po vrsti, je sodelovalo okrog
proizvajalcev udil iz vseh kontinentov, med njimi tudi Iskra.

Letodnja Didakta je bila povsem v znamenju elektronike, 0z. natan&neje, prodord | j
mikrora¢unalnidtva v $olstvo — Misao, Novi Sad.

Beograjski 4. Jul je objavil v rubriki »Malverzacije« &lanek z naslovom »Telefoni
izpod pulta«. V njem dokazuje, da na jugosiovanskem tr2is&u ni naprodaj telefonskil
aparatov, &e pa jih trgovina dobi, jih skoraj v trenutku razgrabijo. Telefone je mo¢ do-
biti samo po zvezah, izpod pulta. Trgovci v maloprodaii tudi oblikujejo cene, kot jim t0
najbolj ustreza. Pisec &lanka M. Mutié se huduje tudi na kontrolorje in indpektorje, ki

Predstavniki Nitelefona in Iskre so podpisali dogovor o izgradniji in montaZi tele-
fonskih central »Nikola Tesla«, »Jelanica« in »Gabrovac« s skupno 7.800 telefon
skimi prikljucki. Za celotno investicijo, ki zajema tudi gradnjo objektov, bodo porﬂbm
157 milijonovdinarjev s tem, da bodo centrale vkljugili v javni promet aprila 1984. leta.
Z novim dogovorom se uspe$no nadaljuje poslovno sodelovanje Nistelefona in Iskré
po nedavno kon&ani razsiritvi zmogljivosti telefonske centrale »Krive Livade« — Na-

Na nedavnem sejmu Alpe-Adria je Iskra predstavila svoj novi izdelek »ingtalacijski
blok«, ki predstavija nekak3en dodatek k vedji uporabi svojih strojékov klip—kiap:
namenjenih domadi in $olski rabi. »In&talacijski blok« ima namre¢ prikljuéne doze Z2
dve delovne mesti, oz. za &tiri uence pri tehniénem pouku. Ohisje bioka skriva [
modan sesalnik za prah, ki zmanjSuje pra3enje, npr. pri delu z lesom.

r e m—
L. &

— -

e

o I e T

L a3

ey

Zbral in uredil Marjan Kralj
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