KTL, industrija papirja in embalaie
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Ob novem letu 1989

Se eno leto je za nami. To je bilo
leto velikih sprememb v jugoslo-
vanskem gospodarstvu, pa tudi le-
to velikih sprememb v nasi organi-
zaciji. Ukrepi, ki so bili v letu 1988
sprejeti, so nas postavili v zelo te-
zak polozaj. NaSe celotno poslo-
vanje letos smo jim morali podredi-
ti. Del organizacijskih in poslovnih
sprememb pa smo si kot cilj posta-

vili ze v zacetku leta, ker smo hoteli
nase trende poslovanja obrniti na-
vzgor. To nam je deloma tudi uspe-
lo. Kljub tezjim pogojem poslova-
nja smo letos naredili vec kot leta
1987, izognili smo se izgubam, ki
so Ze resno ogroZale nase poslo-
vanje, uredili smo nekatere ka-
drovske probleme.

Gotovo je, da leto 1989 ne bo ni¢

laZje kot letosnje. Nasprotno, v e
ostrej§ih gospodarskih pogojih
bomo morali ve¢ prodati in naredi-
ti. Nehvalezno nalogo imam, ko
zahtevam boljse delo in ve¢ napo-
rov v trenutku, ko ugotavljamo, da
so vsem realni osebni dohodki
padli. Vendar jih bomo uspeli po-
vecevati samo in toliko, kolikor bo-
lje in uspesneje bomo delali. Raz-
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veseljivo pa je dejstvo, da so
najslabse temeljne organizacije
pocasi zacele izhajati iz tezav.
Naloge v letu 1989 so torej velike
in tezke. V njihovem izvajanju ze-
lim vsem sodelavcem veliko uspe-
ha, vasim druzinam in nasim upo-
kojencem pa veliko zdravja in
srece!

Miroslav SAMARDZIJA
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Fizi¢ni kazalci poslovanja za obdobje

januar—oktober

Odstopanja od plana
se povecujejo

Po preteku desetih mesecev poslovanja nam nasi fizi¢ni kazalci kaze-
jo naslednijo sliko: proizvodnija je za 5.457 t manj$a od planirane in to je
ogromno, kapacitete niso zasedene, cene materialov se zelo hitro pove-
¢ujejo, mi pa z materiali mac¢ehovsko ravnamo, razkorak med fakturira-
no in plaéano realizacijo je prevelik, izvoz v USD je sicer nad planom,
vendar so izvozne cene ponekod slabe. Skratka, z rezultati dela desetih

mesecev ne moremo biti zadovoljni.

V obdobju januar — oktober
smo proizvedli 72.129 tizdelkov, to
pa je 7% manj od dinami¢nega
plana. Odstopanja od plana so po
TOZD razli¢na in zna3ajo:

Kartonaza — 986 t
Lepenka + 632 1
Valkarton — 475 t
Kartonazna —1023 t
Papirna konfekcija — 386 t
Jelplast — 591t
Embalazni servis — 731
Sigma — 791t
DO v ustanavljanju —2926 t
DO KTL

—5457 t

Vzroki odstopanj so v pomanj-
kanju ustreznih narocil in zelo raz-
drobljene serije, kar povzroca vec
nastavitev strojev.

V primerjavi z istim obdobjem
lani, je letoSnja proizvodnja vecja
za 2%.

Fakturirana realizacija za poro-
¢ano obdobje znala
138.767.895.000 din, od tega
129.430.140.000 din na jugoslo-
vanskem trgu in 9.337.755.000 din
v izvozu. Dosezena fakturirana
realizacija je za 6% manj$a od pla-
nirane, ki jo dosegajo le v Valkar-
tonu, Jelplastu in Sigmi. Ostale te-
meljne organizacije so pod pla-
nom, najvecji zaostanek (za 38%)
izkazuje Delovna organizacija v
ustanavljanju.

Desetmesecna proizvodnja
ploé¢ iz valovitega kartona znasa
37.042 t ali 62.604.000 m2, kar je
sicer 2% manj od plana, vendar pa
kar 5% vec¢ od lanskoletne proiz-
vodnje v desetih mesecih. Glede
na dinamiéni plan so odstopanja v
predelavi Valkartona 05, manjsi
odjem Kartonaze in Embalaznega
servisa. Kar za 65% je vedji izvoz
plos¢ v ltalijo in Gréijo, drugim de-
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Roéno sestavljanje kriznih viog v Valkartonu

lovnim organizacijam pa smo pro-
dali za 24% ve¢ ploS¢ kot smo
nacrtovali.

Izkoristek materiala znasa 88,9%
in je neenak lanskoletnemu, plani-
ran izkoristek pa presegamo za
1%.

Produktivnost za obdobje januar
— oktober znasa 25,83 kg/h in je
za 2% bolj3a od lanskoletne v ena-
kem obdobju, medtem ko planira-
ne produktivnosti v viSini
27,30 kg/h nismo dosegli. Karto-
nazna n.pr. ne dosega niti lanske
niti planirane produktivnosti, prav
tako ne Embalazni servis in Sigma,
DO v ustanavljanju pa zaradi pre-
nizke proizvodnje ne dosega pla-
nirane produktivnosti.

V desetih mesecih smo na kon-
vertibilni trg izvozili blago v vred-
nosti 4.117,923 USD, kar je tocno
na dinamiénem planu in obenem
kar 78% ve¢ kot smo izvozili v ena-
kem obdobju lani. Za Cetrtino je
manjsi izvoz v Kartonazi (izpad
Gréije), v Kartonazni je konvertibil -
ni izvoz v DE-20 v celoti izpadel, v
DE-30 pa je bil za 22% manjsi kot
smo planirali. V Sigmi so zmanjsali
izvoz in ustvarjajo dohodek na

_domad¢em trgu, za 36% manijsi iz-

voz so realizirali v DO v ustanav-
ljanju sprio prenosa izvoznega
posla za Blenk skoraj v celoti na
Rakek. Na drugi strani so Lepenka,
Valkarton in Papirna konfekcija iz-
vozili precej ve¢ kot je bilo
nacrtovano.

Na kliringko podrocje smo izvo-
zili le polovico naértovane koli¢ine
to je 438.692 Cl §, in sicer sta izva-
zali le DO v ustanavljanju izdelke v
vrednosti 40.428 CI $ in Kartonaz-
na DE-20 izdelke v vrednosti
398.264 Cl $. V primerjavi z enakim
lanskim obdobjem je leto3nji Kli-
ringki izvoz za 56% majsi.

J.B.

Lepilni agregat z impregnirno napravo na KS Il MARTIN

»Stafetni intervjuc

O pogojih za kvaliteten
izdelek in proizvodniji

mikrovala

Prejsniji »3tafetni intervju« sem sklenila v Tovarni potiskane embalaze
v Mostah s sogovornikoma Petrom Badovincem in Emilom Hogevarjem,
ki sta mi predlagala, da rubriko nadaljujem v TOZD Valkarton.

Najbrz drzi trditev, da s povze-
manjem rezultatov poslovanja de-
lovne organizacije kot celote v na-
gem Glasilu premalo poudarjamo
ekonomski polozaj oz. uspesnost
poslovanja posameznih temeljnih
organizacij. To velja tudi za uspe-
he TOZD Valkarton, ki je prav go-
tovo najuspesnej$a temeljna or-
ganizacija v okviru delovne orga-
nizacije in to od leta 1970, ko je
zaGela z redno proizvodnjo. Dose-
ga nadpovprecne rezultate v pri-
merjavi s podskupino dejavnosti in
gospodarstvom SRS, po produk-
tivnosti dela in izkoris¢enosti ka-
pacitet pa se primerja oz. je enaka
Zahodnoevropski. Uspesnost Val-
kartona je prav gotovo rezultat
premisljenih, racionalnih nalozb v
preteklosti pa tudi vodenje ustrez-
ne kadrovske politike, saj ima ta
delez neproizvodnih delavcev v
strukturi zaposlenih.

Za sogovornika so mi v Valkar-
tonu predlagali Andreja SEMRO-
VA, vodjo DE kontrola kvalitete,
skozi proizvodnjo pa me je prijaz-
no pospremila Francka Rupnik iz
tehnologije.

Pa Se eno priloznost sem ob tem
izkoristila — k intervjuju sem po-
vabila delegata v delavskem svetu
delovne organizacije Lojzeta CU-
KA in nastali so priujoci prispevki.

Tov. Semrov, Valkarton dosega
dobre poslovne rezultate. Delate
na podrocju kontrole kvalitete in
dobro poznate proizvodni proces.
Kateri pogoji morajo biti po vaSem
mnenju izpolnjeni, da se proiz-
vodni proces zakljuci s kvalitetnim
izdelkom?

Andrej Semrov: »Za vsako pro-
izvodnjo, predvsem kvalitetno pro-
izvodnjo, so vazne tri stvari: kvali-
tetno pripravljeni delovni stroji,
kvalitetna surovina in Clovek, ki

mora biti strokovno usposobljen,
da lahko kvalitetno dela. Ce so ti
pogoji izpolnjeni, lahko garantiras
kvalitetno proizvodnijo.

Pri nas je problematicna surovi-
na, saj se skoraj izkljuéno oskrbu-
jemo na jugoslovanskem trgu in Se
to zelo malo v Sloveniji (nekaj v Ko-
licevem in nekaj v naSem TOZD
Lepenka). V glavnem se torej oskr-
bujemo pri ostalih jugoslovanskih
proizvajalcih in s kvaliteto imamo
velike tezave. Veliko tudi reklami-
ramo, smo pa ob resevanju rekla-
macij precej neuspesni, ne zaradi
napak z nase strani, ampak nam
reklamacij ne priznavajo. Kaze, da
imajo proizvajalci papirja e vedno
zadosti posla imajo pa tudi svojo
predelavo, in so nam s tem tudi
bolj konkurenéni. Dobavitelji se pri
obravnavanju reklamacij postavlja-
jo na stali$¢e, da samo Valkarton
reklamira, da nam ni noben mate-
rial zadosti dober itd., pa vendar
menim, da moramo vztrajati na ju-
goslovanskih standardih za papir
pa tudi nasih dodatnih zahtevah, ki
jih imamo samo mi, in so najbrz za
jugoslovanske razmere previsoke.
Ena od lastnosti materiala po kvali-
teti so namreé fizikalne lastnosti,
druga, o kateri pa se ne govori toli-
ko pa je uporabnost materiala na
stroju, da se da z njim lepo delati,
te pa so: prevodnost toplote, glad-
kost papirjev in volumnska masa.
To so trije faktoriji, ki vplivajo na hi-
trost izdelave. Opravili smo dolo-
éene meritve in prisli do zanimivih
rezultatov: mehansko slab papir
teGe na stroju brez problemov, ni
problemov z lepljenjem, s krivlje-
njem ipd., kvaliteten papir, ki pa
ima mehanske lastnosti v redu, ima
pa velikokrat slabSe predelovalne
lastnosti.

(Nadaljevanje na 4. strani)



Poslovanje ¢lanic SOZD
Slovenija papir
v desetih mesecih letosnjega leta

O poslovanju delovne organizacije smo imeli priliko prebrati v pred-
hodni Stevilki, tokrat pa bomo predstavili rezultate SOZD Slovenija papir
ter polozaj nase delovne organizacije znotraj njega. V devetih mesecih
letoSnjega leta je bilo v SOZD realiziranega 1.032.008,3 mio din celotne-
ga prihodka, kar je za 170,7% ve¢ kot v enakem obdobju preteklega leta

in za 10,2% vec kot je bilo planirano.

V njegovi strukturi znasa delez
prihodkov od izvoza 22,2%, kar je
za 6,7 odstotnih to¢k ve¢ kot v
enakem obdobju lani. Med delov-
nimi organizacijami ima najvedji
delez izvoza v celotnem prihodku
DO Papirnica Vevce 37,1%, sledijo
Paloma z 32,7% udelezbo, Djuro
Salaj s 26,4% udelezbo, Papirnica
Koli¢evo z 21,8% udelezbo, Papir-
nica Radece s 16,4% udelezbo,
Kuverta s 7,1% udelezbo, DO KTL
s 6,8% udelezbo in Tika z 1,4%

Porabljena sredstva so v tem
obdobju v povprecju rasla hitreje
kot celotni prihodek. V strukturi ce-
lotnega prihodka znasajo porab-
lieni materialni stroski 62,7%, lani
8e 52,8%. V strukturi porabljenih
sredstev predstavljajo materialni
strodki 76,8% (lani 65,4%), amorti-
zacija 6,7% (lani 8%) in ostali
stroski poslovanja 16,5% (lani
26,6%).

Dohodek élanic SOZD je v deve-
tih mesecih znasal 189.191,6 mio

enakem obdobju lani — za 3,2%
vec kot je bilo planirano. V tem ob-
dobju izkazujejo izgubo Papirnica
Vevée, Djuro Salaj Kr§ko na racun
nove TOZD iz Titovega Drvarja.

Dohodek na delavca je v devetih
mesecih znasal za SOZD
16.323.692 din, kar je za 146,5%
ve¢ kot v enakem obdobju lani.
Najvedji dohodek je ugotovljen pri
Papirografiki v vi8ini
65.508.419 din, najmanjsi pa v
KnezZevcu v visini 7.316.925 din. V
DO KTL je dohodek na delavca v
vigini 15.217.554 din pod povprec-
jem v SOZD.

Cisti dohodek SOZD je znasal
116.623,0 mio din, kar je za 154%
ved kot lani in 2,9% manj kot je bilo

Za bruto osebne dohodke je bilo
razporejenega 110.326,8 mio din,
kar je za 195,1% vec kot lani. Aku-
mulacija v tem obdobju znasa
14.450,2 mio din, kar je za 112,9%
veC kot v enakem obdobju lani.
Akumulativhost poslovanja se je
od lanskega primerljivega obdobja
znizala od 3,4% na 3,18%.

Povpreéni &isti osebni dohodek
na delavca mesec¢no je za devet
mesecev letos znasal 603.801 din,
kar je za 131,8% vec kot v enakem
obdobiju lani.

V DO KTL je povprecni osebni

dohodek nizji od povprecja v
SOZD za 4%, zal pa so tudi najkva-
litetnejSi kazalniki uspesnosti nizji;
dohodek na delavca za 7%, stop-
nja reprodukcijske sposobnosti,
delez izvoza v celotnem prihodku.
Isto¢asno pa lahko ugotovimo, da
so nasi osebni dohodki porasli v
tem obdobju glede na isto obdobje
preteklega leta mo¢no nad po-
vprecjem v SOZD.
Primerjava nekaterih kazalcev
uspesnosti ¢lanic SOZD (tistih, s
katerimi se nasa delovna organi-
zacija lahko primerja) pa je razvid-
na iz tabele.

udelezbo. din, kar je za 159,2% ve¢ kot v  planirano. D.M.
PRIMERJAVA KAZALCEV POSLOVANJA NEKATERIH CLANIC SOZD-a SLOVENIJA PAPIR ZA OBDOBJE
JANUAR—SEPTEMBER 1988
BRUTO OSEBNI  |NETO OSEBNI AKUMULACIJA/ DOHODEK/ AKUM. z FMORT./ | 1ZVOZ FATERIALNT

e OVRA BRGANTZACTIA LETO DOHODEK NA DOHODEK DOHODEK NA POVPRECNO UPO- | POVPRECNO UPO- |POVP.UPOR.POSL. | V STROSKI/

INDEKS DELAVCA NA DELAVCA RABLJENA POSLOV- RABLJENA POSLOV|SREDSTVA CELOTNI

DELAVCA MESECNO NA SREDSTVA NA SREDSTVA repr.sposob. PRIHODKU PRIHODEK

1 2 3 “ 5 6 7 ] ] 10

1988 18.682.130 9.226.801 572.037 3.39 39.30 18.42 26,1 70,9

DJURO SALAJ 1987 8.563.985 3.659.507 261.927 10.39 49.59 27.70 23,6 63,9
IND 218,1 252,2 218,3 32,6 7o 66,5 111,8 111

1988 18.169.940 10.275.252 650,500 1.72 72.98 16.37 2T 65,5

PALOMA 1987 6.862.856 3.570.573 279.740 4.84 50.13 16.21 18,2 47,6

IND 269,1 287,7 23370 35,6 145,6 101 180,0 187,

1988 2.666.282 9.451.973 616.505 - 8.75 = =0 86,1

VEVCE 1987 5.727.342 3.517.921 274.167 0.73 25.40 7.81 16,8 50,7

IND 46,5 268,7 224,8 3l .5 169,8 169,8

1988 18.241.962 9.206.708 604.155 T 37.02 19.18 16,1 [

RADECE 1987 7.708.004 3.311.589 262.904 5.97 37.96 30.51 1,6 55T

IND 236,6 278,0 229,8 54,8 97,5 62,8 141,8 115,6

1988 15.161.671 8.595.521 568.067 - 25.06 6.00 21,8 65,2

KOLICEVO 1987 3.509.370 3.050.467 245,388 - 10.87 3.00 20,0 62,0

IND 432 281,71 231,4 - 220,5 200,2 109 105, 1

1988 15.217.554 9.128.268 580.115 3.65 40.50 10.97 6,8 68,2

KTL 1987 5.286.0u4 2.858.3209 223.436 7.39 56.55 17.03 2,8 67,1

IND 287,8 319,3 259,6 50,0 56 64,4 178,6 101,8

1988 33.066.372 15.106.8L6 831.049 16.66 58.50 30.0 T 11,0

KUVERTA 1987 13.797.158 5.504.0U9 426.227 18.36 54.76 29.9 9,5 uy,2

IND 239,6 274,4 194,9 90,7 106,8 100,5 75 92,7

1988 14.913.808 9.097.872 523.151 17.02 20.82 32.6 1,54 62,2

TIKA 1987 5.446.370 2.868.150 228.878 13.96 87.48 24.8 153 2,2
IND 27538 272 228,5 124,8 103,8 131,4 109, 100

1988 15.839.298 9.456.753 600.983 2.60 39.95 13.93 24,87 70,0

SKUPAJ 1987 6.591.006 3.373.642 259.388 3.6 38. 41 16.92 16,70 56,7

IND 240,32 280,3 23147 76,4 103,9 82,2 148,9 123,4

1988 16.323.692 9.522.244 603.801 3.18 41.65 23.14 22,21 62,77

SKUPAJ S0ZD 1987 6.621.437 3.392.760 260.479 3.46 39.21 19.35 15,47 52,85

IND 2lg,5 280,6 231,8 91,9 106,2 119,6 143,6 118,8

Marketing po meri
sveta in Jugoslavije

vsako leto v Portorozu, da izmerijo
svojo moc.
Seveda je to preizkusanje modci

Ze peto leto zapored je potekal v
Portorozu Jugoslovanski festival
trznih komunikacij (JFTK) v obliki

pregleda nasih storitev na podro¢-
ju trznih komunikacij, marketinga
in propagande. Jugoslovanske
agencije in posamezniki, ki se uk-
varjajo s tem delom, se zberejo

z vidika kreativnosti. Tu gre po eni
strani za ohranitev Ze ustaljenega
ugleda nekaterih organizacij in
agencij, ki Ze vrsto let belezijo do-
bre rezultate. Po drugi strani pa ze-

lijo nove, mlade agencije dokazati,
da ne zaostajajo za prvimi.

Najpomembnej$e je seveda so-
delovati, izmenjati izku$nje in se
kaj novega nauciti. Jugoslovansko
gospodarstvo se — razen redkih
izjem — Se ni niti priblizalo svetov-
nemu marketinskemu nivoju. Se
vedno je veliko tistih, ki bi zeleli
prodati svoje visoko kvalitetno
blago, vendar ne namenijo dovolj
sredstev za propagiranje. Posebno
premalo investirajo v raziskavo
trzisca.

Portoroz je priloznost, da se
zberejo in izmenjajo izkudnje naj-
bolj8i mojstri trzne komunikacije
(od oblikovalcev, dizajnerjev, sce-
naristov, reZiserjev, piscev propa-

gandnih besedil do trznih razisko-
valcev). Je tudi mesto, kamor pride
veliko Stevilo ljudi iz gospodarstva
z namenom, da preizkusijo svojo
inventivnost in inventivnost svojih
agencij s ¢edalje moénej$o kon-
kurenco.

Vendar prihajajo v Portoroz tudi
po nekaj vec: da odkrijejo kak3ni
so0 skupni jugoslovanski in svetov-
ni trendi. PriloZznost imajo videti tu-
di najboljSe dosezke — nagrajene
TV spote s svetovnih filmskih
festivalov.

Potreben nam je marketing po
meri sveta in Jugoslavije. Brez te-
ga ni napredka in $e manj trznega
gospodarstva.

Maja Ribi¢ Nosan
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(Nadaljevanje z 2. strani)

»Stafetni intervju«

S temi ugotovitvami torej uve-
ljavliamo reklamacije papirjev in
kot sem Ze poudaril, smo precej
neuspesni. In ¢e nadaljujem pri-
merjavo s kvaliteto predelave pri
samih proizvajalcih papirjev mo-
ram poudariti da smo po kvaliteti
vseeno nekoliko boljsi od njih in to
ne zaradi boljSe opremljenosti
ampak Cloveskega faktorja, to je
znanja, delovne zavzetosti, veéje
zavzetosti za delo.

Poleg kvalitetne surovine je po-
membna dobro vzdrzevana strojna
oprema, da lahko dobro delas.
Mislim, da smo glede na trende v
svetu, Se precej zadaj. Pri nas, v
Jugoslaviji, kontroliramo izdelek,

za razliko od npr. Japoncev, ki
kontrolirajo stroj, preden zaéne te-
¢i. Tudi pri nas se sre¢ujemo s pro-
blemi prepocasnega odpravljanja
okvar strojev in re¢emo, saj bo kar
$lo. Okrog tega se veliko pogovar-
jamo in se bomo tudi v bodoce,
mislim pa, da bo s¢asoma le nastal
premik. Res je tudi velika odgo-
vornost ustaviti naprimer kartonski
stroj, ki neprekinjeno tece 8 ur za
npr. 2 uri; bolj pomembno se je
dobro organizirati za vzdrzevanje
kartonskega stroja.«
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Kaj pa reklamacije s strani vasih
kupcev?

Andrej Semrov: »Reklamacij
imamo vsako leto vecé, letos Ze
okrog 300, kar je veliko, ¢e primer-
jamo, da jih je bilo nekaj let nazaj
samo 100 v celem letu. Polovico
reklamacij prispeva TOZD Karto-
naza Rakek kot odjemalec ploSc.
Vraéajo veliko neprebranega ma-
teriala, zaradi razslojenosti in re-
klamacije tekoce reSujemo.

Ugotavljamo, da je veé reklama-
cij na izgled izdelka, medtem ko jih
na trdnost nimamo, nekaj pa je tudi
tehniskih, na dimenzije. Opazamo

Stroj za povezovanje palet »SIGNODE«

pa drugacen odnos kupcev do na-
ro¢enega — véasih smo se lahko
dogovarijali, da je 1% koli¢ine tako
imenovan kalo, zdaj tega ni — ku-
pec je pla¢al 1000 kvalitetnih $ka-
tel in toliko kvalitetnih $katel hoée
tudi dobiti. Zanimiva je tudi slede-
Ca primerjava: véasih je bila po-
vprec¢na plaéa v Valkartonu toliko
kot bala papirja, zdaj pa je 1/3 ba-
le papirja, toliko se je surovina
podrazila.

Pri kupcih, ki izvazajo, se sre¢u-
jemo z (za jugoslovanske razmere)

Najnovejsa pridobitev Valkartona sivalno-lepilni stroj BAHMULLER

|1z proizvodnje v Valkartonu ali pridne Zenske roke

visokimi zahtevami in vsem tudi ne
moremo ustreci, ker imamo iztro-
Sene stroje. Imamo stroje, ki te¢ejo
Se od takrat, ko je bil postavljen
Valkarton, torej 18 let. Kontrolor je
skoraj postavljen pred dejstvo ali
ustaviti stroj in ne delati ali delati
slab valoviti karton.«

V zadnjem €asu tudi veé izvaza-
te. Koliko ste pri tem uspesni?

Andrej Semrov: »lzvazamo plos-
¢e in sloter material in mislim, da je
izvoz s stalisa kvalitete zelo za-
nimiv. Tuji partnerji sploh ne za-
htevajo kvalitetnega materiala po
mehanskih lastnostih, ampak je
bistven izgled, kar je znadcilno
predvsem za Italijane. Pri izvoznih
narocilih pa smo se tudi veliko na-
ucCili pri odpremi. Prej smo imeli
precej malomaren odnos do izdel-
ka, pri njegovi zasciti in povezova-
nju. Na podlagi zahtev tujih kupcev
pa smo uvedli podlaganje kartona
pod povezovalnimi trakovi in zdaj
imajo tudi Ze domaci kupci po-
dobne zahteve. Ko je kontrola to
predlagala ni $lo, zdaj, ko so nas
prisilili kupci pa se da.«

Za letosnje leto ste planirali po-
sodobitev proizvodnje mikrovala.
Kako dalec ste s posodobitvijo in
s kakSnimi problemi se srecujete?
Zanima me tudi koliko lastnega

znanja je bilo vloZzeno v to
proizvodnjo?
Andrej Semrov: »Mikroval je

najzahtevnejsi valoviti karton, ki
ima bolj goste in drobne valove za
razliko od ostalih vrst valovitega
kartona. Delali smo Ze dober mi-
kroval, pa smo proizvodnjo prekini-

li, ker nam je zasedal kapacitete za
3 in 5-slojni valoviti karton. Med-
tem ko se 3 in 5-slojni valoviti kar-
ton uporablja za transportno em-
balazo z namenom, da za$diti
vsebino med transportom, pa je
embalaza iz mikrovala komercial-
na, saj se mikroval kasira ali poti-
ska s kvalitetnejSim tiskom in se v
njej vsebina prodaja.

Pri proizvodnji mikrovala je
vazna oblika valov; ¢&e niso
narejeni precizno, se vidi mehurja-
vost na papirju, Ze pri odstopanju
za pol desetinke mm. To je torej ze-
lo zahtevna proizvodnja, na razpo-
lago morajo biti papirji s ¢isto ena-
ko gramaturo, z enako vlago, zelo
obcutljiv je nanos lepila in potre-
ben precizno nastavljen stroj, toé-
no vodenje papirja med valji. Zato
izbiramo papir primeren za proiz-
vodnjo mikrovala. Zaradi vseh teh
zadev delamo na posodobitvi, mo-
dernizaciji proizvodnje mikrovala,
z vakuumskim vodenjem flutinga
namesto mehanskega.

Uvedba mikrovala, ki smo ga
dosedaj delali (nismo Se tako da-
le¢, da bi lahko garantirali proiz-
vodnjo razliénih kvalitet mikrovala)
je prav gotovo rezultat lastnega
znanja in lastne strokovnosti, na
tem dela nase vzdrzevanje. Zaradi
zahtevnosti te proizvodnje pa zdaj
delamo na posodobitvi.«

Za nadaljevanije rubrike »$tafetni
intervju« predlagam tovarise iz
TOZD Kartonaze Rakek. Predvsem
bi nas zanimalo, kaj naértujejo za
prihodnje srednjeroéno obdobje
po letu 1990.

Po mnenju sekretariata za infor-
macije v izvrSnem svetu skupscine
SR Slovenije, z dne 6.6.1979, je
Glasilo KTL na podlagi 7.tocke pr-
vega odstavka 36.¢lena zakona o
obdavcevanju proizvodov in stori-
tev v prometu (Uradni list SFRJ, 33-
316/72) oprosceno temeljnega
prometnega davka od prometa
proizvodov.




Aktualni intervju

»Najvec si obetam od reforme
Zveze komunistov!«

Z Lojzetom Cukom sva se sre¢evala ze na sejah konference sindika-
ta (ni pozabil najine »razprave« o zapisnikih ...), zdaj pa se sre¢ujeva na
sejah delavskega sveta delovne organizacije, ki se jih udeleZuje kot de-
legat iz temeljne organizacije Valkarton.

V Valkartonu je zaposlen od leta
1979, vseskozi kot pleskar — vzdr-
Zevalec in tudi njegove roke prica-
jo, da je vajen »konkretnega« dela.
Predvsem pa ga poznam po krat-
kih in jasnih ali bolje re¢eno nepo-
srednih razpravah na sejah, ki jih
ponavadi zacenja z besedami:
»Kar po domac¢e bom povedal ...

L
Lojze CUK

To pa so lastnosti, ki ne bi smele
ostati neopazene. O razliki med de-
lom v sindikatu in delavskem svetu
sva se pogovarjala, pa o »receptu«
za uspeSen TOZD ter podroéju
vzdrZzevanja, kjer dela, da bi bila
gire aktualna pa tudi o napoveda-
nih reformah v nasi druzbi.

Kaksna je pravzaprav razlika
med delom v sindikatu (4 leta ste
bili delegat v konferenci sindikata)
in delavskem svetu delovne orga-
nizacije, kjer ste delegat zdaj?
Kako ste se takrat pripravijali na
seje in pridobivali stalisca, kako
sedaj?

Lojze CUK: »Razlika je velika.
Kot predsednik sindikata temeljne
organizacije in obenem delegat
koference sindikata v delovni or-
ganizaciji sem bil v glavnem odvi-
sen od sebe. Veliko sem si poma-
gal s poslu$anjem »ta glasnih«
okrog sebe in tako dobil sliko de-
lavéevih Zelja, ki sem jih nato pre-
nasal naprej. Po drugi strani je pa
veliko odvisno od vodstva temeljne
organizacije in imel sem veliko
sreco, da je bil takrat vodja ka-
drovskega sektorja tovari$ Jerina,
ki nam je omogodil pogoje za delo
in ki nam je bil pripravljen razloziti
stvari, ¢e jih nismo razumeli. Se
danes pa smatram, da je sindikat
edina_ politicna organizacija, ki
lahko kljubuje zakonskim normam,

ki niso po meri ljudi ali po meri
Zivljenja!

Delo v delavskem svetu je po
svoje bolj enostavno. Predhodno
dobimo gradivo in o predlogih
oblikujemo stalis¢a na delavskem
svetu temeljne organizacije, ki jih
nato delegata preneseva na delav-
ski svet delovne organizacije. Gre

pa za veliko veé&jo odgovornost kot
pri sindikatu, saj mora$ kot delegat
imeti tudi neko splosno sliko o sta-
nju v delovni organizaciji, 0 odno-
sih med temeljnimi organizacijami,
mora$ torej pridobiti Se dodatne
informacije.«

Opravljate tudi funkcijo na-
mestnika predsednika delavskega
sveta temeljne organizacije. Kako
se obnese ta povezava?

Lojze CUK: »V tem mandatu smo
prvic uvedli to metodo, da sta
predsednik delavskega sveta te-
meljne organizacije in njegov na-
mestnik tudi delegata v centralnem
delavskem svetu in mislim, da je ta
reSitev zelo dobra.«

Kaj vam kot delegatu pomeni
dejstvo, da prihajate iz uspesne
temeljne organizacije?

Lojze CUK: »Prav gotovo mi je
zaradi tega lazje prihajati na seje.
Prav ni¢ ne zavidam delegatom iz
TOZD Jelplast in moram reci, da
jih delavci razumemo, kako ne-
mocne se pocutijo. In ker je bese-
da Ze nanesla na TOZD Jelplast
moram dodati, da ne razumem, ka-
ko da se za Jelplast toliko ¢asa ne
najde resitve, da posluje z izgubo
ali na robu izgube. V sindikatu sem
o tezavah Jelplasta poslusal vsa
§tiri leta, zdaj bo tudi ze eno leto,
od kar o tem poslusam na delav-
skem svetu delovne organizacije.

Vodstvo delovne organizacije ali
pa kar direktor te temeljne organi-
zacije mora(jo) glede Jelplasta
najti trajnejso resitev.«

Poudarila sem Ze uspesnost po-
slovanja vase temeljne organizaci-
je. Ce stvari poenostaviva, kaksen
bi bil vas »recept« za uspeSen
TOZD? _

Lojze CUK: »Za uspe$en Tozd
morajo (vsaj priblizno) usklajeno
teci nabava, delo in prodaja. Pri
tem se $e najmanj bojim za delo.
Proizvodnja steCe, ¢e so pogoji
zagotovljeni. Problemi pa so vec-
krat z materialom — papirji in na-
rocili in okrog tega veliko razprav-
ljamo. Ravno ob obravnavi
9-mesecnih rezultatov smo ugo-
tavljali, da nam je zopet padla pro-
duktivnost in to ne zaradi nedela,
ampak zaradi 2% izpada proiz-
vodnje, medtem ko se na jugoslo-
vanskem trgu belezi 2% povecanje
porabe nase embalaze. To pome-
ni, da jo je izdelal in prodal nekdo
drug namesto nas.

Kot drugo pa bi rad poudaril
planiranje letne proizvodnje in
realnost planiranja. Nerazumljivo
mi je, da moramo vedno veé plani-
rati ko pa vemo, koliko bomo lahko
naredili, kar se je naprimer zgodilo
potiskani embalazi v Mostah. Ce
vemo, da je narocil manj, da so
razdrobljena in da bo zato tudi ton
manj in manj zasluzka, planirajmo
temu ustrezno. Ne rabimo »lepih«
planov, taks$nih, da bomo ze vna-
prej izgledali pridni in (po planu)
ne vem koliko zasluzili, ko je leto
naokrog pa ¢&isto drugace izpade.
Ostanimo pri realnem planiranju,
ker nas potem tudi zakoni drugace
tretirajo.

Ce pa razmisljam o nasi drzavi
na sploh pa mislim, da je zelo za-
lostno, da se sredi Evrope in civili-
zacije, primerjamo z Brazilijo, ki
ima vendar delavce iz pragozda ne
pa iz civilizacije, s tradicijo ... Tukaj
pac noben ne ple$e sambe ...«

Delate v vzdrZzevanju. Koliko
pravzaprav to podrocije lahko vpli-
va na rezultate poslovanja?

Lojze CUK: »Osebno kaj dosti ne
morem vplivati na rezultate poslo-
vanja, saj stroji te¢ejo pobarvani
ali nepobarvani, SirSe gledano pa
vzdrzevalci — mehaniki, kljuCav-
nicarji in ostali iz strojne stroke
lahko veliko pripomorejo. Pri nas
namre¢ ne gre tako, da bi pokvar-
jen rezervni del enostavno kupili v
trgovini, ker so stroji v glavnem
uvozeni in ¢e rezervni del naroci-
mo traja precej ¢asa. da ga dobi-
mo. Zato so nasi vzdrzevalci uspo-
sobljeni in za silo tudi opremljeni,
da marsikatero stvar sami naredijo.
Glede opremljenosti pa bi pod vti-
som oddaje o robotiki, ki sem jo
pred kratkim gledal dejal, da 3e
precej srednjevesko.

Lastno znanje tukaj je, bi se ga
dalo pa bolje izkoristiti, ker vidim,
da ljudje veliko ve¢ vedo kot pa da-
jo od sebe. Vidite, propadla je tudi
inovacijska politika, pa ne zaradi
tistih, ki bi lahko nekaj izboljsali,
ampak tistih, ki bi morali te stvari
prijeti v roke in izpeljati. Na Zalost
tudi v Valkartonu nimamo nobene-
ga ekstrema, ki bi kar z glavo skozi
zid »proizvajal ideje.« To so pac
mlajsi ljudje, ki so navajeni, da mo-
ra$ za koristno stvar tudi nekaj do-
biti ne pa taksni kot npr. po vojni,
ko jim je Slo samo za ugled.«

Za zaklju¢ek Se eno aktualno
vprasanje. Zivimo v ¢asu reform.
Kaj pricakujete od napovedanih
reform v nasi druzbi?

Lojze CUK: »Reforme spremljam
Ze od leta 1965. Tista je bila prva,
najbolj javna in je najveC obetala
pa so stvari kljub temu krenile dru-
gace. Zdaj si najvec obetam od re-
forme Zveze komunistov, ¢e bo res
sestopila z oblasti in priSla nazaj
med ljudstvo in da bo vodstvo par-
tije, ki ima mo¢, res storilo, kar mo-
ra storiti. Smatram namreé, da je
krizna gospodarska situacija plod
politicne krize, ki se je zelo dolgo
vlekla. Kar pa se sindikata v novih
¢asih tice, bo pa tudi moral stopiti
med ljudi, ker tako kot je deloval
dosedaj — kot podaljSek oblasti
— ko je zagovarjal slabe zakone,
slabe samoupravne akte, slabe
ukrepe in spodletele nacrte, ne bo
Slo ve€.«_

Tov. CUK, hvala za zanimiv
razgovor.

M. Strekelj

it
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Predstavljamo delavko Terezijo MEKINA iz TOZD Kartonaze Rakek

Tudi to je svojevrsten rekord —
34 let dela v proizvodnji brez bolniske

Potrebno in vzpodbudno je tudi ostalim delavcem delovne organiza-
cije predstaviti delavko kot jo ima nasa temeljna organizacija Kartonaza
Rakek. Predvsem za zgled vsem tistim mladim delavcem, ki i§€ejo naj-
razlicnejse vzroke za svoje bolniSke dopuste, potem pa jih vidi$ vsepov-
sod, kako si kvarijo zdravje, po lokalih, na veselicah ... ne da bi karkoli

sami storili za svoje zdravje.

Tak uvod namrec zato, ker Zelim
predstaviti delavko Terezijo Meki-
na, ki dela pri nas v neposredni
proizvodnji Ze 34 let in ni bila niti
dneva na bolniskem dopustu, ra-
zen na porodniskem, ko je rodila
svoji dve héeri. Tudi to je svojevr-
sten rekord, kajti takega primera
verjetno ne belezi kar vsak dan
zdruZeno delo.

NaSa delavka, Terezija Mekina,
sedaj na nalogah medfaznega
kontrolorja, se je rodila 13. 10.
1936 v Harijah pri llirski Bistrici, pri
nas pa je zaposlena od 10. sep-
tembra 1954, ko je obratovalo Se
Lesno podjetje »TISA«. To podjetje
je izdelovalo najrazliénejSo lesno
galanterijo, obesalnike, lesene
stolCke, lezalne stole in drugo.

Sama pripoveduje takole: »Kot
18-letno dekle sta me sprejela di-
rektor Joze Teli¢ in Joza Krajc, de-
lavka v pisarni, ki je opravljala vsa
pisarniska dela. Moznosti za Sola-
nje takrat ni bilo, saj je bilo pri hisi
pet otrok, o¢e je umrl, mati pa nas
ni mogla vseh prezivljati, zato sem
si pricela Se ne 18-letna iskati za-
poslitev. Za to moznost mi je pove-
dala sovaS¢anka, ki je Zze delala v
»Tisi«. Stanovala pa sem pri kmetu
na Rakeku, kjer sem delala za hra-
no in stanovanje.

Najlep$i pa je moj spomin na pr-
vi dan sprejema v sluzbo, ko me je
sprejel direktor Joze Teli¢. Vedel
je, da sem prvi¢ od doma, zato mi
je dal tudi lepe napotke za Zivljenje
in lik dobrega delavca. Njegove
besede so me spremljale celo Ziv-
lienje, vsak dan mojega dela v Kar-
tonazi in sicer, da moras biti pri de-
lu vesten in to¢en, da se moras
drzati reda, ki je predpisan v tovar-
ni, da ne smed zamujati. Teh na-
potkov sem se sku$ala drzati vsa
leta moje zaposlitve in upam, da mi

Terezija MEKINA

je uspelo. Vendar se e sedaj z le-
pimi ob¢utki spominjam tistega pr-
vega dne sluzbe in mojega prvega
direktorja Jozeta Teli¢a.«

Solze lepih spominov sem za-
gledala na tej moji sodelavki, ko je
povedala, da je bilo takrat med so-
delavkami v proizvodnji mnogo
ve¢ iskrenega prijateljstva; druga
drugo so reSevale pred problemi
vsakdanjega Zivljenja, tudi dru-
Zinskega.

In kot da bi se opravi¢evala za
vsa ta leta brez bolniske, je
nadaljevala:

»Mogoce nisem bila v vseh teh
letih nikoli na bolniski tudi zaradi
mojega zdravega, trdnega rodu,
saj je imela moja mati 88 let, pa se
ne spomnim, da bi bila kdaj bolna
ali bolehna. Zato sem se tudi sama
izogibala bolniSke, moram pa po-
vedati, da mi je dosti pomagala tu-
di taS¢a. No, rodila sem dve hceri,
in obe sta ze »pri kruhu«, obe ima-
ta srednjo $olo.

S seje uredniSkega odbora Glasila — sklenil je; da se $e pred koncem
leta organizira okroglo mizo, na kateri nas bo poslovodstvo informiralo o

najbolj aktualnih vprasanjih
6

Glede samih bolniskih dopustov
pa dostikrat razmisljam, da jih do-
bijo »napaéni« ljudje. Bolnisko naj
bi koristil resni¢no bolan ¢lovek, je
pa tudi kriviéno, ¢e je delavec res-
ni¢no bolan, da ga drugi ogovarja-
jo, da &e pretvarja in podobno. Mis-
lim pa, da bolan v vsakem primeru
»nastrada« kot bi rekla po domace.

Medsebojni odnosi pa bi bili
lahko dosti boljsi, dosti iskrenejsi
pa bi tudi vsi skupaj bolje delali,
ker bi ¢lovek hodil na delo z vese-
liem. Zdi se mi, da smo se ljudje
odtujili, Ceprav so taki ¢asi, da bi
$e kako potrebovali drug drugega,
vsaj dobre Zelje in kak3no lepo
besedo.«

Rezka si je malo oddahnila, pa
pokazala ve¢ optimizma za nase
nadaljnje delo pod novim vod-
stvom temeljne organizacije in
nadaljevala:

»Sedaj se je stanje izboljSalo,
novo vodstvo temeljne organizaci-
je ima dobre ideje in plane za raz-
voj naSe temeljne organizacije, ta-
ko da se ¢lovek pocuti varnejSe in
ima ve¢ zaupanja v to tovarno.
Vendar pa moramo vodstvu slozno
pomagati tudi vsi delavci, saj se
moramo zavedati, da si v tej tovarni
sluzimo kruh in da je nase Zivljenje
v veliki meri odvisno prav od
tovarne.

Kar pa zadeva drugo delovanje,
sem bila vedno aktivna in v sredis-
¢u dogajanja; tako sem vsa leta ak-
tivno sodelovala v druzbenopoli-
ticnih organizacijah, v samo-
upravnih organih in vse funkcije
sem opravljala odgovorno in vest-
no. Tudi to delovanje je mnogo bolj

urejeno kot je bilo v prejsnjinh letih,
kajti prej smo vse funkcije opravlja-
li v svojem prostem ¢asu, pa smo
vendar tudi to z veseljem delali.

Se veé drugih stvari bi rada ve¢-
krat povedala sodelavcem, ko za-
¢nemo kritizirati vse od kraja npr.
to, da so se nam delovne razmere
izredno izboljSale, pa same malice
so dobre, za vse je lepo poskrblje-
no, pa se tega niti ne zavedamo ...

Spominjam se, kako smo hodile
na delo v neurejene, nezakurjene
prostore, same smo si morale kuri-
ti, pa smo vseeno zmrzovale; za
malico smo si nosile kavo in kruh
pa kak$no jabolko. To je bilo vse.
Zarazli¢ne pravice in druge ugod-
nosti sploh nismo vedele. Samo
zavedale smo se, da moramo pri-
dno in vestno delati, tudi v treh iz-
menabh, tudi v soboto, nedeljo, ni-
hce te ni vprasal, kako je doma, ali
lahko prides, kam bo$ dal otroke,
imas preskrbljeno varstvo ... Veliko
smo napravili tudi udarniskega in
Se sedaj starejSe delavce boli iz-
guba restavracije Jelka poleg to-
varne, saj smo si jo napravili z
udarniSkim delom in izgubili na
krivicen nacin. Res tezko je bilo,
pa smo vse preziveli, samo da smo
imeli zasluzek.

Zelim si samo, da bi Sla, ko bom
izpolnila pogoje za polno pokojni-
no, zdrava v pokoj, da bi delala ak-
tivno doma na kmetiji in pazila na
vnucke. To si zelim, po 20. letih de-
la na strojih, na normi, in kasneje
kot medfazni kontrolor. Dela nisem
nikoli podcenjevala pa tudi vse
ostale dobrine tovarne sem znala
ceniti in Se sedaj cutim hvaleznost
do tistih, ki so me sprejeli v
tovarno.«

Tako je strnila svoja razmisljanja
na$a Rezka. Vsi skupaj ji iskreno
Zelimo c&imlepSi pokoj, Se veliko
srece ter radosti v zivljenju in da bi
ji zdravje sluzilo Se vrsto let.

Milena Kleva

FOTOVEST

»Pridni so ti na8i pripravniki,
pravijo v TOZD Kartonazi Rakek.
Damijana KOSIR s konéano Sred-
njo naravoslovno-matemati¢no So-
lo, Robert ZEMLJAK, po poklicu
kartonazer, Andrej HRIBAR, elek-
trikar-energetik, Primoz KOGEJ,
vzdrZevalec vozil in strojev in Go-
razd KEBE, ekonomski tehnik, ki
pa je bil takrat odsoten, ko sem se
Z njimi pogovarjala.

Vsi so sprejeti za dolocen ¢as 6
mesecev pripravniske dobe in vsi
so morali prvi mesec »odsluziti« v
proizvodnji, da jo spoznajo. Pravi-
jo,dajim jedelo karvéeCindasez
mentorji in sodelavci dobro raz-
umejo. In ker smo se pogovarijali
dan pred izplacilnim dnem, so mi
povedali, da so tudi s pripravnisko
placo zadovoljni.

Fante ¢aka, razen Gorazda, Se
vojasc¢ina, Damijana pa Ze sedaj
Studira ob delu v I. letniku Eko-
nomske fakultete. Vsi si po konca-
ni pripravniski dobi Zelijo dobiti
stalno zaposlitev v Kartonazi, saj je
mladim danes tezko priti do
zaposlitve.

Damij;na KOSIR

Damijana pa se 5e nekoliko dru-
gace predstavlja v tokratni Stevilki
Glasila — piSe pesmi in izbrala je
tri za objavo.

Majda Strekel]



Sporoéilo iz TOZD Kartonaze Rakek:

»Sreca je, da so ljudje
pripravijeni delatil«

Gospodarstvo je ena od vej na-
Sega druzbenega sistema, kjer se
ustvarja presezna vrednost, ki na-
paja vse ostale obstoje¢e druzbe-
ne sisteme in podsisteme. Zaved-
no ali nezavedno macehovsko
obnasanje do temeljnih postulatov
obstoja nekega sistema, nas je
pripeljalo v stanje, kjer se gospo-
darstvo nahaja sedaj. Tega dejstva
se verjetno le e premalo zaveda-
mo in $e vedno Zal ostaja farsa na
papirju. Praksa je pokazala, da so
sedanje oblike dela in organizira-
nosti prezivete in so se tekom let
izjalovile ravno v raznih improvi-
zacijah in delovno nemisleci
mnozici.

Delovna sredina TOZD Kartona-
7a Rakek pomeni gibalo dela, Ziv-
lienja in razvoja tega obmogja
nase obcine. Sreca je v tem, da so
ljudje pripravljeni delati. Tako pri-
borjeno »sreco in veselje do dela«
moramo ohraniti $e naslednjim ro-
dovom. Vendar je vse to premalo
za Case, ki prihajajo. ObstojeCe
razmere nam pomenijo izziv za

znanje in iznajdljivost na vseh
podrogjih, kajti od tega je odvisen
obstoj kolektiva in odpiranje novih
mest nasi mladini.

Casi neznanja, zaslepljenosti in
bolestnih tezenj po eksperimenti-
ranju so minili, zato se v kolektivu
zavedamo, da prihajajo ¢asi, ko bo
merilo ¢loveka znanje, delo in re-
zultati, ki so odraz tega dela. Tako
kot je proces peljal k nazadovaniju,
tako je potreben proces prizade-
vanj k odpravljanju pomankljivosti.
Razlika je le v tem, da ne mislimo
delati ni¢esar ve¢ na pamet in z
improvizacijami, ampak le na pod-
lagi trdnih prepricanj. Graditi po-
meni ustvarjati iz malega na veliko,
iz enega ¢loveka na mnozico in ne
obratno. Svojo vlogo kot delovna
sredina smo opravic¢evali Ze dose-
daj. V bodoce je na nas, da ustvar-
jamo razmere do dela in Zivljenja
za mlade, ki prihajajo za nami. Le
tako lahko opravi¢imo vliogo star-
Sev in vlogo delovnih ljudi tudi v tej
sredini.

Fani Zrim3ek

Dopisujte v glasilo,
prispevajte kratke vesti, anekdote,
karikature — sodelujte s svojimi

prispevki

Iz proizvodnje v kartonazi Rakek — prihodniji §tafetni intervju bomo na-
daljevali v tej temeljni organizaciji na temo: nacrti za prihodnje srednje-
roéno obdobje

ERA

Minil je ¢as, ko si bil priznan!

Minila leta, ko si bil voditelj!

Minila stoletja, ko te je poZrla civilizacija
in minila zgodovina,

ko so drugi skakali po tebi

in te delali majhnega, neumnega — ¢rva,
zajedalca samega sebe.

1ZMECEK ST. 1

Ali si pijan?

Voden je tvoj pogled,
negotov tvoj korak.
Smrdis po gnoju

in sramoti svoje druzbe
in upa$, da bos ostal
ter Zivel,

kakor so

Ziveli drugi.

LJUBLJANA

Kje na§'ga ozemlja blesteci je kras?
Bela Ljubljana, kje je tvoj glas?

Res da Emone bele veé ni,

zato na nje mestu Ljubljana stoji.
Kamor se gosta obrne pogled,
povsod se mu nudi krasen razgled.
Sama belina, ¢istoca okoli,

to zelenice so, to je Tivoli.

Kadar pa tujci obi§¢ejo nas,

vidijo belo Ljubljano:

»Samo smetisce! Huj$’ kot pri nas«,
razglasajo smelo, ubrano.

Sami si kopljemo tujsko propast
¢e ho¢’mo devize dobiti,
moramo urediti svojo last,
potem Sele narod vabiti.

No, pa seveda, $e druge plati,

tukaj se nam je za bati.

Na hribéku ljubljanskem en gradic stoji,
ki bi ga b'lo treba bolj varovati.

Bela Ljubljana, naj tvoje ime,
¢e kdo te obisce, tud’ svoje pove.

Damijana Kosir

Pripravniki Robert Zemljak, Andrej Hribar in PrimoZ Kogej



Slovenski sindikati ob osnutku zakona o podjetjih

Niti za razprodajo polozaja delavca
niti za razprodajo vioge sindikata

V Zelji, da bi delavci-bralci glasil in biltenov v zdruZenem delu pozna-
li, kak$na stali$¢a je zavzel RS Zveze sindikatov Slovenije, povzemamo
poudarke in pojasnila, ki jih je dal na seji predsedstva RS ZSS o osnutku
zakona ¢lan predsedstva slovenskih sindikatov DuSan Rebolj, ki je med

drugim povedal:

»0Oglasam se predvsem zaradi
tega, da bi dodatno pojasnil nasa
stali§€a, in sicer zaradi razli¢nih
komentarjev naSega posveta. V
nekaterih komentarjih je bilo mo-
goce zaslediti, Ce$ da sindikat vidi
edini nacin uveljavlijanja druzbe-
noekonomskega polozaja delavca
in njegove zascite le v kolektivnih
pogodbah. Vendar so bila nasa
staliS¢a zasnovana na povsem
drugih podlagah. Dali smo vrsto
konkretnih predlogov, ki naj bi za-
gotavljali, da bodo delavci uprav-
ljali ne samo s svojim delom — ka-
kor poskuSa vpeljati zakon —
temve¢ z druzbenim kapitalom in
sredstvi.

Nasi konkretni predlogi so bili
nasledniji:

® Prvo, pri ¢emer vztrajamo, je
zahteva, da se v zakonu o podjetjih
doloci tisti minimum jamstev, ki
bodo varovala druzbenoekonom-
ski polozaj delavca kot upravljalca
z zdruzenimi sredstvi in z delom.
Zato zahtevamo, da je treba v za-
konu jasno zapisati, da delavci v
podjetju v druzbeni lasti odlo¢ajo o
rezultatih svojega dela. To pomeni,
da morajo odlocati o sadovih gos-
podarjenja in da morajo dobiti jas-
no izrazen nadzor nad poslo-
vanjem.

® Nadalje smo predlagali, da je
potrebno razdelati viogo in pristoj-
nosti delavskega sveta. Pri tem
smo izhajali iz tega, da je dovolje-
no vse, kar v ustavi ni izrecno pre-
povedano. To je potrebno zaradi
zascite polozaja delavca in hkrati
samoupravljanja pri nas — tako da
delavski svet sprejema plane, do-
loca poslovno politiko, odlo€a o
rezultatih poslovanja in opravija
nadzor nad njim.

8

Glasovanje na delavskem svetu delovne organizacije

® Nadalje smo se posebej za-
vzeli za to, da v zakon vgradimo
ustrezne varovalne norme kot je
na primer poprejSnja obravnava
vprasanj, ki so odloéilna za gmotni
in druzbeni polozaj delavcev ozi-
roma podjetij — ne glede na to, ka-
teri organ sprejema odlogitev.
Druga varovalna norma je vna-
prejSnje obvescanje o zadevah, ki
vplivajo na delavéev polozaj, in
preoblikovanje organa samo-
upravne delavske kontrole v nad-
zorni organ nad uresniCevanjem
zahtev in interesov delavcev.

e Nadalje smo terjali, da je nuj-
no uvesti tajno glasovanje o spre-
jemu poslovnega porocila in o
presoji dela poslovodnih organov.
Zavzeli smo se za opredelitev in
poudarjeno viogo in odgovornost
izvrSilnih teles delavsekag sveta
—prav tako zaradi zavarovanja
samoupravnega in druzbenoeko-
nomskega polozaja delavca.

® \/ zvezi z notranjo organizira-
nostjo podjetja smo predlagali, da
je treba odpreti moznost, da lahko
delavci v delu podijetja urejajo do-
locene pravice, dolznosti in odgo-
vornosti s svojimi akti — zaradi
okrepitve njihove upravljalske
vloge.

® Posebej smo poudarili nuj-
nost povsem konkretne akcije sin-
dikata, ko bo Slo za ustroj statuta
— pri ¢emer naj bi se sindikat za-
vzemal, da mora statut dolog€iti, o
katerih vprasanjih naj delavci od-
lo¢ajo z referendumom ali v drugi
obliki osebnega izjavljanja. Pred-
videvamo, da bo tu bitka za uvelja-
vitev nacela, da to ni zakonska,
ampak statutarna materija.

e Predlagali smo tudi, da se za
reSevanje posebnih vprasanj za

zas€ito delavcev odpre moznost
kolektivnih pogodb, pri éemer so
to nasa prva stalis¢a, prvi pogledi.
S tem ne zavracamo sistema do-
govarjanja, kajti tudi dogovori so
svojevrstne pogodbe in mehanizmi
za uveljavljanje interesov — s po-
gojem, da bodo zasnovani druga-
¢e, zlasti z vidika udelezencey,
obsega in kakovosti, kar naj sindi-
katu omogoci enakopraven polo-
Zaj z drugimi udelezenci dogo-
varjanja.

Izhajamo iz izku$enj, ki jih imajo
v razvitem svetu, kjer se povsod
temeljne garancije dajejo v zako-
nih, medtem ko je kolektivha po-
godba njihova nadaljna opredeli-
tev, razli¢na po kakovosti, obsegu
in ravni.

Slabo razumljena nasa stalis¢a v
komentarjih me prepricujejo, naj v

nasih staliscih jasno zapiSemo, kar
mislimo — da brez nastetin mini-
malnih garancij, ki so povezane z
nadimi zahtevami glede referen-
dumskega odlo¢anja, glede pri-
stojnosti delavskega sveta in glede
odlo¢anja delavcev, ne bo mogoce
sprejeti zakona o podjetjin. Z dru-
gimi besedami: temeljno merilo za
presojanje zakona v naslednjih
inadicah besedila bo, ali so nase
zahteve vklju¢ene v zakon ali ne.

Naj poudarim, da nismo niti za
razprodajo samoupravljanja niti za
razprodajo polozaja delavcev niti
za razprodajo vlioge sindikata. S
tega zornega kota bomo zahtevali,
da se kot minimalen obseg garan-
cij opredeli tisto, kar sem nastel.

Ne zanima nas torej samo kolek-
tivna pogodba, ampak je — na-
sprotno — sindikat eden od redkih
udelezencev v dosedanjih razpra-
vah ponudil oprijemljive predloge
za opredelitev vloge delavca. Kaijti,
Ce ti predlogi ne bodo sprejeti, bo
polozaj delavca zoZen le na uprav-
ljanje z delom, delavec pa bo v
mezdnem odnosu. S tem pa se
sindikat ne more strinjatil«

(Celovito presojo osnutka zako-
na istega avtorja lahko preberete v
prilogi Delavske enotnosti Sindi-
kalni porocevalec §t. 6 z dne 18.
novembra 1988).

Samoupravljanje — 7. seja delavskega sveta delovne

organizacije

Imenovan generalni direktor
in komisija, ki bo pripravila
predlog organiziranosti
delovne organizacije po novi

zakonodaiji

Delegati delavskega sveta delovne organizacije so se na 7. redni seji
v tem mandatu sestali 18. novembra, tokrat prvi¢ v novih poslovnih pro-

storih DSSS na Kotnikovi 19/a.

Med pomembnimi sklepi, ki so
jih sprejeli, poudarjam sprejem po-
rocila o poslovanju delovne orga-
nizacije za obdobje januar-sep-
tember 1988, ki so ga sprejeli s
pozivom, da je do konca leta po-
trebno v temeljnih organizacijah
storiti vse, da se proizvodnja in
prodaja Se povecata, kar Se pose-
bej velija za TOZD Kartonazno,
TOZD Jelplast in Delovno organi-
zacijo v ustanavljanju, ki poslujejo
z motnjami. Te organizacije tudi
pripravijo sanacijske programe ne
glede na dejstvo, da jih zakoni ne
predvidevajo (rok je do 30. 11.
1988, zadolzeni pa so generalni di-
rektor in direktorji temeljnih orga-
nizacij). Komercialni sluzbi pa je
veljal poziv, da mora s cenami iz-
delkov slediti cenam vhodnih
materialov.

V komisijo, ki bo pripravila pred-
log organiziranosti delovne orga-
nizacije po novi zakonodaji, je de-
lavski svet imenoval: Miroslava
Samardzijo, kot predsednika,
Franca Jerino kot namestnika
predsednika in &lane: Stanislava
Peterlina, Jozeta Stucina, Marjana
Cafa, Danila Benedika, Slavko
Brank, Tomaza Krizaja, Rudija
Kavéita, Mirka Urbasa, Heleno
Kuéi¢, Franca Vodeta, Manjo Pre-
zelj in Borivoja Novakovica.

Za generalnega direktorja jede-
lavski svet imenoval dosedanjega
vrSilca dolznosti Miroslava Sa-
mardzijo, dipl. pravnika, ki izpolnju-
je vse pogoje razpisa. Mandat traja
4 |eta in zaéne teci 21. 11. 1988.

Na podlagi ugotovitve, da je
predlagani kandidat Peter Hoce-
var umaknil svojo vlogo na razpi-
sana dela in naloge vodje DSSS
ter da razpisna komisija ne pred-
laga nobenega drugega kandidata
za vodjo DSSS, je delavski svet
zakljucil razpisni postopek in od-
lo¢anje o pcnovnem razpisu teh
del odlozil do obravnave porocila
komisije, ki bo pripravila predlog
organiziranosti delovne organiza-

_cije po novi zakonodaji. Za vrsilca

dolznosti vodje DSSS pa je imeno-
val Marjana Cafa in sicer do za-
sedbe teh nalog po razpisu, ven-
dar najdalj za dobo 6 mesecev.

Delegati so sprejeli tudi sklep o
pripravi plana delovne organizaci-
je za leto 1988 — pravzaprav ro-
kovnik, po katerem je konéni spre-
jem predviden do konca februarja
1989.

Vsi sklepi delavskega sveta de-
lovne organizacije se tekoce ob-
javljajo v »Biltenu«, s 7. seje so ob-
javljeni v Biltenu $t. 286/88, za
vase natanc¢nejse informiranje.

M.S.



O vescéini vodenja

Pri¢ujoéi prispevek povzemamo po ¢lanku dr. Hansa Edvarda Lit-
manna Tehnika vodenja v obratu (Fithrungstechnik im Betrieb), objav-
lienem v Betriebswirtschaftliche Forschung und Praxis (5t. 6, letnik
1968), zalozba Neue Wirtschafts — Briefe, Herne, Berlin.

V moderno organiziranem obra-
tu so vedno vecje razlike med po-
sameznimi, z delitvijo dela doloCe-
nimi delovnimi operacijami. Se
vedja pa je razlika med funkcijo
vodstvenega delavca_in drugimi
delovnimi funkcijami. Ce drugi ne-
posredno delajo, potem vodstveni
delavec dela posredno; skrbeti
mora za to, da bo nekaj storjeno.
Vodstveni delavec ni¢ ve¢ ne po-
kaze z delom, kaj je treba storiti,
tako kot je delal mojster v rokodel-
skem obratu; vodstveni delavec
samo pove, kaj mora biti, in even-
tualno, kako mora biti nekaj storje-
no. Zato &esto zabavljivo obravna-
vajo vodstveno funkcijo; obravna-
vajo jo kot neke vrste zabavo. Le
redko se zavedajo tezav in pro-
blemov, na katere zadeva vod-
stvena funkcija. Vodstveni delavec
v sodobnem obratu $e zdale¢ nima
tako nesporne avtoritete, kot jo je
imel v rokodelskem obratu. Ukazi
rokodelskega mojstra so se nana-
ali na delo samo, katerega vsebi-
no in napredek je lahko vsakdo
ocenil. Iz ravnanja sodobnega ma-
nagerja pa ni nikdar jasno razvid-
no, kaj od njegovega ravnanja je v
dobro podietju in kaj gre le v nje-
govo osebno korist — v utrditev
lastnega poloZaja. To je toliko bolj
nejasno, ker si mora vodilni dela-
vec svoj avtoritativni poloZaj vsak
dan znova priboriti.

Da bi bolje razumeli vodstveno
funkcijo in da bi vodstvenim ose-
bam dali nekaj prakticnih napot-
kov, podajamo model za ves¢€ino
vodenja.

O¢itno obstaja odvisnost med
»storiti nekaj« in »skrbeti za to, da
bo nekaj storjeno.« Kako sta obe
funkciji porazdeljeni, je razvidno iz
sheme: med strokovnjakom, ki ne-
prenehoma nekaj dela, in vodstve-
nim delavcem, ki neprestano skrbi
za to, da bo nekaj narejenega, je v
podietju polno takih stopenj, ki obe
funkciji zdruzujejo. To pa je pro-

blem srednjega vodstva. Kdor pri-
pada srednjemu vodstvu, ne samo,
da daje navodila, ampak jih tudi
sprejema. Poznavanje medseboj-
ne odvisnosti obeh funkcij je pod-
laga optimalnemu uspehu na vsaki
hierarhicni stopnji v podjetju.

Kakor vidimo, je potrebno za
dolgoroéno vodenje obvladati tri
vescine: vesdino dajanja navodil,
vescéino prepriGevanja in vescino
kontroliranja. Kdor uporablja le
eno izmed teh ves¢in, izpolni sicer
neko pomembno nalogo — ne pa
celotne vodstvene naloge. Tako
lahko nekdo z dajanjem navodil
pozene v tek sistem, v katerem so
delovne naloge razdeljene; seveda
Ce za osebo, ki daje navodila, stoji
absolutna sila, ki ne dopusca kriti-
ke in lahko vsako kritiko v kali
zatre.

Kdor zna prepricati, to je razum-
liivo predociti, kar je strokovno
pravilno, obvlada pomemben del
vescéine vodenja. To je ve3&ina
specialista. Ta ves¢ina bi bila ce-
lotna ved&ina vodenja le tedaj, ko
bi s to veséino prikazana absolut-
na strokovna pravilnost bila vedno
optimalna. Za podjetje pa absolut-
na strokovna pravilnost ni vedno
optimalna. Sicer so vodstvenemu
delavcu izjave posameznih stro-
kovnjakov dragocene — odlocitev
pa bo oblikoval na podlagi infor-
macij, ki jih bo dobil iz ve¢ spe-
cialnih podrogij.

Tudi ves¢ina kontroliranja je
lahko specializirana. Notranja re-
vizija ugotavlja odklone od dolo-
éenih postopkov. Toda revizija
lahko kontrolira samo naknadno in
ge bolj ali manj odmaknjeno od
dogajanja v obratu. Vodenje pa je
tesno povezano z dogajanjem Vv
obratu. Zato mora biti kontrola kot
vodstvena vesc¢ina tesno poveza-
na z dogajanjem.

(Nadaljevanje in sheme v naslednji
stevilki glasila)

Nagrade so razdeljene

Prispelo je 48 reSitev nagradne
krizanke iz prej$nje Stevilke Glasi-
la, rok pa je bil na pripombo rese-
valcev podaljSan do vkljuéno 5. 12.
1988. Zrebanje smo izvedli kar na
seji uredniskega odbora, ki je imel
tokrat nekoliko ve¢ dela z nepra-
vilnimi resitvami. Zreb pa je bil na-
klonjen naslednjim reSevalcem, ki
so se izognili vsem »pastem« v kri-
zanki in poslali pravilne resitve:

1. nagrada: 8.000.— din Julka PE-
TAN, upokojenka, Ljubljana, Ptuj-
ska 27

2. nagrada: 6.000.— din Grozdana
STANKOVIC — DSSS

3. nagrada: 5.000.— din Tanja JE-
SIH — DSSS

4. nagrada: 3.000.— din Franc
SONC, upokojenec, Ljubljana,
TominSkova 46

5. nagrada: 2.000.— din Zdenka
MOKRANJAC — DSSS
inf. sluzba

Pravilna resSitev nagradne
krizanke iz glasila KTL st.
9—10/88:

VODORAVNO:

PRISLA SVA K TEBI DOMOV, IS,
MIL, CICARIJA, CANKAR, PRALI-
NE, ROV, STEINBECK, DJ, PETE-
LINCEK, RAMADAN, CS, EKS,
OCALARJI, ATOS, NADIH, Ol, CR-
NINA, KANIN, NJEGOS, AE, IVE,
ARA, AA, JAMAMAJ, STOKANJE,
TRNJE, AMARO, IVO, JAT, PARA-
DOKS, TARAS, MEL, EDA, OBARA,
TRI, ILIRI, RP, MEKA, PLENCIC,
PILOTKA, OA, PRA, DVOR, NOGA,
MIR, ULOV, AARAU, MO, MORO,
NAPIS, DC, LOMONOSOV,
ENACBA, ONA, OISE, ELASTIKA,
ANNA, KRAP, UJEC, ROVT, OB,
DJORDJE, RAK, AVA, DEPO, AE,
ODPIRATE, NALIVANJE, OSAKA,
GAT, SA, ANTENA, TNT, JALEN,
ITO, EMS.

UGANKARSKI
SLOVARCEK

ABOLICIJA
Odpustitev kazenskega prego-
na;

ACIDUM
latinsko, kislina;

ALONZA
Podaljsek, tudi lasuljav 17.in 18.
stoletju;

CATANIA
Pristanisko mesto ob vznoZju
Etne na Siciliji;

MAAR

Ugasel centralni vulkan;
oL

Medica, pija¢a starih Slovanov;
PETOVIO

Latinsko ime za Ptuj;
RADETZKY

Joseph, grof von Radetz,

1766—1858, avstrijski feldmarsal;

TARN
Departma in reka v Franciji.

RAZPIS NAGRAD ZA
NOVOLETNO  _
NAGRADNO KRIZANKO:

1. nagrada 40.000.— din
2. nagrada 30.000.— din
3. nagrada 20.000.— din
4. nagrada 5.000.— din
5. nagrada 5.000.— din

Resitve posljite v zaprti kuverti na
naslov: KTL n.sol.o., DSSS, Ljub-
ljana, Kotnikova 19/a, informativna
sluzba z obveznim pripisom »na-
gradna krizanka« do 12.1.1989!

SVICE...

100 %!
MALLNITZ/Avstrija *

Kosovem!

331-941 ali 331-949.

@ KOMPAS

\%| JUGOSLAVIJA

SMUCAJTE S KOMPASOM!

KOMPAS JUGOSLAVIJA LETOS PONUJA:

* preko 8.000 lezis¢ v smucarskih srediséih JUGOSLAVIJE,
AVSTRIJE, ITALIJE, FRANCIJE, BOLGARIJE, CSSR, SPANUJE,

* Poseben program zimskih pogitnic v KOMPASOVIH KLUBIH, ki
jin odlikuje bogat zabavni program, $ola smucanja, druge oblike
rekreacije, otrodki vrtec in posebni popusti za otroke — tudi do

Dobrodosli v KOMPAS KLUBU BOVEC * BOHINJ *

* Bogata ponudba smucanja na DOMACIH SMUCISCIH V Slove-
niji, na olimpijskih stezah BIH, v Srbiji, Makedoniji in na

* INFORMACIJE: KOMPAS-SZI, ODD. ZIMA, tel.. 331-358,
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