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NEKAJ BESZED O PROIZVODNJI, DORAVNIH ROKIH IN IZVOZU

Veékrgt je bilo Ze postavlijenc vprasanje, zzkaj se v tem letu
toliko forsira proizvednja in uvaja nadurno delo. Saj je nad-

urno dele vendar draZje. ALl ne dosegamo naSih planskih zedol~
Zitev ? Ali &0 tu neki drugi vzroki ?

Res je, da je bilo Ze do konca oktobra lctos opravlijenih okrog
43,300 nadur, dli povpreelno na zapcslenega dclavca 50 nadur,

V istem obdobju lanskega let& pa je bilc onravijenih kar 55000
nadur, ali povprecno na'vsakcga zapoelencga 65 nsdur, Iz gor-
njih podatkov vidimo, da jec vprasonjc¢ nadurncga dela lctos u- |
godnejse,

V ‘nadaljecvanju podajem pregled izvrschih nadur po oddelkih:

Oddelek Skupno 0d tega nadur Kodure v %
izvrSenih ur * - seiea - pg jzypSenc -ureH

52 -0 185.500 - ' 3.300 1.8%

52 < 1 497.500 7,350 1.5% ’.

52 - 2 79,000 2.850 3.6% ~ .

52 = 5 138,000 7,950 5« 8%

52. = 6,7 369,000 8.790 _ 2:4%

meh, in miz.del.. 50.000 - 3.232 6.5%

strokov,.sekt. 212,000 7.680 3.6%

.avtopromet 9,000 - 2.160 24,0%

V 10 mesccihi je pilo Zzvrienih skupno ‘1,540,000 ur, od tega
.43.300 nadur -ali 2,81%, i %

Nav@deni pédotki nam kaZejoc, da j¢ bilo v presivalnici izvrse-
nih najmanj nadur, éeprav je vrav ta oddelelk veckrat ozko éfig
Od vseh proizvodnih oddelkov pa je bilo opravljenih najve& nad
ur v tezki montazi, To' je tudi reazumljivo, ker je prav ta odde

lek imel velike obveze do izvoza.

Lzhko bi rckli, da nadurc niso bilo'potrobnc zaradi nedosogand
planskih obvez, ampak predvecm zaradi zahtcv zunanjcega ih no -
tranjega trZisda, Precejinjc Stevilo nadur pa-je bilo potzcbnid
izvr8iti zaradi reSevanja ozlkin grl v proizvodnji. Prav tako :
odpade preccej nadur na pdmcéhc obrate in aviopremet



" Letni proizvodni plan je bil doscZen do 31, oktobra po koliéini
92.8% po lastni ceni pa 93.5%, 10/12 lctnega plana pa je dosc -
zenega do konca oktobra po koli€ini 111.3% in po lostni ceni

112 .3%. Prcdvidcevamo, da bo do konca lcta preseZcn letni proiz-
vodni plan po kolic¢ini za 11% in po lastni ccni priblizZno za
13%e. Stevilo zaposlenih pa je lc neznatno vidje kot je predvi -
dend s planom. Torcj, doseganje plana potcka «dokaj ugodno,kljub
preceejsnjim tezavam v preskrbovanju z nckaterimi materialiDej-
gtvda je tudi, da jec bilsprcjeti praizvodni plan za lctosnjc le-
to nekoliko ohlapnej8i in smo Ze v naprej racunali na delno pre-
koraditev, 8 e ST I

Kljub precej povedani proizvodnji nom izdelkov Ze vedno primanj-
kuje inh so nasde prodajalne prcmald zaloZcne. Vzrok tomu jec prav
gotovo preccej mocan izvoz. Prcdvidevamo, de bo v letosnjem lctu
izvoZeno iz Jugoslavije cca 5 milijonpﬁ parosv Ccvljev. Znand je,
da so kapacitete &cvljarske industrije v Jugoslaviji samo za og-
krbovanje domacega trzisca prevelike. Edini izhod jec, da si ta
industrija poi&de prostor za plasiranje svojih izdelkov izwen '
nadih meja in na ta nadin zagotovi polno izkorisdanje obstojcéih
kapacitet, Cim bi izvoz v tej penogi izostal, bi bil pritisk iz-
declkov na doma&em trzZziscu tako moéan, do bi se¢ v marsikatcerem
podjetju postavilo vpraSanje nadalnjcge obratovanja, Prav zara-
di tego skuSajo padjectja osvojiti &imved tujegn trzisda, dcprav
gre to véasih na Skodo domadcga potrosSnika. Vomo tudi, da rabi-
mo za naso proizvodnjo dolodenc matericle, katerih na nosem tr-
Zzisdu Sc nimamo v zadostnih kolidinah, ali pa v odgovarjajocCi
kvaliteti in moramo iste uvazati. V kolikor nc bi izvazoli, tudi
- ne bi imeli potrebnih deviznih sredstev za uvoz potrebnih mate-
rialov. V nasi panogi je ta decleZz uvoza precej visok, saj moro-
mo> uvoziti cca 50% surovih koZ. V bodocc bo uveden sisten devize
nega samofinansiranja in bodo lahkdo uvaZala reprodukcijski in i i
drugi material le tista podjetja, katera bodo izvaZala in bodo
devizno aktivna.

V letoZnjenm lctu smo zasli z na3o zunanjo trgovinmko izmenjavo
v prccej neprijeten poloZaj. Uyoz je narascéal mnogo hitroje kot
pa izvoz, Razdeljevanjc deviznih sredstev je potckals admini -
strativno in tako.so dobile nekaterc industrijskc panoge ( cna
od teh je clcktroindustrija) veliko deviznih sredstev za uvoz




reprodukcijskega materiala, izvaZala pa so zelo malo, :

Panoga 125 je devizno aktivna, pa je kljub temu zasla v zelo
teZko situacijo vsled doloene diskriminacije pri dodeljevanju
- deviznih sredstev. Upamo, da bo nov nadin poslovanja to odpra-
vil, ceprav Se vedno obstoja bojazen prevelikih administrativ-
nih posegov banke, ker s¢ na ta nadin atvari zekomplicirajo ,
prevedé zavledejo. Poslovanje v gospodar"k1 organizaciji pa zah-
‘teva expeditivnost. Hitro refevanje protclemov v gospodarstvu Je
Rredpogo]j za nemoteno proizvodnjo in veako odlaganj¢ hitre ro-
"8itve lahko povzrodi obéutno gospodarslo Zkodos,

Se nckaj bescd o izvozu. V tekodem lotu amo dogegli ponoven po-
rast izvoza, Po prececj todnih occnoh bo izvoz povedan napram
lanski raealizaciji za 14 do 15%3 pribliZno 660 na zohodna din
34% na vzhodna trZiséa. Preccej teZav pa smo letos imeli z do -
bavnimi roki. Vedino neroc¢il smo prcjeli €cle v nmegecih fubru-
ar, marec ali april, nckaj pa #c celo kasncjc. Zahtova vedine
kupccv pa jec, da se blago odpremi v avgustu in neptymbru' kar
s«.pa je za nas praktiéno nemogocle. Na sc kapacitetc so enakc JkCZ'l

Lo oow8e leto. V januarju in februarju so kapqcxuetﬂ ZQ wzdc avo tcz

ke obutve le delno 1zkorlsbc01* zo “zvou, medicm, ko v nqslcu~
njih’ meseclh ne zmoremo ZudOVOljltl potrcbam, V z ﬂdnglh dveh me
~sceih pa ostanemo sploh ‘brc¢z narocil za izvoz tcZlke obutve; Ta
' neuskajenost proizvodnih moZnssti in pa zchtcVu zunanjih kupcey
-zaradi sezonskega znhcaaa toZke -obutve nas ucsto dovedjo Ao te=~
ga, da ‘moramo v poletnlh meseecih v tch oddelkih tudi nadurno de
lati, - K1jub temu pa letos nismo bili v stonju drZoti vseh pogod
benih- dobuvnlh rokov, Nckateri kupci g0 no nasce zakasnitve zeld
ostro reagirali z groznjo,-da v bodoCe niso veé pfipravljoni 2
nami trgovati, Da bi ublaZili nszadovoljetvo in si zogiguracli
Se nadaljnje poslovne odnosc, . emo nckaj nasih izdelkov , g ka=
terimi smo bili v.zaostanku, posslali:kupcu celo z ‘avionom, da
smo na ta neéin pridobili'na c¢asu. Sevgda je tak nadin transpor
ta precej drazji kot po morski poti in sp zaradi toga nﬂstOpill
dodatni stroski,. Smatr o pa, da je o be veénd ccnca kot ba
_kupeca zaradi tega izgubltl.

V marcu letos smo napravili zohtevek o Jugoulavonsko banks zo
zunanji trgovino, da nam odobri uvoz nekaj strojev, katerc bi
pladali s sredstvi, ustvargeniﬂl 2 1zvozon.Z.vvaz 21 teh strojev

-
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bi do necke mcre povetali kapacitete za izdclavo tezZke obutve. S
tem smo tudi radunali pri zakljudéevonju pogodbs Bonko nom je u-
voz te opremc res odobrila Ze v zadetku aprila letos, vendgr do
realizacije Se do danes ni priflo iz razloge, kor ni bilo na raz-
polago deviznih sredstev. Tudi to jeo delni razlog, da smo z dobo-
vami nasih izdelkov v zanudi,

Dokler s¢ nc uredi vprasanjc rcdnce oskrbe z materialom in pa v-
prasanjce uvoza, bomo prav gotovo z velikim strahom pristopeali k
sklenitvi pogodb za izvbz.'Roéitev-tega;yngéanjnyig,pﬁqy_ggﬁaf
~vo Zivljenske va¥nosti za gospodarske organizocije in za druibo,

Alojz Filipicé

WAL o g, - — e w"

PERIODICND OBRAGUN

" Pretekli mesec, 20. okt. smo morali zopet prodloZiti Sluzbi druz-
bencga knjigovodstva in ostalim poslovnim bankam tor Ob&inski
gkupsini devetmesetni obradun na ustreznih predpisanih obrazcih.

Rok dostave smo podaljSali za tri dni, ker so nastopili objek =

tivni razlogi., O-tem obracunu bi nckakd lahko'pisali z igtini be-
gedani kot za polletnega, vendar se prav za tem obradunom skri-

vo znadilnost cksperimentiranja s predpisi. Vero, da je podjetje
'razdcljono organizacijsko na ckonomske enotec, Takd*je v tcm scs-
tavu tudi Industrijska prodajna mreZa ( IPM ). Iz protcklc prok-
se je pozncno Clanom kolektiva, da tudi IPM sanostojno ugotavlja
rezultate svojega poslovanja, ker ima to pravico ‘na osnovi Proe
vilnika o delitvi oscbnih dohodkov in statuta podjetja.

- e

- Tudi za leto 1963 je bil sestavljen zakljuéni-raéﬂn. lodeno za
podjetjc in IPM. Narodna hanke pa je zahtevala na osnovi novega
pfedpisa ¢ skupni zbirni obrazec, kjer naj sc prikazZe cclotno
poslovanje podjetja ih mreze. Predpis, ki je res-izScl za scsto=-
vo zakljuénega raduna za leto 1963, jo dolodal, da morajo gospo-
darske organizacije, ki imajo v svojem sestavu cnote s samostojs
nim obradunom, izdelati enojen zakljuéni radun, v katerem se po
tem predpisu izlo&i medsebojna prodaja. Ko smo zakljuéni radun
predloéili Norodni banki Vrhnika in vsem ostalim, ni nihdée dvig-
nil prahu, da bi bilo kaj narobe. V zakljgénom radunu 1963 jo

¢
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ptikaéalp'podjetje in IPM svoje poslovanje z vseni nastalimi
stroski, kar je edino pravilno,

Ceprav je sedaj v praksi, da se pregleda lc 10% vseh zakljucnih
ragunav gospodarskih orzanizacij, po nekem sumljivo:rneprijetntm
nakljuéju 8c nikoli nismo izpadli iz teh 1o% prcgledanih., Leto

ge je Ze nagibalo h koncu in ncnapovedana je dne 21.9. prispela

v podjetje tri€lanska finanCna inSpeckeije Centrale NB Ljubljana
in ostala v podjetju teden dni.

Po izrazito meprijazncm odnosu predsednika komisije sc je pora- -

jal sad njihovega dela. Tista uredbe o zkkljulnem racunu za leto .|

£963 jc dobila svoje ¢iste oblike,

Kaj so napravili ? Poleg.nckaterih napak v poslovanju jec bila
glavna todka zapisnika o ugotavljanju in cdclitvi dohodka podjc-
tja. Ceprav je IPM po predpisih registrirana in ima svoj #iro
radun, so vee to kar zapostavili in obravnaveli njeno poslovonje
v celo%i5eptrnjeno 8, poslovanjcn podjetja. Kaj je nastalo s tcm?
Vemo,da mrcza od podjetja kupuje izdelke in jih naprej prodaja.
Ta posel so po omenjenem predpisu spromenili- in uposStcvali le kot
- prend8 in nc prodajo. Stali sd na sfaliééu, da podjetje IPM ne

- more prodajati oziroma fakturirati svojih izdelkov. Iz vscge te-
ga se je izcimilo to, da s9 prikazali poslovanje podjetja, ki je
‘po njihovenm le eno gamdo in ne loéeno, Sc pravi, da 80 sc prcde-
pisa dosledno drzali in poslovanje IPM upo&tevali lc kot ekonom-
sko enoto podjotja in nié ved.

Ugotovili so dohodek cclotnega poslovanja brez, nedscbojne proda-
Jo., Tako so prikazali v zapisniku zalsze no koncu lete, ki jih
je imela iPM kot zaloge podjetja. Sledilo jc, da je pd njihoven
manj ustvarjcencga dahodka cclo za 311,490,577.~ din, Gotovo, ob
tem norajo nastati obdutne spremembec. Vsc tc zaloge vscebujejo
tako oscbne dohodke, sklade in prispevke druzbi., S tom, ko je
toliko manj dohodka podjetja, jc za pocdjetjec bistveno to, do se
bo ta dohodek v prihodnjem obdobju, to je v letoSnjem letu,ust-
varil, ker sc bodo tiste zploge blaga prodalec.

d&otovili go, da je b'zalogah za 161,121,320.,~ din osébnih do -
hodkov. Ko s0 ugotovili toliko‘manjéi dohodek podjetja, 805 sc-
veda obveznosti do druzbe hanjée in sedaj poglcimo Bc to :stran
za druzbo prav neprijctno:

|



Vrnili so nam prispevek iz dohodka v viini 46,052.062,~
Prigpevek iz izredncga dohodka vrnjén '34,714.708.-
Vrnjeni prispevek v skupne rezcerve - 3,256,284 ,~
Prispevka v druzb, invest., sklade vrnjeno 20,459,338+~
in prispevka Skopju _ 954.768.8

-

Da nc bo potovanja samo na end stran; 80 vzporédno'z manj uste
verjghim dohodkom zmanjsSali tudl sklade podjetja in sicer:
kongef, leta smo po sklepu DS pronesli v sklad skupnc porabe 01-
stega dohodka din 57,276.009:~. Kasnejo smo od tega znoska prc—
Tesli v poslovni sklad za osnovna sredstva 30,000,000.- din, No
in ta sklad skupne porabe, ki je po zakljudnem radunu izkazoval
58,276,000~ din, 80 zmanj3ali za 46,783.685.- din, Tako smo mo-
rali zniZati posglovni sklad %a 30,9004000,.,~ din in sklad skupne
porabe za 16,783.685.- din. Pri tem pa, kot,vidite g0 nas precej
pritisnili, Po o0dloébi, ki so jo izstavili, smo bili dolZni to
izvrgiti in tako smo storili. Scveda pa smo pred ter Ze tudi da-
1i ugovor na,zapisnik. Stvar bi bila po svoje &isto umefna, ce
bi prav ta predpis o zakljudnem. radunu za leto 1963 imel v svoji
osnovi, upravidenost. Kasnejsa poizvedovanja o upraviécnosti tega,
kar je finan&na inSpckecija napravila,’ 89 hésprotovala‘tcmu.Bis-

. . tvo pri vsen tem je, da so nam stroSke; ki so dejansko nastali,

enosgtavno zapostavill, kar je ncpravilno. Prav ta predplis o za-
kljucnlh radunih Joe v zodnjem dasu vee bolj prodmet kritike, da
nima prave Zivljcnské¢ osnove. Poleg tega pa so nom tudi oscbe,
" ki imajo posla z in§pekcijsko sluzbo, izrazilc 'dvom v to zadovd
in predvsem v to, ali bo najvi¥ji druZbeni organ zveze ostal ti-
ho, ko 8o s¢ tako veliki znéski druzbenih prispevkov vrnili na-
zaj v podjetje. Mi smo stvar urodili takos, kot smo jo bili dol-
Zni p5> odlodbi inBpekcije in sedaj lahko le ¢akamo, ali bo stvar
sgtala neizpremenjena, ali pa bo viZjemu organu menjala svojo

barvo,

{

Prav periodiéni obracdun, ki ga je bilo treéba napraviti po noven,
dam jé delal neprijetnosti in smo tako tudi morali preloziti
pradpisani dostavni rok za tri dni. Obradun ‘'za devet mesecev smo
_ torej napravili: podjetje posebej, mrcza poscbej, im pdo predpisu
Se za oba skupéj kot cnd samdo padjetje, ki odvaja tudi prispevke
do skupnosti, :



Za nasc raznere oziroma za kolektiv je prav zotovo najbolj zo-
ninivo, kaj jec rczultat dela proizvodncga padjetja in ta obroe
dun posrcdujemos €lanom kolcktiva,

Zopet Je pStrcbno, da glavne podotke iz periodicnega obhraduna
primerjano z lanskim istim éasdm, kar nam bo dalo pravilncjéo
predstuvo.

Letos smo v devetih meoscocih proizvcdli 445.634 parov Covljov 2z
lastnq‘¢cno 1,657,117,000.,~ din,. lansko leto pa 383.952, parov

z lastno ceno 1,353,696,000,~ din, Z2di se, da jc kar ugodna'uész
tovitev, saj je proizvodnja po parih narasla za 16% in po lastni
coni za 22%. ; |
Lotos,smo'skupaj z izvozom prodali 4184891 parov po vrednosti
1,798.468.000,~ din in lani v decvetih mescecih 3784852 parov po
vrednosti 1,579,295.000.~ din oziroma prodajo v parih poveda-
1i za 11%Z in po vrednosti za 14%.

CIzvoz pa izgleda takole: letos smo v devctih ncsecih 'izvozili
za. 630.669.,-8 (dolarjev) v lonskon igtom Sasu pa‘za 69845754~
S.'bb tcm he bodimo zaskrbljeni, saj je ravno izvoz v oktobru
pAe) zclo izdaten in ec ni bati, da nc prckoradino lanskolotno
dolarskcba zncska izvoza, ki jec znasal 820,000~ f.

Ko smo %¢ pri izvozu, 8c bescdo o iuvozu, Prav zoniniwd in ne
~toliko uzodno je dejstvo, do prav uvoz skokoma narasca. Letos
sno v devetih mesecih uvozili za 82,472.000.~ din, lani pa v
~istem &asu le za 34,362.000.~ din, To nom da misliti in izgovorw
-Jamo sc lohko le s tem, da jc nas tr; za rozne materiale, ki so
nodno neizozibni, preslaboten (proizvajalei), poleg” tege pa tu-
- di tuji kupei postavljajo pogoje, ki jih 2 domadini surovinaomi
ne uspomo zadovoljiti,

Na vrsti smo z glavnimi financénimi kazalci po poriodiéneh obro=-
dunus ‘ ' '

1964 1963

Celotni dohodek 1.698,982,000 4= 1,473,247 000,=
Vrednost porabljencsa mat, 919, 770000e= .. 802,295,0004=
Amortizacija _ 14,621,000~ 1é,253.ooo.-

Rcklama, propaganda,rcprezcente 2,024.,000.- 1,4354000,=



Neto produkt 70736564000 4= 591,090,000 4=
- Prispevki in gflanarinc g

zbornican, vodni prispevek * 3,401,000~ + 10444340004~
Prometni davek . 64,871,000 .~ 46,822,900 ¢
Dohodek podjetia 603,918,000~ 499,798,220 4~
Prisgpevek iz dohodka 99,587 4000 4= 7449704000 =
Prispevek iz izrodnegsa doh, - 28,617,900,=
CISTI DOHODEK 513,331,000~ 424,829,000 o=

. Iz toh osnovnih kazalcev lahko opazimo, da je primerjova z lan-
cvgkin istim Casom dokaj ugvdné in na osnovi tege tudi samo. pors-
lovanje. Za toénejsSo sliko tepe stanja, ki sc sedaj Ze pribli-
zuje zckljuénemu racunu, pa je potrebnd S¢ osvetliti z nckate-
rimi znnéilnostmi._Sténjo kupccv letos je ncekoliko ugodnejsc
-kot. lansko leto. Letos so ham bili dolZni kupeci koncc septen-
bre 134 milijonov din , lansks leto pa 140 milijonov din, Ce
. pa paoglelamdo, da smo bili mi dolzni koncom.écptcmbra 281,000,900
4n lani samo 62, 000, 0904=, nan vzbudi misli, kje je vzrok.Véno,
da proizvodnja znatno naraséa, Zeloge materialov 'go izredno vi-
gdkc .in o tem nckaj beesedi, Splosna tendenca p2 zvisSevanju -
* cen nateriglon je privedle k tcnu,‘da 80 podjetja planile na prods™
izvajalec patrebnlh“natcrlplov in jih ‘nabavila &imve&, Ta vii:
hiénost pa sc je vlckda Sc kasneje, ko sc JO stanje normnlizirn-
1oy Prav je, 8e. 89 zaloze vigoke in s *Jnoeom uzotavljamo, da
" 1ohkd brcz skrbi tolika in tollko ¢asa proizvojamo, Kaj pa jo
‘na drugi . strani z obrestmi na obratna’ sredstva ? Kaj porcko do-
bavitelji, ko jim nc mopomd 33ravnati dolbb ? Tu 80 zenudne ob-
restiy Bo tozbe, so potrebni visokoobrestni kratkorqcnl krediti,.
Vse je lepo, toda druga stran nedaljc je trpka in bi si jo mo-
rali dostikrat bolae oblodatl in uuotov1t1 upravidonost tokih
zalog. \ ;
Zaloge materialov konec scptembra lctos so bile 440,865,000~
.din, loni Pa 277+260,000,~ din, :
_Gotove a Llaga pa Je bilo 20 176,022.000.~ din, lani za din
.93, 358.003.-. ‘ : :
“To stanje se je kohcenm'oktobra delno izboljgalo ker smo veliko
izvazali in tudi dénarha sredstva po 9dleocbi financne konigije,
ki so se vrnila nazaj v podjetje, so bila prav v tem trenutku
nadvee dobrodosla,
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Iz predn,cga upan, do ste dobili sliko tako finandnega poscga
konisije Narodné banke iz Ljubljane in njcenih posledic, kot tu-
di stanje gospodarsko finanéneza znadaja po devetih mesecih lo-
tos. Trud, ki ga vlagate, sc prav lepo odraZa v uspehu in no=
daljnja poglobitev kolcktiva v notranja in zunanja dogajanja bo-
do naska uspesen odraz v zakljudnem radunu-podjetjo kot tudi v
bodo&ih poslovnih. obdobjih,

Izidor Rejc

KAKSNE SO NASE PRODAJNE PERSPEKTIVE ?

V skladu z nadelom, da naj bo kolektiv &imboljc scznanjcen z—-ake - |
tualnimi problemi, dajem kratck prispevek iz podrodja prodaje,.
Najprej nckaj znailnosti iz posameznih potroZniskih skupin:

—

a/ OtroSka obutcv:

Do leta 1957 smo proizvajali cca 25% otrofke obutve /roduna-
no po kolidini in ne po vrednosti/. Poznejc pa je udelcba |
otroskih descnbv v nasScm celotnem asortimanu zadela upadati
in jec v lanskem lctu doscgla 16.5%. Lotos bo ta % Se nonjsi, |
za prihodnjo spomlad je pa prodajna mre¥a narséila le o' 8% . i
otroske obutve, }
Kok3ni go vzroki za tako stanje? V glavnen conc in nezainte- é
resiranost podjetja za tovrstno proizvodnjo. Kupci in Zvezni E
zavod za cene hnamreC upraviéeno trdita, da so nase proizvodne :
kalkulacije previsoke in da se v otroski obutvi nemoremo vklju}

¢iti v trZne cene, Ceprav pri njej ne ig€emo skoraj nikakega
zasluzka, '

Ker ni izgledov, da bi se na3a proizvodnja pocenila, z izgubo.
pa ne moremo prodajati, sc vsiljuje vprasanjc, ali naj v bodo=-
¢e otrosdko obutev értamo iz naSega asortimana in sorezen ma-.

tcrial wuporabimo za cenejsc tipe Zenskih sandal in drugih.
ustreznih. descdnov. ;

b/ Moska obutcv

Tudi v tej &rupi nas plasman iz leta v leto pojecma, saj so’sc
kolidinc od leta 1957 do lanskega leta zmanjSalc od 49,.1% na
2947%, pri demer sc smatra kot 100% celotno Stcévilo vsch iz-
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declanih porov, Kaksni so ps tu vzroki, da je prbdaja pfiécla
stagnirati? Navedcl bom samou dva najvazncjsa.

Izdclava mo8kih &cvljev ni tako zchtevna, kakor je izdelava
damskc obutve, zato so jo vncsla v svoj proizvodni plan tis-
~ta -podjctja, ki nimajo na potrcbni visini modncga krcatorstva
in modcliranja ter svojc proizvodnjc nigo,uspcla dvigniti ng
visji nivo niti po kvaliteti izvecdbe, niti pé’tchniéni'dovru
Yenosti, Taki proizgajalci pa imajo monjSe zohteve in znatno

nizZzjo rezijo. Po sredi jec torej zopect cenc

Drugi razlog pa jo Sirina kolckecijc in uspolost modylov. Od-

krito moramo priznati, .da jo nasa izbira v moski obutvi pro-

vod gskopa, da jo kolckeija nokolika'konzorvativna in da ima-

mo na razpologdo prcmalo intcrosantnih modelov, ki bi po trZni
ceni ustrczall naSim sorazmerno visokim proizvodnim stroSkom,

¢/ Na domacem trziscu gc jc. proda JG zcnskc obutve v Zﬁdnaih le—,
tih hitro poveda¥ala in dosegla #%e skoraj dvojno kolicino na-
pram skupni mnoZini modke in otrogke obutve. V galanterkch
lahko dosogamo primcrecn zasluébk, zoato smo to proizvodnjo
forsirali, Pri tipiSno zimski damski obutvi nasc ccne ustre-
zajo lc konjukturncmu razdobju, za ostrcjso konkurcnéno bor-
- bo pa 80 nck>liks prcvisokc. " i
Iz gornjih ugotovitev pdsncmano, dn gc cclotna struktura pod~
"~ jJetja postopoma pribliZuje galanterikemu interesnemu podrocju,
¢eprav je ta proizvodna veja najbolj zohtevna. Tudi sestava
nasc prodajnc mreZc ustrezc tckemu perspektivncmu razvoju,
ker imamo preteZni del pradajaln v veéjih mcstnih sredi¥dih.
Guluntcrkb pa jc podvrzcna modnim vplivom, zahteva hitro men-
G java modblov, proizvadne serlgo 80 mangsc in ta skuplna ne
: dopusda dolgorodnega detajlnega p;ani anja in tagega scstav-
laanaa plana, Proizvajalcc modne obutve mora biti elasticen
in hitro prilagodljiv ter ne more uvesti sistema realizaocije
naroé¢il po vzorcu proizvajalcev cenejse standardnc obutve,

S tem pa smo Ze zasli v podrodje. razprave o nasi o%ji speciali-
zaciji in perspcktivhen razvoju podjetjas Del te poti smo Ze
prchodili, ko smo'postopoma ukinjali okvirna-éivano,.zbitowin
california izdelavo ter zadrZali le tri proizvodnc veje. Kako
‘Je ta preorientacije potekgla, se vidi iz ragmerja izdelanih
parov v posamezni podplotni izdclavi :
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NaScga asortimona po nadiau padplatnin azdelav ne morcimd vol
znanjscvati, pac pa s¢ $tudijc lahko nanagajo no zgoraj prikasans
opugtitev proizvodnje otroske obutve in avcnbtuclnd celos na pers
spcktiven prechod v ckskluzivino domgkd obutev da cteh lahxih tra~
kovih, Pri tom moromn vzeti v postev, da zoZen ~gortiman mchisva
vedje prolajne kepacitete, 1.j. ¢im moéoajso losgino prodajno mre-
z0, ki bi bila sposcobna abgorbiraty ‘celcino prolzvodnjs kijub®
manjsi izbiri, '

Pravilno usmerjanje podjetja spada med najvuz

nov upravljanja in strokovnih siuib, Dolocanje pgr&;ckt‘
_proizvodnega progroma viliva na inv tl”!‘ﬁlo in kaldroveko

tiko, na razvo]j proiajne srezo in njunegu gadelovania s kooperabie
ti, predvsem pa na ekoncmsko siabilnesi it ¢
tate.

ée nekaj moramd ‘pri nssi analizli vzeta v po¥tev: Osebni (ohodki
so v drugih republikah znaino ni¥%ji in & tem tudi njihove prodajew
ne ceno. Take razlike pridakujemo tudi v bsdoGey zato Lomo mi
zadrzali trino xonlurencéncet samc z expaktno izvedbo in 40bro O
ganizacijo dela, 8 sodobnimi podizvajaliimi mnaprevemi 1a viadke
stofilnostjo ter ne nazadnje 2z dobro prodajinc slufibo,.  dupgnslovan
ska proizvodnja usnjenc obutve se leind povecuje za oen Z miiijod

- "

"0

v

i:":oe “ Ui'r ;.l-\

t.«.

‘ne poawy in s gvodimi visdki vadao bol) pritipika nao
ni ekonomski zakon bo v naSi stroki kmalu prisel do polac wuidﬁ'c
ter bo odastrenil vse tiste, ki nec vodo kenkurenudns wpusobal.

D
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BREZ UVOZA NI IZVOZA
(nadaljevanje)

IV, Kako pladujemo uvoZeno blago

V prej3njem glasilu smo pod tem naslovom omenili, da je v
zadnjih letih vrednost naSega iuwvoza dosegla za nade rezmerc
zelo visoko vsoto,dolarjev. Pred naSe gospodarstvo se todaj
postavlja vprasanje, kako zbrati oziroma zagotoviti toliksna
devizna sredstva, ki so potrebna za pladilo naZega Zivljensko
nujnega uvoza, Nujno je torej, da odgovorimo na vprasSanje, na
kakSen nadin smo pladevali uvoZeno blago, oziroma todneje, iz
kaksnih virov izhajajo tuja pladilna sredstva, s katerimi pla-
¢ujemo uvoZeno blago,

Po vojni g0 posebne razmere nasSega gospodarskega razvoja nepre-
gstano zahtevale velik uvoz industrijske opreme, teZnja za zbolj-
Sanjem preskrbe pa je narekovala uvoz velikih kolidin Zivil,

Veekakor smo velik del uvoza pladali s sredstvi, ki smo jih do=-
segli v tujini 2z izvozom naSecga blaga. Znatna tuja pladilna
sredstva smo dosegli tudi z opravljanjem raznih drugih gospo-
darskih poslov v mednarodni trgovini, n.pr. s prevozom blaga
in z zavarovanjem , 8 turizmom in z drugimi podobnimi naéini
gospodarskega sodelovanja s tujino. Z veemi temi deviznimi do-
hodki pa vendar nismo mogli v celoti pladati vsega uvoZenega
blaga, namreé smo za ta plac¢ila uporabljaeli tudi sredstva, ki
emo jih dobili v tujini kot denarno posojilo in kot blagovni

kredit ali pa kot ekonomsko pomo&, vojno odskodnino, darila
itd.

Lahko celo trdimo, da se je naS uvoz ravnal po viBini tujih
pladilnih sredstev, ki smo jih kot posojila ali kredite in po-
dobno uspeli dobiti v tujini mimo deviz, ki smo jih dosegli 2z
lastno komercialno dejavnostjo s tujino in z osebnimi ekonom-
gkimi razmerji nadih drZavljanov B tujino. Na ta nacin smo lah-
ko uvozili v letih 1947 do 1955 povpredno 50 do loo milijonov
dolarjev letno veé blaga,,kakor sm znaSala lastna razpoloZlji-
va devizna sredstva, v naslednjih letih pa tudi 150 do 250 mi-
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lijonov dolarjev ve&,; ker se je celotni obseg naSe zunanje-
trgovinske izmenjave moéno povedal in se je s tem povelala

tudi kreditna sposobnost nase drzave.
)

Iz vsega tega izhaja, da smo se pri zbiranju sredstev za
pladilo naSega uvoza posluZevali Stevilnih moZnosti, ki jih
nudi svetovni trg za finansiranje zunanje trgovine. Medna -
rodna trgovina sloni danes v 2zelo veliki meri na kreditira-
nju in na drugih oblikah finansiranja nebav blaga. Na eni
strani imajo ekonomsko zelo razvite drZave oziroma njihove
banke na razpolago znatna finanéna sredstva, ki so jih pri-
pravljene posojati drugim kratkoroéno za placilo blaga,zla-
sti, 8e veljajo kupci blega za redne pladénike, to se pravi,

de u¥iva njihova drZava ugled denarno urecjene drZave. Na dru-
gl strani pa vprafanje dobivanja posojil in blagovnih kredi-
tov ni samo stvar kreditne sposobnosti drZave, ki dobi poso-
jilo ali kredit, oziroma izraz njene Zelje, da dobi kredit ,
namved so Segto razvite drZave same oziroma njihove banke,ki
razpolagajo 2z velikimi denarnimi sredstvi, moCno zainteresira-
ne, da z raznimi oblikamd finansiranja uvoza drugih drZav za-
gotovijo svoji industriji prodajo blaga v drZavo, ki je dobila
posojilo ali kredit. Zato lahko redemo, da je pretezni del fi-
nangiranja in blagovnega kreditiranja v sodobni mednarodni
trgovini oﬂpbf na take in podobne razloge. Zlasti ta okoligci-
na dopusda najemanju posojil in kreditov v ve&ji meri tudi dr-
¥avam,. ki niso pripravljene prevzeti zaradi posojila ali kre~:
dita, ki ga dobijo, nobenih obveznosti politidnega znadaja do
drzav, ki so jim dale posojilo ali kredit, :

(Ng@aljevanje prihodnjig).
J":sze Kopad

60 1) 0 € G b 5 &b G (b 405 i o 130 300 & o o B G e G 4 8 o v i
i)

‘
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LETNA MLADINSKA KONFERENC.L

V petek, dne 7. nov, so se mladipnci podjetja zbrali v jedilnici
na redni letri koaferenci. Konfercnce so se poleg tovarnigkih

mladincev udelezili Se uéenci industrijske Sole ter direktor,

gekretar, predsecdnik DS in drugi. UdeleZenci so na konfercnci
govorili predvsem o celu, moZnostih in teZaven mladincev v pro-
izvodnji in izven nje. ' |

Po poroilu predscdnike mladinske organizacije so mladinci raze
pravljali o izobraZevanju in Stipendijah, sej je prav izobraZe-
vanje vaZen faktor pri zbcljdenju produktiviacsii in pereé prob-
lem mladine, ki prihaja v proizvodnjo; Nadalje se je razpravlja-
lo o-teZaveh mledih delavecsv v prixd. dveednied 4 #yvaleel Skel-

nili so tudi; da bodo Se naprsj: tekmovali za dvig produktivno-

. 8ti v okviru Xluvba mladih proiszvajuicev, sej so v preteklem le-
tu pri tem dosegli lepe rezultata.

' Z delom mladingke organizacije za prejinje ondnbaw ni.smo povsem
-zadovoljni. Upamo, da bodo rovoizvolieni &lani vovarniskega kO~
miteja poskrbeli,; da vkijufijo 8ir3i krog mluadaineév delo v mla-

dinski organizaciji.

'Po razpravi so bile volitve v ncv tovarnisiki lomite v kateréga
‘80 blli izvoljeni: BelCina Alenke, Burnik Silva, Kenda Slavko,
' Kosmad lvica, Kr#ifnik Mira, Mihewe Mimi, Mlskar franc, Neglig
;Anton in Vehar Rajko. ;

' Na koncu je mladinska konferenca aprejele nasleédnje skliepes
11152

12,

3.

te

Prizadevati se za boljéb delevne disciplino in dvig zavesti
mladine za delo na delovinem megtu, kakor tudi pri udejstvo«
vanju v organizacijah. ,
Sodelovati je treba pri sprejemanju delavcev in nuditi po -
mo¢ pri uvejalnih seminariih v obliki razgovoerov z mladinci,
Ugotovi naj se zainteresirencet mladine za nadaljno strokov-
no izobraZevanje in poidle pravilen in uspesSen nadin, da si
mladina pridobi vedjo strokovnoat,

Zagotovi proator in s tem omogodi mladini razne klubske vele-
re, na katerik naj se miadina pogovori o svojih tcZavah
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5. Sodelovati v upravaih wrganih in drugih organizacijah
P 28

€ Delo TK: pristopiti k cblinskemu tekmovanju za dvig produktiv-

S
T. Tovar.. % komite naj spremlja delc akiivov in ga analizira
8. Konferacnce naj bi bile velkdtnd letno, vsaj dvakrat.

Kosmad ‘vica
SEMINAR 2 M S

V prostoria osnovne £olc v Zirch se
in 23., X, vr3il mladinski seminar,

©

L PO 10 S P s Syl 6 19,,
hiskovalo ga je povprecno po
28 mladincev iz Alpine, Kladivaria, zobraéevdlnoga~centrag Mizar-
skega podjetia in Modnih obladal, ‘ |
Seminar je obsegal: predevanja, delo po grupah, zakljulno razpra- .
vo, ki je izkristalizirala jasen pogled mladincev na dolodeno te- |
mo. : :

Prvo predavdnje je vodil ¢lan sekretariata OX 2ZMS Ljﬁbljana tov.
Janez Praprotnik in sicer:

a/ ZMS kot politidna organizaciia

b/ Idejno~vzgojna~izobrarevalna organizacija

|..Jof'.

cY Pomen orgenizacije v druibi
1/ M kot organizacija mladin 1ljudi

Sekretar "Alpine® tov. Suler Peter je predaval o slededenm:

a/ Pomen dclavekege somocuprevijanje : i T

b/ Uveljavlianie mliadih 1judi v SO , |

¢/ delitev OD po delu :

d/ Pomen sodelovanjia organizacij in samouprevaih organov na dvig
produktivnost% : i

Socialna delavka iz “Alpine® tov, loZina Albinca je prodavala o:
1/a/ Stik in rezgovor : | e
b/ Vodenie sestankov ‘
¢/ Delo & socialno ogrozeno in deiikvetno mladino
2/a/ Izobrafevanie in vzgoja
b/b/ Pofolsko izobraZevanje
¢/ Vzgoja vaporedno 2z izobraZevanjem.
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rom in smc tudi spali ped platnenimt estrehami, vsako sezono
gostje Zlatoroga. Letog smo ge dopustniki vradali velinoma za-
dovoljni z morja. Nekateri pa so kljub prizadevanju uprave po--
citniskega doma imeli pripombe glede hrane, postreZbe, postelj-
nine in obale. Kljub temu, de smo skusali odpraviti &imveé po-
manjkljivosti, ki vznemirjajc nase delavee na dopustu, vsega Se
ni bilo. mogoce urediti, ;

Izmens, ki so odhajale na letovanje do 26.7.; so imele veclkrat
teZave s posteljnino. Nekateri posteljnine ob prihodu sploh ni-
so0"dobili, drugi pa so dobili neoprane rjuhe. Kdo je temu kriv.?
Podjetje prav gotovo ne, Vzrok za tako poslovanje z rjuhaml je
bilo v tem, de nekatere &lanice Poditniske skuprosti niso pravo-
~¢asno nabavile za svoje delavee dovolj posteljnine. Nekdo je po=-
‘tem moral cetati brez rjuh. In Sesto se je to primerilo nasim
delavéem. Podjetje je Z%e pred pridetkom sezone'nabavilo dovolj -
rjuh in tudi zehtevaloc, da uprave doma izdaja postelinino le na~
Sim &lanom kolektiva, Ne nagc vedkpatno zahtevo je bilo vprasa-
nje reseno v II, polovici sezone,

Tudi urecjevanje ohale se je premaknilo z mrtve toclke, Je v za-
cetku letoSnje sezon2 je vprava Zlatoroga po sklepu UO skupnosti
uredila del obale. To je Sele zacetek, Vel vemo, da je obala
zlagti za starejle in najmlajSe kopalce neprimerna. Pocitniska
‘skupnost namcrava do nasglednje gezonc urediti eobalo tako, da se
‘uredijo dostopi in zalijejo razne raspoke in odprtine, Ce bodo
pomorski strokovnjaki dali ugodno oceno, bo zgrajen tuui pomol,
ki bi.zadrzeval mivko ob obali. %a planirano ureditev bodo pot-
rebna 3e precejsnja finanéna sredstva. Del sredstev bo dobila
Poditniska skupnost, ko bogta poditniski naselji Spina in Sv,
Ivan pladali del investicijskih sredstev, ki jih je Zlatorog
vlo%il) v izgradnjo vodovoda., Ti dve naselji sta”Ramred e pri.
klaucili na nas vodovod, ‘

APodatkl o finanlnem poglovanju v lotoan i.gezoncni Se niso do-,
konéni. Vendar je po splosni oceni in nekaterih podatkih poslo-
vanje pozitivno, Na firpancrnl rezultat v precejsnji meri vpliva
to, da niso bile v celoti izkotislene zmogliivosti Zlatoroga,
zlasti v prvih dveh izmenah v jurniju in v zadnji izmeni v sept.

MoZina Albinca
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PRIPRAVE SMUCARJEV NA ZIMSKO SRZOHO

Zopet je leto naokrog in %s nam na vrata trka zima,ki pa jo pridaku-

“Jemo z razlidénini obcutki., Hekateri v Hladnih in meglenih novembr-

gkih dneh nejevoljro pogledujejo v sive oblake, ki se kopidijo nad
hribi in marsikdo rede: ~Uh, Ze zopet je ta zima tukaj, da bi vsaj
ne bilo preveé snega in’prehudega mrazal- Mi gmudarji pa jo prida-

# kujemo popolnoma drugals, 2 uvanjem, da bo tvdi nam ustregla, da bomo

—————-——

prisli na svoj racun.

Poglejmo, Rako potekajo pri nac priprayve na letofnjo sezono in kaj
od letosnje zime prilaokujemo. Zaradi pomenjkenja strokovnega kadra
in zaradi financénih tveZav gwo 2i pomagali tako, da nam je smuclarska
zveza poglala za vsak mesec podroben program freniranja. Tako se je
veak posameznik po svojih molch pripravljal na zimo, Upapm, da se bo-

#'do uspehi pokazali ¥e na prvih telmovanjih, ki se jih bomo udeleZzili,

Tudi plan urejevanja proge iz Goropek smo delno Ze izpolnili in us-
posobili odli€no progo za smuk in veleslalom, na kateri bomo lahko
prirejali meddrustvena tekmovenjs in oblingko prvenstvo, ki ga mis-
1imo organiziratio Nad smudarski klub je Se zelo mlad in je pri do-
gpedanjem delu naletel na razne probleme, Cacnil bi samo dva, ki sta
najvaznejsa: finandni problem in pa nezadostno zanimanje mladine za
ta ‘8port. Glavni vzr»ok za nezainieresiranost pri mladini je daaamu—
8arska oprema draga, saj stanc za ftekmovalca okrog 1C0.000.~ din.

Vendar smo tudi v tem pogledu %e precej hapredovali in bomo s skup-
nimi modni vse redili., V letoﬁnj; gezoni bodo nasi tekmovalci nosi-

#2113 ‘na rokavih tudi,klubske znackec, ki hodo pripcomogli k ugzledu nase
... tovarne, Ce bo mogole, bomo nakavill tudi telefon, ker brez njega

8i ne moremo zamifljati nemotonega tekmovanja, posebno na daljgih
progah, Nas klub ppircja skupno s 3olo msako leto smularski tedaj,
ki je namenjem predvsem mlejsiim, ki se za smuCanje zelo zanimajo.

Gez leto dni bomo imeli lahko dosti mladih tekmovalcev.

‘Nameravamo se udele¥iti vseh tekmovanj v okolici, po moznosti pa
tudi republiSkega prvenstve v Kranjski gori, Vsc priprave bodo os-
redotodene na drzavno prvensivo Gevljarjev in usnjarjev; ki ga pri-
reja pod Storzicem vsako leto tovarna Peko iz TrZica., Na tem tek-

~movanju je nasa tovarna v zadnjih letih zelo uspesno zastopana,saj

80 nasdi fantje lansko lzto dogegli cdlidnc tretje mesto in pustili
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za seboj ekipe iz tovarn, ki imajo v svojih vrstah znane tek-
movalce, kot so Planika, Sava itd.

Seveda pa nameravamo tudi doma organizirati ¢im vel tekmovanj,
tako, da bodo vsi 1ljubitelji belega Zporta v Zireh zadovoljni
in si bodo z veseljem ogledali naSe prireditve.

Ce nam bo zima naklonjena, nasvidenje na belih poljanah !

Rado Podobnik

DELO IN.PERSPEKTIVE SAHOVSKEGA KLUBA "ALPINE"

Na pobudo sindikalne podruZnice in Sahistov ALPINE je bil pred é
letom ustanovljen Zahovski klub. V tem klubu je vélanjenih vecd :
kot 30 &lanov, kar bi lahko predstavljalo precej moéno ekipo.'i
Na Zalost pa je precej élanov kluba neaktivnih, tako, da je veé
krat tezko sestaviti lo-&lansko ekipo za napovedana Sahovska |
tekmovanja. Kljub temu smo letos precej igrali in s tem Ze sgko~
.raj izpolnili naloge, katere smo si postavili ze na zacetku le-
o 1t :

Igrall smo s "Pekom" iz TrZica, 2z ekipo iz Logatca, 2 krat 2z
zunanjimi Sahisti iz Zirov. Udele¥ili smo se tudi sahovskega
festivala v-Velenju. Do konca leta pa nameravamo odigrati Se
povratno srecanje s "Pekom" iz TrZicda. -

Kak8nih vidnih rezultatov res nismo dosegli, vendar napreduje-
mo, Mnogo veé bi lahko dosegli, &e bi redno trenirali, kar pa f
poleti ni mogode, ker so mnogo &lani preved zaposleni, tako da
jim zvecer ni do igre. V tem mesecu pa bomo 2adéeli spet redno |
trenirati, da si bomo pridobili novih mo&i za novo sezono, ki
je Ze pred vrati,

Do sedaj nas vzdrZuje sindikalna podruZnica "Alpine®, v drugem!
letu pa bomo skuSali dobiti nekaj sredstev tudi od Ob&.skupidi«
ne Logetec, b

Nagemu klubu zelo primanjkuje mladih Sahostov., To bi sklub ze-
1o po¥ivilo in®u delo sigurnost tudimza prihodnje, Nevem ze-
- kaj se na§a mladina ne zanima za éah.-Namoremo opraviditi dej-
stva, 24 il alkogex mvd mladimd, ki bi imal veselje do Zaha,

4
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paé¢ pa mislim, da je premalo pobude za kulturnoc in Sportno de-
javnost v Zireh. To se odraZa tudi pri druhih Zportnih®ekcijah.
Zato pozivam predvsem mladino, da naj obdrzi vsaj tradicijo sta-
rih Sportnih panog v Zireh, 8e %e node, da bi bila pobudnik istih.

Ivan Capuder

VPRASANJA - PRSDLOGI - PRIPOMBE - ODGOVORI ~ VPRASANJA - PREDLOGI

Odgovornemu uredniku !

Odgovorno delo po pisarnah ne opraviduje poniZevanja cakajoéih
pri pristopanju k malicam, zato predlagam; poudite te osebe,
v krilih so, odnosov med ljudmi. Saj smo ljudje !

J. M.

Odgovor: To je Ze druga pripomba na to temo, objavljena v na-
“Sem listu, K tej pripombi bi rad dodal le 3¢ to, da niso samo
"osebe v krilih" tiste, ki ne spoftujejo reda v jedilnici,
temve€ precejsSen del onih, ki vstopajo skozi stranska vrata.
Zdi se mi, da je vrinjanje v vrsto pred tistimi, kiddalj Sasa
disciplinirano ‘cakajo, poniZujocCe predvsem za one, ki to dela-
jo. Upamo,—da bo to opozorilo nekaj zaleglo, saj gre vendar
za odrasle ljudi, ki vedo, kako se je treba obnasati. Zalos-
tno bi bilo, &e bi morali ubrati kakrSnekoli drugadne adminis-
trativne ukrepe. Delitev malice poteka zelo hitro in vsakdo
lahko pocaka 5 minut v Qrsti.

Uredniku glasila !

Kaj vse sem Ze slidala o odpovedi nekaterih delavcev v na8i
tovarni zadnjih nekaj tednov, Povejte mi, kaj ni bila krivda
tukaj'obeh zainteresiranih ? 2 hvaleZnostjo bom prebrala vas
odgovor. i '

Clanica sindikata
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Tezko je odgosuriti na vprasanje, ker je zadnje dCase
precej primerov, ko so delavci cdpovedali, vzroki za
bili pri.posameznikih zelo razliéni, Medtem, ko gre
pri ve€ini za &isto osebne razloge (dfuZinske razmere in podob-.
ho) , je bilo nekaj prekinitev delovnega razmerja zaradi tega,

bilo res
to pa so

|ker se posamezniki niso mogli sprijazniti z dololenimi potreba-

mi podjetja., Tako imamo Ze vel let probleme okrog usklajevanja

lkapacitetz med posameznimi ekonomskimi enotami, kar zahteva pre-
ImegCanje dololenega $tevila delavcev, Prizédeti na najrazliénej-
| 8e nadine izraZajo svojo nejevoljo,med drugim tudi z zapustitvi-

jo dela.

Problem ni lahek in kdorkoli bi ga moral regevati, bi naletel
nha teZave.

Kaj ko bi kot"€lanica" sindikata povedala v naSem glasilu svoje
{mnenje o tem in dala kak koristen predlog, kako naj se ti prob-
| lemi reZujejo brez ve&jih boledin za prizadete delavce, pri &e-
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Izdaja komite ZMS "Alpina" Ziri. Ureja uredniski odbor.
Glavni urednik Majda Trdek, odgovorni urednik Peter Suler.
ZaloZila "Alpina" tovarna &devljev, Ziri

Ziri, november 1964

RESITEV "VRETENA":

1, t; 2. rt; 3. krt; 4, trak; 5. Katra; 6, starka;
7. kastrat; 8. takrat; 9. karat; 10. raka; 1ll. Kraj
125 ‘ars- 135 R, :



