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USTVARJALNO ZA ENOTNOST
DELAVSKEGA RAZREDA

UGOSLAVIJE

J

vanju.

V delavskem Mariboru se je v ¢éetrtek, 26. oktobra konéal 9.
kongres Zveze sindikatov Slovenije. Kongres se je zacel v sredo, 25.
oktobra in uvodno besedo ,,vloga in naloge sindikatov pri uveljav-
ljanju socialistiénih samoupravnih odnosov in graditvi politicnega
sistema socialisticnega samoupravljanja je imel predsednik RSZSS
Vinko Hafner. Odlomke iz njegavega referata objavijamo v nadalje-

Kongres sta pozdravila tudi predsednik sveta ZSJ Mika Spiljak
in predsednik CK ZKS Franc Popit, udelezili pa so se ga tudi Sergej
Kraigher, Milan. Kucan, dr. Anton Vratusa, Franc LéskoSek—Luka,
o Miha Marinko, Mitja Ribici¢ in drugi.

~
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Vinko Hafner je dejal na zaéetku svojega govora:

.,Delegati, zbrani na 9. kongresu Zveze sindikatov Slovenije, predstav-
ljamo ve& kot 700.000 v sindikate vélanjenih delavcev, organiziranih v
6.000 osnovnih organizacijah zveze sindikatov. Ti delavci so nam poverili
odgovorno nalogo, da na kongresu temeljito ocenimo dosedanje delovanje
slovenskih sindikatov in opredelimo njihovo idejnopolitiéno usmeritev in
poglavitne naloge za prihodnje obdobje. To bomo opravili predvsem s
poglobljeno obravnavo porocila o delu Zveze sindikatov Slovenije med
obema kongresoma ter s sprejemom sklepov 9. kongresa in novega sta-

tuta.

V svojem porocilu skusam dati le okvirno oceno druzbenopolitiénih
razmer in delovanja slovenskih sindikatov v preteklem tiriletnem obdob-
ju ter nakazati njihovo temeljno idejnopolitiéno usmeritev in poglavitne
druzbene naloge v prihodnjem obdobju.

Uveljavljanje =~ samoupravnega
druzbenoekonomskega poloZaja
delavcev :

Uveljavljanje samoupravljanja kot temelj-
Nega  druZbenoekonomskega odnosa je
bilo ze doslej in bo tudi v prihodnje pogla-
Vitna naloga sindikatov. To pomeni zago-
tavljanje tak3nega druZbenega in ekonom-
skega polozaja delavcev, da bodo le-ti v
temeljni organizaciji zdruzenega dela dejan-
sko gospodarili s pogoji in rezultati svojega
dela in upravijali celotno druzbeno repro-
dukcijo.

Ni dvoma, da smo v samoupravni druz-
beni preobrazbi prav v preteklem 3tirilet-
Nem obdobju, torej po sprejetju nove usta-

" V& in nato zakona o zdruzenem delu, bistve-

N0 napredovali. Najve&ji napredek smo vse-
kakor dosegli pri ustvarjanju institucional-
M€, torej pravno-organizacijske zgradbe
Samoupravno organiziranega zdruzenega
Gela, deloma pa tudi pri dejanskem uveljav-
lianju samoupravnih proizvodnih odnosov.

Da bi lahko pravilno opredelili na%o

Usmeritev in naloge pri nadaljnji krepitvi

$8Moupravlijanja, moramo . kar najbolj
Objektivno oceniti ze dosezeno stanje. Pri
moramo ugotoviti, da, gledano na ce-
Ioto druzbenih odnosov, kljub bistvenemu
Mapredku v razvoju samoupravljanja 3e vedno
Nismo predli od upravljanja v imenu delav-
8V na dejansko upravijanje delavcev samih.
Orej %e nismo dosegli tiste razvojne stop-
Nie, ko bi se vecina delavcev tudi subjektiv-

Vinko Hafner - predsednik RO ZS Sloy
venije.

no pocutila kot samoupravljalec oziroma
gospodar in ko bi postalo samoupravljanje
tudi dejansko previadujo¢ druzbeni odnos
na vseh podroéjih druzbene reprodukcije.
Ce bi precenili dosezeni napredek in ugo-

‘ tovili, da smo tudi dejansko Ze presegli

upravljanje v imenu delavcev, bi to imelo
predvsem dve neugodni posledici. Predvsem
bi nas vodilo k zmotnemu prepriéanju, da
lahko odslej delavec sam oziroma samo-
upravljanje kot previadujoé druzbeni odnos
samo z mocjo lastnih zakonitosti in brez

Cvet in svecka v iskren spomin umrlim!

9. kongres ZSS

angatirania subjektivaih druzbenih sil za-

gotavija samoupravnoe socialistiéno smer

- razvoja. Poleg tega pa bi takino precenje-

vanje napredka v razvoju samoupravljanja
izzvenelo kot demagogija v oéeh mnoZice
tistih delavcev, ki dejansko % delujejo in
razmisljajo kot mezdni delavci. Teh pa je
najve¢ prav med delavci v neposredni pro-
izvodnji.

Objektivna ocena doseZenega stanja v
razvoju samoupravnih odnosov torej ni-
kakor ne pomeni podcenjevanja dejansko
dosezenega napredka, 3¢ manj pa z njim
povezane ustvarjalne aktivnosti zavestnih
druzbenih sil, vkljuéno s sindikati. Moramo
namre¢ upojtevati, da je uveljavljanje samo-
upravljanja oziroma osvoboditev dela dol-
gotrajen in zapleten druzbeni proces, ki je
samo delno odvisen od nasih subjektivnih
Zelja in prizadevanj. Najbolj je odvisen od
zagotavljanja objektivnih druzbenoekonom-
skih pogojev, predvsern pa od- razvitosti
proizvajalnih sil in druZbene kulture oziro-
ma osveiCenosti ljudi. Teh objektivnih
okolii¢ih pa ne moremo spreminjati &ez
no¢, temvec le v daljsem procesu celotne
druzbene preobrazbe ob é&imveé&ji mobili-
zaciji vseh delavcev in ucinkovitem delo-
vanju subjektivnih druzbenih sil.

V zvezi s tem Zelim poudariti, da mo-
ramo tudi v sindikatih zaostriti idejno-poli-
ti¢no diferenciacijo glede odnosa posamez-
nikov do samoupravljanja in odlo&neje

Internacionala, ki je zadonela iz grl pevcev zborov ,.Slava Klavora* ter
Studentov in miadincev, je bila uvod v IX. Kongres zveze sindikatov Slo- |
venije v unionski dvorani v Mariboru.

nastopati proti nosilcem tehnobirokratskih
in drugih protisamoupravnih tezenj. Le-te
se sicer pojavljajo v vseh druZbenih slojih,

_vendar redkeje med proizvodnimi delavci,

pogosteje pa med poslovodnimi in drugimi
upravljavskimi  sestavami. O¢itno je
namrec, da se tiste druzbene sestave, ki so
dolgo upravljale v imenu delavcev, le s te-
Zavo privajajo na upravljanje delavcev
samih. Zato si tudi uresniéevanje revolucio-
narnega gesla ,,Delu &ast in oblast” za-
midljajo nekako takole: ,,Cast — to Ze to,
oblast pa le podasi’. Kot da sta é&ast in
oblast dela.dve loeni sestavini delavéevega:
drufbenega polozaja, ‘ :;

Prizadevanja za uspeien
razvoj proizvajalnih sil in kre-
pitev materialne podlage zdru-
Zenega dela

Uspeh nadih naporov za uveljavljanje
samoupravnih socialistiénih druzbenih od-
nosov je v najvecji meri odvisen od nase
uspesnosti pri razvijanju proizvajalnih sil,
veCanju druzbene produktivnosti dela in
krepitvi materialne podlage zdruzenega
dela. Socialistiéno samoupravljanje se
namre¢ lahko v celoti potrdi kot najnapred-
nejsa druzbena ureditev le tedaj, ce obenem
z osvobajanjem dela in uveljavijanjem hu-
manejsih medéloveskih odnosov zagotavlja
tudi uspeden razvoj proizvajalnih sil in po-
vetanje materialnega blagostanja ljudi.
Skratka: ni pravega samoupravljanja brez
uspesnega gospodarjenja in obratno!

Za druzbenopolitiéno aktivnost sindi-
katov pa to pomeni, da moramo svoja pri-
zadevanja za razvoj samoupravljanja in var-
stvo samoupravnih in drugih pravic delavca
vseskozi povezovati z enako intenzivnimi
prizadevanji za krepitev delavéeve odgo-
vornosti za uspesno gospodarjenje z druz-
benimi proizvajalnimi sredstvi, za pove-

€anje produktivnosti dela in dohodka in
krepitev. maierialne osnove zdruZenega
dela.

Uveljavljanje delitve po delu
in rezultatih dela

To je bilo Zze do sedaj pomembno in
obdirno podrogje delovanja sindikatov, v
bodoée pa bi moralo postati sploh najpo-
membnejse. Ucinkovito nagrajevanje po

."-delu je namre¢ v sedanji fazi nadega druZbe-

nega razvoja poglaviten pogoj, tako za
uspedno uveljavljanje samoupravnih sociali-
sti€nih druzbenih odnosov, kot tudi za hi-
trejdi razvoj proizvajalnih sil ter poveéanje
individualne in druibene produktivnosti
dela. Kakorkoli si namreé prizadevamo, da
bi delavec v temeijni organizaciji zdruze-
nega dela odlo¢al o celotnem dohodku in
ga z enako odgovornostjo razdeljeval na vse
oblike porabe — osebno, proizvodno ozi-
roma investicijsko in skupno — je vendarle
otitno najbolj zainteresiran na delitvi oseb-
nega dohodka. Po nacinu oblikovanja in
vidini svojega osebnega dohodka delavec
najkonkretneje presoja, tako svoj druzbeno-
ekonomski polozaj, kot tudi uéinkovitost
gospodarjenja v posamezni organizaciji
zdruZenega dela in celotni druzbi. Navse-
zadnje s tega vidika v mnogoéem presoja
tudi u€inkovitost ali neuéinkovitost sindi-
kata kot svoje razrednopolititne organiza-
cije.

Tak$no ravnanje veéine delavcev ima
vsekakor svoje globlje ekonomske in druz-
bene vzroke, med drugim tudi v nezadostni
razvitosti samoupravljanja in s tem pove-
zanih ostankih mezdne miselnosti. Vendar
moramo s tem racunati kot z objektivnim
dejstvom ter ga ustrezno upoitevati, tako
pri izgrajevanju sistema delitve po delu, kot
tudi pri vseh nadih prizadevanjih za resnié-
no druzbeno preobrazbo mezdnega delavca

(Nadaljevanje na 2. strani)
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RAZGOVOR S CLANOM POSLOVODNEGA KOLEGIJA

SO0ZD ISKRA

ZA PRAVICE IN

PAVLETOM GANTARJEM

DOLZNOSTI!

\&

Razgovor s élanom poslovodnega kolegija, zadolzenim za pravne
institucionalne zadeve, Pavletom Gantarjem, je bil celovit iz dveh
razlogov — ne le zaradi tega, ker je pred nedavnim prevzel funkcijo
¢lana poslovodnega kolegija, ki je zadolzen za celoten pregled vseh
dejavnosti v nasem delovnem kolektivu, ampak tudi zato, ker je
pred tem ta tovari§ opravljal funkcijo republiskega sekretarja za
delo s Se bolj celovitim pregledom delovnih organizacij v Sloveniji.
Pri vsem tem pa je vendar znaéilno, da je v svojem ljubeznivem in
hkrati pravni3ko stvarnem razgovoru bistvo vsega vendar strnil v eni
tocki: samoupravljanju. To pa je tudi prav gotovo podroéije, ki je
najbolj zanimivo za slehernega med nasimi delavci.

=

Prevzeli ste novo pomembno delov-
no dolZznost. Kako se poéuiite na
mestu cClana poslovodnega odbora
SOZD Iskra?

Dela je dovolj in &e é&lovek rad
opravlja tako delo, se dobro poduti.
Skratka, po¢utim se dobro.

Kako ste posebej sprejeli spremem-
bo, ki je v tem, da ste pridli s polozaja
republiSkega sekretarja za delo na ope-
rativno vodstveno mesto v samem go-
spodarstvu. Ali cutite tu veliko razlik
ali ne? Ali boste izkunje iz dosedanje
sluzbe lahko uéinkovito prenesli na
nova tla?

Moram pa reci, da sem tudi na polo-
Zaju republiskega sekretarja za delo
imel pogoste, neposredne stike z go-
spodarstvom. Razumljivo pa je, da je
na sedanjem delovnem mestu pogosto
potrebno razreSevati povsem konkret-
ne primere, ki nastanejo pri delu in
poslovanju temeljne delovne ali sestay-
ljene organizacije zdruzenega dela. Pri
tem pa so tu seveda v pomoc¢ tudi na-
elna stalisca.

Na prejsnjem delovnem sem imel
zelo Siroko podrocje dela prav v zvezi
z delovanjem organizacij zdruZenega
dela in mi bodo te izkusnje veliko po-
magale pri razreSevanju konkretnih
nalog v okviru Iskre.

" Kaj so bile vase prve odloéitve in
prvi ukrepi v Iskri?

Kakor vam je znano sem podobno
delo opravljal, preden sem bil imeno-
van za republi$kega sekretarja za delo.
Tako mi je sedanje delo, ki sem ga
prevzel kot ¢lan poslovodnega odbo-
ra, poznano. Poznam tudi Iskro.

Po svojem poloZaju v poslovodnem
odboru sem zadolZen med drugim
tudi za delo na podroéju samoupravne
zakonodaje. Tako sem kot enega prvih
ukrepov, katerega sta sprejela poslo-
vodni organ in DS SOZD Iskra, kakor

Pavel Gantar.

tudi 10 KOOOS, predlagal program
usklajevanja samoupravnih splo3nih
aktov z dolocili zakona o zdruZenem
delu. Kot veste je v skladu z zakonom
o zdruZzenem delu potrebno do 11.
12. leto3njega leta samoupravne splo3-
ne akte uskladiti, na tem podrocju
tako mene, kot tudi druge dejavnike
caka v tem ¢asu 3e vrsta konkretnih in
odgovornih nalog.

Kako nameravate uvesti svoj si-
stem dela v Iskri, kako vzdrZevati
stike med SOZD in TOZD? Kako
boste osebno krmarili — z blago ali
trdo roko?

Nesporno je ena izmed nalog odgo-
vornih oseb, ki delamo v posiovodnem
odboru SOZD ISKRA, da smo v &im
tesnejsih stikih in povezavah s TOZD
in DO, seveda v okviru &asovnih in
drugih moZnosti. Z mojega podrocja

(Nadaljevanje na 3. strani)
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v delavca—samoupravljalca, gospodarja.
ldejnopolitiéno in pravno podiago za to
imamo zlasti v ustavi in zakonu o zdruze-
nem delu, pa tudi v vrsti drugih druZzbeni-
dokumentov in splodnih samoupravnih
aktov. Pomembna je tudi Studija Edvarda
Kardelja ,,Svobodno zdruZeno delo”, ki
vsebuje v svojem |l. poglavju ,,Druzbeno-
ekonomsko bistvo dohodkovnih odnosov v
zdruzenem delu”’, posebno pa v 16. tocki
tega poglavja temeljna idejno-teoreti¢na
izhodi3ta za uveljavijanje delitve po delu.

Pri nadaljnjem izpopolnjevanju sistema
delitve po delu se sedaj pojavlja nekaj bist-
venih druzbenoekonomskih problemov, do
katerih moramo imeti sindikati svoja ¢im-
bolj jasna staliséa.

Prvi problem je vsekakor obcutno za-
ostajanje pri uveljavljanju nacela nagraje-
vanja po delu za umske oziroma strokovne
delavce v primerjavi z nagrajevanjem delav-
cev v neposredni proizvodnji. Velika veéina
proizvodnih delavcev je namreé Ze vseskozi
nazaj nagrajevana po u&inku in dosega pri
dani opremljenosti dela razmeroma visoko
individualno produktivnost dela. Strokovni
in administrativni delavci pa so pretezno
nagrajevani po zelo paviainih in nespodbud-
nih merilih, kot so zlasti raven strokovne
izobrazbe, zahtevnost delovnega mesta, de-
lovna doba oziroma stalnost zaposlitve in
podobno.

Poleg tega moramo upostevati, da proiz-
vodni delavci, ki so nagrajevani po uéinku,
delajo oziroma izrabijo svoj delovni ¢as v
poprecju pribliZno za tretjino bolje kot
drugi delavci istih kvalifikacij oziroma na
istih delovnih opravilih, ki niso nagrajevani
po utinku, dobivajo pa za to v poprecju le
za desetino vegji osebni dohodek. To po-
meni, da je delovni prispevek proizvodnih
delavcev na splosno podcenjen ali grobo
re¢eno, da so izkori3¢ani od drugih delav-
cev, ki so za manj dela enako ali komaj za
spoznanje slabse nagrajevani. To obenem
dokazuje, da so delavci v tako imenovani
gospodarski in druzbeni reziji, ki pretezno
niso nagrajevani po uginku oziroma rezul-
tatih dela, 3¢ vedno v dolo¢enem smislu pri-
vilegirani v odnosu do proizvodnih delav-
cev.
Tak3no stanje pa ima zelo negativne po-
sledice na prizadevanja za vegjo produktiv-
nost dela in u€inkovitost gospodarjenja, $e
bolj pa na razvoj samoupravnih proizvodnih
odnosov v zdruZenem delu.

Spremeniti moramo tudi sedanji prezi-
veli sistem razvri€anja delavcev na osem
kvalifikacijskih oziroma izobrazbenih kate-
gorij in na dve glavni skupini: na nekvalifi-
cirane, polkvalificirane ali priuc¢ene, kvali-
ficirane in visokokvalificirane delavce ter na
delavce z nizjo, srednjo, viSjo in visoko
izobrazbo. Taksna kategorizacija, ki tudi
formalno deli delavce na roéne in umske,
Ze dolgo ne ustreza veé niti razvoju tehnike
in tehnologije, ki vse bolj zabrisuje mejo
med roénim in umskim delom, 3% manj pa
spremembam v druzbenoekonomskem po-
loZaju delavcev v samoupravno organizi-
ranem zdruZenem delu. Kljub temu se
tak3na kategorizacija Ze vse predolgo Zilavo.
zadriuje, Eeprav nikakor ne sluii le potre-
bam statistike, temve¢ pomembno vpliva
tudi na nagrajevanje delavcev ter urejanje
njihovih socialnih in drugih pravic.

Zato sindikati podpiramo sklenitev druz-
benega dogovora ali drugaénega druZzbenega
dokumenta, ki bi na novo dolocil napred-
nejse osnove in metode za razporeditev de-
lavcev po njihovi dejanski delovni usposob-

ljenosti oziroma po zahtevnosti posameznih -

poklicev, kot to ustreza na eni strani tehno-
° lodkemu napredku in sistemu izobraZevanja
za delo in ob delu, na drugi strani pa razvo-
ju samoupravnih druzbenoekonomskih
odnosov in uveljavijanju delitve po delu. To
pomeni, da bi moral novi sistem izkljuce-
vati moZnost vsakega avtomatizma pri obli-
kovanju osebnih dohodkov delavcev na
osnovi formalnih kvalifikacij oziroma
izobrazbenih kategorij, s tem pa tudi vsako
moZnost odstopanja od nacela delitve po
delu.

Uveljavljanje taksne druzbene
solidarnosti oziroma socialnih korektivov
pa ni spremljalo dosledno uresni¢evanje de-
litve po delu znotraj zdruZenega dela. Zato
je oboje skupaj privedlo do razli¢nih poja-
vov uravnilovke, torej teznje k izenacevanju
dohodkovnih razlik, ki ne uposteva dejan-
skega delovnega prispevka posameznika. To
je seveda prav tako druzbeno 3kodljivo in v
nasprotju z delitvijo po delu, kakor so
Skodljive neupravi¢ene oziroma pretirane
dohodkovne razlike, saj terja enako plaéilo
za neenako delo, torej enako za pridnega in
ustvarjalnega delavca kot za lenega in ne-
sposobnega. Proti tak3nim Skodljivim
uravnilovskim teZnjam pa se moramo od-
lo&no boriti tudi sindikati.

Vendar se moramo najprej zediniti v
tem, za kak3no uravnilovko sploh gre in
kak3ne so njene stvarne razseznosti. O urav-
nilovki namreé vse prepogosto govorimo na
pamet ali na podlagi zelo enostransko
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Kongres slovenskih sindikatov sta dravi tudi prsm'k ZSJ Mika Spiljak

in predsednik CK ZKJ France Popit.
osvetljenih podatkov. Pod pojmom uravni-
lovka si navadno predstavijamo premajhne
razlike med osebnimi dohodki ro&nih in
strokovnih oziroma umskih delavcev.
Tak3en pojav je vsekakor dokaj pogost,
vendar glavni druZzbeni problem ni v tej
vrsti uravnilovke. Razpon med popreénim
osebnim dohodkom nekvalificiranih delav-
cev in delavcev z visoko izobrazbo se je v
zadnjih sedmih letih zmanj%al od 1:2,9 na
1:2,5 in je torej res Ze zelo tesen. Vendar je
Se vedno zadosten za stimulativno nagraje-
vanje vsakovrstnega rocnega in umskega
dela, seveda ¢e upoitevamo tudi prejinjo
ugotovitev, da so proizvodni delavci, kate-
rih delo se meri po ucinku, prej preslabo
kot pa predobro nagrajevani. Pri njih je tudi
najmanj mogoc&e govoriti o uravnilovki.

Najbolj razsirjena in obenem. najbolj
Skodljiva je v resnici tako imenovana po-
klicna ali kvalifikacijska uravnilovka, ki pa
je mnogo bolj uveljavijena pri nagrajevanju
strokovnih oziroma umskih delavcev, kot
pri roénih.To je tista uravnilovka, ki na eni
strani terja enak osebni dohodek za vse
delavce istega poklica, strokovne izobrazbe
in"delovne dobe ne glede na njihov stvarni
delovni prispevek, na drugi strani pa oteZu-
je stimulativno in. praviéno nagrajevanje
zares ustvarjalnih strokovnih delavcev, ki
bistveno ve¢ kot drugi prispevajo k boljsim
ekonomskim rezultatom posameznih orga-
nizacij zdruzenega dela in celotne druzbene
skupnosti. Nasploh lahko trdimo, da je
danes prenizko ovrednoteno delo prav pro-
izvodnih delavcev, ki so v celoti nagrajevani
po u€inku ali delajo na posebno teZkih
delih, in pa ustvarjalnih strokovnih delav-
cev. Eni in drugi bi morali dobivati poleg
vetjega osebnega dohodka tudi ve¢ moral-
nih priznanj za svoje delo.

Vratam se k zacetni ugotovitvi, da je
uspedno uveljavljanje delitve po delu bist-
veni pogoj za hitrejsi druzbeni in gospodar-
ski napredek in da se moramo zato sindi-
kati v najvecji meri mobilizirati za njegovo
uresnicevanije,

Uveljavljanje druzbene vioge
sindikatov v politiénem sistemu
socialistiénega samoupravljanja
ter njihova organizacijska in
kadrovska krepitev

Na3e delo je marsikdaj odmaknjeno od
stvarnega Zivljenja .in interesov delavcev.
Usmerjeno je vse preve na obravnavanje in
ocenjevanje druzbenopoliti¢nih in gospo-
darskih razmer, premalo pa na njihovo|
stvarno spreminjanje. V delovanju organov
zveze sindikatov in sindikatov, zlasti pa
obéinskih in republiskega sveta, je % vedno
mnogo forumskega nacina dela, torej

obravnavanja in sklepanja, ki nima zadostne
osnove v potrebah in razpoloZenju sindikal-
ne oziroma delavske baze. Ti organi so po-
gosto preve¢ okupirani sami s seboj in z

urejanjem svojih odnosov in stali¢ do
drugih druZbenih dejavnikov na isti ravni,
pa jim zato zmanjkuje sil in vneme za ne-
posredno povezovanje s ¢lanstvom in sindi-
kalnimi organizacijami v zdruzenem delu in
za njihovo usposabljanje. V nasem delova-
nju se zelo ¢uti pomanjkanje u¢inkovitejse-
ga programiranja in na¢rtnega organiziranja
politiénega dela na vseh ravneh nade organi-
ziranosti. To se kaZe predvsem v pogostem
paralelizmu, saj se v razliénih druzbenopo-
litienih organih pogosto sestajajo isti ljudje
in na skoraj isti nacin obravnavajo isto te-
matiko. ¢

Sindikati moramo izpopolnjevati svojo
organiziranost in metode delovanja tako, da
bomo lahko uspe3no delovali znotraj razre-
da samega kot nosilec politi€nega organizi-
ranja in osveitanja delavcev v njihovem
boju za osvoboditev in oblast dela. Zato
moramo delovati tako, da povezujemo de-
lavski razred, da krepimo njegovo razredno
politi€no in sociaino enotnost na podlagi
skupnih danasnjih in dolgoro&nih interesov
delavcev. Pri tem moramo vedno upostevati
veliko razli€énost, pa tudi protislovnost inte-
resov posameznih delov delavskega razreda,
kakrina nujno izhaja tako iz njegove social-
ne . slojevitosti, kot tudi iz sestavljenosti
zdruzenega dela oziroma druzbene reproduk-
cije. Prav tako moramo upostevati, da se
je pomemben del delavcev e povzpel do
druzbene zavesti in vloge dejanskega samo-
upravljalca; del delavcev pa je % dale¢ od
tega ter Zivi in razmislja kot mezdni dela-
vec. To so pretezno roéni delavci v proiz-
vodnih panogah in drugih gospodarskih in
druzbenih dejavnostih, ceprav se kaZe taka
miselnost na svoj nain tudi pri drugih de-
lavcih. Zato moramo organizacijske oblike
in metode delovanja sindikatov 3e posebej
prilagoditi potrebam politi€nega osve3€anja
in druZbenega angaziranja ter zaiciti teh de-
lavcev.

Temeljni pogoj za uspesno delovanje sin-
dikatov znotraj razreda, torej neposredno
med delavci, je u€inkovito in samostojno
delovanje osnovne organizacije zveze sindi-
katov v temeljni organizaciji zdruZenega
dela, kjer delavci zdruZujejo svoje delo in
sredstva in Cedalje ve€¢ odlo¢ajo o svojih
Zivljenjskih interesih. V tem smislu obstaja
izrazita soodvisnost med uspe3nostjo uve-
ljavljanja temeljne organizacije zdruZenega
dela in uéinkovitostjo csnovne sindikalne
organizacije. Kjer je ta zares aktivna in
u€inkovita, tam se uspeino uveljavija tudi
samoupravljanje in krepi odgovornost de-
lavcev za dobro gospodarjenje. Da bi v tem
smislu povecali uspesnost osnovne organi-
zacije, moramo krepiti tudi delovanje in
politiéno odgovornost izvrinega odbora kot
njenega izvriilno-politiénega organa.

Pomembno viogo v delovanju osnovne
organizacije zveze sindikatov imajo sindi-
kalne skupine kot zelo ustrezna oblika ne-
posrednega informiranja delavcev in obli-
kovanja njihovih stalid¢ do vseh pomemb-
nih vprasanj, ki jih obravnava osnovna orga-

(Nadaljevanje na 3. strani)

Gostje na IX. Kongresu slovenskih sindikatov.

=

s

IZ SKLEPOV IX. KONGRESA
SLOVENSKIH SINDIKATOV

Delavci, organizirani v Zvezi sindikatov Slovenije kot svoji mnoziéni
razredni druzbenopoliti¢ni organizaciji, ugotavljamo, da se v Sloveniji in
Jugoslaviji nenehno krepi in utrjuje oblast delavskega razreda in vseh
delovnih ljudi. Organizirani v svojih temeljnih organizacijah zdruzenega
dela delavci vse bolj odgovorno odlo¢amo o pogojih, sredstvih in rezul-
tatih svojega dela, o vseh druZbenih zadevah. Socialistiéni samoupravni
odnosi, utemeljeni na druzbeni lastnini proizvajalnih sredstev in na samo-
upravljanju, nam zagotavljajo, da na podlagi svojega dela upravljamo in
odlo¢amo o vseh svojih potrebah in interesih. S tem postopoma, vendar
vztrajno in nezadrZno ustvarjamo pogoje za to, da bomo zdruzeni delavci
neposredno odlocali o rezultatih svojega dela z druzbenimi sredstvi, o
ustvarjenem dohodku. Z vse ve¢jim uveljavljanjem samoupravnih druzbe-
noekonomskih odnosov ter odlotujogega poloZaja in vpliva delavcev v
zdruzenem delu, z doslednimi prizadevanji, da bi onemogo¢ili vse viste
monopolnega in odtujenega odlo¢anja posameznikov ali skupin o druzbe-
nih sredstvih ter z uveljavljanjem z ustavo opredeljenih funkcij drzavnih
organov ustvarjamo pogoje za odpravo vseh vrst in oblik izkori§¢anja dela
in delavca ter za oblikovanje skupnosti svobodnih proizvajalcev.

Podlago za tak razvoj druzbenih odnosov nam pomenijo ustava, zakon
o zdruzenem delu in drugi sistemski zakoni, sprejeti v obdobju med
obema kongresoma. MnoZi¢no smo sodelovali v javni razpravi o osnutku
zakona o zdruzenem delu, zato smo njegov sprejem plebiscitarno potrdili
in zato tudi pomeni uresni¢evanje njegove vsebine temeljno usmeritev
nase aktivnosti. V teh prizadevanjih smo dosegli pomembne uspehe, pred-
vsem pa nam zakon daje trdno pravno podlago in moéno orozje za nas
nadaljnji boj z vsemi, ki bi kakorkoli hoteli ogroziti ali zavreti nadaljnji
razvoj nasih socialistiénih samoupravnih odnosov.

Nedavni kongresi in konference zveze komunistov socialisti¢nih re-
Yublik in pokrajin, Eosebej pa 8. kongres Zveze komunistov Slovenije in
1. kongres Zveze komunistov Jugoslavije so celovito ocenili dosezeno
stopnjo nase druzbene preobrazbe. Kongresi so vnovi¢ potrdili veliko
enotnost in neomajno voljo komunistov, da nadaljujejo s prizadevanji za
razvoj samoupravnih odnosov in politinega sistema socialisti¢nega samo-
upravljanja.

Priprave na kongrese niso bile omejene le na komuniste, vanje so se
aktivno vkljuéili vsi delavci in delovni ljudje. Zato tudi sklepi kongresov
izpovedujejo ne le voljo komunistov, temve¢ tudi vseh delovnih ljudi in
obé&anov.

Zato tudi delavci organizirani v Zvezi sindikatov Slovenije, spreje-
mamo stali§¢a in sklepe kongresov zveze komunistov kot idejno podlago
in akcijsko usmeritev za delovanje Zveze sindikatov Slovenije.

Stopnja, ki smo jo dosegli pri preobrazbi nasih druzbenoekonomskih
odnosov, poloZaj ter vloga delavcev pri odlo€anju o vseh vprasanjih druz-
benega in gospodarskega razvoja, posebej pa izkusnje, iz dosedanjega de-
lovanja zveze sindikatovter nujnost nadaljnjega poglobljenega razvoja poli-
tiCnega sistema socialistiCnega samoupravljanja nalagajo zvezi sindikatov
¢edalje bolj odgovorne naloge.

Zveza sindikatov kot najiirfa razredna druzbenopoliti¢na organizacija
delavskega razreda mora postati sposobna, da bo z mnoZi¢no politi¢no
aktivnostjo svojih ¢lanov prispevala ne le k osve$€anju in usposabljanju
delavcev za uveljavljanje njihovega z ustavo in zakonom o zdruZenem delu
opredeljenega druzbenoekonomskega in politiénega polozZaja irwlogev
druzbi, temve¢ mora v vseh svojih oblikah organiziranja delavcev zago-
tavljati, da se bo ta njihova vloga tudi nenehno potrjevala in uresni¢evala
v sleherni temeljni organizaciji zdruzenega dela in vseh oblikah njihovega
zdruzevanja, v sleherni krajevni in samoupravni interesni skupnosti ter v
druzbi kot celoti.

Ustava, zakon o zdruzenem delu, zakon o temeljih sistema druzbenega
planiranja in drugi sistemski zakoni zagotavljajo delavcem pravico in po-
menijo njihovo dolZnost, da v temeljni organizaciji zdruZenega dela ustvar-
jajo in pridobivajo dohodek ter da ta dohodek kot del druzbenega do-
hodka, upostevaje pri tem enake pravice drugih delavcev in delovnih ljudi
ter skupno dogovorjene interese in cilje, samostojno in odgovorno razpo-
rejajo ne le za svoje osebne potrebe in za razvoj materialne podlage dela
svoje temeljne organizacije, temve¢ da ga skupaj z drugimi delavci zdru-
Zujejo za hitrejdi razvoj materialne podlage dela, za dviganje druZbene
produktivnosti dela in za uresni¢evanje skupnih in splo$nih druzbenih

-potreb ter za rezerve. Delavci ob enaki odgovornosti drugih delavcev ter

na podlagi vzajemnosti in solidarnosti z odloéanjem v temeljni organi-
zaciji in skupnostih odloajo o vseh vprasanjih svojega druzbeno-
ekonomskega, materialnega, kulturnega in socialnega poloZaja in razvoja.
Z razvojem druzbenoekonomskih odnosov in politiénega sistema sociali-
sti®nega samoupravljanja tako postajajo vse bolj sami odgovorni tudi za
hitrejsi materialni razvoj druzbe ter za svoj osebni in druzbeni standard,
za socialno varnost vsega delavskega razreda in delovnih ljudi v nasi
druzbi.

Zveza sindikatov mora s svojim delovanjem zagotavljati, da se tak$na
vloga delavcev krepi in uveljavlja, ter s svojo aktivnostjo in stalis¢i v
sodelovanju z drugimi druzbenopoliti¢nimi organizacijami zagotavljati,
da: :

— delavci postajajo vse bolj odgovorni za upravljanje s pogoji in rezul-
tati svojega dela, — delavci upravljajo in gospodarijo z druzbenimi sredstvl
tako, da se stalno pove&uje posamiéna in druzbena produktivnost dela,

— delavei razporejajo vedno vedji pridoblieni dohodek tako, da s€
uresni¢ujejo njihovi interesi za vsestransko izboljsanje delovnih in Zivljenj-
skih razmer, hkrati pa krepi materialna podlaga druzbenega dela kot
osnova za doseganje ve¢jega dohodka,

— delavci prisvajajo svoj osebni dohodek v skladu z nadelom za enako
delo in rezultate dela priblizno enak osebni dohodek ter da s prisvajanjem
osebnega dohodka tudi na podlagi minulega dela vse bolj motivirani Z3
razporejanje ¢istega dohodka v akumulacijo, za nova vlaganja, za zdruze-
vanje dohodka ter za razvoj znanosti, tehnike in tehnologije, ter za pove
¢anje produktivnosti dela. :

S svojo dejavnostjo in stalis¢i moramo torej sindikati prispevati ne le k
utrjevanju druzbenoekonomskega polozaja delavcev, temve¢ tudi
njihovi vecji odgovornosti za smotrno gospodarjenje in upravljanje z druz-
benimi sredstvi. ;

V procesu samoupravnega odlo¢anja se izrazajo, oblikujejo, usklajujé
jo, in razreSujejo vsa vprasanja, in interesi delavcev. Za zvezo sindikatoV
zato ni vprasanja, ko ne bi bila potrebna njena konkretna politicnd
aktivnost za uveljavljanje druzbene vloge delavcev in hkrati njihove
druzbene odgovornosti za smotrno in gospodarno upravljanje z druz:
benimi sredstvi. Zveza sindikatov mora biti sposobna ne le upostevati
konkretne pobude in povzemati interese delavcev, temve¢ mora vV PO;
liticni aktivnosti te interese tudi soocati z drugimi in skupnimi interes!
ter tako zagotavljati, da se druzbena narava upravljanja s sredstvi 11
druzbena narava dohodka uresni¢ujeta tudi v druzbeni smotrnosti samo-
upravnih odloéitev. To je namre¢ edina pot za krepitev samoupravneg?
polozaja delavcev in edina pot za premagovanije §e vedno zaznavnih prit”
skov, da bi o druzbenih zadevah namesto delavcev ali v njihovem iment
odloéali posamezniki oziroma skupine.

j

(Nadaljevanje na 3. strani)
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nizacija in uresni¢uje prek samoupravnih
organov ali delegacij.

Krepitvi osnovnih organizacij morajo
sluziti vse druge oblike organiziranosti in
povezovanja sindikatov, tako znotraj zdru-
Zenega dela v delovnih in sestavljenih orga-
nizacijah, kot tudi v krajevni skupnosti,
obgini, regiji in republiki. Zato je zdaj v
predlogu novega statuta 3e jasneje oprede-
liena vioga sindikalne konference v delovni
organizaciji, ki se mora uveljavljati pred-
vsem kot zveza osnovnih organizacij zveze
sindikatov, ne pa kot, njihov nadrejeni
organ, kar je bila doslej zelo pogosto. Po-
dobno velja tudi za sindikalni koordinacij-
ski odbor v sestavljeni organizaciji zdruzZe-
nega dela.

Taksna organiziranost sindikatov v de-
lovnih in sestavljenjih organizacijah zdruze-
nega dela ima tudi namen, da se sindikati
€imbolj osamosvoje od neposrednega vpliva
vodilnih poslovodnih sestav. Pri tem ni-
kakor ne gre za nekak3no vnaprejinje ne-
zaupanje do poslovodnih delavcev ali za
prekinitev potrebnega mesebojnega sode-
lovanja in obveséanja. Gre le za nujno od-
Pravljanje taksnega 3kodljiveg. soZitja ozi-
foma zlizanosti poslovodnih in politiénih
sestav, ki dejansko spreminjajo politi¢ne
Organizacije v orodje vpliva in interesov
poslovodne sestave.

Sindikati moramo iziti iz preozkega
okvira posameznih organizacij zdruZenega
dela in okrepiti svoje delovanje na vseh
podroéjih in oblikah druzbene organizira-
nosti, kjer se uveljavlja oblast delavskega
razreda in uresnicujejo Zivljenjski interesi
delavcev. V tem smislu moramo zlasti okre-
piti organizirano prisotnost in vpliv sindi-
katov, s tem pa tudi delavcev v zdruzenem
delu, v krajevni skupnosti kot temeljni
samoupravni skupnosti delavcev in obca-
nov. Na ta nadin bo mogoce ob&utno po-
vedati zainteresiranost in odgovornost de-
lavcev v zdruzenem delu, s tem pa tudi nji-
hovih samoupravnih organov, delegacij in
druzbenopolitiénih organizacij, za uspesen
razvoj in delovanje krajevnih skupnosti,
kjer delavci delajo in Zivijo in kjer uresni-
Cujejo pomemben del svojih Zivijenjskih
interesov. Pri tem morajo delovati sindikati
tako prek svoje delegacije v krajevni konfe-
renci socialisti¢ne zveze, kot tudi neposred-
no v organih krajevne skupnosti. Osnovne
organizacije zveze sindikatov oblikujejo
krajevni koordinacijski sindikalni odbor, ki
povezuje in usmerja delovanje sindikatov v
krajevni skupnosti. Tako bodo sindikati pri-
pomogli, da bo krajevna skupnost resniéno
Zazivela kot druzbenpekonomski odnos in
kot sestavni del zdruzenega dela.

Zelo pomembna je tudi krepitev organi-
Ziranega vpliva sindikatov, s tem pa tudi
vseh delavcev v zdruzenem delu, na razvoj
in delovanje obé&ine kot temeljne druzbeno-
Politiéne in komunalne skupnosti. Pri tem
S8 _mora uveljaviti ob&inska organizacija
2veze sindikatov kot enotna razredno poli-
ti¢na organizacija, torej kot povezana skup-
Nost vseh odnosnih organizacij in drugih
Oblik sindikalne organiziranosti v obé&ini.
Obginski svet le predstavlja, povezuje in
Usmerja obé&insko organizacijo zveze sindi-

tov, ne pa tudi zamenjuje.

Razvijati moramo tudi organizirano de-
'Wanje in vpliv sindikatov na medob¢in-
skem obmocju tako skozi delovanje med-
Obginskega sveta zveze sindikatov, kot tudi
V drugih oblikah povezovanja sindikatov.
'¥a ta nacgin lahko dosti prispevamo k uskla-

I®vanju odnosov med obéinami, k uspesne-

MU usmerjanju druzbenoekonomskega in
Prostorskega razvoja regije ter k razvoju
druzbenih dejavnosti in svobodne menjave
dela, ;

Sindikati potemtakem niso enostavna
"ahsmisiia partije, temve¢ so samostojna
drubenopolitina organizacija delavskega
fazreda, ki sprejema idejnopolitiéno usme-
fftev zveze komunistov kot idejno podlago
SVoje celotne aktivnosti. Za uresnitevanje

take usmeritve so potemtakem odgovorni
vsi sindikalni aktivisti. Posebno odgovorni
pa so za to vsi komunisti Ze kot ¢lani sindi-
kata, najbolj pa seveda tisti, ki neposredno
delujejo v sindikalnih organih. Prav komu-
nisti, ki delujejo kot ¢lani sindikata, so

resnic¢no transmisija med zvezo komunistov
in sindikati, ki pa ne sme delovati le v eno
smer, temved v obe. Na eni strani prena%a iz
zveze komunistov v sindikate razredno
osvei¢enost in revolucionarno doslednost
komunistov, na drugi strani pa prenasa iz
sindikatov v zvezo komunistov avtentiéno
razpoloZenje in interese vseh delavskih slo-
jev in s tem krepi tudi njeno odzivnost na
druZbena dogajanja.

Delegati zavzeto poslusajo porocilo predsednika Vinka Hafnerja.
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mi bodo k temu pomembno pripo-
mogli sestanki s sekretarji DO, kot
tudi z drugimi osebamni, ki se ukvarja-
jo zlasti s samoupravno zakonodajo v
SOZD ISKRA. Pogostokrat bo treba
nuditi pomoé¢ TOZD in DO na eni
strani, na drugi strani pa bodo tudi
izkusnje, ki jih imajo s tem delom Ze v
TOZD in DO lahko pripomogle, da bo
moje delo ¢imbolj kvalitetno. Glede
krmarjenja bi omenil, da sem za to, da
poznamo tako pravice, kot dolznosti
in obveznosti. Tako se moramo vsi za-
vedati dolznosti, ki so pred nas po-
stavljene in jih seveda, ¢imbolj izpol-
njevati. Zakon o zdruZenem delu in
zakon o delovnih razmerjih sta pouda-
rila odgovornost za izvajanje delovnih
obveznosti in odgovornosti za delovno
disciplino. Menim pa tudi, da je nujno
treba skrbeti za delovno disciplino,
ker je ta eden izmed pogojev za dvig
produktivnosti dela.

Ali ste bili doslej glede rasti, zna-
caja in obsega slovenskega gospodarst-
va nasploh zadovoljni, optimisti¢ni?
Kako gledate na ta vprasanja zdaj, se
posebej z vidika sedanjega stanja v
Iskri? V kaj naj bi se po vasi sodbi
Iskra predvsem razvila?

elektronike, kar je njena sedanja in
tudi bodoca dejavnost.

Kako gledate na delovne navade
nasih delavcev na sploh in posebej v
Iskri, kako na stanje produktivnosti?
Kaj bi bilo po vasem treba izboljsati in
kako?

interese svoje delovne organizacije,
sestavljene organizacije, to je celotne
Iskrine interese in, seveda tudi, SirSe
druzbene interese. Usklajevanje vseh
teh interesov pa je ena izmed po-
membnejsih funkcij tako organov
upravljanja, s tem tudi poslovodnih
struktur, kakor tudi druZbenopolitic-
nih organizacij. Samoupravno organi-
ziranost in ucinkovitost delovanja
celotne Iskre nam bo uspela le pri
skupnem sodelovanju vseh teh dejav-
nikov.

Kaj nameravate podvzeti glede pol-
nega izkoris¢éanja casa, zlasti na se-
jah? Ali smo dovolj kratki in uéinko-
viti?

Racionalno izkoriscanje delovnega
casa je zelo pomemben dejavnik za
dvig produktivnosti dela. Lahko pa
ugotovimo, da véasih delovni Cas pre-
malo racionalno izkoris¢éamo. Razum-
ljivo je, da seje in sestanki morajo biti,
tudi v delovnem c¢asu, vendar naj
bodo res takrat, ko so nujni, in naj
bodo res pripravljeni. Na sestankih
moramo sprejemati jasna stali$¢a in
zakljucke: Ko so ti sprejeti, se jih je
treba tudi drZati, tistega pa, ki se jih
ne, je treba poklicati na odgovornost.

Kaj bi radi prek nalega glasila
osebno sporoéili delovnim ljudem
Iskre, kako bi samega sebe tem tri-
desettisocim samoupravljalcem pred-
stavili? Kaj menite o vlogi nasega gia-
sila, kot enega izmed sredstev mnozi&-
tl_eqa; .obves€anja v nasi delovni dru-
Zini?

Ponovil bi besede tovarisa Kardelja,
ki jih je ob leto3nji proslavi dneva
Iskre naslovil delovnim ljudem v Iskri.
Dal je veliko priznanje vsem delovnim
ljudem za pomembne rezultate, ki jih
je Iskra v dosedanjem razvoju dosegia
s svojim trdim delom, hkrati pa je na-
slovil na nas v Iskri apel, da bomo le z
delom in to z dobrim delom lahko do-
segli e boljse rezultate kot smo jih
dosedaj.

Glasilo Iskra predstavlja enega
izmed pomembnih dejavnikov obve-
SCanja vseh naSih delavcev njihovih

“druzin in seveda tudi drugih o delo-

vanju naSega kolekiva. Zato je dolz-
nost vseh odgovornih dejavnikov, da
posvetijo ustrezno pozornost vsebini
tega glasila in da vsak v okviru svojega
polozaja, svojih sposobnosti pripo-
more, da bo vsebina ¢imboljsa. p.O.

Nasi delovni ljudje v Iskri, kot tudi
izven nje, so pridni in svoje naloge v
bistvu v redu izvajajo. Razumljivo. pa
je, da imamo posameznike, ki svojih
nalog ne opravljajo tako, kot bi jih
lahko in kot se od njih zahteva. V
vsakem primeru pa je, seveda, potreb-
no poseci po ustreznih ukrepih. Ome-
nil sem Ze, da je delovna disciplina ena
izmed pomembnih pogojev za dvig
produktivnosti. lzvajanje zakona o
zdruZenem delu in republiskega za-
kona o delovnih razmerjih nam nudita
vse potrebne ukrepe, da delovno disci-
plino in odgovornost pri delu pove-
¢amo in tudi v praksi izvajamo.

Kako nameravate usklajati odloéit-
ve samoupravnih in poslovodnih orga-
nov? Kako boste spostovali in nadalje
razvijali temelje samoupravnosti v
Iskri, kot celoti in njenih sestavnih
delih?

Splosno znano je, da je SOZD
ISKRA ena izmed zelo pomembnih
organizacij zdruZenega dela, tako v
nasi republiki, kot tudi v Jugoslaviji,
prav tako pa je ime ISKRA znano tudi
v svetu. Iskra je ena izmed najstarejsih
sestavljenih organizacij zdruZenega
dela in je v svojem dosedanjem razvo-
ju zelo veliko pripomogla tako k raz-
voju slovenskega in jugoslovanskega
gospodarstva, kot tudi k poveéanju
menjave z zunanjimi trziéi. Trdimo
lahko, da je bilo njeno poslovanje do-
sedaj ucinkovito. Prav tako je bila
vseskozi v skladu z zahtevami druzbe-
nega razvoja — ustrezno organizirana.
V nadaljevanju nas ¢aka $e nadaljnji

razvoj ustrezne samoupravne organi-

ziranosti in izboljsanje njene ucinko-
vitosti, ker bo le tako lahko sledila
zelo hitremu razvoju na podrocju

Zakon o zdruZenem delu je doloéil
pristojnosti poslovodnih organov kot
samoupravnih ‘organov. Samoupravno
delovanje in uc€inkovito poslovanje
organizacij zdruZenega dela pa bo
lahko ustrezno, €e bo med njima
tesna povezava. Ce se bodo zadeve s
konstruktivnim sodelovanjem, tako
poslovodnih, kot samoupravnih orga-
nov, razreSevale, uspehi ne morejo
izostati. Razumljivo pa je, da ima
vsaka tudi z zakonom dolocene pri-
stojnosti in s tem naloge ter odgovor-
nosti. Samoupravno organiziranost v
Iskri je treba razvijati tako, kot se
zahteva v zakonu o zdruzenem delu,
da bo delavec v TOZD odlocal o re-
zultatih svojega dela. Pri tem pa mo-
ramo poudariti, da pri odlocanju
mora imeti delavec pred seboj vedno
ne samo interese TOZD, ampak tudi
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" 1Z SKLEPOV IX. KONGRESA |

SLOVENSKIH SINDIKATOV

~(Nadaljevanje z 2. strani)

Pri krepitvi takine druzbene vloge delavcev je Zveza sindikatov
Slovenije v obdobju po 8. kongresu Zveze sindikatov Slovenije dosegla
nesporne uspehe. Druzbena vloga in ugled sindikatov sta se povecala.
Zveza sindikatov je pomembno prispevala k razvoju in utrjevanju sociali-
sticnih samoupravnih druzbenoekonomskih odnosov in polozaja delavcev
v nasi druzbi. S konkretnimi sklepi, sprejetimi na 8. kongresu, predvsem
pa z njihovim uresni¢evanjem v druzbeni praksi se delavci v sindikatih vse
bolj usmerjajo v resevanje bistvenih vprasanj druzbenega in gospodarskega
razvoja.

Sindikati se tako tudi v svoji praktiéni aktivnosti vse bolj osvobajajo
vloge organizacijle, ki skrbi predvsem za varstvo njihovih samupravnih
pravic, ter Ceda Ae bolj postajajo neposredna politicna sila delavcev za
uresni_(:eva_nif njihove celovite druzbene vloge in odgovornosti v temeljnih
organizacijah zdruzenega dela ter v drugih samoupravnih organizacijah in
skupnostih.

Na podlagi teh izkusenj in novih spoznanj moramo v nadaljnji aktiv-
nosti e naprej utrjevati tako druzbeno vlogo zveze sindikatov. Predvsem

“moramo zagotoviti, da se bo v njej okrepila mnozi¢na aktivnost delavcev

ter da bodo delavci v njej oblikovali svoja politicna stali$¢a o vseh vpra-
Sanjih, ki so pomembna za njihovo delo, zivljenje in razvoj.

5. Delavci, organizirani v Zvezo sindikatov Slovenije, smo v prizadevanjih
za nadaljnji razvoj socialisti¢nega samoupravljanja, za svoboden in ne-
odvisen mednarodni polozaj Jugoslavije ter za zagotavljanje stabilnega in
skladnega druzbenega in gospodarskega razvoja zivljenjsko povezani z
enakimi interesi delavcev v drugih republikah in avtonomnih pokrajinah.
Zato bomo v Zvezi sindikatov Jugoslavije krepili vse oblike neposrednega
sodelovanja, izmenjave izkusenj, dogovarjanja o skupnih stalis¢ih in po-
litiki ter tako pomagali pri odpravljanju vseh oblik zapiranja vase in
uveljavljanja lokalistiénih interesov, krepili bratstvo in enotnost ter soli-
darnost med vsemi delavci in delovnimi ljudmi v Jugoslaviji, kar je skupen
interes vseh narodov in narodnosti v Jugoslaviji, vsega delavskega razreda
Jugoslavije.

6. Da bi s svojo neposredno aktivnostjo med delavci kar najveé prispevali
k utrjevanju samoupravnega druzbenoekonomskega polozaja delavcev v
zdruzenem delu in k nadaljnjemu razvoju materialne podlage dela ter
druzbenega in osebnega standarda delavcev, sprejemamo v Zvezi sindi-
katov Slovenije na svojem 8. kongresu tudi konkretne sklepe. Dosledno
uresni¢evanje teh sklepov je dolinost vseh organizacij in organov sindi-
katov. Z neposredno aktivnostjo organov in organizacij moramo zagotav-
ljati, da bodo delavci vsak dan &utili v svoji mnoziéni, razredni druzbeno-
politi¢ni organizaciji neposredno podporo pri uresni¢evanju vseh svojih
konkretnih problemov in interesov.

Na podlagi usklajevanje interesov in potreb moramo v sindikatih obli-
kovati tudi skupna stalis¢a delavcev ter zagotavljati, da se bodo ta staliséa
enakopravno soocala in usklajevala v delegatskih skupséinah in v sociali-
sticni zvezi delovnega ljudstva kot fronti organiziranih socialistiénih sil,

- saj s tem zagotavljamo, da se v druzbenopoliti¢nih odnosih in v poli-

ticnem sistemu socialisticnega samoupravljanja uveljavljata in krepita
neposredna vloga in vpliv vseh delavcev in delovnih ljudi.

7. Delavci v zvezi sindikatov Slovenije ugotavljamo, da dosezeni uspehi v
druzbenem in gospodarskem razvoju zagotavljajo vse moznosti, da bi v

~ naslednjih letih dosegli nove pomembne rezultate pri utrjevanju polozZaja

delaveev v druzbenoekonomskih odnosih in v politiénem sistemu sociali-
sti¢nega samoupravljanja ter k hitrejSemu materialnemu razvoju, vis§jemu
standardu in veéji socialni varnosti vseh nasih delovnih ljudi — kar vse je
zZivljenjski cilj delavskega razreda.
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Anica Bobnar, sedaj poroena Kuhar, je bila tista mladinka
“delavka, ki je v imenu mladine in delavcev Iskre izroéila
:'-:‘lquedniku Titu 3opek cvetja med njegovim drugim obiskom v

ri.

Anica Bobnar je pridla v Iskro 1969. leta in je sprva delala
kot delavka v montaZi relejev, kasneje pa v montaZi telefonov.
ato je presla v razvoj ERO kot tehniéna risarka, medtem pa je
Udi dokongala dvoletno administrativno $olo in dela danes kot
$8mostojni korespondent v ERO. Udejstvovala se je tudi poli-
‘ém} in je bila nekaj ¢asa sekretarka mladine v ERO.
B Tistega dne, ko je predsednik Tito drugié obiskal Iskro,
Nica Bobnar ne bo nikoli pozabila. Sama si ne zna razloZiti,
& 0 50 se tistega jutra nepri¢akovano oglasili pri njih tovarisi iz
izT.:l'a\.r.e_ In vpra3ali dekleta, katero izmed njih bi bilo pripravljeno
‘roiti Yopek predsedniku Titu. ,,lzbrali so dve dekleti, med

njimi tudi mene, vendar sem se sprva branila, ¢eprav moram
odkrito priznati, da sem si v srcu zelo Zelela, da bi bila prav jaz
tista, ki bi lahko izro€ila Sopek nasemu predsedniku, hkrat; pa
me je bilo strah in nerodno. In zgodilo se je, da so ob 7. uri
zjutraj tistega dne izbrali mene, ob 10. uri pa sem bila Ze na
Laborah.

To je bilo moje prvo neposredno sre¢anje s tovarisem Titom.
Bila sem zelo vznemirjena, ko smo ‘Cakali na njegov prihod,
hkrati pa tudi radovedna, kaksen je tovari§ Tito od blizu. Ze
zdavnaj prej sem si ustvarila svojo podobo o njem. Vsa trema pa
me je minila tisti hip, ko je prispel tovari$ Tito in sem stala pred
njim s sopkom v roki. =

Tita sem pozdravila v imenu mladine in celega kolektiva
Iskra Elektromehanika Kranj, nakar sem mu izroéila $opek, ki
je bil zelo razko3en in poln razli¢nega cvetja.

Dejala sem mu: ,,V imenu miladine in kolektiva Iskra-Elek-
tromehanika vas toplo pozdravljam in vam za dobrodoilico
izrocam tale Sopek roz.”

Tito mi je odvrnil: ,,Hvala lepa.”

Med stiskom njegove roke mi je bilo toplo pri srcu, ker sem
imela tako priloZnost iz o¢i v o¢i videti ga in se seznaniti z njim,
kajti to je bila moja dolgoletna osebna Zelja.

Po izrocitvi Sopka je nastala gneéa in z Lapanjo sva se pri-

klju€ila delegaciji, ki si je ogledala tovarno. Med ogledom
tovarne sem nenehno opazovala Tita in zanimalo me je, kaj ga je
v tovarni Se posebej zanimalo in kod se je zaustavljal. Presene-
¢ena sem bila, ker se je tako zanimal za vsak stroj in izdelek.

Potem je delegacija odsla v sejno sobo, medtem ko jaz nisem
sodelovala na razgovorih.

To je bilo moje prvo sre¢anje s Titom, ki ga zagotovo ne
bom nikoli pozabila.

Lahko re¢em, da sem bila zelo presenedena, ker so izbrali
prav. mene, da sem lahko izrocila ob prihodu v Iskro Sopek
najvecjemu sinu naSe domovine. Pri tem pa sem se tudi
prepricala, da je prav tisto, kar Tito govori, tisto, kar je prav in
kljub svojim visokim letom se mi je zdel nenavadno mladosten
Ze prej sem omenila, da me je najvecji strah minil prav tist:
trenutek, ko sem mu segla.v roko.

Kasneje sem Tita e veckrat videla v Kranju, in kadarkol! :em
ga ugledala, pa ¢etudi od dale¢, sem se vedno spomnila onega
trenutka, ko sem mu v Iskri segla v roko in mu izro€ila fopek
roz za dobrodoélico.

Iskreno lahko reéem, da me ta trenutek in spomin nanj ne-
nehno spremljata,” je zakljuéila svojo pripoved Anica Bobnar-
Kuharjeva.



1Z POROCIL A O DELU SINDIKATOV MED KONGRESOMA

1. Uveljavljanje ustavne zasnove
temeljne organizacije

Zagotavljali in vzpodbujali bomo interes delavcev, da uveljavijo temeljno organi-
zacijo kot osnovno obliko zdruZenega dela, v kateri uresniujejo neodtujljivo pravico,
da pri delu z druZbenimi sredstvi odlo¢ajo o svojem delu in o celotnem ustvarjenem
dohodku, ter kot podlago vseh oblik zdruZenega dela in sredstev, odloganja in
samoupravne integracije zdruZenega dela.

Sindikati, predvsem pa osnovne organizacije sindikata bomo nenehno spremljali in
wcenjevali - organiziranost temeljne organizacije zdruZenega dela, ugotavljali vpliv
posameznih organizacijskih resitev in viogo in poloZaj delavcev, preprecevali zgolj
formalne resitve ter v zvezi s tem tudi dajali ustrezne pobude.

Delavci v gospodarskih in druzbenih dejavnostih bodo nenehno preverjali ustreznost
svoje organiziranosti v temeljni organizaciji zdruZenega dela ter jo prilagajali
spremembam v proizvodnji in organizaciji dela ter razvijanju dohodkovnih in
samoupravnih odnosov.

S svojim delovanjem bomo temeljno organizacijo uveljavili kot podlago zdruZevanja
dela delavcev, gospodarjenja z druzbenimi sredstvi, celovitega odlo¢anja delavcev ter
upravljanja z vsemi odnosi v druzbeni reprodukciji. Za uresni¢evanje te naloge bomo:

— zlasti v sindikatih spremljali organiziranje temeljnih organizacij zdruZenega dela in
po potrebi dali pobudo za sklenitev druzbenega dogovora o dolo€anju podrobnejdih
meril za organiziranje temeljnih organizacij zdruzenega dela v posameznih dejavnostih,

—spodbujali, da se delavci v dislociranih obratih, delovnih enotah in v vseh
zaokroZenih delih delovnega procesa, kjer so za to pogoji, organizirajo v temeljno
organizacijo zdruZenega dela,

— posvetali posebno pozornost samoupravnemu poloZaju delavcev v temeljnih
organizacijah z manj3im 3tevilom delavcev, dislociranih obratih in v delovih enotah,

- — spodbujali tako oblikovanje temeljnih organizacij zdruZenega dela druZbenih de-
javnosti, da bodo omogoéale neposredno sodelovanje in vpliv uporabnikov njihovih
storitev na programe in kvaliteto dela, obenem pa tudi ustrezno uveljavljanje svobodne
menjave dela,

— spodbujali samoupravno organiziranje in razvijanje samoupravnih druzbenoeko-
nomskih odnosov v razmerah trajnejiega sodelovanja kmetov med seboj in z organiza-
cijami zdruZenega dela, ki bo temeljilo na zdruZevanje zemlje, dela in sredstev kmetov,

—si prizadevali za urejanje samoupravne organiziranosti pogodbenih organizacij
zdruZenega dela kot oblike zdruZevanja dela in sredstev med druZbenim in zasebnim
sektorjem.

2. Samoupravno sporazumevanje
o zdruzevanju dela delavcev

v temeljni organizaciji zdruzenega dela

V skladu s sprejetimi druzbenimi stali$¢i in priporoé&ili bomo sindikati zagotavljali,

da bo samoupravni sporazum o zdruZevanju dela delavcev v temeljni organizaciji podla-:

ga, na kateri delavci zdruZujejo svoje delo, urejajo odnose v temeljni organizaciji, ter
podlaga za celotno dejavnost delavcev v temeljni organizaciji v druZbeni reprodukciji in
v druzbi kot tudi podlaga za urejanje temeljnih pravic, obveznosti in odgovornosti
delavcev v temeljni organizaciji.

Sporazum mora torej postati rezultat svobodno izrazene volje delavcev, da zdruZijo
svoje osebno delo na druzbenih sredstevih. Prizadevali si bomo, da bodo ta in drugi
samoupravni splosni akti razumljivi in vsebinsko €im bolj popolni ter vztrajali, da bodo
ti akti izraZali neposredne odnose, potrebe in interese delavcev.

Kot eden izmed podpisnikov tega sporazuma bomo skladno s svojo druzbeno viogo
dosledno presojali ustreznost posameznih dologil, jasno izpovedovali svoj odnos do njih
ter dajali pobude za bolj3e reditve in tudi ukrepali za uveljavitev druzbeno u€inkovitej-
Sib reditev.

Posebno pozornost bomo posvetili temu samoupravnemu sporazumu kot aktu, ki
ureja tudi vsa temeljna vpraanja iz delovnih razmerij. Osnovna organizacija je pri tem
odgovoren sooblikovalec vseh reditev, ki zadevajo polozaj, pravice in odgovornosti de-
lavea. Pri tem mora osnovna organizacija s svojim delom zagotoviti sistemati¢no
spremijanje uresnicevanja sprejetih doloé¢b. Osnovna organizacija mora zagotoviti tudi
vse potrebne ukrepe, ki bodo prispevali k temu, da bodo delavci temeljito poznali
vsebino teh dologil in sredstva za njihovo varstvo.

Vztrajali bomo, da mora biti delavec pred sklenitvijo delovnega razmerja seznanjen s
tistimi temeljnimi samoupravnimi akti, ki urejajo pravice, obveznosti in odgovornosti iz
dela.

3. Krepitev polozaja in vioge
delavcev pri odloc¢anju

Da bi delavci v temeljni organizaciji postali odgovorni gospodarji svojega dela ter
temeljni nosilci ustvarjanja, pridobivanja in razporejanja dohodka, bomo vztrajali, da se
dohodek, doseZen v katerikoli obliki zdruZevanja dela in sredstev, pridobiva le kot
dohodek delavcev v temeljni organizaciji zdruzenega dela in da o njem odlo¢ajo izkljuc-
no delavci v temeljni organizaciji zdruzenega dela.

Za zagotovitev takinega poloZaja delavcev se bomo zavzemali, da bodo delavci
sprejeli planiranje kot izhodi3&e za svoje celovito odloéanje. Planiranje bomo uveljavlja-
li kot instrument zdruZenih delavcev za usmerjanje celotne druzbene reprodukcije, vseh
pogojev, sredstev in rezultatov njihovega dela. Zato bomo zavraéali sprejemanje par-
cialnih odlogitev, ki lahko delavcem zamegljijo dolgoro&ne in splo3ne druZbene in-
terese.

Da bi zagotovili nadaljnjo krepitev poloZaja in vloge delavcev, si bomo v sindikatih
prizadevali za doslednejso zamenjavo drzavnega predpisovanja norm s samoupravnim
sporazumevanjem in dogovarjanjem delavcev samih.

Zavzemali se bomo, da reprodukcijska sredstva, ki jih delavci v zdruZzenem delu 3e

_imajo v trajnem najemnem odnosu, dokon&no postanejo sredstva, s katerimi delavci ne
samo delajo, temvec tudi upravljajo.

Za nadaljnjo krepitev polozaja in vioge delavcev bomo pospesevali razvoj samouprav-
nega sporazumevanja in druZzbenega dogovarjanja ter izpopolnjevanja samoupravne
normativne dejavnosti delavcev v zdruZzenem delu. )

Zavzemali se bomo za vedjo obve3Cenost delavcev, da je oblikovanje lastne samo-
upravne normativne podlage njihova temeljna potreba in interes, ter za stalno krepitev
vioge delaveev pri normativnem urejanju razmerij v procesu druzbene reprodukcije,
hkrati pa tudi za ustrezno dopolnjevanje zakonskih in drugih predpisov, zlasti pa vseh
tistih, ki so neposredno povezani z delom in interesi dela. .

Zahtevali in krepili bomo odgovornost za uresnitevanje samoupravnih norm.

Sindikati bomo vztrajali in s politi€nimi stalid¢i zagotavijali, da bodo delavci z
osebnim izrekanjem odlo¢ali o vseh svojih neodtujljivih pravicah.

Upostevaje nalogo, da moramo posamiéne interese delavcev in interese njihovih
samoupravnih organizacij usklajevati s skupnimi interesi delavskega razreda, bomo
uveljavili osnovne organizacije sindikata kot sti¢ise, kamor se prenasajo problemi in
teznje delavcev v sindikate kot celovito razredno organizacijo in kjer aktivnosti in
stali®a sindikatov kot celote vplivajo na spoznanja in odlo€anje delavcev v njihovih
samoupravnih organizacijah. S tem bomo krepili samoupravno zavest in odgovornost
delaveev za druzbeno smotrno upravljanje in gospodarjenje v tozd kot tudi v druzbi kot
celoti. Posebno pozornost bomo ob tem posvetili seznanjanju delavcev v poprejinjih
obravnavah, pri éemer bomo nastopali tudi kot nosilci posameznih postopkov pred
neposrednim odlo¢anjem.

Da bi utrdili samoupravni poloZaj in odlo¢anje delavcev v temeljnih organizacijah
zdruZenega dela, bomo samoupravne delovne skupine uveljavijali kot bazo za obliko-
vanje stali3€, in smernic delegatov, kot okolje, v katerem se usklajujejo razliéni interesi,
in s tem kot izhodis¢e delegatskega sistema, kot temelj za informiranje kot obliko
poprejinje razprave in kot mozno obliko organiziranja delnih zborov delavcev.

Sindikati se bomo zavzemali, da samoupravne delovne skupine razvijajo svojo orga-
niziranost in aktivnost, da bodo delavci v njih tudi odlocali o nekaterih skupnih in-
s=resih, kar bo omogodalo povedanje vpliva delavcev tako na pogoje njihovega dela kot
tuudi na samoupravne odnose v temeljni organizaciji. (Nadaljevanje na 5. strani)

alalala el elafadale ol [ Julayelv ]

Uresnicevanje dolocil ustave pri organiziranju
delavcev v zdruzenem delu

Aktivnost sindikatov v medkongresnem
obdobju je Ze od samega zacetka veljala
predvsem uveljavljanju in uresni¢evanju
doloé&il nove ustave. Pri tem smo nastopali

kot pobudniki in nosilci ustanavijanja te-

meljnih organizacij zdruZenega dela kot
enega izmed Dbistvenih druZbenoeko-
nomskih pogojev za dejansko odloganje
delavcev. Pri uresnitevanju samoupravnega
zdruZevanja dela in sredstev smo razvijali
takine oblike zdruZenega dela, ki zagotav-
ljajo delavcem gospodarjenje s pogoji in re-
zultati dela, hkrati pa tudi samoupravno
integracijo dela.

Akcijo smo sproti analizirali in sproti
oblikovali stali¥¢éa in napotke zlasti o pro-
blematiki organiziranja temeljnih, delovnih
in sestavljenih organizacij zdruZenega dela,
delovnih in sestavljenih organizacij zdruZe-
nega dela, razmejevanju sredstev v posamez-
nih primerih samoupravnega zdruZevanja

\

sredstev v posameznih primerih samouprav-
nega zdruZevanja, medsebojnih povezavah
in odnosih itd. V minulem obdobju smo
veliko naporov nemenili predvsem dosled-
nemu, z ustavo in zakonom o zdruZenem
delu skladnemu institucionaliziranju delov-
nih in temeljnih organizacij zdruZenega
dela. Kljub posameznim odporom, ki so
izvirali iz tehnokratskih pogledov, samo-
volje, razmeroma zadovoljive rezultate.
Seveda pa bomo morali biti tudi v prihod-
nje aktivni, saj v analizah ugotavljamo, da
Se vedno obstojajo ne povsem ustrezno
organizirane temeljne organizacije ali pa se
za na videz ustrezno obliko $e vedno skriva
neustrezna vsebina,

Za prikaz razvoja na tem podrogju na-
vajamo tabelo, ki temelji na podatkih Za-
voda SRS za statistiko:

Stanje Stevilo Stevilo DO
dne TOZD brez TOZD
6.12. 74. 1518 2343
31. 3. 78. 2226 2047

Stevilo DO Skupno
s TOZD Stevilo OZD
369 4230

435 4708

Ob tem moramo ugotoviti, da sindikati s
svojo politiéno aktivnostjo doslej 38 nismo
uspeli v celoti zagotoviti, da bi se ustrezno
samoupravno organizirali tudi vsi delavei, ki
zdruZujejo svoje delo v majhnih enovitih
delovnih organizacijah (do 10, 20 delavcev)
in si tako zagotovili ustrezne pogoje za
samoupravljanje in za uresni¢evanje svoje
obveznosti gospodarjenja z druzbenimi
sredstvi.

Vkljuéevanje sindikatov v oblikovanje,
sprejemanje in uresnitevanje zakona o
zdruZenem delu

Pri nadaljnjem uresni¢evanju in opre-
deljevanju ustavne vsebine samoupravljanja
na vseh ravneh organiziranosti nase druzbe
je bila namenjena osrednja aktivnost repu-
bliskih organov sindikatov in zveze sindi-
katov predvsem -oblikovanju, sprejemanju
in izvajanju zakona o zdruZenem delu. To
je bila najpomembnejsa akcija in v bistvu
izhodisce za vso preostalo aktivnost.

Ta akcija je bila odsev zahteve delavcev,
da &im hitreje uveljavimo odnose, kot smo
jih opredelili z ustavo, zacela pa se je Ze v
letu 1975. Sindikati smo v tej akciji pre-
vzeli nalogo glavnega organizatorja, usmer-
jevalca in nosilca vseh aktivnosti.

Razprava o osnutku zakona o zdruZe-
nem delu je tekla v dveh etapah, ki sta
trajali ve¢ kot leto dni in je bilo vanjo
vkljugenih ve¢ kot 500 tiso¢ delavcev. V
tej aktivnosti smo veckrat temeljito anali-
zirali razmere v zdruzenem delu in pripra-
vili ve¢ gradiv ter z ugotovitvami seznanjali
&lane sindikata. Med uspehi te razprave naj
omenimo predvsem analize samoupravnih
razmer in programe izvajanja zakona o
zdruzenem delu, ki so jih sprejeli v skoraj
vseh okoljih.

Tako zastavljena akcija javne razprave, v
kateri so se seznanili s temeljnimi izhodi3Ci

in smermi na3ega druzbenoekonomskega -

sistema skoraj vsi delavci in jih tudi sprejeli
za svoje, je dala ve&¢ kot 2000 koristnih
predlogov, mnenj in pripomb, kako izbolj-
%ati doloéila zakona o zdruzenem delu. Ob
izteku javne razprave smo na konferenci
Zveze sindikatov Slovenije sprejeli povzetek
vseh ugotovitev iz javne razprave, o njih
izrekli in jih posredovali pristojni komisiji
zvezne skupicine. Obenem smo sprejeli
tudi akcijske smernice in zadolZitve za na-
daljnje uresnievanje doloéil zakona. Ob-
dobje javne razprave tako ni pomenilo le
obdobja razprav in seznanjanj s koncepcijo
zakona o zdruzenem delu, temvec¢ je bilo to
tudi Ze obdobje njegovega postopnega
uresni¢evanja in uveljavijanja. Hkrati smo
pripravili tudi seminarje, ki so bili name-
njeni usposabljanju razlagalcem zakona in
usmerjanju akcij.

Zakon o zdruzenem delu, ki je bil
sprejet v mesecu novembru leta 1976, je
tako pomenil novo pridobitev, podlago in
orozje za nadaljnji boj sindikatov v spre-
minjanju upravljanja v imenu delavcev v
upravljanje delavcev samih s pogoji in rezul-
tati svojega dela ter Zivljenja.

Uveljavijanje delegatskega sistema ter
pospesevanje samoupravne informativne de-
javnosti

Sindikati smo stalno spremljali delovanje
delegatov in delegacij v delavskih svetih v
organizacijah zdruZenega dela, samouprav-
nih interesnih skupnostih, krajevnih skup-
nostih in v druzbenopoliti¢nih skupnostih
na vseh ravneh in jim pomagali v prizade-
vanjih pri uresniéevanju njihovih delegat-
skih in drugih druzbenih nalog. Ob tem
smo se zavzemali in pomagali ustvarjati
razmere, da bi bilo delovanje delegatov in
delegacij v temeljnih in drugih organizacijah
zdruZenega dela usklajeno in nacrtovano in
da bi imeli delavci na svojih zborih in v
drugih oblikah odlo¢anja moZnost celovito
razpravljati o predlogih ter da bi s svojimi
sklepi dejansko dajali delegatom taksna
pooblastila in usmeritve, ki jim bodo omo-
gotala usklajevati teZnje in stali3¢a z de-
lavci v drugih temeljnih organizacijah zdru-
Zenega dela oziroma skupnostih.

Posebej uspesno smo uresnievali svojo
druzbeno funkcijo v postopkih evidentira-
nja kandidatov za delegate v vse organe na
vseh ravneh odlo¢anja zdruzZenega dela. Ob
tem smo zlasti zagotavljali ustrezno sestavo
vseh delegatskih teles tako glede na socialni
polozaj, spol, starost kot tudi druge krite-
rije.

V stalnih prizadevanjih za preobrazbo
razli¢nih oblik , predstavnidkega’’ odloca-

"nja v odlo¢anje delavcev po delegatih smo

ugotavljali tudi odvisnost uspehov te in
drugih druZbenih akcij od aktivnosti sindi-
katov, zveze komunistov in drugih subjek-
tivnih sil. Ta odvisnost se je pokazala pred-
vsem v tem, da so dosegli pozitivne premike
predvsem v tistih okoljih, kjer smo uspeli
mobilizirati delavce za trajno . in pravilno
usmerjeno akcijo, Rezultati prizadevanj
sindikatov se kaZejo tudi pri oblikovanju
samoupravnih splo3dnih aktov v organiza-
cijah zdruZzenega dela. Ugotavljamo pa, da
je kvaliteta posameznih normativnih resitev
in aktov zelo razli¢na, da je razpon zelo
velik — od sprejemljivih reditev do nekate-
rih zgolj formalnih in nesprejemljivih uskla-
ditev samoupravnih splo3nih aktov z zako-
nom. Vzrok za ne povsem ustrezne reditve
je pogosto nerazumevanje bistva in vioge
posameznega samoupravnega splo3nega
akta. To smo ugotavijali zlasti pri samo-
upravnih sporazumih o zdruZevanju dela
delavcev v temeljne organizacije. Ponekod
so ta akt oblikovali kot nekaksen statut,
drugje spet pa so le prepisali nekatera za-
konska doloé&ila. Zaradi tega smo sindikati
na seminarjih in tudi v pismeni obliki posre-
dovali delavcem svoja stali3€a o samouprav-
nem sporazumevanju o zdruzevanju dela
delavcev v temeljnih organizacijah.

Nasa temeljna ugotovitev pri uresnice-
vanju teh nalog pa je, da je aktivnost sindi-
katov in drugih subjektivnih sil pri uresni-
c¢evanju samoupravljanja, pomembno vpli-
vala na razvoj politi€ne zavesti delavcev,
delovnih ljudi in ob&anov, da je pogoj za
nadaljnji razvoj uresni¢itev odnosov in
ciljev, zastavljenih v nasih druzbenih doku-
mentih.

Z rezultati preobrazbe odnosov pa %
vedno ne moremo biti povsem zadovoljni,
¢eprav lahko trdimo, da so oprijemljiv za-
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Kitajski minister za strojegradnjo
na ogledu proizvodnje.

¢etek uresnicevanja odloujoe vioge, po-
loZaja in odgovornosti delavca pri razpola-
ganju s pogoji, sredstvi in sadovi svojega in
skupnega dela.

Uveljavijanje
kontrole

V sklepih osmega kongresa Zveze sindi-
katov Slovenije, ki zadevajo obveznosti in
odgovornosti sindikatov za razvoj samo-
upravljanja, je posebej poudarjena potreba
po vedji skrbi sindikatov za uveljavijanje
samoupravne delavske kontrole. Ta oblika
uresnitevanja samoupravljanja, ki je bila
uvedena z ustavnimi amandmaji, je v Easu
osmega kongresa slovenskih sindikatov
oZivljala %ele svoje prve izkuinje. Sedaj, ko
je za nami Ze daljs% obdobje delovanja
samoupravne delavske kontrole, Ze lahko
ocenimo izkuinje in probleme, ki so se ob
tem pojavljali in ki se tudi v sedanjih odno-
sih kaZejo kot temeljna vprasanja nadaljnje-
ga poglabljanja samoupravnih odnosov,
uéinkovitosti samoupravljanja, razvijanja
njegovih etiénih prvin, moralnih vrednot,
samodiscipline in odgovornosti.

V sindikatih smo v minulem obdobju
opravili nekatere analize in tudi posebno
raziskavo o uveljavljanju samoupravne de-
lavske kontrole. Vse ocene kaZejo, da samo-
upravne delavske kontrole 3¢ niso povsod
doumeli kot integrainega dela samouprav-
nega organiziranja v TOZD in v drugih
skupnostih. To sklepamo zlasti iz tega, da v
temeljnih organizacijah - pogosto enacijo
delo samoupravne delavske kontrole z
delom organa delavske kontrole, da siste-
matiéno kontroliranje uresni¢evanja samo-
upravnih sklepov ne pomeni normainega,
vsakodnevnega angaZiranja delavcev (ne-
posredno ali po njihovih zborih), da organi
samoupravljanja ne povezujejo svojega dela
s kontrolo, da bi tako preverili, kaj se do-
gaja z njihovimi stalis¢i, zahtevami, sklepi.

To je tudi vzrok, da organ samoupravne
delavske kontrole v&asih nastopa kot organ,
ki samo podvaja delo drugih organov samo-
upravljanja, da so med &lani teh organov
pogosto teZnje po zagotavljanju avtoritete
zunaj OZD, pri druzbenih pravobranilcih
samoupravljanja, sodii¢ih zdruZenega dela,
pri organih oblasti ipd.

Drugo, kar kaZejo dosedanje izku3nje, je,
da zlasti sindikati kot politi¢na organizacija
v delegatskem sistemu v zdruZenem delu
niso dovolj pozornosti posvetili problemom
vsebinskega uveljavijanja samoupravne de-
lavske . kontrole. Morda je prav doloéeno
omejevanje funkcije delavske kontrole na
delovanje organa posledica neprimerne po-
liti€ne zavesti nekaterih okolij o tem, kaj
delavska kontrola sploh je. Zlasti nekatere
konfliktne situacije so pokazale, da bi z
uveljavitvijo funkcije samoupravne delavske
kontrole, ki bi zagotovila spostovanje samo-
upravnih pravic in dolZnosti, denimo z in-
tervencijo delavskega sveta, z zahtevami
organa delavske kontrole do posiovodnih
organov ipd., lahko spore in protislovja
resili brez skrajnih korakov, denimo s preki-
nitvijo dela. Analize kaZejo, da delavci le
malokdaj zahtevajo neposredno interven-
cijo delavske kontrole, &eprav bi le-ta lahko
prispevala k raz&ij¢evanju problemov.
Tako, denimo, podatki o delovnih sporih, ©
uveljavljanju pravic delavcev, o pritozbah
organom zunaj organizacije kaZejo, da de-
lavei temu samoupravnemu nadinu uresni-
&evanja svojih pravic % ne zaupajo dovolj
in zato pogosto ne uveljavijajo svojih zahtev
v organih samoupravne delavske kontrole.

Praksa tudi kaZe, da osnovne organi-
zacije sindikata po izvolitvi organov samo-
upravne delavske kontrole le malokdaj ali
pa sploh ne razpravljajo o problematiki in
vsebini njihovega dela, éeprav so kandidi-
rale njihove &lane. Raziskava je pokazald
tudi to, da v&asih samoupravna delavska

“ kontrola ne dobi politicne pomogi sindi-
kalne organizacije, ko za&ne postopek.

Dejavnost delavske kontrole 3e ni usmer
jena v ugotavijanje, kako se, denimo:
uresni¢ujejo samoupravni akti kot dogo”
vorjena norma vedenja v kolektivih, kako 58

samoupravne delavske

uveljavlja za&rtana poslovna politika, kje 59 -

vzroki za izgube ipd. Zelo redki so bili pr"”
meri, da je samoupravna delavska kontrold
dala pobudo ali celo zahtevala ugotovite¥
odgovornosti kogarkoli za nastali spor

(Nadaljevanje na 5. strani!

KITAJSKA
DELEGACIJA
V ISKRI

Pred dnevi se je mudil na obisku ¥
Sloveniji minister strojegradnje =
Kitajske Chou Tzu Chian s sodelave!
V petek, 20. oktobra 1978, je kitajsk?
delegacija obiskala Iskrino tovarno 14
Laborah. Goste so spremljali predsta""
niki Zveznega komiteja za energetik’
in industrijo in Republiskega komite}?
za ekonomske odnose s tujino. GOS™
so na Laborah sprejeli Anton Stip?
nié, Aleksander Mihev in Joze Fend®

Kitajski gostje so se spoznali s Prg:
izvodnjo telefonskih central in mO®
nostmi za sodelovanje z Iskro. Klta_}s%“
minister za strojegradnjo je ob konc¥
obiska zazelel, da bi delavei Iskre

naprej dosegali tako vidne uspehe-

Obe strani st izrazili pripravijenost 2
tesnejse ekonomsko sodelovanj® *
bliznji prihodnosti. Alojz BO




RESNO 0 RACUNALNISTVU

Ne Zelimo ustvarjati nobenega
vznemirjenja in tudi protestiramo ne,
zelimo samo mirno razmisljati in se
pogovarjati z vami, bralci Iskre, se
pravi v nasi veliki delovni druZini, ki si
je med drugim zadala tudi naloge, da
se vzporedno z drugimi partnerji jugo-
slovanske elektronske industrije loti
sila zahtevne, a vse bolj nujne domace
proizvodnje na podroéju racunalnist-
va. Verjetno niso na tem podroéju
koristne razne preuranjene, spontane
in neusklajene akcije, kot tudi ne ne-
resno pisanje v javnih obéilih, skratka
dezinformacija. Iskra je v polni zavesti
svojih naértov in zmogljivosti vse-
kakor pripravljena, da za¢ne tudi z
ustvarjanjem na podrodju domacega
radunalnidtva in pri tem racuna, ra-
zumljivo, na ustrezno in po sami na-
ravi dejavnosti naravno moralno in
materialno podporo druzbe, tembolj,
ker je bila Iskra Ze dologena, za enega
izmed nosilcev plana druZbenega raz-
voja v republiki.

Racunalni§tvo je danes v svetu
vrhunska tehnika in sila pomembna
industrija, hkrati pa tudi vzvod za
obvladovanje manj razvitih dezel. Pred
tremi leti je zato tudi Zvezni izvrini
svet sprejel sklepe, ki naj bi onemogo-
¢ili nadaljnje neorganizirano Sirjenje
racunalniske opreme v Jugoslaviji iz-
kljuéno na podlagi zastopnistva tujih
proizvajalcev. Taka odvisnost bi
namre¢ ne samo vezala roke nadi last-
ni proizvodnji, ampak tudi odtujila
cele generacije nasih domacih strokov-
njakov, ki bi se vezali na tuje sisteme.
RacunalniStvo pa je danes tudi izra-
zito stvar narodne obrambe, varnosti
vsake deZele in njene vecje ali manjse
odvisnosti. Zato se je Iskra, v skladu s
politiéno usmeritvijo naje neuvriCene
socialisticne dezele, toliko bolj tru-
dila, da bi v okviru ostalih potencial-
nih proizvajalcev doma dejavno sode-
lovala pri postopnem osvajanju jugo-
slovanske ra¢unalniske tehnike.

Skupno z Elektronsko industrijo
Nis in podjetjem Rudi Cajavec Banja
Luka smo se sporazumeli o osnovah,
na katerih naj bi druZno uresni¢ili do-
maco proizvodnjo racunalniskih siste-
mov in o tem sestavili tudi dokument,
ki to skupnost vzajemno povezuje, pri
Gemer pa seveda vrata niso zaprta,
ampak se lahko tej skupnosti pridru-
zijo tudi drugi jugoslovanski partnerji,
seveda spostujo¢ Ze sprejeta nacela.

Uresnicevanje
dolocil ustave...

(Nadaljevanje s 4. strani)

sodif¢em zdruZenega dela, kjer je delavec
(ali pa delavci) uspel s svojo zahtevo, ali pa,
Zakaj je prislo do ustavitve dela ipd.

Podatki iz raziskave kaZejo, da je po-
sebno wvprafanje pri uveljavljanju samo-
Upravne delavske kontrole zagotavljanje re-
Sniénih informacij o posameznem proble-
Mu. Pogosto pobuda samoupravne delavske
kontrole zadeva preverjanje dela in odgo-
Vornosti strokovnih sluzb in posameznih
Posiovodnih organov. Niso redki primeri,
da se delavska kontrola znajde pred tezkim
Vpradanjem, ali so informacije objektivne,
Nepristranske itd.

Najnovej%e analize samoupravnih aktov
0ZD kazejo, da kljub dosezenim izkunjam
¥ delu samoupravne delavske kontrole (ne
$3mo organa samoupravne delavske kontro-
le) ostaja del tistih norm, ki naj bi zagotav-
!lale uéinkovitost, racionalnost, avtoriteto
'f sploh delovanje te kontrole, zelo posplo-

nih, neobvezujoéih ali pa premalo jasno
Opredeljenih. O&itno je tudi prepisovanje in
Neustvarjaino ponavljanje zakonskega be-
Sedila, Dejstvo je tudi, da ni dovolj opre-

iena -vloga sindikata kot organizacije, ki’

"3 bi spodbujala razvoj delavske kontrole.

Nekatere izkuinje so pokazale, da bo .

Potrebno razvijati sodelovanje rned samo-
Upravno delavsko kontrolo in druzbenimi
Pravobranilci samoupravljanja--ter sodi3éi
ZdruZenega dela, da bodo morali ti organi

_ Podbujati aktivnost delavske kontrole. Pri

vsekakor ne gre za podrejanje delavske
kontrole tem organom. Dosedanje delo
$moupravne delavske kontrole je bilo bolj
Ntenzivno na podroéju gospodarskih OZD,
MNogo manj pa je uspehov in izkudenj v
druzbenih dejavnostih in v razliénih de-
'Svnih skupnostih. Prav tako & nismo za-
90tovili razvoja samoupravne delavske kon-
Ole v razliénih samoupravnih interesnih
Skupnostih, kjer se delo te kontrole kaze
Ot specifi¢na funkcija (denimo v skup-
ti zdravstvenega varstva, vzgoje in izo-
b"aievania ipd.).
Nekatera vprasanja bo vsekakor redil
"Ovi republizki zakon o organu samouprav-
delavske kontrole, toda dejavnost te
Ntrole je tako raznovrstna in se razvija v
razli&nih okoljih, da bo potrebna v bo-
€ veliko veéja ustvarjalnost in angazi-
NOst v vseh okoljih. Pri tem bodo sindi-
! morali pokazati ve¢ pobude in zago-
i stalno politiéno pomoé in podporo.

Po oceni tega dokumenta naj bi bila
druzbena usmeritev na razvijanje do-
mace racunalniSke proizvodnje izred-
no velikega pomena, nujna z vidika
razvoja druzbene reprodukcije v deZeli
in razvoja njenih informacijskih siste-
mov, s tem pa tudi z vidika samostoj-
nosti in varnosti deZele. Prav zaradi
premajhne druzbene pobude in pre-
majhne podpore pri usmerjanju na
podroéju domaée racunalniske proiz-
vodnje v preteklem obdobju pa je zal
tudi priSlo do nekontrolirane rasti
trgovine in zastopnistva, kar je vodilo
v naso odvisnost od tujih radunalni-
skih sistemov. Ker je pri vsej zapleteni
tehniki ra¢unalnistva danes tudi jasno,
da poleg onega tehni¢nega deleza vse
vedji delez v skupni vrednosti in ceni
racunalniskih naprav predstavlja pri-
spevek Clovekovega znanja, je privze-
manje tujih sistemov tudi v $kodo
domacih razumskih sposobnosti. Mi
kot socialisti¢na samoupravna dezela
pa¢ ne moremo dopustiti, da bi pu-
§¢ali ob strani sicer za delo pripravlje-
no znanje naih ljudi.

Seveda je dejansko stanje v svetu
taksno, da ameriski racunalniski si-
stem obvladuje finanéno okrog 80 %
vseh racunalniskih sistemov. V Evropi
vsi nacionalni proizvajalci od Olivetti-
ja od Siemensa in drugih firm, ne
predstavljajo- ve¢ kot 6 % celotne

vrednosti, medtem ko Japonci pri
vsem svojem ,,cudezu‘* drzijo v rokah
samo 5 %. A prizadevajo si vendar vsi,
da bi bili ¢im bolj samosvoji oziroma,
da bi postopno, organizirano, skupno
in resno gradili stavbo svojega doma-
Cega racunalnistva. Ni brez znacil-
nosti to, da vsi neameridki racunal-
niski sistemi zaradi te nelahke, a po-
trebne naloge uzivajo drzavni protek-
cionizem se pravi visoko drZavno
pomo¢ in podporo.

V pricakovanju te podpore smo
tudi mi zaceli s pripravami za siste-
mati¢no graditev jugoslovanskega ra-
Gunalni§tva, zavedajo¢ se, da bi edino
to tudi razbremenilo nafo negativno
uvozno plaéilno bilanco. Mnenja smo,
da bi na podlagi realnih ocen ze tja do
leta 1980 z osvajanjem lastne proiz-
vodnje racunalniskih sistemov, zlasti
softwara,domalahko pokrili vso vred-
nost v vi§ini vsaj polovico vrednosti
sicer§njega uvoza, to je vrednost okrog
2 milijardi dolarjev, pri ¢emer bi bilo
treba uvazati samo $e za 0,5 milijard
dolarjev materiala, ker bi glavno, to je
znanje, Ze dajali sami.

Iz vsega tega izhajajo¢, smo bili
tudi mnenja, da je treba zaradi tezav,
pa tudi omejenosti domacega trzisca
in njegove raznolikosti, teZiti k zdru-
Zevanju razpolozZljivih proizvodnih in
umskih sil v Jugoslaviji. Na tem enot-
nem konceptu jugoslovanske racu-
nalniske proizvodnje vztrajamo tudi

oslej.
Py Mara Ovsenik

Visja organiziranost —

boljsa kvaliteta

V ponedeljek se je v prostorih TEN
na Stegnah sestal politicni aktiv pred-
stavnikov §tirih nasih tozdov TEN,
TEI, IPT in Elektrooptike s predstav-
niki SOZD Iskra in DO Iskra Elektro-
mehanika Kranj ter ¢lani komisije
nove delovne organizacije posebnega
pomena Iskra SPEL (sistemi profesio-
nalne elektronike).

Na sestanku je magister Franc Cuk

najprej na kratko seznanil navzoce o .

dosedanjem poteku priprav za formi-
ranje nove delovne organizacije, ka-
tere kupci so posebnega pomena, tako
JLA, milica, tuje oborozene sile kot
tudi nekateri nosilci velikih sistemov,
kot so to PTT, Jugoslovanske zelezni-
ce in podobno.

Politi¢ni aktiv je ponovno pouda-
ril, da je formiranje taksne delovne
organizacije nujnost in samo prica, da
je druzba zaupala Iskri pomembno
nalogo prav na tem podrocju. Vigja
organiziranost pomeni vsekakor tudi
vi§jo kvaliteto izdelkov bodoce delov-

ne organizacije. Na sestanku so se do-
govorili tudi za politiéno akcijo, ki
mora potekati zavestno in uspeino, saj
je formiranje DO posebnega pomena
druzbena potreba sedanjega ¢€asa in
hkrati zaupanje nase druzbe v mo¢i in
sposobnosti Iskrinih delavcev. Na se-
stanku so zagotovili, da ne bo ob tej
reorganizaciji, ki naj bise po rokov-
niku izvedla po vseh samoupravnih
dolo¢bah in naéinih do konca tega
leta, nihée ostal brez dela in zajamce-
na je tudi socialna varnost delavcev.

S samoupravno dogovorjeno novo
delovno organizacijo vsekakor ple-
menito Iskrino kvaliteto in z vi§jo
organiziranostjo bomo zagotovo dose-
gali tudi boljse rezultate. Zato so tudi
sklenili, da se bo sleherni izmed udele-
zencev sestanka v svojem tozdu dobro
pogovoril o vsem tem in delavcem po-
jasnil nujnost formiranja nove delovne
organizacije Iskra SPEL.

Dz

Danska
delegacija
na obisku

Tovamo Telekomunikacij na La-
borah v Kranju je 19. oktobra obiska-
la 12-¢lanska danska gospodarska de-
legacija, ki je bila dva dni gost Repu-
bliskega komiteja za ekonomske od-
nose s tujino. Delegacijo je vodil Aage
Lommer, predsednik danskega ko-
miteja za ekonomsko in industrijsko
sodelovanje.

Goste je na Laborah pozdravil

- Ludvik Kuhar, ¢lan KPO za planiranje

in trZni§tvo, in jim predstavil SOZD
Iskra in njene delovne organizacije.

“Ivan Fink, ¢lan KPO za proizvodno

podrogje telekomunikacij je sprego-
voril .0 proizvodnih programih in raz-

vojnih naértih nasih tovarn. Nakazal
je tudi nase na¢rte na podrocju upo-
rabe mikroelektronike, proizvodnje
rac¢unalnikov in laserske tehnike, ki so
bistvenega pomena za nad nadaljnji
uspefen razvoj. Razgovoru je priso-
stvoval tudi Anton Brindek, strokovni
sodelavec Iskra Commerce.

Iskrina tovarna elektromotorjev iz
Zeleznikov ima sklenjeno pogodbo o
dolgoro¢nem sodelovanju z dansko
firmo DANFOSS. Z obiskom danske
delegacije pa se odpirajo nove moz-
nosti za navezavo tesnejsega sodelo-
vanja Iskre z danskimi partnerji. Vse-
kakor bi Iskra morala imeti svojega
zastopnika tudi na Danskem, so po-
udarili ¢lani danske delegacije. Da bi
se plodno sodelovanje z Iskro ¢imprej
razvilo, so povabili nase strokovnjake,

_ naj spomladi obii¢ejo Dansko, kar bo

priloZnost za konkretne dogovore o.
bodoéem sodelovanju.
Alojz Boc

3. Krepitev polozaja in vlioge
delavcev pri odloéanju

(Nadaljevanje s 4. strani)

Zavzemali se bomo za dosledno uveljavitev delegatskih odnosov v organizacijah zdru-
Zenega dela. Posebno pozornost bomo posvetili delovanju delavskih svetov v organiza-
cijah zdruZenega dela in delegatov v njih. Vztrajali bomo, da morajo delavski sveti z
doslednim uresni¢evanjem nacel delegatskega sistema postati temeljna oblika in osred-
nje mesto dejanskega in u&inkovitega odloganja delavcev v organizacijah zdruZenega
dela. Da bi postal delegatski sistem v organizacijah zdruzenega dela podlaga celotnega
sistema socialistiéne samoupravne demokracije, bomo aktivno sodelovali v procesu
evidentiranja in kandidiranja kandidatov za delegacije ter bili tudi nosilci teh po-
stopkov.

Zahtevali bomo in s svojo aktivnostjo zagotavljali dosledno, pravoéasno in popolno
informiranost delegatov in delavcev kot prenadanje dejanskih stali& in smernic delavcev
temeljnih organizacij v delavske svete delovnih in sestavijenih organizacij zdruzenega
dela ter preprecevati odtujevanje neodtujljivih pravic delavcev temeljnih organizacij pri
odloéanju v delavskih svetih.. Prav tako se bomo borili proti skupinskolastniskemu
vedenju delavcev, delegacij in delegatov iz posameznih temeljnih organizacij zdruZenega
dela pri postopkih usklajevanja in odloéanja v delavskih svetih ter v drugih oblikah
odloéanja. :

Zavzemali se bomo za tak3no vsebino zdruzevanjatemeljnih organizacij v delovne
organizacije, da bo delavcem zagotovljeno zlasti: skupno planiranje razvoja temeljnih
organizacij ter v skladu s tem zdruZevanje dela in sredstev; dosledno uveljavljanje eko-
nomske temeljne organizacije zdruzenega dela v delovni organizaciji; dolo€anje in
urejanje medsebojnih odnosov v skupnem poslovanju, pridobivanju dohodka in uresni-
&evanju skupno dolo¢enih ciljev, funkcij in nalog pri delu, v proizvodnji in prodaji
izdelkov; dolo&anje skupnih osnov in meril za razporejanje ¢istega dohodka in delitev
sredstev za osebne dohodke; preseganje parcialnih interesov TOZD po poti samo-
upravnega sporazumevanja; ustrezno organiziranje strokovnih sluzb glede na obseg in
vsebino dela; zagotavljanje svoje ekonomske stabilnosti in socialne varnosti na nacelih
vzajemnosti in solidarnosti ter odlo¢anje in urejanje drugih skupnih interesov.

Ob zdruZevanju v sestavljene organizacije ali druge oblike zdruZevanja dela in
sredstev bomo sindikati za vsako od teh oblik zdruZevanja zahtevali podlago v planira-
nju, odpravljanju regionalnih in drugih meja v reprodukcijskem povezovanju, dopolnje-
vanju in delitvi dela in uveljavljavljanju dohodkovnih odnosov. Preprecevali bomo
poskuse vsiljevanja, ki nimajo zadovoljive dohodkovne in druge podiage ier v teh pri-
merih uveljavljali tudi svoja stali€a in predioge.

Da bi utrjevali vlogo samoupravnih organov in delegatske odnose v organizacijah
zdruzenega dela, bomo posebej dejavni pri opredeljevanju in prakti¢nem uveljavljanju
vloge, polozaja in odgovornosti individualnih in kolegijskih poslovodnih organov. Sindi-
kati bomo podpirali njihova prizadevanja za izboljsanje poslovanja ter organizacije dela
in za razvoj samoupravljanja, preprecevali pa pogasnost in neuginkovitost v njihovemn
delu, kriitve pravic delavcev in tak3no poslovno ravnanje, ki uposteva le ozke koristi,
ter vse druge oblike nesamoupravnega vedenja. Sindikati, predvsem pa osnovne organi-
zacije zveze sindikatov bodo aktivno sodelovali pri izbiri poslovodnih kadrov.

Posebej bomo vztrajali, da strokovne sluZzbe in delavci na poslovodnih funkcijah
tedaj, ko delavci odlo&ajo o sredstvih, investicijah, delitvi dohodka in drugih neodtuijlji-
vih pravicah, v svojih strokovnih predlogih opozorijo na vse mozne variante odlogitve in
da delavcem celovito prikazejo vse moZne posledice. Pri tem bomo zlasti v osnovnih
organizacijah sindikata vztrajali, da morajo predlagatelji strokovnih odlogitev prevzeti
odgovornost zanje in da delavci to odgovornost tudi opredelijo in uveljavijo.

4. Organiziranje in polozaj
delovnih skupnosti

Sindikati si bomo prizadevali za povecano aktivnost delavcev pri uresni¢evanju nji-
hove z ustavo opredeljene vioge in poloZaja, s tem pa za tak3ne medsebojne odnose med
delavci temeljnih organizacij zdruzenega dela in delavci delovnih skupnosti skupnih
sluzb, ki bodo temeljili na svobodni menjavi dela, kar pomeni, da bo dohodek delovne
skupnosti odvisen od prispevka k uspehu pri posiovanju in zadovoljevanju potreb in
interesov organizacij oziroma skupnosti, za katere delovna skupnost opravlja dela, in od
vrste in obsega kakovosti njihovega dela tudi od dohodka oziroma prihodka, ki ga
ustvarjajo organizacije oz. skupnosti.

Nastopali bomo proti podvajanju strokovnih sluzb. Pri tem bomo sindikati izhajali
iz stali¢a, da samostojnost TOZD ni v lastnem administrativnem aparatu, temveé v
tem, da imajo dohodek in da o njem odlo&ajo.

Delovne skupnosti skupnih sluzb bomo uveljavijali kot sestavni del celotnega procesa
dela. Zavzemali se bomo za uresni¢itev njihovega enakopravnega druzbenoekonom-
skega poloZaja, za uveljavitev ustreznih vzpodbud za delo in opravljanje njihovih funkcij
in za temu primerno organiziranost.

Spodbujali bomo prizadevanja za urejanje poloZaja delovnih skupnosti skupnih sluzb
v zadrugah ter prizadevanja za urejanje samoupravne organiziranosti delovnih skup-
nosti, ki jih ustanavljajo delovni ljudje, ki z osebnim delom samostojno kot poklic
opravljajo umetni3ko, kulturno, odvetnitko ali kak3no drugo poklicno dejavnost.

V teh prizadevanjih bomo izhajali iz stalii¢a, da so:

— kratenje in prilad¢anje pravice odlo€anja o pogojih in sadovih dela delavcev iz
temeljnih organizacij; — ustvarjanje mononola nad informacijami ter netoéno in nepo-
polno informiranje,

— izsiljevanje samoupravnih odlogitev,

— odpori doslednemu uveljavljanju. svobodne menjave dela in neaktivnost pri ureja-
nju odnosov med delovno skupnostjo in temeljnimi organizacijami na nacelih svobodne
menjave dela,

— razliéne druge oblike manipuliranja z delavci temeljnih organizacij, tiste pojavne
oblike neurejenih odnosov med delavci delovnih skupnosti skupnih sluzb in delavci
temeljnih organizacij zdruZenega dela, ki se jim moramo sindikati najostreje upreti in
jih v praksi ¢imprej odpraviti, saj pomenijo eno najpomembnejsih ovir pri uveljavljanju
poloZaja delavca kot upravljalca.

Prav tako bomo nasprotovali poskusom posameznih temeljnih organizacij, da bi
skupne sluzbe oblikovali le kot servise in jih odrinili od odloanja in odgovornosti za
delo in rezultate dela.

9. Samoupravna delavska kontrola

Samoupravno delavsko kontrolo bomo uveljavljali kot nelocljivo sestavino celovitega

- odlo&anja delavcev. Sodelovanje samoupravne delavske kontrole pri odlo¢anju bomo

zahtevali Ze v fazah pripravijanja odlog&itev, in to predvsem: z ustreznim in sprotnim
obve3¢anjem teh organov o celotnem poteku in vsebini odlo¢anja. Pri tem bomo poleg -
nadaljnjega uveljavljanja organa samoupravne delavske kontrole opredeljevali svoja
staliéa zlasti o tistih vidikih uresni¢evanja samoupravne delavske kontrole, ki jih de-
lavci uresni¢ujejo neposredno ali v organih upravljanja. >

Zlasti osnovne organizacije sindikata bodo uveljavljale ustrezno vlogo in poloZaj
samoupravne delavske kontrole ter ustrezno vliogo organa samoupravne delavske kon-
trole, s tem da bodo zagotavljale politi¢no in delovno pomot ter zadZito delavcem pri
opravljanju te funkcije in da bodo tudi same sodelovale v njej. Predvsem bomo spodbu-
jali preverjanje uresni¢evanja sklepov organov upravljanja in njihovo samokontrolo dela.
Sindikati bomo to obliko uveljavljanja samoupravljanja delavcev razvijali tudi kot sred-
stvo uveljavljanja odgovornosti, samoupravne socialisticne morale ter onemogocanja
samovolje, tehnokratskega prilaiéanja oblasti, podcenjevanja samoupravnih norm in
drugih oblik odtujevanja oblasti delavcem. %

Sindikat bd nosilec postopka evidentiranja kandidatov za €lane organov samouprav-
ne delavske kontrole. Prizadevali si bomo, da bo delo organov samoupravne delavske
kontrole temeljilo na sprejetih programih in da bodo &lani organov tudi usposobljeni za
%0,

Danska delegacija na ogledu
proizvodnje v TOZD ATC.
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Z zdrdienim znanjem k profesionalnim antenam

Kaj vse je mogoce storiti s skup-
nimi moémi, z zdruZevanjem pameti
in denarja, je morda najbolje razvidno
iz sporazuma o poslovno tehniénem
sodelovanju na podrodju profesional-
nih anten.

Tako so Donit—TOZD TRIVAL,
Iskra Elektromehanika, Fakulteta za
elektrotehniko v Ljubljani, Iskra—In-
§titut za prenosno tehniko, Iskra—
TEL, Iskra—MontaZzno servisna orga-
nizacija, Iskra—TELA in Podjetje za
avtomatizacijo prometa iz Ljubljane
sklenili sporazum, v katerem podpisni-
ce najprej ugotavljajo, da imajo v okvi-
ru svoje dejavnosti tudi podrodja razi-
skav, razvoja in proizvodnje anten
(antenskih naprav, sistemov -in pri-
bora) ter raziskave razsirjanja, projek-
tiranja in prodaje radijskih zvez in
omreZij ter postavitev in vzdrZevanje
le-teh. :
Zavoljo tega so se podpisnice samo-
upravno sporazumele, da bodo koor-
dinirano opravljale raziskave, razvoj,
proizvodnjo, projektiranje in vzdrZe-
vanje anten (antenskih sistemov,
antenskih stolpov, ustreznega pribora
in podobno) ter da bodo trajno vla-
gale napore za uresni¢itev sodobnega
in vsebinsko popolnega namenskega in
trznega programa. Medsebojne odnose
med organizacijami zdruZenega dela

bodo podpisnice urejale na osnovi
dohodkovnih odnosov ter zasledovale
cilj, da tudi z organizacijami ZD, s
katerimi imajo kooperantske odnose
in niso podpisnice tega sporazuma,
dosezejo dogovore o daljnoroénem
planiranju dejavnosti, ki je zapisana v
tem sporazumu.

Zlasti pomemben se nam zdi peti
Clen sporazuma, v katerem je receno,
da so podpisnice sporazumne, da
bodo v skladu s potrebami in mozno-
stmi: £

— s ciliem tehnoloske specializacije
usmerjale proizvodnjo posameznih
podpisnic,

— usmerjale in zagotovile financi-
ranje temeljnih in usmerjenih razisko-
valnih nalog skupnega interesa dveh
ali ve¢ podpisnic,

— usmerjale in zagotovile financi-
ranje razvojne dejavnosti skupnega
interesa dveh ali ve¢ podpisnic,

—delale na vzpostavitvi enotnih
metod vrednotenja dela vseh dejav-
nosti tega sporazuma,

— zagotovile pogoje za postavitev
in kori§¢enje skupne specializirane
opreme (laboratorijska oprema, me-
rilna mesta in podobno),

— zagotovile enotnest tipizacije in
standardizacije,

— spodbujale in omogoéile svojim
delavcem dopolnilno izobraZevanje na
tem podroéju,

— izmenjavale informacije in iz-
kusnje s podro¢ij dejavnosti in po po-
trebi skupno nastopale na razstavah,
sejmih in prikazih in opravljale v KOA
ali med udelezenkami druge dogovor-
jene zadeve.

Sporazum dalje zavezuje podpisni-
ce, da bodo izdelale za izvajanje skup-
ne dejavnosti petletni program in vsa-
koletni naért dela. Program in nacrt
izdela vsaka podpisnica za svojo dejav-
nost, medtem ko se na Koordinacij-
skem odboru Anten prihrani in nacrti
dela medsebojno usklajujejo.

Sporazum je dalje odprt na siroko,
saj lahko k njemu pristopijo tudi
drugi tozdi, ki soglasajo z dolo¢bami
tega sporazuma.

Vsekakor pomeni takSen samo-
upravni sporazum razli¢nih tozdov iz
raznih DO, v katerih pa prevladujejo
tozdi Iskre, pomemben korak naprej v
razvoju in izgradnji antenske tehnike,
saj konéno lahko samo samoupravno
zdruZeno znanje in sredstva pomenijo
§iroko mozZnost nadaljnjega razvoja,
zlasti pa e tak3nega podrocja kot so
to profesionalne antene.

Mak

Razsirjeno telefonsko omreZje

na Koprskem

Podjetje za PTT promet v Kopru je podpisalo z Iskro pogodbo za
razsiritev zmogljivosti ATC v Sezani in Postojni
Koprska PTT regija, ki zdruzuje Sest obéin slovenskega Primorja in

Notranjske, se gospodarsko izredno naglo razvija, zaostajajo pa precej
zmogljivosti postnih storitev. Zlasti sibko je telefonsko omrezje, ki ima na
voljo samo 14 tiso¢ telefonskih prikljuckov za priblizno 120 tiso¢ prebi-

valcev.

Ce ne upostevamo vsakoletnih obremenitev med turisticno se-

zono, torej komaj 11 telefonov za sto prebivalcev. §

Pogodbo sta podpisala A.Mihev in Roman Florjancic(desno).

Obisk studentov iz ZRN

Nade samoupravljanje in odnosi v
zdruZenem delu so za tuje Studente
vedno zanimivi. Prejsnji teden je Slo-

_ venijo obiskala skupina §tudentov iz
ZRN. Veédnevno studijsko potovanje
po nasi domovini je zanjo organizirala
mednarodna organizacija za izmenjavo
studijskih praks za §tudente ekonom-
skih in komercialnih ved AIESC pod
pokroviteljstvom UK ZSMS iz Ljublja-
ne.

Skupina, v kateri je bilo 16 §tu-
dentov gospodarskih ved s tehni¢ne
univerze Karlsruhe, je v Zetrtek, 19.
oktobra obiskala tudi kranjsko de-
lovno organizacijo Iskro Elektrome-
haniko. V tovarni Telekomunikacij sta
jo sprejela Ivo Klesnik, &lan poslo-
vodnega kolegija SOZD Iskra in
Branko Komac, vodja oddelka za
obve§¢anje v Elektromehaniki. Zahod-
nonemske S$tudente sta seznanila z
organiziranostjo sestavljene organi-
zacije in nase najvecje DO Elektro-
mehanike. Ogledali so si tudi proiz-
vodno halo tovarne ATC.

Studente so zanimala §tevilna po-
dro&ja gospodarjenja. Dalj &asa so se
pogovarjali o izvozu in Iskrinem pro-
doru na tuja trzis¢a ter o sodelovanju
z drzavami v razvoju, dotaknili so se
tudi politike zaposlovanja in vkljuée-
vanja Iskre v naje elektrogospodarst-
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Casa za podrobnejse pogovore je °

zmanjkalo. Vendar so bili studenti z
obiskom Iskre zelo zadovoljni. Zvedeli
so marsikaj, kar jim bo koristilo pri
nadaljnjem Studiju. Med obiskom v
nasi republiki so poslusali tudi preda-
vanja o najem politi¢nem sistemu, po-
litiki neuvriCanja, organiziranosti
mladih z vseh podroéij v ZSMS. Poleg
Iskre in Litostroja so obiskali tudi
nekatere OO ZSM ter Mednarodni
center za upravljanje podjetij v druz-
beni lasti v drzavah v razvoju.

Alojz Boc

Koprsko podjetje za PTT promet
se je zato odloéilo za modernizacijo,
pravzaprav postopno uvajanje mehani-
zacije v postno sluzbo in za razsiritev
telefonskega omrezja. Tako naj bi v
treh letih po razvojnem programu na-
raslo poprec¢je na 25 telefonskih pri-
klju¢kov. ¥

Program raziiritve koprsko podjet-
je za PTT promet Ze uresnic¢uje. Poleg
telefonske centrale v Portorozu z
zmogljivostjo 3.000 priklju¢kov, ki je
bila vkljucena v javni promet hkrati z
odprtjem hotelskega kompleksa v Ber-
nardinu, je sedaj nared tudi razsirjena
ATC v Ankaranu s 600 prikljucki, v
Izoli pa potekajo zadnji montazni pre-
izkusi in meritve pri centrali z zmoglji-
vostjo 3.000 priklju¢kov.

Na Laborah je podjetje za PTT pro-
met podpisalo minuli teden $e dve
pogodbi za razsiritev omrezja in sicer
za vozli¢no avtomatsko telefonsko
centralo v Sezani in v Postojni. Prvi bo
Iskra povecala po sistemu inZeniringa
njen lokalni in medkrajevni del za
1.000 novih prikljuckov. Ker pa v
SeZani grade po sporazumu med. Ita-
lijo in Jugoslavijo prosto cono, so
nacrtovalci upostevali se bodoce po-
trebe in zagotovili konéno zmogljivost
centrale pri 15.000 telefonskih pri-
kljuckih.

V Postojni bo Iskra razsirila glavno
centralo. Tod bo zmogljivost vecja za
1.800 priklju¢kov. Centralo bo Iskra
vkljuéila po pogodbi v javni promet
marca 1980. leta, medtem ko bo se-
zanska posredovala telefonski promet
ze ob koncu naslednjega leta.

Koprsko PTT podjetje se z Iskro
sedaj dogovarja o elektronski avto-
matski telefonski centrali sistema me-
taconta, ki naj bi jo v prihodnje mon-
tirali v Kopru. Imela naj bi 8.000
novih priklju¢kov in bi skraja delovala
kot rajonska centrala, kasneje pa kot
glavna centrala. Se prej pa bodo v
Kopru zgradili tudi novo postno po-
slopje.

20000000000000000000000000
NASLEDNJA STEVILKA
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e bo zaradi praznika dneva
¢ mrtvih izsla 11. novembra
® v normalnem obsegu, zato
e pa je danasnja Stevilka
$ dvojna.

becsccee

Zahodnjonemski Studentje med pogovori v ATC.

Antena tipa AD - 14 -CQ - A.

Pogodbi o centralah sta podpisala
direktor podjetja za PTT promet v
Kopru Roman Florjanéi¢ in glavni
direktor kranjske industrije Aleksan-
der Mihev. Po podpisu je v krajsem
nagovoru poudaril direktor Florjan-
¢i¢, da je Iskra montirala v Kopru
pred 20 leti prvo crossbar centralo, ki
Se sedaj deluje. Podjetje zato gleda z
velikim zaupanjem na domaco indu-
strijo in pri¢akuje tudi, da bo Iskra se
naprej s tako kakovostnimi deli sode-
lovala pri uresni¢evanju investicijskih
nacrtov. Ob koncu se je posebej za-
hvalil prisotnemu Borutu Mlakarju za
dolgoletno sodelovanje in strokovno
pomog¢.

Glavni direktor Aleksander Mihev
se je v imenu kolektiva kranjske Iskre
pristéno zahvalil za-izkazano zaupanje

in dejal, da Iskra sledi naglemu investi-
cijskemu razvoju telekomunikacij v
drzavi, zato tudi ustrezno povecuje
svoje proizvodng zmogljivosti. Tudi v
koprski regiji bo Iskra storila vse, da
bodo zastavljeni cilji uresniceni ob
dobri kakovosti izvrienih del in v do-
govorjenem roku. Marjan Kralj
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niso izostali.

vsem:

— kontrolo izdelkov.

vl

Kakovost in organizacija

Ze pred dvema letoma smo zaceli z analizo organiziranosti nasega
podjetja na podroc¢ju zagotavljanja kakovosti, ki je pokazala, da smo
zaradi pogojev razvoja, dislociranosti in razliénih organizacijskih pristo-
pov zelo neenotno organizirani in predvsem — splosni nivo organizacije
zagotavljanja kakovosti v smislu narai€anja zahtev po kakovosti ne zado-
voljuje. Seveda nismo ostali samo pri ugotavljanju stanja, ampak smo se
urejanja stanja — sicer ne povsod, ampak v nekaj delovnih organizacijah —
sistematiéno lotili (npr. IEZE, Avtoelektrika, Siroka potrosnja). Rezultati

V najve¢ TOZD so bili glavni organizacijski posegi prav na podro¢ju
organizacije prevzemne in vhodne kontrole, saj na Zalost Sele danes ugo-
tavljamo, da kvaliteta kupljenih materialov neredko ne ustreza postavlje-
nim kakovostnim zahtevam. Problema smo se lotili na ta nacéin, da smo
sistemati¢no pristopili k izdelavi prevzemnih pogojev, ki v celoti defini-
rajo kakovost kupljenih materialov. Seveda je potrebno te sprejemne po-
goje vkljuéiti v poslovanje med dobaviteljem in kupcem, saj jih mora
dobavitelj v tem primeru tudi sprejeti.

Na tem podro&ju nas ¢aka $e veliko dela, saj je sprejetih ponekod le
¢etrtina prevzemnih pogojev sestavljenih del ali aneks pogodbe.

V Avtomatiki so v TOZD TELA v letu 1977 in 1978 pristopili k
organizacijskemu urejanju kakovosti in se v zadnjem Gasu krepko lotili
programskih ukrepov za dvig ravni kakovosti v celotni delovni organiza-
ciji. Od predlozenih ukrepov; o katerih bomo $e govorili, pricakujem©
dvig kakovosti izdelkov, optimizacijo stroskov za kakovost, dvig produk-
tivnosti v DO in TOZD kakor tudi boljsi plasman izdelkov na trzis¢u.

Te cilie nameravajo doseéi tako, da bodo organizacijsko zagotovili
enoten in usklajen nastop do vseh zunanjih dobaviteljev, kot tudi kupce¥
in drugih institucij, da bo izhodna kakovost vseh izdelkov v TOZD Avto
matike dogovorjena, vsklajena in koordinirana, ter da bo zajemanje !
obdelovanje podatkov za vse TOZD enotno in da bodo tudi vse obveze nd
podrocju kakovosti predmet aktov delovne organizacije. Poslovanje bo v
celoti torej urejeno s posebnim poslovnikom.

V smislu organizacije, ki jo bodo predlozili organom kolektiva, bo daf
v razpravo osnutek organizacije, ki ga bo predlozila sluzba za kakovost
Avtomatike, ki zdruzuje in koordinira kreativne funkcije, ki zajema pre®

— koordiniranje kontrole kakovosti z izvajanjem superkontrole,

— strokovno usmerjanje kontrolne tehnologije, informacijskega sistem?
in analize ter laboratorijske dejavnosti. Posamezne <

celoti zadolzene za zagotavljanje kakovosti in izvajanje kolektivnih akclls
pa bi opravljale naslednje funkcije: =

— vhodno kontrolo (pomembnost vhodne kontrole smo ze poudarili)

— kontrolo kakovosti v proizvodnem procesu in konéno

Omenjeno organizacijo so obravnavali tako v delovni organizaciji AvtO"
matike, kjer je predlog tudi nastal na osnovi razprav o konceptu za Zago"
tavljanje kakovosti Iskre, kot v Skupnih sluzbah SOZD, z vodilnimi I
strokovnimi delavci DO Avtomatike, kot tudi s sodelavci Biroja za indu-
strijski inZeniring. Pretekli Getrtek pa je omenjeni pristop obravnaval tud!
kolegij za kakovost Iskre in ga zelo pozitivno ocenil.

\
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Velike moznosti za sodelovanje

Vladimirjem Bragi¢em.

&

Obsirno smo Z7e porocali o nedavni slovesnosti v Mariboru, ko sta
rektor tamkajénje Univerze prof. dr. Vladimir Bra&i& in predsednik poslo-
vodnega organa SOZD Iskra Joze Hujs podpisala dogovor o dolgoroénem
sodelovanju na raziskovalnem, strokovno-tehniénem in izobrazevalnem
podro¢ju, s posebnim poudarkom na informatiki in radunaiitvu med
mariborsko Univerzo in naso sestavljeno organizacijo. Tov. Hujs je takrat
tudi podpisal samoupravni sporazum o sodelovanju med Iskro in Visoko
tehnitko 3olo iz Maribora. Ob tej priloZnosti smo zaprosili dekana te
visokosolske ustanove mariborske univerze, prof. dr. Dalija Ponlagi¢a in
predstojnika VTO Elektrotehnika dr. Karla Jezernika za krajsa intervjuja,
v prihodnji Stevilki pa bomo objavili tudi intervju z rektorjem prof. dr.
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POGOVOR Z DALIJEM PON-
LAGICEM

Prosim, da najprej za 3irok krog
bralcev na kratko predstavite VTS,

VTS Maribor bo drugo leto slavila
20. obletnico ustanovitve. Delovati je
zacela kot Vidja tehniska Sola. V vi-
soko 3olo je prerasla leta 1973. Sola
vzgaja inZenirje in diplomirane inZe-
nirje strojnistva, elektrotehnike, grad-
benidtva in kemijske tehnologije.

étudij tretje stopnje je organiziran na
strojnem in elektro oddelku. Vsak od-
delek je visoko3olska temeljna orga-
nizacija (VTO).

V Studijskem letu 1978/79 se je
na zavod vpisalo 1723 rednih $tuden-
tov od tega 440 Studentov na oddelku

Dr.Dalija Dzonlagic.

2a elektrotehniko. V istem Studijskem
letu se je v 1. letnik vpisalo 791 $tu-
dentov ob delu (od tega 240 $tuden-
tov na oddelek za elektrotehniko).
Skupaj na zavodu 3tudira okoli 2200
aktivnih §tudentov ob delu.

Zavod je do sedaj iz3olal 2275 inZe-
nirjev in diplomiranih inZenirjev. Od
tega je okoli 35 % diplomantov iz
$tudija ob delu. Studij ob delu je orga-
Niziran v ve¢ centrih v SR Sloveniji.
Razen 3tudija ob delu VTS izvaja tudi
fedni Studij |. stopnje v dislociranem
Oddelku v Celju in sicer za potrebe
Strojnistva in gradbenistva.

Znanstveno raziskovalno delo je
Organizirano po oddelkih. Razen razi-
skovalnih nalog za Raziskovalno skup-
Nost Slovenije zavod izvaja raziskoval-
Mo delo tudi direktno za potrebe de-
lovnih organizacij. Splo3na znacilnost
"aziskovalnega dela so aplikativne
Naloge za potrebe industrije. Naloge
S0 praviloma sofinancirane s strani
Industrije.

Kje vse so mozZnosti za sodelovanje
Med |skro in VTS?

Mislim, da VTS z Iskro lahko naj-
Ve¢ sodeluje na podrodju vzgoje

adrov ter na raziskovalnem in strokov-

- Nem podrogju.
Kolikine so na VTS proste razisko-
- Valne zmogljivosti?

. Trenutno ima VTS malo prostih ra-
Ziskovalnih zmogljivosti. Vendar misli-
Mo, da je ustvarjanje prostih zmoglji-
Vosti odvisno od dogovora zainteresi-
"anih partnerjev.

v je znana po uspe$nem sodelo-
Vanju z industrijo. S kom vse sodelu-
Iete, oz. ali ze imate sklenjene po-

Obne dogovore in sporazume?

. Tezko bi nastel s kom vse sodelu-
Ifmo, ker je ta seznam zelo dolg.
“@Moupravne sporazume in dogovore
'Mamo  sklenjene z velikim $tevilom
delovnih organizacij, zlasti s podroéija
$&verovzhodnega dela republike.

V dogovoru je poudarek na sodelo-
Yanju v ragunalni$tvu in informatiki,

atere veje ali specialnosti so na VTS
“albolgrazvite na tem podroé&ju?

VTS se ukvarja z uporabo raéunal-
MStva za potrebe tehni&nih ved. Na
.l"" podroéju aktivno delamo Ze od

965. leta. Na podrogju informatike

smo bili relativno malo prisotni.

a2 aktivnost na podro&ju radunal-

'Stva bo tudi v bodo&e usmerjena v

Niske vede.

Oram pa vas spomniti, da samo-

upravni sporazum med Iskro in na3o
VTO elektrotehnika ni usmerjen samo
na podrocje ra¢unalnitva.

Na katerih razvojnih podroé&jih bi
bile najve¢je moZnosti za sodelova-
nje?

Na vseh podrodéjih, ki so osnovna
dejavnost VTS. Verjetno pa najved na
podroéju elektronike in strojnitva.

Bi priSla v poitev tudi izmenjava
strokovnjakov?

Na vsak nadin, saj to je na3a
praksa. Odprti smo za vse oblike izme-
njave strokovnjakov.

Gotovo so velikanske moznosti
tudi na podroé¢ju izobrazevanja, v
zvezi s tem tudi izkoriS¢anja pedago-
skih zmogljivosti?

Mislim, da je VTS kot zavod, ki
vzgaja Stiri veje tehni¢nih strokovnja-
kov, za Iskro zelo interesanten partner
na tem podro¢ju. Pri tem ne mislim
samo na klasiéne oblike izobraZeva-
nja, ampak to razSirjam tudi na vse
ostale oblike, ki jih danes poznamo v
sodobnem sistemu vzgoje kadrov. Ob
obisku predstavnikov Iskre na VTS
smo se dogovorili za nadaljnje kon-
kretno sodelovanije v tej smeri.

V dogovoru je predvideno sodelo-
vanje ne samo na osnovi svobodne
menjave dela, paé¢ pa tudi z uvajanjem
dohodkovnih odnosov. Ali Ze imate
kaksen model oz. vzorec za taks$ne
odnose z industrijo?

Dohodkovni odnosi se na takinem
sodelovanju, kot ga mi izvajamo z de-
lovnimi organizacijami, tezko spravlja-
jo v Zivljenje.

Imeli smo nekaj zacetnih poizku-
sov, vendar moram priznati, da sta za
takine odnose potrebna dva (ali bolj-
e: oba) partnerja. Mislim, da je tukaj
Se vrsta odprtih vprasan;.

Iskra je ponudila univerzi dva racu-
nalniska sistema na brezplaéno upora-
bo. Kaksne koristi si obetate od tega?

Olajsali si bomo delo, saj danasnje
stanje opreme na VTS na tem podrog-
ju ni zadovoljivo. VTS dobi en sistem
ISKRA — DATA C 18-20, ki bo
uporabljen na oddelku za strojnistvo,
in sicer za potrebe racunalniskega pro-
jektiranja in racéunalniske grafike.
Na ta nacin se bo zacel proces izobra-
Zevanja- kadrov na tem podroé&ju in
sicer za celo Jugoslavijo in tudi za
Iskro. :

Pripomniti pa moram, da to ni
popolnoma brezplaéna uporaba.

Bi prosim ob koncu strnili nekaj
misli o tem sodelovanju med VTS in
industrijo.

VTS je nastala na pobudo industri-
je kot zavod za 3olanje kadrov . stop-
nje. VTS je dobila, ve¢ino svojih
kadrov iz industrije. Studij 1I. in I11.
stopnje je organiziran na pobudo in-
dustrije. Celotno raziskovalno in stro-
kovno delo je usmerjeno v aplikativne
vede, torej v direktno porabo v indu-
striji. Mislim, da to tudi pove vse o
njenem sodelovanju z industrijo.

POGOVOR S KARLOM JEZER-
NIKOM

Tudi doktorja Jezernika smo naj-
prej zaprosili za krajSo predstavitev
visokoSolske temeljne organizacije
Elektrotehnika.

VTO Elektrotehnika Visoke tehni-
Ske 3ole v Mariboru ima organiziran
Studij elektrotehnike na |. stopnji za
usmeritev energetike in elektronike,
na Il. stopnji za usmeritev energetike
in avtomatike in procesnega racunal-
nistva. Na 1ll. stopnji imamo organi-
ziran specialisti€ni in magistrski $tudij
elektrotehnike.

V letosnjem 3olskem letu $tudira
400 rednih Studentov in 350 $tuden-
tov ob delu. Na Ill. stopnji je vpisanih
35 slulateljev predvsem iz delovnih
organizacij. Od leta 1977, ko je bil
organiziran podiplomski Studij, sta
prijavljena dva doktorata.

Na VTO Elektrotehniki je zaposle-
nih 40 visoko$olskih uéiteljev in znan-

_stvenih sodelavcev.

Beseda je nanesla tudi na razvojno
raziskovalno delo ter uporabo radu-
nalnidtva v tej visoko3olski temeljni
organizaciji, Dr. Jezernik nam je v
zvezi s tem povedal tole:

..Po letu 1975, ko je bil uveden vi-
sokoSolski Studij elektrotehnike na
VTS Maribor, smo posebej intenzivno
razvili raziskovalno dejavnost. Oprav-
liamo raziskave v RSS in direktno za
uporabnike delovne organizacije. Pri
raziskavah za delovne organizacije po-
vezujemo teoretiCne raziskave s
praktiénimi realizacijami, zato $mo
tudi razvili in organizirali ustrezne la-
boratorije. Da bi se ¢im uspesneje pri-
blizali zahtevam DO smo vso razisko-
valno dejavnost organizacijsko zdruzili
v centru za elektrotehniske raziskave.
Zaradi potrebe po profesionalnem
ukvarjanju z raziskavami smo v centru
zaposlili mlade raziskovalce, ki so ob-
enem stazisti in $tudenti na podiplom-
skem 3tudiju. Tako nam je omogo-
¢eno povezovati teoreti¢ne izsledke z
aplikacijami. V raziskovalnem progra-
mu smo zaradi zahtev nasih $tudijskih
usmeritev in potreb zdruZenega dela
dali poudarek uporabi racunalni§tva v
tehniski praksi razvoja, takoimenova-
nega tehnidkega softwareja. Razvili
smo racunalni$ke programe za nacrto-
vanje elektroenergetskih sistemoyv,
projektiranje elektriénih strojev in
uporabo mikro in procesnih ra¢unal-
nikov za vodenje proizvodnje.”

O dosedanjem sodelovanju med
Iskrinimi delovnimi oziroma temeljni-
mi organizacijami in VTO Elektro-
tehnika na VTS mariborske Univerze

Dr.Karl Jezernik.

je predstojnik te ustanove povedal:
Dosedanje sodelovanje z Iskro je
bilo nakljuénega znacaja in predvsem
na pobudo strokovnjakov 3ole in Iskre
kot posameznikov. Sodelovanje je v
obliki konkretnih raziskovalnih nalog
pri RSS (Mikroprocesorji v sistemih
nadzora in upravljanja — Hribernik),
kakor tudi direktnih nalog za Iskro za
TOZD Racunalnistvo razvoj Solskega
mikroracunalnika, ki je bil razstavljen
na sejmu elektronike, ali raziskava
elektromagnetnih materialov za Zelez-

nike. Lado Drobe?

Vodilni delavci Iskre so si ogledali VEKS v Mariboru.

Konéano zvezno tekmovanje

kovinarjev

Deseti oktober je dan kovinarjev Jugoslavije. Ta datum ni nakljucen,
saj je postal na ta dan mladi kovinski delavec Josip Broz Tito &lan zveze
kovinarjev. To je bilo leta 1910, zato so vsi kovinarji Jugoslavije izbrali

10. oktober za svoj praznik.

V pocastitev tega praznika, potekajo vsako leto tekmovanja kovi-
narjev, ki so najprej izvedena v ob&inah, nato v republikah in pokrajinah,
na zvezno tekmovanje pa se uvrstijo najboljsi tekmovalci republik in po-

krajin.

Porocali smo Ze, da je bilo letosnje zvezno tekmovanje kovinarjev v
Beogradu in se je konéalo v petek, 13. oktobra. Tega tekmovanja sta se iz
Iskre udelezila dva tekmovalca, oba iz delovne organizacije Avtoelektrika
in sicer iz TOZD — Tovarna delovnih sredstev. Dusana Mozetic¢a, brusilca
v tej TOZD, sem zaprosil za kratek razgovor o poteku tega tekmovanja.
Dusan je v Beogradu zastopal ,,barve* brusilcev in povsem opravi€il svoj
natop. Med tekmovalci iz vse Jugoslavije je zasedel odli¢no éetrto mesto.
Cestitamo! Sicer pa poglejmo, kaj nam je povedal o tem tekmovaniju.

»Na beograjskem razstaviséu, kjer
je potekalo tekmovanje, so poleg nas
brusilcev tekmovali tudi orodjarji,
strugarji, rezkalci, avtomehaniki in
varilci v vseh postopkih. Le livarji so
tekmovali zaradi specificnosti dela
drugje. Tekmovalci smo se zbrali iz
vseh republik in pokrajin, skupno nas
je bilo 172, iz Slovenije pa 18. V moji
stroki je bilo 16 tekmovalcev, iz Slo-
venije je bil poleg mene Se tekmovalec
iz TAM Maribor, ki je na republiskem
tekmovanju osvojil prvo mesto.*

Kaksna je bila tekmovalna naloga?

»Naloga je bila zelo tezka in za-
htevna. Dobili smo ostruzeni kos zZe-
leza, Ki ga je bilo treba pobrusiti na
dolocene mere, ki jih je prikazovala
risba. Cas za izdelavo je bil kratek, le
eno uro in 10 minut smo imeli na raz-
polago. Jaz sem nalogo oddal pet
minut pred iztekom regularnega &asa,
za ilustracijo pa naj povem, da je po-
lovica vseh tekmovalcev oddala nalogo
po preteku regularnega Casa. Seveda je

DO BATERIJE ZMAJ

Dislocirani obrati postajajo
temeljne organizacije

zdruzenega dela

V Sentvidu pri Sti¢ni, ki sodi v te-
ritorialni okoli§ ob¢ine Grosuplje, ima
ljubljanska delovna organizacija Iskra-
Zmaj dislociran obrat. Priblizno 120
delavcev tega obrata se ukvarja s pro-
izvodnjo nekaterih posebnih vrst elek-
tricnih baterij, npr. za potrebe Zelez-
nic, baterij za elektri¢ne pastigje in pa
z delom proizvodnje, ki se organsko
dopolnjuje z ljubljansko proizvodnjo
Zmaja v novih tovarniskih prostorih
na industrijskem kompleksu na
Stegnah.

Industrija Zmaj je v zadnjih letih
utrjevala proizvodni program v Sentvi-
du. Sedaj meni, da je ze tako perspek-
tiven, da zagotavlja obratu trajen
obstoj in razvoj v prihodnje in s tem
socialno varnost za vse zaposlene. To
pa je pravzaprav prvi pogoj za organi-
ziranje samostojne temeljne organi-
zacije zdruZenega dela.

V delovni organizaciji potekajo
sedaj priprave, da bi z novim letom
pri¢eli z novo samoupravno organizi-
ranostjo. V Zmaju bosta poslej dve
temeljni organizaciji in sicer proizvod-
nja v ljubljanskih Stegnah, proizvod-
nja v gentvidu ter delovna skupnost
skupnih sluzb.

Prehod na novo samoupravno orga-
niziranost ne bo_tezak — menijo v
Zmaju — kajti v Sentvidu so Ze sedaj
mimo operativnih poslov vodili tudi
planiranje proizvodnje in Ze nekaj let
sem lo¢eno spremljajo obracun. Pro-
grama obeh tozdovse med seboj dopol-
njujeta in sta soodvisna, to pa bo tudi
osnova, ki bo pogojevala &vrsto do-
hodkovno povezavo. Mimo tega je se-
veda jasno, da z novo notranjo organi-
ziranostjo v Zmaju tudi slede druzbe-
ni usmeritvi oziroma k razvoju samo-
upravljanja.

V Zmaju sedaj intenzivno razprav-
ljajo, predlagajo in sklepajo vsa samo-
upravna telesa in komisije, da bi nova
tozd ob roku zazivela. Precej proble-
mov so Ze refili zadovoljivo. Prepri-
cani so, da bodo do slovesne otvoritve
nove tovarne, ki je predvidena v zaget-
ku novembra, vse uredili in dobro pri-
pravili za novoletni start.

Nova tozd bo izkazovala Ze v
prvem letu eno tretjino prihodka ce-
lotne industrije Zmaj ali vrednostno
priblizno 50 milijonov dinarjev.

Marjan Kralj

Dusan Mozetié.

to Se kako vplivalo na ,nabiranje*
tock.

Za tiste, ki se spoznajo na mere,
naj povem, da so se zahtevale v treh
to€nostnih razredih, le-ti pa gredo v
tiso¢inke milimetrov. Nalogo smo
opravljali na domacéih strojih Kikinda,
ki so bili odli¢no pripravljeni!*

In kaksna so bila vprasanja iz teore-
ti¢nega dela?

,,Pri teoretiénem preizkusu znanja
smo imeli tri vrste vprasanj. Najprej
smo morali odgovoriti na vprasanje s
podroéja samoupravljanja, drugi del je
obsegal vprasanje iz stroke, pomerili
pa smo se tudi z znanjem o varstvu pri
delu. Pravilni odgovori so tudi tu
doprinesli dolo¢eno §tevilo pozitivnih
tock.*

Si vesel tako visoke uvrstitve —
Cetrtega mesta brusilca v Jugoslaviji?

»Seveda sem vesel, saj je zame to
res velik uspeh in hkrati 3e veéja spod-
buda za moje nadaljnje delo. Pred raz-
glasitvijo rezultatov sem sicer pri¢ako-
val uvrstitev od petega mesta, zato
sem bil 3e bolj vesel, saj sem se
,»Zzmotil* le za eno mesto. Prihodnje
leto, ko bo dan $e mnoZiénejsi pouda-
rek takim in podobnim tekmovanjem,
se bom spet udelezil teh zanimivih
tekmovanj, poizku$al pa se bom e
bolj potruditi, saj sem prav letos
nabral dobr¥no mero potrebnih iz-
kusenj. S sodelovanjem na teh tekmo-
vanjih pa Zelim kar najlepse po&astiti
10. oktober — praznik kovinarjev in se
s tem pridruziti éestitkam naSemu
prvemu kovinarju — tovarisu Titu.*

Marko Rakuséek
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Poslovanje v septembru

Po pri¢akovanju je bila izpolnitev
plana eksterne proizvodnje v sep-
tembru slab3a kot v prejinjih mesecih,
saj smo presegli plan le za 1,7 %. Plan
domace proizvodnje smo presegli za
3,6 %, mediem ko je bil v kooperacij-
ski proizvodnji plan izpolnjen le s
74,5 %.

Mese¢nih planskih zadolzitev v
septembru niso izpolnile naslednje
TOZD: IPT, TEN, Elektronika,
Elektrooptika in MSO. V TOZD TEN
in TOZD Elektronika je Ze nekaj
mesecev  proizvodnja manjia od

-planiranega obsega proizvodnje.

V kumulativi §e vedno presegamo
plan proizvodnje za 6,4 %. Najvecje
preseganje kumulativnega plana bele-
zimo v TOZD: Elektrooptika, Meha-
nizmi in RaCunalniki. Manj, kakor so
predvidele, so v prvih devetih mesecih
proizvedle naslednje TOZD: Elektro-
nika, TEN in ATC.

Izpolnjevanje plana po asortimanu
se v septembru ni spremenilo glede na
avgust, saj znasa 84,9 %. Najbolj sta se
planiranemu asortimanu s proizvodnjo
priblizala TOZD Elektrooptika in

jeta plan po asortimanu TOZD Elek-
tronika in TOZD TEN.

V prvih devetih mesecih smo letos
proizvedli za 17,3 % ve¢, kot lani v
istem obdobju. Edino v TOZD Elek-
tronika je bila proizvodnja malen-
kostno manjsa, kot lani v istem Gasu.

Do zakljuka tricetrtletja smo
dokaj uspesno izpolnjevali planske
zadolzitve. V zadnjih treh mesecih ne
moremo pri¢akovati tako ugodnih
rezultatov, ker smo si s planom
(predvsem v nekaterih TOZD) zasta-
vili zelo visoke cilje.

TOVARNA TEA

je v seéptembru proizvedla prece;
ve¢ kot je bilo planirano, in sicer za
42,1 %. Pri ploscatem releju je bila
izpolnitev plana le 20 %, ker ni naro-
¢il. PTC — 10 je bilo izdelanih le 6 %,
ker ni materiala iz uvoza. Pri tele-
fonskih aparatih je bil manjsi zaosta-
nek pri ATA 40 (tezave s slusalko) in
pri garnituri ISIKOM (neredne dobave
kooperantov). V celoti je izpadla
kaseta dvojckov, ker §e vedno ni

nike.

TOVARNA TEL

je presegla plan proizvodnje v
septembru za 5,6 % =zaradi vecjega
obsega proizvodnje enot PABX. Do
zastojev je prislo v proizvodnji central
PABX 50 C zaradi prepozne dobave
produkcijskih delov in elementov.

TOVARNA ELEKTRONSKIH
INSTRUMENTOV HORJUL

je v septembru mocno zaostala za
meseénimi planskimi zadolZitvami, saj
je proizvedla zaradi tezav v preskrbi z
materialom le 55,6 % planirane vred-
nosti proizvodnje.

CENTER ZA ELEKTROOPTIKO

je v septembru izpolnil plan proiz-
vodnje le 68,7 %. Vzrok za slabo
izpolnjevanje plana je prepozna
dobava in nezadovoljiva kvaliteta
sestavnih delov.

TOVARNA INSTRUMENTOV

je izpolnila v septembru plan proiz-
vodnje s 108,8 %. V skladu z vecjimi
narocili so bile presezene planske
zadolzitve v proizvodnji instrumentov
z vrtljivo tuljavico, vrtljivim zZelezom,
univerzalnikov in pribora. Zaradi
pomanjkanja naro€il je bila niZja od
planirane proizvodnje merilne elektro-

TOZD Stikala, najslabse pa izpolnju- relejev iz TOZD TELA. Alojz Boc
| . )
eyt o =

Podatki za mesec: g ég é_ ExP 28 T3
September n% c > c LS e ; S c E. 5 c 8.
TOZD £ o B D RgE N E - o8
28 25 3t 285 g2 20w 3=
3 o2 82 S §3 fa i 00 > & 2
> 0o 0O Qoo W C
ATC 94.854 1122 84,5 94,9 89 122,58 7.8
TEA 35.957 1421 78,9 167, 25,5 122,49 25
TEN 13.004 51,3 68,0 29,1 18,4 = =
TE! Horjul 6.888 55,6 60,0 95,3 10,0 - -
TEL 12.690 105,6 76,2 153,5 4,5 130,31 1.4
IPT : 1.381 28,3 91,4 31,6 11 = =
Eiektrooptika 13.224 51,3 96,8 - 4,3 - -
Vega 13.532 117,9 93,1 1261 10,0 124,03 4,1
MSO 12.201 98,1 90,5 106,° 711 118,38 12,6
Stevci 51.166 104,4 80,4 148,3 5,6 120,57 25
Instrumenti 18.919 108,8 90,7 132,4 5,0 120,87 2,8
Mehanizmi 7.254 1071 874 971 9,6 122,40 0.4
Stikala 26.934 11,4 96,8 137,5 5,6 121,39 15
ERO 44.454 102,3 91,7 118,3 8,6 124,72 3;3
Orodjarna 52 52,7 100,0 - - 115,89 2,5

Mer. naprave 6.655 119,9 81,7 2379 - 120,34 5,1
TSD 122 = = = = 117,41 1,4
VzdrZevanje 168 - - - - 117,00 2,6
Restavracija - - - - - - -
DSSS 64 - - — - 121,90 1,9
Racunalniki 1.118 223,7 - - - 104,74 ik
Prodaja - - — - - - —
Nabava 3 2> = = - £ =
RTC = = - - = = =
- SKUPAJ DO 360.648 101,7 84,9 213;:1 8,7 121,47 3,5

\&

Kriticno o varstvu pri delu

Po nekaj letih premora je bila slo-
venski javnosti ponovno predstavljena
celovita problematika varstva pri delu.
Izvrini svet skupséine SR Slovenije je
namre¢ pripravil ,,Informacijo o kom-
pleksnem preventivnem varstvu delov-
nih ljudi®, ki je bila obravnavana na
oktobrski seji Zbora zdruZenega dela
republiske skupscine.

Informacija prinasa oceno in pred-
stavlja problematiko na razliénih ozjih

rocjih dejavnosti varstva pri delu.
Ker skupiéinsko gradivo ni SirSe do-
stopno vsem tistim delavcem v nasih
delovnih kolektivih, ki se Ze ali ki bi
se morali ve¢ ukvarjati z varstvom pri
delu, podajam nekaj pomembnih , kri-
tiénih* ugotovitev:

—Ugotovitve in3pekcijskih pregle-
dov kaZejo, da je v samoupravnih
splosnih aktih o varstvu pri delu po-
nekod v premajhni meri uveljavljena
kreativnost in izvirnost samoupravnih
ureditev, glede na posebnost in za-
htevnost razmer v OZD. Marsikje
manjka konkretna ureditev in oprede-
litev odgovornosti.

— Zelo redke so tiste OZD, ki so
izpeljale dolo€ilo Zakona o zdruze-
nem delu o wuveljavljanju denarne
kazni za hujse krsitve delovnih obvez-
- nosti, zaradi katerih so ogroZena
Zivljenja ali varnost ljudi, ter za opu-
stitev ukrepov varstva pri delu.

—38e vedno ni uveljavljeno naéelo,
da bi programe nalog za izpolnitev-in
napredek varstva pri delu obravnavali
delavski sveti ob sprejemanju gospo-
darskega naérta za tekoce leto in da
bi ob tem obravnavali tudi stanje var-
stva pri delu.

— Ugotovitve kaZejo, da so pisme-
ne izjave, s katerimi projektantske,
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proizvodne, razvojne ali druge OZD
potrdijo, da so bili upostevani predpi-
sani in splo$no priznani varstveni
ukrepi in normativi, pomanjkljivi. So
zgolj seznam veljavnih ali uporabljenih
varstvenih ukrepov in zato niso garan-
cija, da so delovne priprave in naprave
varne za delo.

— Pri pregledih gradbenih objektov
se ugotavlja izboljSanje stanja pred-
vsem tam, kjer je prislo do novih in-
vesticij in_ rekonstrukcij obstojecih
objektov. -Se vedno pa se ugotavljajo
naslednje pomanjkljivosti: neucinko-
vito prezracevanje, neustrezno toplot-
no okolje, prepih, nesolidno izvedeno
delo, pomanjkanje varno organiziranih
skladii¢nih prostorov in zaradi tega
prenatrpanost delovnih prostorov z
materiali ipd.

— Problemi so pri uvozu delovnih
priprav in naprav, ko se zaradi po-
marijkanja finanénih sredstev pogosto
ne upcrablja primernih zas€itnih na-
prav, Ceprav dobavitelj razpolaga z nji-
mi.

— Novejsi stroji so tehniéno bolj
izpopolnjeni in bolje zavarovani, a
kljub temu nevarnejsi, ker imajo vecje
hitrosti, veéje- moci in so tehniéno
zahtevnejsi. Zaradi tega stopa v
ospredje problem varnega dela pri
novih strojih kot posledica prepoéas-
nega prilagajanja delavcev ter neredne-
ga preizkusanja in vzdrzevanja delov-
nih priprav in naprav.

—V starejsih objektih je zaradi
utesnjenosti notranji transport se
vedno velika nevarnost za nesrece.

— Na podroéju varstva pred udarci
elektrinega toka se pojavljajo po-
manjkljivosti pri elektronapravah,
zlasti: neurejenost el. razdelilcev brez
napisov, shem, dostopa, pomanjklji-
vost zaSCitnih stikov, poskodovanost
in nezadostna vzdrZevanost posamez-
nih elementov ipd.

— Zaradi prepreéitve hudih in
smrtnih nesre¢ pri delu z nevarnimi in
§kodljivimi snovmi je potrebno po-
ostriti varstvene ukrepe in notranje ter
zunanje nadzorstvo.

— V okviru ekoloskih razmer v de-
lovnih prostorih je pri toplotnem
okolju napredek se vedno relativno
pocasen zaradi visokih stroskov na-
prav za ventilacijo in klimatizacijo.
Enaka ugotovitev velja pri ropotu, s
tem da se sicer uporabljajo osebna
zasCitna sredstva, ki pa niso dovolj
ucinkovita.

— Zdravstveni in psihofiziéni pre-
gledi delavcev pred nastopom dela se
izvajajo, slabse pa je s periodi¢nimi in
kontrolnimi pregledi. Invalidske ko-
misije ugotavljajo, da so ti pregledi
veckrat premalo vsestranski in te-
meljiti. X

-- Nekatere OZD izvajajo vzgojo in
izobrazevanje o varstvu pri delu ne-
naértno. Izobrazevanje je Se premalo

- prirejeno posameznim tehnologijam

ter za opravljanje posameznih del in
nalog.

— Posebno varstvo invalidov Se ni
zagotovljeno v-celoti. V zadnjem asu
postaja zaposlitev invalidov vedno bolj
pere problem, ker se njihovo Stevilo
veca, primernih del pa je malo.

— Dolocbe o vrstah in stopnjah ne-
varnosti pri opravljanju del in nalog,
ki morajo biti opredeljene v samo-
upravnih splosnih aktih, se ne izvajajo
dosledno. Zaradi tega prihaja tudi do
nesreé pri delu in zdravstvenih okvar.

— V organiziranju in razvoju sluzb
varstva pri delu je $e vedno precej pro-
blemov. Ponekod je njihova organiza-
cija neustrezna. Glede na pomen
urejenega in ucinkovitega izvajanja
varstva pri delu naj bi bila ta sluzba
neposredno podrejena poslovodnemu
organu, ne pa vkljucena v kaksno
drugo sluzbo. ;

Nekatere teh ,kriti¢nih* elemen-
tov najdemo tudi v nasih temeljnih
organizacijah. Zato naj bo ta izbor
problemov vodilo za operativno ukre-
panje in popravljanje stanja.

PP

INVENTIVNA DEJAVNOST

V ZAOSTANKU

Pri pregledu inventivne dejavnosti
letos ne moremo ugotoviti spodbud-
nih rezultatov. Podatki o prijavljenih
predlogih kazejo, da na tem podrocju
zaostajamo. V devetih mesecih so nasi
delavci prijavili 39 predlogov, kar je za
20 % manj kot v istem obdobju lan-
skega leta.

Med temeljnimi organizacijami je
najbolj zaostala ATC, ki je bila zadnja
leta po 3tevilu prijav na prvem mestu,
letos pa v prvem trimesecju ni bilo s
podrocja telekomunikacij nobene pri-
jave.

Vzroke za ta pojav ne moremo
iskati le v stalnem negodovanju, da je
materialno priznanje za izredne dosez-
ke prenizko. K temu lahko dodamo 3e
Stevilne odcitke zaradi prepocasnega
resevanja prijavljenih predlogov.

S to ugotovitvijo se strinja tudi
komisija za inovacije, vendar za prepo-
casno obravnavanje ni odgovorna, ker
sluzbe temeljnih organizacij zavlacu-
jejo s strokovnimi ocenami pri-
javljenih inovacij.

Za boljse resevanje teh problemov
so v tovarni ATC sestavili stiri¢lansko
komisijo, ki vsako prijavo temeljito
preui in nato posreduje mnenje
oziroma strokovno oceno centralni
komisiji. Upamo, da bo s tem rese-
vanje predlogov potekalo hitreje,
obstaja tudi veéja moznost za pra-
vicno priznanje odskodnine, ki
pripada avtorjem izboljsav.

Poudariti velja, da smo v zadnjih
letih zabelezili najbolj pomembne
tehnic¢ne izpopolnitve prav v tovarni
ATC, predvsem na sistemu elektron-
skih telefonskih central Metaconta. S
Stevilnimi izboljsavami tehnologkih
postopkov in opreme vecje vrednosti,
ki je odpadla po zaslugi inovatorjev iz
tehni¢nega razvoja ATC, je bil dose-
zen velik gospodarski prihranek.
Nekaj teh inovacij je $e¢ v postopku.
Najbolj izvirne resitve smo posredovali
sluzbi za za$&ito industrijske lastnine.
Od leta 1975 dalje je bilo med pred-
logi nasih inovatorjev tudi osem
lZLlI!lOV.

- Ce ocenjujemo prijavljene inovacije
po Stevilu prijavljenih izumov, je v
okviru Elektromehanike na prvem
mestu TOZD Stevci, ki je v nave-
denem obdobju prijavila 11 izumov. Z
nekaj manj izumi sledijo tovarne TEA,
ERO, Merilne naprave in Stikala.

Glede na Ze omenjene tezave o pre-
majhni stimulaciji inovatorjev bodo z
novim pravilnikom mnoga vprasanja
bolje urejena. V osnutku pravilnika je
za inovatorje zanimiva bolj$a lestvica
za dolocanje odskodnin. Kot novost
je za vsak izum, ali pomembno teh-
ni¢no izboljSavo ' predviden tudi
dodatni dopust in $e nekatere druge
prednosti pri napredovanju. Novi pra-
vilnik bo e v razpravi po delavskih
svetih in bo veljal z januarjem pri-
hodnjega leta. '

Joze Skofic

NASA ANKETA

Ucenci poklicne Sole

o delovni praksi

Ucenci tretjega letnika poklicne
3ole Iskra Kranj, so dvakrat tedensko
na delovni praksi v Iskri Elektrome-
haniki. Nekaj je zaposlenih tudi v to-
varni ATC na Laborah. Nekaterim
izmed njih sem zastavil naslednja vpra-
Sanja: kaj jih je pripeljalo na poklicno
Solo, kako so zadovoljni s svojo usme-
ritvijo, kako jim ugaja delovna praksa,
so z njo zadovoljni, nezadovoljni in
zakaj, kaksni so odnosi do sodelavcev
in do predpostavljenih ter kaj menijo
o politiki stipendiranja?

ANDREJA KRMELJ, TK me-
hanik, trenutno na liniji montaZe sto-
jal Metaconte:

. Veselje in zanimivo delo na po-
drocju telefonije sta me pripeljala na

poklicno solo. Zal pa zelje in resnié-
nost poklica niso vedno enake. Tako
je bilo tudi pri meni. Vsaj v prvem
letniku. S¢asoma pa se mi je vse zdelo
privlatnejse in tako letos obiskujem
tretji letnik. Predavatelji v oli se tru-
dijo, da bi nam snov podali na ¢imbolj
dostopen naéin. Delovna praksa se mi
zdi zelo koristna, vendar bi le-ta mo-
rala biti bolje razdeljena po strokah,
tako da si v Gasu prakti¢nega pouka
izpopolni§ tudi teoreticno znanje. Za
nas TK mehanike bi bilo koristno, ¢€
bi delali v kontroli. Seveda pa se za
vedamo, da taka razporeditev ni eno-
stavna. S sodelavci se lepo razumemo
in so mi vedno pripravljeni pomagatl:
Ce kaj ne razumem; mi razlozijo. Tu
z nadrejenimi se dobro razumenl
skratka z delovno okolico sem zelo z&°
dovoljna.**

Tako se je Andreja razgovorila ©
foli in delu. Nazadnje je spregovoril?
$e o Stipendijah.

,,S §tipendijo nisem zadovoljna. Ze
res, da se vsako leto Stipendije male?”
kostno povecajo, vendar premal®:
Strokovne knjige so drage, pravtak?
tudi avtobus, in denar se hitro porabl
Vsaj v zadnjem letniku bi bile stipe™”
dije lahko vije kot v prvih dveh. Del®
v tovami tudi nekaj velja, pa cepra¥
dvakrat tedensko,* je za konec najiné
ga pogovora dodala Andreja.
~ POLONA SAYVS, elektro-me
trenutno na liniji montaza elektro™
skih enot: 3

.,Za mene ni bilo druge moznost:
Zelela sem si izbrati povsem Gr'Z
poklic, zal nisem bila sprejeta. Spr¥ 4
je bilo zelo tezko, potem pa sem *
sprijaznila in steklo je. Sedaj uspes
studiram in obiskujem tretji let®'™

(NAdaljevanje na 9. stra!

e

prosta dela in naloge:

tehnike energetik;

konstrukter;

prijavnega roka.

SOLSKI CENTER ZP ISKRA KRANJ V KRANJU
razpisuje
po sklepu odbora za medsebojna razmerja delavcev v zdruZenem delu nasledni?

= uéitelj strokovnih predmetov za poucevanje jakotoénih predmetov v tehniski
3oli, pogoj: diplomirani inZenir elektrostrojnistva ali diplomirani inZenir elektro-

— ugitelj strokovnih predmetov za pouéevanje dibkotoé&nih predmetov v tehni3ki in
poklicni %oli, pogoj: diplomirani inzenir elektrotehnike elektronik ali diplomiran’!
inZzenir elektrotehnike merilnoregulacijske smeri; ¢

—uéitelj strokovnih predmetov za pouéevanje strojniikih predmetov v tehniski
%oli, pogoj: diplomirani strojni inZenir tehnolog ali diplomirani strojni inZeni’

— utitelj splodnih predmetov za poucevanje predmeta samoupravljanja s teme|l_‘
marksizma .v tehnidki in poklicni %oli, pogoj: diplomirani politolog ali diplom"”
rani sociolog ali diplomirani zgodovinar;

uéitelj prakti€énega pouka za pouéevanje mehanhikov TK naprav, pogoj: elektro”
tehnik fibkega toka z opravljeno poklicno $olo za mehanika TK naprav ali delo-
vodja Sibkega toka — mehanik TK naprav.

Zazeljeno je, da imajo kandidati opravljen pedagoski strokovni izpit. 4
Delo se zdruZuje za nedoloéen &as s polnim delovnim &asom. Prijave, katerim naj
kandidati prilozijo dokazila o izpolnjevanju pogojev in Zivljenjepis z opisom dosé"
danjih zaposlitev, sprejema Solski center ZP Iskra Kranj, 64001 Kranj, Savska lok2
2, petnajst dni po razpisu. Kandidati bodo obve&eni o izidu v 30 dneh po iztekV

T
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Ucenci poklicne Sole

o delovni praksi

(Nadaljevanje z 8. strani)

Praksa se mi ne zdi najbolje organizi-
rana, saj ne delam nicesar, kar bi bilo
v skladu z mojim bodoc¢im poklicem.
Vsaj zdaj ne.” V &asu, ko sem jo
obiskal, je krivila kondenzatorje. ,,S

sodelavci in predpostavljenimi se
dobro razumem. Pri- odnosih se neko-
liko pozna to, da je delo normirano.
Veé naredi§, boljsi je OD in tega se
delavke dobro zavedajo. Zelim si, da
bi bili odnosi tako dobri kot so sedaj.
Od dobrih odnosov zavisi tudi
uspesnost prakticnega dela.

Stipendije se mi zdijo prenizke.
Tudi o obljubljenih bonih in regresu
ni ne duha ne sluha. Mogoce smo tudi
sami malo krivi zaradi 3tipendij, saj ne
nastopamo skupno.

Prav gotovo bi koristil pogovor s
Stipenditorjem, ki bi ga bilo potrebno
organizirati,” je zakljucila Polona.

METOD HVALA, elektro-meha-
nik, trenutno na liniji montaZe elek-

. tronskih enot: ‘

.,V poklicno Solo me je pripeljalo
veselie do tega poklica. Zaposlitev
bom nasel doma v Montazi Idrija, kjer
je veliko povprasevanje po kadrih mo-

jega profila. Menim, da sem si izbral
pravi poklic. Z delovno prakso sem za-
dovoljen, ker menim, da mi bo kasne-
" je v delovni organizaciji koristila.
Seveda pa s tem ni re¢eno, da se ne bi

dalo nicesar spremeniti. Delo v
Montazi se mi zdi boljse razporejeno,
saj ucence razporejajo na taka delovna
mesta, za Kkatera se usposabljajo.
Tukaj v ATC sem si razsiril obzorje
svojega prakti¢nega znanja in spoznal
organiziranost delovne organizacije.

S sodelavci sem zadovoljen in
upam, da so tudi oni z menoj. Pri delu
mi pomagajo, kar mi zelo koristi. Tudi
z nadrejenimi sem v dobrih odnosih.
Stanujem v dijaskem domu, zato se mi
zdi, da je §tipendija premajhna. Ce bi
bil Kranjéan, bi bil s itipendijo zado-
voljen.*

Zdi se mi, da so Ze moji sogovor-
niki opozorili na nekatere slabosti, ki
Se vedno obstajajo. Mogoce si mladi
velikokrat sami ne upajo sproziti vpra-
Sanj, ki jih tezijo, ali pa so premalo
odloéni, kar bi lahko veljalo predvsem
za vprasanja Stipendiranja. Upam, da
vse to ne bo ostalo le na papirju,
ampak, da se bodo te slabosti skusale
Cimprej odpraviti — v obojestransko
zadovoljstvo. Milan Savié

DRUZBENA SAMOZASCITA

pri opravljanju

Nosenje in uporaba orozja

nalog narodne zascite

Delavci in obéani nosijo med opravljanjem nalog narodne zaigite oroz-

je, kadar varujejo objekte in drugo premozenje posebnega pomena in
kadar opravljajo naloge na osamljenih krajih ali v noénem &asu in obstaja
nevarnost, da bi bilo ogroZeno Zivljenje ljudi ali druzbeno premoZenje
zaradi kriminalne dejavnosti posameznikov ali skupin.

Orozje nosi le vodja skupine, ostali pa so praviloma neoboroZeni.
Kadar obstaja nevarnost sabotaz, ali drugih teroristi¢nih dejanj nosijo
orozje vsi v skupini. Delavci in obZani nosijo navadno pistole in to v
‘torbici s prekoramnikom.

Delavci in obéani, ki opravljajo naloge narodne zaicite, lahko nosijo
guﬁko ali brzostrelko, ¢e to narekujejo izredne varnostne razmere. Kadar

elavci in obCani nosijo orozje, morajo imeti posebno izkaznico za noe-
nje tega oroZja, ki jo izda obéinski upravni organ, pristojen za notranje
zadeve. OroZje izda delavcu, oz. ob&anu naéelnik narodne zaicite, njegov
pomocnik ali oseba, ki jo zato dolo¢i odbor za LO in DS.

Orozje se lahko izda delavcu, ali ob&anu:

— ki je polnoleten :

— ki ni bil obsojen za kaznivo dejanje ali prekrsek zoper javni red in mir
in ki ni v postopku zaradi takega dejanja -

— ki je opravil preizkus znanja o ravnanju z orozjem pred komisijo, ki jo
imenuje odbor za LO in DS in jo navadno voli naCelnik narodne
zaicite. :

UPORABA STRELNEGA OROZJA

Delavec ali obéan sme med opravljanjem nalog narodne zai€ite upora-
biti strelno oroZje, &e ne more drugace odvrniti od sebe neposrednega
nNapada, s katerim je ogroZeno njegovo Zivljenje, ali objekt, ki ga varuje.

Neposredni napad, s katerim je ogroZeno Zivljenje delavca, je napad s
strelnim orozjem, nevarnim orodjem, ali drugimi predmeti, ali napad dveh
ali ve& napadalcev, napad na kraju in ob &asu, ko delavec ne more pri¢a-
kovati pomo¢i ter napad fiziéno moénejsega ali napad nekoga, ki upo-
rablja pri napadu posebne spretnosti. Delavec sme strelno orozje upora-
biti, le, Ge je napad protipraven in neposreden, to je, da se je napad 7e
Zacel in 3e ni prenehal.

Napad na objekt, ki ga delavec varuje, je vsako dejanije, ki ima namen
§kt}dovati ali unic¢iti objekt, oz. njegov posamezni del ali poskodovati
OZiroma uni€iti naprave vecje vrednosti.

Delavec, oz. ob&an lahko uporabi strelno orozje le tedaj, ée z njim ne
Ogroza Zivljenja ljudi ali spravlja v nevarnost druge delavce in obéane.

Pred uporabo strelnega orozja je treba, ¢e je mogoce, napadalce opozoriti-

$ klicem STOJ, STRELJAL BOM! in z opozorilnim strelom v zrak.

Kadar delavci in obé&ani opravljajo naloge pod vodstvom naéelnika
Narodne za3¢ite, smejo uporabiti strelno orozje samo po njegovem ukazu.

vsaki uporabi strelnega orozja mora delavec, ali oban takoj obvestiti
Nadelnika narodne za§cite, oz. njegovega pomoénika. Naéelnik narodne
ZaicCite, oz. njegov pomoénik mora o vsaki uporabi strelnega orozja
Obvestiti pristojno postajo milice in porocati odboru za ljudsko obrambo
In druzbeno samozaiéito TOZD, oz. KS.

A

INFORMACIJE 1Z NASIH SIS

Ocena dela na podrocju druzbenih dejavnosti ‘

V letu 1978 se izteka prva polovica
planskega obdobja 1976—1980. Zato
je priloznost, da o uspehih in proble-
mih izvajanja druzbenega plana raz-
voja obcine Kranj spregovorijo tudi
nasi delegati in se zavzemajo za do-
sledno uresni¢evanje sprejetih srednje-
rocnih ciljev druzbenega plana ob¢i-
ne.

V sredo, 4. oktobra so se sestali
zbori kranjske obcinske skupicine,
kjer so delegati med drugim sprejeli
oceno p uresni¢evanju srednjeroc¢nega
plana ob¢ine v prvih treh letih. Velik
poudarek je dan problematiki na
podroc¢ju druzbenih dejavnosti, ki za-
deva osebni in druzbeni standard pa
tudi interese naSih obcCanov: gradnja
stanovanj, vrtcev, $ol, Sportnih in
kulturnih objektov. Pred nami pa je
¢as, ko se bo potrebno dogovoriti o
samih programih ter o vrstnem redu
izpolnjevanja nalog ter njihovim fi-
nanciranjem. 2

Vec o uspehih, problemih in pred-
nostnimi nalogami na podrocju druz-
benih dejavnosti v nadaljevanju v tem
in naslednjem glasilu.

VZGOJA IN IZOBRAZEVANIE \

V -okviru enotnega programa je
izobrazevalna skupnost Kranj v letih
1976/78 izvajala: osemletni obvezni
program za ucéence osnovnih $ol, po-
sebnih osnovnih ol ter osnovnosolsko
izobrazevanje odraslih; 120-urno malo
Solo za otroke, ki niso bili vkljuceniv
vzgojnovarstvene zavode ter financi-
rala adaptacije in nujna popravila na
objektih nekaterih osnovnih 3ol kot
druge dejavnosti.

Na podrocju osnovnega 3olstva se
je v preteklem obdobju izvajanja sred-
njeroénega plana povecalo Stevilo
oddelkov od 311 v S3olskem letu
1976/77 na 312 v 3olskem letu
1977/78 (od tega 9 kombiniranih ter
16 oddelkov celodnevne $ole). Osnov-
nosolsko izobrazevanje odraslih je v
lanskem Solskem letu potekalo v 20
oddelkih pri Delavski univerzi Kranj.
Taki podatki kazejo na to, da se plan-
ski cilji na tem podrocju izpolnjujejo s
planirano dinamiko.

Ena glavnih nalog srednjero¢nega
plana razvoja na podrocju izobraze-
vanja je bilo ustvarjanje pogojev za
celodnevno 3olo. Edina celodnevna
Sola na obmocju obé&ine je bila osnov-
na Sola v Predosljah, kar pomeni 5,4 %
ucencev osnovnih ol obéine v letu
1976/77. Predvidoma bo v nasled-
njem Solskem letu (1978/79) presla
na celodnevni pouk tudi osnovna sola
Helena Puhar. S tem bo pridobljenih

novih 23 oddelkov za celodnevni

pouk. Planske naloge na podrocju ce-
lodnevne 3ole v ob¢cini se torej zado-
voljivo uresniujejo, saj se bo §tevilo
le-teh povecalo na 39, s tem pabo v
celodnevni 3oli vkljuenih tudi veé
ucencev kot doslej. :
Zaostajanje za planiranimi cilji za-
sledimo glede Stevila otrok, ki bi naj
bili vkljuceni skupaj v celodnevno
$olo in podaljSano bivanje. V planskih
dokumentih je bilo opredeljeno, da bo
do leta 1980 vkljuéenih v podaljsano
bivanje in celodnevno $olo 25 % vseh

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem za prelepo darilo
vsem sodelavcem in sodelavkam
ploicatega releja v TOZD TEA

Julka Bogataj

ISKRA

Industrija za telekomunikacije,
elektroniko in elektromehaniko
KRANJ n.solo.

Komisija za delovna razmerja in
osebne dohodke TOZD Tovarna
Stikal Kranj

objavlija
prosta dela in naloge

'VODJE OBDELOVALNICE

Kandidati morajo izpolnjevati nas-

lednje pogoje:

— vidjedolska izobrazba tehnitne
smeri, -

— 3 leta delovnih izku3enj,

— moralno politi¢na neoporeénost.

Kandidati naj pismene prijave po$-

liejo v 15 dneh po objavi na naslov:

ISKRA ELEKTROMEHANIKA,

Kadrovska sluzba, Savska loka 4,

64000 KRANJ.

osnovnosolskih otrok v ob¢&ini. V lan-
skem Solskem letu pa jih je bilo vklju-
¢enih le 18,67%. V 51 oddelkih
podaljSanega bivanja je bilo lani vklju-
Cenih 1112 otrok, kar predstavlja
13,1 % vseh osnovnosolskih otrok, ter
62 % od predvidenega Stevila (1787)
do leta 1980. V oddelkih podaljsanega
bivanja pa Se vedno povzroZa problem
tudi neustrezna kadrovska zasedba,
vanje pa je Se vedno vkljuéenih pre-
malo tistih otrok, ki so pomoéi in
varstva najbolj potrebni. Temu po-
dro¢ju bo potrebno v preostalem
obdobju srednjerocnega plana razvoja
posvetiti veliko ve¢ pozornosti ter
vkljuciti ve¢ naporov, kjub temu da
bo Ze nova celodnevna 3ola pomenila
velik napredek.

Ceprav ostaja nestrokovna zasedba
v olah e vedno velik problem, se bo
verjetno izpolnil tudi srednjeroéni
plan §tevila uciteljev do leta 1980.
Izobrazevalna skupnost ima 109 3ti-
pendistov za podroéje izobrazevanja,
kar kaze na veliko skrb, ki jo posveca
kadrovskim problemom.

V letih 1976/78 je izobrazevalna
skupnost v celoti uresni¢ila dodatni
program. V okviru tega programa je
izvajala. in financirala: izobraZevanje
ob delu in druzbeno izobraZevanje,
glasbeno dejavnost, vzgojno svetova-
nje, Solsko prehrano in drugo. S pla-
nirano dinamiko se izvaja tudi gradnja
Solskih zmogljivosti. Osnovna $ola na
Primskovem bo dograjena, za osnovno
Solo na Planini pa je bil temeljni
kamen poloZen 1. maja letos. V pre-
teklem obdobju je bilo opravljeno
tudi pomembno vsebinsko delo na
podrocju usmerjenega izobraZevanja.
Izobrazevalna skupnost je sodelovala v
akciji za gradnjo prizidka pri Gimna-
ziji Kranj za potrebe pedagoskega 3ol-
stva. Pri skupnosti pa je zacel delovati
koordinacijski odbor za preobrazbo
vzgoje in izobraZevanja v obéini, ki
organizira, vodi in usklajuje naloge na
podro¢ju usmerjenega izobrazevanja v
sodelovanju z ostalimi sorodnimi orga-
nizacijami v ob¢ini. Zanj pa se bo v
naslednjih mesecih izreklo se zdru-
zeno delo.

Globalna ocena izvajanja srednjeroc-
nega druzbenega plana razvoja izobra-
zevalne skupnosti v teh letih je zelo
ugodna, kar omogoca trditev, da bo
do leta 1980 uspeino realizirala na-
loge, dogovorjene s srednjeroénim pla-
nom razvoja obcine.

OTROSKO VARSTVO

V treh letih srednjeroénega ob-
dobja 1976/78 je skupnost otroskega
varstva v celoti izvedla zastavljene na-
loge iz vzgojnega programa za pred-
Solske otroke v vzgojnovarstvenih
oddelkih.

V organizirano varstvo je bilo
lansko leto vkljudenih 2169 otrok,
kar predstavlja 32 % vseh predSolskih
otrok v ob¢ini ter 90 % od planiranih
2450 otrok v vzgojnem varstvu do leta
1980. Potrebe po vzgojnem varstvu
otrok so najvecje v mestu Kranj, po-
seben problem pa predstavlja novo
naselje na Planini. Kljub otvoritvi no-
vega vrtca v letodnjem letu na Planini,
je ostalo e priblizno 80 prijavljenih
otrok brez varstva. Nerefeno pa Se
vedno ostaja vpraSanje 55 otrok s Pla-
nine, ki se vsak dan vozijo z avto-
busom v varstvo v Naklo.

Glede odstotka zajetih otrok v
organizirano vzgojno varstvo (32 %) je
ob¢&ina Kranj nad povprecjem v SRS.
Pod povpreéjem pa-je glede na odsto-
tek zajetih otrok na 100 zaposlenih
zena. Ta kazalec pa je za naSo ob&ino
le 13,8 %. Delez zaposlenih Zena v
obcini je izredno velik ter nad po-
vprecjem v SRS, s tem pa delez otrok
v varstvu glede na 100 zaposlenih Zena
ustrezno majhen.

V obdobju 1976/78 sta bila dogra-
jena vrtca v Preddvoru in na Planini
ter odprta dva vzgojnovarstvena od-
delka pri novi podruzniéni Soli Simon
Jenko na Primskovem.

Kljub ogromno vloZenim finan¢-
nim sredstvom v gradnjo novih ka-
pacitet po otrofkem varstvu, pa v ce-
loti 3¢ vedno ne moremo biti zado-
voljni. Gradnja objektov za otrosko
varstvo v-kranjski ob¢ini moc¢no za-
ostaja za rastjo potreb. Velik naravni
prirastek prebivalcev (10—11% na
1000 prebivalcev) obéine pomeni, da
je vsako leto priblizno 600 otrok po-
trebnih varstva, kar spet pomeni, da se
bo trend nerelenih potreb po otro-
§kem varstvu nadaljeval tudi e v na-
slednjem srednjeroénem obdobju. Na
Planini pa naj bi $e do leta 1980 zgra-
dili nov vrtec s kapaciteto 280
otrok, kar bi le nekoliko izbolj§alo
polozaj.

Kljub doseganju planiranih ciljev,
pa v otroSkem varstvu ostajajo Se pe-
re¢i problemi, saj veanje potreb na-
rekuje Sirjenje same dejavnosti otro-
§kega varstva. K. Pavli

-

\

Misli ob dnevu mrtvih

Bliza se prvi november, dan mrtvih. Iz pietete do njih, se bomo na ta
dan poklonili na grobovih svojcev in znancev s priZigom svecke in s
polaganjem roZ. Do tukaj bi bilo se vse lepo in prav, ée bi vsa stvar
poznala pravo mero.

Iz leta v leto se namreé pojavija na nasih pokopaliséih pravcato tekmo-
vanje v kopicenju predragega cvetja, ki dobesedno prekriva gomilo. Ali
moramo tudi na taksnem mestu, kot so pokopalis¢a pokazati svoje sno-
bisticne teZnje s tem, da razmetavamo velike denarje za roZe, medtem ko
jih Ze na sosednjem grobu sploh ni!? Ali se nam ne bo vsilila misel, da
delamo v odnosu do mrtvih velikanske razlike? Kaksna je pravzaprav
nasa notranjost in pieteta do mrtvih? Prav gotovo ne na pravem mestu.

Poglejmo se drugo plat medalje, ki je povsem drugacna od prve. Po
vsej nasi republiki so ob tem dnevu Stevilne komemoracije ob spomenikih
in skupnih grobnicah, vendar se jih udeleZujemo le v skromnem Stevilu.
Tudi ti, ki leZijo v skupnih grobovih, mogoce celo brez imena, so nasi
pokojni in jim moramo vsaj enkrat v letu izkazati Cast, saj so se v borbi
Zrtvovali z lastnim Zivijenjem za nas. Tudi spomeniki ali grobovi padlih
borcev, ki mejijo gozdu ali so celo v njem, zasluZijo enako pozornost kot
oni, ki so izpostavijeni na vidnem mestu!

Zakaj se ne bi enkrat odpravili tudi k takim pomnikom, ki vecidel leta
samevajo in jih uredili ter okrasili, pa Ceprav s Cisto navadnimi poljskimi
cvetlicami? Z malo truda bomo v tem primeru napravili veliko in zelo
plemenito dejanje, ki je vredno nasega drZavijana. Zakaj je potrebno, da
delamo v odnosu do mrtvih take razlike? Razmislimo vsaj ob dnevu

mrtvih! Edvard Erzetié )




INDUSTRIJA IZDELKOV ZA SIROKO POTROSNJO

Z LASTNIM ZNANJEM NAPREJ

(

Taksen primer imajo v iskrikem

Zanskega tozda Stanislav Pavlin.

odgovoril na uvodno vprasanje:

.

Kot na eni strani nacelno zelo veliko govorimo o inovacijah in
lastnem znanju, ki naj bi bila vzgib in motor razvoja celotne Iskre,
tako je na drugi strani tudi res, da se v marsikakinem nasem tozdu
prav na tem podro&ju veliko do%aga in tudi dosegajo lepi uspehi.
nikov Sezana v DO Siroka potronja, kjer smo pred nedavnim imeli
kar majhno okroglo mizo na temo inovacij in razvoja. Nasi sogovor-
niki so bili: vodja tehniénega sektorja inZenir Srecko Grmek, vodja
razvojnega oddelka inZenir Boris Korosec in nekdanji direktor se-

Na zaéetku kar dolgega razgovora nas je najprej zanimala kratka
zgodovina razvoja tovarne v Sezani. Srecko Grmek nam je takcle

j

ZD Tovarna radijskih sprejem-

=

Na§ razvoj ima svoje zametke v
Przanu, saj v SeZani razvoja najprej
nismo imeli, ker smo imeli skupni raz-
vOj.
Kasneje je bil ta razvoj prenesen v

Stane Pavlin.

okvir zavoda za avtomatizacijo. Sele,
ko je prisel k nam Stanislav Pavlin,
smo zaceli razvijati lastne proizvode v
SeZani, razvojni oddelek v Ljubljani
pa smo ukinili, ker z njim nismo bili
zadovoljni. Nezadovoljstvo se ni nana-
falo toliko na strokovnost, kot na dis-
lokacijo.. Je Ze tako, ¢e ni tesnejse
povezave med razvojem in tovarno,
nastaja kup tezav. Tako smo se torej
zadeli ukvarjati z razvojem sami, Ce-
prav prakti¢no brez izkusenj. Tu sem
bil jaz in tovari§ Bordon iz kontrole;
formiranje kompletnega razvoja v tem
smislu, da bi zastavili organizirano
delo, pa za¢enjamo $ele zdaj. Seveda
se taka organizacija ne rodi ¢ez noc,
saj so potrebni strokovnjaki, pa spe-
cialna oprema itd, kar vse potrebuje
¢asa. Moram pa povedati, da tudi e
zdaj razvoj ni formiran v celoti in e
nimamo vsega, kar bi potrebovali —
tako glede §tevila razvijalcev kot glede
opreme. Ne, da nismo zadovoljni kar
tako, ampak sami vidite, da deilamo v
prostorih, ki so provizori¢ni in pre-

majhni, o opremi pa sploh ne bi govoril.

KADRI

Iskra: kakino pa je trenutno stanje
vasega razvoja? :

Grmek: V razvoju imamo tri skupi-
ne, ki v bistvu niso skupine, saj je do-
stikrat v skupini po en sam clovek.
Tako imamo skupino razvijalcev, za-
dolZenih za razvoj radijskih sprejemni-
kov, druga skupina je zadolZena za
razvoj ojacevalnih naprav, tu pa gre za
_ spet drugo zgodovino razvoja: ta raz-
voj in program smo prevzeli iz kranj-
ske Elektromehanike, od tam sta pri-
§la tudi dva razvijalca in en konstruk-
tor. Razvoj le-teh smo kasneje na
novo organizirali. Tretja pa je skupina
za razvoj transformatorjev. Sicer pa
imajo vse skupine premalo kadrov. Ko
sem pred nedavnim pripravljal plan za
prihodnje leto, sem ugotovil, da nam
manjka za dobro polovico moci. Se
pravi, da bo treba tako 3tevilo razvijal-
cev kot stevilo konstruktorjev podvo-
jiti, ¢e bomo hoteli zadovoljiti najnuj-
nejse potrebe.

ROKI

Pomanjkanje kadrov se namre¢ pri
razvoju prav drasti¢no odraza pri tem,
da zamujamo predvidene roke. Prav
roki pa so v razvoju izredno teZavna
stvar, S dosti tezja kot v proizvodnji,
kjer je le vse tocno doloceno in pre-
cizirano. Tudi pri razvoju toéno plani-
ramo, vendar prenekaterikrat pro-
blemi, ki nastajajo med delom, in ki
so nepredvidljivi, jih je pa treba sproti
refevati, podero vse naértovano. Ta
problem je prisoten po vseh TOZD, ne
le v Iskri, ampak v vsej Jugoslaviji, ki
je specifi¢na po tem, da smo §e vseeno

10$milka4 I s KRA

2/43~28. oktober 1978 razmisljal o tem vprasanju, ker je to.

precej zaprti. Pri Philipsu na primer
imajo razvijalci na razpolago vse, kar
si Zelijo, od aplikacij, opreme, mate-
riala za razvoj, naprej. Zato tam laZje
dosegajo planirane roke in lahko za

Srecko Grmek.

polovico &asa prej razvijejo in naredijo
dologen izdelek. Tako za izdelek, ki

ga pri nas razvijamo dve leti, porabijo -

le polovi¢en ¢as. To je, Zal, dejstvo in
premagati ga bo zelo tezko.

Pavlin: Ce hoemo narediti dober
izdelek, se moramo potruditi in po-
rabiti za to ve¢ Casa. To pa zahteva
daljse roke in tako zaostajamo za pla-
niranimi. Roki pa so v industriji zelo
vazni, vCasih celo pomembnejsi od
kvalitete. Sicer pa je pri nas tudi kva-
liteta dobra, tudi zato, ker smo tisti,
ki smo prisli v razvoj, bili prej v kon-
troli in smo dobro poznali problema-
tiko kvalitete. Zato smo s tega staliséa
zageli razvijati izdelke in jih tudi
dobro razvili. Nasi TV sprejemniki, ki
jih delamo zdaj, so znani kot zelo kva-
litetni, tako v Jugoslaviji, kot tudi
izven nasih meja.

Tako je pri sprejemnikih, ki smo
jih izvazali pred leti iz lastnega razvoja
(Savica), kupec pri 10.000 kosih po-
trosil samo 0,5 % za reklamacije in
smo bili torej celo nekaj boljsi od ne-
katerih nemskih -dobaviteljev. Za nas
je tak izvoz pomenil ogromno prido-
bitev. Povratno.pa je res, da smo skozi
izvoz pridobili na kvaliteti naSega
sprejemnika. Kontrola za izvoz je bila
stroZja, in je kvaliteta zato porasla.

Odprla pa se je nova fronta — bitka
za kvaliteto z dobavitelji. Moram po-
vedati, da je bilo celo v lastnj, hisi
tezko vzdrzati vse ¢rne pike na tem
podrogju. Nihée nas ni jemal resno,
saj smo izsli iz res siromasnih razmer.
Zdaj smo se bolje opremili z instru-
mentarijem, in zacCeli zavracati marsi-
kateri neustrezen material, prenekate-
rikrat celo npr. Siemensov, da o nadih
sploh ne govorim. Sprva niso mogli
verjeti, da je to tako, vendar pa smo se
na tem podrocju le prebili tako daleé,
da ga obvladamo. Tako na primer na
podro&ju transformatorjev  Uniton,
(kljub temu, da so tezave z revalvacijo
§vicarskega franka in se roba naprej
zato tezko plasira), smo prav na po-
dro¢ju kvalitete odli¢ni, saj nimamo
nikakrsnih reklamacij. Celo znaéilno
je, da pri transformatorjih dobivamo
priznanja o kvaliteti.

Iskra: Ali SOZD Iskra tudi sicer
primanjkuje kadrov, alije  primer le
v vadi TOZD?

Grmek: Mislim, da Iskra tudi v ce-
loti nima dovolj strokovnjakov. Ce pa
pogledamo po posameznih TOZD v
delovni organizaciji, je situacija po-
dobna kot pri nas. Ponekod 3e slabsa.
Na enem izmed posvetovanj o tem
vprasanju so bili nakazani skoraj
povsod isti problemi. Elektromeha-
nika ima svoj intitut, ki spada v pre-
nosno tehniko, pa so bile tudi tam pri-

pombe na dolge roke, zaradi pomanj- .

kanja kadrov.
Iskra: In kako mislite, bi premostili
te prubleme?

Grmek: Edino resitev vidim v tem,
da poveéamo kapacitete. Dosti sem

moje podroc¢je. Morda je eden izmed
predlogov naslednji: zakaj ne bi, na
primer, koristili uslug $¢ od drugod —
saj to je naceloma moZno. Zakaj ne bi
npr. formirali e kaksnega drugega raz-
voja, mogoce v Ljubljani.

Pavlin: O tem sem dosti razmisljal.
Ko v Sezani nismo imeli strokovnih
sluzb, ne razvoja, so se pri nas zeleli
zaposliti  visokostrokovni  kadri,
ampak ker niso imeli primernega dela,
so odhajali. Ko pa smo tukaj zaceli z
razvojem in ko smo ustanovili vse
sluzbe, takrat pa nam je naenkrat za-
celo teh kadrov primanjkovati. Zdaj
se strokovno kar dobro dvigamo, $e
naprej Stipendiramo, v nekaj letih
bomo imeli tudi razvojno sluzbo zelo
dobro zasedeno. Ceprav je res, da dru-
god gre razvoj e hitreje naprej in spet
naprej, nekoliko zaostajamo.

USTVARJALNI OPTIMIZEM

Iskra: Vendarle pa se nam zdi, da
ste v vasem tozdu kljub pomanjkanju
kadrov ter slabim pogojem dela le ve-
liko naredili.

Grmek: Takrat, ko smo zaceli raz-

Boris Korosec.

vijati sami, sva bila dva, pa Se jaz sem
delal na tem podrocju, ilegalno, saj
nisem bil zadolZen za razvoj, ampak
sem bil vodja tehni¢nega sektorja. De-
lali smo z velikanskim optimizmom,
in to no¢ in dan. Tako delo okupira
¢loveka 24 ur na dan, saj ne prenehas
pretehtavati idej niti ponodi, Tak
optimizem je trajal dolgo in tudi uspe-
he smo imeli. Nismo si zastavljali po-
sebno tezkih nalog, vendar pa smo
imeli kar dobre uspehe in smo tudi
hitro uspeli napraviti precejien korak
naprej.

Moram pa povedati, da smo s tem,
ko smo se lotili razvijati Hi-Fi spre-
jemnik, naredili sprejemnik, ki je po
strokovnosti desetkrat zahtevnejsi od
navadnega. S takim optimizmom smo
torej zaceli, naredili smo prvi proto-
tip, nato preizkusno serijo, takrat pa
se nam je zataknilo. Ceprav smo imeli
nov izdelek razvit Ze pred letom dni,
ga razstavljali na Gospodarskem raz-
stavi§cu, kjer je bil vkljuéen in je igral,
pa vendar tedaj Se niso bili reseni vsi
razvojni problemi. Imeli smo sicer ze
vsa orodja, tako da je bilo mozno iz-
delati kompleten sprejemnik. Seveda
se je tak prvotni optimizem, kakrSen
je vladal takrat, nekoliko polegel.

Vzrokov bi lahko nasteli ve¢. Med
pomembnejse gotovo sodi dejstvo, da
so zacele padati razne kritike, ¢es da
dolgo c¢asa vle¢emo, ter da nikamor
ne pridemo; in to na vseh Iskrinih ni-
vojih, tudi na nadih internih. To je
entuziazem zavrlo in ljudi deprimira-
lo. Druga zavora pa je bil problem
opreme za proizvodnjo. Dokler ni-
mamo primerne opreme, ne moremo
proizvajati teh sprejemnikov. Potreb-
na pa je predvsem oprema iz uvoza.
Za uvoz pa je potrebnih ogromno
raznih dovoljenj. Za pridobitev le-teh
pa smo porabili ve€ kot leto dni &asa.
Zdaj je sicer odobrena, vendar je $e ne
moremo spraviti v tovarno. Treba je Se
cel kup papirja, tu so se dobavni roki,
in tako $e zdaj ni jasno, kdaj bomo
konéno le zaceli z naso novo proiz-
vodnjo.

STIMULACIJA

Iskra: Ali se vam zdi, da od Iskre
dobivate toliko moralne in materialne

. podpore, kot bi jo morali?

Grmek: Tezko bi rekel, da dobi-
vamo kaksno podporo. Nekaj je s po-
droéja za inovacije, pa nekaj iz delov-
ne organizacije. Sicer pa je SOZD ne-
kako predale¢. Sicer pa tudi tam
nimajo dovolj ljudi, da bi se ne vem
koliko ukvarjali s problematiko
tozdov. Zato je vpliv neznaten. Nace-
loma -torej lahko govorimo le o pod-
pori podro¢ja za inovacije. Pa $e o
podpori strokovnih sluzb DO bi lahko
spregovoril.

Pavlin: Dokler je tukaj moralno za-
doscenje, je v redu. Pa tudi glede de-
narja je tako, da nekdo pac Zivi z ve¢,
drugi z manj denarja, da pa sodijo o
delu tisti, ki za to niso poklicani, je to

najbolj bole&e in na eni strani obstaja °

nevarnost, da dobrega strokovnjaka
zaradi takega odnosa lahko izgubimo.
Delo samo je Ze samo po sebi nehva-
lezno, zahteva velike vsestranske na-
pore, potem pa od tega nima$ niti mo-
ralnega priznanja — zato si ¢lovek
misli, zakaj bi to delal. Po drugi strani
pa je res, da so nasi fantje pri preverja-
nju Hi-Fi stereo aparatov v Philipsovih
laboratorijih dobili prav laskave ocene
o reditvah, ki so jih prinesli. Sicer ne
Zelimo tega preve¢ popularizirati,
toda, ¢e gledamo nafo SeZano takino
kot je, so nadi uspehi res veliki. Kar pa
zadeva materialno stimulacijo za razvi-
jalce pri nas, nimamo nekih posebnih
kriterijev. Ti so pa¢ enotni za vso to-
varno. Bilo bi pa res koristno, &e bi
bila stimulacija odvisna od uspeha,
éeprav je to tudi dvorezen mec. To je
vpradanje, ki s stali§€a nagrajevanja
absolutno ni refeno. Edino v osebni
oceni se zaenkrat odraZa uspefnost
razvijalca. Vendar je to neznatno.

'INOVACLJE~

Iskra: Kako pa je pri vas s patenti
in inovacijami?

Grmek: Patenta sicer nimamo, pri-
javili pa smo nekaj izboljsav. Tako je s
podrocja sprejemnikov na primer
sklopa senzorjev precej originalna,
vendar pa tu ni mogoce prijavljati pa-
tentov. Pa¢ pa imamo precej inovacij
na podro¢ju stabilizatorjev. Proizva-
jamo tudi stabilizatorje za televizorje,
tudi barvne. Le-ti stabilizatorji so do-
ziveli Ze toliko izboljsav, da so zdaj
verjetno najbolj§i v Jugoslaviji. S temi
inovacijami smo precej pocenili tehno-
logijo samo, material ter izboljsali kva-
liteto.

Pavlin: Rad bi rekel nekaj besed o
inovacijah. Zacetek je Ze prebit, kljub
temu, da so bile teZave, pomanjklji-
vosti. Ce bi to Se bolj negovali, bi
lahko prisli do boljiih rezultatov.

Mislim pa, da je tudi drugod v Ju-
goslaviji premalo inovacij v industriji.
Mi smo imeli nekaj inovacij, ampak
premalo je bilo to. Kakor, da bi ljudje
ne bili zainteresirani. Za razloge ne
vem. Vpliva pa gotovo tudi to, da ni
nobene stimulacije, niti moralne niti
materialne. Pri nas je pac tako, da ce
nekdo dobi za inovacijo kaks$en dinar,
ga vsi postrani gledajo in si svoje mi-
slijo, Ceprav tega ne povedo javno.
Clovek se potem slabo pocuti.

Iskra: InZenir Korosec, vi ste bili
stipendist Iskre, konéali ste fakulteto,
prevzeli mesto vodje razvojnega oddel-
ka, tu je vase prvo delono mesto.
Kako na razvoj gledate vi?

Korosec: Sicer e nisem popolno-
ma prevzel nove dolznosti, ker moram
najprej koncati delo pri Hi-Fi. Je pa
tako, ¢lovek zaéne, ima ideje, kako pa
se te stvari pozneje sucejo, kako se
okolica do tega obnasa, kaksna stali-
§¢a ima, to pa je seveda stvar Casa in
okolja, v katerem dela. Dogaja pa se,
da vcasih izgubis vse veselje do dela,
potem to vse mine in se volja do dela
spet vine.

MOC IZ DOMACEGA KOLEKTIVA

Iskra: Toda kaze, da vendar za
svoje delo Erpate mo¢ prav iz doma-
cega kolektiva.

Korosec: Clovek gre v svojem delu
naprej, Ceprav ga kdaj pa kdaj kdo po-
hodi. Tako je zdaj pri nas postala pa-
rola, da razvijamo za hobi. Tezko je,
ker vsakdo lahko vidi na§ aparat, ko
pa hocejo dokumentacijo za redno
proizvodnjo v konéni fazi, jim mo-
ramo povedati, da $¢ ni kompletna.
Aparat je bil razvit Sele pred enim
letom in je izdelek, katerega je bilo
treba §e precej popravljati. Sedaj smo
spet v fazi, ko ponovno mislimo o
novi poskusni proizvodnji (delamo
tudi Ze zaCetne serije). Seveda je treba
Se razvijati elektriéne napeljave in
popravljati " kliSeje, pa tiskana vezja,
orodja, dokumentacijo... To je
ogromno delo. Ker pa nas je malo,
napredujemo pog&asi; in ko potem kdo
rece, le zakaj tega §e niste naredili,
¢es, saj meckate Ze tri leta, itd., nima-
mo besed. Drugod taka dela dela ve¢
ljudi in napredujejo jasno hitreje.

Iskra: Iskra ogromno vlaga v raz-
vojno-raziskovalna dela, inovacije . . .
Kako pa to vi, kot prizadeti, cutite?

Grmek: Mi smo ogromno sredstev
vlozili v na§ novi Hi-Fi sprejemnik,
tako razvojnih strotkov, kot orodja,
zdaj pa bo prisla e oprema. Skupno z
orodji je bilo stroskov Ze skupaj za
staro milijardo. To razvojno nalogo —
po terminologiji ji pravimo razvojna
raziskava — smo prijavili raziskovalni
skupnosti in dobili smo kredit nekako
400 milijonov. To se pravi, da smo del
stroskov krili s kreditom. :

NOVA INVESTICIJA

Iskra: Hi-Fi stereo je torej osnova,
zacetek tudi za novo i icijo. Sem
bi sodil se gramofon, kasetofon, ma-
gnetofon . . .

Grmek: Gramofon naj bi delal na$
tozd TV Przan. Toda tudi tam se e
nekaj zatika. Za naslednje leto pa
imamo v naértu razvoja se kompaktno
napravo: sprejemniku bosta dodana %e
gramofon in kasetni magnetofon.
Vendar je problem dobiti primerni
gramofon, sami pa ga ne proizvajamo.
Sodil bo v przanski program, ki pa
tudi $e ni dopolnjen, saj kasetni ma-
gnetofon tudi 3e i¥¢emo in bi ga Zeleli
dobiti s pomocéjo kooperacije, morda
tudi zunaj nasih meja.

Iskra: Torej vasa nova proizvodnja
ne vkljucuje proizvodnje tega dodat-
nega programa doma?

Grmek: Ne, v nafem tozdu tega ne
predvidevamo. Imamo Ze dovolj §irok
program, ki ga teZko obvladamo, saj
imamo poleg radijskih sprejemnikov
je ojacevalne naprave, ki jih delamo
serijsko in tudi po naroéilu in pa
transformatorje za druge tovarne, pa
stabilizatorje . . .

Ko smo se odlo¢ali za omenjene
koncepte, smo tudi omenili varianto
za gramofone in kasetofone.

Na vsak naéin bi lahko izbirali med
cenej§imi ali draZjimi variantami.
Predvsem gre tukaj za to, da v Jugosla-
viji vsi proizvajajo z ve&jimi
moémi ... Mi imamo sinusne moéi
2 x 30 vatov, glasbene moci 2 x 45
vatov, drugi pa gredo na vedje moéi.
Tudi mi imamo mozZnost spraviti v
nase ohigje vecje moci. To je odvisno
od Zelje trzis¢a. Cena ne bo majhna,
nekoliko bodo drazji kot enak izdelek
v tujini. Predvsem japonski so cenejsi.

Iskra: Ali je vas sprejemnik moder-
nejsi kot so zahodnoevropski? -

Grmek: Po uporabljeni elektroniki
je moderne;jsi, po dizajnu pa ne. Toda
to je posebno vprasanje.

Iskra: Zacenjate z novo, veliko in-
vesticijo. Kaksen deleZ nove proizvod-
nje predstavlja doma razvita proizvod-
nja, kakine so vase perspektive
vnaprej?

Pavlin: Vse, kar imamo v proizvod-
nji, je razvito doma. Vse kar proizvaja
nasa tovarna, je delo domacega raz-
voja. Nimamo nobenih licenc in jib
nikoli nismo imeli.To je po eni stram!
gotovo zavidanja vredno, po drug
strani pa nas to pobija, ker nimam?@
dovolj §irokega programa.

IN PERSPEKTIVE

Iskra: Kakine so vase perspektive’

Grmek: Glede programa smo Z¢
rekli, da zelimo v perspektivi imet!
kompletnejsi program kot ga imam?
zdaj. Vendar pa nam bo tezko s svoj*
mi silami ta program pripraviti za pro;
izvodnjo, zato moramo izkoristit
zunanje partnerje za izpolnitev tegd
programa.

Pavlin: Ze dve leti vsako let0
obravnavamo razvojni program, in g2
preko samoupravnih organov potrjU
jemo. Zelo tezko ga je bilo izpolnith
kakor je Ze dejal Grmek, in sicer 22
naslednja. tri podro&ja: za podro¢f®
RA, dalje radio aparati z elektronsk?
uro in podobne stvari, za podroé.]e
ojadevalnih naprav in za podroc®
transformatorjev. Poudariti je trebg
to, da smo v teh letih le uspeli zbra"
entuziaste, ki niso delali samo za P’:)
o. Sedanjost pa je postavila drugt
vprasanje: kako to podrogje v delo
organizaciji v celoti obdrzati. GI€, d
celotno zabavno elektroniko. Da bl
razdelili naloge, in dobili pomo¢ 5¢
drugje, ker je nemogoce formirat! L
liksen razvoj v eni sami TOZD. Ze
veliko stiénih tock vidimo Z “.er
temeljno organizacijo TV Przan, ];Jko
nekatere podsestave lahko celo €0%%.
projektirajo, enaka je senzorska té
ka ipd. _

Seveda pa je Cedalje bolj Pef,e::
potreba, da ocenjujejo razvojno d"']wh
nost res tisti ljudje, ki so na 4
podrogjih dela strokovnjaki. Vel
krat nam je spodletelo in v Tiske,
smo prihajali v take Casovne $ g
ker nismo imeli nastudiranih Jas sje
perspektiv glede tega, katero pOdfojﬂi. |
je najaktualnejse, da bi ga OSVo
Razvijali smo nekaj, za kar s€ J° 3
zneje izkazalo, da smo izgubljali ot
Pri usmerjanju bi vsekakor mO_fal"o
sedo re¢i tudi marketing dejavr in
Vsak nov izdelek zelo veliko St?neko,
je jasno, da more doziveti e
nomski uspeh. -
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Izobrazevanje kadrov
za vodenje projektov

0d 16. do 20. tega meseca je bil v PortoroZu posvet z delovnim naslo-
vom ,Vodenje projektov v delovni organizaciji ISKRA-AVTO-

MATIKA®.

Dogovor, ki se je delil v tri osnovne smeri, je pripravilo organizacijsko
kadrovsko podroéje v sodelovanju z Visoko 3olo za organizacijo dela
Kranj in sicer Centrom za funkcionalno izobraZevanje in svetovanje.

KAJ JE VODENJE PROJEKTOV?

Dejstvo je, da je vodenje projektov
zelo  kompleksen  organizacijski
proces, ki mora funkcionirati v de-
lovni organizaciji ob isto¢asnem nor-
malnem opravljanju vseh rednih po-
slovnih funkcij dnevnih, kratkoroénih
in dolgoroénih nalog. To zahteva uva-
janje novih organizacijskih oblik za
vodenje in spremljanje izvajanja pro-
jektov. Obenem se pojavljajo tudi
nove tehnike planiranja projektov v
obliki mreznega planiranja kar nujno
vodi k uporabi elektronskega racunal-
nika. Na projektih, kakor tudi  na
vseh vrstah projektov sodelujejo razne
sluzbe, oddelki, pa tudi tozdi, kar po-
meni sodelovanje velikega Stevila spe-
cialistov raznih strok. Vse to pa zahte-
va od sodelavcev, ki delajo na projek-
tih, poznavanje organizacijskih princi-
pov vodenja projektov, mreZnega
planiranja, motiviranja sodelavcey,
koordinacije teamskega dela, komuni-
ciranja in podobno. Zato je v primerih
uvajanja organizacije vodenja projek-
tov nujno pristopiti k ustreznemu
usposabljanju sirokega kroga kadrov,
ki bodo sodelovali na pomembnih
projektih- kot tudi k detajlnemu izo-
brazevanju specialistov, ki bodo vodili
projekte ali pa so potencialni kandi-
dati, da bodo to delo opravljali v
bodoge. Ob tem ne smemo pozabiti
tudi strokovnjake na najvigjih vodstve-
nih podrogjih. Nemogoce je namrec
izpeljati neko organizacijo, e z nje-
nim funkcioniranjem poslovodni kadri
niso seznanjeni. Zato je nujno, da tudi
poslovodna struktura detajino spozna
navedene principe in tehnike.

KAKO JE BIL FORMIRAN PRO-
GRAM IZOBRAZEVANJA KA-
DROV?

Pri sestavi programa katerega izho-
dif¢a predstavljajo navedeni vidiki so
bili predhodno upoitevani:

— razliéni nivo predizobrazbe (in-

formativno, detajlno, formativno)
udelezencev

— predznanje udeleZencev s tega
Podroéja in

— stanje v delovni organizaciji, ki
bo v doloceni smeri vplivalo na pogo-
:tOSt kontaktov z vodstvom projek-
ov.

Na navedenih izhodi§¢ih so bili
Udelezenci seminarja klasificirani v tri
Tazli¢ne skupine, Cemur je bila prila-
g0jena tudi vsebina programa in sicer:

A) Razprava za poslovodne kadre
deloyne organizacije in posameznih te-
Meljnih organizacij zdruzenega dela

) Razprava namenjena vodjem
Proizyodnih oddelkov raznih sluzb
(tehniznih in netehniénih) ter raznim

e —

strokovnjakom iz posameznih sluzb,
ki bodo sodelovali pri izvajanju del na
projektu (inZeniri, tehniki, ekonomi-
sti, pravniki itd.).

C) Razprava namenjena sedanjim
in predvidenim bodo&im oziroma po-
tencialnim vodjem projektov, ki so jih
delili na skupino slusateljev, ki so
dobro seznanjeni vsaj s tehnikami
mreZnega planiranja in tistimi, ki jim
te tehnike niso dovolj poznane.

KAKO JE DOGOVOR POTEKAL?

Celotni moto je bil nekaksen ,,pro-
jektni esperanto*, kar z drugimi be-
sedami pomeni doseci enotni jezik
udelezencev na principe in tehniko pri
vodenju projektov. Kaj sploh projekt
je, kaj ni, kako bomo upravljali pro-
jekt v Avtomatiki ter osnovno usmeri-
tev in ciljno vodenje pa je bil drugi
moto dogovora. V prvi vrsti je bil
organiziran z namenom seznanjanja
slusateljev s to tematiko. Temu pri-
merno so bila izbrana tudi predavanja
doc. Antuna Vile, dipl. ing., prizna-
nega strokovnjaka na podrocju vode-
nja proizvodnje in organizacije mrez-
nega planiranja ter vodenja projektov,
ki je bil tudi vodja seminarja in nje-
govega sodelavca mgr. Antona Haca,
prof. VEKS-a. Naj navedem samo
nekaj tem iz obSirnega in vsebinsko
izredno bogatega programa: izdelave
rokovnika, precedence, vodenje pro-
jektov in uporaba matri¢ne organiza-
cije, projektni informacijski sistem,
izvrievanje planov, vodenje s pomocjo

ciliev, pisane in ustne komunikacije, .

prinasanja odlocitev, tezave v praksi,
strukturiranje projektov, vrste pro-
jektov, sistem vodstva projekta isistem
izvajanja, odnosi med projekti in pro-
grami glavnega sistema, motnje v izva-
janju projektov, organizacijske oblike
vodenja projektov, uporaba raéunalni-
kov itd. : .
Za lazje razumevanje, predvsem pa
za pomo¢ pri nadaljnjem delu na tem
podro¢ju so slusatelji prejeli tudi gra-
divi: Vila — Leicher — Planiranje pro-
izvodnje in kontrola rokov ter
Haucevo Upravljanje projektima.

POVEZAVA:

Omenjeni dogovor je zajemal delav-
ce treje skupine nosilcev matri¢ne
organiziranosti, ki pomeni vsebinsko
nadaljevanje seminarjev o planiranju,
ki sta bila v Skofji Loki in Kranjski
gori. S tem programom izobraZevanja
delavcev Avtomatike §e ni zakljuéen.

Pobudo za vnaprej pa predstavlja
tudi dobra ocena, v Katero je 90 slu-
sateljev ocenilo tako pripravo, potek
in vsebino omenjenega posvetovanja.

S.D.

T0zZD TELA

Temeljni akt za nove TOZD

1 TOZD Tovarna elektri¢nih apara-
Ov TELA je ena od temeljnih organi-
Zcij vy Avtomatiki, ki dopolnjuje
¥0jo samoupravno organiziranost na
Podlagi ocene, da so podani pogoji za
Otganiziranje novih TOZD.
. Bistvena novost v postopku orga-
anja je sprejem posebnega samo-
UPravnega sporazuma o zdruzevanju
la delavcev v TOZD. To je nov
la eljni akt, ki vsebuje izraz volje de-
Aveev o tem, da zdruZujejo svoje delo
da skupno delajo in uresniGujejo
pf"‘YICO dela s sredstvi v druzbeni last-
L. Verjetno se marsikdo sprasuje,
4) govorimo in stalno poudarjamo,
2 je to temeljni akt temeljne organi-
Zacge zdruzenega dela.
., ~€prav ga nova ustava ne navaja,
Zhajy omenjeni samoupravni Spo-
" Um iz njene osnove, po Kkateri je
Meljna organizacija primarna organi-
“Ija zdruzenega dela v kateri delavec
.'dobiva svojo pravico dela z druzbe-
stedstvi in uresni¢uje vse svoje
Odtujljive pravice. Posledica taksne-
ﬁhlmloiaja delavcev in tak3nih njiho-
Pravic, dolznosti in odgovornosti

je sporazum o zdruZevanju dela de-
lavcev. :

Na podlagi ustave in zakona o
zdruZenem delu dolocene organizacije
ni mogode razumeti kot nekaj static-
nega in nespremenljivega. Razvoj
dejavnosti, vecji obseg poslovanja,
pomembnejse tehni¢ne in tehnoloske
novosti, spremembe glede matetialnih
in naravnih delovnih pogojev in drugi
objektivni razlogi ter potrebe omogo-
¢ajo in terjajo v teh organizacijah ne-
prestane notranje organizacijske spre-
membe. Zato zakon o zdruZenem delu
tudi predvideva, da imajo delavci pra-
vico in dolznost izvajati ustrezne spre-
membe, ¢e spremenijo ali prenehajo
obstajati z zakonom doloceni pogoji
za obstoj prvotne organiziranosti.

Samoupravno smo se odlocili, da
organiziramo iz obstojede temeljne
organizacije TELA $tiri nove temeljne
organizacije in delovno skupnost
skupnih sluzb. Osnova temu je bil
zakon o zdruzenem delu in iz njega
izhajajoca ugotovitev, da sedanja orga-
niziranost ne zagotavlja nadaljnjega
gospodarskega kakor tudi druzbeno-

ekonomskega  razvoja  TOZD-a.
Delavci lahko svoje pravice in dolz-
nost veliko bolj ucinkovito izvajajo v
manjsih temeljnih organizacijah, kjer
je tudi moznost za uresni¢evanje druz-
benoekonomskih in drugih samo-
upravnih pravic «osti vecja.

TOZD lahko opravlja samo eno
glavno dejavnost, poleg nje pa pod do-
lo¢enimi pogoji $e stranske dejavnosti,
kar praktiéno pomeni, da obstojece
temeljne organizacije, ki opravljajo
razli¢ne glavne dejavnosti, ki nimajo
med seboj ni¢ skupnega, v bodoce ne
bodo mogle veé tako poslovati.

V kratkem sem navedel samo nekaj
bistvenih razlogov, ki so nas vodili, da
smo pristopili k reorganizaciji temelj-
ne oziroma delovne organizacije. Pre-
pri¢an sem, da bodo rezultati, odraz
skupnih prizadevanj vseh delavcev
tozda.

Pred kratkim smo dobili v roke
osnutek samoupravnega sporazuma o
zdruzevanju dela delavcev v TOZD, ki
je trenutno v javni razpravi. Na ta
nadin naj bi vsak delavec po svojih
moceh prispeval, da bi bil omenjeni
akt dejansko odraz najSirSe razprave
vseh, ki bomo na podlagi sporazuma

“zdruzevali delo in uresniCevali svoje

druzbenoekonomske in samoupravne
pravice ter dolznosti v eni izmed
TOZD. Zavedati se moramo, da daje
omenjeni sSporazum OSnovo Oziroma
podlago za uresni¢evanje medsebojnih
pravic, obveznosti in odgovornosti za
opravljanje z dohodkom, za delitev
sredstev za osebne dohodke in za
skupno porabo ter osnovo za vse
druge \samoupravne splosne akte, ki
morajo biti usklajeni z njim. Zato je
prav, da omenjeni sporazum oziroma
njegov osnutek prilagodimo specifi¢-
nosti.nasih TOZD. Pri iskanju najbolj-
§ih resitev se moramo zavedati, da je
mnenje oziroma pubuda vsakega de-
lavca v procesu usklajevanja in izde-
lave predloga enakovredna in da bomo
samo v medsebojni izmenjavi mnenj
nasli najboljse resitve.

V razpravo so se aktivno vkljucile
tudi vse druzbenopolitiéne organiza-
cije, ki bodo sproti ocenjevale potek
javne razprave. Z ozirom na po-
membnost sporazuma je z zakonom
tudi doloceno, da je osnovna organi-
zacija sindikata njegov sopodpisnik. O
vsebini sporazuma je bilo ze dosti po-
vedanega na sestankih informativnih
skupin, druzbenopoliticnih organiza-
cijah in samoupravnih organih, zato
naj za konec dodam sledeCo mijsel:
,Od nas samih je odvisno, kaksen
sporazum bomo sprejeli. Zavzemati bi
se morali, in to vsi, da bi bil sporazum
dejansko tak, da bo omogocal nadalj-
nji razvoj socialistiénih, samouprav-
nih, in druzbenoekonomskih odnosov
v temeljni in delovni organizaciji
kakor tudi v druzbi kot celoti.

PrimozZ Bernot

TOZD TELA je poznana po svojih re-

-lejih. Nov program elektronskih ca- -

sovnih relejev druzine TELAMATIK je
bil za obiskovalce in kupce izredno
zanimiy.

Pred organiziranjem financne
funkcije v Avtomatiki

Clana poslovodnega odbora
za podrocje finanénih in racu-
novodskih zadev mgr. Florijana
Malija smo prosili za razgovor o
urejanju  finanéno-raéunovod-
skega poslovanja in organizira-
nja finanéne funkcije v delovni
organizaciji.

Kaksno je bilo stanje v Avtomatiki
ob vasem prihodu?

Gotovo vam je znano, da je inSpek-
cijska sluzba Sluzbe druzbenega knji-
govodstva v juniju leta 1977 pri pre-
gledu finan¢no-radunovoskega poslo-
vanja v DSSS delovne organizacije
ISKRA-AVTOMATIKA  ugotovila
vrsto nepravilnosti pri vodenju knjigo-
vodstva. Sluzba druzbenega knjigo-
vodstva je izdala odlo¢bo, da se vse
storjene  nepravilnosti, odpravijo,
vendar le-to ni bilo opravljeno do
asa, ko sem jaz zaCel opravljati de-
lovne naloge in opravila direktorja fi-
nanéno-racunovodskega podrocja.

Predaja del med mojim predhodni-
kom in menoj v smislu zapisnika ni
bila opravljena, temve¢ mi je za pre-
vzem delovnih nalog sluZil le skop za-
pisnik Sluzbe druzbenega knjigovodst-
va. To vsekakor ni najbolj prijetno,
vendar kaj drugega ni bilo v dani situa-
ciji ob neurejenem knjigovodskem
stanju mogoce.

Ce pogledamo podrobneje razmere
v TOZD delovne organizacije, kje so
bili glavni vzroki za nastale nepravil-
nosti?

Menim, da bi bilo nepoznavalcem
razmer in racunovodske tehnike nera-
zumljivo, ¢e bi navajal vse nepravil-
nosti, ki so bile storjene. Poleg tega pa
ni moja naloga, da bi ugotavljal vzroke
in odgovorne za nastanek nepravil-
nosti, temve¢ je moja vloga le, da po
svojih strokovnih zmoznostih nudim
pomo¢, da se stanje razcisti.

Vse TOZD v sestavi DO so do 1. 1.
1978 poslovale prek Ziro racuna de-
lovne organizacije,, kar je bilo sicer
dovoljeno. Finanéna sluzba, ki je v
skladu s samoupravnim sporazumom
opravljala finanéno funkcijo za po-
trebe TOZD, pa ni za vsako TOZD po-
samezno in natanéno vodila internega
tekocega racuna. To je povzrocilo, da
so se denarna sredstva nekontrolirano
prelivala med TOZD brez vednosti in
samoupravnih  odlo¢itev  delavcev
TOZD. Delavci TOZD niso bili infor-
mirani o stanju njihovih denarnih
sredstev in o stanju posojenih denar-
nih sredstev drugim TOZD. Analitic-
no knjigovodstvo kupcev in dobavi-
teljev se je prav tako do 30. 6. 1977
vodilo za vse TOZD v DSSS. To knji-
govodstvo ni bilo usklajeno s kupci in
dobavitelji, kot to zahteva zakon o
usklajevanju terjatev in obveznosti.

Zaradi tega TOZD niso bile infor-
mirane, koliko dolgujejo, oz. terjajo
od svojih poslovnih partnerjev. Anali-
ti¢na- knjigovodstva, ki so se vodila v
DSSS niso bila usklajena s knjigovod-
stvom TOZD.

S tem sem navedel le grobe nepra-
vilnosti, katere je ugotovila Sluzba
druzbenega knjigovodstva ter so vodi-

-le TOZD k odlo¢itvi, da sedaj v celoti

same opravljajo racunovodsko in fi-
nanéno funkcijo.

Preden povzamemo kakrine koli
korake za v naprej bo potrebno razéi-
stiti staro poslovanje?

Delavci finanéno-raunovodskega
podroéja v DSSS sedaj opravljajo le
radunovodska dela za potrebe DSSS
in razéiCujejo oz. usklajujejo knjigo-
vodska stanja iz leta 1975, 1976 in
delno 1977. leto. Razéiscevanje tako-
imenovanega ,starega poslovanja*
poteka zaradi obilice knjigovodske do-
kumentacije in nepravilnosti zelo po-
¢asi. Ugotavlja se, da bodo doloceni
popravki nepravilnosti vplivali na ce-
lotni prihodek in konéno na dohodek
TOZD za obdobje preteklih let.

Vsi ti popravki pa se lahko izvrsijo
le na osnovi posebnih odlocb Sluzbe
druzbenega knjigovodstva. Zato prica-
kujemo, da bo v kratkem v DO prisla
ponovno inspekcijska sluzba, ki nam
bo v pomoég, da bomo dokonéno

TOZD SVN se je predstavila z novo
familijo naprav in sistemov za merje-

. nje in kontrolo dolZin ter kotov.

lahko odpravili knjigovodske nepravil-
nosti, ki so nastale v preteklih letih.
Precej dela pri razéi§€evanju je sedaj
#ze opravljenega tako, da imamo
upanje, da bomo do zaklju¢nega ra- .
éuna vse stvari v glavnem normali-
zirali.

In- kakSen je osnoven pogoj, da
bomo zaceli uspesno gospodariti?

Da posvedamo posebno pozornost
urejanju knjigovodskega stanja nas sili
tudi dejstvo reorganizacije, oz. konso-
lidacije nove Avtomatike. Pogoj da
bodo novo ustanovljene TOZD lahko
uspesno zacele gospodariti, pa so tudi
¢isti ekonomsko finanéni odnosi med
TOZD. Tako zdaj hkrati z usklajeva-
njem ekonomsko finanénih odnosov
med obstojec¢imi TOZD razdeljujemo
na novo ustanovljene TOZD ustrezna
sredstva in njihove vire.

Sedanji ekonomski polozaj TOZD
ni najbolj ugoden. TOZD imajo vse
preve¢ denarnih sredstev vezanih v
zalogah, kar negativno vpliva na renta-
bilnost poslovanja. Neoptimalna raven
zalog in to predvsem surovin kot naj-
bolj nelikvidne oblike sredstev, je tudi
eden izmed osnovnih vzrokov, da je
DO AVTOMATIKA kot celota inve-
sticijsko nesposobna.

Vezava denarnih sredstev v vseh
oblikah bo morala bolj natan¢no te-
meljiti na nacelih poslovanja, kajti le
na ta naéin bomo lahko dosegli opti-
malni obseg zalog in TOZD investi-
cijsko usposobili, da bodo sposobne,
uresnic¢iti naértovane razvojne nacrte.

Kako si predstavljate delovanje fi-
nanéne funkcije na ravni delovne orga-
nizacije?

Nova Avtomatika v transformirani
obliki zahteva tudi ustrezno razvit
koncept finanéne funkcije; zato je po-
trebno vzporedno s preobrazbo DO
preobraziti tudi delovanje financne
funkcije.V skladu z zakonom o te-
meljih kreditnega in ban¢nega sistema
predvidevamo, da bomo na ravni de-
lovne organizacije delovanje finanéne
funkcije organizirali v obliki posebne
finanéne sluzbe. Le-ta naj bi uresni-
¢ila koncentracijo finanénih sredstev
ob decentralizaciji upravljanja.

Ekonomska nujnost je, da denar
krozi med TOZD v okviru DO in sicer
ob neokrnjeni pravici delavcev, da z
njim upravljajo. Osnovna nacela po-
slovanja tj. rentabilnost, ekonomig-
nost in likvidnost zahtevajo, da si
TOZD medsebojno z denarnimi sred-
stvi pomagdjo s poudarkom, da se s
tem ne kr§i pravica samostojnega raz-
polaganja z njimi. S tem Zelim pouda-
riti, da so za uspe$no zdruzeno delo-
vanje finan¢ne funkcije pogoj Cisti
medsebojni ekonomskofinancni od-
nosi, poleg tega pa mora finanCna
sluzba pri delavcih TOZD imeti zaupa-
nje.

Vidite, sedanje stanje pa ne zago-
tavlja tem nastetim pogojem, zato na-
laga ustanoviti posebno finanCno
sluzbo, ki naj bi na samoupraven
nadin zdruZzeno izvajala financ¢no
funkcijo TOZD, ne bo lahka. Vendar
upam, da bodo delavci TOZD le uvi-
deli, da z drobnimi zneski $e nihCe ni
obogatel in, da bo le z zdruZenimi
sredstvi mogoCe doseci sinergijske
ucinke poslovanja. Hkrati menim, da
ima TOZD, ki si z organizacijo finan¢-
ne funkcije zagotovi polno samostoj-
nost pri financiranju svojega poslo-
vanja, vse potrebne osnove za ,,podjet-

- nisko** obnasanje. Skupni interesi, ki

zahtevajo spostovanje tudi interesov
drugih TOZD so vodile TOZD, da so
se zdruzile v DO. Z istim interesom bi
morale TOZD tudi zdruZevati del fi-
nanéne funkcije na ravni DO.

In kako se bo finan¢na funkcija iz-
razala v posebni finanéni sluibi na
ravni delovne organizacije?

Zakljuéim lahko z mislimi, da je za
novo Avtomatiko nujnost, da se usta-
novi posebna finanéna sluzba na ravni
DO, ki bo lahko realizirala komplici-
fane oblike poslovanja, zlasti na po-
droéju pridobivanja skupnega dohod-
ka in prihodka. Posebna finanCna
sluzba bo s svojo vlogo zdruZevanja
denarnih sredstev za dolgorocne in
kratkoroéne potrebe lahko bistveno
prispevala k optimalizaciji nacel finan-
ciranja, katerih pozitivni uéinki se iz-
razajo v dohodku TOZD. Dohodek
TOZD pa je osnovni kriterij za oceno
razvoja samoupravljanja, kar pomeni,
da bo s tem hkrati prispevala tudi k
razvoju samoupravljanja. 3.D.
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INDUSTRIJA AVTOELEKTRICNIH IZDELKOV :

Vtisi iz nove tovarne v Tolminu

Kako é&as bezi! Te dni je minilo
toéno pol leta, ko smo se zbrali na
Poljubinjskem polju pri Tolminu, kjer
smo prisostvovali sve¢ani, zgodovinski
slovesnosti — otvoritvi novih proiz-
vodnih prostorov tovarne avtoelek-
triénih vzigalnih sistemov Tolmin.
Prav_je, da osvezimo spomin, zato
poglejmo, kaj smo pridobili s to po-
membno investicijo.

Novi prostori stojijo na povrsini
2500 m2. V spodnjem delu je proiz-
vodna hala, nova kuhinja in jedilnica
* ter garderobe, v gornjih prostorih pa
so pisarniski prostori za tehni¢ne sluz-
be, ki spremljajo proizvodnjo. V ob-
stojedo investicijo spadajo Se kotlamna,
napajalna postaja, diesel agregat, ter

trafo in plinska postaja. Okrog nove
hale pa so bila izvedena tudi obsezna
zemeljska dela. Poleg gradbenih del, je
bila nabavljena tudi domaca in uvozna
oprema za obstojece tehnoloske po-
stopke in proizvodnjo magnetnega vZi-
galnika po licenci Bosch ter sodobna
oprema za proizvodnjo visoko kvali-
tetne keramike. Celotna investicijska
vlaganja so znagala 11,8 S milijard din,

Res, pogled na nove proizvodne
prostore je enkraten, tudi notranjost
je zelo lepo urejena. Tak obcutek
dobi élovek, ko stopi prvié v novo
halo. Kako pa se pocutijo, kaj o njej
menijo zaposleni, pa bomo razbrali iz
majhne ankete, ki smo jo pripravili za
nas list.

ZIVKO KAYVS, vodja investicij

Cilj, ki je bil zastavljen z obstojeco
investicijo, 3e ni v celoti realiziran, za
kar obstojajo naslednji razlogi:

1. domaéi dobavitelji tehnoloske
opreme, pravtako opreme za jedilnico
_ in kuhinjo, so prakti¢no v celoti vsi
zamudili rok dobave. V tem trenutku
(19. 10.). $e ni urejeno ogrevanje to-
varniskega kompleksa, pricakujemo
pa, da bo tudi ta pere¢i problem v
najkrajsem Casu refen, saj je plinska
postaja urejena, pa tudi zima Ze kaze
svoje prve znake.

2. tovarniska kuhinja $e ne obra-
tuje v novih prostorih, saj proizvajalec

opreme ,,Kovinostroj** Grosuplje le-te
Se ni v celoti dobavil.

3. obéutna zakasnitev, ki vpliva na
osvajanje tehnoloske izdelave magnet-
nega vzigalnika po licenci Bosch, je
tudi v dobavi tehnoloske opreme za to
linijo, predvsem ,,Prvomajske
Zagreb.

4. izredno pa smo zadovoljni z
dobavo uvozne opreme, ki je prispela
v celoti v predvidenem roku.

Pri izvajanju programske investicije
moram omeniti in pohvaliti izredno
sodelovanje s sektorjem za investicije
v delovni organizaciji in s strokovnimi
kadri, ki na tem delajo. Ob tej priliki
se jim za to sodelovanje Se enkrat
toplo zahvaljujemo.

INDUSTRIJA ZA AVTOMATIKO, LJUBLJANA

UspeSen nastop na sejmu
ohdelovalnih strojev v Milanu

V zagetku letodnjega leta so v
Avtomatiki priceli razgovore s posa-
meznimi  proizvajalci  obdelovalnih
strojev v Italiji o mozZnostih dobave
merilnikov pozicije, digitalnih meril-
nih sistemov za geometriéne veli¢ine
in elektronskih polnilnih naprav za
obdelovalne stroje. V razgovorih je
zelo uspesno. sodelovala poleg Avto-
matike in Iskra — Milano tudi italijan-
ska firma ELPOS, ki bi tudi sicer pro-
izvajala del krmilnega sistema.

O tem, kakine moZnosti ima v
bodode Iskra —Avtomatika za nastop
na italijanskem trgu nam je v razgo-
voru povedal &lan poslovodnega odbo-
ra za podrolje elementov in naprav
Franc Vreéek, dipl. ing. ,,V dneh od
7. do 14. oktobra je bil organiziran v
Milanu specializiran sejem obdeloval-
nih strojev, na katerem je nastop Iskre
Avtomatike doZivel izredno pozornost
tako s strani konkurenénih podjetij

(proizvajalcev elektro opreme) kot s
strani kupcev (proizvajalcev obdelo-
valnih strojev). Avtomatika je razstav-
ljala na dveh razstavnih prostorih in
sicer enkrat skupno z italijansko firmo
ELPOS, kjer so bili razstavljeni me-
rilniki pozicije, digitalni merilni si-
stemi za geometrijske veliCine, elek-
tronske krmilne naprave, letve za me-
rilne sisteme in tipala za merilne si-
steme ter na razstavnem prostoru re-
nomiranega italijanskega proizvajalca
obdelovalnih strojev. CANAVESE,
kjer je bila elektronska krmilna na-
prava prikazana v Zivo, to je v pogonu.

Predstavniki firme CANAVESE in
ostali potencilani kupci so bili izredno
navduseni nad delovanjem celotnega
krmilnega sistema. Pred nami je torej
izredna priloznost, da se z izdelkom,
ki je v celoti rezultat lastnega razvoja,
uspesno vkljud¢imo na tako zahteven
trg kot je italijanski.* 3D

V eni izmed prejsnjih stevilk glasila smo pisali o udelezbi Avtomatike na sejmu
Elektronike v Ljubljani. Tokrat pa objavljamo nekaj fotografij razstavijenih
eksponatov, s katerimi so se predstavile nekatere temeljne organizacije ome-
njene delovne organizacije.

TOZD InZeniringi je razstavljal mikroracunalnisko kontrolno enoto za semafori-
zirana kriziséa. Omenjeni eksponat je bil razvit v sodelovanju s Fakulteto za
elektroniko v Ljubljani. : ;

LUCIJAN PIRIH tehnolog montaZe

Ce pogledamo najprej montazo,
kjer sem zaposlen, moram priznati, da
je urejena po najmodernejsih tehno-
logkih metodah, zato bi morala dati
tudi ve¢jo produktivnost. Zal, le te v
celoti §e nismo dosegli. Razlog za to je
treba vsekakor iskati v premajhnem
zalaganju nas vseh, od pripravljalnih
sluzb do neposrednih proizvajalcev.
Prav v tem, v odpravi dosedanjih po-
manjkljivosti pa vidim naSo veliko
nadaljnjo nalogo. Mislim pa, da to
velja za vse zaposlene v nasi TOZD.

DANICA DOBRAVEC, justerka na
liniji magnetnega vZigalnika

Zelo sem ponosna na nove delovne
prostore, ki so res lepi, svetlejsi, zrac-
nejdi in sploh primernejsi za delo, saj
SO pravo nasprotje tistim prostorom,
kjer smo opravljali dela in naloge pred
preselitvijo. Vendar moram ob tem
povedati velikokrat dokaj Zalostno
ugotovitev, da tekoéi trak montaze
magnetnega vzigalnika se vedno ne
tece tekoCe. Sem pa hodimo vendar
zato, da bi delali in da bi z rednim
delom omogo¢ili sebi in vsem zaposle-
nim boljsi jutri.

LUDVIK LEBAN, delavec na polavto-
matu BRT

Najprej moram pohvaliti ze samo
zamisel o izgradnji teh novih prosto-
rov, saj so res velika pridobitev, da o
vecji zraénosti, svetlobi in veéji pro-
storski razporeditvi strojev niti ne
govorimo. Jaz delam na novem polav-
tomatskem stroju, ki je bil nabavljen
prav v okviru te investicije. Z delom
sem zadovoljen, tudi nad osebnimi do-
hodki se ne morem pritoZevati. Res pa
je, da bi se sedaj, ko imamo izredne
delovne pogoje, lahko vsi skupaj se
bolj zavzeto spoprijeli z delom, saj se
§e premalo zavedamo, da je treba to
novo pridobitev tudi odplacati.

ZVONKA KAVCIC, delavka na ba-
lansiranju magnetnega vZigalnika
Tezko bi dobila primerne besede,
da bi lahko pojasnila razliko med
staro halo in novo, kjer sem sedaj za-
poslena. To je za nas velika in po-
membna pridobitev Le ogrevanje bi
morali ¢imprej urediti, saj je posebno
v jutranjih urah Ze zelo hladno. Tre-
nutno delam §e na starem stroju, kjer
so pogoji zelo tezki. Upam pa, da bom
na novem stroju, ki je Ze dobavljen,
lahko e bolj dvignila kvaliteto mojega
dela. Kljub temu, da je doseganje
norme zelo tezko, se trudim, da jo
vedno doseZem, zato naj pripomnim,
da bi se morali tudi drugi tako truditi,

saj je $e veliko primerov, kjer dobijo
zaposleni za manjsi trud vedje placilo.

DUSICA RUTAR, delavka v navijal-
nici

Tudi jaz imam mnogo pohval na
rac¢un novih prostorov, saj mi e sedaj
misel na stare, prenatrpane prostore 3e
vedno sprozi val nezadovoljstva in
slabe volje. Tudi o pocutju na delov-
nem mestu se moram pohvalno izra-
ziti, pravtako sem zadovoljna z oseb-
nimi dohodki. Opazam pa, da bi v
navijalnici lahko dosti ve¢ naredili, ¢e
bi se pri delu bolj zavzeli, &e bi mi vsi
imeli v mislih dejstvo, da moramo
dolg za to veliko pridobitev kar najhi-
treje vrniti.

JELKA- OZEBEK, justirka Zarilnih
sveck

Razlika med sedanjimi in prejsnji-
mi prostori je o€itno zelo velika, Ce-
prav smo mislili, da bo mirnejse, nas
pa le nekoliko moti hrup bliznjih stro-
jev. Tudi izhodna vrata, ki so izkljué-
no namenjena le za vilicarje, so Cesto
odprta, tako da je velikokrat cutiti
prepih. Le-temu pa so krivi posamez-
niki, ki nedovoljeno uporabljajo ta
izhod. Sicer pa je Ze sam obcutek dru-
gacen, saj delamo pri naravni svetlobi,
glavno pa je, da ni ve¢ prostorske

stiske. Tudi z osebnimi dohodki sem
zadovoljna, seveda pa bi bili Se boljsi,
¢e bi se res vsi zavzeto lotili del in
nalog, saj imamo 3e kako dobre delov-
ne in prostorske pogoje.

kontrolorka v
konéni kontroli Zarilnih sveck

IVANA RUTAR,

Res ni primerjave med staro in

novo tovarno, saj je tu vse bolj ,,udob-
no*, ve¢ prostora, naravna razsvetlja-
va, skratka, tu je delovno pocutje od-
liéno. Zal, tukaj smo Ze Jest mesecev,
a $e vedno ne znamo ali pa noéemo
izkoristiti delovnega &asa tako, da bi
produktivnost nasega dela dvignili na
zavidljiv nivo. Opazam, da je delovna
in splosna disciplina zelo slaba. Naj mi
bo oprosceno, vendar moram kritizi-
rati posebno mlajse, ki ¢es¢e nekon-
trolirano zapuiéajo delovna mesta,

vendar predpostavljeni ne ukrepajo,

ne poizkusajo tega prepreciti. Torej
pade del krivde tudi na njih. In kaj
nam preostane? Te slabosti moramo
&imprej odpraviti, saj smo zdrav in
sposoben delovni kolektiv.

NAS ZAKLJUCEK

Z anketo smo dobili zanimive,
predvsem pa kriti¢ne ugotovitve, ki s
med seboj ne razlikujejo mnogo. Vi
deli smo, da z novo proizvodno halo
nismo dobili le novih zidov, dobili
smo del nove tehnologije in doloéené
organizacijske spremembe. Vsi vemo,
da je bila gradnja proces, ki je trajal
dve leti. Sedaj, ko tovarna stoji, kO
izvajamo novo tehnologijo, novo orga:
nizacijo, s¢ moramo zavedati, da jé
tudi to proces, procesa pa ni mogoce
izvesti po kratkem postopku, ampakK

traja nekaj Casa. Seveda pa je Se kako |

vazno, da se vsi, ki smo vkljuceni v ta
proces tega zavedamo in da se n€
obnasamo birokratsko, ampak po na:
gelu: NE SAMO KAR VELEVA MU
STAN, KAR ZMORE, TO MOZ
STORITI DOLZAN!

Marko Rakuséek
Alojz Zorja?

——1

Lepo procelje nove tovarne .

Sest mesecev je minilo, ko so se zaposleni preselili iz starih, ute-s‘_ﬂf“’":::.’
prostorov v nove, svetlejSe in primernejse za delo. Prostorske stiske

Nas posnetek prikazuje kontrolo kovinskih polizdelkoy.

ve¢, delo je prijetnejse, kljub temu pa produktivnost le se nekO@

P -
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ISKRA COMMERCE, LJUBLJANA

Interbiro 78 uspel

Prejinjo soboto se je koncala na
zagrebikem velesejmu jubilejna, de-
seta mednarodna razstava naprav za
obdelavo podatkov in pisarniske opre-
me ,Interbiro *78%. Svoje izdelke je
na njej predstavilo priblizno dvesto
razstavljalcev iz dvajsetih tujih drzav
in Jugoslavije. Med vidnejgimi je bila

o

ISKRADATA na sejmu Interbiro - 78.

Botovo tudi Iskra, ki je razstavljala na
dveh mestih — na enem je temeljna
Organizacija Racunalniki predstavila
ratunalniski sistem Iskradata 1680 in
mikroragunalnik Iskradata C-18. Na
drugem razstavnem prostoru je te-
meljna organizacija Iskra Standard v
delovni organizaciji Iskra Commerce
Predstavila izdelke firm Pohlshr8der
In Kodak.

Oba Iskrina

rac¢unalnika, tako

Manjsi kot vedji, sta med Stevilnimi
Obiskovalci

vzbudila izredno zani-

Veliko zanimanje za Kodakove naprave.

'"aflje. Ob tem naj zapiSemo, dd je
Stojnico nase temeljne organizacije
Cunalniki obiskal tudi generalni di-
®ktor svedske firme DATASAAB
Gunnar Wedell. Obisk je bil dejansko
jevanje Ze zacetih pogovorov

- Med Iskro in DataSaab o sodelovanju

Med firmama. Ti pogovori so se na-
evali tudi naslednji dan v Ljublja-
™, kjer sta delegaciji sklenili, da bomo
dgrer_no za jugoslovanski projekt mo-
Mizacije naprav oziroma postavitev
centrov za kontrolo zratnega
Pometa skupaj ponudili jugoslovan-

‘ ﬁalmu uporabniku, s tem, da bo zna-

4 Iskrina udelezba v vrednosti naj-

J petino. Iskra bo v okviru tega

;‘?delovanja ponudila radunalniski si-
m Iskradata 1680.

Kot 7e redeno je Iskra Standard
firmi  Pohlshroder in
v°dak. Firma Pohlshrdder ima sedez

Dortmundu, Zaposluje 1.200 delav-
2 Ustanovljena pa je bila leta 1855

J¢ najve&ja zahodnonemska tovarna

. Podrocju gradnje trezorske opreme

| q Pecialnega pohistva za pisarne in
Wadiszs.

Iskra se je odloéila za zastopanje te
firme pred dobrim letom dni, in sicer
zlasti zaradi perspektivnih mozZnosti
za sodelovanje med to firmo in Iskro,
zlasti pa njeno delovno organizacijo
Avtomatika, oziroma temeljno orga-
nizacijo InZeniringi.

Najvecji kupci izdelkov te firme so

pri nas banke in druge veéje ustanove.

Podobno kot za Pohlshriderja je
temeljna organizacija Iskre Commerce
— Iskra Standard generalni zastopnik
tudi za ameriko firmo Kodak —
Eastman Kodak. Sedez te firme je v
Rochestru v drzavi New York v ZDA,
zastopstvo pa izvajamo preko firme
Kodak GmbH z Dunaja.

Od zelo obseZnega proizvodnega
programa tega velikanskega medna-
rodnega koncerna, se je Iskra odlocila
za zastopanje Kodakove mikrofilmske

opreme, kar je vsekakor v interesu
nade tovarne optiénih in steklopiha-
gkih naprav — bivie Vege, ki deluje v
okviru delovne organizacije Elektro-
mehanika.

Ta kolektiv iz Ljubljane je ze zagel
pogovore s Kodakom o proizvodnji
mikrofilmskih &italnikov za Kodaka v
Jugoslaviji in za izvoz v druge dezele.
Potekajo tudi pogovori o tesnejsem
dolgoroénem poslovno-tehniénem so-
delovanju, predvidena pa je tudi skle-
nitev kooperacijske pogodbe. Pri tem
velja Se zapisati, da je Kodak pokazal
veliko zanimanje za nakup razli¢nih
drugih Veginih izdelkov.

Prodaja Kodakove mikrofilmske
opreme se je v Jugoslaviji v zadnjem
¢asu izredno povecala. Kupci so pred-
vsem banke, zavarovalnice, razli¢ne
ustanove, zdravstvo, industrija in §te-
vilni posebni kupci. Za Kodaka se je
odlocila tudi Iskra, ki ima Ze dva
mikrofilmska centra, prvega za sne-
manje pisarniSke dokumentacije v PPC
v Ljubljani, drugega pa v kranjski
Elektromehaniki za snemanje tehniske
dokumentacije. L.D;

Iskra trdno v Nisu

Pisali smo Ze, da proslavlja Iskrin servis v Nisu ta mesec Ze deseto
obletnico obstoja. Obisk pri nadih serviserjih v tem mestu smo ob njiho-
vem jubileju izkoristili tudi za pogovore z vodilnimi predstavniki nase
filiale v tem mestu, direktorjem Radoslavom Koci¢em, sekretarjem zveze
komunistov Miroljubom Grozdanoviéem, Eredsednikom sindikalne orga-

nizacije Zlatiborom Stankoviéem in,
nih ljudi Tomislavom Arseki¢em.

Kot Ze receno, proslavlja nas servis
v Nisu deseto obletnico obstoja, pred-
stavni§tvo pa imamo v NiSu nekaj
manj kot Sest let. ,,Ob ustanovitvi
filiale leta 1972 smo dosegli realiza-
cijo v vidini 25 milijonov dinarjev.
Lani se je ta $tevilka povzpela Ze na
160 milijonov dinarjev, letos pa bo
predvidoma visja od lanske $e za dvaj-
set milijonov dinarjev. V Sestih letih
torej ve¢ kot osemkratno poveéanje,*
je s ponosom povedal direktor filiale
Radoslav Koci¢.

Do taks$nih uspehov pa niso zlahka
prisli. Zavedati se namre¢ moramo, da
je pac¢ Nis, kot sami pravijo, srce Elek-
tronske industrije, da je SirSe obmocje
Ni%a med najmanj razvitimi v Jugo-
slaviji in ne nazadnje, da je tamkaj
izredno tezko dobiti strokovno uspo-
sobljene kadre. V prvih letih obstoja
je bil za Iskrino kolonijo v tem mestu
Ze pravi praznik, ¢e so prodali Iskrin
televizijski sprejemnik. Zdaj to ni vec
dudez: na mesec jih prodajo okoli
100. Podobno je bilo tudi s servisi-
ranjem nasega proizvodnega
programa.

Delno je za to ,kriva® tudi Elekt-
ronska industrija, ki ima v svojem
mestu izredno lepe in sodobno
opremljene servisne prostore, nas,
Iskrin servis, pa je domoval v starem
in ni¢ kaj prevel reprezentativnem
poslopju  nedale¢ od Zelezniske
postaje. Povrh vsega je bil $e izredno
slabo opremljen. Vse to, morda, niti
ni toliko pomembno, kajti domagcini,
Niilije, so bolj zaupali svoji Elek-
tronski industriji, kot kateremukoli
Htujeut’,

In kljub vsem tem, lahko bi rekli

zagetnim tezavam, je Iskrina kolonija
v Nisu — zdaj steje ze 25 delavk in
delavcev — dosegla taksen uspeh. ,,Z
gotovostjo lahko trdimo, da smo
opravili veliko delo. Trdo smo delali,
mnogo pa je k temu prispevalo tudi
dejstvo, da spoStujemo pregovor:
‘*kupec ima vedno prav.‘ Nase vodilo je

, predsednikom zbora delov-

Pogled na naso prodajalno v Nisu.
bila tudi skrb za obdelavo terena,” so
poudarili sogovorniki.

In ne samo po ekonomski plati.
Iskra se je tvorno vkljuéila tudi v
zivljenje, druzbenopoliti¢no Zzivljenje
mesta samega, tako da lahko zdaj
recemo, da je Iskra v Ni3u sestavni del
tega mesta, ne pa nek vrinek. Pogosti
stiki s tamkajinjo gospodarsko zbor-
nico, razli¢nimi organi, sveti potrosni-
kov pri  obé&inski  skupiéini,
sodelovanje s tamkajs$njimi Solskimi in
visokosolskimi ustanovami in, ne
navsezadnje, tesni stiki z Elektronsko
industrijo samo potrjujejo, da Iskrasi v
Nifu nismo ve¢ tujci. Kdaj pa kdaj
smo celo med prvimi, kot je bilo na
primer takrat, ko je nasa filiala prvav
tem mestu glasovala za vpis posojila za
gradnjo cest na tem obmogju.

Prizadevnost in uspehi nasih
Iskrasev v Nisu so na dlani, éeprav se
srecujejo Se vedno z mnogokaterimi
manj$imi ali ve¢jimi problemi. In
nanje so nasi sogovorniki opozorili z
vso resnostjo. Prvi je vsekakor ta, da
bi lahko v Nisu prodali dosti veé
nekaterih Iskrinih izdelkov, €e bi jih

pac¢ v prodajalni imeli. Ni¢ manijsi, &e
ne celo vedji problem je sedanja
lokacija prodajalne, ki ni najbolja,
nezadovoljni pa so tudi s skladi§&nimi
prostori ter transportom. Tudi na
racun servisa je e vedno slisati marsi-
katero pripombo. Med njimi to, da
prihodnost novega Iskrinega servisa —
zdaj imamo servis na dveh lokacijah —

ni gotova, saj imamo novi servis v
najetih prostorih in nas lahko iz njih
dobesedno vrzejo kadarkoli se jim bo
to zahotelo, seveda po poteku naje-
mniske pogodbe. Servis bi bilo treba
nujno tudi strokovno okrepiti ter
tehniéno bolje opremiti. Med neko-
liko manjse, ceprav odloéilne
probleme so uvrstili reSevanje stano-
vanjske  problematike zaposlenih.
Nikakor tudi ne morejo razumeti
odnosa nekaterih vodilnih delavcev v
Iskri, katere so Ze veckrat vabili v Nis,
toda za mnoge je to mesto ,,predalec*
problem pa je verjetno v tem, da nima
letali¢a in je potovanje do tja res-
niéno precej utrudljivo. Izjema pri
tem so seveda le predstavniki Iskre
Commerce, saj je konec koncev to
njihovo predstavnistvo ter kranjskih
tovarn elektriénih ro¢nih orodij ter
stevcev. ,Zapidite imeni Viktorja
Zupan¢i¢a iz ERO in Janka Derni¢a
iz Stevcev. Oba nas rada obiiceta, za
druge pa smo, kot vse kaZe, preda-
le¢,” je dejal direktor filiale tovari§

Kocié.
S Lado Drobez

Vtisi s srecanja mladih Iskre Commerce

Za nami je Ze peto tradicionalno srecanje mladih iz delovne organi-
zacije Iskra Commerce v Pore¢u. Uspelo je v vseh pogledih, ter izpolnilo
zastavljeni cilj: zbrati na enem mestu mlade Iskrase iz razli¢nih krajev,
kjer ima Iskra Commerce svoja predstavniitva, trgovine in servise. Zbrati,
da se seznanijo in sprijateljijo, da se pogovorijo o delu, pa naértih za delo
v prihodnje, da se seznanijo s poslovanjem Iskre Commerce in celotne
sestavljene organizacije in, ne navsezadnje, da se spocijejo in pomerijo v
razlicnih Sportih, saj so konec koncev prispevali del denarja za srecanje
sami, prihraniti pa so si morali tudi dva dni dopusta.

Na kratko smo o tradicionalnem
sreanju pisali Ze v zadnji Stevilki
nasega glasila, kot smo obljubili pa
bodo tokrat o poreskem seminarju, pa
tudi o delu mladine v Iskri Commerce
spregovorili udelezenci sami. Se’ to:
intervjuje z njimi objavljamo po istem
vistnem redu, kot smo jih imeli v
poreskem hotelu Delfin, torej od
Jasne Kov¢i¢ iz Beograda, ki se je prva
opogumila, pa do Vojka Lendere, ki
se je odloéil za  finale*. :

Jasna Kov¢il — filiala Beograd:

,,PIvit sem na tradicionalnem sre-
¢anju’ mladih Iskre Commerce, saj v
Iskri delam Sele dva meseca. V tem
¢asu sem Ze dosti slisala o tem semi-
narju in zdaj lahko re¢em, da mi je
zelo vie€. Zlasti bi opozorila na zani-
mivo predavanje, ki ga je imel Dani
Bumik o problemu koroskih Sloven-
cev. Menim, da bi morali mi v domo-
vini nameniti dosti ve¢ pozornosti
tem ljudem, ki Zive prek meje. Mnogo
bi lahko pri tem prispevali tudi mi
mladi.

Ceprav 3e nisem dolgo v Iskri, sem
opazila, da smo v Beogradu mladi
dobro organizirani in tudi aktivni.

Navsezadnje je zgovoren tudi naslednji

primer: da so se lahko poreskega
sre¢anja udelezili mladi beograjski
serviserji, so morali delati ve¢ popol-
dnevov, da so lahko nadomestili
zamujeno. Tudi mi v beograjskem
predstavni§tvu smo delali nadure. Res,
vsi smo se trudili, da bi lahko prisli v
Pore¢. Iz Beograda do tukaj smo
potovali polnih dvanajst ur. Pa mislite,
da smo bili utrujeni? Ne. Komaj smo
¢akali, da pridemo v Ljubljano in
potem v Pore¢, da bi se srecali z
nasimi prijatelji iz Slovenije.*

Nedeljko Trebovac, prodajalna
Banja Luka:

,,Poresko sreéanje mi je zelo vied
in menim, da bi moralo resni¢no
postati §¢ bolj tradicionalno: je paé

informacije pa mi v drugih republikah
Se kako potrebujemo, saj ne znamo
brati slovensko, da bi lahko to zvedeli
v glasilu Iskra.*

Sredi pogovora naju je zmotil poziv
po internem ozvocenju hotela Delfin,
da naj nekdo od mladih udelezencev
seminarja pride na recepcijo po tele-
gram. Mladim iz Iskre Commerce ga je

Miladi Iskre Commerce med uradnim delom srecanja v Porecu.

edina mozZnost, da se mladi iz Iskre
Commerce, ki smo dobesedno raztre-
seni po vsej Jugoslaviji, vsaj enkrat na
leto dobimo na enem mestu. Se tole
bi povedal: menim, da bi se moralo
poreskega srecanja udeleZiti $e vec
mladink in mladincev, saj nas je v Iskri
Commerce dosti, dosti ve¢ kot pa
osemdeset.*

Porde Svijetlici¢, filiala Beograd:

,»Kaj naj ti povem? Verjetno to,
kar ti je Ze Jasna. Iz leta v leto se v
Beogradu borimo, da bi nas nasi nepo-
sredni Sefi pustili na poreski seminar.
Da smo lahko 3li, sta nam letos najbolj
pomagala - direktor filiale Dragoljub
Vukovi¢ in vodja servisa Zarko Batar.
Slednji nas je celo pospremil na avto-
bus. Za avtobus smo se namre
odlo&ili zato, ker je dosti cenejsi,
ceprav smo potovali polnih dvanajst
ur.

O samem seminarju bi dejal tole: je
zelo poucen in nujen. Seznanja nas z
delom v Iskri in v Iskri Commerce, te

slal gari]jubljeni Vlado, mladinec jz
ograda, ki se letosnjega srecanja ni
mogel udeleziti, bil pa je Ze na vseh
prejsnjih  §tirih. ,Mnogo uspeha u
radu, na sportskim terenima i sve
najlepse u Porecu vam Zzeli Vlado iz
industrijske prodavaone 4 iz Beogra-
da,” je v telegramu zazelel mladim
udelezencem. :
»¥Y dneh, neposredno pred
odhodom v Pore¢,” je nadaljeval
Doka, kot vsi kliejo predsednika
mladinske organizacije predstavniitva
in servisa v Beogradu, ,,smo sprejeli v
mladinsko organizacijo sedem novih
mladih delavk in delavcev, zdaj pa se
zavzemamo, da bi &mve¢ mladih
sprejeli tudi v €lanstvo zveze komu-

nistov. (Nadaljevanje na 14. strani)

ISKRA
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INDUSTRIJA ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO, LJUBLJANA

Nabava med Scilo in Ka;ihdo

. %

Centralna nabava v Industriji elementov, ki deluje v okviru komerciale

ima dve glavni nalogi: uvoz repromateriala in koordinacijo nabave po 9
TOZD te DO. Vloga nabavnih sluzb postaja ob prizadevanjih za ekono-
miénejse poslovanje vse pomembnejsa. Zmanjsanje zalog in s tem manjsa
vezava obratnih sredstev je e kako pomembno. Zato smo prosili po-
moénika direktorja Kolomana Vargo, ki vodi nabavo v IEZE, naj nam
pove, kako in v koliksni meri jim to uspeva.

" Katere naloge opravlja ,centralna*
nabavna sluzba v IEZE in kaksen je
njen odnos do nabavnih sluzb v
TOZD?

Nasa nabava si je skupno s TOZD
izoblikovala mesto, ki ga ima. To je
vazno predvsem zato, da ta funkcija
TOZD ni vsiljena, ampak je organsko
in sporazumno zrastla taka ob delu in
potrebah, ki so se kazale v poslovanju
in %'oizvodnji.

asa prva naloga je uvoz repro-
materiala in surovin za proizvodnjo.

Uvazamo seveda le tisti material, ki ga .

na domadem trgu ni moé¢ dobiti, ali
pa ga ni v tisti kvaliteti, ki ga zahteva
nasa specializirana proizvodnja. Uvoz
urejamo za vse nae TOZD, razen za
TOZD Polprevodnike in Specialne ele-
‘mente, ki tudi operativo okrog uvoza
urejata sami.

Za na§ uvoz, pravzaprav za opera-
tivo, ki jo izvajamo prek IC, ki je
formalni uvoznik, je znacilna velika
razdrobljenost po artiklih. “Tako
imamo kar 140 dobaviteljev, spekter
.dobavljenih materialov in polizdelkov

pa je Se bolj pisan. Naj za primer na-
stejem le nekaj postavk, kjer uvazamo
vecje koli¢ine: kobalt iz Zaira, po-
kositrano Zco, Al-folio, srebrilne
paste, barijev ferit in razlicne mehan-
ske sestavne dele.

Ena izmed glavnih nalog nabave je
pripraviti material za proizvodnjo, ob
tem pa naj bi ga bilo na zalogi le za
sproti, to kaze ekonomska racunica
kot edino pametno. Koliko vam je
uspelo uresniéiti to nacelo ekono-
mike?

,,O0d danes naprej bodo zaloge
minimalne, prav tako vezava sredstev.
Lahko vam dam takoj paket zagotovil,
toda tega paketa vam ne bom dobavil
takoj, ampak po dogovorjenem roku,
nato pa bom ta rok podaljial, kot je
navada v komerciali,” se je zasmejal
Varga. ,Seveda se prizadevamo Cim-
boli zmanjsati zaloge in s tem vezavo
dragocenih obratnih sredstev. To de-
lamo zelo resno. Izoblikovali smo tudi
posebno metodologijo. Toda vsa ta
prizadevanja so pogojena s kakimi 15
,,63.“ ‘

ISKRA COMMERCE

Vtisi s srecanja mladih

Iskre Commerce

(Nadaljevanje s 13.strani)
Dusan Jan¢ié, servis Pulj:

~,,Na seminarju sem Ze Cetrti¢. Vsi
dosedanji in tudi ta so mi omogo¢ili,
da sem se bolj seznanil z Iskro in Iskro
Commerce, hkrati pa sem lahko na
njih s serviserji iz drugih mest izmenjal
strokovna znanja. Rad bi, da bi imeli
ve¢ taksnih sreéanj, seveda pod pogo-
jem, da bi sklepe, ki jih sprejemamo,
tudi uresni¢ili.*

Augustin Ciuha, predsednik KS 00
ZSMS SOZD Iskra:
,,Taksna srecanja so vsekakor

koristna, seveda pa je marsikaj
odvisno od programa dela. Poleg
formalnega imajo taksni seminarji tudi
neformalen pomen — omogocajo
premostiti razliéna vpradanja oz.
probleme.*

Milos Pavlica — izvedbeni sekretar
DPO SOZD Iskra:

,.V tako heterogeni in tako razcep-
lieni delovni organizaciji kot je Iskra
Commerce je nujno, da se mladi vsaj
enkrat na leto dobijo in pogovorijo na
enem mestu. Poudarim naj, da so
taksna srecanja nujno potrebna,
hkrati pa menim, da zal ti seminarji,
ne samo v Iskri ali Iskri Commerce,
pod&asi zgubljajo na vsebini. Vsem tem
sreCanjem — seminarjem bi morali
poiskati vsebino, ki bi bila bolj odraz
dnevne samoupravne prakse v firmi
kot celoti.*

Mirica Ivkovi¢ — filiala Zagreb:

. ,,Na seminarju sem najbolj pris-
luhnila prispevku in poznejsi razpravi
o katalogu del in analitski oceni.
Zanimalo me je tudi to, kako delajo
mladinske organizacije in aktivi

drugod po Iskrinih predstavniStvih v
Jugoslaviji. Verjamem jim, da delajo
dobro, bolje od nas, kajti mi v Za-
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grebu, nasa aktivnost je zelo odvisna
od delavnosti ali bolje receno
nedelavnosti mladinskih organizacij
po zagrebskih ob&inah, pa tudi nasih
druzbeno-politi¢nih organizacij.
Problem je tudi to, da smo zelo raz-
drobljeni, opazam pa, da smo mla-
dinci v zagrebski filiali in servisu vse
bolj aktivni. Zato sem prepri¢ana, da
se bomo ¢ez nekaj mesecev tudi mi
lahko pohvalili s taksno aktivnostjo
kot se zdaj mladinci v Ljubljani,
Beogradu ali kje drugje.*

Vojko Lendero — TOZD Domaéi
trg Ljubljana:

,,Delo mladinskih organizacij v
Iskri Commerce §¢ vedno sloni na
posameznikih. Temu primerna je tudi
aktivnost. Mladi, ki prihajajo v Iskro
Commerce se premalo ali ni¢ vklju-
¢ujejo v delo mladinske organizacije.
Mlajsa generacija je morda takSna

zaradi dosedanjega slabega vodenija in -

ne najdejo stika z bazo. Verjetno je
pri tem krivo tudi vodstvo delovne
organizacije in temeljnih organizacij,

" ki nas mlade kdaj pa kdaj gledajo kot

organizacijo zaradi organizacije.

O samem poreskem sreCanju pa
tole: njegova kakovost je iz leta v leto
slabsa. Pri tem pa moram takoj pouda-
riti, da je ta seminar ena najboljsih
oblik za seznanjanje mladih v drugih
republikah in z delom in poslovanjem
tako Iskre Commerce kot celote
SOZD. Ne trdim, da je leto3nji
seminar slab, je pa gotovo slabsi od

“lanskega in prejsnjih. Zato bo treba

prihodnje leto nameniti veliko pozor-
nosti Ze samim pripravam. ,Prijetna
izjema je bil na letoSnjem srecanju
kulturni vecer.*

Lado Drobez

Udelezenci srecanja mladih Iskre
Commerce pred hotelom.

L

Vodja nabave Koloman Varga.

Potrebe po uvozu materiala nam
dajejo nabave iz TOZD. Toda Sele
takrat, ko mi stopimo v akcijo se
zaéne pravi pekel letanja, pisarije in
telefonad. Prav letos so se namrec
spremenili uvozni rezimi. Mi opravimo
ves administrativni postopek, ampak
fe vedno ni gotovo, kateri rezim bo
veljal takrat, ali bo na razpolago denar
iz retencijske kvote.

Letos je ves uvoz organiziran po
Samoupravnem sporazumu med proiz-
vajalci, potrosniki in zunanjetrgovin-
skimi  organizacijami. Elektronska
industrija je sprejela ta sporazum 3ele
11. aprila, do overitve v zveznih orga-
nih pa je prislo sele konec prvega pol-
letja.

Tako nam nikoli ni bilo jasno, pod
katerimi pogoji bomo in ¢&e sploh
bomo uvozili. Proizvodnja pa zahteva
svoje za nemoteno delo. Okrog tega je
bilo mnogo Zivéne vojne in moram
pohvaliti nabavnike po TOZD, ki so
zelo plodno in razumevajoce sodelo-
vali.

Poleg tega pa je IEZE, kot vsa Iskra
vezana pri uvozu na konvertibilna
sredstva, ki jih je ustvarila z lastnim
izvozom. Tudi tu prihaja obZasno do
tezav in do zapor uvoza. Seveda pa se
kljub vsemu prizadevamo za ¢im
manjie zaloge, da bi tako sledili eko-
nomiki proizvodnije.

Kaksino pa je vase delo pri koordi-
naciji domace nabave?

Tu imamo Ze kar ustaljen nacin
dela. Vse materijale, ki jih uporablja
veé¢ TOZD nabavljamo skupno. Pred
dobavitelji nastopamo kot delovna
organizacija in take enotno tudi skle-
pamo pogodbe. Z enotnim nastopom
dosezemo boljse pogoje, ker naroca-
mo vecje koli¢ine, ki so vedno bolj
zanimive za vsakega dobavitelja.

Kako pa kaZejo cene na domacem
in tujih trgih?

Za vse materiale, ki jih najveC upo-
rabljamo, smo Ze zahtevali od dobavi-
teljev in moznih dobaviteljev ponudbe
za drugo leto. Ze pred sklepanjem po-
godb namred hocemo ,raziskati“
teren. Vendar vsi proizvajalci navajajo
danadnje cene in nihée noce povedati
kako bo drugo leto.

Tudi Iskra Commerce je Ze poizve-
doval pri inozemskih proizvajalcih in
dobaviteljih, kaksno bo gibanje cen.
Pri IC pravijo, da bo slika jasna Sele
konec novembra, ali v zacetku de-
cembra. Vsekakor pa dobavitelji napo-
vedujejo porast cen, k temu pa je
treba priSteti Se nara$Canje tecajev
zahodnih valut, kar bo e podrazilo
repromaterial iz uvoza. Sicer pa vztraj-
na rast cen ni nobeno presenecenje,
ne doma in ne v tujini.

KF

TOZD KERAMIKA VIZMARIJE

Proslavitev delovnih jubilejev

V petek, 20. oktobra, so na intimni
slovesnosti. v TOZD Keramika prosla-
vili jubilante 10, 20 in 30-letnega dela.
Slavnost; je zacel v. d. direktor Rudi
Lepsa, ki je bil najstarejsi —30-letni
jubilant. Povedal je, da so nagrade le
skromna pozornost kolektiva za dol-
goletno sodelovanje v Iskri, za zvesto-
bo in konéno za prizadevnost. Vsak
¢lan kolektiva je poleg rednega dela
vlagal tudi svojo skrb, svoje prizade-
vanje in je skusal tako pripomoéi k
¢im boljsemu uspehu TOZD, Industri-

je elementov in celotne Iskre.

Jadran Fabjan, predsednik sindi-
kata je vsem jubilantom Cestital ob
jubilejih in zaZelel Se nadaljnjega dow
brega, tovariskega in plodnega sodelo-
vanja. Omenil je tudi prizadevanje
kolektiva Keramike za zidavo novih
proizvodnih prostorov, kjer bi lahko
uporabili vse mozno tehnolosko zna-
nje in postavili vanje take stroje, ki jih
pozna sodobna tehnika. Tako bi se
lahko postavili na bolj gotove temelje,
izboljsali bi delovne pogoje in pred-
vsem naredili ve¢ in bolje.

Nato je vsem jubilantom razdelil
priznanja in jubilejne nagrade: Za 30
let: Rudi Lepsa, za 20 let: Jozefa

"Sesek, Andrej Cesnovar, Karl Pecnik,

Viktorija Mozek, Katarina Grm; za 10
let: Fehima Mukeljié. Ajsa Karupovic,
Mira Derenéin, Dragojla Dori¢, Gizela
Zalac, Stanka Uran, Franciska Inglic,
Ajsa Durakovi¢ in Babi¢ Vinko.

Tri jubilante smo povprasali, kaj
mislijo o svojem delu, o tovarni in
kolektivu po tolikih letih sodelovanja:

%

VIKA MOZEK: Vodja izmene sem
in sem v Keramiki Ze od leta 1958.0

Jubilanti dela iz TOZD Keramika.

tovarni bi rekla, da naredimo ve¢ in
bolje, vendar so delovni pogoji vse
tezji. Fizi¢nega napora je dale¢ manj,
kot ga je bilo pred leti, prahu pa je vse
veé, saj naredimo dale¢ ve¢ kot nekoé
— pa v istih malih, stisnjenih pro-
storih. Gotovo je bolje in lepse, ko
imamo stroje. Toda kot je navada, naj
se dotaknem osebnih dohodkov.
Mislim, da zasluZimo manj kot smo
pred dvajsetimi leti. Takrat smo lahko
shajali z manj denarja, danes pa so
zahteve ve&je in tako je osebni do-
hodek relativno manjsi.

KAREL PECNIK: Dvajset let sem
v Keramiki. Veste, sem pravzaprav po
sebnost v Jugoslaviji, ker sem kvalifi-
ciran keramik. Izuéil pa sem se v Kar
lovih Varyh na Ceskem. KeramikoV
manjka v tovarnah elektroporcelana,
elektrokeramike in obicajne kerd
mike, ker tovrstnih 3ol pri nas sploh
ni.

Kar veselim se Ze, da bomo dobili
novo tovarno. Zdaj komaj dohajamo $
koli¢inami v proizvodnji vse potrebe-
V novih veéjih prostorih bomo z nove
tehnologijo in novimi zmogljivostm
zlahka sledili potrebam Uporov, Z8
katere veCinoma delamo. Prav pre
kratkim smo uvedli v proizvodnjo
novo maso — brezalkalno. Izdelki s0
zdaj po strukturi kvalitetnejsi, mishim

‘pa, da smo se prenaglo odlo¢ili 8

zamenjavo. Novo maso bi morali up®
rabiti postopno, saj tako ne bi prihd
jalo do zastojev in teZav v poslovanju:

(Nadaljevanje na 15. stran)

TOZD KERAMICNI KONDENZATORIJI

boja za izvoz

~ Ob koncu tretjega Cetrtletja
so v Zuiemberku lahko zado-
voljni, saj so izpolnili Ze 80 %
letnega naérta proizvodnje.
Predvsem pa so se posvetili
izvozu, ki je v 1. polletju za-
ostajal. V zadnjih treh mesecih
letos bodo % veé izvozili,
vendar verjetno zamujenega ne
bo mogoce nadoknaditi.

Fizi¢ni obseg proizvodnje je bil do
konca septembra izpolnjen z 80 % let-
nega programa, s prodajo so bili v tem
casu ze 20 % nad letnimi predvide-
vanji, izvozili so 52 % predvidenih ko-
li¢in, pri zaposlovanju so se drzali let-
nega in srednjero¢nega programa, z
ostankom dohodka pa so lahko e po-
sebej zadovoljni. Imajo kar 70 %
ostanka doh vse Dd.

Ni pa vse roZnato. Kljub velikim
prizadevanjem, Se vedno nimajo zago-
tovljenih kontinuiranih naro¢il. Zato
v nekaterih mesecih prihaja preveé na-

Druga polovica leta v znamenju

rocil, v nekaterih pa premalo. Druga
tezava pa je z dobavo kerami¢nih pol-
izdelkov — nosilcev. Zmogljivosti v
TOZD Keramika ne sledijo vse vecje-
mu tempu ZuZemberske proizvodnije.
Ta razkorak pa bo verjetno $e vedji,
meni direktor Lavri¢, drugo leto, ko
bodo proizvodnjo dvignili 3¢ za nadalj-

njih 50 %. Vse pa kaZe, da bo kera- -

mike premalo.

Ker je v I. polletju manjkalo naro-
¢il za izvoz so intenzivneje delali za
domaci trg. Zdaj pa s pospeSenim
tempom delajo za izvoz in so v IIL
Cetrtletju kar za 30 % presegli dina-
miéni plan, vendar e ne bodo dosegli
predvidenega izvoza v letoSnjem letu,
Ceprav bodo vlozili vse napore v to
dejavnost Se zadnje mesece leta. Pri-

pravljajo pa Ze povecanje izvoza za -

drugo leto. Tako si zagotavljajo trg in
prilagajajo zmogljivosti. Zal pa je pro-
izvodnja 3e vedno draga, ker Se niso
dobili strojne opreme, predvidene s sa-
nacijskim naértom. S to bodo namreé
proizvodnjo moéno mehanizirali in
avtomatizirali — in s tem pocenili.

i
Izdelavo sit v ZuZemberskem k"",:ﬁ.
nem laboratoriju so zaupali ZV0""

Bradacevi.

Racunajo pa, da bodo najkasnejé 5;;3
drugega leta zastavili z novo OPéani‘
in tako dosegli predvideno pove

proizvodnje za 50 %. F. Kow

i
s
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Koroski mladinci obiskali mlade
v Iskri

Koroska dijagka zveza, ki zdruzuje mlade Slovence na Koroskem, ima
Ze vet let tesne stike z Iskrino mladino. Tako so mladi Korosci prisli na
obisk v matiéno domovino tudi prejinjo soboto, 21. in 22. oktobra.
Gostitelj je bila mladina IEZE, organizacijo obiska pa so zaupali osnovni
organizaciji ZSMS in TOZD Polprevodnik v Trbovljah. Obisk je e utrdil
vzpostavljene vezi med mladimi onstran in tostran Karavank. Pogovorili

so se tudi o nadaljnji poglobitvi sodelovanja.

Mladi Koro3ci so pravzaprav vrnili
obisk Iskrasem, ki so bili na proslavi
30-letnice ,Nasega tednika* v Glo-
basnici. V soboto dopoldne so Ko-
rofci prisli v Ljubljano in se skupaj z
miadimi Iskrasi odpeljali v Trbovlje.
Najprej so si ogledali tovarno Polpre-
vodnikov. Tu jih je s toplimi besedami
pozdravil direktor Stane Kovadié.
Zazelel je najboljse poutje mladim
gostom. V kratkih besedah je orisal
zgodovino trboveljske industrije, ki se
J¢ po velini razen Iskre razvila ob
rudniku.

Mlade Korosice je vodila predsed- .

nica Koroske dijaske zveze Magda Ko-
rénova, z njimi pa sta bila tudi ured-

Proslavitev
delovnih

jubilejev

(Nadaljevanje s 14. strani)

nik ,,Nasega tednika** Borut Sommer-
egger in mladi voditelj Koroskih Slo-
vencev Miha Zablatnik. V Trbovlje so
prsli tudi peedsednik Koordinacij-
skega odbora ZSMS SOZD
Iskra Avgusdtin Ciuha, organizacijski
sekretar Iskrine mladine Dane Burnik,
izvedbeni sekretar DPO Milo§ Pavlica,
predsednik Koordinacijskega odbora
mladine IEZE Joze Hauptman.

Iskrini mladinci in mladi Korosci

so si popoldne ogledali Muzej revolu-
cije v Trbovljah. Tu jih je vodstvo
muzeja lepo seznanilo z zgodovino de-

Na Cebinah so koroski gostje in domadi mladinci razmislili o narodnostni misli
Edvarda Kardelja.

prvi¢ v tovrstni ustanovi. Nato so po-
lozili cvetje na spomenik Zrtvam
Orjune.

Zveéer po vecerji je bilo druzabno
srecanje Iskrine in koroske mladine.
Veseli pogovori, ples in Zivahni ritmi
trboveljskega ansambla ,, Akvamarini*
so razgibali mlade in Zivahna pesem je
odmevala do poznih ur.

V nedeljo dopoldne so odsli mladi
na Cebine, kjer je bil ustanovni
kongres KPS 18. aprila 1937. Sezna-
nili so se s sprejetimi sklepi, zlasti s
pomembnim narodnostnim vprasa-
njem, ki ga je definiral Kardeljev
manifest. Mladim Koroicem je postala
jasnejsa vloga Partije tudi na nacional-
nem podroéju, kar je zanje Se posebe;
pomembno. Razvila se je Ziva debata
o internacionalnosti delavskega gi-
banja in vlogi narodov v tej skupnosti.

Na Javorju nad Trbovljami pa je bil
v nedeljo dopoldne prijeten &as za

Odigrali so nogometno tekmo. Magda
Korenova pa je s kitaro zbrala okrog
sebe skupino mladih, ki so zapeli, da
je bilo veselje. Tam, kjer te€e bistra
Zila . .. Ob tem ¢loveku nehote, brez
pretirane sentimentalnosti uidejo misli
na Korosko, kjer ni in ni tako, kot bi
moralo biti.

Gledal sem fante in dekleta, ki so
pred nedavnim izdali znadko z na-
pisom: ,,Tujci na lastni zemlji!* Je to
zdruZljivo z 20. stoletjem? Je res na-
cizem tako moc¢an? Smo zaman
prelili toliko krvi, doZiveli toliko kri-
vic! Mladi pa so peli o Rozu, Podjuni,
Zili. Peli so o lepoti nase zemlje, o
ljubezni, o vinskih goricah.

Pozno popoldne so se mladi Iskradi
poslovili od koroskih prijateljev. Izme-
njani naslovi, sklenjena prijateljstva,
dogovorjena sre¢anja pa so porok, da
ne bodo pozabili, da je tostran in
onstran Karavank mnogo mladih ljudi,

medsebojno  spoznavanje in Sport. ki enako mislijo in enako &utijo. Fy
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Otvoritev partizanske magistrale

Fartizansko magistralo, ki jo bo odprl Franc Leskosek—Luka 29. oktobra -
dopoldne, so na odseku Adlesi¢i—Crnomelj zaceli graditi se I 1972, se
prej pa je bil dograjen odsek od Soteske do Podturna. Lani in letos pa so
zgradili nad 17 kilometrov dolg odsek od Podturna ¢ez Crmosnjice do
Rucetne vasi. Celotna magistrala bo dolga dobrih 42,5 kilometrov s tem,
da so zgradili tudi 3 km dolg odsek od Rudetne vasi do Semica.

g

AJSA DURAKOVIC: Delam na
ekstrudiranju keramike, v tovarni pa
%¢m 10 let. O tovarni moram reci vse

Zelja, ki se je rodila ze med NOV

N3jboljse in najlepse. Ob logitvi mi je
Moz pustil 4 otroke in Iskra mi je dala
Gelo, da sem otroke lahko prezivela,
N vzgojila in zdaj so Ze vsi pri kruhu.

€ morete si misliti, kaj mi je takrat
POmenila lastna zaposlitev in lastna
Stedstva za zivljenje. Keramike, oz.

Py C De bom nikoli dovolj prehvalila.
2 §e do stanovanja so mi pomagali.

KF

,»Tam, kjer tece bistra Zila*, je zadonelo pod Javor.

i
Prebrali smo za vas

Pred kratkim je ves kulturni svet praznoval 150. obletnico rojstva
€nega najvecjih pisateljev vseh Casov, 150-letnico rojstva Leva Nikolaje-
Vi€a Tolstoja. Za to priloznost je DrZzavna zalozba Slovenije pripravila
Zdajo izbranih del tega velikana ruske knjiZevnosti v dvanajstih knjigah.

Urednik izbranega Tolstojevega dela akademik dr. Bratko Kreft je
takole razporedil Tolstojeva izbrana dela po posameznih knjigah: prva

jiga prinaa znane spise iz Tolstojeve mladosti pod naslovom

»Detinstvo, otroitvo in mladost*. V drugi knjigi so objavljene njegove

»Kavkagke povesti®, medtem ko obsegata tretja in Cetrta knjiga njegov

Znameniti roman Ano Karenino. Tudi peta in Sesta knjiga prinasata

Morda najvecjo Tolstojevo mojstrovino in sploh enega najveéjih romanov

~ Vseh Gasov — Vojna in mir. Sedma knjiga predstavlja v nekem smislu

flovost, saj so v njej pod naslovom ,,Gospodar in hlapec in druge povesti*

Objavljena manj znana krajsa Tolstojeva dela. Osma knjiga prinasa spet
Ve znani Tolstojevi literarni deli, in sicer ,Rodbinsko sre¢o* in

»iIeutzerjevo sonato*.

Deveta knjiga vsebuje prav tako znan Tolstojev roman Vstajenje, med-
tem ko je deseta knjiga v nekem smislu preceanga novost, saj pod naslo-

n , Polikuska in dru, ovesti prinasa prvi¢ v slovenscini nekatere
krajge. tako imenovane %sogto'eve ljudske pripovedke, ki so pri nas manj

ane, ceprav so za Tolstoja zelo znacilne.

.V enajsto knjigo izbranega dela je urednik uvrstil Tolstojeve drame in
Sicer Mo& teme, Plodovi izobrazbe, Zivi mrtvec, Lué sveti v temi in Ona
I8 vsega kriva.

_Zadnja, dvanajsta knjiga, pa je posve&ena Tolstojevi druzbeno kritiéni

1sli, njegovim sestavkom o umetnosti in estetiki ter tistim pojavom

Wegove dobe, do katerih se je umetnik kriti¢no opredeljeval. Dalje so v to
Jig0 pod naslovom ,,Spisi o knjiZevnosti, umetnosti* vkljuceni tudi

Sestavki, pric¢evanja in literarno zgodovinske razprave Lenina, Plehanova,
ehringa, Gorkega in :Lukasa , ki kritiéno osvetljujejo podobo tega veli-
®8a ustvarjalca in njegovo umetnisko veli¢ino.

d ak§na imenitna izdaja Tolstoja predstavlja vsekakor na eni strani
Ostojno in pomembno poéastitev jubileja tega velikega pisatelja, na drugi
Tani pa ne prinasa samo odli¢nega in zanimivega branja, temve& nam

vetljuje tudi skozi Tolstojevo neliterarno in Kriticno pisanje podobo

84 velikega pisca, ki je v svojem delu tudi danes nenehno aktualen in
Prisoten v nagem éasu in njegovem dogajanju. D

-
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Pred tovarno so dekleta pripela go-
stom slovenske nageljne.

lavskega gibanja v revirjih. Delavsko
gibanje je bilo v Zasavju moéno, saj je
bila tu najveéja koncentracija prole-
tariata v Sloveniji. Zato je Z€ leta
1883 prislo do prve stavke. Nato sle-
dijo revolucionarna vrenja okrog 1.
svetovne vojne in Komuna, ki jo je po
treh dneh zlomila soldateska. Nato je
sledil spopad z Orjuno in vse bolj je
bilo utiti vpliv KP. Ta se je $e okrepil
ob pric¢akovanju velikih dogodkov ob
vse ve¢jem pritisku Hitlerja na komu-
niste v Nem¢iji in Avstriji in ob usta-
novitvi KPS leta 1937. Zasavje je bilo
ob okupaciji pod najstrozjo lupo na-
cistov in zato so zaceli z izseljevanjem
v Stbijo in Nem¢ijo ze sredi leta 1941.
Temu pa je sledil upor in formacija
prvih partizanskih enot. Koroski mla-

dinci so z velikim zanimanjem sledili-

razlagi in nato med ogledom muzeja
mnogo sprafevali, saj je bila vecina

Obiskali smo ing. Vladimira Klavsa
in ga zaprosili za nekaj besed o roje-
vanju nove ceste.

,,Ob tradicionalnem letnem sreca-
nju prvoborcev Iskre na Mirni Gori

nad Semicem, je bivii direktor Iskra —

Semi¢ Franc Kosir, ponovno postavil
na dnevni red temo ureditev ceste po

! _dolini Starih Zag. Tako je obudil ze

med vojno rojeno Zzeljo, da bi Parti-
zansko cesto asfaltirali.

Njegova pobuda je to pot padla na
plodna tla. Sklenili smo se z vsemi
silami zavzeti, da bi se to res enkrat
uredilo in takoj za tem smo se zaceli
dogovarjati, kaj bi bilo potrebno pod-
vzeti, da se ta stvar realizira.

Nato je prifel dan, ko je bil na
zboru Iskre podeljen njen domicil nad
partizanskimi radijskimi delavnicami,
ki so delovale na Starih zagah in ki jim
je bila ob tej priliki tudi odkrita spo-
minska ploica,

Na tem zboru so se na pobudo prej
omenjenega aktiva prvoborcev na
Mirni gori, zavzeli $e vsi govorniki za
c¢imprejinjo  ureditev  Partizanske
ceste.

Stvar je zaZivela in kmalu za tem je
ZB formirala odbor, ki ga je vodil Le-

Stroji pomagajo uresnicevati
Partizansko magistralo.

N

skoviek Luka. Njegova naloga je bila,
da koordinira vse akcije za ureditev
Partizanske ceste, ki je bila velik del
vojne zelo prometna, saj je bilo to
obmocje v osvobojenem teritoriju in
je bila tako reko¢ odskoéna deska za
vecino vodilnih organizacij NOB kot
na primer Glavni §tab Slovenije, CK,
SNOS, bolnisnice itd.

Veliko dogodkov je vezanih na ta

majhen koi¢ek zemlje. Morda bi

omenil samo enega, ki je $e posebej
pomemben za nas, ker je pa¢ nastanek
Iskre tesno povezan s partizanskimi
delavnicami na Starih Zagah.

Te delavnice so po kapitulaciji
ostale neposkodovane, to pa zato ker
so v prvi delavnici, ki je bila ob cesti
in je pripadala sklopu puskinih delav-
nic, pred ofenzivo pustili minirano
skrinjo, ki.so jo Nemci poskusali z
brco odpreti in jo tako sprozili.

Po tej eksploziji so na sreéo zgubili
vso veselje do nadaljnjega stikanja.
Obesili so tablo, da je to podroéje
minirano in zahvaljujoé temu, so
ostale te delavnice neposkodovane
tako, da so se po ofenzivi lahko tudi
takoj aktivirale.*

Boris Cerin
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Cesta odpira Belo krajino

Marenti¢ Anton sekretar DO
Kondenzatorji Iskra — Semié, nam je
nastel nekaj prednosti, ki jih bo Bela
krajina pridobila z novo cesto.

,-Predvsem bo ves kraj od Vrcic pa
do Podturna povezan s svetom.

Delavcem iz Crmosnjic bo precej
olajsana pot, ker bodo mozne boljse
avtobusne zveze. To je ravno tako
zelo pomembno, saj je bil doslej orga-
niziran prevoz samo enkrat na dan.

Nadalje, Bela krajina bo odslej bolj
odprta ostalemu delu Slovenije in s
tem bodo fudi njene zanimivosti bolj
dostopne. Nasi kraji so $e nerazviti
vendar zelo slikoviti.

Obstaja moznost kopanja v Kolpi,
ki je ena redkih neonesnazenihrek Slo-
venije. Poleti je voda v njej dovolj
topla, saj doseze tudi do 29 stopinj,
nad 25 pa jih ima prakti¢no vedno.

Na tem delu je tudi precej ko-
palisé. Tu so Vinica, kjer ima Viator
svoj kamping, Adlesi¢i, kjer je manjse
kopalis¢e in Primostek, kjer ima nasa

DO svoj rekreacijski center z restav-.

racijo in 40 lezisci.

V samih Crmosnjicah, kjer so ze
urejena smuciia z vlecnico, je tudi
-moZnost razvoja zimskega turizma.

Nadalje je ta kraj zelo primeren za
krajse izlete, kar pride Se posebej v
postev ker so Dolenjske Toplice samo
10 km stran. V neposredni blizini je
tudi Kocevski Rog, ki je dobro po-
znan iz NOB.

Zanimivi so Se izleti po bliznjih
krajih. Tu so opuscene vasi, ki so jih
Kocevarji zapustili. Tako na primer
Vimol, kjer ima lovska druzina iz
Semica svojo koco.

Priblizno 10 km iz Crmosnjic je
Mirna Gora s planinskim domom kot
najvisjo tocko v Beli krajini (1048).

Na koncu pa se lahko povemo, da
je ta cesta pomembna tudi iz tranzit-
nega vidika, saj predstavlja za Slove-
nijo, predvsem pa za Dolenjsko, naj-
blizjo pot na srednji in juzni Jadran.*

Vsak je gledal, da hi
cim vec prispeval

Kdo so bili ludje iz delavnice
99 d? Kako so ziveli in delali med
NOB in po njej? Vprasanja, ki si jih
ob novo izgrajeni ,Partizanski magi-
strali* postavlja verjetno vsak.

V Semi¢u smo obiskali Antona
Simoni¢a, ki je bil eden izmed njih.
Lepo se je bilo pogovoriti v krogu pri-
jazne in gostoljubne druZine. Anton
nam je prav rad opisal pot, ki ga je
pripeljala v delavnice 99 d. :

,V 15. diviziji sem bil namestnik
komandirja Cete za zvezo, ko je prisla
depesa, da v delavnicah glavnega Staba
99 d potrebujejo delavce za finome-
haniko.

Odloéitev je padla na mene. Videti
je bilo, da sem jaz Se najbolj primeren
za to delo. Tako sem zapustil svojo

¢eto in se odpravil na javko, kjer me
je sprejel Joze Setina in me odpeljal v
delavnice.

Prvi teden sem si Zelel kar nazaj na
‘polozaje, pozneje pa, ko.sem dobil
nove. prijatelje in se vpeljal v delo, mi
je bilo tam lepse.

Moj predpostavljeni je bil Rudi Pet-
kovsek, ki je bil vodja finomehanic-
nega oddelka, v katerem nas je bilo
takrat priblizno 11. :

Delali smo ohisja in tasterje za tele-
fone, ohigja za radioaparate in razli¢-
na fina popravila.

Trikrat smo bili prisiljeni skriti vse
orodje v bunkerje in se umakniti na
okoliske polozaje, sicer pa je delo
teklo v glavnem nemoteno naprej.

Trudili smo se kolikor smo mogli
in kakor je bila potreba. Bilo je prija-

ISKRA

Industrija za telekomunikacije,
elektroniko in elektromehaniko
KRANJ n.solo.

ne mehanizmov Lipnica

razpisujeta

MEHANIZMOV LIPNICA.

naslednje pogoje:

" — 5 let delovnih izkugenj,

Mandatna doba traja 4 leta.

Delavski svet Tovarne avtomatskih telefonskih central Kranj in delavski svet Tovar-

prosta dela in delovne naloge delavcev s posebnimi pooblastili in odgovornostmi
VODJA TEHNICNEGA RAZVOJA v temeljnih organizacijah zdruZenega dela.

TOVARNA AVTOMATSKIH TELEFONSKIH CENTRAL KRANJ, TOVARNA
Kandidati morajo izpolnjevati poleg splo3nih, z zakonom dolocenih pogojev, S

—~ visoka strokovna izobrazba elektro smeri,

— aktivno znanje enega od svetovnih jezikov,
—moralno politiéna neoporeénost in aktiven odnos do samoupravljanja.

Kandidati naj svoje prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev poéljejo v roku 15 dni
po objavi razpisa na naslov: ISKRA ELEKTROMEHANIKA, Kadrovska sluzba,
Savska loka 4, 64000 Kranj, z oznako ,,za razpis"’.

Kandidati bodo obveiteni o izidu razpisa v 15 dneh po koncanem razpisu.

ISKRA AVTOMATIKA
TOzZD ORODJA
Ljubljana, Stegne 15

Razpisna komisija razpisuje prosta dela in naloge

1. INDIVIDUALNEGA POSLOVODNEGA ORGANA; DIREKTORJA
TOZD

Za direktorja je lahko imenovan kandidat, ki poleg splo3nih pogojev, dologenih z

zakonom in druZbenimi dogovori, izpolnjuje e naslednje posebne pogoje:
— visoka izobrazba ekonomske, strojne ali organizacijske smeri

— najmanj 5 let delovnih izkudenj, od tega najmanj tri leta uspesnega dela na
zahtevnih vodilnih delih in nalogah

— sposobnost vodenja, organiziranja in usklajevanja delovnega procesa

— druzbenopolititna aktivnost, moralnoeti¢na neoporeénost in ustvarjalen odnos
do samoupravljanja

Mandat individualnega poslovodnega organa traja 5tiri leta.

2. VODJE FINANCNO-RACUNOVODSKEGA SEKTORJA

Za vodjo je lahko imenovan kandidat, ki poleg splo3nih izpolnjuje % naslednje
posebne pogoje:

— visoka izobrazba ekonomske smeri

— tri do pet let delovnih izku%enj na takih ali podobnih delih in nalogah

— druzbenopolitiéna in moralnoetiéna neoporeénost

3. VODJE SEKTORJA PROIZVODNJE

Razpisni pogoji:

— visoka ali vija izobrazba strojne smeri

— 3—5 let delovnih izku$enj pri opravijanju enakih ali podobnih del in nalog

— druzbenopolitiéna in moralnoeti¢na neoporecnost

— zaZeleno znanje tujega jezika (nem3&ina)

Pismene prijave z dokazili o izpolnjevanju razpisnih pogojev naj kandidati po3ljejo v
zaprti ovojnici z oznako ,,ZA RAZPISNO KOMISIJO* v 15 dneh od dneva objave
na gornji naslov.

teljsko in delovno vzdugje. Vsak je
gledal, da bi ¢im ve¢ doprinesel.

Potem smo se jeseni 1944 preselili
iz Nove Gore v Crmosnjice kjer je bilo

‘dovolj elektri¢ne energije tudi za de-

lavnice.

Lahko rec¢em, da so ves ta Cas nasi
vodje zelo dobro organizirali delo.
Najveé zasluge gre predvsem koman-
dantu baze Milanu Zelezniku in
Stanetu Vréajuza radio sektor.

Zdaj so ostali e samo spomini in
stari prijatelji. Vsako leto se vsi iz de-
lavnice 99 d dobimo vsaj dvakrat.

Kaj bi se povedal, zage so v glav-
nem Ze vse porusene, samo spomin
nanje je pa se vedno Ziv. Mislim, da je
zelo lepo, da so zgradili in asfaltirali
,,Partizansko magistralo*. =

B. Cerin

Treba je storiti §e marsikaj,preden poloZijo asfalt na uglajeno traso.
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TOZD INZENIRINGI

0 avtomatskih
kegljiscih

Kljub temu, da je kegljanje ze vrsto let
na3, lahko bi rekli ze ljudski Sport, vsaj je v
vsakem malo veéjem kraju vsaj eno, Ce ze
ne ve¢ avtomatskih kegljis¢, smo prepri-
¢ani, da je le malo ljudi, kakor tudi delav-
cev Iskre seznanjih, da Iskra avtomatsko
proizvaja, montira in vzdrZuje avtomatska
kegljisca.

Kegljanje je Ze zelo stara zabava in re-
kreacija ljudi. Ce prebiramo zapiske arhe-
ologov, posebno egiptologov, vidimo, da so
med izkopaninami nalli predmete, kateri so
zelo sliéni danasnjim rekvizitom za keglja-
nje. Ti predmeti so po mnenju strokovnja-
kov stari cca 7000 let.

Tudi najdbe iz kamene dobe dokazujejo,
daso ze v kameni dobi kegljali. Okrogli
kamni namesto krogelj in primerne kosti
namesto kegljev so bill oprema.

Prvi pismeni dokumenti o kegljanju izha-
jajo iz XII. stoletja. V takozvani Rothen-
buriki Kroniki je omenjeno, da so se s
kegljanjem bavili ze Egip&ani, Grki in stari
Germani. Seveda so se kegljaske igre odvi-
jale samo zunaj, na odprtem prostoru.

Znano je, da je Martin Luther zacetnik
protestantizma, organiziral pred cerkvami
kegljanje, da je s tem privabil, ¢im ve¢ ljudi
v svoje cerkve. Lutherju se tudi pripisuje
nac¢in danasnje igre, to je igranje z devetimi
keglji postavijenimi v kvadrat s stranico
70 cm. Tudi imena posameznih kegljev pri-
pisujejo Luthru. Zunanji najbolj oddaljeni
keglji od kralja so kmetje, srednji so dame,
a v sredini je kralj. Ti nazivi se uporabljajo
e danes.

Koliko je bilo kegljanje privlacno ze v
srednjem veku je razvidno iz podatkov, da
je Angleski kralj Edvard 1l1. z zakonom pre-
povedal kegljanje, ker so njegovi vitezi in

R e e e T T
ZAHVALA /
Ob smrti moje drage mame

PAVLE KOPAC

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sode-
lavcem s spajkanja relejnih enot TOZD
ATC in biviim sodelavkam z navijalnice re-
lejnih tuljav TOZD TEA za podarjene vence
in cvetje, izraze sozalja in spremstvo na
njeni zadnji poti. Vsem 3¢ enkrat lepa
hvala!
héerki Jerca Strzinar
in Betka AZman
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ZAHVALA
Ob izgubi dragega moza in oceta
FRANCA KEJZARJA

se iskreno zahvaljujem vsem prijéte}jem in

znancem, posebno sodelavkam in sodelav-

cem ro¢ne delavnice TEA, TIV 877 in

orodjarne Zelezniki za izraze sozalja, po-

darjene vence, denarno pomo¢ in spremst-

vo na njegovi zadnji poti.

zena Jerica, héerka lvanka ter sinova Karel
in Janko.

ISKRA — glasilo delovnega kolekti-
va SOZD Iskra — Industrija za elek-
troniko, telekomunikacije, elektro-
mehaniko, avtomatiko in elemente
—iLjubljana. :

Glavni urednik: Bogo Mohor, odgo-
vorni urednik: Du3an Zeljeznov,
tehniéni urednik: Janko Colnar —
Ureja urednidki odbor: Alojz Boc
(Elektromehanika), Spela Dittrich
(Avtomatika), Lado Drobez (Iskra
Commerce), Stane Fleischman (Si-
roka potro3nja), Franc Kotar
(IEZE) in Marko Raku3tek (Avto-
elektrika) — lzhaja tedensko — Ro-
kopisov ne vratamo — Naslov: Ljub-
ljana, Presernova 27, telefon
24-905, int. 48 — Tisk: Casopisno-
tiskarsko  podjetie PRAVICA—
DNEVNIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za informa-
cije SRS je glasilo opro3¢eno platila
temeljnega davka od prometa pro-
izvodov.

7

vojaki raje kegljali, kot pa da bi se urili v
vojaskih vescinah.

1z kegljaskih iger se je razvilo 3portno
kegljanje nekje na kraju prejinjega stoletja,
ko so v Drezdenu formirali prvo kegljasko
zvezo. Da so bili Nemci iniciatorji za formi-
ranje prve mednarodne kegljaske zveze ni
sluéaj, vsaj se je v tej dezeli razvil kegljaski
port e zelo zgodaj in ravno Nemci so raz-
vili veé nacinov kegljanja, kateri pa se niso
prenesli k nam,

Sportno kegljanje se je pri nas razvilo po
prvi svetovni vojni. Takrat so se zageli usta-
navljati prvi kegljaski klubi. Zacela so se
razliéna tekmovanja in sicer bolj lokalnega
znadaja. Vendar to je bil povod, da se je I.
1932 formirala kegljaska zveza Jugoslavije s
sedezem v Zagrebu, kjer je e danes. -

Iskra avtomatika je s svojim razvojem v
sodelovanju- z zahodnoneméko firmo Voll-
mer razvila eno naj sodobnejsih avtomatov
za opremo atomatskih kegljis¢.- Do tega
momenta je bil nad trg odvisen samo od
uvoza . .. Iskra avtomatika je spoznala nuj-
nost usvajanja tega programa vsaj ostanejo
vse dragocene devize na razpolago nasemu
gospodarstvu, namesto, da bi nakupovali

razmeroma drago opremo v inozemstvu.
V zadnjem €asu pa Ze zaCenjamo akcijo

‘za osvajanje tujih trzi¢ posebno je zanimiv

vzhod in pa nerazvita podrocgja.

S tem obvestilom Zelimo obvestiti vse
nase osnovne organizacije, kakor tudi po-
sameznike, da Iskra avtomatika TOZD inze- |
niringi v svojem programu zajema, tudi
avtomatska keglji3¢a in bi bilo zelo ko-
ristno, da bi svojim poslovnim prijateljem
in strankam ponudili in tudi priporogili |
nafo opremo za avtomatska kegljii¢a, za |
dobro in nemoteno delovanje avtomatike jé
sigurno najvaznejse dobro vzdrZevanje avto-
matike, kakor tudi servis. Zaradi tega Iskra
Avtomatika organizira vsako leto seminar
za hidne vzdrzevalce avtomatskih kegljis.
Tudi to leto bo seminar in to v Poredu, n& |
nafem 6-steznem keglji3¢u. Vsako leto s€
udelezi cca 50—60 udelezencev tega semi
narja. Predavajo-nadi strokovnjaki iz razvoj-
nega initituta kakor tudi nadi serviserji. S
tem posegom smo si pridobili referenco, da
je. na%a avtomatika zelo zanesljiva, da ni
problemov z rezervnimi deli in da na%
kegljis¢a nudijo res vse kar je potrebno z2
kegljaski tekmovalni 3port in rekreacijo.

Nogometna ekipa razvoja v TOZD TEA.

TEKMA, Kl JE NAVDUSILA

V nogometu boljsi razvoj (TEA)

Na nogometnem igri3¢u v Naklem sta se
pred nekaj ve¢ kot 130 gledalci prvié sre-
¢ali nogometni vrsti ,,proiz\}odnje" in,raz-
voja“ tovarne TEA.

Srecanje je bilo izredno zanimivo in bor-
beno, zmagalo pa je srenejde mostvo.
Tekma se je v regularnem &asu konéala z
rezultatom 2:2 (1:1). Za proizvodnjo sta
bila uspesna Kurent in Kubelj, za ekipo

,razvoja” pa StGlar in Cesen iz 11-metro¥’
ke. :
Pri izvajanju kazenskih strelov pa so bilé

- noge nogometadev razvoja nekolika sre€nél’

$e in so uspele doseci 3tiri, proizvodnja

%e tri zadetke. Kon&no pa rezultat ni tolik?
pomemben, kot to, da je do sreanja sPI°]
prislo. Ekipi sta se dogovorili, da se v P
hodnje pogosteje sestajajo (tudi v kegliﬂﬂl“,'
ahu itd.) in da bi ta sre¢anja postala trad"

cionalna. 1eie. 28l
Janez Kuha' |

Kosarkarski
turnir

TOZD TELA

Kosarkarska ekipa T OZD TELA.

V TOZD TELA so tudi v leto3njem letV

organizirali ko3arkarski turnir, katerega S€
udelezuje Sest ekip iz omenjene temeljne.
organizacije. Medekipna tekmovanja bod?
potekala ob sredah, od 17,30 do 19. uré ¥
telovadnici osnovne Sole Boris Kidri€ in '-"b
ponedeljkih od 16. ure dalje v telovadnic!
na Jezici po naslednjem razporedu:

I. kolo ica

16. 10. 78 16. uri Kontrola-Combifleks:Je2 iz *

18. 10. 78 17.30 Vodstvo-Tehnoloski:B. Ki
18. 10. 78 18.15 Orodjarna-Montaza:B.

Kidri€ |

Il. kolo

: icd
23. 10. 178 16. uri Tehnoloski-Orodja K 2

25. 10. 78 17.30 Combiflex-Vodstvo:B-
25. 10. 78 18.15 Tehnolodki-Kontrola:P-

111, kolo

30. 10. 78 16. uri Combiflex-MontaZ
6. 11. 78. 16. uri Orodjarna-Vodstvo
6. 11. 78 17. uri Tehnolo3ki-Kontrola

a:Jezicd
. Jezicd
. Jezic@

IV. kolo s
8.11.8.17.30 0mcﬁanm.-r(::mtro|a:B.r;rdf:E
8. 11. 78 18.15 Montaza-Vodstvo:B. Kld:;e ;
13. 11. 78 16. uri Tehnologki-Combiflex:

V. kolo

13. 11. 78 16. uri I‘tﬂc.mtaia-Tehnoloﬂ&i!Jai'ca

. i 4
15. 11. 78 17.30 Kontrola-Vodstvo:B- Kidt o

15, 11, 78 18.15 Orodjarna-Combiflex:B- K

turnif

Obeta se torej zanimiv, borben! igralci

saj ze podatek, da bodo tekmovali

od 15. do 55. leta nekaj pove. &D.

B.Kidri¢ i

ol



