LIJUBLJANA, MAJ 1975

LETO IX — 5

ZdruZevanje organizacij zdruZenega dela
kmetijstva, Zivilske industrije in trgovine v SOZD

Nova ustava, kakor tudi sklepi kongresov ZKJ in
ZKS nas usmerjajo v iskanje novih samoupravnih oblik
povezovanja zdruzenega dela v gospodarstvu, k organi-
ziranosti, ki naj omogoéi ustreznejSe vkljucevanje vseh
pridelovalcev, predelovalcev, posredovalcev in potrosni-
kov v proces reprodukcije. Pricujoce gradivo je v obliki
osnutka podana iniciativa sedmih organizacij zdruzene-
ga dela, ki naj vodi k izoblikovanju predloga staliSc,
kot osnove za izdelavo ustreznih samoupravnih dogo-
vorov in sporazumov med TOZD kmetijstva, Zivilske
industrije in trgovine. Zato naj bo gradivo dopolnjeno
Vv razpravah v TOZD omenjenih dejavnosti in v razpra-
vah v druzbeno politiénih organizacijah, da bodo izho-
diSéa jasnejSa in osnove za sporazumevanje trdnejSe.

Namen te informacije je v tem, da se na osnovi le-te
odloéijo Se drugi kolektivi za skupno oblikovanje SOZD.
Akcijo za izdelavo programov in potrebnih dokumen-
tov ter sporazumov bi priceli s 1. junijem tako da bi
do ustanovitve SOZD lahko prislo s 1. 1. 1976. Organi-
zacije, ki bi se kasneje odlocile (po 1. 6.) za zdruzeva-

mlekom in napitki, jogur-
tom, smetano, mleénim
sladoledom, mehkimi siri
in poltrdimi siri.

Klavniske kapacitete in
predelava mesa je lokacij-
sko razdrobljena na Ljub-
ljano, Skofjo Loko, Jeseni-
ce, Krsko, Trzi¢, Tolmin,
zagotavlja pa oskrbo s
16.656 ton mesa in 8100 ton
izdelkov letno.

Po poteh tovariStva

Proizvodnja alkoholnih
in brezalkoholnih pijaé ter
predelava sadja obsega
proizvodnjo 32.600 hl Zga-
nih pijaé, 31.200 hl osvezil-
nih penecih brezalkoholnih
pija¢, 68.420 sadnih sokov,
kakor tudi proizvodnjo
koncentratov, baz, past,
arom, esenc in destilatov
(2000 ton). Potrosno po-

nje, bi lahko vkljuéili v drugi fazi.

Snujoéa se integracija je popolnoma odprta, vendar
S0 na osnovi te informacije Se posebej vabljene k raz-
govorom naslednje organizacije:

KZ Cerknica, KZ Stiéna, KZ Trebnje, KZ Novo me-
Sto, KZ Crnomelj, KZ Metlika, KZ Ribnica, KZ Litija,
KZ 7uzemberk, KZK Kranj, Crevarna, Slovenija — sad-
Je, Gruda, trgovske organizacije zdruzene v ABC in
druge organizacije s podro¢ja prehrambene dejavnosti
npr. organizacije zdruzene v HP in druge.

I. UDELEZENCI DOGO-

VARJANJA

1. V iniciativni fazi ob-
likoyanja novih odnosov
Med kmetijstvom, zivilsko
Industrijo in trgovino na
Podroéju prehrane sodelu-
Je 7 organizacij zdruZene-
ga dela: Agrokombinat Kr-
Sko, Ljubljanske mlekarne,
Z_ltn Ljubljana, Eta Kam-
hik, Dana-Mirna, Sadje —
Zelenjava, Mercator.

2. Eta, Dana in Sadje —
Zelenjava so organizirane
kQE enovite delovne orga-
Nizacije, ostale organizaci-
J& pa sestavlja 52 TOZD.

elavei, ki zdruzujejo de-
& In sredstva v teh orga-
Nizacijah, se ukvarjajo sko-
Taj z ysemi dejavnostmi,

1 bi jih kazalo tesneje
Med seboj povezati za do-
Sego z ustavo zadanih ci-
Jev. Pri tem omenjene or-
Banizacije nastopajo kot
Miciatorji povezovanja in
e kot edini nosilci teh de-
Javnosti,

5 3. Obseg proizvodnje ozi-
qoma storitev po osnovnih
p) Jlﬂvnos:tlh: Proizvodno so-
je Ovanje s kmeti vkljucu-
i Organizirano pridelova-
lthe kot plasman 16 milij.
pié-mIEka' govedi 3460 t,
mi‘?_ancev 732 t, jaje (10
ia 1(J- kom), kot tudi sad-
1y (280 t), grozdja (1200

» Jagodidevja 180 t, pSe-

nice 55 t in krompirja 1300
ton. Z vkljuéitvijo ostalih
omenjenih KZ bi se obseg
bistveno povecal.

— Druzbena kmetijska
proizvodja (AK KrSko in
Lj. mlekarne) zagotavlja v
poljedelstvu  proizvodnjo
preko 2000 ton psenice, ko-
ruze, jeCmena, v sadjarst-
vu 5000 ton jabolk, hrusk,
breskev, ribeza in predela-
va 4000 ton grozdja na pod-
rocju zivinoreje pa 6 milij.
litrov mleka, 550 ton gove-
di, 725 ton prasi¢ev in 250
ton piScancev.

— Mlinsko pekarski
kompleks Zito obsega pre-
delavo 61500 ton zitaric,
proizvodnjo 4000 ton teste-
nin in 38.500 ton kruha ter
peciva, kar predstavlja
preko ene tretjine potros-
nje v Sloveniji.

— Konditorstvo Zito ob-
sega proizvodnjo bonbo-
nov, ¢okolade, Zvecilne gu-
me in slas¢i¢arskih izdel-
kov. S proizvodnjo preko
8000 ton se vkljucuje v ce-
lotno jugoslovansko trzis¢e
in krije skoro 129}, potreb.

— Predelava mleka v
Ljubljani, Novem Sadu, Ze-
munu, Smarju pri JelSah,
Stiéni, Velikih LaS¢éah ip
Kodevju presega 120 milij.
litrov in zagotavlja oskrbo
jugoslovanskega trZiséa s
pasteriziranim, sterilnim

in Spominov

Po obicéajni poti v obi¢ajnem ¢asu in na obicajen na-
¢in je tudi letos prisla pomlad. In vendar, ali ni bila
vseeno nekoliko bolj vesela, bolj prazniéna? Res, to
Ieto ni bila ¢isto obifajna pomlad. Se posebej je bila
ovencana s spomini na pomlad 1945, ko so se utru-
jeni, la¢ni in trpec¢i narodi osvobodili izpod faSistiénega
skornja.

Potonilo je v zgodovino 30 let. 30 nasih delovnih, svo-
bodnih let v svobodni domovini. To so bila tudi tezka
leta obnove, graditve porusSene domovine, leta uveljav-
ljanja novih druzbenih odnosov, utrjevanja samouprav-
nega socializma.

Po vsej Jugoslaviji smo
proslavili spomin na pre-
teklost, ki je hkrati zago-
tovilo in obljuba za nas
nadaljnji razvoj, obveza,
da bomo zvesto ¢uvali pri-

dobitve revolucije. Nasi
kraji so si nadeli prazni-
¢en videz, naSi obcéani so
s ponosom slavili veliko
obletnico.

Bratje, podajmo si roke...

droc¢je je celotna Jugosla-
vija.

Predelava zelenjave
vkljuéuje preko 6000 ton
izdelkov od gorcice, vloZe-
nih vrtnin, gozdnih sadeZev
in zelenjavnih Kkonzerv z
mesnimi dodatki. Trzisce
ni omejeno zgolj na Slo-
venijo.

Nadaljevanje na 2. str.

Se posebe]j lepa je bila v
majskih prazniénih dneh
Ljubljana, mesto-heroj. Pri-
jazno je sprejela borce,
stare partizane, politiéne
voditelje, ljudi z aktivno
odgovornostjo na vseh po-
drocjih druzbenega Zzivlje-
nja, delavce, vojake, Solar-
je, toliko mladih. Tako kot
pred tremi desetletji se je
tudi zdaj zgrnilo v sredi-
S¢e Ljubljane stotisoce lju-
di in vendar je &isto dru-
gade. Takrat nas je pre-
vzemala jasna misel, da

Nadaljevanje na 3. str.
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Zdruzevanje organizacij

Nadaljevanje s 1. str.

Grosistiéna trgovina s
sadjem in zelenjavo ima
osnovo v hladilniskih ka-
pacitetah za 1700 ton in
skladi§¢ih za 9000 ton v
Ljubljani. Pri tej dejavno-
sti gre za pripravo in pla-
siranje 8.442 ton zelenjave,
6166 ton domacega sadja in
6162 ton juZnega sadja.

— Grosistiéna trgovina
se pojavlja tako pri Mer-
catorju kot pri Ljubljan-
skibh mlekarnah kot tudi
pri Zitu, kjer gre za plas-
man proizvodov drugih
proizvajalcev. Poleg te de-
javnosti imajo proizvodne
OZD sorazmerno moc¢no
razvite sluzbe prodaje last-
nih proizvodov s konsigna-
cijskimi skladis¢i zlasti iz-
ven SRS, s Stevilnimi tr-
govskimi potniki in s pre-
voznim parkom, ki Steje
420 vozil s skupno nosil-
nostjo preko 1780 ton.

— Maloprodajno mrezo
zasledimo pri petih OZD
(AK Krsko, Zito, Lj. mle-
karne, Sadje — zelenjava,
Mercator), pri déemer gre
za, 760 prodajnih lokalov in
to vse od blagovnic do po-
sameznih kioskov. Na Zivi-
la odpade od 60—65 9/, pro-
mete teh trgovin.

— Na podroc¢ju strokov-
nih funkcij je organizira-
nost zelo razliéna. Tako
imajo nekatere OZD del
nosilcev poslovnih funkcij
organiziranih kot TOZD
(Marketing, Investa), del
pa kot Skupne sluzbe. Po-
samezne funkcije se v vec-
ji ali manjsi meri opravlja-
jo na nivoju TOZD oz.
delovne organizacije. Po-
sebnega pomena so pora-
jajoée se sluzbe za AOP,
organizacijo in razvoj, ki
jim bo tudi v bodoce po-
trebno posvetiti vso pozor-
nost v DO kot na nivoju
SOZD.

5. Vse omenjene OZD po-
slujejo na enotnem jugo-
slovanskem trzZiSéu. Oskr-
ba s surovinami je le delno
zagotovljena na podrociu
SRS, tako s krmnimi rast-
linami, sadjem, zelenjavo,
pSenico, Zivino. Vecji del
potrebnih surovin kot tudi
trgovskega blaga pa zago-
tavljajo ostala jugoslovan-
ska podroc¢ja (zelenjava,
sadje, Zitarice, sladkor, Zi-
vina).

Predelovalne kapacitete
so razmeScene v prostoru
od. Jesenic preko Ljubljan-
ske kotline, Dolenjske do
Krs8kega. V drugih repub-
likah pa v Novem Sadu
(Mlekara) in Beogradu
(Zemunska mlekara).

Poleg teh predelovalnih
kapacitet imajo organiza-
cije razvito poslovno sode-
lovanje s partnerji, ki jim
jih nudijo konsignacijska
skladiS¢a, Ljubljanske mie-
karne pa imajo lastno mre-
Zo skladiS¢ (Zagreb, Rije-
ka, Split, Sarajevo, Beo-
grad, Novi Sad, Osijek).

Vse OZD nastopajo s
svojimi prodajnimi organi-
zacijami na jugoslovan-

skem trziséu, kjer obstaja
moznost zdruzenega nasto-

pa.

6. Stanje kapacitet in
razvojni program: OZD se
nahajajo v fazi realizacije
razvojnih programov za
obdobje 1971—1975. Reali-
zacija teh programov je
bistveno odvisna od pogo-
jev poslovanja, ki so se pa
v kmetijstvu kot tudi v
zivilski predelovalni indu-
striji in trgovini z Zivili v
zadnjih dveh letih poslab-
Sali. OZD razpolagajo z in-
teresantnimi posameznimi
programi za investiranje v
kapacitete, ki bi odpravile
ozka grla, omogodéile bolj-
So in vedjo izrabo doma-
¢ih surovin. K izdelavi
planov za obdobje 1976—
1980 pristopajo OZD za se-
daj Se posamezno. Ob tem
pa se Ze postavlja zahteva
po skupni celoviti analizi
in usmeritvi razvoja pre-
hrambenega kompleksa. Za
takSno delo pa OZD manj-
kajo skupne strokovne
sluzbe, ki bi obenem za-
gotovile ustreznejSo pove-
zavo z raziskovalnimi in
znanstvenimi institucijami.

II. CILJI ZDRUZEVANJA

7 zdruZevanjem v SOZD
Zzelijo delavei doseci pred-
vsem naslednje cilje:

1. Samoupravno organi-
ziranost v skladu z novo
ustavo, ki naj =zagotavlja
na podroéju zivilstva éim-
ve¢je obvladovanje proce-
sa druzbene reprodukcije

zdruZenega dela kmetijstva, zivilske

jektov. Za organiziran na-
stop v vseh fazah druZbe-
ne reprodukcije se bodo
ustrezno samoupravno po-
vezali, upostevaje mnacela
branzne povezave (racio-
nalna organizacija dela, de-
litev dela, razvoj, speciali-
zacija), kot tudi nacela te-
ritorialne povezave (zado-
voljevanje skupnih, kolek-
tivnih potreb). Ob taki
povezavi Zele sicer ob upo-
Stevanju trznih nacel za-
gotoviti najvedéjo moZno
izkljucitev negativnih efek-
tov trZznega sistema oziro-
me zagotoviti na osnovi
vecstopenjske solidarnosti
premagovanje rizika v pre-
hrambeni dejavnosti. Isto-
¢asno teze za takSno orga-
niziranostjo, ki naj omo-
godi dogovarjanje (o delit-
vi dela z drugimi pridelo-
valei surovin, predelovalci
in trgovei v jugoslovan-
skem prostoru, ki naj za-
gotovi ustrezno diverzifi-
kacijo proizvodnje in Siri-
no asortimana za ¢éimbolj-
%o zadovoljitev potreb in
Zelje. potrodnikov, ki jih je
potrebno tudi vkljuéiti v
dogovarjanje.

2. Povezavo primarne kme-
tijske proizvodnje, tako
zasebne kot druZbene, s
predelavo in trgovino. Pri-
marno kmetijsko proizvod-
njo na obmodju travniske-
ga predela Slovenije, kjer
je osnovna proizvodnja
govedoreja, je potrebno po
eni strani ¢éimbolj medse-
bojno povezati, po drugi
strani pa ¢imbolj povezati
s predelovalno industrijo,
kar bo omogocilo racional-

najbolj uéinkovite tehnolo-
gije niti pri razvijanju ve-
like druzbene proizvodnje,
niti pri razvijanju zasebne
kmecke proizvodnje. Z
ve¢jo Kkoncentracijo pri-
marne kmetijske proizvod-
nje na obmoéju travniske-
ga predela Slovenije, kjer
so tehnolo8ki in ekonom-
ski pogoji v glavnem ena-
ki, bo s skupnimi moémi
(kadri, sredstva) nepri-
merno laZzje uveljavljati
produktivnejSo proizvod-
njo in hitrejsi razvoj kme-
tijstva. Velika prednost
povezave primarne kmetij-
ske proizvodnje s predela-
vo pa je zlasti v tem, da
se s to povezavo primarna
kmetijska proizvodnja v
celoti razvija v skladu s
potrebami  predelovalnih
kapacitet in trZznimi po-
trebami, kar zagotavlja si-
gurnej$o oskrbo s surovi-
nami. Sigurnost v odkupu
in nabavi surovin pa bo
omogocala ve€jo speciali-
zacijo predvsem v zasebni
kmetijski proizvodnji kot
tudi v druzbeni kmetijski
proizvodnji in predelavi.
Osnovni cilj zdruzZevanja,
to je veCja specializacija
proizvodnje, uveljavljanje
najsodobnejie tehnologije
ter razvijanje proizvodnje
v skladu s trZnimi potre-
bami bo vsekakor omogo-
¢ilo Dbistveno povedanje
produktivnosti delovnih or-
ganizacij v okviru zdruze-
nega podjetja.

3. Veéjo povezanost zi-
vilske predelovalne indu-
strije, za katero je znadcil-
na sorazmerno zelo nizka

Predstavniki OZD, ki se povezujejo v SOZD, na enem prvih sestankov

v skladu z =zastavljenimi
cilji in programi vseh de-
lavcev s tega podroéja in
v skladu s potrebami po-
trosnikov. Za skupno ob-
vladovanje procesa druz-
bene reprodukcije se bodo
udelezenci dogovorili za
specializacijo na osnovi de-
litve dela, zdruZevali sred-
stva za izvedbo obsezZnej-
§ih investicijskih projek-
tov, kakor tudi za hitrejso
realizacijo posameznih pro-

nejSe iskanje in uveljav-
ljanje optimalnih tehnolo-
gkih in organizacijskih re-
Sitev ter razvoj teh dejav-
nosti v skladu z razvojem
predelovalnih kapacitet in
potreb trga. Trenutno je
primarna kmetijska proiz-
vodnja S$e vedno precej
razdrobljena, tako da no-
bena obstoje¢a organizaci-
ja ni sposobna proucevati,
razvijati in uveljavljati naj-
sodobnej$e in ekonomsko

stopnja povezanosti. V
svetu dosega koncentracija
zivilske industrije izredno
visoko stopnjo, da so ne-
katere zivilske kompanije
med najveéjimi na svetu.
Zato je tudi razumljivo,
da dosega razvo] Zivilske
predelave v razvitej$ih dr-
zavah izreden razmah s
Stevilnimi novimi proizvo-
di s tendenco, da se indu-
strijsko pripravlja za trg
s C¢imvisjo fazo priprave

(gotova jedila) ter €éimbolj
kvaliteten in raznovrsten
asortiment. Uspe3no uve-
ljavljanje naSe Zivilske pre-
delave na tem podroc¢ju
zahteva po eni strani ved-
jo povezanost Zzivilske in-
dustrije v okviru posamez-
nih branZ (mlekarne, pre-
delava mesa, mlinska in
pekarska industrija, kon-
ditorstvo, predelava sadja
in zelenjave, mascob itd.),
na drugi strani pa tudi
veéjo povezanost med Zi-
vilskimi branZami. Povezo-
vanje Zivilske predelave bo
prav tako omogocilo veéjo
specializacijo med proiz-
vodnimi obrati, uveljavlja-
nje racionalnejSega skup-
nega distribuiranja izdel-
kov ter koncentracijo sil
in kadrov pri razvijanju
novih proizvodov, tehnolo-
gije ter organizacije.

4, Veéjo racionalnost na
podrocju prodaje in distri-
bucije prehrambenih pro-
izvodov, upostevaje delitev
dela med proizvajalei v
predlagani SOZD in TOZD
izven SOZD in delitev de-
la med sluzbami za plas-
ma v proizvodnih TOZD
ter DO, ki v SOZD oprav-
ljajo grosistiéno dejavnost.
Gre za dolgorocnejsi cilj
optimalizacije stroskov od
proizvodnje do potro3ni-
ka ob isto¢asni zagotovit-
vi najustreznejSega asorti-
menta, kakor tudi za or-
ganiziran aktiven nastop
na jugoslovanskem trziscéu,
ki naj zagotovi optimaliza-
cijo proizvodnih stroSkov
(optimalizacija izrabe ka-
pacitet).

Prav distribucija Zivil pa
postaja vse zahtevnejSe po-
droéje udejstvovanja Zivil-
ske proizvodnje in trgovi-
ne. Povedevanje asortimen-
ta, kvalitete izdelkov in
zlasti povecanje stopnje
priprave Zivil za potro3njo,
zahteva nove reSitve v di-
stribuciji, ki so predvsem
vezane na sodobna skladi-
§¢a. hladilni prostor, sodo-
ben transportni park, pa-
letizacijo, primeren pro-
dajni prostor, opremljen Z
vitrinami in drugimi po-
trebnimi sredstvi za mo-
derno oskrbo potrodnika.
Ker se s specializacijo in
razsiritvijo asortimenta trz-
ni prostor Siri, sodobna
distribucijska sredstva pa
so zelo draga, je neracio-
nalno, da se samo en2
branZa z nekaj proizvodl
vkljuéuje na ves razpoloZ-
1jivi trzni prostor. S pove-
zovanjem razliénih zivil
skih branz, kjer je tehno-
logija distribucije podob-
na, se lahko Siri trzni pro-
stor in s tem holje izkorl
i¢ajo predelovalne kapaci-
tete, racionalizirajo se stro-
8ki distribucije ter se bolj€
izkoriséajo vloZena sred-
stva. Na ta nadin se lahkO
tudi kompleksnejSe ugo-
tavljajo bodode trZine po”
trebe ter usmerja proiz-
vodnja v skladu z racio;
nalnimi trZnimi zahtevant
(marketing koncepcija) ter
tako poveéuje medsebojnt
vpliv in povezanost proiz
vodnje in trgovine.
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industrije in trgovine v SOZD

5. Racionalizacija malo-
Prodajne dejavnosti, tako
Vv pogledu oskrbljenosti,
Sirine asortimenta kot tudi
Specializacije zlasti tam,
kjer se oskrbna podroéija
Prekrivajo in je mozZna
Segmentacija potrosnikov,
bolj organizirano Sirjenje
maloprodajnih lokalov in
Tacionalizacijo dostave, ka-
kor tudi racionalizacijo na
bPodroé¢ju vodenja oziroma
Organizacije, Kkjer tezimo
Na teritorialno zaokrozitev
TOZD.

6. Racionalno oblikova-
hje in udinkovitejsi razvoj
dejavnosti, ki so skupnega
Domena in lahko bistveno
Pripomorejo k obvladanju
In  razvoju posameznih
funkeij v reprodukcijskem
Procesu. Gre za dejavno-
sti, ki zahtevajo vrhunski
Strokovni kader, ki na ni-
Voju TOZD ali DO ni ved-
No racionalno izkori%den
Oziroma take dejavnosti
danes skoro ne obstajajo
pri delovnih organizacijah
ali pa le pri vedjih.

Raziskovalna dejavnost
ha celotnem prehrambe-
nhem podroéju, od raziskav
Dotrosnih navad, marke-
tinga do tehnolodkih pri-
dobitev vkljuéno z usmer-
Janjem razvojnih oddelkov
V delovnih organizacijah in
€konomska obdelava raz-
Vojnih mozZnosti, je Zeena
0d tak$nih dejavnosti. Pro-
Ucevanje tehnoloskih in
Organizacijskih problemov,
Skupno projektiranje, po-
Stavitev inZeniring sluzbe
Dra_v tako pripomorejo k
Tacionalizaciji poslovanija.
OspeSevanje informatike
S skupnim razvijanjem av-
tomatske obdelave podat-
Ov in skupnim Kkorisde-
Djem radunalnidkih zmog-
Jlvosti prav tako sodi
Med skupne dejavnosti.
astop in razvoj na zuna-
Djetrgovinskem ~ podrodju
Zahtevyg, koncentracijo ka-
Toy. Za funkcijo financi-
iﬂnja poslovnega procesa
Ot tudi financiranja inve-
Sticijske dejavnosti bi bilo
Potrebno organizirati in-
terno banko.

& Na podrodju trgovske
€lavnosti, ki vkljuduje
Deprehrambeno blago, je

Potrebno zagotoviti pove-
20vanje s proizvajalci teh
DI‘Ol;zvodov v smislu ugo-
avljanja dohodka iz posa-
1mezmh_ linij med trgovino
1 proizvodnimi OZD, ka-
Or tudi zagotoviti vpliv
Eotroénikov na razvoj to-
fiI‘VStne proizvodnje. Speci-
aﬁir_lt)st bredstavlja tu re-
e Vno majhen deleZ posa-
eei)t;ega pro(fﬂzvajalca, saj
ese
dohodkuga 294, v celotnem

ITI. PREDVIDENA
ORGANIZACIJA
IN ODNOSI

sth- organizaciji nove se-
S‘avljene organizacije se
laja iz tako organizira-
! in opremljenih TOZD,
Vse S0 te operativno po-
te M usposobljene, med-
taﬂ-ko se za zagotavljanje
r- ine in strateske uskla-
Nosti razvoja povezujejo

v branZne delovne organi-
zacije, lete pa v SOZD.
Pri iskanju uéinkovitejsih
organizacijskih oblik reor-
ganizacije obstojec¢ih de-
lovnih organizacij ne bi
smela biti ovira. Sprejem-
ljiva je postopna razvojna
transformacija nekaterih
organizacijskih oblik, ven-
dar na osnovi vnaprej
sporazumno sprejetih ci-
ljev. Pri oblikovanju novih
DO nastopajo TOZD oziro-
ma delovne organizacije
kot enakopravni soustano-
vitelji, ne pa kot nosilci
branZe, katerim bi se dru-
ge TOZD oziroma delovne
organizacije morale pri-
kljucevati.

Osnove bodoce organiza-
cije in odnosov so nasled-
nje:

1. Delovne organizacije
se bodo formirale po
branznem principu. Izobli-
kovati bi bilo potrebno
zlasti naslednje branzne
organizacije, ki bi jih
osnovale TOZD in DO iz
iniciativne grupe, kot tudi
ostale OZD, ki bi pristopi-
li k SOZD:

— proizvodno sodelova-
nje s kmeti (povezava
kmetijskih zadrug in TOZD
za Kkooperacijo),

— druzbena kmetijska
proizvodnja (Ljubljanske
mlekarne, AK Krsko, TOZD
Posestva Ljubljana, TOZD
Posestvo in  meSalnica
moénih krmil Skofja Lo-
ka),

— mlinska in pekarska
industrija (Zito TOZD Mli-
ni, TOZD Pekarna Ljublja-
na, TOZD Pekarna Dolenj-
ska, TOZD Pekarna Kranj,
TOZD Triglav),

— konditorstvo (ZITO
TOZD Imperial, TOZD Su-
mi, TOZD Gorenjka, TOZD
Triglav) (varianta mlin-
sko-pekarska dejavnost in
konditorstvo ostane ena
delovna organizacija),

— predelava mleka (Ljub-
ljanske mlekarne, TOZD
Mlekarna Ljubljana, TOZD
Mlekara Novi Sad, TOZD
Mlekara Zemun, TOZD
Marketing Novi Sad, TOZD
Marketing Ljubljana),

— predelava mesa (I._.j.
mlekarne: TOZD Mesoiz-
delki Skofja Loka, TOZD

Klavnica Tolmin, TOZD
Klavnica Jesenice, Merca-
tor TOZD TMI),

— proizvodnja alkohol-

nih in brezalkoholnih pija¢
in predelava sadja (Dana-
Mirna),

— predelava zelenjave in
sadja (Eta, Belsad),

— trgovina z ustrezno
grosistiéno dejavnostjo, s
skladis¢i in maloprodajo,
priprava blaga za prodajo,

— Mercator brez TOZD
TMI in TOZD Investa, Sad-
jezelenjava, ZITO TOZD
Maloprodaja, Ljubljanske
mlekarne TOZD Trgovina,

— zunanjetrgovinska or-
ganizacija (Gruda ali Slo-
venija-sadje). Ce bi se
vkljucéili obe organizaciji,

bi ena ostala specializira-
na kot sedaj, druga pa bi
poleg svoje specializacije
s prikljuéitvijo kadrov iz
sedanjih  izvozno-uvoznih
oddelkov pri Zitu, Mlekar-
nah in Mercatorju oprav-
ljala zunanjetrgovinske po-
sle vseh zdruZenih organi-
zacij z najSirSo registraci-
jo.

S temi branzami so za-
jeta vsa glavna podrocja
Zivilske proizvodnje. TOZD
v okviru posameznih branz
se bodo ¢imbolj specializi-
rale in skupno razvijale
svoje branZno podrocje.
Temu primerno bodo DO
razvile tudi posamezne
skupne branZne sluzbe.

Kot specifi¢nost se v pr-
vi fazi zadrZita prodajna
in distribucijska dejavnost
pri proizvodnih DO za nji-
hove proizvode in dopol-
nilni asortiment, ki to pro-
izvodnjo zaokroza. Prav
tako bi grosistiéno dejav-
nost zadrzali nekateri tr-
govski TOZD na podrocju
Stajerske, Dolenjske in Go-
renjske v obsegu, ki ustre-
za vlogi teh TOZD v regi-

ji, kjer poslujejo, in z
moznostjo dogovora o
eventualni specializaciji.

Ostalo distribucijsko de-
javnost z najSirSim bla-
govnim asortimentom bi
opravljala TOZD v okviru
trgovske organizacije, in
sicer s specializiranimi od-
delki za posamezne bla-

govne grupe =z dvojno

funkeijo:

— grosistiéna oskrba or-
ganizacij v sestavu SOZD,

— grosistiéna oskrba dru-
gih organizacij izven sesta-
va SOZD v Sloveniji in
Istri.

Za distribucijsko oskrbo
in potnisko mrezo na teri-
toriju vse Jugoslavije v
okviru asortimenta proiz-
vodnih organizacij, zdruze-
nih v SOZD, se bo potreb-
no odloc¢iti o tem, ali to
organizira vsaka proizvod-
na organizacija sama ali
pa se za skupne potrebe
vseh organizira posebna
organizacija, ki bi zdruzila
seda] obstojece sluzbe,
skladiS¢éa (zlasti izven SR
Slovenije), potnike in pre-
vozni park. Takoj pa se
oblikuje koordinacijsko te-
lo, ki usklajuje nastop na
trziS¢u in proudéi moZno-
sti racionalnejSega nastopa
vkljuéno z ustrezno reor-
ganizacijo tovrstnih dejav-
nosti na daljSo dobo.

2. Trgovina z ustrezno
grosisticno dejavnostjo, s
skladiséi, pripravo blaga za
prodajo in maloprodajo se
organizira kot enotna DO,
z nekaterimi izjemami, ki
se nanaSajo na Kkmetijske
zadruge in na specializira-
no trgovino posameznih
proizvajalcev, zdruzenih v
SOZD. TeZiti bi bilo treba
k temu, da bi dosegli bolj
racionalno organiziranost

trgovskih TOZD in njihovo
tesnejSo povezanost s po-
trodniki, z organi krajev-
nih skupnosti in obéin, in
sicer na ta nadin, da bi se
TOZD maloprodaje obliko-
vale na teritoriju posamez-
nih obé¢in ali Sir§ih med-
obé¢inskih obmoéjih, ki
predstavljajo glede na geo-
grafsko-transportne in dru-
ge preskrbovalne pogoje
zaokrozeno celoto. To po-
meni, da bi se prizadete
trgovske TOZD, ki imajo
prodajalne sploSnega tipa
in se sedaj teritorialno
prekrivajo, dogovorile o
medsebojnem prevzemu Oz.
prenosu trgovin. Izjema
naj bi veljala le za specia-
lizirane trgovine, ki bi se
organizirale kot TOZD ne
glede na teritorij (npr.
specializirane prodajalne
sadje in zelenjave, Ce bi
se vklju€ile v integracijo
tudi dolocene organizacije
iz ABC, bi to veljalo za
delikatesne trgovine, dro-
gerije, manufakture, pro-
dajalne kemic¢nih izdelkov
itd.).

Slede¢ tem nacelom, bi
morali izvesti dolo¢eno re-
organizacijo pri Mercator-
ju, kjer gre za ekonom-
sko neutemeljeno terito-
rialno prekrivanje. Prav
tako bi se trgovine, orga-
nizirane v TOZD Malopro-
daja Zito in TOZD Trgo-
vine ljubljanskih mlekarn,

Nadaljevanje na 4. str.

Po poteh tovariStva in spominov

Nadaljevanje s 1. str.

smo si priborili mir in je
vse pred nami, zdaj pa
moramo vse sile usmeriti
v to, da ta mir ohranimo,
na$ socialistiéni mir mora-
mo ubraniti pred vsemi
nevarnostmi.. V zdravih,
sproSc¢enih in veselih obra-
zih je najvedje porostvo,
da bomo uspeli. Poklonili
Smo Se spominu na slavno
preteklost. 9. maja smo od-
krili spomenik narodnemu
heroju Francu Rozmanu-
Stanetu. 10. maja je tova-
ris§ Sergej Kraigher, pred-
sednik predsedstva Slove-
nije pozval k odkritju ve-
licastnega spomenika revo-
luciji.

Vse dopoldne so se na
novi Trg revolucije zgri-
njale mnozice ljudi, vedi-
noma udeleZencev pohoda
po poteh tovariStva in spo-
minov. Se nikoli nas ni
Slo toliko po tej poti. Str-
nili smo dragocen prstan
okrog herojskega mesta,
prstan, ki so ga sklenile
delovne roke vseh rodov.

Kot doslej smo se élani
kolektiva Zita tudi letos
udelezili pohoda tovaristva
in spominov in tudi nasa
udelezba je bila rekordna.
180 nas je s pesmijo pri-
spelo do cilja, kjer smo
prisostvovali osrednji pro-
slavi na Trgu revolucije.

o Hur !
%

V spominih na pomlad pred 30 leti
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Zdruzevanje organizacij zdruzenega dela
kmetijstva, Zivilske industrije in trgovine v SOZD

Nadaljevanje s 3. str.

vkljudile v ustrezne trgov-
ske TOZD po teritorialnem
nacelu, ¢e pa so 0zKo spe-
cializirane na  preteZni
asortiment proizvajalcev,
bi ostale v sestavu ustrez-
nih proizvodnih DO (pe-
karne, mesnice, industrij-
ske prodajalne).

Glede na Kkrajevne po-
trebe bi morali Siriti mre-
7Z0 specializiranih trgovin,
med drugim tudi tako, da
bi dolocene lokale, ki so
sedaj v sestavi sploSno
trgovskih TOZD, prevzele
specializirane TOZD (Sad-
jezelenjava, Delikatesa in
podobne), da bi tako do-
segli S§irS§i asortiment in
veéjo kvaliteto ponudbe.

Novo teritorialno organi-
zacijo trgovine bi izvedli
postopno. Na osnovi teri-
torialno enovite oskrbe
trgovskih lokalov, ne glede
na pripadnost TOZD, bi
delavci v TOZD lahko za-
celi razmiSljati in dogo-
varjati se glede bodoce or-
ganizacije. Osnovno vodilo
pri tem so ekonomski efek-
ti, ki jih je z racionaliza-
cijo distribucije mo¢ ustva-
riti in na katerih bi ustrez-
no participirali delavei vseh
prizadetih TOZD.

3. Poleg branznih delov-
nih organizacij predvideva-
mo izjemno oblikovanje
teritorialnih — podroénih
— delovnih organizacij, ki
bi zdruZevale Zivilske de-
javnosti na enem podroc-
ju. Do takSne organizacij-
ske oblike bi prislo v pri-
merih velike dislociranosti
oziroma nerazvitosti posa-
mezne dejavnosti, t. j.,
kjer se dejavnost odvija v
obsegu, ki Se nima pogo-
jev za oblikovanje mocne
TOZD.

4. Nekatere specifiénosti,
ki bi jih bilo treba upo-
Stevati:

Kmetijske zadruge, ki
imajo v svojem sestavu
predelovalne obrate, bi te
obrate lahko zadrzale (pre-
delava sadja, klavnice itd.),
ne glede na branzni prin-
cip, vendar bi ti obrati po
nacelu organiziranja skup-
nosti TOZD ali skupnosti
poslovnih enot obvezno so-
delovali z ustrezno branz-
no organizacijo, zlasti gle-
de razvojnih programov,
delitve dela in specializa-
cije.

— Kmetijske zadruge bi
zadrZzale v svojem sestavu
trgovske prodajalne, ¢e to
Zelijo, zlasti ¢e gre za spe-
cializirane prodajalne ali
pa za prodajalne s pretez-
no oskrbo kmetov z repro-
dukcijskim materialom. O
tem bi se dogovarjale s
podroéno trgovsko TOZD.

5. Za zagotovitev dogo-
vorov o branznem razvoju
tudi pri organiziranju po-
droc¢nih delovnih organiza-
cij se v branZne skupnosti
poveZze vse TOZD in obra-
te ene branze. Taka pove-
zava pomeni, da posamez-
ni obrati in TOZD v po-
drocénih DO koristijo za
svoj razvoj strokovne sluz-
be, organizirane pri branz-
nih DO.

Za dogovarjanje na po-
dro¢ju kolektivne, skupne
in splodne porabe in za
ustrezno povezavo z DPS
se osnujejo teritorialne
skupnosti vseh TOZD in
SOZD na podrodju posa-
mezne obcinske skup&éine
ali pa regije. Preko samo-
upravnih organov take te-
ritorialne skupnosti bi for-
mirali odnose do obé¢ine,
krajevne skupnosti in reSe-
vali probleme razvoja po-
sameznih krajev.

6. Dejavnosti, ki so po-
trebne vsem TOZD oz. DO
in imajo pogoje, da se
oblikujejo v TOZD, bi v
zadetni fazi povezali v eno
DO z moZnostjo, da kas-

Deset kilometrov sploh ni bilo dolgih

neje posamezne TOZD pre-
rastejo v DO. Tu gre za
TOZD, ki bi prevzeli pro-
ucevanje trzisca, koordina-
cije distribucije in proda-
je izdelkov izven dostav-
nega obmodcja delovnih or-
ganizacij, ekonomska obde-
lava najuéinkovitej§ih raz-
vojnih moZnosti, progra-
mov in planov, izdelava
elaboratov in projektov ter
organizacija izvajanja no-
vih investicij (inZeniring),
izvajanje in razvijanje av-
tomatske obdelave podat-
kov ter uvajanje sodobnih
informacijskih — poslov-
nih sistemov v delovnih
organizacijah. Te dejavno-

sti bi nova delovna orga-
nizacija izvajala za potrebe
delovnih organizacij v okvi-
ru SOZD kot tudi za po-
trebe drugih delovnih or-
ganizacij. Na ta nadin se
bosta lahko uéinkovitost in
racionalnost dela moéno
povecali. S posebnim sa-
moupravnim sporazumon
se bo zagotovilo, da bodo
na upravljanje te delovne
organizacije imeli dolocen
vpliv vsi delavei SOZD in
da se bo izvajala delitev
dohodka, ustvarjenega v
tej delovni organizaciji,
med vse TOZD, ki so z njo
poslovale v skladu z vloZe-

TABELA I.

sedanjih tovrstnih integra-
cij, ki predstavljajo vec ali
manj seStevek prejsnjih
delovnih organizacij brez
bistvenih kvalitetnih pre-
mikov.

8. Funkcije in pristojno-
sti sestavljene organizacije
Se niso v celoti predvide-
ne. V dosedanjih razpra-
vah pa se je predvsem po-
javljala teznja, da bi se na
nivoju sestavljene organi-
zacije usklajevala plan in
razvoj posameznih dejav-
nosti in v ta namen tudi
zdruZevala dolofena sred-
stva, usklajevalo poslova-
nje med delovnimi organi-

Zaposleni in poslovni uspeh v letu 1974

celatnlifiiaen TR HE0, s
OZD zaposleni dohodek S hrrin rie z dbruto

v 000 pospesena ohodka

v 000 v 000 v 000

Agrokombinat Krsko 336 146.739 3.170 854 3.630
Ljubljanske mlekarne 2.598 2,068.213 36.788 14.344 12.449
Zito 1.838 832.061 10.726 17.272 33.995
Eta 271 67.692 1.364 3.917 1.107
Dana 313 113.485 2.568 4470 2.674
Sadje-zelenjava 340 156.107 1.886 738 2.115
Mercator 4.821 3,786.202 30.404 13.307 66.344
SKUPAJ 10517 7,170.499 86.906 54912 122313
DEJAVNOSTI
Proizv. sad. s kmeti 327 191.410 1.446 34 1.360
Druzb. kmet. proiz. 619 228.901 11.246 874 4133
Mlinsko pek. dej. 816 490.609 6.036 9.720 15.557
Konditorstvo 495 184.950 2787 4491 14.307
Predelava mleka 1.009 1,223.814 21.269 11.860 18.163
Predelava mesa 847 591.129 6.675 986 2.146
Trgovina 4824 3,324.417 25.092 12.874 61.016

nim prispevkom posamez-
ne TOZD.

7. Skupne sluzbe sestav-
ljene organizacije ne bodo
obsezne. To bo predvsem
sluzba za pomoé organom
upravljanja in vodstva se-
stavljene organizacije ter
eventualno del finanéne
sluzbe ter strokovne sluz-
be skupne interne banke.
Kjub temu se racuna, da
bo SOZD cvrsta povezava
delovnih organizacij s po-
droéja Zivilstva. To bo za-
gotavljal predvsem eko-
nomski interes TOZD, po-
vezanih v branznih delov-
nih organizacijah ter na
ustavnih principih zasno-
vani ekonomski odnosi z
novo delovno organizacijo,
ki bo prevzela dejavnosti
skupnega pomena za vse
delovne organizacije v
SOZD. S tem se razvijejo
novi kvalitetni odnosi pri
zdruZevanju dela in sred-
stev na podroéju Zivilstva,
kar je velik korak naprej
v primerjavi z ve€ino do-

zacijami in urejali medse-
bojni poslovni odnosi,
usklajevala osnovna nace-
la delitve dohodka in oseb-
nih dohodkov, urejal po-
stopek sanacij in nacin
kritja eventualnih izgub v
posameznih delovnih orga-
nizacijah in podobne zade-
ve skupnega pomena.

9. Nova sestavljena or-
ganizacija bo odprtega zna-
¢aja, kar bo omogocilo
nadaljnje integracijsko po-
vezovanje v okviru branZ
nih in podro¢nih delovnib
organizacij, ki jo sestavlja
jo. Povezovanja z delovni-
mi organizacijami in TOZD
izven sestavljene organiza-
cije bo tudi omogocen?
s formiranjem braninil
skupnosti TOZD (&e bO
prislo do predlagane spré
membe predpisov), kar b®
predstavljalo nadaljnjo st
mulacijo povezovanja del?
in sredstev na Zivilskem®
podrodéju.
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Delo v racunskem centru

Minilo je leto in pol od instalacije racunalnika v
kombinatu Zito. V tem ¢asu je osebje RC prebrodilo
zacetne teZave ter pripravilo nekaj prvih obdelav na

racunalniku.

Glede na
nacrt uvajanja obdelav po-
datkov na racunalnik smo
zaceli z aplikacijo fakturi-
Tranja. Potrebovali smo Sest
mesecev za izdelavo vseh
Programov za racunalnik
23 to obdelavo ter prav to-
liko éasa za vpeljavo nove-
ga nacina dela po vseh ob-
ratih. Tudi obrati so v tem
Casu Ze prebrodili zadetne
tezave (glede natanénosti
bri izpolnjevanju vhodne
dokumentacije). Se vedno
ba se pojavljajo posamez-
ni problemi zaradi nered-
Nega dostavljanja doku-
mentacije za obdelavo (po-
sebno to velja za dobavni-
ce za pekarske izdelke).
Videti je, da posamezniki,
ki izpolnjujejo primarno
dokumentacijo, ne morejo

srednjerocni

razumeti, da avtomatska
obdelava podatkov pomeni
industrijsko predelavo po-
datkov, kjer vsaka izjema
in nedrzanje dogovorjenih
rokov in nac¢inov izpolnje-
vanja dokumentacije zadr-
Zuje obdelavo ne samo za
posamezen obrat, pa¢ pa
za celotno dejavnost Zita.

Mese¢no izdamo 15.000
raéunov, za kar potrebuje
rac¢unalnik 120 ur dela. Za
vnos podatkov iz dobavnic
je potrebno mesec¢no zluk-
njati in verificirati 100.000
kartic (oziroma narediti
ustrezno Stevilo vpisov na
magnetni trak — 100.000
kartic je pribliZzno 0,5 m?
zavitkov kartic). Ker je za
vnos podatkov v raéunal-
nik potreben d&lovek, je to
najbolj zamudni del celot-

S sveta ZK Zito

Svet ZK Zito se je sestal 14. maja 1975. Po sprejetem
{Inevncm redu in obravnavanju posameznih tock so
€lani Sveta ZK sklenili naslednje:

1. Sekretarji osnovnih
Organizacij ZK naj nemu-
doma sklicejo sestanke, na
katerih naj ocenijo delo
Vsakega ¢lana ZK, kako se
Je vkljuéil v druZbeno po-
liti¢no delo. Po akcijskem
Programu so bili vsi élani
ZadolZeni, da delajo v oko-
lju, kjer zive in kjer so za-
Dosleni. Na naslednji seji
Sveta ZK bodo sekretarji
Podali poroéila.

. 2. V roku enega meseca
Je treba v TOZD Pekarna

ranj sklicati ponoven se-
Stanek, na katerem naj se
analizirajo razmere po de-
lovnem nadrtu, ki je bil
Sprejet na prvem sestan-
U. Sestanku naj prisost-
VUujejo tudi élani ZK in
Dredstavniki sindikalne or-
8anizacije.

3. Zdruzevanje podjetij
vV SOZD, kot je prikazano
V Dbismeni informaciji, je
Mujno in Svet ZK Zita to
Pobudo v celoti podpira.
Informacijo in sklep bo-
Mo posredovali vsem os-
Novnim organizacijam ZK.

Sak posamezen ¢&lan ko-
lektiva lahko da svoje pri-
POombe in mnenja.

4. Svet ZK se soglasno
strlma, da glavni direktor
Franc Puterle uveljavi svo-
JO osebno upokojitev z ozi-
Tom na njegovo zdravstve-
o stanje in vse izpolnjene
Pogoje. Dolznost glavnega

irektorja opravlja do po-
teka mandatne dobe. Tova-
TiSa Puterla je treba razbre-
Meniti dolodenih del, zara-

1 Cesar je potrebno v
Predpisanem postopku si-
Stemizirati novo delovno
mesto pomoénika glavnega

direktorja oziroma namest-
nika. Svet ZK Zito namrec¢
ugotavlja, da je dosedanja
obremenitev glavnega di-
rektorja in njegovega na-
mestnika prevelika.

Svet ZK predlaga, da se
tovariSa Staneta Aljancica
kot dolgoletnega uspesne-
ga  gospodarstvenika v
kombinatu razresi z delov-
nega mesta direktorja fi-
nanéno gospodarskega sek-
torja in da prevzame vo-
dilno delovno mesto, ki ne
bo vezano na finanéne po-
sle,

Svet ZK tudi zadolZzuje
ustrezne organe kombina-
ta za potrebno dolgoroéno
planiranje kadrovske poli-
tike v podjetju, pravilno
Stipendijsko politiko in veé
posluha za potrebe druzbe-
nega standarda. Pravilen
odnos do kadrov, povezan
s pravilno politiko nagra-
jevanja, bo v veliki meri
odpravil preveliko fluktua-
cijc.

5. Za mlade komuniste
in nova sindikalna in mla-
dinska vodstva bo do 10.
6. 1975 organiziran seminar,
katerega naj se udeleZijo
tudi tisti komunisti, ki so
se podobnih seminarjev Ze
udelezili po obcinah.

Ideoloska komisija pri
Svetu ZK naj izdela pro-
gram dela in organizira se-
minar.

6. Pripraviti je treba
predlog kandidatov za nove
sekretarje osnovnih organi-
zacij ZK, ker je sedanjim
potekel mandat. Pri izbiri
kandidatov naj sodeluje tu-
di kadrovska komisija pri
Svetu ZK Zita.

ne obdelave. Na vnosu po-
datkov delajo trenutno Sti-
ri operaterke. Da zmorejo
vse dokumente prenesti v
racunalniku razumljivo ob-
liko (kartica ali magnetni
trak), mora biti vhodna
dokumentacija dobro pri-
pravljena, za kar Iskrbi
kontrolni oddelek. Pri ta-
ko velikem obsegu dela se
dogajajo tudi napake, ki
jih sam rac¢unalnik ne od-
krije, vendar vecino napak
odkrijejo kontrolorji pri
kontroli izhodnih doku-
mentov.

Fakturiranje poteka teko-
¢e (tudi do 3 x dnevno).
Ce prihaja dokumentacija
za, obdelavo v enakomer-
nih koli¢inah jo lahko ob-
delamo v roku 1 — 2 dneh
(za primer naj navedem
zelo redno posiljanje do-
bavnic za mehko pecivo,
ki prihajajo tekoce -—
dnevno v zmernih koliéi-
nah tako, da jih lahko ob-

delamo praviloma Se isto
noé¢). Problemi pa se po-
javljajo zaradi neenako-
mernega dotoka dokumen-
tacije za obhdelavo. To je
deloma posledica objektiv-
nih razlogov (neenakomer-
ne prodaje med mesecem,
oddaljenost posameznih
obratov ter slabih povezav
z Ljubljano), Se bolj pa
subjektivnih faktorjev (ne-
azurnost oseb, ki izpolnju-
jejo dokumente).

Vecje zastoje pri rednem
obdelovanju pa povzrocéajo
tudi pogoste spremembe
cen posameznih proizvo-
dov ali celotnega asortima-
na posamezne dejavnosti.

Vsi podatki, ki se naha-
jajo na racunih, se arhivi-
rajo na magnetnih trako-
vih za meseéne prikaze
prodaje z raznih vidikov.
Celotna mese¢na obdelava
statistik prodaje temelji na
sortiranju, grupiranju in
zdruZevanju teh podatkov.

Mesecni izpisi prodaje ob-
segajo za posamezno de-
javnost od 15—20 razli¢nih
tabel, ki obsegajo od 10 do
300 listov. Za to delo po-
trebuje racunalnik 60—380
ur neprekinjenega dela (za
vse dejavnosti). Ti podatki
sluzijo deloma nadaljnemu
knjizenju v blagovnem
knjigovodstvu predvsem pa
prodajni operativi.

V pripravi pa so pro-
grami za analitiéne pregle-
de prodaje, ki bodo poleg
tekoce prodaje posamezne-
ga meseca podajali Se pri-
merjavo s preteklimi ob-
dobji in planskimi koliéi-
nami. Sele s tem bo pro-
dajna statistika zaokroze-
na.

Za izdelavo vseh progra-
mov (50—60) za mesecne
preglede prodaje je bilo
potrebno 6—8 mesecev de-
la dveh programerjev in
organizatorja.

Kot naravno nadaljeva-
nje fakturiranja se pojav-
lja obdelava saldakontov
kupcev (evidenca dolzni-

Nadaljevanje na 6. str.

Veselo in s pesmijo na ustih po poti tovari$tva in spominov
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Utrinki s parade

zmage 1975 v Beogradu

V petek, 9. maja je bila
v Beogradu parada zmage
v ¢ast 30-letnice osvobodit-
ve izpod fasizma. Kot ude-
leZzenec te parade bi vam
rad napisal nekaj o pri-
pravah in treningih, da je
parada uspela. Vaje slo-
venskega podeSelona teri-
torialne obrambe v kate-
rem sem bil jaz, so se za-
c¢ele ze 16. aprila v Mari-
boru. Tam smo vsak dan
vadili paradni korak, do-
poldan in popoldan. Prvi
teden smo vadili po zari-
sani stezi v vedji meri sa-
mo dolo¢eno dolZino ko-
raka, naslednji teden pa
tudi pazili na ravnanje.
Seveda je vse to vadila
vsaka vrsta zase, nato po
dve in dve in tako dalje,
dokler nismo zaceli s ce-
lotnim podeSelonom. Dru-
gi teden smo dobili tudi Ze
glasbo, po kateri je bilo
vse delo veliko laZje. Kot
veste, je bhilo v vsakem
podedelonu tudi 12 deklet-
bork, ki so prav tako va-
dile praktiéno od jutra do
veCera paradni korak. Po
popoldanskih vajah si je
vsak Zelel samo postelje

Ne le naporno, bilo je tudi

in niGesar drugega, Geprav
bi lahko 8li v mesto. Vsi
smo bili skoraj brez kon-
dicije in nas je tak tempo
popolnoma izérpal.

Vaje v Mariboru so tra-
jale do 24. aprila, ko smo
se ob 21. uri odpravili z
vlakom na konéne pripra-
ve v Beograd.

V Beograd smo prispeli
naslednji dan okoli 15. ure,
kjer so nas Ze d&akali av-
tobusi in nas odpeljali v
tabor na Banjici, ki se je
imenoval »BRATSTVOM I
JEDINSTVOM DO POBE-

DE«. V taboru je bilo zZe
nekaj drugih podeSelonov
teritorialne obrambe dru-
gih republik in pa tudi Ze
podeSeloni redne vojske.
Vse so nas prav prijatelj-
sko sprejeli in nas razde-
lili po Sotorih, ki so hili
Ze postavljeni. Ceprav smo
bili utrujeni od dolge voz-
nje, vseeno nihée ni odsel
pocdivat. Takoj smo zadeli
z urejanjem okolice Soto-
rov, prav tako tudi Se na-
slednje dni. Kaj kmalu je
bilo vse naselje zelo lepo
urejenc z raznimi napisi
in parolami okoli Sotorov
in kluba. Vsak podeSelon je
imel svoj klub s TV spre-
jemnikom, tako smo ga
imeli tudi mi, pred kate-
rim smo iz kamna nare-
dili Triglav pod njim pa
Se republi8ki grb. Okoii
tega pa smo z zemljo na-
redili Se celo Slovenijo.
Mislim, da je bil nasS ta-
bor najlepSe urejen.

Tudi v Beogradu smo
imeli vaje dopoldan in po-
poldan in sicer Ze celotni
republiSki podeSelon. Na
cesti je bila postavljena

prijetno

tudi miniaturna tribuna,
na kateri je stal koman-
dant eSelona teritorialne
obrambe. Na teh vajah
smo se vsi trudili, kar sz
je najbolje videlo na oce-
nah, ki so se z vsakim
dnem dvigale. Vaje smo
imeli do 5. maja, ko je bi-
la Ze prava generalka. Na
tej generalki smo se res
potrudili, kolikor je bilo
v naSih moc¢eh in uspeh
je bil zaradi tega tudi lep.
Kajti podeSelon teritorial-
ne obrambe SR Slovenije
je na tej generalki dobil

oceno 4,8, katere smo bili
vsi izredno veseli.

Naslednji dan smo imeli
prost, 7. maja pa je bila
Se zadnja preizkuSnja. Tu-
di na tej generalki smo bi-
li najboljsi. Vendar smo
bili Ze vsi malo Zivéno na-
peti, saj smo vedeli: Se
dva dni. In tako je priSel
tezko pricéakovani dan, 9.
maj. Vsi smo bili ponosni,
da so prav nas izbrali za
tako manifestacijo, 300
fantov in deklet izmed
skoraj 3 milijonov Sloven-
cev. Za vsakega izmed nas
je bilo to Se posebno pri-
znanje.

Po paradi, smo se zopet
vrnili $e zadnjikrat v nase
naselje, kjer sem spoznal
mnogo prijateljev iz cele
domovine. Po kosilu so se
oglasili zvoéniki in zasli%al
se je glas komandanta pa-
rade generalpolkovnika
Doka Jovaniéa: »Drugovii
drugarice, ucesnici PARA-
DE POBEDE 75! Pohvalju-
jem sve podeSelone teri-
torialne odbrane iz svih
republika i pokrajina, kao
i sve podeSelone regularne
vojske za vanredno =zala-
ganje na ovoj paradi! Ce-
stitam!«

Po takem kratkem spo-
roCilu se je iz naselja za-
sliSal aplavz vseh nas, kaj-
ti bili smo srec¢ni, da se je
vse sreféno konéalo. Nato
smo se poslovili od prija-
teljev in se z avtobusi od-
peljali na postajo, od tam

pa naprej v Slovenijo. To
je bilo le v kratkem opisa-
no zivljenje udelezencev
parade. Vsak dan, pre-
zivet v Mariboru, pose-
bej pa Se v Beogradu bi
bil lahko roman. Toliko
lepega smo doziveli, da se
pozabi na hude trenutke,
ki jih pa seveda ni bilo
prav malo. Naj povem le
to, da smo na teh pripra-
vah prehodili 600km, ali
razdaljo med Ljubljano in
Beogradom. Tisti, ki so ze
bili v vojski gotovo vedo
kaj to pomeni, tisti, ki pa
Se niso bili, naj vprasajo
prijatelja ali znanca.

Na »Paradi zmage 75«
smo se dobro odrezali, to
boste gotovo potrdili, ¢e
ste nas gledali preko TV
ekranov.

Michel Tome

Delo v racunskem centru

Nadaljevanje s 5. str.

kov). Po vsebini je ta ob-
delava veliko bolj zaplete-
na kot izdelava rac¢unov na
racunalniku. Laze pa jo je
uvesti, ker je potrebno po-
uciti le ozek krog oseb o
novem nacinu dela. Za iz-
delavo vseh programov,
potrebnih za spremljanje
dolgov na$ih kupcev in iz-
pisovanje raznih pregledov
stanja dolZnikov, smo po-
trebovali 6—7 mesecev de-
la dveh programerjev in
enega organizatorja. Za
primerjavo naj navedem,
da bi veljalo samo progra-
miranje take obdelave od
30—40 starih milijonov.
Saldakonti kupcev so tako
formalizirani, da glede ob-
delave ni razlike med pod-
jetji, zato je moZno tudi
kupiti cele obdelave. Celot-
na obdelava saldakontov
kupcev obsega od 40—50
programov. Za zacetek se
vrsi obdelava meseéno, za
kar potrebuje raéunalnik
50—60 ur dela.

Najhuj$i problem pri
uvajanju evidence dolgov
kupcev je vnos zadetnega
stanja v racunalnik. Pod
tem razumemo luknjanje
ali vpisovanje na magnetni
trak vse nepla¢ane racune
posameznega Kkupca. Naj-
prikladnejsi ¢éas za ta pre-
hod je ob zadetku leta, kaj-
in stanje najbolj razéi&ce-
no. To ogromno delo je bi-
lo opravljeno v izredno
kratkem ¢asu (20 dni za
vpisovanje in kontrolo pre-
ko 30.000 neplad¢anih racu-
nov).

To delo je bilo potrebno
opraviti poleg rednega dela
v ¢éim krajSem d&asu, kajti
s prehodom na rac¢unalni-
§ko obdelavo saldakontov
kupcev se je ukinila dose-
danja rocéna evidenca (ni
biloc moZno uvesti vzpored-
nega dela na dosedanji in
novi naéin, kot je to obi-
¢ajno pri tako zahtevnih
cbdelavah). V naslednjih
dvajsetih dneh je bilo po-
trebno =zajeti in obdelati
vsa placdila za pretekle tri
mesece. Tako smo uspeli
v zadnjem hipu dokondéati
obdelave, kajti naslednji

dan je bil Ze zadnji rok za
oddajo periodiénega obra-
¢una v banko. Za knjizenje
tromeseénih plaédil ter za
vnose vseh korektur je bi-
lo potrebno dvanajstdnev-
no neprekinjeno delo ra-
¢unalnika.

Za primerjavo uspesnosti
te obdelave naj navedem,
da bo le obradun zamud-
nih obresti kupcem (ki je
sestavni del te obdelave)
letno povecal dohodke
kombinata za 350—400 sta-
rih milijonov din, ¢e se bo-
do izterjale samo od polo-
vice dolZnikov.

Vzporedno z razvijanjem
osnovnih obdelav smo pri-
pravljali prenos statistike
osebnih dohodkov, ki jo ze
Stiri leta vrsi Intertrade za
na§ racdunalnik. Potrebno
je bilo izdelati 15—20 pro-
gramov. S prenosom te ob-
delave na na$ racunalnik
se bo povedala aZurnost
teh podatkov (dosedaj je
bilo potrebno ¢akati tudi
po mesec dni na obdela-
Vo).

Poleg te obdelave, ki zZe
tede na rafunalniku (me-
seéno potrebuje ra¢unalnik
2—3 ure za izdelavo vseh
tabel), je v zakljuéni fazi
tudi obdelava nspremljanje
normativne in dejanske po-
rabe«. Rezultat te obdela-
ve bo tedenski pregled raz-
lik med dejansko in nor-
mativno porabo surovin in
osnovnih materialov za
konditorsko dejavnost po
stro§kovnih mestih. Celot-
na obdelava obsega 20 pro-
gramov. Iz osnovnih podat-
kov pa bo moZzno dobiti
kalkulacije proizvodov do
direktnih stroskov pri vsa-
ki spremembi cene mate-
rialov in surovin. Prav ta-
ko bodo osnovni podatki o
recepturah in tehnoloskih
poteh potrebni pri izdelavi
programov za letno plani-
ranje optimalne koli¢ine
proizvodnje (priprave za te
obdelave bodo potekale
vzporedno z osnovnimi ob-
delavami).

Delo v ra¢unskem centru
poteka v treh izmenah, ta-
ko da je racunalnik najbo-
lje izkoriS¢en. V popoldan-
ski in noéni izmeni se vr-
§ijo redne obhdelave, v do-

poldanskem ¢asu pa preiz-
kuSanje novih obdelav.
Stroji za wnos podatkov
(luknjaci, verificirka, vpi-
sovalci na magnetni trak)
se uporabljajo v dveh iz-
menah. Ce upoStevamo re-
lativno kratek ¢as uvaja-
nja avtomatske obdelave
podatkov v kombinat, smo
lahko z zasedenostjo racu-
nalnika zadovoljni, ker tro-
izmensko delo raéunalnika
pomeni, da smo nabavili
pravilne zacetne zmogljivo-
sti, ki ne stojijo neizkori-
S¢ene (kot je to pogosta
praksa v mnogih podjetjih,
ki nabavljajo ra¢unalnike).

Vendar s samimi rezul-
tati dela ne smemo biti
prevec¢ zadovoljni, kajti vse
dosedanje obdelave so le
prenos ro¢nih obdelav na
ratunalnik. Kajti v vseh
dosedanjih obdelavah upo-
rabljamo racunalnik le
kot stroj, ki hitro seSteva,
grupira, sortira, izpisuje
razne podatke. Racunalnik
pa pokaze svoje zmogljivo-
sti Sele, ko ga =zatnemo
uporabljati za ugotavljanje
optimalnih proizvodnih
programov, optimalnih
struktur surovin, analiz od-
stopanj od planskih in op-
timalnih struktur in koli-
¢in itd.

Vse to pa je v progra-
mu za naslednje obdobje,
kajti take obdelave zahte-
vajo mnogo ve¢ Studijske-
ga kot operativnega dela.
Od operativnih obdelav, ki
jih bo treba realizirati do
konca leta, imamo v na-
értu obraéun osebnih do-
hodkov in evidenca osnov-
nih sredstev. Za naslednje
leto pa okvirni program
dolo¢a pripravo programov
za evidenco blaga po skla-
di¢ih, evidenco zalog su-
rovin in materialov ter ob-
radun direktnih stroskov
ter izpopolnjevanje sistema
fakturiranja (za posamez-
ne dejavnosti bomo =zaje-
mali Ze naroéila in ne do-
bavnice). Torej stoji pred
nami 3e veliko dela, pred-
no bomo lahko dejali, da
imamo kolikor toliko za-
okrozeno avtomatsko ob-
delavo podatkov.

Ivan Vukman, dipl. oec-
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Vloga

mladinskega aktiva v Zitu

V obdobju od 1972 — 1975 je mladinski aktiv posa-
mezno ali skupno z drugimi druzbeno politicnimi orga-
hizacijami reSeval probleme, ki so se porajali na nivoju
skupne organizacije ali v posameznih TOZD.

Zavedali smo se, da bo uspeSnost delovanja aktiva
odvisna tudi od informiranja, prav tako samoupravlja-
nje. Informacije morajo biti pripravljene tako, da so

vsem razumljive.

Sodelovali smo na vseh
kadrovskih sestankih, ko
smo evidentirali kandidate
23 posamezne samouprav-
he organe.

Na sestankih smo obrav-
navali predloge statutov,
Pravilnikov in dali svoje
Pripombe.

Zadali smo si nalogo, da
bi v sodelovanju s socialno
delavko resili stanovanjski
Problem mladincem, ki Zi-
Vijo v najslabsih razmerah.
Izvedli smo anketo in ugo-
tovili, da zivijo mladinci
1z TOZD Pekarne Ljublja-
ha v sobah brez sanitarij,
Za te pa placdujejo Se viso-
ke najemnine. Zavzeli smo
Se za nacelo, naj se resi
Najprej te mladince, in pa
tiste prosilce, ki imajo
Mmanjse osebne dohodke.
Strokovnjakom naj se nu-
dijo pogoji nakupa takega
Stanovanja, ki jim pripa-
da po pravilniku, sicer naj
si kupujejo ali gradijo sta-
Novanja s svojimi sredstvi.

Od leta 1970 — 1975 so
bila dodeljena stanovanja 8

organizaciji. Pri organizira-
nju smo se povezali Se s
Pivovarno Union in Slove-
nija vinom. Seminarji so
bili v sejni sobi DSSS. Pri
nas se je vpisalo 18 mla-
dincev. Zal je v rednem
roku opravila vse izpite sa-
mo ena mladinka. Mislim,
da je sedaj opravljen sa-
mo del naloge, ker ni do-
volj samo vpis v letnik in
obiskovanje seminarjev,
pa¢ pa tudi opravljeni iz-
piti. Zato je naloga komi-
sije za izobraZevanje, da
se poveze z vpisanimi kan-
didati in jim nudi vse, da
¢im prej opravijo vse po-
trebne izpite in si s tem
zagotovijo pogoje za na-
daljnje izobraZevanje in
pridobivanje kvalifikacije.

Sibka toc¢ka mladinskega
aktiva je bila na podroc¢ju
druzbeno politiénega izob-
razevanja. Ni bilo organi-
ziranih seminarjev za pred-
sedstvo, ampak je posa-
mezen c¢lan predsedstva
obiskoval politiéno Solo na
obcéinski konferenci ZSMS.

o

Novi predsednik ZSMS v Zitu je Milan Selan

Mladincem, kar je zelo ma-
O, saj vemo, da si miladi
39 morejo kupovati stano-
anja s svojimi sredstvi,
Mujno pa je, da zivijo v
Urejenih razmerah, da lah-
+0 vestno izpolnjujejo svo-
J& dolznosti.

kiDI'_uga ‘pomembna naloga,

JO je 2zafela reSevati
Mladinska organizacija, je
: razevanje. Ugotovili
bmo, da je veliko mladih
Tez osemletke, s tem jim
J€ zaprta pot za pridobitev
z"ﬂhﬂkacije in je tudi ne-
uadOStpa podlaga za samo-
rg'zravljanje. Zadeli 'smo
g B0vore o organiziranju
ram‘naI'Jev za posamezne
L “rede osemletke in to ne

Soli, pag pa v delovni

ORGANIZIRANOST
MLADIH V ZITU

V obdobju po kongresu
ZSMS bi se morali mladi
¢imprej organizirati v os-
novne organizacije ZSMJ.
Pri nas smo imeli veliko
pripravljalnih sestankov za
reorganizacijo aktivov
ZSMS. Nekajkrat ni bilo
nobenega delegata na pri-
pravljalni sestanek. Kon¢-
no smo imeli ustanovno
konferenco 7. maja 1975.
Na dvoriséu Smartinske
154 so §tiri osnovne orga-
nizacije ZSMS, ki so po-
vezane v konferenco ZSMS.
Vsaka osnovna organizaci-
ja je sestavila svoj pro-
gram dela, ki smo ga na
skupnem sestanku vseh

osnovnih organizacij uskla-
dili in sestavili enotni pro-
gram dela za leto 1975.

Iz prej enotnega mladin-
skega aktiva smo 6. maja
1975 ustanovili koordinacij-
sko konferenco ZSMS Zito
za Smartinsko 154, KK
ZSMS povezuje S§tiri os-
novne organizacije in sicer:

00 ZSMS TOZD Mlini, OO
ZSMS TOZD SUMI, OO
ZSMS TOZD PEKARNE
LJUBLJANA in OO ZSMS
DSSS.

Namen KK je v usklaje-
vanju, vodenju in usmer-
janju akcij, ki so skupne
vsem osnovnim organizaci-
jam, kakor tudi, da so na-
Se akcije enotnejSe in bolj
ucinkovite. Izdelali smo tu-
di plan dela, oziroma bo-

lje smernice za naSe de-
lo. V prihodnjem obdobju
se bomo zavzemali za vec-
jo angaziranost in vecjo
aktivnost mladih, tako v
vrstah ZSMS kot tudi v
drugih druZbeno politiénih
organizacijah in samou-
pravnih interesnih skupno-
stih, za pozZivitev kulturne
dejavnosti, za vedjo infor-
miranost, dodatno Solanje,
reSevanje stanovanjske
problematike mladih, re-
kreacije in Sporta, za skrb-
nejSo kadrovsko politiko,
za krepitev ljudske obram-
be, za negovanje borbenih
tradicij itd.

Da pa bo delo uspeSneje
potekalo, smo ustanovili 6
komisij, ki vsaka zajema
svoje interesno podrocéje
(informiranje, kultura,
Sport, ...). Delo pa bo vse-
eno temeljilo na delu os-
novnih organizacij, saj je
bil na§ namen, da z usta-
novitvijo mladinskih orga-
nizacij po TOZD pribliza-
mo vodstvo ¢éim SirSemu
krogu mladih, oziroma ba-

Uspehi in nacrti

mladinskega aktiva

zi, kot se temu pravi zad-
njih nekaj let. Zavzemati
se moramo za mocne, ak-
tivne in enotne osnovne or-
ganizacije, kajti le tako,
bo mozZno izvesti zadani
akcijski program.

Koordinacijsko konferen-
co sestavljajo vsi ¢lani
vseh Stirih osnovnih orga-
nizacij ZSMS. Za uéinko-
vitejSe delo pa smo na vo-
lilni konferenci izvolili
predsedstvo KK ZSMS, ki
pa je sestavljena tako, da
SO v njej enotno zastopani
interesi vseh osnovnih or-
ganizacij. S tem smo zago-
tovili udinkovito povezavo
osnovnih organizacij, ka-
kor tudi hitro in uspesSno
pretakanje informacij, us-
klajevanje akeij, programi-
ranje akeij ipd.

Pricakujemo, da se bo-
do mladi v ¢imveéjem Ste-
vilu vkljucevali v naSe vr-
ste in s svojim delom do-
prinesli k veéji uéinkovi-
tosti mladinske organiza-
cijc.

TOZD Imperial Krsko

Mladinska organizacija
je v Imperial Krsko kljub
precej$nji nezainteresira-
nosti v preteklem letu de-
lovala uspeSno. Aktivni so
bili zlasti pri organizaciji
proslave PreSernovega dne,
pri proslavi dneva Zena,v
kateri je sodeloval pevski
zbor DPD »Svobode« Bre-
stanice. Udelezili so se tu-
di treh pohodov: ob Zici
okupirane Ljubljane, po-
hoda na Bohor za Dan
mladosti, pohoda XVII. di-
vizije na Silovcu pri Srom-
ljah in proslave domicila
Gorjanskega bataljona v
Cerne¢i vasi nad Kostan-
jevico. Tudi Sportno so
sodelovali pri izvajanju ob-
¢inskih Sportnih  iger.
Kot vidimo je bilo lansko
leto delo miadinskega ak-
tiva Imperial uspe$no. Kaj
s0 pa nacérti za letoSnje
leto?

Zaprosili smo predsedni-
co mladinskega aktiva Ro-
svito Kuselj, da kaj veé
pove o celotni organizaci-
ji. TeZave so vsekakor
predvsem pri organizira-
nju, nezainteresiranost in
pomanjkanje ¢éasa. Vedina
mladincev nima obvezno-
sti samo na delovhem me-
stu, temve¢ tudi doma na
kmetiji. Za manjSo ude-
lezbo na sestankih je vse-
kakor krivo tudi izmenic-
no delo. Povezava naSega
mladinskega aktiva in sin-
dikalne organizacije je vid-
na. Pomoé sindikalne or-
ganizacije je predvsem pri
organiziranju in finanéni
pomod¢i. Cilj mladinskega
aktiva je, da bi vzpodbudi-

li vpis mladih k dopolnil-
nemu Ssolanju in da  vsi
doizonfajo osemletko. Ze-
leli bi zopet organizirati
strokovno predavanje v
sklopu z Delavsko univer-
zo, kakrsSno je bilo Zelan-
sko leto. 35-urno predava-
nje o gospodarstvu, samo-
upravljanju in dohodku je
bilo lepo obiskovano. V
nac¢rtu imamo, da izpopol-
nimo knjiZnico in ustano-
vimo svoj knjizni Kklub.
Sportno kot kaZze ne bomo
mogli napredovati. Gradi-
mo nove skladiSéne pro-
store in je naSe igriSce za-
sedeno. Kupili smo mizo
za namizni tenis, tako bo-
mo vsaj do nekje zapolnili
vrzel. Tudi letos se bomo
udelezili raznih pohodov
in prireditev. Zeleli bi, da
se vsaj enkrat letno se-
stanemo mladi v okviru
kombinata. Mladinske de-

legacije posameznih TOZD
bi izmenjale izkuSnje pri
delu — nedelu, se posveto-
vali, prosili nasvete od
drugih bolj izkuSenih. Res,
da 8e nimamo povsod or-
ganizirane mladinske or-
ganizacije, naj jim bi biio
tako srecanje za vzgledin
vzpodbudo, da Se sami or-
ganizirajo mladinsko or-
ganizacijo.

Lansko leto nas je obi-
skal Slovenski oktet, letos
bi pa Zeleli, da bi obiskali
kako prireditev v Ljublja-
ni npr.: opero, gledalisée
in podobno.

Mladinski aktiv Imperi-
al Kriko ima v letoSnjem
letu lepe nadrte, zadali so
si veliko dela in Zelimo
predsednici Rosviti Kuselj,
da pridobi okoli sebe de-
lovne mladince, da uresni-
¢ijo vse zadane naloge Vv
letoSnjem letu.

Udelezimo se Il. poletnih Sportnih
iger Zivilcev Slovenije, 7. junija!

Nasi tekmovalci bodo uspesnejsi, ce
jih bomo bodrili!
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Rekreacija
v Casu tedenskega oddiha
in na lethem dopustu

Potrebe po tedenskem pocitku so se bistveno spre-
menile z uvedbo proste sobote in z mnozZiéno uporabo
modernih prevoznih sredstev. Revolucionarno vlogo
imata pri tem proizvodnja in uporabljanje osebnih av-
tomobilov. To namre¢ omogoca, da ljudje prezivijo svoj
tedenski prosti éas v naravi, daleé od mestnega hrupa,
slabega zraka, skratka od vseh neugodnih posledic ur-
banizacije in industrializacije. Potreba po spremembi
okolja za krajSi ¢éas seveda ne izvira le iz neugodja, ki
ga ustvarja urbanizacija, ampak tudi iz c¢lovekove no-

tranje potrebe.

Erik Fromm pravi o
tem, da dlovek ne more
Ziveti statiéno, ker ga nje-
gova notranja nasprotja
Zenejo, da iS¢e ravnotezje,
novo harmonijo izgublje-
ne zivalske harmonije z
naravo. Ko zadovolji zival-
ske potrebe, ga Zenejo élo-
veske potrebe, ki se raz-
vijajo vzporedno z razvo-
jem kulture.

Delavei se seveda ob te-
denskih poditkih ne re-
kreirajo le z aktivnostmi
v naravi. Velik del jih
ostane v kraju bivanja in
se tu rekreirajo na igri-
S¢ih. Tako kot je potreb-
no urediti ceste, promet,
zeleno okolje in vodno na-
ravno povrsino, da je de-
lavcem dostopna in upo-

rabna za rekreiranje, je
potrebno  zgraditi tudi
Sportne in pomoZne objek-
te ter naprave v veéjih
mestih ali v njihovi nepo-
sredni blizini.

Na izletiS¢ih v bliZnji
ali daljni okolici mest je
ob sobotah in nedeljah
vedno vet posameznikov,
druzin, prijateljskih druzb
in delovnih kolektivov. Tu
se ukvarjajo predvsem z
aktivnostjo v naravi, s pla-
vanjem ali smucéanjem, z
drugimi aktivnostmi, kot
so npr. lov, ribolov. Zani-
manje za omenjene aktiv-
nosti je tako mocno, da so
vse prometne poti in pro-
metna sredstva preobre-
menjena in zato tudi ne-
varna. Ljudje se tudi zelo

V zapuscenem obratu
TOZD Sumi je gorelo

V nekdanjem skladiscu gotovih izdelkov v GradiSéu
je 9. maja letos ob 1145 priSlo do manjSega poZara.

S preselitvijo tovarne Sumi iz GradiSéa v nove pro-
store na Smartinski so prenesli tudi poZarnovarnostne
naprave. Ukinjena je bila vratarska sluzba in vsi praz-
ni prostori so bili brez nadzora. Ker prostorov ni nih-
¢e ve¢ uporabljal, je bil izklopljen tudi elektriéni tok.
Del tega prostora pa je zacel Sumi ponovno uporabljati
za skladiscenje kartonske embalaze. Vodstvo TOZD ni
javilo, da bo del prostorov ponovno uporabljalo za
zacasno skladiScenje. Ker ni bilo elektriéne razsvetlja-
ve, so se morali delavei posluziti svec.

Ni nas namen raziskovati vzroka pozara, saj to dela
posebna komisija TNZ Ljubljana, vendar nam mora
biti ta pozar opomin, da je treba nase imetje ¢uvati in
skrbno varovati. Zavedati se moramo, da nam lahko
Ze majhna neprevidnost povzroc¢i nepopravljivo Skodo
ali celo katastrofo. Nepazljivost se kaj hitro mascéuje.

Skoda v skladiséu v Sumiju bi bila lahko vecja

navduSujejo za krajse ali
daljSe izlete v hribe, goz-
dove ali turistiéna sredi-
S¢a.

Sodobni naéin dela in
Zivljenja puScéa c¢loveku
sledi utrujenosti, ki je ne
more odstraniti v trenut-
ku. Lahko jo le zmanjsa,
toda prav to kopiéi in po-
glablja napetost, ki potem
v daljSem c¢asovnem raz-
dobju izbruhne v razne
deformacije, v oslabelost,
bolezni ali Zivéne izbruhe.
Z namenom, da do takih
posledic ne bi prislo, dobe
delavci dopust; ta se v vse
veCjem obsegu razvija v
obliki turizma.

Dolzina letnega dopusta
obravnava pri nas zakon
o0 delovnih razmerjih in je
odvisno od delovne dobe,
delovnih pogojev, delovnih
rezultatov in od socialnih
pogojev. Jugoslavija je gle-
de letnih dopustov podpi-
sala pri mednarodni orga-
nizaciji dela veé¢ konvencij
in sprejela ve¢ priporoéil.
Zadnja popravljena kon-
vencija, ki govori o naj-

krajSem ¢asu placanega
letnega dopusta, zahteva
18 delovnih oziroma 21
vseh dni letnega dopusta.
Skrb celotne druzbene
skupnosti je, da delavec
ustrezno izrabi letni do-
pust, zato letni dopust ni
pravica, s katero bi lahko
delavec ali delovna orga-
nizacija svobodno razpola-
gala. Da letni dopust dose-
Ze svoj namen, mora tra-
jati doloéeno minimalno
Stevilo zaporednih dni, za-
to ga razen v primerih, ki
so predvideni z zakonom,
ni mogoce deliti.

Kdaj gre lahko delavec
v teku leta na dopust, je
pri nas odvisno od mno-
gih, predvsem proizvodnih
pogojev. Nekatere delovne
organizacije dajejo kolek-
tivom kolektivni dopust.
V tem primeru gredo de-
lavei vsi hkrati na dopust
in se dopust podredi iz-
kljuéno proizvodnim nalo-
gam. Navadno je to takrat,
ko se =zadovole pogodbe
naro¢nikov ali pa ko se
koncéa dolo¢ena faza dela
v proizvodnji.

Nacelo kolektivnih do-
pustov je v bistvu nehu-
mano in nedemokratiéno,
ker se pri tem ne upoSte-
va, kdaj lahko dobe dopust
drugi élani druzine. Tako
ni mogoce ustreéi posa-
meznim Zeljam. Nekateri
si Zele na morje, drugi v
hribe, tretji spet na smu-

¢anje, kar pa je odvisno
od letnega c¢asa. Kolektiv-
nih dopustov je pri nas
malo, razen v Solstvu, kjer
so daljSe podcitnice poleti
in krajSe pozimi. Najveé
delovnih organizacij ima
dopust urejen tako, da si
¢as dopusta izbere delavec
sam v sporazumu z nadre-
jenimi v podjetju. Planira-
nje dopustov je zahtevna
naloga. V najve¢ primerih
opravi kadrovsko socialna
sluZba, oziroma sluZba za
rekreacijo, kjer jo imajo.
V vsakem primeru je tre-
ba plan dopustov v delov-
ni organizaciji izdelati Ze
takoj v zacetku leta, da
gredo lahko tisti, ki Zele
dopust preZiveti na smu-
ju, februarju ali marcu, ko
SO snezne razmere pri nas
najbolj ugodne.

V svetu in pri nas je
vedno veé ljudi, ki svoj
tedenski prosti ¢éas in let-
ni dopust prezive zunaj
stalnega bivalii¢a, v gozdu,
na planinah, snegu, na pla-
Zah, v turistiénih srediSéih.
Turisti¢na sredii¢a se vse
bolj spreminjajo v sredi-
S¢éa aktivnega pocitka, sre-
diséa s Sportnimi objekti
in tereni, ki omogoéajo.
da d&lovek roke, noge, srce
in pljuca, da se sprosti
vseh tistih pretresov, kiga
prizadevajo v druZinskem
zivljenju, v delovnem oko-
1ju ali 8ir8i druzbi.

IzboljSajmo poslovanje

V delovni enoti Ljubljansko podrocje TOZD Mlini
so razpravljali na zboru delovnih ljudi o programu
ukrepov za izboljSanje poslovanja v tej enoti. Program
je sprejel Sirsi druzbeno politiéni aktiv.

Program zajema:

— izboljSanje organiza-

cije dela,

— povecanje produktiv-
nosti dela in delovne di-
scipline,

— urejanje normativov,

— zniZanje stroskov
proizvodnje (racionalno
koriSéenje surovin, repro
materiala in c¢uvanje os-

novnih sredstev),
— ukrepi varstva pride-
lu,

— higiena prostorov in
osebna higiena,

— bolniSki izostanki,

— administracija, pisar-
nisko poslovanje,

— nadurno delo.

Nac¢rtov, ki smo si jih
zadali s programom inve-
sticij za leto 1975 in sred-
njero¢nim programom
TOZD, s sklepi obeh kon-
gresov ZK, ne bomo mogli
izvesti, ¢e ne bomo na ne-
katerih podroc¢jih ukrepali
in sprejeli konkretnih za-
dolzitev.

1. Za izboljSanje organi-
zacije dela bomo proucili
medsebojno povezavo hori-
zontalno in vertikalno, ana-
lizirali zasedbo delovnih

mest po kvaliteti in kvan-
titeti. Nosilci akecij so do-
loceni.

2. Resolucije in analize,
ugotavljajo, da je produk-
tivnost 3e vedno na niz-
kem nivoju, zato moramo
angaZirati vse sile in de-
javnike ravno za poveca-
nje produktivnosti. To bo-
mo dosegli z zaostreno di-
sciplino in racionalnim iz-
korid¢anjem delovnega ca-
sa.

3. Normativi morajo biti
izdelani za vsa dela, kjer
je to mozZno. Odrediti jih
moramo po enakih Kkriteri-
jih in omogoditi vsem za-
poslenim enaka izhodisca.

4. StroSki poslovanja so
se v zadnjem ¢asu mocéno
povecéali. V pakirnicah in
polnilnicah ni dovolj po-
zornosti pri tezah, zato
imamo dnevno reklamaci-
je. Vsak dan je tudi veé
razsipa in pometnine pri
polnjenju vred.

Tako belezimo za leto
1974 od skupno izdelanih
koliéin samo 91,779, za tr-
Zis¢e, ostalo je zlom, po-
metnina, neuporabno in
osuSek. Izplen belih mok

se mora poveéati najmanj
za 6 0/.

5. Veé¢ huj$ih nesre¢ pri
delu je v celoti posledica
nespo$tovanja  predpisov
varstva pri delu in zane-
marjanje prevodnosti.

6. Delavci v Zivilski stro-
ki morajo 3e posebej pa-
ziti na osebno higieno, red
in cistoco v obratu. Zapo-
sleni v nasi dejavnosti mo-
rajo vsaj enkrat letno na
zdravniSki pregled, na kon-
trolo kliconoSev, vsakih 6
mesecev.

7.V letu 1974 so bolni-
8ki izostanki zelo porasli,
zato bomo =zaostrili kont-
rolo in preverjali dvomlji-
ve staleZe.

8. Administrativno in pi
sarniSko poslovanje mora
biti aZurno in tocno.

9. Nadurno delo se op-
ravlja samo, ¢e narava in
obseg dela to nujno za-
htevata, nihée ne sme osta-
ti na podaljSanem delu, ¢e
nima za to ustreznega na-
loga nadrejenega.

Poslovanje v delovni
enoti Ljubljansko podroé
je bomo izboljsali le, &€
bomo dosledno izvrgevall
zadane naloge, za kateré
so zadolZeni posamezni dée
lavei.

Vi
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OTROCI IN Ml

Moj otrok jemlje denar

Prosim za nasvet glede problema, ki ga imam z 12-
letnim sinom. Sem razvezana, in sicer od 19681. S si-
nom ziviva sama. Zelo sem navezana nanj in zato mu

nudim prakticno vse.

_ Ze od otrokovega 7 leta dalje opazam, da ne zna
Stediti, nasprotno, zelo zapravljiv je.

V prvem razredu je tovariSici v varstvu vzel iz de-
narnice 50 dinarjev (na straZi sta bila dva fanta). Ze
pred tem je meni veckrat vzel manjSe vsote denarja.
Najprej sem se pogovorila z njim sama, po dogodku v
varstvu pa sem se pogovorila z njegovim ocetom, ki ga
je moéno pretepel. Sedaj pravi, da si ne upa vzeti de-
narja tujim ljudem, ker se boji, da bi bil Se enkrat ta-
ko tepen. Se vedno pa, ¢e le more, vzame meni. Niko-
li ga ne natepem, vedno mu poskusim razloziti, da mo-
ra biti posten itd. Mesecno mu dajem dolo¢eno vsoto
za zepnino in kljub temu, da mu obljubim, da mu bom
dala prihodnji mesec toliko ve€, kolikor bo priStedil,
ga ne pripravim, da bi pristedil vsaj malo. Ce dobi ved-
Jo vsoto v dar, moram takoj posredovati in ga prositi,
da mi da hranilno knjizico in denar, da ga vloZim.
Tudi sam je Ze nesel denar na knjiZico, pa vseeno ni
zainteresiran, da bi varceval. Z mojo pomocjo, si je pri-
hranil in kupil smuéi (zelo rad smuca), pa ga niti to

ni navdusilo.

Upam, da sem problem dovolj osvetlila, in da mi
boste lahko nanj ustrezno svetovali.

Za odgovor se zahvaljujem!

PSIHOLOG POJASNJUJE
Zepnina je prav gotovo
eden od pomembnih ele-
mentov vzgoje vsakega
Otroka. Z njo naj bi pri
otroku dosegli primeren
odnos do denarja, Ze zgo-
daj naj bi se navadil z
Njim pametno ravnati, kar
Domeni predvsem nadrto-
vanje raznih nakupov, s
tem v zvezi pa hranjenje
In odpovedovanje trenut-
nemu ugodju na racéun
ve¢jega v prihodnosti. Se-
Veda pa dajanje Zepnine ni
brez vsake nevarnosti. V
Principu naj bi otrok z
Zepnino razpolagal d¢im
olj samostojno, kar po-
meni, da je treba véasih
dopustiti tudi to, da otrok
denar zapravi naenkrat in
to za kaksno ni¢vredno
Stvar. Vendar pa mora oh
tem dobiti izkusnjo, da si
Zaradi svoje »napake« do
Naslednjega rednega »pla-
cﬂpega dne« ne bo mogel
DPrivos¢iti nidesar veé, pa
Ce si Se tako Zeli in Ze ta-
0 vztrajno prosi. Sele ta-
€ izkusSnje mu bodo prak-
tiéno pokazale, v dem je
Smisel naé¢rtovanja in za-
‘aj je vredno denar hrani-
L. Med star$i in otrokom
Naj bi bil jasen dogovor,
atere so tiste stvari, ki
51 jih otrok lahko privo&di
€ z Zepnino (sladkarije,
10 itd.). Ce je viSina
%epnine pravilno dolodena,
Dotem dodatne »finandne
Injekeijex niso potrebne,
Zjem naj bi bilo pa res-
Niéno &m manj. Otrok bi
lSlcer dobil obéutek, da
ahko denar hitro zapravi,
Sa8] mu bodo starsi prav
8otovo dali Se ved denar-
Ja, Ge ga bo potreboval.
ak otrok se ne bo naudil
80spodarno ravnati z de-
?aI‘Jem in planirati svojih
zdatkov. Zlasti je proble-
:ﬂatléno. de starsi dajejo
3 Toku vse, kar si ta po-
€li. V takem primeru je
vepmna praktitno brez
Sakega pomena, saj kori-

Zaskrbljena mati

sti, ki naj bi jih prinaZa-
la, ne more dati. Se zlasti
pa tak otrok ni motiviran
za hranjenje denarja. Na
zeljo starSev mora hrani-
ti denar zato, da si bo ku-
pil nekaj, kar bi itak do-
bil, ée bi si le dovolj Zelel
o0z. dovolj vztrajno prosil.
Hranjenje mu torej ne po-
meni ni¢ drugega kot od-
povedovanje kupu ugodno-
sti, ne da bi prakti¢no od
tega sploh kaj imel (tisto
kolo bi pravzaprav dobil
v vsakem primeru). V&a-
sih star$i pretiravajo tudi
v obratni smeri. Otroku si-
cer dajejo Zepnino, vendar
mu pa ne dovolijo, da bi
z njo resniéno samostojno
ravnal. Taka vrsta Zepnine
obi¢ajno roma v celoti v
hranilnik. C¢e se hoce tak
otrok postaviti pred prija-
telji, ¢e si hoce pridobiti
njihovo naklonjenost, c¢e
jim hode biti enak ipd.,
potem je le Se majhen ko-
rak do tatvine.

Seveda pa so lahko vzro-
ki za tatvine denarja v
otrostvu tudi drugacni.
Morda gre v vaSem prime-
ru za neustrezen odnos
med sinom in vami. Otrok
prav gotovo pogreSa oce-
ta, saj mu ga vi kljub naj-
bolj§i volji le ne morete
nadomestiti. Kako vas vas
sin dozivlja? KakSna so
njegova priéakovanja do
vas in ali so izpolnjena?
Si morda na tihem Zeli, da
bi bili veé skupaj z njim?
Vas morda doZivlja kot
preveé¢ ljubeéo (tudi veli-
ka ljubezen lahko utesnju-
jel)? Kaksna so vaSa pri-
¢akovanja do sina? Se
morda pretirano bojite
zanj in ga zaradi tega pre-
ved omejujete ali pa pre-
veé wnkomandirate«? Pro-
blemi, ki jih nakazujejo ta
vpraganja, prav lahko po-
vzrodijo v otroku nape-
tost, negotovost ali pa ne-
zadovoljnost in prisvaja-
nje denarja ima v takem

primeru pomen protesta
oz. ma&cevanja.

Ve¢ o problemih v zve-
zi z denarjem in otroki bo-
Otrok in denar, ki jo je
napisal Zoran Jelenc in je
izSla leta 1968 v KnjiZnici
za starSe. Morda boste v
njej naSli bolj natancen
odgovor na svoje vprasa-

nje. Lt

PEDAGOG PREDLAGA
Psiholog Vas je opozoril
na najmanj tri mozne vzro-
ke, zakaj otrok jemlje de-
nar. Pa jih je lahko Se
vec.
Prva moznost

Ce se s sinkom nista do-
govorila, kako bo Zepnino
porabil, lahko to Se vedno
storite.

Visino Zepnine je tezko
predlagati, za to bi morale
biti znane Se druge okoli-
§¢ine. Dajte mu jo, na pri-
mer, pet do deset dinar-
jev tedensko, morda v soO-
boto. Ko se bo naucil rav-
nati z manjSo vsoto v kraj-
gem ¢asu, mu lahko daste
vet za daljSi ¢as, morda
za dva tedna. Pazite, da
Zepnine ne boste razvred-
notili s tem, da bi mu po-
leg Zepnine izpolnili Se ce-
lo vrsto Zelja, na kar Vas
tudi psiholog opozarja.

Druga moznost

Ce ste od sina zahteva-
li, da mora vso ali pa pre-
tezni del Zepnine Stediti
oziroma nalagati na hra-
nilno knjizico, da si bo
nekaj kupil, kar bi mu ta-
ko ali tako kot skrbna
mati kupili, poskusite spre-
meniti taktiko. Predlagam,
da kombinirate prvo moz-
nost (manjSo Zepnino za
krajsi ¢as) s preprostim
kupovanjem tistega, kar
potrebuje, na primer, ¢ev-
lje, obleko, 3Solske potreb-
S¢ine itd. Vzgojna vred-
nost te taktike je v tem,
da boste vi razveselili si-
na. Pazite, da ne boste pre-
tiravali v drugo skrajnost.

Tretja moznost

Gre lahko za vrsto za-
pletenih vzrokov. Kljub
najlepSim zivljenjskim na-
¢értom, da si boste ustvari-
li sreéno in popolno dru-
Zino, je Vam Zivljenje ne-
kaj teh naértov izvrglo.
Ni¢ za to, saj niste edini.
Ob tem realnem dejstvu,
da sinko nima océeta, Vam
psiholog postavlja celo vr-
sto zelo pomembnih vpra-
Sanj. Nanje si boste mora-
li odgovoriti v glavnem
sami. PedagoSka stran ne-
katerih psihologovih raz-
misljanj pa je takale:

Sin nima oéeta in Vi mu
ga ne morete nadomestiti.
Da pa se otroku razumlji-
vo in custveno dojemljivo
pojasniti, da sta se z ode-
tom pa¢ sporazumela, da
ne bosta Zivela skupaj. Od-
govarjati na  otrokova
vprasanja »zakaj«, je Ze
bolj koéljivo. Ker vzroka

za locCitev niste navedli,
Vam ne morem svetovati
konkretnejSega odgovora.
Lahko pa bi bil, na pri-
mer, da je 8el oc¢ka kdru-
gi mamici ali kaj podob-
nega. Glejte, tu je mogoce
reSiti Se eno zivljenjsko
vpraSanje, ki je lahko ze-
lo pomembno za vse ma-
tere, ki so ostale same z
otroki. Gotovo se ne rav-
nate po tistem pregovoru,
ki pravi, da gre osel le
enkrat na led. Na$ veliki
pesnik, Oton Zupanci¢ je
namre¢ menil, da je prav
to najvecéje oslovstvo, kaj-
ti modrec prvi¢ pade, dru-
gi¢ pa pleSe po njem. Z
anekdotico sem hotel re-
¢i, da bi trpke Zzivljenjske
izkuSnje ne smele vzeti to-
liko poguma Vam in Vam
podobnim Zenam, da si ne
bi iskale in naSle boljSe
srece. V takem primeru bi

mo, se mu smejimo, gre-
mo z njim na izlet, spre-
hod, v kino, gledaliscée itd.

Zadnje psihologovo vpra-
Sanje o VaSem morebit-
nem prevelikem strahuza
sina, o prevelikem ome-
jevanju, »komandiranju«
skriva spet najmanj dve
moZnosti.

Ce se bojite, da bi Vam
bivii moz kdaj ocital, da
sina niste dobro vzgojili,
Vas to ze lahko vodi, ne
da bi se zavedali, v pre-
tirano omejevanje. In kaj
je prav za prav pretirano
omejevanje? Na otrokune
smemo »visetix nepresta-
no. Modro je treba razde-
liti otrokov dan poleg So-
le Se na ¢as, ko bo z Va-
mi, sam in koliko se naj
igra z vrstniki.

Ce matere, ki so custve-
no bogatejSe kot ocetje,
ne morejo porazdeliti svo-

Vzgoja brez discipline je mlin brez vode

sinku kaj lahko omenili,
da si boste poiskali dru-
gega oc¢ka, dobrega in
skrbnega, ki ga potrebuje-
ta oba. Itd. Hudo narobe
pa je dorasd¢ajotemu sinu
prikrivati novega partner-
ja, ali pa govoriti nespo-
dobno o pravem ocetu.

Zelo pomembno je vpra-
Sanje, koliko se posvecate
fantu. Se bolj kot to pa
je pomembno, kako se po-
svecate. Poleg tega, da ga
ucite, kako naj to ali ono
stvar opravi, je za otroko-
vo c¢ustveno zivljenje po-
trebno tudi to, da se z
njim igramo, ga poslusa-

jega cCustvenega bogastva,
ga je v celoti delezen pac
tisti, ki jim je ostal. Tako
nekako tudi sami ocenju-
jete sebe. Preobilna ¢Eu-
stva, prevelika skrbnost
dusi ali pa razvaja. Pred-
lagam, da nudite VaSemu
fantu toliko tega, kot je
potrebno za njegov zdrav
razvoj in ne toliko, kot je
potrebno Vam za VaSo po-
polno ¢ustveno zadovolji-
tev.

Oba s psihologom bova
vesela, ¢e se boste Se kaj
oglasili.

Lepo pozdravljeni!

K.N.

c¢anje ob dnevu Zena.

prejeli darilo.

kdanjih sodelavcev,

prijetno sre¢anje.

PRISRCNA HVALA!

Uprava TOZD Maloprodaja tudi letos ni po-
zabila svojih nekdanjih usluzbencev in nam je
priredila v prenovljenih prostorih prijetno sre-

Po pozdravnem nagovoru je tov. Hafner, di-
rektor TOZD cestital za praznik in podal krat-
ko porocilo o delu TOZD.

Postrezeni smo bili z okusnim narezkom in
dobro kapljico, ki nas je ogrela. Bili smo pri-
jetno razpoloZeni. Potem je sledilo Se presene-
cenje, kajti vsi smo z velikim zadovoljstvom

Ob slovesu smo se s hvaleznostjo v srcih
do kolektiva poslovili z Zeljo, da bi Se naprej
uspesSno deloval pod vestnim vodstvom in nam
v prihodnjem letu zopet omogocil srecanje, ki
smo ga na jesen naSega Zivljenja potrebni.

Organizatorju TOZD Maloprodaja in celotne-
mu kolektivu, ki se trudi in se spominja ne-
sedaj upokojencev,
zelo hvaleZni ter se iskreno zahvaljujemo za to

Upokojenci TOZD Trgovine

sSmo




10

»ZITOQ«

Zdravje — naSe bogastvo

Z zdravstvenim varstvom se ukvarjajo razliéni ljud-
je, razlicni po stopnji in smeri izobrazbe, po namenu
svojega udejstvovanja na tem podrocju — zdravniki od
zafetnika do najviSjih naslovov, zavarovanci, ki nepo-
sredno placujejo iz svojega Zepa od svojih bruto oseb-
nih dohodkov delez za varstvo svojega zdravja, ekono-
misti, ki se ukvarjajo z zdravstveno ekonomiko, politi-

ki, novinarji, psihologi in drugi.

Obicajno slisimo komen-
tarje, ki prikazujejo pro-
blem vsak s svoje plati,
paé situaciji in problemom
primerno. Zdravstveno
osebje govori o slabih
osebnih dohodkih, o po-
manjkanju kadrov, o ne-
ustreznih prostorih in ne-
primerni opremi, o nera-
zumevanju SirSe druZbe za
pomen zdravstvenega var-
stva, o prilagajanju zdrav-
stvenega varstva razli¢nim
druzbenim spremembam,
ne da bi upoStevali stro-
kovna mnenja in potrebe
(trenutno je zelo aktualna
tema zdruZevanje bolniske
in izvenhospitalne sluzbe)
in drugo.

Zavarovanci se pritozu-
jejo nad dolgimi vrstami
v éakalnicah, dolgimi &a-
kalnimi dobami pri spe-
cialistih in za sprejem na
zdravljenje v bolnisnico
oziroma na diagnostiéno
obdelavo, nad neaZurnost-
jo obveSéanja o rezultatih.
Politiki najdejo marsika-
tero pikro na ra¢un zdrav-

stvenega varstva, predvsem
glede notranje strukture,
ekonomisti imajo spet
svo] pristop.

Kdo ima prav? Deloma
vsi, v celoti nihdée.

Od kod denar za naSe
zdravje in kako se ta sred-
stva tro8ijo?

66,9 odstotkov prispeva-
mo delavei, 8,4 odstotkov
kmetijstvo, 5,7 odstotkov
pride iz sredstev obdine.
19 odstotkov prispevajo di-
rektno organizacije zdru-
Zenega dela in zavarovanci
s participacijami.

Vidimo, da najved pris-
pevamo neposredni ustvar-
jalei sami in jasno je, da
le z vec¢jo produktivnostjo
lahko poveamo kos ko-
lacéa, ki nam pripada cd
celotnega narodnega do-
hodka.

In kako ta denar potro-
Simo?

20 odstotkov gre zahra-
narine — administracijo
(le 2,5 odstotka gre za to-
liko kritizirano admini-
strativno sluzbo!), od pre-

Delo za roze

Kulturna revolucija Kitajske je mimo. Ali
zdaj pripravljajo drugo ekonomsko revolucijo?
Po besedah premiera Cu En Laja naj bi bila
Kitajska ob koncu stoletja med prvimi drzava-
mi sveta po ekonomski moci.

KakSen je zacetek te ekonomske revolucije?
V neki moderni tekstilni tovarni v pokrajini
Hanan, ki ima 50 milijonov prebivalcev, dobijo
delavei za preseZeno delo kot nagrado roze.
Na primer: skupina delavcev za strojem, ka-
terih je v tej tovarni 2000, so »skrajSaliz de-
lovni mesec za osem dni in nagrada za to so
roze na stroju. Takih primerov je na Kitaj-
skem iz dneva v dan veé. Tekmujejo tudi pri
varéevanju s surovinami, da delovne discipline
niti ne omenjamo. Uvedli so komunisti¢no pro-
stovoljno delo. Ta akcija je pripeljala do tega,
da sami delavci odklanjajo denar za nadurno
delo. ZasluZzek delavca meseéno je 57 juanov
ali 550 dinarjev. Odkar je predsednik Mao raz-
glasil geslo, da je treba proudevati teorijo in
krepiti diktaturo proletariata, se je sama ak-
cija razplamtela do take mere, da v omenjeni
tovarni Ze dela v »komunisticnem prostovolj-
nem delux 40 do 50 odstotkov delavcev, ki pri-
hajajo prostovoljno delat tudi ob nedeljah, De-
lavec lahko za svoje nadurno delo zahteva pla-
¢ilo, toda kam jih pripelje taka »burZoaznac
miselnost? V takem primeru dobi proces lo-
Cevanja izrazit pomen in gotovo je, da bo ved-
no manj tistih, ki bodo hoteli placilo za nad-
urno delo. Pri tem imajo pred o¢mi dva po-
glavitna cilja. Predvsem gre za prizadevanje
uradne politike, da bi zatrli potroSnis§ko mi-
selnost, drugi razlog in cilj pa je v Zelji obdr-
Zati visoko stopnjo akumulacije.

Pot kitajske politike je vsekakor pravilno
usmerjena in ¢e bodo nadaljevali v tej smeri,
se bodo Cu En Lajeve besede gotovo uresniéile.

(Po Delu)

ostalih 80 odstotkov pora-
bijo bolnisnice 51,6 odstot-
kov sredstev, izvenhospi-
talna sluZba (zdravstveni
domovi, dispanzerji, zobo-
zdravstvo in reSevalna slu-
Zba) 30,2 odstotka, 16 od-
stotkov gre za zdravila,
0,7 odstotkov za ortoped-
ska sredstva, 1,5 odstotka
pa za razliéne preventivne
akcije (gripa, koze). Na
prvi pogled vidimo, da je
problem porabe resljiv le
z ustreznejSo distribucijo.

Verjetno je najproble-
matiénejsa postavka hos-
pitalna sluzba. Teziti mo-
ramo k temu, da bi bil
diagnostiéni postopek éim
krajsi, vplivati na zavest
ljudi, zaposlenih v hosvi-
talni sluzbi, da zaradi ne-
medicinskih posegov ne
zadrZzujejo = pacientov v
bolnisnicah, kadrovsko in
strokovno pa moramo kre-
piti izvenbolnisniéno zdrav-
stveno sluzbo, tako da bo
sposobna éim prej spreje-
ti pacijenta v nadaljnie
zdravljenje po hospitaliza-
ciji.

Druga problemati¢na po-
stavka je poraba zdravil.
Tukaj si krivdo zavarovan-
ci in zdravniki kar razde-
limo na pol. Zdravniki za-
to, ker smo popustili pod
pritiskom pacientov, da
delimo zdravila kot ostali
potrodni material, ker smo
dovolili takSno oceno zdra-
vnika, da le-ta ni dober,
¢e ne predpiSe mnogo
zdravil in éim drazjih, za-
varovanci pa zato, ker do-
ma po predalih kopiéijo
zdravila, od zdravnikov pa
zahtevajo vedno nova. Od
vsega tega ima koristi le
farmacevtska  industrija,
§kodo pa mi sami.

Kak3na je vloga zavaro-
vanca v tej verigi?

Najpomembnejsa. Ustva-
rja sredstva, ki so potreb-
na za varovanje zdravja
in je tudi njihov potros-
nik. S povedano proizvod-
njo bo veéji dohodek in
ob veéjem dohodku bo
veGji delez za zdravstvo.
Vplivamo pa lahko tudi
na porabo. Poleg kritiéno-
sti pri porabi zdravil je
potrebna tudi poStenost
pri zatekanju v staleZ za-
radi vzrokov, ki z bolez-
nijo nimajo nobene zveze
(konflikti na delovnem
mestu, razlicna dela do-
ma, nezavzeto zdravijenje
z namenom, da bi podalj-
Sali staleZ), ne Kkli¢ite na
dom zdravnika za vsako
malenkost in drugo.

Verjetno bi lahko vsak
zavarovanec navedel kaks-
no moznost, kako bi
zmanjsali nesmotrno pora-
bo sredstev na tem pod-
ro¢ju. Ne smemo pozabiti
tistih skrajnezev, ki odla-
5ajo z obiskom pri zdrav-
niku toliko ¢éasa, da je po-
tem potrebno daljSe, zah-
tevnejSe in seveda drazje
zdravljenje, razen tega
lahko nastanejo nepoprav-

ljive posledice. Veliko vlo-
go lahko odigrajo zavaro-
vanci v samoupravnih or-
ganih, kjer bi se morali in-
tenzivno zavzemati za dru-
gaéno distribucijo in po-
rabo sredstev.
Pri¢akovanja, da je mo-
goCe preko rubrik v éaso-
pisu zdraviti, so jalova.
Lahko vam le svetujem,
kako ravnati, da boste os-
tali zdravi ali da boste
¢im prej ozdraveli. Nobe-
no vprasanje ni neumno,
nevredno odgovora, ¢e iz-

haja iz resnicne c¢lovekove
stiske.

Dragi bralei, postanite
aktivni sooblikovalci rub-
rike! VaSa vpraSanja naj
bodo jasno opredeljena,
po moznosti v Kkronolos-
kem zaporedju pojavlja-
nja bolezenskih znakov.
Sprasevalei so lahko ano-
nimni, ¢eprav to ne kaze
posebnega zaupanja, v vsa-
kem primeru pa bodo ime-
na ostala tajnost.

Na svidenje!

V Bistri je utrujenost po pohodu izginila

Obisk na
zagrebskem velesejmu

Prvi pogled je nepozaben, zadnji utrujajoé.
Da si ogledaS vse razstavljene predmete, je
nemogodce. Razstavljalo je 1050 tujih in okoli
500 domacih proizvajalcev.

Veliko je bilo novih izdelkov, zlasti v lesno
predelovalni industriji, gradbenistvu, prehram-
beni industriji. Sklenila so se nova poznanstva,
novi poslovni kontakti bodo prinesli komercial-
ni uspeh, ki pa se bo pokazal Sele kasneje.

Izdelki prehrambene industrije so bili pri-
kazani v dokaj velikem obsegu. Precej sta pri-
kazala novosti mesni industriji Emona iz Ljub-
ljane in Gavrilovié iz Petrinje, manj novih iz-
delkov je v proizvodnji testenin. Predstavniki
konditorstva Kandit, Pionir in Kras so pred-
stavili nekaj novitet, veliko pozernosti so po-
svetili embalazi, ki lahko precej pripomore k
uspehu na trziSéu. Tudi nekaj novih nagradnih
iger se je zacelo.

Zito je predstavilo kruhe in nove nagrade
za Bazooka Joe. Veliko zanimanje je bilo za
Zitove kruhe, predvsem pri domacih potrosni-
kih, ki so ga zelo pohvalili.

Veéina se je veselila, nekateri pa...
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Seminarji iz varstva
pri delu po TOZD

Vzgoja in izobraZevanje
0 varstvu pri delu sodi
med preventivne ukrepe in
Ima svoje temelje tudi v
Zakonskih doloé¢ilih. Z iz-
ObraZevanjem za varno de-
lo pripomoremo, da delav-
Ci z lastnimi prizadevanji
Pridobe zavest, ki jih sili
In navaja k boljSemu in
varnejSemu delu. Kako je
Doucevanje in vzgajanje
Domembno za varno delo,
kazejo podatki o nesreéah
bri delu. Dokazano je, da
Se 70 odstotkov nesre¢ pri-
Peti zaradi nepoucenostio
vVarnem delu, zaradi slabe
Strokovne usposobljenosti,
nesmotrnega in nezaneslji-
Vega dela, nediscipline, ne-
upostevanje varnostnih
DPredpisov, zaradi pomanj-
kljivega nadzorstva, slabe
Organizacije dela, naglice,
Neuporabe za%¢itnih sred-
stev in podobnega.

Da je vzgoja vaZna in
Dotrebna, so se zavedale
tudi temeljne organizacije
zdruzenega dela v Zitu, za-
to so bili organizirani te-
aji po vseh enotah.

zhanje o varstvu pri delu

Na seminarjih so obrav-
Navana naslednja podrocja
1z varstva pri delu:

1. nova pravna ureditev
Varstva pri delu; pravice
In dolznosti OZD, pravice
In dolZnosti delavecev, vo-
1] dela, pravice in dolz
Nosti sluzbe varstva pri
€lu in vsa druga pravna
dolo¢ila iz podrodja var-
Stva pri delu.

2. tehniéno varstvo s
Poudarkom na varnosti pri
Stroju, ureditvi prostorov
In deloynih priprav in na-

Tav, zaidite strojev in
Uboraba zagéitnih sredstev.

3. PoZarna varnost, opis
gi?lsﬂmh _naprav v obra-
ter, nadini uporabe vseh
aparil";_ad_steg. Rokovanje z

1 je bilo izvedeno po
Obratih, .
tr“lé nevarnosti zaradi elek-

ICnega toka v obratih,

In varovanja strojevin

naprav pred nevarnostjo
dotika, kdo popravlja elek-
triéne inStalacije in kdo v
nesre¢i z elektricnim to-
kom lahko pomaga pone-
srecencu.

5. zdravstveno varstvo in
prva pomo¢, higiena dela
v Zivilski industriji.

Udelezba na seminarjih
je Dbila Stevilna, saj so
manjkali le delavei, ki so
bili v bolniSkem stalezu,
na dopustu ali sicer upra-
viceno odsotni. Tiste, ki
se seminarja niso udeleZi-
li iz neopraviéljivih razlo-
gov, bo vodstvo TOZD po-
klicalo na odgovornost za-
radi hujSe krsitve delovne
discipline po 15. ¢lenu re-
publiSkega zakona o var-
stvu pri delu.

Predavanja so bila pe-
stra in zanimiva. Delavci
so pokazali razumevanje
in izjavljali, da so res po-
trebni in koristni takini
seminarji. Razprave de-
lavecev o njihovih proble-
mih, o raznih ukrepih in

je nujno potrebno

izboljsavah delovnih po-
gojev so pozivile tecaj.
Naj navedemo primer: Vv
TOZD Imperial Kriko so
bili delavei zbrani skoraj
stoodstotno. Za zanimiva
predavanja so sluSateljice
vse predavatelje nagradile
s %opki cvetja. Ker je bil
seminar pred praznikom
dela, so po zakljutku vsi
skupaj zapeli. Bilo je pri-
jetno doZivetje, delavci so
dokazali, da so vzoren ko-
lektiv. Enako prisréno so
bila predavanja sprejeta v
TOZD Sumi, TOZD Tri-
glav in TOZD Gorenjka.

Na nekaterih seminarjih
v ostalih TOZD so delavci
prav tako z veseljem sle-
dili temam predavanj, ven-
dar so v nekaj primerih
neresni posamezniki skali-
li vzdusje. Ti bi se morali

zavedati, da znanja ni ni-
koli preve¢ in da smo se
po ustavi dolzni izobraZe-
vati za varnejSe delo.
TOZD so po 15. é&lenu re-
publiSkega zakona o var-
stvu pri delu 8t. 32/74 dol-
Zne opraviti obéasne preiz-
kuse znanja za vse Zzapo-
slene.

Preizkusi znanja po se-
minarjih so pokazali, da
so bili delavei res zvesti
poslusalci. Za veéino te-
¢ajnikov testne pole s 30
vpraSanji niso bile nika-
krina tezava. Nekoliko
bolj so se morali truditi
novi delavei iz bratskih re-
publik zaradi nepoznava-
nja jezika.

Odgovori so tockovani,
in sicer:

od 0 do 55 to¢k, nezado-
stno,

od 55 do 60 tock, zado-
stno,

od 61 do 65 tock, dobro,

od 66 do T0 tock, prav
dobro,

od 71 do 76 tock, odlig-
no,

Skupine, ki so Ze opra-
vile tecaje iz varstva pri
delu, so dosegle naslednje
uspehe:

Za vse skupine, ki so ali
e bodo opravljale preiz-
kuse, bodo rezultati, tes-
tov poslani v TOZD in ob-
rate za na oglasne deske.
Vsi delavei pa bodo dobili
potrdila o opravljenem te-
¢aju o varstvu pri delu.
Vsem, ki so uspeSno op-
ravili teste, iskreno desti-
tamo in jim Zelimo varno
delo!

DOPISUJTE
V GLASNIK

TOZD Sumi I. skupina — test 18. aprila 1975
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10.
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12.

13.

14,
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. Petrovi¢ Svetlana
. Milenkovi¢ Dragica
. Novak Agneza

Jamnik Franciska
Ceglaj Katica
Tkalec Marija

. Muci¢ Kristina

. Pozun Daniela

. Skec Stefanija

. TaSi¢ Zlata

. Mohorko Antonija
. Pavlov RuzZenka

. Jarc Vera

. Ahmetovi¢ Fatima
. Mikanovi¢ Nada

. Sprah Franc¢iska

. Klavs Francka

. Kotnik Marija

. Mrvar Ida

. skupina — test 25. aprila 1975
. Setnikar Franciska
. Marn Slavka

. Konéar Antonija

. Skrbec Ana

. Vuzem Marija

. StraziSar Ivanka

. Kraner Marija

. Karlica Jovanka

. Pucelj Vera

. Soldat Gavro

. Jagarinac Nada

. Petri¢ Marija

. Novak Rozina

. Lampret Mira

. Zumer Emilija

. Spremié¢ Svetlana

. Benéina Antonija

. Behavac Ivica

. Blagus Slava

. Arhar Cvetka

. Zadravec Ruzica

. VaroSanec Brigita
. Lov8in Tatjana

. Holjavac Marija

. Mitrov Ana

. Cemeriha Jelena

. Turk Franc¢iSka

. Saje Olga

. Vujanovié Novko

. Nikutovi¢ Radmila
. Humar Marta

. Sto&i¢ Marija

. Svigelj Angela

. Boskovi¢ Koviljka
. Mencingar Hermina
. Armié¢ Ivanka

. Mikanovi¢ Ravema
. Bokal Darinka

TOZD PEKARNE LJUBLJANA I. skupina test 18. 4. 1975
. Boji¢ Stanko

. Savi¢ Ljubica

. Hrvat Miroslav
. Zibert Marija

. Korenc¢i¢ Ivanka
. Bunéi¢ Marko

. Vegelj Angela

Dimitrovié¢ Ivanka

. Kunej Edvard

Kozi¢i¢ Drago
Fejzulla Osman
Potoéar Alojz

Slat Nikola

Jurcéevié¢ Sime

Cop Vlado

Ritmanié Ciril
Pandzi¢ Fikret
skupina test 25. 4. 1975

. Salihi Hajdin

. Todorovi¢ Dojo
. Rus Alojz

. Mazrek Ramiz

. Novak Martin

. Bizjak Marija

. Gartner Milovan
. Kahrié¢ Mustafa

Rustemaj Mursel
Kilofanovié¢ Vojislav
Mehié¢ Safeta
Lazarevi¢ Zivana
Kajtna Magdalena
Jankovi¢ Cedomir
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59
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72
55
68
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68
60
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68
69
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i3]
59
71
63

68
61

tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock

tock
to¢k
to¢k
tock
toc¢k
tock
tock
tock
to¢k
tock
tock
tock
to¢k
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
toék
to¢k
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
to¢k
to¢k

tock
tock
tock
tock
toék
tock
tock
to¢k
todk
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock
tock

tock
tock
tock
tock
to¢k
tock
tock
tock
tock
tock
toc¢k
tock
tock
tock

(db 3)
(pd 4)
(odl 5)
(db 3)
(pd 4)
(pd 4)
(pd 4)
(odl 5)
(db 3)
(db 3)
(db 3)
(db 3)
(db 3)
(pd 4)
(zd 2)
(db 3)
(db 3)
(pd 4)
(odl 5)

(odl 5)
(db 3)
(odl 5)
(db 3)
(db 3)
(pd 4)
(odl 5)
(zd 2)
(odl 5)
(db 3)
(db 3)
(pd 4)
(pd 4)
(odl 5)
(db 3)
(db 3)
(odl 5)
(nez 1)
(pd 4)
(odl 5)
(zd 2)
(pd 4)
(pd 4)
(pd 4)
(zd 2)
(db 3)
(db 3)
(zd 2)
(db 3)
(zd 2)
(odl 5)
(odl 5)
(db 3)
(zd 2)
(zd 2)
(odl 5)
(zd 2)
(pd 4)

(zd 2)
(pd 4)
(zd 2)
(pd 4)
(zd 2)
(db 3)
(pd 4)
(pd 4)
(odl 5)
(db 3)
(db 3)
(db 3)
(zd 2)
(zd 2)
(zd 2)
(odl 5)
(db 3)

(db 3)
(db 3)
(pd 4)
(zd 2)
(zd 2)
(zd 2)
(db 3)
(pd 4)
(db 3)
(zd 2)
(zd 2)
(zd 2)
(pd 4)
(db 3)

Ostale rezultate bomo objavili v prihodnji Stevilki.
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KRVAVO PRIBORJEN
POLJUB

Clovek dela najraje tisto,
kar mu pade na pamet. Ce
se =zagledas v lepe noge,
hodis toliko casa za njimi,
dokler jih ne dohiti§ in ho-
dis 2z npimi v Stric, ¢e so
zato. Ce ene pobegnejo
pridejo druge in tako na-
prej. Viasih grejo vStric,
pa se ne dajo omajati in
to je prav tisto kar te pod-
Ziga, da vpreZe$§ vse svoje
znanje in iskusnje, da bi
premagal neznano trmo, ki
ti kljubuje, kot breza v
razigranem piSu severnika.

Se wvéeraj sem se =zaga-
njal, kot oven v njen =2a-
peljiv nasmeh, da bi si na-
brusil roge in tako uspes-
no razdejal njeno popol-
nost, naj slednji¢ ostane
nekaj sladkega =zame, ki
opletam, kot §iba v vodi,
kakor, da bi odganjala dru-
ge ribe in iskala kraljico
med njimi.

Cudne re¢i se Cclovek
spomni, da pride do svO-
jega cilja. Moj cilj ni bil
2ahteven, ali pa, to preso-
dite sami. Zelel sem polju-
biti dekle, ki mi je bila
silno vSe¢. Nerodnost je bi-
la le v tem, da ji nisem bil
jaz viedé. To ni bila stava,
fantovska potegavidéina ali
zdolgocasen mnemir, to je
bila moja ideja, ki jo bo
treba samo spretno izpe-
Ijati. Toda kako?

Potem so se zacela vrie-
ti zarjavela kolesa mojega
podstresja. Poljubi se dekle
med prijatelji in sorodni-
ki v sveéanih prilikah, za
novega leta, ob rojstnem
dnevu, ¢e se podeljuje na-
grada, priznanje... Toda
novo leto je 3e dale¢, mo-
ja svetnica pa je 2e praz-
novala pred kratkim rojst-
ni dan. Treba bo ustvariti
svecéan trenutek, toda, kaj,
ko sem prej pomislii na
2vezdo repatico, kot na
kaksno potegaviéino wveli-
kega kova.

Pa ti pride od nekod pri-
jatelj, filmska =zvezda, in

mi pravi, kako veliéasino
je bilo pred platnom, ko
so igralkam poklanjali So-
pek rdecih mnageljnev in
jih poljubljali na Se bolj
rdeca usta.

»Dovolj, dovoljl« sem
vzkliknil in tekel brz do-
mov. Imam jo, seveda, ide-
jo imam, nje e ne. Ste-
kel sem torej domov po
kamero, peljal dekle na iz-
let, jo posnel od nog do
glave, in jo povabil na pre-
miero. PriSla je v dolgem
krilu, pred platnom sem ji
izrocil Sopek in se mnagnil
po krajSem predgovoru
proti njej. In glej, polju-
bila sva se, potem 3Se dru-
gié in tretji¢, obéinstvo je
ploskalo, midva pa nisva
sliSala hrupa, kot tudi zdaj
ne, ko imava vsak vecer
premiero.

Huvala ti, prijatelj, za ide-
jo in za Zeno.

NEPOZABNE SLIKE

Pred leti je bilo. Lahko
pa bi bilo véeraj ali po-
jutriSnjem. Stiri postave
so se izluscile iz megle.
Gazile so v snegu malone
do pasu. Prvi par se je dr-
2al za roke, drugi pa je
nekoliko zaostal. Cez dcas
se je tudi prvi par zausta
vil in se ozrl nazaj. Drugi
par se je valjal v snegu.
Slednji Se nikoli ni videl
toliko snega skupaj, bil je
iz velikega mesta, kjer je
umazan sneg delal samo
nadlego na ploénikih. Pr-
vemu paru se je zdelo
smesno opazovanje preko-
picanje dveh c¢rnih gmot,
manjkalo je samo Se zavi-
janje mack.

Prvi par {je bil zaljub-
ljen Sele mnekaj mesecev,
drugi se je Ze valjal v za-
konskem jarmu. Prvi par
ni ril po snegu, zanimale
so ga vijoli¢aste barve na
obronkih Triglava, zato se
je postavil na rob bohinj-
ske kotline. Drugi par jih
je zasopihano sledil in od
nekod priviekel fotoaparat.
Potem se je slisalo: »klik,

IZZREBANCI

NAGRADNE KRIZANKE

Med tistimi, ki so poslali pravilno reSeno kriZanko,

smo izZrebali naslednje:

Regina Gabriel, Ljubljana,
Misko Kranjec, Ljubljana
Vlasta Ceh, Ljubljana
Marjeta Merhar, Ljubljana
Poldka Saje, Ljubljana
Tatjana FinZgar-Pelan
Ljubljana

Jozi Milija§, Ljubljana
Pavla Glavan, Ljubljana
Darja Marinko, Ljubljana
Ivanka Bezjak, Ljubljana

IzZrebancem cestitamo!

Vsem pa priporo¢amo, da

krizanko reSuje vsak sam, kajti opazili smo, da so re-
Sevalci iz ene enote na primer delali isto napako, zato
sklepamo, da so izpolnjevali kvadratke kar skupaj. Sko-

da.

Nagrade vas ¢akajo v informativni sluzbi.

klik.« Para sta izmenjavala
slikovnik. Na sliki so osta-
li nasmejani obrazi, v ozad-
ju skalnate glave, obarva-
ne zdaj rdeckasto rumeno,
2daj vijolicasto in celo
modrikasto. Jezera ni bilo
videti, zakrivala ga je me-
gla, posamicne krpe so se
zajedale proti malemu Tri-
glavu. Krpe megle so se
kot bi za konec tedna na-
las¢é hotele izivati smucar-

je v rdeéih, rumenih in
modrih oblacilih, 3e naj-
bolj podobnih tistim, ki jih
uporabljajo vesoljci za svo-
je polete .

Para sta se odpravila v
koc¢o z majhnimi okni, kaj-
ti mrak je Ze jel brisati
gazi. Visina nad tisoé me-
trov jim je vsilila tak tek,
da so poleg domadih spe-
cialitet narocili Se palacin-
ke in Se vina. Drugi par
je zrl prek bohinjske kot-

line, ni se mogel nagledati
triglavskih lepot ob zahaja:
jodem soncu, prvi pa je bil
preve¢ zaposlen s samim
seboj, igra senc na obra
zih so bile njune gore in
doline.

V gondoli so tiho peli.
Drugemu paru je bilo tes:
no ob pogledu na prepad
strmih globocéin, prvi par
je prevzel stisk rok.

Tomaz Iskra

ZA DOBRO VOLJO — ZA DOBRO VOLJO — ZA DOBRO VOLJO

Kako razvrstiti osem
osmic, da navpiéni
seStevek znese tisoc?

Ze spet glavo na servis

Pa sva le nasSla,
kar sva iskala!

BREZ BESED

AFORIZMI

V mladosti je treba lju-
biti, v zrelosti pisati knji-
ge in v starosti naposled
govoriti resnico.

Crnogledost mladih slo-
ni na premajhnem znanju,
¢rnogledost starih pa na
prevecéih spoznanjih.

Vsak clovek Zeli dolg0
Ziveti, nihdée pa se mnoce
starati.

Utrgajte cvet, ker boO
ovenel tako ali tako.

Tisti, ki ima jezik, ni
moski, ¢e 2 njim ne 2nd
osvojiti Zenske.

Nebo krasijo 2zvezde,
moskega brki, Zenske lasje.

SALJIVCI, KJE SO
VASI PRISPEVKI?

ima rada dr.

Moja Zena
romane.

Moja pa dr. Romana.

Izdaja Zivilski kom-
binat ZITO — Odgo-
vorni urednik Janez
Slovenc — Uredni-
stvo: Zivilski kombi-
nat Zito, Ljubljana,
Smartinska 154 —
Tisk: Tiskarna Ljub-
ljana
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