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JUBILEJNO—
STIRIDESETO
LETO

Stirideset let je preteklo od 1. septembra 1947. leta, ko je
iz talilne peciv livarni sive litine priteklo prvo Zelezo. Takrat je
Litostroj zacel izpolnjevati nalogo, ki mu je bila ob ustanovitvi
zaupana: odpravljati katastrofalne posledice druge svetovne
vojne, graditi strojno industrijo in izdelovati opremo za hi-
droelektrarne, ki so bile nacrtovane za elektrifikacijo domo-
vine,

Odlocitev o postavitvi take tovarne v Ljubljani je slonela
na dejstvu, da je Slovenija imela Zze v preteklosti precejSnjo
tradicijo na podroéju strojegradnje. Litostroj je dedi¢ te tra-
dicije.

Litostroj je zrasel in Se Siril. Zelo zgodaj je prevzel v svoj
proizvodni program ob vodnih turbinah Se vodne crpalke,
Zerjave in reduktorje. Kmalu se je pokazalo, da je potrebno ta
program Se dopolniti; to so zahtevala po eni strani velika
nihanja pri dotoku narocil v obstojece proizvodne veje, po
drugi strani pa je bilo tudi ob zadostnih narocilih Se vedno
dovolj kadrovskih in tehnoloskih zmogljivosti. Tako smo pred
petindvajsetimi leti zaceli razvijati nove proizvode: vilicarje,
dizelske motorje, preoblikovalne stroje.

Vzporedno z razvijanjem in dopolnjevanjem proizvodne-
ga programa je tekel tudi obseZnejsi razvoj tehnoloskih zmoz-
nosti. Litostroj se je do danes v osnovnih proizvodnih pro-
gramih razvil v moderno in sodobno opremijeno tovarno. Ob
tem jedru sta bili v letih 1979/80 zgrajeni dve specializirani
tovarni: ena za proizvodnjo vili€arjev in druga za preobliko-
valno opremo.

Z lastnima livarnama — livarno sive litine in livarno jeklene
litine ter obratom za varjene konstrukcije so tehnoloske
zmogljivosti zaokrozZene.

Vendar pa se tehnolo$ki razvoj na Ze doseZenem ni usta-
vil. Z dokon¢anjem nalozbe v novo zmogljivost za proizvod-
njo energetske opreme se bo Litostroj usposobil za proizva- lITOSTROJ
jalca turbin veéjih dimenzij, ustvaril moznosti za povecan
obseg te proizvodnje in jo posodobil z uvedbo najmodernej-
se tehnologije.

Dosedanja razvojna pot Litostroja se je v vseh obdobijih
potrjevala z dobrimi rezultati gospodarjenja, kar je brez dvo-
ma prispevalo k hitrejSemu razvoju celotne druzbene skup-
nosti. Tako se delavci Litosiroja v prvih septembrskih dneh
srecujemo s Stirideseto obletnico razvoja obstoja tovarne.
Jubilej doZivljamo v delovhem duhu, pri éemer si prizadeva-
mo za ekonomizacijo poslovanja in za nadaljnje uspesno
nastopanje na domacem in tujem trgu, kjer smo s svojimi
proizvodi prisotni Ze vec kot 35 let.

Z izkuSnjami, znanjem in dosedanjimi referencami se je
Litostroj uvrstil med 25 svetovnih firm in je z najmodernejsimi
sredstvi sposoben projektirati in izdelati najzahtevnejso
energetsko opremo za hidroelektrarne in drugo tehnolosko
investicijsko opremo.

Osnove nasega dela so inovacijska strategija ter konku-
recnost in kakovost nasih proizvodov. Zavedamo se, da brez
teh dejavnikov in predvsem znanja ni neodvisnosti Litostroja
in razvoja slovenske in jugoslovanske strojegradnje. Proiz-
vodni programi za hidroelektrarne, ¢rpalke, Zerjave, cemen-
tarne, preoblikovalno opremo, transportna sredstva, strojne
dele in ulitke so razviti z lastnim znanjem in raziskovalnim
delom ter tako dosegajo najzahtevnejso tehni¢notehnolosko
raven.

Najpomembnejsi kakovostni dejavnik pa so bili in so Se
vedno nasi delavci. V celotnem procesu od znanstveno razis-
kovalnega dela, projektiranja in konstruiranja, tehnologije,
montaZe in preizkusov nasih proizvodov imamo izkusene in
samozavestne kadre, ki so za svoje delo dobili veliko spod-
budnih priznanj doma in v svetu.

Litostroj pomeni danes in s svojimi bodocimi nacrti enega
od stebrov jugoslovanske strojegradnje. Stopnja razvitosti
strojegradnje pa je med najpomembnejSimi kazalci stanja
ustvarjalnih sil druzbe, tako reko¢ akumulacija njenega

znanja. D.K.in K. G.
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SEDAJ NAM JE

NAJTEZE

Tezko si priznamo, da smo prav
ob 40-letnici obstoja tovarne, ki je
imela tako pomembno vlogo pri iz-
gradnji naSe domovine in v razvoju
samoupravljanja, prisli v doslej za-
gotovo najvecje teZave gospodar-
jenja, in tudi v razvojno krizo. Zdi
se, kakor da teh 40 let ne bi smotrno
gospodarili in skrbeli za razvoj. To-
da znano nam je, da nasi proizvodi
temeljijo na lastnem znanstveno-
raziskovalnem delu in lastnih resit-
vah in da smo jih prodajali in jih Se
prodajamo pod ekonomskoin trzno
najbolj zaostrenimi pogoji na licita-
cijah doma in v tujini.

Pavendar nas je Cas prehitel. Ro-
ko na srce: imamo opravka z globo-
ko gospodarsko krizo, katere udar-
ce najtezje prenasa industrija, Ki
proizvaja opremo za potrebe inve-
sticijskega razvoja. Kajti akumula-
tivnost nadega gospodarstva je moc¢-
no upadla, vecjih novih nalozb ni,
razen v energetiki, kjer je zaradi
ekoloske obvescenosti Se precej
odprtih vprasanj. Toda kljub temu
ocenjujejo,dabomodomain v tujini
pridobili nova narocila, pri katerih
bomo dokazali naso razvojno in
konkuren¢no sposobnost.

Namen tega ¢lanka ni zopet ana-
lizirati vzroke, zakaj smo prisli v tak
polozaj. Kljub temu pa velja nekaj
reci o subjektivnih okolis¢inah, torej
o odnosih med nami, ki se ustvarjajo
in jih pogojuje sedanja situacija.
Priznati moramo, da vsi nasi delavci
Se niso dali vsega od sebe in da vsi
ne vieemo z enako mocjo voza iz
blata. Precej je taksnih, ki ¢akajo; ali
zaradi presenecenja, ki smo ga vsi
doziveli, ali zaradi neznaja, ali mor-
da zaradi drugih razlogov. Izhod iz
sedanjega stanja ni v oklevanju, po-
trebe so smele odlocitve. Vendar ne
samo na vrhu, niti ne samo v projek-
tivi, v nabavi ali delavnici. Skupaj,
slozno moramo potegniti. V zad-
njem ¢asu smo zaceli veliko stvari,
imamo precej dobrih sklepov in
programov, kar so posamicni kora-

ki, da pridemo do celovitih novih
resitev. Gre za postopnost obliko-
vanja izoda iz krize, ki jo bomo pre-
magali le sami, bolj enotni, v daljSem
¢asu ter ob nujni podpori zunanjih
druzbenih in finanénih dejavnikov.

Delavci danes zahtevajo Ciste
racune, zahtevajo odgovornost za
stanje in takSno nagrajevanje, dabo
plac¢an bolje tisti, ki ve¢ prispeva k
realizaciji proizvodnje. Vse bolj je
jasno, da bomo do ¢istih racunov
prisli le z doslednim obvladovanjem
blagovnih skupin (proizvednih pro-
gramov) z vseh poslovnih vidikov;
materialnih, stroskovnih, financnih,
prodajnih in razvojnih. Blagovna
skupina, ki jo sestavljajo enaka ali
podobna narocila iste vrste, postaja
temeljno in srediS¢no jedro nasega
poslovanja. Vsi odnosi morajo po-
tekati po principu €istih racunov, saj
se bo morala blagovna skupina zno-
traj finan¢no in materialno zavezo-
vati z namenom trzno in poslovno
pozitivnega poslovanja. Rezultat se
bo so¢asno delil na temeljne orga-
nizacije — udelezenke v skupnem
proizvodu. Ne bo ve¢ nobenega na-
slova, na katerega se bodo prenas-
ale potrebe in zahteve za zagotav-
lianje poslovanja neke blagovne
skupine.

Nekdo bo rekel, da vse to ali ne-
kaj podobnega ze imamo, da so
stroski kontrolirani in podobno. Res
je, vendar se je sistem, ki je star de-
set let, sCasoma deformiral — de-
formirali smo ga ljudje, saj je bilo
premalo vmesne kontrole.

Za uveljavljanje odgovornosti pa
je treba vnaprej sproziti ve¢ ustvar-
jalno kriti€nega duha, torej vec
predlogov, pobud pa tudi ukrepov,
ce stvari ne gredo. Ko bo razjasnje-
no materialno-finanéno stanje in
organiziranost bolj$a, bodo rezultati
poslovanja povsod merljivi, tedaj bo
mogoce tudi kadrovsko ukrepati, z
zaostritvijo odgovornosti vodilnih in
vodstvenih ter drugih delavcev pri
izvajanju programov.

—— T ——

Polovica predvodilnika za HE Dubravo takoj po Zarjenju. Nacrtovano Zarjenje v DO Rade Koncar je odpadloin ga
sedaj z manjsimi stroski opravlja zasebnik v nasi delovni organizaciji. Na Zalost ga tudi struZili ne bomo sami, ker
je karusel struznica iz neznanih razlogov Se vedno zapakirana v zabojih.

Utrip kolektiva kaze, da med de-
lavci obstaja pripraviljenost izvajati
ukrepe, ki morajo biti vendarle do-
volj prouceniin povezani ter usmer-
jeni k doseganju vecje mesecne
realizacije proizvodnje in prodaje, k
doseganju kakovosti v vseh ozirih,
skratka, k boljSemu poslovanju na
osnovi aktiviranja znanja, z boljSo
organizacijo, ki mora prispevati k
realnemu vrednotenju dela in uve-
ljavitvi ekonomskih zakonitosti v
vseh fazah proizvodnega procesa.

Popotnica za naprej je delo in
naloge, ki jih je treba znova poudar-
jati. Znano je, da imamo dobre, sa-
mozavestne in izkuSene kadre, ki
morajo skupaj z mladimi in uspo-
sobljenimi delavci odpreti novo
stran litostrojske prihodnosti. To je
prehod v inovacijsko obdobje, kjer
bodo imeli nasi modernizirani stroji
in naprave pomembno viogo.

J. E.

IZOBRAZEVANJE

IN SKRB ZA KADRE

Sodobno izobraZevanje je sestavni
del strategije razvoja tovarne

Znanje je najpomembnejsi
dejavnik ustvarjalnosti in na-
predka. Tega smo se v Litostro-
ju vseskozi zavedali.

Po vojni je obéutno primanjko-
valo kadrov, litostrojska proizvod-
nja pa je bila sodobna in zahtevna,
zato smo se odlogcili, da bomo veci-
no delavcev izobrazevali sami v
svoji Soli. Zgrajena je bila med pr-
vimi tovarniskimi objekti in prav ta-
ko slavi 40 let obstoja. Postavljen je
bil temelj, na katerem je slonelo vse
kasnejSe delo Sole: tesna poveza-
nost z delovno organizacijo, z
zdruzenim delom. Ta vez je ostala
in se krepila tudi potem, ko se je iz
nekdanje industrijske kovinarske
Sole razvila prek poklicne Sole in
izobraZevalnega centra v danasnjo
Srednjo Solo tehniskih strok Franca
Leskoska-Luke s svojimi enotami:
teoreticnim poukom, delavnicami
za prakticni pouk, izobrazevalnim
centrom, domom ucencev ter
skupnimi sluZzbami. Kot tozd je
vraséena v Litostroj, izobrazuje pa
mladino in odrasle v precejSnjem
Stevilu Se za druge organizacije
zdruZenega dela, oziroma tudi
ucence, ki niso Stipendisti.

Solo obiskuje vsako leto okoli
1000 ucencev. lzobrazujejo se po
vzgojnoizobrazevalnih programih
strojne, metalurske in elektrotehni-
Ske usmeritve (elektronika), v sme-
reh dve, tri in &tiriletnega srednjega
usmerjenega izobrazevanja, torej

na vseh stopnjah zahtevnosti. Iz-
obrazevanje odraslih pr]iagajamo
navedenim programom v oddelkih
za odrasle, organiziramo pa tudi
raznovrstno dopolnilno izobraze-
vanje in usposabljanje v tecajih,
seminarjih in na predavanjih. Pri
tem izobrazevanju nacrtujemo vse-
bino in organizacijo skupaj s tistimi
tozdi v Litostroju in drugod, ki taks-
no izobrazevanje potrebujejo.

Tako se je razvila Sola, ki je po-
stala po svojin kvalitetno izSolanih
kadrih kmalu znana v nasi republiki
in tudi SirSe.

V stirih desetletjih je dala $ola
4000 mladih delavcev, h katerim
lahko pristejemo $e okoli 270 odras-
lih.2790 u¢encev je bilo litostrojskih
Stipendistov. Vklju¢evaliso se v rast
Litostroja in prispevali pomemben
delez k njegovim uspehom. Stevilni
izmed njih so postali z dodatnim iz-
obraZzevanjem ob delu in bogati de-
lovni praksi tehnologiji, delovodje,
obratovodije, tehniki, inzenirji, ugite-
lji v 3oli, vodilni delavci. Mnogi
opravljajo pomembne naloge v sa-
moupravnih organih in druzbeno-
politiénih organizacijah v Litostroju

Pa e nekaj stevilk:

od leta 1980 do 1986
KADROVSKE STIPENDIJE:

program strojnega tehnika.

IZOBRAZEVANJE OB DELU:

Zbrali smo podatke za obdobje

Skupaj je bilo vtem obdobju razpisanih 1757 stipendij, od tega
jih je bilo podeljenih 1396 in to najvec¢ za srednji program ter za

Skupno pa je imel Litostroj vtem obdobju kar 3581 stipendistov,
tudi takih, ki so dobili $tipendije Ze pred tem obdobjem.

FUNKCIONALNO IZOBRAZEVANJE:

Funkcionalnega izobrazevanja se je v tem obdobju udeleZilo
zelo veliko slusateljev — najvec slusateljev je bilo na razlicénih te¢a-
jih iz varstva pri delu, na tecajih za vilicarje, premikace in Zerjavovi-
ste ter na druzbenopoliticnih usposabljanjih.

Zaizobrazevanje ob delu je bilo razpisanih 1006 stipendij, pode-
lienih pa 328. Najve¢ zanimanja je bilo za poklic strojni tehnik,
precej pa tudi za pridobitev visje in visoke izobrazbe. S prehodom
na usmerjeno izobraZevanje je nastal na podrocju izobrazevanja
delni zastoj, po letu 1986 pa je zanimanje delavcev za Studij ob delu

spet naraslo in se ponovno stopnjuje.

inizven njega. Zadnja leta jih vedno
vec nadaljuje Solanje na visjih in vi-
sokih Solah.

Sola je precej prispevala k po-
sodobitvi metod in oblik izobraze-
vanja, ter s svojimi izkusnjami po-
magala k razvoju srednjega stro-
kovnega Solstva v Sloveniji. Za
svoje delo je prejela ve¢_priznanj.
med njimi tudi najvisje — Zagarjevo
priznan']e.

Za kvalitetno izobrazevanje so
za delo v $oli pomembni tudi mate-
rialni pogoji. Ze ob nastanku Sole je
Litostroj dobro opremil Solske de-
lavnice in u€ilnice, pomagal pa je
tudi kasneje.

V preteklem letu smo dobili 14
novih specializiranih ucilnic za
strokovni pouk in drugih prostorov
za delo Sole ter najsodobnej$o
opremo za izobrazevanje CNC teh-
nologije in raéunalnistva. V Solskem
letu 1986/87 je steklo izobrazeva-
nje mladine za to tehnologijo v
strojni usmeritvi v vseh oddelkih
tehnikov in oblikovalcev kovin kar je
prvi primer v Sloveniji. Izdelali smo
u¢ne nacrte in didaktiéno gradivo,
dopolnilno pa bomo izobrazevali
tudi zaposlene, kar je v skladu s
tehnoloskim posodabljanjem Litos-
troja.

V Litostroju je stalno prisotna
skrb za mlade, za to pa so potrebna
finanéna sredstva. V nasi delovni
organizaciji ze vrsto let poleg drugih
obveznih prispevkov za izobraze-
vanje namenjamo po posebnem
samoupravnem sporazumu med
tozdi 3,6% od bruto osebnih dohod-
kov za izobrazevanje in Stipendira-
nje. Dose¢i hogemo, da postane
znanje sestavina Zivljenja in dela
vsakega nasega delavca.

Anton Zupang&i¢, dipl. ing.
Ivani¢-Luki¢ Tatjana, dipl. psih.

Uéne delavnice z novimi stroji
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NAPREDEK TEMELJI
NA RAZVOJU IN RAZISKAVAH

Desetletje razvoja posameznih
proizvodnih programov Litostroja,
zasnovanih na kvaliteti proizvodov,
varnosti pri obratovanju, racionalni
proizvodniji in uspesni trzni uvelja-
vitvi zahtevajo intenzivho znan-
stveno in razvojno delo. Na osno-
vah izkuSenj in znanja vseh ge-
neracij strokovnjakov nacrtujemo
nove proizvode in izboljSujemo
osvojene.

Kadrovsko jedro razvoja Litostro-
ja in njegovih proizvodov je v svo-
jem delu zdruzeno v Institutu za ra-
ziskave, razvoj in projektiranje.
Vecina strokovnjakov je rasla in se
uveljavila vdomacem in svetovhem
merilu skupaj s kadri v proizvodniji
in tehnologiji, v nenehnem procesu
pridobivanja novih znanj in iz-
kusenj. Pridobivanje in izobraze-
vanje mladih strokovnjakov doma
in na tujem pa predstavlja trden te-
melj za nadaljnjo rastin razvoj nase
delovne organizacije.

Proizvodni program individualnih
in maloserijskih proizvodov in
opreme narekuje razliCne metode
razvojnega dela — od razvoja in
inovacij, ki te¢ejo vzporedno s pro-
jektiranjem in ustrezajo zahtevam
domacega in svetovnega trga indi-
vidualne industrijske in energetske
opreme do skrbnih analiz prototipov
na podrocju maloserijske proizvod-
nje. V Litostroju posvecamo enako
pozornost proizvodnemu programu
kot tudi uporabi novih metod iz-
racunov in analiz, tehnologkih po-

stopkov proizvodnje in kontrole z
uporabo sodobne merilne tehnike.
Posamezne smeri in aktivhosti pri-
lagajamo svetovnim trendom razvo-
ja, skupna izhodis¢a za vse pro-
grame lahko strnemo v naslednje:

® Tipiziramo in standardiziramo
posamezne elemente, sklope, stroje
znotraj vsake panoge, s posebnim
poudarkom na uvajanju racunalnis-
ko podprtega nacina projektiranja
proizvodov. V prvifazi dela tipi¢ne in
najbolj pogosto ponujene izdelke
tipiziramo in racunalnisko izdelamo
ponudbe. V nadaljnji fazi bo radu-
nalnik za te proizvode prevzel tudi
izdelavo tehni¢ne dokumentacije in
tehnolosko obdelavo dokumentaci-
je.
® Poglabljamo in Sirimo racunal-
nisko programsko osnovo za struk-
turno in funkcionalno analizo pri
oblikovanju in konstruiranju proiz-
vodov ter socasno uvajamo optimi-
zacijske postopke v ¢asu razvijanja
in projektiranja.

® Uvajamo in vkljuCujemo so-
dobno elektronsko regulacijo in av-
tomatizacijsko opremo v okviru do-
bave posameznih proizvodov.

® Raziskujemo uporabnost ma-
terialov in komponent (predvsem iz
domadcih virov), ki so najbolj primer-
ni za nadomescanje uvoznih re-
promaterialov, ter razvoj novih ma-
terialov.

e Razvijamo tehnoloske postop-
ke za optimalno uporabo materialov
in za skrajSanje ¢asa izdelave.

® |zvajamo funkcionalne preiz-
kuse in meritve delovanja proizvo-
dov v preizkusni dobiin med njego-
vim delovanjem, da bi tako pridobili
popolne informacije o njihovih znac¢-
¢ilnostih ter uvajamo tako pridob-
liena znanja v ciklus razvoja novih
proizvodov.

® Delujemo v cilju temeljnega
zagotavljanja kvalitete.

e Razvijamo nove proizvode, ki
temeljijo naizkudnjah dosedaj razvi-
tih, ter Sirimo obseg Ze osvojenih
proizvodov.

e Zaokrozujemo proizvodni pro-
gram v kompleksnejsi obseg izde-
lovanja inovacijske opreme in v do-
bavo celotnih objektov (v sodelova-
nju z drugimi domacimi dobavitelji).

® Prodiramo na podrocje avto-
matiziranih fleksibilnih sistemov, saj
zelimo v nas program uvesti tudi ro-
botiko.

Tako organizirano razvojno delo
Siroko vpliva na celotni inovacijski
proces, na kar smo $e posebej po-
nosni, saj nas uvrsca na visoko me-
sto v Jugoslaviji po tevilu uporab-
lienih patentov in drugih inovacij.
Inovacije sproti vgrajujemo v nase
proizvode ter s tem skrajSujemo ¢as
od zasnovane ideje do njene praktic-
ne uporabe.

Pri izvajanju razvojne in razisko-
valne dejavnosti Litostroj sodeluje s
stevilnimi specializiranimi instituci-
jami doma in v tujini ter tako prispe-
va k pogloblienemu pretoku iz-
kusenjin znanj z vseh podrocij dela,

ki so zanimiva za razvijanje nasega
proizvodnega programa.

SODELOVANJE Z INSTITUTOM
ZA TURBINSKE STROJE

Litostroj plodno sodeluje z veé
raziskovalnimi organizacijami, med
katerimi posebno mesto pripada In-
Stitutu za turbinske stroje. Ta po-
sebnost se odraza v dejstvu, da so-
delovanje traja od ustanovitve ITS
leta 1948, da je vecina hidroelek-
trarn in €rpalnih postaj narejena na
podlagiraziskav in razvoja hidravli¢-
nih oblik v ITS ter da je Litostroj
skupno s SAZU in Univerzo v Ljub-
ljani ustanovil ta in&titut.

Dosezeni rezultati, s katerimi se
po tehni¢nih karakteristikah na pod-
roc¢ju hidravliénih strojev uvr§€amo
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v sam vrh svetovnih dosezkov, ter
skoraj 40-letno prepletanje teoretic-
nega in eksperimentainega dela s
prakti¢nimiizvedbami zahtevajo, da
Se intenzivnej$e skupno uresnicu-
jemo zastavljene programe in dol-
goro¢no nacrtujemo razvoj.

dipl. ing. Z. Prodan

e,

Testiranje érpalk za borovo kislino v Institutu za turbinske stroje

(Foto: T. S.)

ALI SMO DOVOLJ UPOSTEVALI
DANE MOZNOSTI PRI SNOVANJU
IZDELKOV V LITOSTROJU

- _Prav letos mineva 40 let snovanja
inizdelave izdelkov po lastnih naér-
tih, predvsem na podroéju opreme
za pridobivanje energije, vodenja
procesov, transporta in obdelave
kovin ter nekovin.

Tehnoloski proces je v Litostroju
zgrajen tako, da omogoca skoraj
celotno in neodvisno realizacijo
vseh idej, ki so vgrajene v doku-
mentacijo za izdelavo izdelkov. Za
skupno ograjo lahko izdelamo ulit-
ke, zvarjence in odkovke. Z nekaj
100 obdelovalnimi stroji pa obde-
lamo in izdelamo sleherni sestavni
del nacrtovanih izdelkov. Razno-
lika, zastarela in neucéinkovita
oprema v tehnoloSkem procesu
proizvodnega sistema v Litostroju
prej zavirala kot pospesevala na-
predek v obvladovanju proizvodnih
stroskov, ne pa tudi moZnosti izde-
lave. Ker smo lahko vse izdelali,
smo premalo razmisljali o drugih
moznostih. Premalokrat smo se za-
vedali, da industrijsko izdelan izde-
lek doseze svojo popolnost v da-
nem trenutku in kraju takrat, ko mu
pri svoji uporabnosti v strukturi ne
moremo niéesar odvzeti.

Z naso predvsem individualno iz-
delano opremo po naroGilu smo
uspeli na mnogih trgih doma in v
Svetu. V to smo vloZili veliko truda za
razvoj in Se vec za jzdelavo doblje-
nih narogil, vse v prepriéanju, da v
strojegradniji nekdo predvidi obliko
Inizvedbo izdelka, drugi ga izdelajo
In tretji izmerijo. Cas izdelave in po-
trebne stroSke za izdelavo pa smo
najveckrat prepustili nakljugju.
Premalo smo vlagali v obvladovanje
teh pomembnih dejavnikov za in-
dustrijsko izdelavo izdelkov.

V poslovnih sistemih z industrij-
sko organizirano proizvodnjo je po-
trebno tudi pri individualni proiz-
vodnji do 70% obviadati sestavine
stroSkov in c¢asa izdelave izdelka.
V_sak_o opremo, ki jo sestavljajo sku-
Pine izdelkov, prirejenih iskanim ka-
rakteristikam (npr. za mo¢, moment,
silo, nosilnost, hitrost, vrtljaje itd.), ki
se Pojavljajo v razli¢nih izvedbah in
Velikostih, je mozno narediti iz se-
Stavin, ki se izdelovalno po enakosti
ali vsaj podobnosti ponavljajo.

P

Naj bo teh nekaj splosnih ugotovi-
tev nastalega stanja v strojni indu-
striji, ki se $e posebno odraza prav v
Litostroju, vodilo za iskanje novih
poti, ki naj vodijo skozi znanje in ne
garanje.

Najve¢ lahko dosezemo z naj-
ugodnej$im vrednodnotenjem iz-
delkov na trgu. Temu lahko reGemo
uspesno trzenje ali dobra prodaja.
Predvsem je pri trzenju pomembno,
da trgu damo samo toliko strukture
vizdelku, kot jo za svojo uporabnost
potrebuje. Za to paje potrebno veli-
ko namenskega znanja, Se poseb-
no, ko gre za prodajo opreme po
narocilu. Posebno znanje je po-
trebno pri razporeditvi finan¢nih
sredstev — prihodka od prodaje iz-
delkov v trenutni situaciji, ki vlada
na domacem trgu. Seveda je za to
premalo samo Solska diploma, pa
naj bo katerekoli stopnje ali stroke.
Seveda smo s pogodbo za prodajo
izdelka napravili Sele vhod v proiz-
vodni proces in ustvarili pogoje za
zacCetek proizvodnje. Proces proiz-
vodnje se za¢ne s potekom izdelo-
valnih faz. Naértovanje izvedbe in
izdelave izdelka sodi v zacetno fazo.
Planiranje, ki mora spremljati vse
faze nastajanja izdelka v proizvod-
nem procesu, ima za uspesno reali-
zacijo s pogodbo pridobljenega na-
rocila neizmerljivo pomembno vio-
go. Za uspesno planiranje procesa
je potrebno toliko znanja za pozna-
vanje izdelka in poteka nastajanija,
da lahko sproti odstranjujemo vse
motnje, ki podaljSujejo rok izdelave
in zvisujejo izdelovalne stroske.

Najvaznejse v procesu realizacije
izdelka je konstruiranje oziroma iz-
delava izvedbene dokumentacije.
Uporabnost, naro¢anje materiala,
izdelava tehnologkih postopkov s
kontrolo kakovosti se predvidijo ze
z izvedbeno dokumentacijo oziro-
ma konstrukcijo izdelka. Ker je od
izvedbene dokumentacije — kon-
struiranja odvisno toliko dejavnikov,
ki pogojujejo uporaben in poceni
izdelan izdelek, je potrebno to de-
javnost nekoliko podrobneje opisa-
ti.

Za uspesno konstruiranje je po-
trebno predvsem znanje o:

— uporabnost izdelka oziroma
njegovi funkciji,

— lastnostih materialov,

— izdelovalnem procesu (tehnolo-
Skem procesu),

— fiziki in matematiki,

— trdnosti.

Ce temu osnovnemu znanju do-
damo $e posebna znanja, kot so
stopnjevanje veli¢in, sestavljivost,
modulna teorija, industrijsko obli-
kovanje, standardizacija, zakonski
predpisiin Zakon o varnosti pri delu,
potem bomo dobili najugodnejSo
izvedbo izdelka v danem trenutku.
Ker je vse to znanje tezko zdruziti v
eni dejavnosti oziroma dejavniku, ki
to dejavnost izvrsuje, uporabljamo
nacelo zdruzevanja znanja, ki vodi k
skupinskemu delu. Gospodarno in
ucinkovito je, ¢e zdruzimo izdelavo
izvedbeneinizdelovalne dokumen-
tacije v eno dejavnost, v nacrtova-
nje izdelka. Z dejavnostjo nacrto-
vanja izdelka smo zdruZzili konstrui-
ranje in tehnologijo izdelave v
pogoje, ki omogoc¢ajo najugodnejsi
izdelek, ker smo odpravili vmesno
stanje med eno in drugo dejavnost-
jo; obe sta najveckrat tudi organiza-
cijsko lo€eni in povzrocata $e vecje
razhajanje v iskanju najugodnejse-
ga izdelka. Poglavitna naloga kon-
strukterja v fleksibilnem poslovnem
sistemu je, da pri dobrem obvlada-
nju proizvodnih moznosti nacrtuje
najugodnejse trzno uporabne iz-
delke. Sistemati¢na pot do naju-
godnejSega izdelka vodi od analize
Ze izdelanih izdelkov v lastnih in tu-
jih proizvodnih sistemih, preko sin-
teze novih zasnov, v katere vkljuci-
mo inovacijski proces, ki poteka ta-
ko:

— zmanjsevanje stevila razlicnih
materialov po dimenziji in kvaliteti,

— zmanjSevanje Stevila sestav-
nih delov,

— poenostavljanje oblik glede
na uporabo in izdelavo (najlazje se
izdelujejo pravilne oblike geome-
trijske oblike).

Zelo poenostavimo lahko izdela-
vo raznih ohisij in ogrodij, pri katerih
odstranimo nepotrebna rebra. Re-
bra so najveckrat posledica tehno-
logije ulivanja, pri zvarjencih pa po

nepotrebnem povzrocajo deforma-
cije. Izvedbe se lahko poenostavijo
tudi z zamenjavo materiala, prav ta-
ko tudi z izdelavo samo, na primer
na numeriéno krmiljenih strojih, kjer
izdelujemo hitro in natanéno. Seve-
da to velja za vse vrste izdelave in
montaze. Uvajanje fleksibilnih av-
tomatiziranih izdelovalnih in montaz-
nih sistemov v skupinsko indivi-
dualno proizvodnjo, za katero je ti-
pi¢na strojna industrija, $e posebno
litostrojska, ne bo uspesno brez na-
¢rtnih poenostavitev sestavin, iz-
delkov in sestavljene opreme. V po-
enostavljanju je trenutno najveé
skritih rezerv za zniZanje izdeloval-
nih stroskov. Seveda jih moramo
najprej spoznati, nato pa jih nacrtno
upostevati.

V procesu konstruiranja oziroma
pri nacrtovanju izdelkov lahko veli-
ko pripomorejo izkusnje uporabni-
kov izdelka, izdelovalne izkusnje,
posebno pa nacelo industrijskega
oblikovanja. Z zdruzevanjem znanja
za razvoj in nacrtovanje izdelka ter
naslonitvijo na izdelovalno montaz-
ni sistem z nenehnim vgrajevanjem
sestavljene kakovosti lahko do-
sezemo dohodkovno najugodnejsi
izdelek tudi v zaostrenih pogojih
gospodarijenja.

Naslednja pomembna faza je na-
bava materiala in delov, izdelanih v
drugih proizvodnih sistemih iz do-
macega trga ali uvoza. Ta dejavnost
je odvisna v najvecji meri od nacrto-
vanja izdelka, saj je z dokumentaci-
jo ze dolocen ves material in se-
stavni deli, iz katerih bo izdelek na-
rejen. UspeSna nabava je lahko
samo pri najugodnejSe zasnova-
nem izdelku v danem trenutku in
kraju. Seveda lahko neusklajena
dobava s potekom izdelave veze
prevec finanénih sredstev ali pa po-
vzroca motnje v ¢asovnem poteku
izdelave, lahko pa se s slabim na-
kupom materiala povecajo tudi
stroski izdelka. Seveda se vse na-
Stete motnje lahko usklajujejo in
kontrolirajo, le izvedbe, predvidene
z dokumentacijo, ne moremo vec¢
spremeniti, ko je le-ta Ze v procesu.

Standardizacija materiala in dru-
gih sestavin lahko najvec prispeva k
danim moznostim v procesu naba-
ve materiala in vodenju najugod-
nejsih zalog.

Ko Ze is¢emo dane moznosti, ne
moremo mimo realizacije izdelkov v
izdelavi in montazi. V fleksibilnem
proizvodnem procesu lahko prav te
faze dela uporabimo za gonilo na-
¢rtnih inovacij, to pa iz preproste

ugotovitve, da se v teh fazah najvec
dogaja, saj se morajo vse ideje ma-
terializirati in se nenehno potrjujejo
dobre in slabe zamisli o uporabnih
inizdelovalnih lastnostih izdelkov. Z
organiziranimi povratnimi informa-
cijami lahko sproti odpravijamo
predvsem motnje, ki bi sicer zavirale
potek realizacije. Ce pa uspemo za-
jemati pridobljene izku$nje in spo-
znanja, jin usmerjati in vgrajevati v
nanovo nastajajoce izdelke, potem
je inovacijski proces za pospese-
vanje razvoja popolnoma uspel.

Ker smo vse nastete dane moz-
nosti na eni od blagovnih skupin —
preoblikovalni opremi Ze preizkusili
in pri tem dosegli pozitivne poslov-
ne rezultate tudi v relativno slabih
pogojih gospodarjenja (krediti za
obratna sredstva, brezobrestna po-
sojila prilivov, manjkajoce kljucne
obdelovalne zmogljivosti in zased-
ba najboljsih kapacitet za druge
blagovne skupine — oprema HE),
lahko trdimo, da so metode dela, ki
so to omogocile, uspesne.

Poglavitna nacela, ki so omogo-
Cila uspesno poslovanije, so:

1. Graditev fleksibilnega poslov-
nega sistema s sistematicnim trze-
njem in nacrtno raziskavo potreb na
trgih je omogo¢ila celovita uveljavi-
tev modulnega nacela obravnave
vseh dejavnosti, od trzenja do od-
preme izdelkov kupcem.

2. Prisotnost industrijskega obli-
kovanja pri vseh dejavnostih s stal-
nim zasledovanjem trendov razvoja
na podrocju obdelave kovin in ne-
kovindomain v svetu nam je poma-
gala uveljaviti se na domacem in
svetovnem trgu.

3. Izbira in vzgoja kadrov z ne-
nehnim prenosom pridobljenega
znanja in usmerjanje za pridobiva-
nje novega je pripomoglo k uvelja-
vitvi nacel za zdruzevanje znanjana
podrocju nacrtovanja izdelkov in
graditev nacrtnega inovacijskega
sistema.

4. Uveljavitev skupinske tehno-
logije priizdelaviin montazi delovin
sestavin, ki nastopajo v proizvod-
nem sistemu preoblikovalne opre-
me, je omogocila zgraditev sistema
za obvladanje proizvodnih stroskov
in rokov izdelave.

Namen besedila ¢lanka ni dajanje
receptov, tudi ne dokazovanje pra-
vilnih ali napacnih poti v poslovanju.
Vesel bom, ¢e bo sprozilo razmis-
ljanje o tem, kako bomo gospodarili
v prihodnosti.

P
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Oprema za hidroelektrarne

Oprema za ¢rpalne postaje

p=4

Zacetke turbinske strojegradnje na Slovenskem
in izkoris¢anje vodnih virov zasledimo ze pred pri-
blizno 140 leti. V vsam tem ¢asu, vse do ustanovitve
Litostroja pa so bili pomembnejsi izdelovalci turbin-
ske opreme pri nas tovarna Tonies v Ljubljani,
Strojne tovarne in livarne, tovarna G. F. Schneiter v
Skofji Loki ter obrat inzenirja Bor§tnarja kjer so
zasnovali, razvili in izdelali ve¢ kot 100 turbin ma-
njsih moci.

Proizvodnja opreme za hidroelektrarnepasejes

tako bogato tradicijo uspesno nadaljevala v Litos-
troju. Tradicija je skupaj s strokovnimi kadri ter ne-
kaj osnovne opreme za Litostroj v ustanavljanju
predstavlja solidno osnovo za zacetek proizvodnje
turbin, potrebnih za elektrifikacijo in obnovo povoj-
ne Jugoslavije. Hkrati z uveljavitvijo Litostroja na
domacih tleh smo ze v letu 1957 prvi¢ izvozili turbi-
ne v Turéijo (HE Cermik in kasneje HE Bayramic in
Ahalat), ki $e danes ne kaZejo posebno starostin ni
zahtevkov za dodatne rezervne dele. Le-to v do-
lo€eni meri velja tudi za v letih 1958-1963 dobavlje-
ne turbine za Indijo in Pakistan. Sledila so obdobja
intenzivnejSega razvoja Litostroja, ¢esar pa si ni bilo
moc¢ zamisliti brez lastnih razvojnoraziskovalnih
moznosti in razvojno konstruktivnega osebja z us-
treznim instrumentarijem ter racunalniskimi zmog-
liivostmi. V ta namen so v Institutu za raziskave,
razvoj in projektiranje ustanovljeni biroji za ustrez-
ne aktivnosti (Biro TR za tehni¢ne in tehnoloske
raziskave, Biroji HE, AR, EQ) za razvojno-
projektivna ter konstrukcijska dela, pri Gemer je za
zagotovitev temeljnih in aplikativnih hidraviicnih
podlog ter modelskih raziskav zagotovljeno stalno
strokovno sodelovanje s Turboinstitutom pa tudi s
Fakulteto za strojnistvo v Ljubljani.
Realizacija opreme vecjih parametrov in naroéil, od
katerih nekatera, pridobljena v ostri konkurenci s
tujimi proizvajalci predstavljajo Se danes resni¢no
kvaliteten skok v razvojnem, konstruktivnem in teh-
nolodkem pogledu, so bila narocila za Mratinje (HE
Piva), Zlatoli¢je, Varazdin, Orlovac, Ajbo, Moste IV.
itd.

Ta narocila so pomenila znaten napredek pri
osvajanju proizvodnje opreme vedjih in specialnih
(cevnih in prec¢rpovalnih) agregatov in vzbudila po-
novno povecanje konvertibilnega izvoza vecjih tur-
binin pomozne opreme v Argentino (HE Cabra Cor-
ral), Novo Gvinejo (HE Ramu), Kenijo (HE Kamburu),
Tanzanijo (HE Kidatu), Centralnoafrisko republiko
(HE Boali), Islandijo (HE Mjolka), Novo Zelandijo (HE
Ohau-A) ter ZDA (HE Crystal Dam).

Na pobudo investitorjev je bilo vzpostavljeno pro-
izvodno sodelovanije pri izdelavi opreme za objekta
HE Cakovec z velikimi cevnimi agregati ter RHE
Obrovac z enostopenjsko ¢rpalno turbino velikih
parametrov.

Omeniti moramo dobave turbinske opreme v
zadnjem desetletju in to za domace hidroelektrarne

Formin, Zakuéac Il., Gabrovica, Mostar, Dubrava in
Djale ter za tuje HE Herman Dam v Iraku, Ruahihi v
Novi Zelandiji, Svan Lake v ZDA, Doorozan v Iranu,
Menzelet v Turciji, Stratos v Grciji, Banieya v Gvineji
ter zlasti HE Haditha v Iraku, kjer smo v sodelovanju
s CKD Blansko (CSSR) izdelali 6 Kaplanovih turbin
z regulatorji in ostalo opremo velikih zmogljivosti.

Litostroj je do sedaj izdelal in dobavil 388 vecji in
manjsih turbinskih agregatov za izvoz in za potrebe
Jugoslavije, kar predstavlja nad 6815 MW vgrajene
maoci.

Za uspesno izvajanje razvojnih in konstrukcijskih
nalog uporabljamo sodobni rac¢unalniski sistem
Hewlett Packard, ki nudi moznosti optimalnega naé-
rtovanja hidravliénih in strukturnih osnov ter nepo-
srednega prenosa eksperimentalnih rezultatov ter
geometrije na CNC obdelovalne sisteme, za katere
je prirejena Ze vecina specialnih in velikih obdelo-
valnih strojev v tovarni.

Precej$en del doma razvite in izdelane turbinske
opreme, ki je po vecini individualnega znaéaja, je
zasnovan tudi na lastnih, doma in v svetu uveljav-
lienih patentih in tehni¢nih izbolj$avah. Tehnoloski
postopki so potrjeni med proizvodnjo in tudi preko
tehnicnih kooperacij s svetovno znanimiin renomi-
ranimi proizvajalci.

Anton BRCAR, dipl. ing.

Oprema za male hidroelektrarne

Poleg turbin in turbinske opreme v Litostroju izde-
lujemo tudi vse vrste malih turbin s pripadajoco
strojno opremo in celotno elektro-opremo z elek-
tronskimi regulatorji.

Pravi razmah izgradnje MHE se je zagel daleé po
prvi naftni krizi (Seprav smo male turbine delali tudi
prej), po letu 1980 pa se je zanimanje zanje poveéa-
lo. Od leta 1980 je zgrajenih ali $e v gradnji kar lepo
stevilo malih HE, skupno petdeset objektov s 64
agregati. Med male seveda pristevamo tiste, ki so
res najmanjSe s komaj od 10 kW, pa tiste do 5000
kW moci. Za vecino teh objektov smo izdelali delno
ranti tudi s svojimi koopekompletno elektrostrojno
opremo, le generatorje kupujemo na jugoslovan-
skem trgu.

Oprema za MHE pa gre tudi v tujino, v Pakistan in
Indonezijo, pred leti pa smo Ze postavili podoben
objekt na Novi Zelandiji in na Islandiji.

Nasa projektiva je vlozila veliko znanja v razvoj
malih HE, delno pa seveda razvoj poteka vzporedno
z razvojem velikih turbin, ki so nas glavni proizvod.

V prihodnje bomo morali skraj$ati roke izdelave
opreme za MHE, ker je to tudi zahteva vseh kupceyv,
domacih in tujih. Kvaliteta nase opreme za MHE pa
je v samem vrhu svetovnih proizvajalcev, zato
opazamo, da se kupci radi obra¢ajo k nam.

ing. Silvan Stokelj

Dvizne transportne
naprave

K5

Kmalu po ustanovitvi Litostroja je izgradnja Zele-
zarn na Jesenicah, v Nik$ic¢u, Zenici, Ravnah, Sto-
rah in Skopju vodila Litostroj v specializacijo za
izgradnjo zahtevnejsih tehnoloskih dvigal, ki se kot
proizvodni stroji vkljuujejo v tehnolodki proces.
Tako je Litostroj pricel graditi prva tak$na dvigala v
Jugoslaviji. Zaradi kontinuiranega obratovanja pod
najtezjimi pogoji, dinami¢nih udarcev in preobre-
menitev, hitrih pospeskov in zaviranj so taksne na-
prave zelo zahtevne in terjajo veliko znanja.

Litostroj je v svojem delovanju razvil na stotine
razlicnih vrst dvigal in uvedel Stevilne novosti. Li-
cenc pri svojem delu ni nikoli potreboval.

Danes izdelujemo tekalna in portalna dvigala
najvecjih nosilnosti za energetske objekte (najvecja
dvigala so v HE Djerdap z nosilnostjo 8000 kN),
mostna vrtljiva skladalna dvigala do nosilnosti 100
kN in viSine dvigal do 12 m za skladisca, tehnoloska
dvigala ter dvigala z vrtljivimi magnetnimi nosilkami
za ladjedelnice, elektrohidravli¢ne grabilce in po-
lipne grabilce za najtezji pogon, dvigala za kontej-
nerske terminale, nosilnosti do 400 kN, ter vse vrste
prijemal za kontejnerje (spreaderje), delavni$ka
dvigala, portalna dvigala s predaléjem iz cevi in
veliko razpetino za lesno industrijo, elektriéni dvizni
vitli z vozicki do nosilnosti 160 kN, tipske kompo-
nente za dvigala ter specialna dvigala in naprave za
jedrske elektrarne.

Za jedrske elektrarne je Litostroj na osnovi last-
nega razvoja izdelal napravo za izmenjavo kontrol-
nih palic v gorilnem elementu reaktorja (primarni
tokokrog) in razlicna dvigala, ki spadajo glede na
zahteve zagotovitve kvalitete (QA), natacnega pozi-
cioniranja bremena v prostoru, dekontaminacije in
seizmoloskih obremenitev nedvomno v sam vrh
razvoja, projektiranja in izdelave transportnih na-
prav.

Litostroj je razvil mostno dvigalo nad reaktorjem,
kottudidvigalo za prenasanje izrabljenega goriva v

odlagalnih bazenih ter dvigalo za embaliranje tega
gorica v transportnih bobnih. Opremili smo jedrsko
elektrarno Krsko v Jugoslaviji po naroéiju Westing-
housa s kroznim dvigalom z nosilnostjo 3200 kN in z
bazenskim dvigalom nosilnosti 1150 kN za prenos
izrabljenega goriva pod vodno gladino iz bazena v
bazen skozi razne prehode in na raznih visinah,
zaradi Cesar deluje povsem programirano, kar iz-
kljucuje cloveskifaktor. Litostroj je dobavil za enajst
sovjetskih jedrskih elektrarn krozna (polarna) dviga-
la nad reaktorjem, ki imajo nosilnost 4000 kN pri
razpetini 43,5 m. Ta dvigala izpolnjujejo zelo za-
htevne pogoje brezhibnega delovanja do katastrof-
nega slucaja, to je temperature 135 C, nadpritiska 3
atm in kontaminacije. Dvigalo lahko upravljamo tudi
iz daljave s pomocjo digitalnega kazanja polozaja
po polarnih koordinatah v prostoru pod kontejn-
mentom. Vsako tocko v prostoru mora doseéi z
natanénostjo =5 mm, kar omogo¢a regulacija hi-
trosti s frekvenénimi pretvorniki, kombiniranimi z
dvojnimi planetnimi diferencialniki, s Cimer doseze
v zadnjih sekundah zaustavljanja plazeco hitrost 18
mm v sekundi brez mehanskega zaviranja. Na ta
nacin je mozno postaviti celotno maso dvigala, ki
znasa blizu 500 ton skupaj z bremenom, to je maso
priblizno 900 ton, do milimetra to€no v zahtevano
tocko. Tudi prijemalni organ je mozno upravljati iz
daljave z digitalnimi Citalci, kajti tako vrtenje kot
zapiranje nosilnega sornika je izvedeno na motorni
pogon. Dvigalo je opremljeno z varovalnimi napra-
vami proti visokemu porastu pritiska, proti kislinski
kontaminaciji in visoki temperaturi.

Litostroj strokovno spremlja izdelana dvigala
med obratovanjem, zbira izkusnje, ki jih stalno upo-
rablja za izpopolnjevanje v neprekinjenem razvoj-
nem delu. Pri raziskavah $tevilnih problemov sode-
luje z instituti in univerzami, kar mu omogoca, da je
v konici razvoja.

Dusan Hocevar, dipl. ing.

V Litostroju smo takoj po izgradnji zaceli izdelo-
vati ¢rpalke za namakanje in izsusevanje, ki jih je
zahteval povojni razvoj kmetijstva. Leta 1951 smo
ustanovili poseben konstrukcijski oddelek za
crpalke in ze od leta 1953 prodrli na tuje trge.

Nas proizvodni program obsega:

— crpalke za preskrbo s pitno vodo,

— preérpavanje odpadnih voda in fekalij,

— namakanje in izsuSevanje v kmetijstvu,

— potrebe v prehrambeni industriji,

— hlajenje kondenzatorjev v termoelektrarnah,
— cirkulacijo ogrevalne vode v toplarnah,

— potrebe petrokemijske industrije,

— rudarstvo,

— transport trdnih snovi,

— Crpalke za nuklearni program.

Uspehi z velikimi individualnimi érpalkami v na-
makalnih in drenaznih &rpalnih postajah za naso
zitnico Vojvodino so ze v sedemdesetih letih vzbudi-
li ambicijo pomeriti se z vecjo in bolj izkuseno tujo
konkurenco. Uspeli smo prvi¢ leta 1964 v Egiptu, in
to ne s samimi €rpalkami, ampak s kompletnimi
namakalnimi ¢rpalnimi postajami. Do leta 1976 smo
imeli v tujini v obratovanju ze preko 20.000 kW moci
— dvakrat ve¢ kot doma. Pri dobavi strojne opreme
za namakalni sistem Kirkuk v Iraku smo Jugoslova-
ni sodelovali s Francozi, Nemci, Indijci in Romuni. S
tem objektom, ki ima samo v prvi érpalni postaji 14
Crpalk s po 1300 kW mod¢i, smo v tujini dosegli
skoraj 50.000 kW instalirane mo¢i in tako povecali
na podro¢ju namakanja razmerje 1: 5 v korist izvo-
za.

Tudi energetika zahteva netipske ¢rpalke velikih
moci. Pravkar konéani remont enega agregatav TE
Obrenovac s 4 Erpalkami po 1300 kW modi je doka-
zal vrhunsko kvaliteto, saj je agregat opravil 27.000
ur in e ne potrebuje nobenega popravila.

Mednarodni sporazum z ZSSR nas je nepriprav-
liene prisilil, da smo zakoragili na zahtevno podroé-
je proizvodnje opreme za jedrske elektrarne. Tezki
so bili prvi koraki pri konstruiranju in proizvodnji
varnostnih ¢rpalk za borovo kislino.

Zahtevani predpisi in kontrole so spremenile mi-
selnost in obnasanje pri vseh neposrednih ude-
lezencih v proizvodnem procesu. lzgradnja spe-
cialnega preizkusevali§éa moci 1000 kW omogoéa
simuliranje stvarnih obratovalnih pogojev v jedrski
elektrarni, omogoca stroge teste za ugotavljanje
zanesljivosti teh ¢rpalk, omogodila pa bo tudi iz-
boljsanje kvalitete nadega standardnega proizvod-
nega programa.

Pravi paradoks je, da imamo naroéenih kar 36
varnostnih érpalk moc¢i 830 kW za izvoz, medtem ko
ije zahodna konkurenca na jedrskem podroéju brez

ela!

Prina$em razvoju stalno sodeluje Turboinstitut iz
Vizmarij pri Ljubljani. Mlada ekipa s sodobno
opremo nas spremlja pri vsakem vecjem objektu z
modelnimi preizkusi in hidravliénimi raziskavami.

Povezani smo z racunalni§ko premo, kar pred-
stavlja nov pomemben korak v nasem razvoju.

Alojz Kovag, dipl. ing.
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Oprema za procesno
industrijo

Proizvodnja procesne opreme sega v zacetna
leta delovanija Litostroja. Tako smo zaéeli proizvod-
njo cevnih mlinov, mehanskih in staticnih separa-
torjev, korénih elevatorjev, vrecastih filtrov, ciklo-
nov, polzastih transporterjev, zracnih dré, dozirnih
naprav itd.

Prvi mlin cementa smo izdelali leta 1956 za ce-
mentarni Anhovo in Trbovlje. Do leta 1963 smo
izdelali 8e tri mline cementa zmogljivosti 30 in
40()H za cementarne Anhovo, Beoc€in in Trbovlje.

Z letom 1963 se zacenja tudi obdobje izvoza.
Cementarni v Etiopiji smo dobavili kompletna mlina
za surovino in cement, poleg tega pa Se opremo za
transport cementain za silose cementa. Za cemen-
tarno v Assamu v Indiji smo izdelali mline za surovi-
ne, cementin premog, opremo za transport cemen-
ta in za silose cementa ter prvi¢ tudi opremo za
pakirnico. Za cementarno Rabak v Sudanu smo leta
1965 izdelali mlina za surovino in cement ter
opremo za transport cementa. Z dvema mlinoma v
sklopu flotacije rudnika v AlZiriji smo segli tudi v
podrocje mokrega mletja materialov.

Najvecji objekt, ki smo ga izdelali na osnovi kom-
pletnega inZeniringa, je izgradnja novega dela ce-
mentarne Sar na Kosovu. Dobavili smo opremo za
drobilnico, skladi$¢enje, transport in susenje lapor-
ja, mlin surovine, opremo za transport in skladisce-
nje surovinske moke, rotacijsko pe¢, mlin cementa,

opremo za transport in skladisCenje cementa ter
opremo za pakirnico. Leta 1972 smo za cementarno
Trbovlje izdelali mlin cementa (premera 4,0 m in
dolZine 12,75 m). Leta 1975 pa smo z dvema mlino-
ma cementa premera 4,4 m in dolzine 14,5 m za
cementarno Anhovo uvrstili v sam vrh proizvajalcev
tovrstne opreme. Vgrajena mo¢ pogona vsakega
mlina je bila 4400 kW.

V zadnjih letih razsirjamo naso dejavnost tudi na
ostala podroéja procesne tehnike in to zlasti za
tista, ki obsegajo mletje in transport materialov. Za
rudnik urana Zirovski vrh smo izdelali cevni mlin za
mletje uranove rude, za REK Kolubara cevni mlin za
mletje kerami¢nega peska, za rudnik bakra Veliki
Krivelj pri Boru pa tri cevne mline za mletje bakrove
rude (premera 4,3 m in dolZine 6,1 m). Za toplarne in
termoelektrarne izdelujemo kompletno opremo za
transport in skladis¢enje elektrofiltrskega pepela.
Za VTl — Zarkovo izdelujemo ventilator premera
8m, injektorski in suport sistem aerotunela.

S predvideno razsiritvijo Litostroja pa se nam od-
pirajo nove moznosti za izdelavo $e vegjih naprav
ter vkljuéitev na druga podroéja procesne tehnike.
Ker je celoten razvoj nase dejavnosti na tem podroé-
ju plod lastnega raziskovalnega dela, lahko tudi v
prihodnje smelo naértujemo razsiritev proizvodnje
in $e vecji prodor na domaci in tuji trg.

Tomaz Virnik, dipl. ing.

Prenosniki in gredne vezi

Industrija je v letih po vojni potrebovala tudi vse
vrste prenosnikov za reduciranije ali multipliciranje
vriljajev pogonskih strojev.

Zmogljivost obdelovalnih strojev in livarn v Lito-
stroju so omogocili izdelavo velikih zobniskih pre-
nosnikov, predvidenih za vgradnje v zelezarne.

Prvizobniski prenosniki moci 600 kW in 2400 kW,
vgrajeni v zelezarniske obrate, so bili konstrukter-
sko in tehnoloko uspesno reseni. Strokovnjaki so
se nenehno usposabljali za reevanje vedno tezjih
in zahtevnejsih nalog na podroéju konstruiranja in
tehnologije ter izdelave zobniskih prenosnikov in
grednih vezi.

Hkrati je teko delo na podroéju razvoja tipizacije
in standardizacije prenosnikov in grednih vezi. lzde-
lana je bila tipizacija tipskih zobniskih prenosnikov
vseh oblik in velikosti, tipizacija zobniskih prenos-
nikov za potrebe gradnje dvigal ter tipizacija elasti¢-
nih in zobniskih sklopk, ki je postala osnova jugo-
slovanskih standardov.

Z rastjo industrije in Litostroja so se pojavljale
vedno vecje potrebe tudi po nestandardnih — spe-
cialnih prenosnikih velikih prenosnih moéi, velikih
redukcij ali multiplikacij ali posebnih zahtev po
funkcionalnosti.

Poleg tega smo redno spremljali razvojdomain v
svetu, predvsem na podrocju dimenzioniranja in
konstruiranja ter na podroc¢ju termi¢ne obdelave
ozobij. Kombinacija vsega nam je dala optimalne
dimenzije prenosnikov glede na prenosno mog¢ pri

¢im manjsi masi prenosnika. Vsa razvojna dela na
podro¢ju dimenzioniranja in konstruiranja so pod-
prta z racunalnisko opremo. Nas cilj je izdelati take
prenosnike, ki bi pri dolo¢eni prenosni mogi in do-
loceni redukciji ali multiplikaciji porabili ¢im manj
energije in materiala.

V vseh letih obstoja Litostroja smo razvili in izde-
lali preko 5000 prenosnikov razliénih konstrukcij, in
to za velike moci pri pogonih v tehnoloski veji indu-
strije, prenosnike z velikimi redukcijami ali multipli-
kacijami. Izdelali smo prenosnike do 4 MW moci za
vgradnje v razlicne mline, turbine, ¢rpalke in ostale
industrijske veje, velike veédelne zobniske vence
do 7,3 m premera. Po specialni konstrukciji smo
izdelali reduktorje za redukcijo 1 : 374.100 in
reduktorje-multiplikatorje za multiplikacijo na
17.000 min"', pogone za razlicne naprave, filtre in
podobno, prenosnike za pogon agregatov na lad-
jah. V kooperaciji s tujo firmo smo osvojili tudi izde-
lavo prenosnikov za vgradnjo v pogone ladijskih
vijakov.

Trenutno v Litostroju izdelujemo prenosnik naj-
vecjih dimenzij in specialne prenosnike, ki zahteva-
jo vrhunsko kvaliteto glede na specificnost vgrad-
nie. To omogocajo projektantski, konstrukterski,
tehnoloski in proizvodni kadri, kiimajo poleg svoje-
ga znanja na razpolago najsodobnej$o ra¢unalni-
$ko opremo in izdelovalno opremo, ki jo obvladajo.

Andrej Frantar, dipl. ing.



JUBILEJNA STEVILKA 1987

LITOSTROJ

STRAN 5

LITOSTROJ DANES — LITOSTROJ DANES

Preoblikovalna oprema

Na tem podro¢ju v Litostroju razvijamo preobli-
kovalne stroje s hidravliénim, mehanskim in pnev-
matskim pogonom, preoblikovalna orodja, mehani-
zacijo strege, avtomatizacijo in robotizacijo proce-
sov ter sestavljeno opremo za obdelovalne centre,
proizvodne linije, celice in sisteme.

Nacrtni razvoj opreme se je zacel leta 1961 in je
vseskozi potekal inovativno. Ze na zatetku smo
izbrali poseben nacin za obravnavo celovitega na-
stopanja vseh dejavnosti. To je modularno nacelo
gradnje preoblikovalne opreme, kar pomeni celo-
ten proces od raziskave potreb na trgu, razvoja
izdelkov, prodaje, projektiranja in kostruiranja s
tehnoloskimi postopki izdelave, nabave materiala,
izdelave sestavnih delov in montaze sestavin ter
opreme.

Vseskozi je prisotno industrijsko oblikovanje.
Vsak izdelek je obdelan tudi s staliS¢a oblikovanja,
ki omogoca industrijsko izdelavo.

Zizdelavo sestavin v drugih proizvodnih sistemih
zavzema pomembno mesto nacrtna kooperacija.
Presla je ze v specializacijo znotraj in izven sozda
ZPS. Pomembne kooperacije imamo tudi v medna-
rodni menjavi dela.

Proizvodne moznosti smo nenehno prilagajali
potrebam trga. V ta namen smo zdruzevali znanje in
izku$nje ter tako pridobivali novo znanje, ki nam je
omogocilo slediti vrhunskim dosezkom na podroc-
ju uporabe opreme za obdelavo kovin in nekovin.

Leta 1966 smo ze izvozili prve stroje na svetovni
trg. Nenehna rast proizvodnje ni mogla slediti po-
vprasevanju po litostrojski opremi za preoblikova-
nje, zato smo se odlocili za povec¢anje razvojno
proizvodnih zmogljivosti. Leta 1981, torej po dvajse-
tih letih obstoja proizvodne veje za preoblikovaino
opremo, je bila v Litostroju zgrajena nova tovarna
preoblikovalne opreme z 10.000 m? povrsine, s pe-
timi polji, od katerih sta dve opremljeni s sodobnimi
obdelovalnimi stroji, tri pa namenjena montazi. Vsa
polja so opremljena z mostnimi dvigali nosilnosti
400 kN in konzolnimi dvigali nosilnosti 20 kN. Eno
polje ima montazno jamo za montaZzo in mostno
dvigalo 1000 kN, ki omogo¢a montazo najvecjih
strojev oziroma opreme za preoblikovanje. Urejena
skladisca polizdelkov in izdelkov ter orodja za ob-
delavo in montazo, namenski delavnici za hidravli¢-

ne naprave s preizkusevaliscem ter delavnico za
elektroopremo tvorijo zaklju€en proizvodni proces,
v katerem se obdelujejo ulitki, zvarjenci in drugi
sestavni deli. Pobarvane in zmontirane sestavine
dajejo kon¢ne proizvode, ki se pred odpremo Se
preizkusijo.

Proizvodni sistem v novi tovarni je zgrajen za
zmogljivosti 4.000 ton proizvodnje preoblikovalne
opreme na leto. 75% je ze vpeljane proizvodnje,
25% pa na novo nastajajo¢e. Tako bo proces tudi v

bodoce razvojnoproizvodno inovacijski.

Od celotne proizvodnje kar polovico izvozimo na
svetovnitrg. Po litostrojski dokumentaciji izdelujejo
v Romuniji $est tipov hidravli¢nih strojev za globoki
vlek plocevine.

lzvazamo na vse celine, najve¢ pa smo izvozili v
SZ, ZRN, Nizozemsko, NDR, Poljsko, Romunijo, Al-
banijo, Venezuelo, ZDA, Egipt, Libijo, Iran, Irak, Ko-
rejo, Pakistan.

Nase izku$nje pa so vgrajene v preko 7.000 izde-
lanih kosih preoblikovalne opreme v ve¢ kot 700
razli¢nih izvedbah.

V letu 1985 smo zaceli intenzivno razvijatiin izde-
lovati robote, ki bodo nastopali v robotizaciji proiz-
vodnih procesov.

Prilagodljivi proizvodni procesi so poglavitna se-
danja in bodoé¢a naravnanost razvojnoproizvodne
dejavnosti na podrocju preoblikovalne opreme.
Imamo Ze sklenjena narocila za 40 prilagodljivih
avtomatiziranih tlaénolivnih celic na osnovi tlacno-
livnih strojev treh velikosti. Najvecji razvojni do-
sezek bosta dva prilagodljiva avtomatizirana kom-
pleksa za preoblikovanje plo¢evine z elasticnim
sredstvom. ;

Osvojili smo celoten sistem racunalnisko vode-
nih procesoyv, izdelujemo programe (software) za te
sisteme na podlagi lastnega razvoja in znanja.

Nase razvojne proizvodne dosezke, ki segajo v
podrocje visoke tehnologije, plasiramo v industrijo
za izdelavo letal, rac¢unalnikov, avtomobilov, go-
spodinjskih aparatov in $e kam.

Povprasevanje po nasi opremi nenehno raste,
zato nacértujemo razsiritev zmogljivosti za 40%, in to
predvsem za podroc¢je avtomatizacije strege in iz-
delave robotov.

mag. Peter Vogri¢, dipl. ing.

Transportna vozila in

naprave

Transportna vozilaizdelujemo v Litostroju ze ve¢
kot tri desetletja. Postopoma smo uvajali posamez-
ne tipe in tako dobili druzino dieselskih vilicarjev z
nosilnostmi od 3,5 do 12,5 tone ter standardne in
specialne delovne prikljucke za vilicarje.

Transportna vozila in njihove dele izdelujemo po
lastnih zamislih na osnovi dolgoletnih izkugenj, pri-
dobljenih v razli¢nih obratovalnih pogojih. Obliko
i;delkov in njinove tehnicne resitve v dolo¢enih
Casovnih intervalih stalno izpopolnjujemo in dose-
gamo raven, ki ustreza proizvodom na podrogju
izdelave motornih vozil v jugoslovanskem prostoru.
Najvecjo pozornost posveéamo tistim sklopom in
vozli§éem, ki so najbolj obremenijeni. To so dvigalni
mehanizmi, deli hidravli¢nih sistemov, pogonske in
krmilne osi, menjalniki in zavore. lzdelani so iz kvali-
tetnih jekel po najsodobnejsih tehnoloskih postop-
kih. Ti sklopi so tako zasnovani, da jih z manj$imi
spremembami lahko uporabljamo na razli¢nih vozi-
lih. S tem povecujemo serije in ekonomi&nost izde-
lave, omogocamo boljso oskrbo z rezervnimi deliin
tudi lazje servisiranje nasih izdelkov. Dieselski mo-
torji, katere nam dobavljajo znani proizvajalci TAM,
IMR in Torpedo, so kvalitetni, znani doma in po
svetu. Visoka kvaliteta vseh delov zagotavlja zane-
sljivo obratovanje nasih izdelkov tudi v tezkih obra-
tovalnih pogojih.

V obdobju do leta 1980 je obseg izdelave letnih
kolicin transportnih vozil in prikljuékov moéno ni-
hal_' Ta pojav je nastajal zaradi gibanj v klasicnem
Proizvodnem programu Litostroja, ki je usmerjen v
1zvajanje vegjih individualnih industrijskih objektov.

azhajanje med moznostjo prodaje viliGarjev in

mobilnih divgal na domacem in tujih trgih ter moz-
nostjo proizvodnje je vodilo do spoznanja, da je
investiranje za razsiritev te proizvodne veje potreb-
noin upravi¢eno. Odlogilismo se za poseben obrat,
ki je pricel z delom v letu 1980, kar je znacilna
prelomnica v proizvodniji talnih transportnih vozil in
naprav.

Novi obrat z najsodobnej$o opremo za izdelavo
tehnolosko zahtevnih strojnih elementov, vecje
stroje zmogljivosti in primerno veliki montazni pro-
stori z vsemi dodatnimi napravami in pripomocki
omogocajo sodobno proizvodnjo. Obseg proiz-
vodnje tako stalno narasca. V letu 1986 je dosegel
Sestkrat vecjo kolicino od tistega v prejsSnjem ob-
dobju.

Vecje proizvodne zmogljivosti omogocajo doba-
vo nasih izdelkov tudi na tuje trge.

Vse tipe vilicarjev lahko opremimo s hidrome-
hanskimi menjalniki, preglednimi dvigalnimi meha-
nizmi, duplex in triplex dvigalnimi mehanizmi, uva-
jamo elektricno menjanje prestav, mozna je dobava
vili¢arjev s super elastiénimi polnimi gumami, pri-
grajujemo razne prikljucke in prijemala tudi za ma-
nipulacijo s kontejner;ji itd.

Prizadevamo si izboljati delovne pogoje in vpli-
ve strojev na okolje, uvajamo ukrepe za zmanjsanje
hrupa, povecanje preglednosti iz vozniskega pro-
stora, smiselno upravljanje, udobnost in lahko
vzdrzevanje. V pripravi imamo vili¢arje nove gene-
racije, ki bodo skonstruirani v skladu s prizadevanii
nase druzbe za boljSo ekologijo, bolj$o izrabo
energije in humane delovne pogoje.

Franc Hudnik, dipl. ing.

Proizvodnja ulitkov in modelov

Poletu 1947, ko je iz kupolke v novo odprti livarni
stekla prva siva litina, je bil v letih, ki so sledila,
razvoj izredno nagel. Livarna se je morala tehnolo-
sko in strokovno prilagajati vedno novim in vedno
unikatnim proizvodom in se je zato razvila v tipi¢no
livarno individualne in maloserijske proizvodnje.
Zato smo znanju v vsem tem ¢asu posvedali izjem-
No pozornost.

Specifi¢nost danasnjih litostrojskih livarn je prav
v tem, da so del velike strojne tovarne. To zahteva
podreditev vseh elementov proizvodnje potrebam
In zahtevam proizvodnega procesa zahtevnih stro-
|evin naprav. Zahteva proizvodnjo Sirokega izbora
sive, jeklene in specialnih visokolegiranih litin za
vll\can[‘e kvalitetno zahtevnih strojnih elementov za
Nase proizvode z vedno novimi zahtevami glede na
oblike, kemiéne sestave in druge mehanske lastno-
sti. Zahteva pa tudi mnozico strokovno usposoblje-

e

nih kadrov za sprotno naértovanje zahtevnih tehno-
logkih postopkov in za razvoj in uvajanje novih ma-
terialov ter za uvajanje livarskih tehnologij.

Z novimi zmogljivostmileta 1983 je bil napravljen
pomemben korak k izdelavi tezkih ulitkov, kar odpi-
ra nove moznosti na podrocju klasi¢nih vej proiz-
vodnega programa in na novih podrocjih — pred-
vsem za potrebe jedrske energetike. Zavedamo se,
da moramo ob modernih tehnologijah v prihodnosti
ze veliko bolj skrbeti za dvig strokovnosti nasih
delavcev, zato vsako leto stipendiramo vedno ve¢
u¢encev na srednjih in visokih $olah. Na ta nacin
bomo tudi v prihodnje omogocali, da bo Litostroj s
kvalitetnimi proizvodi konkuren¢no nastopal na za-
htevnih svetovnih trgih in tudi vedno bolj zahtevnem
domacem trgu.

Stanislav Bradesko, dipl. ing.

Dizel motoriji

Dieselski motorji so edina licencna proizvodna
veja v Litostroju, ki obstaja ze od leta 1960.

Proizvajamo srednje hitre motorje svetovno zna-
ne zdruzene firme MAN-Burmeister & Wain iz
Zveznerepublike Nemcije oziroma iz Danske. To so
stiritaktni motorji s potopnim batom, vsi s turbinskim
polnilnikom. Sledimo razvoju zdruzene maticne
firme. Razvoj motorjev je usmerjen predvsem v
ekonomsko delovanje motorjev, kar pomeni:

— uporabo cenejsih tezkih goriv,

— zmanjsanje specificne potrosnje goriva,

— uvajanje novih vzdrzljivejsih materialov,

— zboljSavo geometrijskih oblik sestavnih ele-
mentov.

— Stacionarni motorji se uporabljajo za:

— kopenske dieselske elektricne centrale,

— cCrpalne postaje za namakanje in odvodnja-
vanje,

— druge energetske pogone.

— Ladijski pomoZni motorji se uporabljajo za:

— dieselske generatorske elektriéne centrale na
ladjah.

— Ladijski porivni motorji se uporabljajo:

— z zobniskim reduktor-menjalnikom za pogon
ladijskega vijaka,

— z zobniskim reduktorjem in hidravliénim servo
cilindrom za pogon propelerja z nastavljivimi krili.

S pomoznimi motorji so opremljene Stevilne pre-
kooceanske ladje svetovnih zastav, kot tudi obalne
ladje, vlagilci, ribiske ladje, trajekti, doki in seveda
tudi ladje recne plovbe.

Z glavnimi porivnimi motorji smo opremili Stevil-

ne ribiske ladje, vlacilce, bagre in recne ladje.

Stacionarni motorji z generatorji sluzijo kot sa-
mostojne centrale ali kot pomoZne elektricne cen-
trale pri tovarnah, termoelektrarnah ali na ¢rpalnih
postajah.

Stare tipe motorjev smo opustili. Izdelujemo le
modernejSe specificno lazje, kjer se Stevilo obratov
prilagaja potrebi po frekvenci elektricnega toka ali
ladijskemu vijaku.

Z izbiro tipa motorja in tevila cilindrov pokrivamo
celotno polje moci od 330 do 3960 kW.

Pogosto se v Litostroju pojavljajo dileme ali se
nam ta proizvodnja e splac¢a ali ne, ker je licen¢no,
vendar znova lahko ugotavljamo, da se splaca. Pri-
livdenarja za vsak izdelan motor je precejsen, zato
je predvsem od prodajne sluzbe odvisno kako bo
treba prodajati dieselske motorje kakrSne smo
usposobljeni izdelovati in kjer smo si pridobili ze
veliko ugleda.

Prirazvoju teh izdelkov smo v najvedji meri veza-
ni na nasega licencnega partnerja, vendar pa se mi
lahko vedno znova dokazujemo in izkazemo z
nasim kvalitetnim delom in strokovno usposoblje-
nostjo. Tudi to sta dve prednosti, ki se ju da na
svetovnem in domacem trgu uspesno prodajati.

Za popravilain generalne remonte motorjev skrbi
proizvodno tehnicni servis s Stevilnimi rezervnimi
deli iz lastnega skladi$¢a oziroma od mati¢ne firme
MAN-M&W, ki ima svoje servisne delavnice ali
skladis¢a rezervnih delov na 114 mestih Sirom sve-
ta. Nase reference so vec kot 1200 motorjev preda-
nih v uporabo nasim kupcem.

Milan Zavadlav, dipl. ing.

Terenske montaze in servisiranje
litostrojskih proizvodov

Vsak izdelek je dokonéno izdelan Sele takrat, ko
lahko zaéne sluziti svojemu namenu. Veéina litos-
trojskih proizvodov to postane po konéani montazi
na mestu vgradnje.

Izdelke individualne proizvodnie; turbine, érpal-
ke, zerjave in procesno opremo montira na terenu
TOZD Montaza. Pred odpremo teh proizvodov v
tovarni izvrsimo poskusno montazo ter delni preiz-
kusi. V sestavu Montaze imamo poleg proizvodnih
obratov za montazo posameznih proizvodov tudi
sluzbe tehnologije in kontrole kvalitete. Tehnologija
izdeluje tehnoloske postopke poskusne montaze
ter montaze na terenu. Pri svojem delu se opira na
dolgoletne izku$nje, uposteva pa tudi nove tehnic-
ne dosezke na tem podrog&ju. Tako napreduje teh-
nika na podroc¢ju novih materialov, projektiranja,
obdelave, regulacija, mora temu slediti tudi tehno-
logija. Zato je razumljivo, da je najvedji problem
montazne tehnologije v kadrih, kjer je zdruzitev te-
oreticnega znanja in izkusenj pogoj za dober tehno-
loSki postopek montaze turbine ali podobne visoko
zahtevne investicijske opreme.

Sluzba kontrole kvalitete ima nalogo kontrolirati
in zagotavljati funkcionalnost opreme. Za naroéni-
ka oziroma njegova prevzemalca mora priskrbeti
vse potrebne ateste, ki potrjujejo, da je opremaizde-
lana v skladu s predpisi, standardi in posebnimi
zahtevami. Za funkcijskega kontrolorja je poznava-
nje funkcionalnosti posameznih sklopov kot tudi
celote nujnost. Prav tako je nujno poznavanje stan-
dardov in predpisov.

Obrat zunanje montaze je specificen obrat, kiima
na skrbi organizacijo in izvajanje terenskih montaz,
nadzora nad montaZo, primopredajo in garancijski
rok. Posebno podrocje v dejavnosti zunanje mon-
taze je izvajanje remontov in vzdrzevanje Ze delu-
jote opreme. Ze pri planiranih remontih se obi¢ajno
pojavljajo tudi nepredvidena dela, ki jih je potrebno
opraviti hitro in kvalitetno. Tu pa nastopijo teZzave pri
zagotovitvi potrebnega materiala in obdelovalnis-
kih kapacitet za hitro izdelavo novega dela. Da bi
izboljgali izvajanje remontov, pripravljamo nov
koncept, ki naj bi zagotovil bolj$e planiranje, pripra-
vo in samo izvedbo remonta. Skupaj z nasimi pro-
jektanti in strokovnjaki, ki delajo pri eksploataciji
nasih strojev bomo v prihodnosti posvetili ve¢ po-
zornosti prenovam in izboljSavam starejsih strojev,
predvsem turbinske opreme. S tem bomo dosegli
podaljsanje Zivljenjske dobe, povecali izkoristke ter
dosegli vecjo zanesljivost v delovanju in upravlja-
nju opreme.

Pomembno podrocje terenske montaze je organizi-
ranje dela in zivljenja monterjev v ¢asu njihovega
bivanja v zagasnih, nemalokrat improviziranih na-
seljih na gradbidc¢ih po domovini in tujini. V zadnjih
letih smo pri zagotavljanju Zivljenskih pogojev za
montazne skupine dosegli velik napredek. Bivalni
objekti niso ve€ navadne barake, zdaj so to v veéini
primerov nove, sodobne montazne hise s spremlja-
jocimi objekti, ki zagotavljajo poleg osnovnega na-

mena — pocitka, tudi vsebinsko bogate moznosti
izkoris¢anja prostega ¢asa. Na vecjih gradbiscih
imamo razna igrisca, klubske prostore s TV spre-
jemniki, video, namiznim tenisom, Sahom, ¢asopisi,
knjiznico. Primer tako organiziranega gradbisca je
Haditha v Iraku. Tudi prehrana je pomembn del
organizacije gradbi$¢a. V odvisnosti od casa traja-
nja montaze, Stevilénosti montazne skupine in moz-
nosti, organiziramo prehrano sami ali v sklopu dru-
gih udelezencev. V vsakem posameznem primeru
poskusamo zagotoviti za nase delavce najbolj pri-
meren in kvaliteten nacin prehrane.

Zavedamo se, da sedanja raven organizacije
montaze, remontov, vzdrZevanja in servisiranja
nase opreme $e vedno ni najbolj$a. Zato bomo tudi
v prihodnje strmeli k izbolj$anju, tako na podrogju
tehniéne plati izvajanja del, od posodabljanja pri-
pomockov za delo, boljSega planiranja, zagotavlja-
nja rezervnih delov do izbolj$anja zivljenjskih pogo-
jev, ustvarjanja pogojev za zacasno preselitev dela-
véeve druzine na delovis¢e, obveznega Solanja
otrok, bolj$e stimulacije terenskega dela. Skratka,
prizadevali si bomo &imbolj humanizirati delo ter
zmanij$ati razliko med Zivljenjskim standardom do-
ma in na terenu.

Servisiranje nasih proizvodov — njihovo vzdrze-
vanje ter nudenje uslug in generalnih popravil izva-
jamo v okviru posebne organizacijske enote TOZD
Proizvodno tehnicni servis.

Ta enota samostojno opravlja svojo dejavnost v
¢asu in po preteku garancijske dobe litostrojskih
proizvodov predvsem na ¢rpalnih napravah, ladij-
skih dieselskih motorjih, talnih transportnih sred-
stvih, hidravliéni preoblikovalni opremi, za domace
in za tuje proizvajalce podobne opreme.

Modéan vozni park, izvezbani strokovnjaki, ki so v
stalnem stiku z osnovno proizvodnjo in njen razvo-
jem, ter sodobna oprema za delo omogocajo, da
proizvodno-tehnicni servis nemoteno opravlja svo-
jo dejavnost in s tem zagotavlja uveljavitev nasih
proizvodov na domacem in tujem trgu.

Mirko CEPURAN
Franc JEVNIKAR

Orodni sistemi

Izredno raznolik in zahteven proizvodni program
je narekoval uporabo novih in vedno boljsih tehno-
logij obdelave. V nasi delovni organizaciji obratuje
vecé sto najrazli¢nejsih obdelovalnih strojev. Razvoj
proizvodnje nas je silil v izdelavo vrste orodij in
priprav, s katerimi uspesno izboljSujemo lastno
produktivnost.

Stiridesetletne bogate izkusnje pri proizvodniji
orodji so dobra osnova za to, da nekatere najuspes-
nejse resitve ponudimo tudi trgu:

— LS fleksibilni sistem orodnih drzal,

— elektronske naprave za merjenje in nastavlja-
nje orodij.

Pri tem pa lahko nudimo tudi tehnologijo in inZe-
niring pri uvajanju novih sodobnih obdelovalnih
strojev v proizvodnjo.
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Litostroj na svetovhem trziScu

Samo pet let je bilo potrebno, da
so se gradili glavni proizvodni obra-
tiin si je Litostroj pricel utirati potna
svetovni trg. Prvi proizvod so bili
mostni Zerjavi, prva drzava uvozni-
ca nase opreme pa Indija. Prodor
na tuji trg ni bil lahek. Bili smo neiz-
kuseniin brez referenc, ki jih tujitrg
zahteva, vendar polni volje do uve-
ljavitve in priznanja tudi zunaj meja
nase domovine. V teh letih smo se
morali vedno znova dokazovati v
kvaliteti, ceni in dobavnih rokih.
Kljub tezavam je Litostroj postal
clan svetovnega kluba proizvajal-
cev industrijske opreme najvisjega
razreda. Sprejem v ta elitni klub
smo si priborili sami z lastnimi mo¢-
ni in dolgotrajnim tezkim delom.

lzvoz Litostroja je stalno narascal
v skladu z razvojem in uveljavitvijo
na svetovnem trgu. Najvec¢ izvoza je
bilo namenjeno dezelam v razvoju,
predvsem investicijska oprema:
turbine, ¢rpalke, dvigala itd. lzvoz v
drzave vzhodne Evrope se je pose-
bej v zadnjih letih mo¢no poveéal in
celo presegel izvoz na konvertibilno
podrocje. Tu prodamo najvec pre-
oblikovalne opreme, reduktorjev,
dvigal, dizelskih motorjev itd. V vi-
soko razvitih drzavah zahoda je na-
stop gotovo najtezji, vendar smo
imeli kljub temu veliko lepih uspe-
hov, na kar smo Se posebej ponosni.
lzvazamo iz celotnega litostrojske-
ga proizvodnega programa, najveé
pa turbin, preoblikovalne opreme,
dvigal in dizelskih motorjev.

Ze v naslednjem letu naj bi Lito-
stroj izvozil za 70 mio dolarjev, na
prelomu desetletja pa naj bi se pri-
blizal 100 mio dolarjem izvoza. Ta
naloga, ki smo si jo sami zastavili, je
izredno tezka. Potrebno bo Se mar-
sikaj, da se to uresnici. Od vseh ¢la-
nov kolektiva bodo potrebna mak-
simalna prizadevanja in polna an-
gaziranost.

Vodne turbine
lzvoz se je priGel 1955. leta. Do
sedaj smo jih izvozili v 22 drzav.

Crpalke
Prvi¢ smo jih izvozili leta 1964 v
Egipt, nato pa e v 13 drugih drzav.

Dvigala

V preteklosti smo izvazali najveé
industrijska dvigala v Indijo, v zad-
njih letih pa polarna dvigala za jedr-
ske elektrarne v ZSSR in drugih
drzavah.

Dvigala so bila prva na izvozni
listi, in to ze leta 1954. Do sedaj smo
jih izvozili v 16 drzav.

Vilicarji

Pravi izvoz vecjih koli¢in naértu-
jemo v naslednjem obdobiju, kljub
temu imamo reference z nasim
plasmanom v 17 drzav.

Oprema za cementarne

Povprasevanje se je v zadnjih le-
tih zmanjSalo zaradi prevelikih
zmogljivosti Zze vgrajene opreme. Li-
tostroj je v izvozu sodeloval pri iz-
gradnjah cementarn v Etiopiji, Su-
danu, Indiji in AlZiriji.

Dizelski motorji

Preko nase ladjedelniske indus-
trije smo izvozili nase dizelske mo-
torje skoraj v vse pomembne drza-
ve. Dizelski motorji se vrtijo na lad-
jah, ki plujejo pod ve¢ kot 50
zastavami sveta.

Preoblikovalni stroji

V novi tovarni z najsodobnejSimi
stroji izdelujemo preoblikovalne
stroje, ki so pomembna veja nasih
proizvodov. Preoblikovalna oprema
je na svojem velikem pohodu do
fleksibilnih linij in robotizacije.

Reduktorji

Poleg domacega trga smo dose-
gli lepe uspehe v izvozu, predvsem
na trg SEV, kamor dobavljamo ze
nekaj let do 1000 ton letno opreme
za njihove potrebe.

Ulitki

Razvoj livarne je povezan s celot-
nim razvojem delovne organizacije.
SluZi predvsem domacim potrebam,
vendar se ponasa tudi z vidnimi re-
zultati v izvozu v ltalijo, ZRN, NDR,
Svedsko, Avstrijo, Madzarsko, Polj-
sko, Indijo in AlZirijo.

Tezave in perspektive
Litostroja
na svetovnem trgu

Z ozirom na vedno hitrejsi razvoj
tehnike v svetu je opredelitev per-
spektivnih ciljev nase delovne or-
ganizacije za daljSe casovno ob-
dobje teZzavna. Gotovo je, da bo Ze
nekaj ¢asa trajajoéemu upadu ste-
vila nalozb sledilo obdobje umirje-
ne rasti, kajti ¢as eksplozivnega in-
vestiranja pri nas in v svetu je do-
koncno mimo. Povezovanje
svetovnega kapitala postaja vedno
mocnejSe z obeh strani politicnih in
gospodarskih blokov. Nasa priza-
devanja so uspesna samo toliko,
kolikor nam ta svetovna povezava
dovoli. Tudi od tretjega sveta ne
moremo dosti pricakovati, saj tam
vlada revscina in odvisnost od kre-

ditov, za katere smo mi premajhniin
prevec odvisni. V takem tezavnem
poloZaju bo potrebno izredno veli-
ko truda in kakovosti, da nam bo
uspelo premostiti Ze nekajletno
borbo za obstanek. Skrajni ¢as je,
da razmisljamo o razvoju in smereh
razvoja nase organizacije. Iskanje
bi moralo potekati v dveh smereh:
prva smer bi bilo iskanje novih pro-
izvodov, ki so po tehnoiogiji po-
dobni sedanjim, druga smer pa je
popolnoma komercialna, tj. poiska-
ti bi morali nove trge za prodajo
obstojece proizvodnje in se pove-
zati s svetovnimi firmami za skupni
nastop na tretjih trgih. Glede na po-
samezne proizvode si moramo po-
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staviti tudi specificne razvojne in
poslovne strategije za naslednje
obdobje. Pri tem lahko sodeluje
vsak ¢lan kolektiva, vendar morajo
biti odlocitve strokovne.

Kratka trzna ocena nasega obsto-
jeCega programa nam kaze nasled-
nje stanje:

Proizvodnja vodnih turbin
Z ozirom na iskanje &im cenejsih
virov energije lahko z gotovostjo

Strojegradnja, energetika in procesna tehnika so
po vojni v ¢asu obnove in silovitega industrijskega
razmaha v razvitem svetu zahtevale vse veéje ko-
li¢ine visoko kvalitetnih konstrukcijskih materialov,
ki jim takratna metalurgija in bila kos. Stevilne raz-
vojne in raziskovalne institucije so pod plaséem
najstrozje zaupnosti vladnega in vojaskega nadzo-
ra iskale nove metode za proizvodnjo kompozitiv-
nih materialov, ki bi nadomestili specialne, visoko
legirane in vedno drazje kovine in zlitine in ki bi
omogocili uresniéitev novih tehnologkih dogajanjin
postopkov v energetiki in industriji splo§nega po-
mena, Se posebej na podrog¢ju vrhunske tehnologi-
je za jedrsko, vesoljsko in elektronsko opremo.

Litostroj je v Sestdesetih letih zagel razvijati lastno
tehnologijo eksplozijskega spajanja in preobliko-
vanja kovin in izdelovati kompozitne konstrukcijske
elemente za hidrogradnjo in toplotno tehniko. Brez
udelezbe tujega znanja in kapitala smo obvladali in
patentirali celo vrsto novih postopkov za spajanije,
varjenje in preoblikovanje kovin z energijo velike
gostote — za obdelavo materialov z eksplozijo.

Leta 1985 je zacela obratovati TOVARNA ZA
OBDELAVO METALOV Z EKSPLOZIJO — »TO-
MEKS« v Ljubiji, ki sta jo ustanovili delovni organi-
zaciji TITOVI ZAVODI LITOSTROJ in RUDNIKI
ZELEZNE RUDE »LJUBIJA«. Do danes je TOMEKS
izdelala 500 ton kompozitnih kovinskih polizdelkov

Eksplozijsko spajanje in preoblikovanje

in surovcev za potrebe domacde predelovalne in-
dustrije, splosne in namenske strojegradnje, inve-
sticijske izgradnje in za izvoz elektroopreme. Zac-
rtana letna zmogljivost TOMEKSA je 5000 ton eks-
plozijsko oplatenih kovin, ki naj v polni meri
zamenjujejo uvoz.

TOMEKS v svoji osnovni dejavnosti izvaja eks-
plozijsko oplatenje valjarniskih surovcev, bram,
slabov in gredic za valjanje oplatenih plo¢evin tra-
kov in profilov in izdeluje oplatene plosce, palice in

, votlice po standardih in po naroéilu, kot tudi razne
kompozitne elemente za zahtevne konstrukcije v
posebni strojegradnji in elektrogospodarstvu.

Najbolj iskani so bimetalniin trimetalni kompozit-
ni iz proizvodnje TOMEKSA v sistemih:

jeklo — baker in bakrene zlitine,

jeklo — aluminij in aluminijeve zlitine,

jeklo — visoko legirana jekla,

aluminij — baker,

aluminij — aluminijeve zlitine,

baker — plemenite kovine,

baker — molibden, niobij, tantal, volfram.

Litostroj skrbi za razvojin raziskave, marketing in
kvaliteto proizvodnje TOMEKS ter tudi za svetova-
nje in tehnoloska znanja za nadaljnjo obdelavo,
predelavo in uporabo oplatenih kovin.

Ales Suklje, dipl. ing.

racunamo s to proizvodnjo tudi v
perspektivi, seveda ob primernem
razvojnem spremljanju novih pro-
jektivnih resitev. Kot edini domagi
proizvajalec si lahko vsaj v nasled-
njih desetih letih obetamo kon-
stantno proizvodnjo v vidini ca.
2500—3000 ton letno doma. Zaceti
bomo morali sodelovanje z mo¢-
nimi tujimi partnerji. Gotovo bo od-
lo¢ilno vlogo pri mednarodnem
plasmanu odigral realni tecaj dinar-
ja, kar pomeni konkurenénostvsaj v
ceni, e Ze ne v kreditnih pogojih.

Proizvodnja industrijske opreme

Ta del programa v dolgoroéni
perspektivi lahko smatramo za pro-
blemati¢en. Nas razvoj bi moral na
tem podrocju iskati nove poti. Za
cementarne Ze nekaj ¢asa ni zani-
manja. Ravno tako je problemati¢na
tudi proizvodnja dvigal. V razvoj re-
duktorjev Ze nekaj casa ne vlagamo
pravega novega znanja, tako da
bomo verjetno vtem delu kmalu za-
ostali za svetovnim razvojem. Indu-
strijsko opremo bo potrebno zapol-
niti z nadomestnimi izdelki.

Proizvodnja érpalk

Crpalke so proizvod, ki je vedno
iskan, ker gre za precejsno konku-
renco doma in v svetu, je treba izbi-
rati med dvema moznostima: spe-
cializacija na posebnih ¢rpalkah ali
obstanek na dosedanjem Sirokem
izboru.

Z ozirom na sposobnosti nasega
projektivnega instituta je realno pri-
cakovati specializacijo.

Dizelski motoriji

Edini na$ proizvod, ki ga izdelu-
jemo po licenci z veljavnostjo do le-
ta 1994, so dizelski motorji. Plasman
je izredno cikli¢en, ker je v najvedji

meri povezan s posli, ki jih dobivajo
na$e ladjedelnice predvsem v tujini.
Nasa DO sodeluje v skupnem pro-
izvodu in to pomeni za nas direktni
izvoz. Realno je pri¢akovati po krat-

ki krizi v naslednjih letih vzpon. V to
proizvodnjo bi kazalo vkljuditi Se
kakSno sorodno proizvodnjo (npr.
kompresorje).

Talna transportna sredstva
Trenutno imamo tezave z uvelja-
vitvijo nasih vilicarjev na tujem,
vendar upamo, da bomo osvojili no-
ve trge. Potrebna bo $e izpopolnitev
proizvodnje tezjih viliCarjev, kjer
konkurenca ni tako velika, in tudi
kontejnerskih vilicarjev za luke in
zeleznice. S tem bi lahko v nalsed-
njih nekaj letih sledili potrebam trga.

Preoblikovalna oprema

S konstantno posodobitvijo in za-
sledovanjem potreb na trgu smo na
tem podrocju naredili najvec in tudi
lahko optimisti¢no gledamo na raz-
voj tega dela proizvodnega pro-
grama.

Prodaja bo morala iskati e do-
datne moZnosti plasmana na bolj
zahtevne trge.

Usmerjanje proizvodnje v izvoz,
predvsem na konvertibilni trg, mora
biti prva naloga celotne DO, ker sa-
mo v tem lahko iSéemo trajnejSo
reSitev. Zato bo potrebno v bodo¢-
nosti skrbeti, da si pridobimo nov
svez kader, ki bo sposoben nadalje-
vati tradicijo nase DO. Zavedati se
moramo, da v sodobnem svetu
sploh ni problem izdelke izdelati,
temvec te izdelke prodati. Do do-
datnih tezav pa pride, ¢e si s poda-
lijSevanjem rokov, slabo kvaliteto in
ne nazadnje tudi visoko ceno sami
zapiramo vrata v svet.

Alfred Kramer, dipl. oec.
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Nasa prihodnost . . .

Ljubljana, Se vedno zeleno me-
sto, ponosno, da je Cistoin zeleno s
polnimi pljuci kisika in naravne ne-
klorirane vode. Ljubljana, glavno
mesto Socialisticne republike Slo-
venije, ki je in tudi bo najrazvitejsa
republika. Ljubljana, univerzitetno
mesto s Solami, v katerih so se vzga-
jali po vsem svetu priznani strokov-
njaki.

V tem okolju in v razliénih oko-
li§¢inah se pojavlja vprasanje upra-
vienosti obstoja strojne tovarne z
livarno. Brez sentimentalnosti ali
zaslepljenosti stroke je mo¢& ugoto-
viti, da je to tovarna, ki ne onesnazu-
je okolja. Z obcasni rdeci dim iz sta-
re elektro peci ze iS¢emo optimalne
reditve in jo nameravamo prikljuciti
na obstojeco ¢istilno napravo nove
peci. Se letos bodo preizkusi gotovi
in najkasneje v prvi polovici nasled-
njega leta bo odpravljen zadnji
vzrok obcasnega nezadovoljstva
okoliskih krajanov.

Kljub mladosti, ki je ob praznova-
nju Stiridesetletnice obstoja komaj
primerljiva z nekaterimi podobnimi
tovarnami, kot je npr. CKD Blansko,
ki bo ¢ez pet let proslavljal tristoto
obletnico, ali pa z nekaterimi stroj-
nimi tovarnami, ki so nastale ob
vzdrzevalnih obratih Zeleznic in
imajo ze tudi stoletno tradicijo, je
Litostroj ze uveljavil svoje sposob-
nosti v okviru Jugoslavije in v svetu.
Vedno smo s ponosom ugotavljali,
da smo veliko ve&ino proizvodov
projektirali, preverjali, konstruirali,
proizvedli in predali v funkcionalno
obratovanje samo z nasimi strokov-
njaki.

Clovek, v tem lepem, zdravem
prostoru je najvecja in edina pred-
nosttudi pri ocenjevanju razvoja to-
varne. Zelja po uveljavitvi, ker nas je
malo, marljivost pri delu, ker nam ni
nihée nikoli ni¢ podaril, volja, da
pridemo do rezultata, pa ¢eprav po-
goji niso ravno najprimerne;jsi, je iz-
odiscna karakteristika razvoja oko-
lja, v katerem se nahaja tovarna in
nje same.

Trdi, neprijazni so bili dosedaniji
pogoji razvoja, pa vendar nismo
ostali brez lepih rezultatov. Cloveka
prevzame ponos, ko nam predlaga
velik sistem iz za nas nedosegljive,
po razvoju in finanéni modi velike
ZRN, naj mu nudimo svoje referen-
ce, da bi skupaj z nami uspel prido-
biti posel.

Ocena teh razmer nudi tudi
Osnovna izhodiS¢a za nadaljnji raz-
voj nase tovarne, nadega sistema, ki
naj bi le omogodil $e veéje zado-
voljstvo pri delu. Vse hitreje se mo-
ramo usposabljati za izvajanje vec-
Jih in zahtevnej$ih projektov. Pri
usposabljanju bo nasa osnovna na-
loga sprejeti, uveljaviti in izkoristiti
moZnosti timskega dela. Samo s

timskim delom bomo uspeli nada-
ljevati in utrjevati resniéno uteme-
liene smeri razvoja. Z njim bomo
uspeli pridobiti kvaliteto za pridobi-
vanje narocil, s timskim delom bo-
mo reSevali naloge, kjer imamo
preve¢ narocil, s timskim delom si
omogoc&amo prenasanje izkusenjin
znanj. Razvijati bomo morali pravi
sistem informacij, ki mora omogo-
cati veliko hitrost pri organiziranju
raziskav vodnih strojev v Turboinsti-
tutu, dograditi sposobnost prevze-
ma rezultatov raziskav za priprave
ponudb, konstruiranja in tehnologi-
je obdelave, ki bo optimalizirana za
trenutno razpolozljive in bodoce
CNC stroje. Nikdar ne bomo postali
veliki po kapacitetah, za vsako ceno
pa moramo znati ohranjati sposob-
nost reSevanja najzahtevnejse pro-
blematike v verigi vodnih strojev.
Usposobiti se moramo tudi v siste-
mu organiziranja proizvodnje zunaj
nase tovarne.

Izkusnje timskega dela v tovarni
ze prenasamo tudi na posamezna
podrocja zunaj tovarne. Princip od-
prtega timskega sodelovanja med
tovarnami lahko omogo¢i izmenja-
vo novih pogledov in ocen. Tudi pri
ocenjevanju dolgorocnejSega raz-
voja je smotrno uporabiti konkretne
primere za ilustracijo. Po uspehih, ki
jih je imel Litostroj pri opremljanju
¢rpalnih postaj v Egiptu, Ze desetlet-
je ni dobil novega posla. Da boironi-
ja Sevecdja, vsi priznavajo, da so zelo
zadovoljni z napravami, ki jih je do-
bavil Litostroj, novega posla pa ni.
Enako se na istem trgu muci Metal-
na in tudi ne uspe. Vseeno pa je
pomembno, da so delavci obeh DO
skupno ocenili situacijo v Egiptu in
ugotovili, da lahko eni drugim nudijo
veliko dodatnih informacij in prave
pomoci za enostavnejsiin racional-
nejsi nastop pri pripravi ponudbe. S
tem se verjetnost, da bomo Slovenci
dobili posel v Egiptu, $e povecuje.

Razvoj Litostroja mora iti v smeri
usposabljanja timov za pripravo in
izvedbo projektov v Litostroju, ki
bodo sodili v okvir ZPS za potrebe
jugoslovanske strojegradnje in na
mednarodnem podro¢ju. Osnovna
trzna usmeritev mora biti v bodoce
usmerjena v razvite dezele, in to v
ZDA, ZRN, Italijo in Avstrijo. Zagoto-
vitev stalnega izvoza in sodelovanja
s temi trgi bo zagotovo omogocila
kvalitetnej$o uveljavitev na trgu SEV
in primerno uveljavitev v dezelah v
razvoju. Usposoboti se moramo za
obseznejSe sodelovanje pri skup-
nih nastopih v tako imenovanih
drzavah tretjega sveta, in to ne sa-
mo v enkratni kombinaciji. Tako kot
pripravljamo nastop s sistemom iz
ZRN v tretji drzavi, moramo razviti in
pripraviti projekte za nastope tudi s
sistemi iz drugih drzav.

Mali turbini za Kratovsko Reko sta dokonéno zmontirani in sta tudi ze odposlani (Foto: E. L.)

—

Te osnovne trzne usmeritve, ki so
Se posebej podprte s potrebo po
sodelovanju s takimi sistemi, ki so
sposobni posle financirati, bodo od
nas zahtevale razvoj dodatnih kvali-
tet, ker na podrodju financiranja kot
tovarna ali drzava ne bomo spo-
sobni primerno podpirati prodaje.
Omejitveni faktor, ki ga predstavlja
omejena sposobnost kreditiranja
vecjega obsega prodaje, zahtevain-
tenzivno razvijanje sposobnosti or-
ganiziranja proizvodnje tudi zunaj

tovarniske ograje, vendar predvsem
na osnovi nasih tehnic¢nih in tehno-
loskih resitev. Te pa morajo biti na
primerno visokem, svetovnem nivo-
ju. Poleg Ze omenjenega razvoja hi-
tre povezave raziskovalnega, pro-
jektivnega, konstruktivnega in teh-
noloskega dela na vodnih strojih
bomo morali razvijati celovite proiz-
vodne sisteme, kot jih uveljavlja
PPO s svojimi fleksibilnimi celicami
in sistemi. Ce pri tem upoStevamo,
da je upravljanje sistemov za pre-
oblikovanje ali krmiljenje sistema
vodnih turbin z daljinskim upravlja-
njem tudi neposredno uvajanje no-
vih znanj in novih podrocij dela, je
nasa osnovna usmeritev v razvoj
kadrov. ‘

Z novimi vecjimi in zahtevnejSimi
posli smo lahko tudi sami zadovolj-
ni. Gospodarske razmere bodo v
kratkem poudarile potrebo po or-
ganiziranju proizvodnje v 3e vecjem
obsegu, in to zunaj ograje nase to-

Pesta Kaplanovih gonilnikov v Obdel

varne. Moramo se zavedati,dabota
naloga postala v izredno kratkem
Casu nasa eksistencna potreba. Za-
vedati se moramo, da so trenutne
gospodarske tezave prehodnega
znacaja. lzredno malo ¢asa nam bo
ostalo, da se pripravimo in usposo-
bimo za nov obseg poslov. Izkoristili
bomo moznosti slovenske stroje-
gradnje in ostalih potencialov, ki so
sposobni razvoja skupnega nasto-
pa v Jugoslaviji in v svetu. Proiz-
vodne zmogljivosti bomo pomagali
razvijati drugje, doma v tovarni pa
bomo razvijali raziskovalne in raz-
vojne potenciale, s sposobnostjo
organizirali interventne ekipe za
resevanje najzahtevnejsih proble-

-

avi (Foto: E. L.)

mov organiziranja proizvodnje ali
izdelave projektov s podroéja nasih
sistemov. -

Litostroj bo imel ¢ez nekaj doset-
letij predvsem razvite raziskovalne
zmogljivosti za razreSevanje tehno-
loskih problemov s podroc¢ja najza-
htevnejsih obdelav, raziskovalne in
tehniéno visoko organizirane spo-
sobnosti obnove in modernizacije
hidroelektrarn in &rpalnih sistemov,
raziskovalne zmogljivosti za orga-
niziranje tehnoloskih resitev za naj-
zahtevnejSe sisteme preoblikovanja
in sposobnost organiziranja proiz-
vodnje. Sistem transporta bo rese-
val v povezavi z integralno logistiko

transporta v sistemu ZPS in na
mednarodnem nivoju.

Vizija bodo¢nosti mora omogogiti
mladim ljudem, da bodo pridobili
maksimalne moznosti za pridobitev
znanja in za uveljavitev ob delu in
ob rezultatih dela.

Mladim ljudem smo dolzni nuditi
toliko ali veg, kot so nam nudili nasi
vzgojitelji, mentorji, vodje, ki so imeli
tezje pogoje kot mi. Reference, ki jih
imamo, in moznosti, ki se ponujajo,
od nas zahtevajo, da vzdrzimo in da
mladim vrnemo vero in navdusenije,
dalahko veliko naredijoindatrudin
delo nista zaman.!

Generalni direktor
Mirko Jancigaj, dipl, ing.
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Fantje iz MontaZe so se precej namucili preden so polovico predvodilnika
za HE Dubravo spravili v ploéevinarno. Mogoce pa je takSna 55-tonska
gmota jekla le prevelik zalogaj za nase avtodvigalo. (Foto: E. L.)
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Zdravstveno varstvo

Stirideset let Litostroja — za &loveka
dolgo obdobje, za zgodovino pa le tre-
nutek. Za mnoge je to polna delovna
doba in prav ti delavci, ki odhajajo od
nas ob svojem in litostrojskem jubileju,
bi lahko marsikaj povedali o delovnih
pogojih in o skrbi za delavca v teh Stiri-
desetih letih.

Zaceli smo resni¢no skromno, danes
pa se lahko pohvalimo z vrsto svetlih in
sodobnih objektov, kjer so delovni po-
goji znatno lazji in boljsi. Tudi sluzbe, ki
skrbe za boljSe pogoje dela, so se okre-
pile in razsirile.

S prvimi poskusi socialnega dela smo
zaceli v okviru kadrovske sluzbe v letu
1958, ko smo dobili prvo diplomirano
socialno delavko Minko Barli¢. Njej so
sledili Boris Bratina, Dana Ber¢ic, Mag-
da Kreft, Hilda Colja, Matjaz Zuzek in
Cvetka Jaksa. Delo socialnega delavca
ni lahko, saj je usklajevalec Zelja in moz-
nosti in je tako vedno med dvema og-
njema. Toda kdor se je za to delo odloéil,
si je prizadeval, da bi ga ¢imbolje opravil.

V vseh teh letih so socialni delavci
posvetili posebno skrb zaposlovanju in-
validov, mladini in Zenskam. Prebrodili
smo vrsto organizacijskih sprememb in
bili na podrocju zaposlovanija invalidov
delovna organizacija, ki so jo zunanje
institucije postavljale za vzor, kako je tu-
di v tezkiindustriji mozno marsikaj rese-
vati, ¢e so ljudje pripravljeni delati in so-
delovati. V delovni organizaciji imamo
zaposlenih vec kot 270 delovnih invali-
dov in le z redko izjemo so vsi primerno
zaposleni. Tudi nonega dela Zzensk v
Litostroju Ze vrsto let ne poznamo vec.
Zenske tudi niso vec zaposlene na de-
lovnih mestih, ki bi ogrozala njihovo
zdravstveno stanje in materinstvo (zer-
javovodje, avtokaristi, delavke v livarni
ipd.).

Zagrizeno smo se spopadli s proble-
mom alkoholizma, ki je boter marsikate-
remu slabemu zdravstvenemu stanju. Z
uspehi na tem podroéju se sicer ne hva-
limo, a obupali nismo in po svojih mo&eh
obravnavamo to problematiko v sodelo-
vanju z zdravstvenimi delavci in psiho-
logom.

Celoten kolektiv Litostroja se je odlo-
¢€il, da zgradi novo ambulanto in leta
1978 smo jo tudi dobili. Res je, da prihaja
do tezav, ker se zdravstveni delavci,
predvsem v zobni in splo$ni ambulanti
prepogosto menjajo. Vendar nas dela-
vec ¢aka v urejeni ¢akalnici, nudene so
mu zdravniske usluge v svetlih in ureje-
nih ordinacijah. Poskrbeli smo tudi za
ordinacijo za medicino dela, ki spremlja
delavca ob sprejemu na delo in zdrav-
stveno stanje delavcev na tezkih in
zdravju Skodljivih delovnih mestih. Tako
v nasi ambulanti lahko opravimo skoraj

Kultura zivi

Komisija za kulturo pri konferenci
0O0S Titovi zavodi Litostroj se trudi raz-
gibati kulturno zivljenje v nasi delovni
organizaciji.

Velik poudarek je dan domaci, ama-
terski ustvarjalnosti Litostroj¢anov, se
pravi delu v okviru raznih sekcij. Zivahno
delujejo pihalni orkester, mesani pevski
zbor in foto-sekcija, brez katerih ne mine
skoraj nobena notranja prireditev
(srecanja, proslave, razstave...), vedno
pa sodelujejo tudi v Sir§ih slovenskih
okvirih (tekmovanja pihalnih orkestrov,
Tabor pevskih zborov v Sentvidu, raz-
stave ZPS). Kot posamezniki so zelo ak-
tivni tudi nasi likovni ustvarjalci, o ¢emer
prica kar nekaj razstav, ki smo jih v tej
sezoni organizirali v govorilnici ob glav-
nem vhodu v Litostroj. Imamo tudi de-
lovne literarne ustvarjalce, katerih dosez-
ke objavljamo v Kulturnem kaZipotu ali
na kulturni strani naSega &asopisa.
Zelimo si, da bi spet zazZivela video-
sekcija, ki je nekaj ¢asa ze uspesno de-
lovala.

Kar se tice kulturne ponudbe poklic-
nih ustanov, se uspesno povezujemo z

Stanovanjska

Resevanje stanovanjskih potreb de-
lavcev v delovni organizaciji poteka v
skladu z veljavnimi pravilniki temeljnih
organizacij in delovnih skupnosti. Dode-
ljujemo stanovanjsko posojilo delav-
cem za individualno in zadruzno grad-
njo, adaptacijo ter nakup hise ali stano-
vanja, dodeljujemo najemna
stanovanja, stanovanjski problem pa
reSujemo tudi skupaj z 0ZD zakonca, s
tem da tozd/ds dodeli soudelezbo ali pa
tako soudeleZbo pridobi in delavcu do-
deli najemno stanovanje.

S pravilniki je opredeljeno tudi ka-

vse predhodne, periodiéne in speciaine
zdravstvene preglede.

Le zdrav in zadovoljen delavec lahko
uspesno dela in se vkljucuje v samo-
upravljanje. Tako je v delovni organiza-
ciji posvecena velika skrb tudi okolju in
razmeram,’v katerih delavec zivi v svo-
jem prostem ¢asu. Zgradili in kreditirali
smo toliko stanovanj, kot malokatera de-
lovna organizacija. Nasi samski delavci
ne Zzive vimproviziranih barakah, ampak
v udobnih prostorih samskih domov. Le-
tujemo lahko v nasem domu na Soriski
planini, v Fiesi, v prikolicah v Funtani in
Premanturi ali v zasebnih sobah, lahko
pa se odpravimo tudi na Ceskoslovagko.

V zadnjih treh letih se posebna skrb
posveca tudi aktivnemu oddihu med te-
denskim in dnevnim pocitkom. Organizi-
rano je toliko §portno rekreativnih de-
javnosti, da lahko prav vsak delavec
najde nekaj za svojo sprostitev in razve-
drilo. Pri tem so za take aktivnosti zal
prikrajSani delavci vozaci (vozi se skoraj
polovica zaposlenih), a veselismo, da se
je kvaliteta prevozov znatno izboljSala.

Tudi za toplo prehrano med delom je
primerno poskrblijeno. Problem sta le
dve delilni mesti, a upamo, da se bo tudi
to izboljsalo. Topla malica je v glavnem
kvalitetna in marsikateremu delavcu
predstavlja glavni dnevni obrok. Priza-
devali smo si, da bi delavci, ki se vozijo
na delo vec kot 50 km, dobili brezplaéen
zajtrk; zal pa je to vprasanje $e odprto.
Ce bodo sredstva, bomo morda tudi to
uredili. Skrb za delavca je moc¢no veza-
na na finan¢na sredstva. V letosnjem le-
tu smo se zaradi tezav morali odreci or-
ganiziranemu izvajanju programa pre-
ventivno medicinsko aktivnega oddiha.
Prepri¢ani smo, da je to le trenutno sta-
nje in bo program lahko zopet zazivel.
Kljub tezkemu finanénemu stanju pa po-
trebne 3e vedno posiljamo na &tiri-
najstdnevna zdraviliska zdravljenja. Za-
vedamo se namrec, da smo prvi poklicni
pomagati svojim sodelavcem, ki so za-
radi bolezni prizadeti, saj nas je zdrav-
stvo na tem podrocju pustilo skoraj po-
vsem na cedilu.

Kljub navedeni skrbi in temu, da je
osebni dohodek v delovni organizaciji v
povprecju visok, pa se posamezni de-
lavci ne morejo izogniti teZavam v de-
lovnem okolju in doma. Tudi reevanju
osebnih teZav posameznika se ne izog-
nemo, socialni delavec je vedno priprav-
lien prisluhniti in pomagati pri iskanju
izhoda iz tezav. Upostevamo nacelo, da
se lahko vsak problem resi, €e za njega
pravocasno izvemo. Pri tem naj povem
Se to, da velja nasa skrb tudi upokoje-
nim sodelavcem in skrb zanje z njihovo
upokojitvijo ne preneha.

M. K.

vsemi (od Sentjakobskega gledali$¢a do
Cankarjevega doma), saj bi radi omogo-
¢ili nasim delavcem ogled ¢im vecjega
Stevila kvalitetnih prireditev s kar naj-
SirSo vsebinsko in zanrsko pestrostjo.
Prizadevamo si, da bi bile enakomerno
zastopane vse gledalidke in glasbene
zvrsti, tako da bi namesto pasivnega
sprejemanja napravili korak naprej v kul-
turni vzgoji. Ze ute¢ena praksa je, da
sindikat financira kar polovico cene
vstopnic in tako vsem delavcem najbolj
ucinkovito olaja uzivanje kulturnih do-
brin.

Zavedamo pa se, da informiranje o
kulturnem zivljenju e ni zadovoljivo
reSeno. Kulturni kazipot, ki izide vsak
mesec, izhaja namrec v zelo nizki nakla-
di (500 izvodov), kar je premalo za tako
velik kolektiv. Treba bo dodatno okrepiti
obves¢anje s pomodjo plakatov.

Medrepubliske in zamejske kulturne
izmenjave pa so spri¢o znanih finan¢nih
tezav nekoliko zamrle oziroma so pre-
loZene na ugodnejse Case.

J. K.

problematika

drovsko reSevanje stanovanjskih potreb
z moznostjo dodelitve najemnega sta-
novanja ali stanovanjskega posojila.

V ta namen so bila v preteklosti porab-
liena ogromna sredstva, saj delovna or-
ganizacija reSevanju stanovanjskih
vprasanj zaposlenih delavcev namenja
veliko pozornost, vendar pa to e ne po-
meni, da so reseni vsi problemi. Uspes-
nost reSevanja stanovanjskih vprasani
nam prav gotovo otezuje visok odstotek
fluktuacije delavcev iz Litostroja.
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Varstvo pri delu

Varstvo pri delu je celovitost ukrepov,
postopkov in opravil, s katerimi si de-
lavci v temeljnih in drugih organizacijah
zdruzenega dela ustvarjamoin zagotav-
liamo varno delovno okolje, delovne in
Zivljenjske razmere ter s tem uresni-
€ujemo pravico do varstva pri delu.

Osnovni smoter varstva pri delu je
preprecevanje poskodb pri delu ter
zdravstvenih okvar zaradi dela. Temu
osnovnemu smotru delavci Litostroja
sledimo Ze od same ustanovitve tovar-
ne.
Zacetki organiziranega varstva pri de-
lu segajo v petdeseta leta, ko smo zaceli
nacrtno spremljati in proucevati nevar-
nosti ter negativne posledice dela. Ze v
prvem letu takega sistematiénega dela
smo zabelezili 525 poskodb pri delu, ki
so terjale 6017 izgubljenih delovnih dni.
Glede na takratno Stevilo zaposlenih je
bil odstotek poskodovanih izredno vi-
sok, saj se je posSkodoval vsak tretji dela-
vec. V naslednijih letih se je Stevilo zapo-
slenih hitro povecevalo, tako da se je leta
1959 Ze podvojilo. Kljub naraséanju za-
poslenih se je pogostost poskodb po-
stopoma zmanjSevala. V letih 1960—
1965, torej v casu velike ekspanzije nase
proizvodnje in povecanja Stevila zapo-
slenih, belezimo tudi hitro naras¢anje
Stevila poSkodb in izgubljenih delovnih
dni. V tem obdobju smo registrirali tudi
svojevrstne rekorde. Leta 1961 se je pri
delu poSkodovalo kar 1042 Litostrojéa-
nov ali ena tretjina zaposlenih, najveé
izgubljenih dni pa smo registrirali leta

1964 in sicer 12103.

Po letu 1965 se odstotek poskodova-
nih stalno zmanjsuje, in leta 1986 je do-
segel najnizjo stopnjo. V tem letu smo
zabelezili le 395 poskodb, kar pomeni,
da se je poskodoval vsak dvanajsti Lito-
strojcan. Tako ugodne rezultate smo
lahko dosegli le z nac¢rtnim delom vseh
zaposlenih. Z izvajanjem organizacij-
skih, tehniénih, izobrazevalnih, zdrav-
stvenih in drugih ukrepov smo varstvo
pri delu vkljuéili v vse delovne in tehno-
lodke procese v nasi tovarni. Z razvojem
Litostroja, z izgradnjo modernih proiz-
vodnihin drugih objektov, s posodablja-
njem tehniéne in tehnoloske opreme
smo nenehno izboljSevali delovne raz-
mere, Se posebej pri delih in nalogah s
povec¢ano nevarnostjo poskodb in
zdravstvenih okvar.

V vsem tem €asu razvoja nismo zapo-
stavljali tudi varovanja naravnega in bi-
valnega okolja. Skrb za varstvo okolja
nam je Se posebej narekovala bliZzina
stanovanjskih naselij, vodnih virov ter
sama lokacija delovne organizacije. De-
lavci Litostroja se zavedamo pomemb-
nosti varnih delovnih razmer in istega
naravnega okolja. To smo nenehno do-
kazovali v preteklih stirih desetletjih in ni
nam bilo Zal Stevilnih naporov in odre-
kanj. Tudi v bodoce si bomo prizadevali,
da bi bilo delo v nasi delovni organizaci-
ji éimbolj varno in zdravju neskodljivo,
za kar pa bo potrebno Se veliko stro-
kovnega dela, sredstev in prizadevanj.

KB

Sport in rekreacija

VpraSanje, kako preziveti prosti éas,
torej ¢as, kinam ostane na razpolago po
aktivnem delu, se je med delavci pojavi-
lo zelo zgodaj. Razvoj je ustvaril pogoje
za to, da imamo moZnost izrabiti ta éas
po svoji volji in presoji. Razvoj pa je
prinesel tudi negativne posledice — to
so predvsem ropot, prah, onesnaze-
nost, Eezmerne vrocine, enakost gibov,
prepih, sevanje, kemikalije in podobno.
Pojavila se je potreba oziroma nuja po
odpravljanju ali vsaj ublaZitvi teh, za de-
lavéevo zdravje in delovno sposobnost,
Skodljivih vplivov.

Ta nuja bi morala biti kljub teZkim
casom spodbuda za veéje zavzemanje
pri odpravljanju $kodljivih vplivov tako v
delovnem kot Zivljenjskem okolju.

Eden izmed pomembnih dejavnikov
za izboljSanje ¢lovekovega podutja,
zdravja in delovne vneme je nadin izrabe
odmora med delom, dnevnega prostega
Casa in letnega dopusta. Oddiha in re-
kreacije ne bi smeli zanemariti. Vsebin-
sko bogato aktivnost na letnem oddihu
in po opravljenem delu bi verjetno lahko
dosegli ze z malo ve¢ zavzetosti in mar-
sikdaj z malo sredstvi, ki prav danes po-
menijo najvecjo oviro za nadaljnji razvoj
rekreacije.

Delavci Litostroja svoj interes in zeljo
po rekreativni aktivnosti lahko uveljavija-
jovsekcijah, ki delujejo v okviru sindika-
ta.Imamo dvanajst sekcij (kegljasko, ba-
linarsko, tenisko, namiznotenisko, sa-
hovsko, smucarsko, tekasko,
kolesarsko, nogometno, rokometno, kos-

arkarsko, odbojkarsko), planinsko
drustvo in strelsko druzino, kjer je
vklju€enih skupaj ve¢ kot 1000 Litostro-
jéanov. Najveéji problem so Se vedno
Sportni objekti in strokovni kadri. Ta pro-
blem reSujemo z najemanjem pokritih in
odprtih rekreacijskih povrsin, strokovne
kadre pa Solamo iz lastnih vrst preko
Solskega centra za telesno vzgojo pri
Fakulteti za telesno kulturo.

Ob sekcijah, ki redno delujejo v naje-
tih prostorih, pa nasim delavcem omo-
gocamo tudi brezplaéno plavanje in dr-
sanje v Tivoliju, organiziramo pa tudi ve-
liko najrazlicnejsih tekmovanj.

Sprejeli smo tudi pravilnik o medicin-
sko programiranem aktivhem oddihu. V
lanskem letu se je tega oddiha udeleZilo
kar 120 delavcev Litostroja. Za letonje
leto smo naértovali, da se bo tega pro-
gramav Termah v Catezu lahko udelezi-
lo 150 nasih delavcev, ki bodo tam pre-
Zivljali svoj oddih v petih izmenah, ven-
dar se je zaradi izjemno tezkih
gospodarskih razmer politicno vodstvo
tovarne odloéilo, da ta program prene-
semo v naslednje leto.

Nasa najvecja Zelja je, da konéno do-
bimo primerne prostore za rekreacijsko
in Sportno dejavnost, ki bodo nasa last,
po drugi plati pa, da &im ve&jemu Stevilu
delavcev omogocimo aktiven medicin-
sko programiran oddih. Le z dobro te-
lesno pripravljenostjo in zdravi bomo
lahko dosegli tudi dobre delovne uspe-
he.

J.S.

Nasa druzbena prehrana

Druzbeni prehrani vsa leta posveéa-
mo veliko pozornost. Delavcem je vsak
dan na voljo topel obrok, ki ga delimo na
ve¢ delilnih mestih v tovarni. Izbirajo
lahko med vec vrstami hladnih obrokov.
Se ne tako dolgo nazaj je bila najso-
dobneje opremljena centralna delavska
restavracija, kjer se hrani tudi najveé
delavcev, zdaj pa jo Ze precej prekasajo
Stevilne sodobno urejene jedilnice v no-
vih tovarnah in nekatere obnovljene.
Nujno potrebni obnove sta Se dve jedil-
nici, in sicer v tozdih OB in PZO.

V delavski restavraciji, ki je sicer odpr-
tegatipa, se prehranjuje tudi veliko Stevi-
lo nasih samskih delavcev in ostalih go-
stov. V restavraciji je mo¢ dobiti po zelo
zmernih cenah zajtrk, kosilo in veéerjo
ali malico. Poleg obrokov za zunanje
goste in tovarniSke malice pa v nasi re-
stavraciji pripravljamo tudi okoli 130 ti-
s0¢ obrokov letno za druge delovne or-
ganizacije.

V okvirutozda Zunanje storitvene eno-
te sta tudi dva samska domova s 428
di v Nastanitvenem centru Siska, vendar
so tam stroki bivanja bistveno vigji kot v
nasih domovih. Zanimanje za sobe v
nasih domovih je precej$nje, vendar prej
ali slej le ustrezemo vsakemu prosilcu.

Tozd Zunanje storitvene enote skrbi
tudi za letovanje nasih delavcev. Delavci
lahko izbirajo (Ce je prostor) med letova-

njem v pocitniskin domovih v Fiesi, na
Soriski planini alipa med kampoma Stu-
pice pri Premanturi in Funtana pri Vrsar-
ju, kjer imamo postavljenih nekaj svojih
prikolic. Nasi delavci imajo moznost le-
tovati tudi na Bracu, kar spada v okvir
pocitniske izmenjave z ladjedelnico iz
Splita. Zanimanje za letovanje v nasih
pocitniskih domovih ali prikolicah je se
posebej naraslo zadnja leta (najmoéneje
letos), zato nam nase zmogljivosti ne za-
do&¢ajo vec. Z ozirom na to smo poda-
ljsali sezono letovanja v junij in septem-
ber.

Ze vrsto let pa poteka tudi poéitnigka
izmenjava s CSSR, s katero smo Zeleli
nadomestiti manjse zanimanje pred se-
zono in po njej v nasih domovih. Letno
letuje v CSSR priblizno 700 nasih delav-
cev, vendar je zanimanje nasih delavcev
v zadnjem ¢asu nekoliko upadlo.

V letodnjem letu bo letovalo v okviru
nase delovne organizacije priblizno
3800 oseb, zaradi veliko premajhnega
Stevila leZi¢ pa bomo morali resno raz-
misliti o razsiritvah in pridobitvah novih
pocitniskih zmogljivosti. Upajmo, da
bomo vendarle uspeli uresniéiti naérte v
zvezi z izgradnjo novih sodobnih pogit-
niskih domov v Fiesi in na Sorigki planini,
katerih gradnjo smo morali Ze preveé-
krat odloziti.

M. V.
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SAMOUPRAVLJANJE
IN RAZVOJ LITOSTROJA

Delavsko in druzbeno samo-
upravljanje, ki je nasledilo in za-
menjalo centralisticni drzavno-
administrativni sistem, je povzroc-
ilo izreden preobrat in predstavlja
kvalitetno spremembo v razvoju
nase druzbe kot celote ter vseh
njenih sestavnih delov. Z uvajanjem
samoupravljanja, v katerega so bili
Ze v samem zacetku vkjuceni tudi
Titovi zavodi Litostroj, se je zacelo
povsem novo obdobje v razvoju
nase drzave in druzZbe.

Med izbranimi 47 slovenskimi podjetji,
kjer so bili delavski sveti izvoljeni ze pred
27. junijem 1950, ko je bil izdan zakon o
upravljanju z drzavnimi gospodarskimi
podjetji in visjimi gospodarskimi zdru-
zenji po delovnih kolektivih, je bil tudi
Litostroj. Tako smo svoj prvi — poizkusni
delavski svet ustanovili Ze 26. januarja
1950. Ta delavski svet je imel $e precej
manj$e pravice in zadolzZitve od danas-
njega — obravnaval je predvsem pro-
blematiko izpolnjevanja planskih nalog
po posameznih objektih, kolic¢insko in
rokovno izpolnjevanje obveznosti po-
sameznih obratov, kadrovsko problema-
tiko, skrb za delavce (delavsko-usluz-
benska restavracija, zascita pri dely,
zdravstveno varstvo), vsako Cetrtletje pa
tudi izpolnjevanje plana (oblikovanje te-
ga je bilo izven njihovega vpliva) ter vse,
kar je na to vplivalo: zasedenost strojev,
delovna disciplina, izostanki, izmecek,
doseganje norm itd.

Po izdaji zakona je bil 19. avgusta
1950 tudi prinas iz vrst ¢lanov delavske-
ga sveta izvoljen 11-¢lanski upravni od-
bor. Uzakonjen zacetek samoupravlja-
nja smo podobno kot drugod obelezili s
svecano predajo kljuéev tovarne v roke
delavcev.

V prvih letih je bila vioga samouprav-
lianja ter obseg nalog, ki jih je izvajal
delavski svet, precej omejen. Odlo€anje
o sredstvih za razsirjeno reprodukcijo,
razvoju, o rezultatih dela ter gospodar-
jenja je zadrzala drZava zase, kar je
predstavljalo resno oviro za nadaljnji
razvoj samoupravljanja.

Tri leta po uvedbi samoupravijanja
smo v Litostroju oblikovali obratne kon-
ference, ki naj bi neposredno razreseva-
le proizvodne probleme ter razpravljale
0 izpolnjevanju proizvodnih programov.
Te konference so bile predhodnica pr-
vim obratnim delavskim svetom, ko so
bili izvoljeni leta 1954 in so predstavljali
korak naprej v razvoju samoupravljanja
— beseda delavcev je postala odloc-
ujoca pri neposrednem delu in specifi¢-
ni problematiki delov ter pri zadevah, od
katerih je bil odvisen njihov polozaj. Po-
udariti pa je potrebno, da Se vedno niso
odloc¢ali o dohodku.

Leta 1960 je bila izvedena obsezna
reorganizacija — uvedene so bile eko-
nomske enote, katerih namen je bil tudi
poglobiti samoupravno odlo¢anje ter
omogociti cimbolj neposreden vpliv pro-
izvajalcev na procese v proizvodnji.

Pomemben korak pri razvoju samo-
upravljanja in njegovo razsiritev pred-
stavlja ustavni zakon iz leta 1963, ki je
dal delovnim organizacijam pravico od-
lo¢anja o razsirjeni reprodukciji. S tem
so dobili delavci pravico in dolZnost, da
upravljajo delovno organizacijo nepo-
sredno ali posredno preko delavskega

sveta in upravnega odbora, da odlocajo
o dohodku in njegovi delitvi ter o delitvi
osebnih dohodkov v skladu z rezultati
dela, da odlotajo o gospodarskem nacé-
rtu itd. Ta predpisana radikalna decen-
tralizacija pa je pri svojem uveljavljanju v
praksi dozivljala nemalo tezav in se soo-
¢ala s Stevilnimi ovirami, ki jih je bilo
nujno odpraviti, ¢e naj bi se nasa samo-
upravna pot uspesno in smiselno nada-
lievala. Ustavna dopolnila v obdobju
1968-1971, posebno pa nova ustava iz
leta 1974 so onemogocile pojave odtu-
jevanja dohodka in upravijanja z njim
mimo delavceyv, ki so ga ustvarili.

Delavci so bili postavljeni v polozaj
neposrednega odlo¢anja o vseh rezulta-
tihin pogojih svojega dela, dokonéno pa
je bil tudi ukinjen predstavniSki sistem
socialisti¢ne demokracije, ki smo ga na-
domestili z delegatskim sistemom nepo-
sredne demokracije.

V Litostroju smo bili med prvimi, ki smo
na osnovi ustavnih dopolnil oblikovali
tozde in delovne skupnosti kot najma-
njée druzbenoekonomske enote. Usta-
novljenih je bilo sedem temeljnih orga-
nizacij zdruzenega dela in delovna
skupnost skupnih sluzb. O dohodku ni
vet odlocal delavski svet delovne orga-
nizacije, pac pa delavci v temeljnih or-
ganizacijah. Nova oblika organiziranja
po tozdih in delovnih skupnosti, ki jo
podrobno in natanéno doloca Zakon o
zdruzenem delu iz leta 1976, je omogo-
¢ila, da delavec vse bolj prihajado izraza
ne le kot proizvajalec, temve¢ tudi kot
samoupravljalec — lahko se vkljuéuje v
vse razprave in odlo¢anje o vseh zade-
vah, ki se ticejo njegovega trenutnegain
bodocega ekonomskega polozaja. Zelo
se je razvijalo neposredno odlo¢anje na
zborih delavcev, ob predhodnem infor-
miranju delavcev preko casopisa ter
ostalih oblik obve&éanja, ki smo jih razvi-
li v Litostroju.

Poveéanije Stevila temeljnih organiza-
cij (15 tozdov in 2 delovni skupnosti) pa
je zagotavljalo §e bolj$e moznosti za po-
glablanje samoupravljanja in vecjo
vkljucitev posameznika v samoupravno
delo in odlocanje, razsirile so se vse
oblike neposrednega odlo¢anja v sa-
moupravnih delovnih skupinah, utrjevali
pa so se tudi delegatski odnosi.

Z ustavo leta 1974 je bil uveden dele-
gatski sistem, s katerim je bila delavcem
v temeljnih organizacijah in delovnih
skupnostih dana moznost, da oblikujejo
svoje delegacije zaradi neposrednega
uresnicevanja svojih pravic, dolznosti in
odgovornosti. To je bila nova oblika or-
ganiziranosti delavskega razreda, s ka-
tero lahko obvladuje svoj polozaj v celo-
ti, tudi zunaj neposrednega delovnega
okolja — delavec izvaja oblast ter uprav-
lja z vsemi druzbenimi zadevami na te-
meljih samoupravljanja.

Preko delegatskega sistema naj bi
najbolj prisli do izraza interesi baze (de-
lavcev TOZD/DS), ki naj bi jih delegati
uveljavljali na zboru zdruzenega dela in
skupscinah SIS.

V Litostroju smo ob volitvah 1974 izvo-
lili delegacije, ki so se zdruzevale v kon-
ference delegacij, te pa so delegirale de-
legate v zbor zdruzenega dela obcinske
skup&cine, poleg tega pa Se delegate in
delegacije za SIS, kjer se uresnicuje
svobodna menjava dela med gospodar-
stvom in druzbenimi dejavnostmi oziro-
ma v zdruzenem delu kot celoti.

Priznanja za izredne uspehe

ZPS

Tudi uveljavljanje delegatskega si-
stema ni potekalo brez tezav, ki so se
kazale predvsem v slabi povezanosti ter
preslabotnem sodelovanju med delega-
cijami ter strokovnimi sluzbami v delovni
organizaciji, pa tudi med samoupravnimi
organi in druzbenopolitiénimi organiza-
cijami. Tesnejse sodelovanije, ki je bilo
predvideno in tudi pogostoma deklarira-
no, bi delegacijam in delegatom omogo-
¢alo ne le lazje, temvec predvsem boljSe
delo — zastopanje avtenti¢nih interesov
nasih delavcev in delovne organizacije.

Pred dvema letoma je prislo do delnih
sprememb pri oblikovanju delegacij v
delovni organizaciji, kar je omogocala
sprememba zakona o volitvah in delegi-
ranju v skupscine samoupravnih inte-
resnih skupnosti. Namesto dotedanjih
posebnih ter zdruzenih in splo$nih dele-
gacij za SIS druzbenih dejavnosti (vzgo-
ja in izobrazevanje, raziskovalna dejav-
nost, zdravstvo, zaposlovanje itd.), ki so
se oblikovale v posameznih tozdih/ds,
smo se odlogili, da bomo organizirali
skupne delegacije na nivoju delovne or-
ganizacije, ki jih sestavljajo delegati po-
sameznih tozdov/ds za posamezne
druzbene dejavnosti. Tako smo izvolili
devet skupnih delegacij za posamezna
podroé¢ja druzbenih dejavnosti. S temi
spremembami naj bi predvsem olajsali
ter povecali sodelovanje delegacij z raz-
liénimi strokovnimi sluzbami, omogocili
usklajevanje interesov tozdov in DS, ta-
ko da bi delegacije zastopale enotno in
skupno stalis¢e delovne organizacije
kot celote.

Kot je oéitno iz tega kratkega pregle-
da 37 let trajajocega razvoja je samo-
upravljanje dinamicna, razvijajoca se
oblika socialisticne demokracije, ne-
prestano iS¢e nove potiin bolje resitve,
s katerimi poizkusa zadostiti zahtevam
druzbene prakse, ves cas se zavedajo¢
svojega osnovnega gonila in ideje: obli-
kovati celovit sistem oblasti in nepo-
srednega odlocanja delovnih ljudi in
ob&anov.

Nedvomno bodo na poti do uresniéit-
ve tega cilja Se mnoge prepreke in teza-
ve, ki jih bomo morali premagovati s
skupnimi moémi. Neprestano preverja-
nje samoupravijanja v praksi, ugotav-
ljanje njegove usklajenosti z dejanskim
stanjem v druzbi je edini nacin, ki omo-
go¢a njegov uspesen nadaljnji raz-
voj. Tudinedavna ugotovitev skupne se-
je Konference zveze komunistov in
osnovnih organizacij zveze sindikatov
Litostroja, da je ».... sedanja samo-
upravna organiziranost glede na so-
dobne zahteve po fleksibilnem prilaga-
janju trznim razmeram preseZena...«, je
eden izmed smerokazov na tej razvojni
poti.

Pripravil: T. .
LITOSTROJCANI
V OCEH
STATISTIKE

V mesecu maju smo v Litostroju
izvedli anketo o kulturi, ki je zajela
okoli 10% delavcev (420). Objavlja-
mo nekaj rezultatoviz rubrike osebni
dohodki.

Starost: Najvec delavcev (145) je v
srednji starostni skupini do 40 let,
sledijo tisti nad 40 let (142), najmanj
paje mladih do 27 let (139 delavceyv).
Vendar pa se takoj vidi, da so sta-
rostne skupine precejizenacene, ta-
ko da nobena posebej ne prevladuje.

Spol: Kar se tie spola, pa je slika
drugaéna: prevladujejo moski (311
odgovorov), le 107 je zensk. (Nekaj
jih na vprasanje ni odgovorilo.)

Strokovna izobrazba: Prednjacijo
tisti s poklicno $olo (136), sledijo jim
delavci s srednjo Solo (125), na tret-
jem mestu pa so delavci z osnovno
$olo (65). Nato se zvrstijo: viSja Sola
(31 odgovorov), nepopolna osnovna
Sola (26), visoka Sola (21), specializi-
rana $ola (12) in magisterij ali dokto-
rat (le 1 odgovor).

Nacin prevoza: NajveC delavcev
se vozina delo s tovarniskim avtobu-
som (121), drugo mesto pa si delita
mestni potniski promet in pesacenje
(vsak po 108 glasov). Nekaj se jih
vozi z osebnimi avtomobili (56), s ko-
lesom (19) ali z vlakom (9).

Povprecna oddaljenost od kraja
bivali§¢a do delovnega mesta je
13,02km, ta razdalja pa seveda va-
riira od tozda do tozda: najvecja v
tozdu IVET (21,4km), najmanj$a v
SSTS (5,8).

Povprec¢ni Litostrojcan je torej
moski, star od 27 do 40 let, ima po-
klicno Solo, vozi se s tovarniskim av-
tobusom 13km dale¢ inima povpreé-
ni OD 204.846 din.

JK

Na terenu — v HE aovec

Prva vecja horizontalna turbina je bila HE Cakovec. Na posnetku je pripra-
va na montaZo gonilnika

Spuscanje spodnje polovice vodilnika
MontaZa cevnih turbin zahteva poseben pristop zaradi horizontalne lege
vseh sklopov (Foto: M. Pihler)

W
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UTRINKI I1Z 40-LETNEGA RAZVOJA

V BESEDI IN SLIKI

Stirideset let je dolga doba. Vtem
casu se lahko marsikaj zgodi — tu-
di v Litostroju se je. Le majhen del
tega se je lahko tako dolgo ¢asa
ohranilo v spominu starejsih Lito-
strojcanov, zato smo si pri iskanju
drobnih zanimivosti ter pomembnih
dogodkov v zgodovini nase delov-
ne organizacije pomagali s pisano
besedo — s casopisi Litostroj ter
casopisi in publikacijami, ki so izha-
jale pred njim oziroma hkrati z njim
(Turbina, Med dvema Stevilkama).
Ceprav so bile publikacije name-
njene obvescanju delavcev Lito-
stroja, se je izkazalo, da predstav-
lijajo tudi nekakSno kroniko nase
delovne organizacije, kjer so zabe-
lezeni in dokumentirani vsi po-
membnejsi dogodki v Zivljenju Li-
tostroja.

® VVecinini znano, da so delavcivmla-
dih letih Litostroja poleg svojega redne-
ga dela opravljali tudi prostovoljno delo.
V prvi polovici leta 1950, ko smo polletni
plan izpolnili v pravem ¢asu ter dosegli
ogromne uspehe v proizvodnji, je 114
delavcev in 42 delavk opravilo tudi
18.369 ur prostovoljnega dela.

® V/ tistih ¢asih je v borbi za Cimvisjo
storilnost potekalo tudi vsestransko
spodbujanje udarnistva. Tu so se Lito-
strojéani kar dobro izkazali. Od leta 1947
do januarja 1952 je bilo v Litostroju raz-
glasenih skupno 993 udarnikov z 2194
razglasitvami od enkratnega do trinajst-
kratnega udarnika. Litostroj pa si je za
trud in zavzemanije pri delu priboril dva-
krat (v drugem polletju 1949 in drugem
polletju 1950) prehodno zastavo cen-
tralnega odbora ZSJ in ministrstva tezke
industrije FLRJ.

® Po napornem delu so si Litostrojcani
nabirali novih moci in idej v litostrojskih
pocitniskih domovih ob morjuin v hribih.
Leta 1960 so delavci letovali na Soriski
planini (kjer je bila tega leta otvoritev
nove planinske postojanke), v Fiesi (ugo-
tavljali so, da bo potrebno povecati
domske zmogljivosti), MoS&enidki Dragi
in Selcah. Po izjavah delavcev sode¢ je
bila nastanitev dobra, hrana odli¢na in
postrezba solidna. Povsod pa so zeleli
vec Sportnih rekvizitov (balinisce, sando-
line, gugalnice, kegljisce) ter ugotavljali,
da bo potrebno v okviru poéitniske
skupnosti ¢imprej organizirati pogitnis-
ko izmenjavo z drugimi kolektivi.

® »Ko je mamica vprasala dezurnega
pri topilni peci jeklolivarne, kaksen je
postopek od topljenja do vlivanja, nama
je pojasnil, da se staro zelezo nalozi v
pec, nakar spustijo v elektrode tok, ta pa
steée do Zeleza, ki se zacne topiti. Ko je
Zelezo tekoce, ga iz pedi zlijejo v ponvi-
co, katero Zerjav prinese k peci in od-
nese do kalupa, v katerega izlijejo razbe-
lieno zelezo.« Tako je postopek ulivanja
opisala navdu$ena ucenka tretjega raz-
reda osnovne $ole, ki si je leta 1959
ogledala naso tovarno.

® VV mesecu tehnike leta 1960 je Lito-
stroj dal pobudo in se zavzemal za
obcedrzavno in obvezno standardizaci-
jo v izdelovanju Zerjavov, ki bi bila spre-
jemljiva za vse uporabnike teh naprav.
Litostroj je bil v tistem ¢asu edini proizva-
jalec v Jugoslaviji in eden redkih na sta-
rem kontinentu, ki je imel izdelano tipi-
zacijo vsega svojega obseznega pro-
grama elektricnih tekalnih Zerjavov.
Predlog za razSiritev tipizacije pa je bil
utemeljevan z lazjim in boljSim vzdrze-
vanjem, boljso koordinacijo med grad-
benimi in strojnimi projekti ter s pocenit-
vijo proizvodnje.

GLASILO DELAVCEV TITOVIH ZAVODOV LITOSTROJ

ILITOSTROY

Glasilo delavcev Titovih zavodov Lito-
stroj izhaja meseéno (s posebnimi pri-
logami) v nakladi 5800 izvodov. Izdaja
ga odbor za obves¢anje pri delavskem
svetu delovne organizacije. Uredniski
odbor: predsednik Vukosav Zivkovi¢
in ¢lani: Vjekoslav Jantol, ing. Mirko
Cepuran, dipl. ing. Mira S¢ek, Slobo-
dan Nikoli¢, prav. Janez Elikan, dipl.
ing. Iztok Puhar, ing. Silvan Stokelj,
prof. Dusa Fischinger, dipl. prav. Du-
bravka Krneta in odgov. urednik Karel
Gornik, urednica novinarka Marijana
Megli¢, tehni¢na urednica Estera
Lampié, novinar dipl.soc. Anton Skr-
janec, lektorica prof. Vesna Tome. —
Tel. uredni$tva 558-341 (n.c.) interna
13-70, 13-71, 13-79. Tisk Tiskarna
Ljubljana. Opros¢eno prometnega
davka po pristojnem sklepu 421-1/72.

® |stega leta se je pricela dolgotrajna
razprava o delovnem ¢asu — osemurni
delavnik in prosta sobota ali sedemurni
delavnik ves teden? Kot vemo je bila
vecina za prvo mozZnost. Tako je tudi
ostalo do pred nekaj let, ko smo povsem
ukinili ob¢asne delovne sobote ter pri-
celi delati 8,5 ur dnevno.

® Litostrojski obrat talnih transportnih
sredstev je leta 1961 v koprodukciji s
Stirimi jugoslovanskimi tovarnami izde-
lal prototip hidravli¢énega bagra, ki naj bi
ga izdelovali serijsko.

® | eto 1962 je bilo uspesno za proiz-
vodnjo dvigal. Prejeli smo do tedaj naj-
vecje narocilo — vsa mostna in portalna
dvigala za zelezarno Skopje. Celotno
narocilo je obsegalo 3950t obdelanih
strojnih delov, varjenih jeklenih kons-
trukcij, elektroopreme in instrumentov.
Ker bi tako veliko narocilo sami tezko sta
obdelali v dveh letih, bili k sodelovanju
pritegnjeni e Metalna in Djuro Djakovi¢.

® |stega leta je Indija narocila tri most-
na tekalna dvigala — dve 150 tonski s
pomoznim dvigom 30 ton ter enega 100
tonskega s pomoznim dvigom 15 ton.

® Tezave z odhodi delavcev iz Lito-
stroja so bile Ze leta 1963. Naj nastejemo
glavne vzroke, zaradi katerih so delavci
odhajali: na prvem mestu so bili prenizki
osebni dohodki, nadrugem naporna voz-
nja z avtobusom z dolenjske in Stajer-
ske, na tretiem stanovanjski problem,
nato neustrezno delovno mesto, ne-
zdravi in neurejeni medsebojni odnosi,
triizmensko delo, pomanjkljiva organi-
zacija dela, previsoke norme itd.

® \/ sodelovanju z Jugoturbino je Li-
tostroj ze leta 1966 preuceval razvoj po-
sebnih ¢rpalk za jedrske elektrarne.

® Pred natanc¢no dvajsetimi leti je vHE
Sava v Kranju stekla prva cevna turbina,
narejena v nasi delovni organizacij. S
tem je bil storjen $e en korak k boljsemu
in celovitejSemu obvladovanju turbinske
proizvodnje. Le leto dni kasneje — 1986.
leta pa je bil izdelan naért prve &rpalne
turbine, ki je bila namenjena za HE Mo-
ste.

® | eta 1969 se je zgodilo tisto, kar so v
tistem ¢asu poimenovali kar »avto-
mobilska senzacija«. Litostroj je podpi-
sal pogodbo o industrijsko-proizvodni
kooperaciji s francosko avtomobilsko
tvrdko Renault. Letno naj bi Litostroj se-
stavil in dal na trg okoli 5000 vseh vrst
Renaultovih vozil. Ta nas izlet na podrog-
je avtomobilske industrije pa se je kaj
kmalu in dokaj neslavno koncal.

® | eta 1970 smo podrobno prestudira-
li spremenjeni pravilnik o delitvi osebnih
dohodkov s katerim smo skusali doseci
uvedbo tockovnega sistema, zmanjsati
teznje k uravnilovki, prevrednotiti delov-
na mesta visoko kvalificiranih in kvalifi-
ciranih delavceyv, zajeziti fluktuacijo pa
tudi povecati produktivnost. Tocka naj bi
se vrednotila vsak mesec glede na
uspesnost proizvodnje in realizacije.

® Ob koncu istega leta smo v delovno
organizacijo priceli uvajati elektronski
racunalnik IBM 360/20. Ra¢unalnik, ki
sicer ze v istem ¢asu ni bil ve¢ primerljiv
z najnovejsimi dosezki na tem podrocju
in je bil v primerjavi s temi zelo enostav-
nanaprava, pa je vendarle pomenil zna-
ten napredek v avtomatski elektronski
obravnavi podatkov v Litostroju.

® \ okviru praznovanja ob obletnici
Litostroja je leta 1973 v nasi restavraciji
gostovala Ljubljanska drama s premiero
predstave Bertolda Brechta »Moz je
moz«. To je bila tudi prva prakti¢na pre-
izkuSnja ideje in Zelja ljubljanske Drame,
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Vroé&ina je bila one dni tako huda,
da je bila Se kaca tako lena in me
sploh ni hotela piciti, ko sem Sel sa-
mo tri metre stran od nje. Zato je bilo
najbolje stalno hoditi pod tus. Pa kaj
ko je bilo treba tudi delati! Malo ne-
rodno bi bilo, priznajte, da jo mahnes
od stroja pod tus in v kopalkah skozi
delavnico nazaj za stroj. Zato so se
nekateri znasli in so se umivalidoma,
saj ¢e vsak mesec dobi$ kremo za
umivanje rok, je vseeno, kje se umi-
vas.

M. B. je prazno plasti¢no posodi-
co od kreme napolnil z brusilnimi
Eepki, misle€, da so tudi vratarji Ze
vsi omoti¢ni od vrocine, a se je hudo
zmotil. Rezultat tega: budno oko ga
je na hitro izloéilo in posodo odvze-
lo. Ko se je mozZ spraseval, kako so
ga odkrili, so mu prijazno povedali,
da so na vhodih nameSceni magneti
za odkrivanje brusnih plos¢.

I. H. pa je ravno tako posodico na-
polnil z majhnimi vijaki, podlozkami
in maticami. Tudi njemu ni uspelo na
ono stran ograje.

Rezultat obeh akcij: kljub vrocini
so bili varnostniki hladni, pod delav-
cema pa luzica potu, ko sta dajala
osebne podatke.

Kaksen revéek se mi je zdel P. Z.,
ki je znan kot velik ¢astilec cistoce.
Verjemite ali ne, na svoji delovni
obleki sploh ne prenese nobenega
madeza. Res, takoj ko je obleka ma-
lo umazana, Zze tece domov in jo
opere. No ja, pa to sploh ni bistveno.
Bistvo je v tem, da je obleko na hitro
hotel odnestiv pranje, paje iz Zepov
pozabil vzeti dve Se novi neodprti
tubi litijeve masti, kateri je ravno
dvignil iz skladi$¢a. Sicer pa mu na
disciplinski morajo verjeti, da te kile
masti ni hotel namerno odnesti, saj
ima doma od strojev samo: avto,
traktor, kosilnico, obraéalnik, na-
kladalko in cirkularko.

Kdor misli kot A. Z., da so varnost-
niki tako butasti, da jih lahko vsak za
nos potegne, se krepko moti. Kdo pa
naj verjame, da je pri tebi najdena
garnitura varilnega manometra za
plin tvoja in da sluzi za merjenje plina
iz izpusne cevi! Sicer pa, morda bo$

Tudi to je nas siht

le preprical varnostnike in svojo dis-
ciplinsko, da je to res, ne vem pa,
kako bos opravicil, da so v tvoji omari
nasli tudi garnituro manometrov za
kisik, in to ravno tisto, ki je zmanjkala
vnasem tozdu. Morda bos doma me-
ril, koliko kisika je v potoku — da ne
bi priglo do pogina rib?

Nihée ne more oporekati, da pri
nas nimamo nacionalizma ali pa
Sovinizma. Kar poglejte, kako smo v
nasi lepi litostrojski stenski koledar z
rdeéim datumom (prazni¢no obelez-
je) natisnili 27. julij. In kaj je to, boste
vprasali? To je dan vstaje narodov
Bosne in Hercegovine ter Hrvatske.
Saj smo v tovarni vendar enako-
pravni in enakosteviléni. Zdaj se
samo bojim, da drugo leto ne bodo
tega zahtevali Se delavci ostalih re-
publik! No, bomo paé¢ imelitako rde¢
koledar kot so nase bilan¢ne 3tevil-
ke.

Ze vidim, da je po televiziji. vse
prevec akcijskih in vojnih filmov. Ve-
ste, to pusti sledi na nekaterih. In tisti
bi radi uporabljali razne vescine ko-
mandosov pri odnasanju materiala.
— X. Y. je navezal kar sto pritrdilcev
elektro kabla na en konec dalj$e vrvi,
na drugi pa kamen, katerega je vrgel
¢ez ograjo. Zvecer biv temi na parki-
ris¢u samo vrv viekel k sebi in se z
materialom odpeljal. Pa je tak trnek
videl €uvaj, ki je plen potegnil k sebi,
pritrdilce zasegel, mozakarju pa po-
stavil past, v katero pa se X. Y. zal ni
ujel.

— X. Y. je na enak nacin hotel ¢ez
ograjo spraviti domov 50 m elektro
kabla skupaj z bobnom za navitje in
prikljucki. Tudi njemu ni uspelo. Oba
sta zavohala nastavljene pasti in jo
urno zbrisala preden je bila ugotov-
liena njuna identiteta.

Na koline so se nekateri zaceli
pripravljati Ze sedaj. M. N. je hotel
odnesti domov za kavlje za meso kar
celo Skatlo 5-milimetrskih nerja-
vecih elektrod. Da ga ne bo$ Se en-
krat polomil, pa ti svetujem, da ne
bos kakSno krvavico prinesel svoji
disciplinski ali jih povabil domov na
koline. Ves, oni so nepodkupljivi.

Vseved

da bi nekaj svojih iger predstavila gle-
dalcem v samih tovarnah, v prostorih,
kjer se navadno odvija delovni proces.
Gledalci, ki so v velikem stevilu napolnili
prostore delavsko-usluzbenske restav-
racije so pozorno sledili dogajanju na
odru, kjer so priznani gledaliski umetniki
Andrej Kurent, Rudi Kosmac, Danilo Be-
nedic¢i¢, Majda Potokar itd. predstavljali
Brechtove junake.

® Po vec kot dveletnih pripravah je bil
21. maja 1974 v Trbovljah podpisan sa-
moupravni sporazum o zdruzitviv SOZD
ZPS. Dvanajst podpisnic je sklenilo
zdruzevati delo in njegove rezultate ter
sozdu zastavilo dva osnovna cilja: 50
odstotkov proizvodnje usmeriti v izvoz
ter usposobiti organizacije-Clanice za
gradnjo celotnih objektov,

* Drugega septembra 1977 je bil po-
lozen temeljni kamen novega proizvod-
nega objekta za proizvodnjo transport-
nih vozil in naprav (v novih prostorih in
modernimi stroji), za katero je bila na-
¢rtovana proizvodnja 7300t letno, precej
te proizvodnje pa je bilo predvidene za
izvoz.

® Ker smo se Ze od nekdaj zavedali, da
je razvita strojegradnja osnova gospo-
darske ekspanzivnosti in vecje konku-
rencne sposobnosti in prodornosti na tu-
jihtrgih, so nasi samoupravni organi ma-
ja 1977 sprejeli temeljne smeri razvoja
Litostroja v desetletju 1977— 1987 z in-
vesticijskimi programi:

1. razsiritev proizvodnje transportnih
vozil,

2. razsiritev proizvodnje procesnih na-
prav,

3. rekonstrukcija obratov jeklolivarne,
4. rekonstrukcija obratov tezke stroje-
gradnje,

5. gradnja prostorov Instituta za razis-
kave, razvoj in projektiranje in

6. nakup racunalnika.

® »Narocil imamo dovoljl« smo ugotav-
ljali poleti 1980. Pred seboj smo imeli za
30.900 ton narocil. Primerjava koli¢ine
narocil s takratnim letnim naértom je po-
kazala, da jih je za 2 leti in 5 mesecev.
Dejansko pa so bila narocila razporeje-
na do leta 1985. Po posameznih proiz-
vodih je bilo stanje naslednje: 4200 ton
turbin, 1600 ton ¢rpalk, 7100 ton Zerja-
vov in reduktorjev, 1100 ton opreme za
cementarne, 1100 ton dizelskih motor-
jev, 300 ton strojnih delov, 11.100 ton
totalnih transportnih sredstev in 4400
ton preoblikovalnih strojev.

® |itostroj je preko DO »lvan Milutino-
vic« iz Beograda avgusta 1980 sodeloval
na licitaciji za tri €rpalne postaje v Kirku-
ku. Na licitaciji smo dobili posel, katere-
ga vrednost je za naso delovno organi-
zacijo, ki je bila zadolzena za dobavo
mehanskih delov ¢rpalk, znasala 7 mili-
jonov ameriskih dolarjev.

® | etodni kasneje je bil sklenjen Se en
posel z Irakom — izgradnja velike hi-
droelektrarne Haditha. V to hidroelek-
trarno naj bi bilo vgrajenih 6 Kaplanovih
turbin s skupno mocjo MW, izdelal pa
naj bi jih Litostroj. Vrednost opreme, ki
naj bi jo izdelala Metalna in Litostroj, je
znadala 125 milijonov dolarjev.

® Leta 1982 smo se pohvalili z uspes-
nim razvojem lastnih elektronskih tur-
binskih regulatorjev. To sta bila elek-
tronski regulator ATE 10, namenjen za
kompleksno regulacijo vseh vrst vodnih
turbin, in elektronski regulator MER,
namenjen predvsem za regulacijo ma-
njsih in majhnih vodnih turbin. R egula-
torja sta bila predstavljena in razstavlje-
na na ljubljanskem sejmu »Sodobna
elektronika 82«, kjer sta izzvala veliko
zanimanje in precej odmevov.

e \/ zacetku leta 1983 smo po triin-
dvajsetih letih proizvodnje ter nenehne-
ga razvoja uspeli izdelati tiso¢i dizelski
motor.

e \/ istem ¢asu so uéenci naSega iz-
obrazevalnega centra v okviru naravo-
slovnega dneva na temo »Hrana« ugo-
tavljali racionalnost porabe kruha v de-
lovni organizaciji pri dopoldanski malici.
Prisli so do ugotovitve, da znasa koli¢ina
zavrzenega kruha za celotno tovarno na
leto 5072kg!

Jeseni 1983 smo podpisali pogodbo
za dobavo treh ¢rpalnih agregatov za
borovo kislino za JE Kozloduj v Bolgariji.
Naroéilo je bilo pomembno, sajsmo se z
njim vkljucili v novo vrsto proizvodnje
&rpalk za jedrske elektrarne, proizvajati
smo zaceli opremo visjih kvalitetnih za-
htev in placilo je bilo v trdi valuti. S tem pa
nam je bila dana moznost za nadaljnja
narocila za jedrske elektrarne za celotno
podrocje SEV.

S tem koncujemo ta kratki pogled v
preteklost naSe delovne organizacije.
Nismo prisli ravno do danasnjega dne,
saj so nam dogodki iz zadnjih nekaj let
vecinoma Se zelo blizu in dobro zapisani
v spominu, da bi bilo pisanje o njih pona-
vljanje tega, kar je vsem znano. 3

Pripravil: T. S.

Iz prvih let tovarne
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LETOSNJI JUBILANTI

10-letniki

TOZD ZSE

Mira BERGANT, lvanka HOZJAN, llenka
MARKOVIC, Ivanka SUSTARSIC, Mag-
dalena ZOBIC

TOZD SSTS

Borut BRULC, ing., Irena BRUNCIC, Mi-
lan HALAPIR, Milan SVARC, Marija ZA-
VODNIK

DS sSSP

Anton TOMAZIC, dipl. iur., Borut HRO-
VAT, Franc ZORKO, Tatjana IVANIC-
LUKIC, dipl. psih., Lenéka KUHAR, Bran-
ko PETERNEL, Ivan TEGELJ, Anton
VIDGAJ, Majda VIDIC, Bojan ZUPAN-
CIC, Majda GREBENC-GREGORCIC,
dr., Srboljub OBRADOVIC, Nina PREBIL

TOZD IRRP -3
lvanka BARLE, Branko BISCAK, ing.,
Fanika CELESTINA, Alojz DONKO, Da-
vid KRZISNIK, Tinca MUSTAR, Roggers
ORTAR, lvan STRAZISAR, ing.

TOZD NABAVA

Miroslav CEH, Darja DOMJANIC Franc
DRCAR, Ilvan DJENES, Bozana NOVAK,
Zvonimir SLADEK, Vida WERTL

TOZD PRODAJA p
Boza BAKSE, Silvana LEKSE, Maja
PERNE

TOZD PTS . ,
Joze BLATNIK, Blanka MACINKOVIC

DS PFSR .
Zoran ALBIANI, Nives FILES, Marta
KOCJAN, Vladanka MITROVIC, Antonija
PUGELJ, Janez STALEC, Marija
STRUCL, Pavla SUSTER, Darinka
TRONTELJ, Marijana VOGRIN

TOZD PUM

Nenad CVUIC, Alenka GOGALA, mag.,
Franc HRASTOVEC, Muharem KAJTA-
Z0OVIC, Fuad KHALIL, dipl. ing., Stjepan
MAGIC Fadil MRKALJEVIC, Mustafa
REKIC, Matija STAJDOHAR Vinko TO-
DOROVIC, Ivica TUTIC, Branko CAFU-
TA, Andrej LEVEC

TOZD OBDELAVA

Nikola CETNIK, Andrija ERSEGOVIC,
Anica HROVAT, Dusan ILIC, Lazo JOSI-
POVIC, Janez KONCAR, Viktor KOSIR,
Anton KVEDER, Janez LOVSE Andreja
LUNAR, Vladimir MITROVIC, Gojko
NJENJIC Joze NOVAK, Miroslav PAN-
CIC, Petar PEJASINOVIC, Stojan PO-
LOVINA, Ivan PONGRACIC Mladen
PONGRACIC, Zlatko STOS, Anton TE-
KAVCIC, Franc TURK, Julijana ZABU-
KOVEC, Anton ZALETELJ

TOZD MONTAZA

Mensur BACEVAC, Tomislav GOLUB,
Josip MARCEC, Branimir MILAVEC,
Branko MISKOVIC, Mojca NOSE, Boris
SLANA, Milan VRTARIC, Tomaz SCETI-
NEC

TOZD TVN

Peter HORVAT, Silvester MESNER, Bo-
Zidar MLADENOVIC Farko SELIMOVIC,
Milan SKVORC, Danica TREBEC

TOZD PZO

Esad BAJRIC, Milan GRM, Zel;ko GRU-
MIC, Rasim HRUSTANQVIC, Milovan
JOJINOVIC Rajko KOVACEVIC Zvonko
PERGAR, Silvester STUPAR

TOZD PPO _ :

Marjan BOZIC, Bojan GLINSEK, Joze
HROVAT, Janez JERANT, Mile MR-
DALY, ing., llija NOVKOVIC Igor PIVK,
Miran RAHNE, Olga SUSTARSIC, Lovro
UMEK, Dusan VIDOVIC

TOZD IVET

Franc BRATUSEK, Juso DIZDAREVIC,
Joze DOLZAN, Alojz-Anton GLOBO-
KAR, Nenad KRESIC, Drago NJENJIC,
Drago PAVC, Peter SAJE, Sonja SKAN-
DER, Lucija SPENDAL, Stjepan $TOS

20-letniki v letu 1987

TOzZD SSTS
Franc GIDER

TOZD IRRP

Marija GODNJAVEC, Kostas KALAGA-
SIDIS, dipl. ing.

TOZP PRODAJA
Marija KOLAR, Alojz ZEHELJ

TOZD PTS
Anton SPENDE, Pavel ZAVRSNIK

povezana z njo.

Tudi letos objavljamo seznam delavcev, ki so v Litostroju nepre-
kinjeno zaposleni 10, 20, 25 in 30 let, ter imena petih delavcev, ki so
prejeli nagrado za polno delovno dobo v nasi delovni organizaciji.

Vsak jubilej je lep, pa naj bo Se tako skromen. Delovni jubileji,
povezani z vrsto let dela v eni delovni organizaciji, pa so Se posebej
lepi..Ne pomenijo le dela od Seste do pol tretje, temvec so preZeti z
obilico skrbi, tezav, uspehov in neuspehov, predvsem pa z nesteto
cloveskimi vezmi, ki jih lahko spleta le ¢as. To so leta poklicnega
dela, uéenjain vzpona ter na koncu slovesa od sodelavcev in delov-
ne organizacije ter leta zasebnega Zivljenja, ki so tako ali drugace

Tudi letosnjim jubilantom ob prazniku Litostroja estitamo in
zelimo, da bi z njim Ziveli in delali Se naprej —
ni, da je motor in srce tovarne delavcev — Clovek. Se posebej pa so
cenjeni taki, ki ji z vrsto dela dokazujejo svojo pripadnost.

kaijti nobena skrivnost

TOZD PUM | ek

Radomir BABIC, Bela BACIC, Janez JE-
REB, Franc KOLAR, Josip SIKAVICA,
Gazim ZUKANOVIC

TOZD IVET
Juro JAMBROSIC, Buro KLEPEC, ing.

TOZD OBDELAVA

Marija CERNIVEC, Anton DRASLER, Sa-
lih MEHIC, Edvard PIKL, Ladislav SA-
ZONOQV, ing., Avgusétin SIMONCIC

TOZD MONTAZA g
Rudolf FINZGAR, Blaz MARGUC, Jozef
PRESEKAR, Alojzij SUSTAR

TOZD TVN _
Jernej DOVC

TOZD PZO
Pero DUSPARA, Ivan HABJAN, Stanimir
MILENKOVIC, Peter STRNAD

TOZD PPO

Dusan CERAR, Jovan DEGENEK, Anton
KOSICEK, Anton TOMSIC, Svetislav
JOVANOVIC

25-letniki v letu 1987

TOZD:ZSE s

Anica KOVACIC, Olga KOZEL, Stanisla-
va OSREDKAR, Matilda-Bogomira
PERME, Julijana PRESEREN

DS SSP

" Terezija 21ZIC, dipl. oec., Alenka BAR-

BORIC, dipl. oec., Martina MAVSAR, Er-
na PANZOVA, Joze AVBELJ, Ignac ZA-
JEC

TOZD IRRP g
Ruzica NOVAK, Peter POZENEL, ing.,
Franc REITER, Peter WERNIG

TOZD NABAVA
Janez BELIC, dipl. ing., Marjeta HRIBO-
VSEK

TOZD PRODAJA
Franc COPI, Pavel STUPNIKAR, Rajko
SABEC

TOZD PUM

Janez BAJT, Sukrija CATAK, Muhamed
GALIC, Anton HROVAT, Janez HROVAT,
Hema JAKOPIC, Nikola JALSOVEC,
JoZze KOSAK, Vlado LUGARIC, Vinko
MISE, Joze NOVAK, Anton PERHAJ,
Jozef PETERNEL, Ivanka PISK, Joze
RATAJ, Toma RADZEN, Anton SMOLIC,
Janez STOPAR Anton TERLEP, Florjan
VRBEC, Joze 2UZEK

TOZD OBDELAVA

Ivan DEKANJ, Tomaz GABERSEK, Ru-
pert HLEBEC, Josip HORVAT, _Alojz JE-
ZERNIK, Venceslav KAJBIC Drago
PUAC, Franc PEKOLJ, Joze SKUFCA
Franc ZERAK, Peter MALOVRH

TOZD MONTAZA

Anton GLAVAC, Avgustin GOSAR, Pavel
KUMER, Martin LOKANEC, Sre¢ko MA-
VEC, van ZALIK, Cazim GAZIC

TOZD TVN :
Vladimir JAKOPIC, Sre¢ko PIRC, Ivan
TKALEC

TOZD PZ0O

lvan DEBEVEC, Jerko JAKUS, Alojz
MANDELJ, Andrija SOLDAT, Janko SO-
POTNIK, Stjepan VINKOVIC Ivan
ZALAC

TOZD PPO
lvan KRIZMAN

TOZD IVET

Mijo BARIC, Valentin CERAR, Joze DE-
BELJAK, Franc GUTMAN, Anton HRA-
STOVEC, Ciril KLAVS, Vladimir SKRBE,
Maksimiljan STRUKELJ, Ana ZUPAN-
CIC, Mihael ZORE

30-letniki v letu 1987

TOZD ZSE
Jozefa KAMIN, Pavla SMOLEJ

TOZD SSTS
Ignac GRUM, Alojz KUHELJ

DS SSP b
Joze MESEC, Stanislava PECIRER,
Ivanka MACEK, Ivan VIDMAR

TOZD IRRP
Janez JUGOVIC, Joze OMAN, ing. Anton
ZABJEK, ing.

TOZD NABAVA
Janez JURCEK, Antonija KOLESA

TOZD PRODAJA
Marija SVAGELJ

TOZD PTS y
Drago DECMAN, Vladko KRISTIC, Mari-
ja SAJK

TOZD PUM

Alojz CAPUDER, Joze JELENC, Ana JE-
SENOVEC, Miroslav KERZIC, Franc
MEDVED, Marija MILEK, Franjo M-
TROVIC, Emil NOVAK, Feliks PEVEC,
Franc PIRNAT, Ana PLETERSKI, Franc
SAVOR, Alojz STAMCAR

TOZD OBDELAVA il
Ciril ANDROJNA, Ivan BAHORIC, Uros
GRAHOVAC, Marko PINTAR

TOZD MONTAZA

Franc BOZIC, Joze GUMILAR, Alojz
HORVAT, Miha HORVAT, Josip KATA-
NEC, Marjan KRIZNAR, Janez STAR-
MAN, Franc VINDIS

TOZD TVN oy b
Avgust MERC, Alojz SUSTERSIC

TOZD PZO )
Marta BUNIC, Nedeljko CVETKOVIC,
Janez MURN, Franc SOLN, Joze SO-
STARKO, Franc ZOHAR

TOZD PPO
Peter JENKO

TOZD IVET

Franjo DRK, Joze REZONJA Pavel TAV-
CAR, Ferdinand VERSEC, Radoslav
VUKOLIC

Posebna nagrada za
polno delovno dobo
v DO v letu 1987

TOZD NABAVA
Franc POTEKO, Franc VRENK

TOZD PUM 4
Peter BRANK, Joze JUZNA,
Joze KRALJ

6rumenela fotografija
Nostalgicen spomin na pionirska leta PD Litostroj — z izleta v neznano pri
Martuljkovem slapu
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Priznanja za izredne uspehe

Delavski svet delovne organizaci-
je je na 5. redni seji, ki je bila 29. 12.
1986, sprejel sklep, da se podeli po-
sebna priznanja za izredne uspehe
ob 40-letnici Litostroja. Komisija za
pohvale in odlikovanja pri DS DO je
na podlagi predlogov iz tozdov iz-
brala naslednje dolgoletne in priza-
devne Litostroj¢ane:

TOZD PUM — LIVARNE

Joze BABIC, Alojz BIVIC, Franc,
CANKAR, Joze GLIVAR, Franc
GRM, Alojz LESNJAK, Alojz PE-
KOLJ, Miroslav PLESEC, Ivan
VIZINTIN

TOZD OBDELAVA

Lidija ARHAR, Janez DIMNIK, Franc
LAZNIK, Franc LEVEC, Alojz MAR-
KOVIC, Joze PECAR, Miha PREMK,
Rihard NOVAK, Joze ZADRAVEC

TOZD MONTAZA ]
Vlado CERAJ, Vinko CEH, Alfred
KOLNER, Franc SELAN

TOZD TVN _
Alojz JUTERSEK, Ignac MEGLEN

TOZD PPO ;
Dusan BEDENE, Lovro ERZEN, An-
ton PADERCIC

TOZD PRODAJA
Alfred KRAMER, Viljem MAK

TOZD PZO
Stefan DORNIK, Pavel FRADEL

TOZD ZSE
Pavla SMOLEJ, Milan VIDMAR

TOZD NABAVA
lvan HRASTAR, Franc POTEKO

TOZD IRRP
Marko GOLJAR, Zvonimir KO-
VACIC, Leopold SOLC

TOZD IVET
Janez PRESETNIK

TOZD PTS
lvan BOZIC

TOZD SSTS 5
Hrabroslav PREMELC, Anton
REZEK

DS PFSR
Franc KOVAC

DS SSP Y
Henrik BRATKOVIC, Karel GORNIK

Priznanje ob 40-letnici delovne
organizacije prejme tudi TOZD PT
SERVIS.

Komisija za pohvale
in odlikovanja

pri DS DO

TZ LITOSTROJ

poslovnim

Delavski svet delovne organizaci-
je TZ Litostroj je na svoji 8. redni seji
17. julija sprejel sklep, da se ob 40.
obletnici delovne organizacije pode-
lijo jubilejna priznanja nekaterim
nasim poslovnim partnerjem.

Plakete prejmejo:

Brodogradjevna industrija, Split

Dalmacijacement, Solin

Dravske elektrarne, Maribor

Dunavbrod, Beograd

‘Elektroprivreda Dalmacije, Split

Elektroprivreda, Zagreb

Elektroprojekt, Zagreb

Energoprojekt, Beograd

Feralit, Zalec

Genex, Beograd

Hidroelektrarne na Neretvi, Mostar

Hidrogradnja, Sarajevo

IB, Ljubljana

Ingra, Zagreb

Institut za varilstvo, Ljubljana

Interexport, Beograd

Jadranbrod, Zagreb

Jeklotehna, Ruse

Jugobanka, Temeljna banka,

Ljubljana

* Jugoslovenski registar brodova,
Predstavnistvo, Ljubljana

Jubilejna priznanja

partnerjem

Jugoturbina, Karlovac
Kladivar, Ziri

Kovind, Unec

Kovinoplastika, Loz
Ljubljanska banka,
Gospodarska banka, Ljubljana
Masinosavez, Beograd
Merkur, Kranj

Metalka, Ljubljana

Minel, Kotlogradnja — fabrika
kotlova, Beograd

MIN, Nis

Monter, Dravograd

Nuklearna elektrarna, Krsko
Prva petoletka, Trstenik

Rade Kon¢ar, Zagreb

Rudis, Trbovlje

RMK, Zenica

Rudnap, Beograd

KTB, Bor, Rudnik bakra,
Majdanpek

SCT, Ljubljana, TOZD Strojni
inZzeniring

Savske elektrarne, Ljubljana
Sever, Subotica

Slovenijaavto, Ljubljana
S0OZD Savske zZelezarne, Ljubljana
Soske elektrarne, Nova Gorica
TAM, Maribor

Tehnomont, Pula

® Turboinstitut, Ljubljana

Plakete prejmejo tudi nekateri tuji po-
slovni partnerji, in sicer:

Univerza E. Kardelja, Fakulteta
za elektrotehniko, Ljubljana
Univerza E. Kardelja, Fakulteta
za strojnistvo, Ljubljana

VTI, Zarkovo

2G, ZTO Ljubljana

ATOMENERGOEXPORT, Moskva
CKD, Blansko

INDUMASCH, Siegen

LMZ, Leningrad

MAN, B&W Diesel, Augsburg
Metalurgoimport, Moskva
MINTJAZMAS, Zavod za elektrostal,
Moskva

Stankoimport, Moskva

4H®

LITOSTROY

4O

LITOSTRO)

OBVESTILO

Posebna priznanja zaizredne uspehe posamez-
nikom ter jubilejna priznanja poslovnim partnerjem
bodo podeljena na slavnostni seji DS v ¢etrtek, 26.
novembra letos.




