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Poleg dobrega dela potrebujemo
Se modrost in prijatelje

Nasa polletna izguba se je
ob trimeseéju povecala. Raz-
loge zdaj poznamo 2Ze lako
dobro, da jih ni treba ponav-
ljati. Ker se je odprema v juz-
ne republike prepolovila, je
prodaja v letosnji jeseni kaza-
la priblizno naslednja razmer-
ja

Slovenija 50 odst. _izvoz 40
odst., jug 10 odst. t)e bi us-
peli obdrzati taksno stanje ob
opazno povecani proizvodniji
in &im manj zastojih, bi bil to
precejsen korak k sanaciji sta-
nja. Meseéna realizacija 400
milijonov SLT bi pomenila, da
smo na dobri poti.

Letosnjo jesen smo prvic
po dolgem ¢asu vsaj delno
spet zaceli placevati racune
za elektriko. Ker tudi za SPIZ
poravnavamo del obveznosti,
se pravi, da se Ze pripravlja-
mo na ¢as, ko se bo iztekel
odlog placila prispevkov drza-
vi. Malo verjetno je, da bi bili
v kratkem sprejeti ustrezni sis-
temski zakoni in predpisi, ki
bi nam zelo izboljsali pogoje
poslovanja, zato nas c¢akajo
nova pogajanja z drzavo za
premostitev krize, saj brez na-
daljnjih ugodnostih najbrz Se
ne bomo mogli. Vsak strokov-
njak namred za resni¢no sana-
cijo ra¢una vsaj dve leti in e
bo treba v tem casu veliko
lastnih prizadevanj in odre-
kanj.

Pogoji za to, da bi poslova-
li s ti »pozitivno niclo« (da
torej ne bi ve& imeli izgube,
dobltka pa tudi Se ne), so trdi:

— biti nas mora za 500 pre-
seznih delavcev manj

— proizvodnjo v metalurgiji
moramo dvigniti za okoli 20
odst.

—finanéno moramo biti kon-
solidirani.

Oktobra smo imeli 4400
stalno zaposlenih. To je sicer

za 1000 manj kot na zadetku
leta, a §& zmeraj 500 — 600
delavcev prevec, saj naj bi se
ustalili pri 3800 zaposlenih.

Tehnoloski viski so torej re-
sen problem. Doslej smo jih
resevali na t.i. pasiven nacin,
Lj. z rednimi upokojitvami,
sporazumno, z dokupi let, itn
Zdaj 15Cemo bolj aktivhe obli-
ke

Na prvem mestu je obliko-
vanje manjsih podjetij. Primer:
elektrikarji, ki so razvili hard-
verski element za krmiljenje
procesnih naprav in ki ga bo
mogoce uspesno prodajati
imajo pogoje za ustanovitev
podjetja. _

Drug primer so dela za in-
frastrukturo v Nemc¢iji za okoli
5 let za varilce, cevarje, sploh
energelike. Dejstvo, da Nemci
zahtevajo preizkus znanja iz
stroke in nem8kega jezika,
opozarja, da izobraZzevanje
znova postaja vazen element
v boju za delo.

Presezne delavce moramo
resiti v devetih mesecih. Zato
je razumljivo, da bomo o tem
Se dosti razpravljali in pisali.

Pripravljenih imamo tudi ne-
kaj programov za sovlaganja
tujcev v zelezarno, in to v No-
zih, v orodja za avtomobilske
karoserije in na podrocju turiz-
ma. Prav tu pa zadenemo na
za nas najbolj ob&utljivo pod-
rocje, to je finanéna konsoli-
dacija: dolgovi, garancije itn.
Noben tujec ne more vioZziti
v nase obrate vec kot okoli
50 odst. dolo¢enega zneska,
ostalo moramo pridati sami —
kako do naSega deleza pa je
ravno stvar financne konsoli-
dacije. Poravnava nasih ob-
veznosti do bank bo jasna vsaj
ob letnih bilancah. Zivljenjske-
ga pomena za nas pa bo, ka-
ko se bo na tem podrocju
opredelila drzava.

Obremenitve iz preteklosti

na eni strani in iz meseca v
mesec rastoéa izguba na dru-
gi so tako hude, da nam bo-
do lastna prizadevanja, zna-
nje in iznajdljivost pomagala
Sele, ¢e bomo obdrzali seda-
nje vplivne prijatelje na ravni
republike in pridobili nove

Seveda pa bomo poleg tega
notrebovali vsaj toliko mod-
rosti da si njihove naklonjeno-
sti in pozitivnega imidza Zele-
zarne Ravne ne bomo zapra-

' vili 5 kaksnimi nepremisljeni-

mi glasnimi populistiénimi de-
ian
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Razpad Jugoslavije mocno vpliva
na poslovne rezultate

V septembru smo dosegli
56,1 odstotkov predvidenega
plana skupne proizvodnje, kar
v kumulativi znasa 53,2 ods-
totka. Za 4685,8 ton prodanih
izdelkov smo iztrzili 191,77
milijonov SLT, kar je v popreé-
ju 40,93 SLT/KG. Od tega smo
na domacem trgu prodali
23979 ton v vrednosti 104,86
milijonov  SLT, izvozili pa
22879 ton v vrednosti 86,92
milijonov SLT oziroma 3.96
milijonov dolarjev.

PROBLEMATIKA
PROIZVODNJE

Jeklarna je v septembru iz-
delala 8913,27 ton elektro je-
kla in 172,09 ton EPZ ingo-
tov, skupaj 9085,36 ton. Zara-
di pomanjkanja starega zeleza
in opeke za livne sisteme je
bila proizvodnja v Jeklarni pre-
cej motena.

V septembru so iz Valjarne
odpremili 5017 ton izdelkov.
Operativni plan so tonazno
dosegli, vrednosti pa zaradi
velikega deleza prodaje gre-
dic tezke proge ne. V septem-
bru so bile tezave glede doba-
ve vlozka iz Jeklarne e izrazi-
tejse kot v preteklem mesecu,
vendar tokrat ne zaradi po-
manjkanja starega Zeleza in
legur, temvec zaradi poma-
njkanja livne opeke. Posledica
tega je padec proizvadnje pro-
filov, kroniéno zamujanje ter-
minov in izguba kupcev,

V Jeklovieku niso dosegli
1/12 letnega plana skupne
proizvodnje, presegli pa so ko-
rigirani plan, narejen na osno-
vi stanja vloZka. V Spedicijo so
odpremili 240 ton brusenega
jekla. Naroéil za vieéeno je-
klo pa je vedno manj. Zaradi
Fomanjkanja viozka so izdela-
i le 422 ton ludenega jekla.

Vzrok slabe zasedenosti ka-
pacitet v Kovacnici je Se ve-

SEUFHA

dno pomanjkanje narocil. To
se odraza tudi na vseh seg-
mentih proizvodnje in poslo-
vanja nasploh; prav tako po-
gojuje slabso specifitno pora-
bo energije in izkoriséenost
agregatov. Narocila zadomaci
trg Se vedno upadajo; konec
leta pa bodo iz€rpana tudi vsa
narocila za izvoz. Na nivoju
so le §e interna narocila, pri
teh pa se srecujejo z nerese-
no problematiko kakovosti pri
valjih (OHV—-4, OTVN). Stanje
slabsa tako drobljenje naro-
¢il in prekovanje, kakor tudi
rast zalog v Spediciji (339 t)
in v adjustazi kovacnice (1393
t).
V Strojih septembra zaradi
izpada odpreme navijalcev in
segmentov za Sovjetsko zve-
zo niso dosegli predvidene
realizacije. V Spediciji je 0s-
talo tudi veliko materiala za
domace kupce. lzredno prob-
lematicna je dobava odkovkov
za valje in individualno proiz-
vodnjo.

Septembra so imeli v Nozih
kar 420 ur zastojev zaradi ok-
var strojev. Poleg teh tezav pa
§e vedno primanjkuje narocil;
najbolj kritiéno je na podroc-
ju brzoreznega orodja in no-
Zev za plocevino.

Vzmetarna ni dosegla pred-
videnega plana proizvodnje,
ker niso dobili vioznega ma-
teriala.

PROBLEMATIKA UVOZA

V septembru smo uvozili za
okoli 26 mio din (obracunano
po dnevnem tecaju) reproma-
terialov, surovin in rezervnih
delov. Preko 85 % tega uvoza
je bilo realiziranega po dolgo-
rocnih kooperacijskih pogod-
bah in le minimalne kolicine
Z direktnim uvozom s placili
prek poslovne banke. Glede
na to, da smo v septembru
morali uvazati tudi reproma-

ODETOTH ] DOSEGANIA NASRTOVANE FROIZIVODNIE

teriale, ki smo jih doslej ku-
povali na jugoslovanskem tr-
2i5Cu (jekleni odpadki, elektro-
de, ferolegure), se nasi dolgo-
vi po kooperacijskih pogod-
bah &e povecujejo.

PRODAJA NA
DOMACEM TRGU

Jeklolivarna je dosegla
98,4 % kolicinske proizvodnje
in 90,8 % vrednostne realiza-
cije. Narocil primanjkuje pred-
vsem na peskometu in furan-
ski liniji; v poprecju je narocil
Za en mesec.

Valjarna je dosegla 38,6 %
koli¢inske proizvodnje in 58,6
% vrednostne realizacije. Za
nedoseganje plana je vet
vzrokov; predvsem v pomanj-
kanju vioZka iz Jeklarne in za-
pora odpreme v juZzne repub-
like. Narocil v Valjarni je pri-
blizno za en mesec.

Jekloviekje dosegel 63,3 %
koliGinske proizvodnje in 56,7
% vrednostne realizacije. Na-
rocila za vleceno Zico upada-
jo, zato tudi tako drasticno
nedoseganje plana (124 %
kolicinske in 19,1 % vredno-
stne realizacije). V Jeklovieku
se odraza pomanjkanje viozka
predvsem pri luscenem jeklu,
medtem ko so za bruSene
profile delno oskrbovani, Naj-
vet zastojev je bilo na brusil-
nih strojih (536 ur).

Kovacnica je dosegla 91,5
% kolicinske proizvodnje in
93,5 % vrednostne realizaci-
je. Plan ni bil dosezen pred-
vsem zaradi slabega asorti-
menta narocil, pomanjkanja
vlozka iz Jeklarne in zapore
transporta v juzne republike.
V Kovacénici zelo primanjkuje
narocil.

Stroji so na domacem trgu
v primerjavi s planirano proiz-
vodnjo dosegli 64,3 % meseé-
ne kolicinske proizvodnje in s
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tem 59,4 % vrednostne reali-
zacije. Septembra niso dose-
gli zastavljenih ciljev na doma-
cem trgu predvsem zaradi voj-
ne na Hrvaskem, saj je le-ta
povzrocila velike tezave pri
odpremi. Zaradi uni¢enih_pro-
izvodnih obratov (TLM Sibe-
nik) je nekaj gotove robe os-
talo v Spediciji. Pri sprejema-
nju novih narocil imajo politié-
ne razmere v Jugoslaviji katas-
trofalne posledice. Kaj se bo
dogajalo na daljsi rok, je za-
enkrat tezko napovedatli.

Pnevmaticni stroji so na
domacem trgu v primerjavi s
planirano proizvodnjo presegli
kolicinsko realizacijo za 9,8 %
in vrednosino realizacijo za
13,5 %. Pred podrazitvijo
pnevmaticnega orodja v sep-
tembru je Rudar Zagreb, po-
tegnil precej orodja, ki smo
ga imeli na zalogi.

Vzmetarna je na domacem
trgu v primerjavi s planirano
proizvodnjo dosegla 61,8 %
kolicinske proizvodnje In s
tem 86 % vrednostne realiza-
cije. Glede na stanje narocil
tudi v naslednjih mesecih ni
pricakovati izboljsanja.

Orodjarna je na domacem
trgu v primerjavi s planirano
proizvodnjo presegla koligin-
sko proizvodnjo za 84 % in
s tem vrednostno realizacijo
za 12,8 %. Presezek je bil za-
radi izgotovitve in odpreme
orodij iz avgusta. Realizirana
so tudi nekatera enostavnej-
Sa narocila.

Industrijski nozi so na do-
macem trgu v primerjavi s pla-
nirano proizvodnjo v pretek-
lem mesecu dosegli 634 %
kolicinske proizvodnje in s
tem presegli vrednostno reali-
zacijo za 58,1 %. Vrednostni
presezek je bil zaradi upos-
tevanja borznega tecaja DEM
pri vseh narogilih.

ODSOTNOSTI

V septembru je bil delovni
éas izkoridéen 73,76 odstot-
no. Odsotnosti so znasale
26,24 odstotkov in so bile raz-
porejene tako:

— letni dopust 11,74 %
— izred. pla¢. dopust 0,80 %
- bolezni 6,78 %
— druge plac. odsot. 6,83 %
— neplac. odsotnosti 0,09 %
SKUPAJ 26,24 %

Op. Med drugimi plaganimi
odsotnostmi je predvsem ¢a-
kanje na delo doma.

Ure v podaljSanem delov-
nem &asu so znasale 0,71 od-
stotkov in so bile glede na
avgust visje za 0,04 odsl. Naj-
vec nadur so imeli v TSD, in
sicer 4,39 odstotkov, sledijo:
Orodjarna 2,96 odst.; Jeklo-
viek 2,23 odst.; Stroji 1,35 od-
st.; Jeklolivarna 1,17 odst. in
Koncern 1,06 odst. Ostali ob-
rati so imeli odstotek ur v po-
daljsanem delovnem ¢asu
pod 1 odstotek.

Jasna Planinsek
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V julijskem FuZinarju smo
predstavili clane Upravnega
odbora Zelezarne Ravne, to-
krat predstavljamo predsedni-
ka mag. Andreja Aplenca. Fun-
kcijo je prevzel 26. septem-
bra, ko je bil namesto mag.
Andreja Cetinskega Imeno-
van za generalnega direktor-
ja Slovenskih zelezarn.

Mag. Aplenc se je rodil 2.
septembra 1930 v Ljubljani
Po koncani |. stopnji strojnis-
tva je odsel za tri leta v Svi-
co, nato pa je bil 25 let v
Zdruzenih drzavah Amerike.
Tam je opravil magisterij iz
strojniStva. Zaradi lastnega
zanimanja si je Se posebej iz-
popolnjeval znanje iz energe-
tike in ekonomije. ,

Lani se je vrnil v domaovino
z namenom, da bi po svojih
moznostih strokovno poma-
gal pri reSevanju tezav v novi
slovenski drzavi,

»Na katerih izhodi&ih ste
zastavili svoje novo delo?«

»Ceprav je poloZaj v sloven-
skem zelezarstvu resniéno ze-
lo zelo tezak, menim, da so
moznosti za njegovo uspesno
rekonstrukcijo realne, in sicer
iz dveh razlogov. Ta industri-
ja ima izvrsten strokovni ka-
der, kar je osnovna vrednost,
ki jo lahko neka panoga ima
ali pa je nima. Vse drugo, ka-
pital, osnovna sredstva, zgrad-
be, se da kupiti ¢ez noc, lju-
di in znanja pa ne, saj je to
vecdesetletni, vecstoletni pro-
dukt.

Drugi razlog, zaradi katere-
ga menim, da je mozno pre-
zivetje in uspesno poslovanje
zelezarstva, pa je v tem, da
se na politicnem in viadnem
nivoju zavedajo pomena ob-
stoja metalurgije v novi drza-

MAG. ANDREJ APLENC:
ZAVEDAM SE DIMENZIJ SOCIALNE PROBLEMATIKE

vi. To je zelo vazen faktor za
obstoj drzave in cele kovin-
skopredelovalne industrije. Fi-
nancno zadovoljivo poslova-
nje zelezarske industrije je to-
rej v narodnogospodarskem
interesu.«

»lzku$nje, ki ste si jih pri-
dobili v svetu, vam bodo pri
sanaciji slovenskega zele-
zarstva gotovo v pomoc.«

»Funkcija je zame izziv. Me-
nim, da ni nujno, da ima nek-
do v mojem poloZaju meta-
lursko izobrazbo, saj je dovolj
izvrstnih strokovnjakov, ki lah-
ko direktorju adlicno svetujejo
— treba jih je le poiskati in

njihove nasvete upoStevati.
Druga moja osebna poseb-
nost, ki jo prinasam v svoj po-
loza), pa je ta, da sem kot
usluzbenec v razliénih podjet-
jih doZivel na osebnem in
opazoval na nacionalnem ni-
voju tri recesije v ameriskem
gospodarstvu. Tudi v svoji za-
dnji sluzbi sem dozivel koreni-
to restrukturo podjetja.

Gre za izkuénje, vendar ze-
lim jasno povedati, da menim,
da bi bil pristop, ko bi se neki
nacin ali model gospodarske
restrukture direkino prenesel
v Slovenijo, napacen. Gospo-
darska, socialna in etnicna

struktura je v ZDA drugacéna
kot v Sloveniji, zato se mora
vsako dogajanje v tehnolo§-
kih, financnih in socialnih sfe-
rah prilagoditi lokalnemu gos-
podarskemu in socialnemu
momentu.

S tem hocem reci, da se
zavedam dimenzij socialne
problematike oziroma presez-
nih delavcev. Njim je treba
posvecati ravno toliko pozor-
nosti kot sami prenovi podjet-
ja. Tega se zavedam, ker sem
bil v ZDA tudi sam nezapos-
len = to lahko povem brez
vseh zadrzkov.

Socialni problem, torej pro-
blem ljudi, ki izgubijo delo, a
bi radi delali, pa seveda ni
problem ene tovarne, ene ze-
lezarne. Menim, da o vzrokih
zanj nima smisla veliko govari-
ti, treba ga je reSevati. Zelo
dobro je, da se slovenska via-
da in ministrstvo za delo tega
zavedata in pri tem Zze igrata
aktivno viogo.«

»Kak&ni so vasi vtisi o Ze-
lezarni Ravne? Bo resevanje
njenega polozaja v primerja-
vi z drugimi zelezarnami trsi
oreh?«

»\ Zelezarni Ravne prej Se
nisem bil, sem pa o njej ve-
liko slisal. Menim, da ta oreh
ni tréi, kot so drugi, je pa ze-
lo specifien zaradi usmeritve
v visokokvalitetne in specialne
proizvode. Zaradi te specifike
in zaradi strokovnega znanja,
ki je skoncentrirano tukaj, sem

repri¢an, da ima Zelezarna

avne velike moznosti in da
si bodo vsi, usluzbenci in de-
lavel, znali pravilno formulirati
svojo pot v prenovo.«

»Hvala za pogovor.«

Helena Merkac




V zatetku oktobra so nas o-
biskali predstavniki francoskih
firm, prek katerih namerava
Zelezarna Ravne prodreti v
evropsko avtomobilsko indus-
trijo. Med drugim sta bila v
delegaciji tudi g. Jean Pierre
Wibrotte, direktor f. SER, in
ga. Draga Ryvlin, zastopnica
f. Nidragil, agentka zelezarne
pri kontaktih s Francozi ter za-
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J.P. Wibrotte, Draga Ryvlin in Andrej Kokal

stopnica trzenja za Zelezarno
Ravne v Franciji.

Ob tej priloznosti smo g.
Wibrotteja zaprosili za kratko
izjavo o sodelovanju z nami.

»Z Zelezarno Ravne smo
sklenili sporazum. Gre za av-
tomobilsko industrijo prihod-
nosti. Potrebne bodo zelo ve-
like skupine, da bo mozno u-
resni¢evati delo od ideje do

PRI IRANCIH SMO SI

V Zelezarni Ze nekaj casa
previaduje poslovna filozofija,
da predstavlja v tej krizi pravi
izhod samo povecan izvoz.
Nekajletna prizadevanja za

osvojitev za nas novega trga
-~ Irana — s0 bila kronana s
podpisom prve pogodbe lani
septembra. Stiki so od takrat
§e napredovali. Sklenjenih ali

vl §
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zmogljivosti na Ravne. Obliko-
vati nameravamo tudi poseb-
no skupino — SERAVNE. To
naj bi bil_zacetek, ki naj bi
pomagal Zelezarni Ravne.

Posredno bo prek nas In
nasih klientov Zelezarni Ravne
omogoceno, da bo na fran-
coskem in evropskem trziScu
pridobivala znanje, predvsem
komercialno.

Mi si bomo prizadevali sku-
pni projekt oz. dogovor ures-
ni¢iti. Sodelovanje kadrov
SER in Zelezarne Ravne bo
dobilo mednarodne dimenazi-
je. S tem bo tem kadrom da-
na moznost, da naredijo kari-
ero.«

Kot je razbrati iz besed g.

izdelave avtomobila. Po dogo-
voru bo nasa skupina SER, ki
predstavlja v Franciji priblizno
tiso¢ ljudi, vzela celotni posel,
od raziskav orodij do montira-
nja. Skupaj z Zelezarno Ravne
bomo zagotavljali proizvodnjo
orodij, celo orodij za Stanga-
nje, njihovo montiranje itd. Slo

Wibrotteja, nam Francozi po-
nujajo roko, zdaj pa smo na
vrsti mi.

Dr. Tone Pratnekar, v Zele-
zarni odgovoren za SER, je
povedal, da ze tecejo razgovo-
ri z banko SKB-Investicijskim
podjetijem v Ljubljani, da nam
bodo projekt sofinancirali.

bo za prenos know-how, kas-

neje tudi za prenos nadih H. Merkaé

PRIDOBILI ZAUPANJE

strokovnjakov med nami — v
zelezarni in na Ravnah so bili
v preteklih dveh mesecih - je
bilo namenjeno tudi medse-
bojnemu spoznavanju. Po nji-
hovih zatrjevanjih so se med
nami dobro pocutili v teh kon-
fuznih Casih na ozemlju bivie
Jugoslavije pa, velja poudariti,
tudi varno. Kaze, da smo do-
bili na Srednjem Vzhodu lju-
di, ki nam zaupajo. Taksne
vtise so lahko dobili nasi gost-
je tudi zato, ker jim je pozor-
nost, strokovno in drugo, izka-
zovalo veliko nasih sodelav-
cev. Vsem se za dober vtis,
ki so ga tako ustvarili, najlep-
Se zahvaljujem

v pripravi imamo §e nekaj po-
slov.

Trajnejse partnerstvo zahte-
va, da se partnerja medseboj-

no poznata. Bivanje iranskih Maks Vecko, dipl. inZz.

KROMBACH ZELI PODALJSATI POGODBO

L

Do konca leta moramo za naslednjih pet do deset let pri-
ﬁrawli vsebino pogodbe za svetovno znanega kupca armatur

rombacha.

Pogodba naj bi obsegala razvoj in proizvodnjo naslednjih
skupin armatur: litih (v vrednosti 15 milij. DEM), kovanih (5
milij. DEM), ploéevinastih (2 — 3 milj. DEM) in armatur iz
specialnih zlitin (okoli 3 mio DEM). Prvo skupino danes ze
uspesno prodajamo, za druge tri pa e nismo ustrezno opre-
mijeni. Potrebujemo utopno kovaénico, nekaj stiskalnic, uspo-
sobiti pa je treba tudi specialno jeklarno

8 Krombachom so nam na Siroko odprta vrata v svet. Se
posebno je za nas oz. za Armature na Muti ta partner zani-
miv zato, ker iz prakse vemo, da sofinancira polovico razvoja.

Kot je pokazal sejem armatur Achema '91 v Frankfurtu in
kot kazejo trzne analize, smo pri armaturah na pravi poti,
Ne bo pa zdaj, v novih slovenskih politicnih razmerah, niti
pogodbe lahko ustrezno sestaviti, saj mora biti vse zapisano
v njej usklajeno z zahodnimi merili.

H. Merkaé
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Kadar smo v tezavah, si ze-
limo, da bi jih ¢imprej resili.
Najraje kar ¢ez noc¢. Trudimo
se in odpravljamo ovire, zdaj
eno, zdaj drugo. Ce to poé-
nemo, ne da bi vedeli, kaksen
je nas glavni problem (ker pro-
blemov je vedno veliko, pa ni-
so vsi enako pomembni), se
lahko kaj hitro zgodi, da se
problemi kopicijo, resitev pa je
vedno bolj oddaljena.

RDECA NIT

Kako naj podjetje poveca
svojo rast, ustvarja dobicek,
ali, v nasih razmerah, vsaj za-
¢ne pozitivno poslovati? Goto-
vo to ni mogoce, e se nene-
hno ukvarja z operativnimi
problemi. Ti so v naSem oko-
lju danes v resnici zelo veli-
ki. Vendar pa je treba imeti
pri vseh dejanjih pred ocmi
rdeéo nit, vodilo oz. cilj, ki ga
moramo doseci. Predvsem je
to naloga vodstva. Da izobli-
kuje konéni smoter in se v
vseh aktivnostih ravna po
njem.

Ciljev je lahko in jih mora
biti ve¢. Vendar pa morajo bi-
ti jasni in vsem znani. Te ci-
lie je treba operacionalizirati,
jih razdelati tako, da se lahko
tudi uresnicéijo. Cilji pa se
uresnicujejo s pomocjo strate-
gij. Podjetje si lahko na pri-
mer postavi §tiri osnovne ci-
lje, kot so povecanje ucinko-
vitosti, povecanje trznega de-
leza na posameznih trgih,
sprememba v strukturi proiz-
vodnje, razvoj in zagotavljanje
kvalitete. Vendar pa ucinka ni,
&e cilji niso merljivi, torej op-
redeljeni kvantitativno, éasov-
no in vrednostno. Predvsem
pa jih je treba izvréiti. Za do-
seganje strateskih ciljev, ki so
povezani § prestrukturira-
njem, je obi¢ajno potrebna tu-
di sprememba kulture podjet-
ja. To pa je dolgotrajen pro-
ces, ki zahteva angaziran in
sistematiéni pristop.

Tezave v firmah so povzro-
¢ile, da vse pogosteje govori-
mo o spremembah, o pres-
trukturiranju. Spremeniti je
treba pogoje gospodarjenja,
za kar je predvsem zadolzena
drzava, prav tako pa je treba
spremeniti tudi osnovno pos-
lovno filozofijo v marsikate-
rem podjetju.

Drzava podjetju direktno ne
more pomagati, e posebej ne
pri prestrukturiranju. Biti mora
nevtralna, omogociti mora le
pravni okvir, red in zaupanje.
Podjetje pa mora poskrbeti,
da pri poslovanju tocno ve,
kaj proizvaja, kako, za koga in
koliko mora narediti. Veliko
podjetij je v tezavah predvsem
zato, ker so zanje pomembni
predvsem proizvodno-tehno-
{o&ki problemi (kako bomo de-
lali, koliko bomo proizvedli).
Vandar pa mora biti podjetje
trzno orientirano in mora ve-
deti predvsem, za koga proiz-
vaja in kaj. Vse napore mora
vloziti v iskanje trznih nis za

__!.NI-'()RMATI\'I\'I FL?,IISiAR

P a\P AV =

D

SPREMINJANJA

svoje proizvodne kapacitete.
Resevanje tehnoloskih prob-
lemov je posledica leh aktiv-
nosti. Sprejeti je treba dejstvo,
da je tehnika v funkciji eko-
nomije, ta pa je v funkciji tr-
ga. Nic ne pomaga, ce pod-
jetje proizvaja visoko tehnolo-
sko zahtevne proizvode, ki pa
jih ne zna prodati za pravo
CEeno.

PROBLEMI IN CILJI

Zal vecina ljudi zelo malo ve
o tem, kaj zeli podjetje dose-
¢i. Nekaten razumejo naloge
enote, zagotovo poznajo svo-
je lastne naloge, vecina jih pa
ne ve, kako se njihovo vsako-
dnevno delo prilega v kon-
tekst podjetja

Zato je treba jasno ugotovi-
ti in najprej med vodilnimi raz-
jasniti, kaj je problem, ki ga
je treba resiti. Dodati je treba
specificne strategije za resi-
tev, cilje posameznih enot in
konéno naloge posameznikov
kot prispevek za dosego ci-
liev. Ta metoda je uéinkovita
in znana pod imenom MBO -
managament by obyeclives —
vodenje s cilji. Naloge je tre-
ba deliti z vsemi zaposlenimi.
Vsaj vodilni ljudje v podjetju
maorajo jasno vedeti, kaj je os-
novni poslovni problem, na-
men, vizija in strategija ter ka-

ko se prilagajajo med sabo
Proces spreminjanja podije-
tia je dolgotrajen. Biti mora
dobro pripravijen, temeljiti na
ciljih in strategiji razvoja. Nuj-
no pa je, da ga zaposleni ra-
zumejo, ga podpirajo in pri
tem ¢imbolj povecajo svoje
aktivnosti. V vseh podijetjih to-
Zijo, da kadri niso dovolj u&in-
koviti, da so premalo =izko-
ris¢eni«, Ena izmed moZnosti
za spodbujanje vecje angazi-
ranosti nekaterih sodelavcev
je tudi omogocanje razmer, v
katerih lahko pokazejo vse
svoje ambicije in zmoznosti.

NOTRANJE PODJETNISTVO

Kako doseci vecjo aktivnost
v podjetju na vseh podrogjih?
Kako ga razgibati? Veliko je
moznosti, kako doseci, da se
cilji posameznikov in podijetja
v neki tocki »srecajo«,

Eden glavnih proizvodnih vi-
rov v podjetju je Clovek. Za-
kaj vecina ljudi ne aktivira v
najveCji mozni meri svojih
zmogljivosti takrat, ko so »v
sluzbi«? Veéina sposobnih lju-
di, ki si zeli zapustiti firmo in
se osamosvojiti, zeli to storiti
predvsem zaradi vecje avto-
nomije, samostojnosti, moz-
nosti odlo¢anja o delu in re-
zultatih, zaradi izziva, ali bo

ideja, projekt, ki ga imajo, us-
pel.

Ena izmed idej, kako ohra-
niti perspektivno podijetje in v
njem sposobne kadre, je v
bistvu preprosta. Omogociti je
treba notranje podjetnistvo,
kar pomeni, da ljudje znotraj
firme postanejo podjetniki, da
naredijo firmo znotraj firme
Osnova je partnerstvo, kapi-
talsko sodelovanje, vsaka
stran nekaj prispeva, od trga
do servisa in popolnega an-
gaziranja.

Pogoj za izvedbo takega
prestrukturiranja od spodaj,
pri ljudeh, ki imajo interes, je
seveda, da to idejo vodstvo
vzame za svojo. Vodstvo mo-
ra omogociti, da ljudje svoje
podjetniske cilje dosezejo
znotraj podjetja, da postanejo
v celoti samostojni odloceval-
ci. Izkusnje kazejo, da je tako
prestrukturiranje najucinkovi-
tejSe, saj gradi spremembe na
lastnih, notranjih impulzih.

Poenostavljena metodolo-
gija zajema v bistvu le Stiri
tocke. Zamisel mora vodstvo
oznaniti med sodelavci. Pois-
kati je treba ljudi, ki imajo v
sebi to podjetnisko Zilico. Sle-
di izpeljava zamisli posamez-
nika v obliki poslovnega na-
¢rta, ki je v bistvu sistema-
ticen opis realizacije poslovne
ideje. Temu seveda sledi iz-
vedba projekta. Proces traja
od nekaj mesecev do nekaj
let.

V razliénih podijetjih je iz-
vedba razliécna. V vecini pri-
merov poiscejo podjetnike v
lastnih vrstah, jih usposabljajo
in pomagajo pri razvoju njiho-
vih idej v novo dejavnost
Program notranjega podjetni-
Stva praviloma zagotavija de-
nar (zagonska sredstva), vo-
denje in izobrazevanje poten-
cialnega podjetnika, ki vodi k
novemu proizvodu ali storitvi.
Predloge lahko dajejo ljudje iz
kateregakoli dela podjetja
Lahko tudi investirajo del svo-
jih pla¢ v projekt, v zameno
za del dobicka, ko je produkt
enkrat na trgu.

Najpomembnejsi u€inek ta-
kega pristopa je v tem, da se
izmed mnozice odlicnih, ino-
vativnih idej, ki jih ljudje v vsa-
kem podjetju imajo, s pomo-
¢jo matitnega podjetja spod-
budi posameznike, da
prevzamejo izziv in odgovor-
nost in jih skugajo izpeljati.

Z MAJHNIMI KORAKI

Proces spreminjanja je dol-
gotrajen in zapleten. V njego-
vo izvrSevanje mora biti vklju-
¢eno celotno podjetje. Zapos-
leni morajo njegove moznosti
in omejitve poznati. £ majhni-
mi koraki je treba utirati spre-
membam pot. Ni¢ pomemb-
nega se ne more zgoditi ez
noc. Zato je pomembno: mis-
liti globalno in delovati lokal-
no.

Marjana Merkac
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Posvetovanje metalurgov
v Portorozu

Od 2. do 4. oktobra 1991
je bilo v PortoroZu tradicional-
no, ze 42, sre€anje slovenskih
metalurgov, tokrat o metalur-
giji in kovinskih gradivih. Pri-
pravil ga je Institut za kovin-
ske materiale in tehnologije,
naslednik Metalurskega insti-
tuta Ljubljana, pokrovitelj je
bil lzvréni svet Slovenije z mi-
nistrstvom za znanost in teh-
nologijo, ki ga vodi dr. Peter
Tancig.

Posvetovanje je bilo razde-
lieno na ve& programskih sklo-
pov: predavanja Ze uveljavlje-
nih strokovnjakov in razisko-
valcev, posterski prikazi raz-
liénih vsebin in rezultatov raz-
iskav ter predavanja miadih
metalurgov, diplomantov
montanistike na FNT v Ljub-
ljani.

PRISPEVKI
STROKOVNJAKOV
ZELEZARNE RAVNE

Iz Zelezarne Ravne so nas-
topili trije predavatelji: dr. Dor-
de Dobi, inz. JoZzko Kert in
dipl. inz. Joze Segel.

Dobi je predaval o uporabi
instrumentiranega Charpy-
jevega kladiva za preizkusa-
nje pri razvijanju novega ce-
mentacijskega jekla. Za razli-
éno toplotno obdelana stanja
in razlicne izraze vzorcev je
pripravil graficne prikaze v ob-
liki diagramov. Na podlagi teh
je podal moznosti posamez-
nih analiz za bolj$e spoznava-

nje jekla oziroma optimalno
izbiro toplotne obdelave gle-
de na predvideno uporabo.

Kert je s sodelavci iz Zele-
zarn Store in Jesenice ter s
FNT—-Montanistika  pripravil
dvoje predavanj: Razvoj eko-
loskega inzeniringa v Slo-
venskih zelezarnah ter Prob-
lematika seziganja posebnih
odpadkov.

V prvem predavanju so
predstavili dejavnost in dosez-
ke Slovenskih Zelezarn pri var-
stvu okolja. Meritve in raziska-
ve so narekovale tudi lastne
reitve za prepretevanje in
zmanj§evanje onesnaZevanja
okolja, za izrabo odpadnih su-
rovin in energentov.

Uvedli so redno proizvodnjo
nekaterih materialov, potreb-
nih v jeklarstvu in livarstvu, iz
odpadnih surovin.

Ponudbe  projektantskih
skupin, izdelava opreme in po-
nudba na trzi§&u pomenijo no-
vo, stransko dejavnost sloven-
skih jeklarjev, ki naj bi jim bila
v pomoc v sedanjem tezkem
gospodarskem polozaju.

V drugem predavanju iz
ekologije so Kert in sodelavci
predstavili toplotno obdelavo
odpadkov, predvsem pirolizo,
ki se je izkazala kot najucin-
kovitejSa in ekolosko sprejem-
ljiva metoda razgradnje pose-
bnih odpadkov, ki nastajajo v
industriji in drugod. Da so raz-
ni postopki seziganja najpri-
mernejsi, dokazuje podatek,
da so najvec seZigalnih naprav

v zadnjem c¢asu zgradili v
ekolosko osvesceni in zahtev-
ni éghodni Evropi.

gel je govoril o strategi-
ji in naginih uvajanja ter upo-
rabe raéunalnikov v meta-
lurgki proizvodniji. Eno izmed
Stevilnih moZnosti predstavlja
strategija racunalnisko integ-
rirane proizvodnje — CIM.

Pred leti so v svetu in pri
nas zaceli uporabljati novo ra-
¢unalnisko tehnologijo, ki slo-
ni na osebnih racunalnikih, lo-
kalnih racunalniskih mrezah,
uporabi zmogljivih programa-
bilnih kontrolerjev in na inte-
graciji celotnega proizvodne-
ga in poslovnega informacijs-
kega sistema. Predstavil je tu-
di nekatere konkretne prime-
re iz jeklarstva z novimi radu-
nalniskimi resitvami.

V posterski sekciji so pri-
pravili 54 postavitev razli¢nih
tem. Iz Zelezarne Ravne so
sodelovali: inz. Robert Ferlez,
dipl. inz. Roman llievski, dipl.
inz. Blanka Kaker, lvan Pecov-
nik, dipl. inz. Stanko Petovar
in dipl. inz. Joze Segel.

PREDSTAVITVE MLADIH
METALURGINJ

Med 12 diplomanti monta-
nistike so predstavile svoje
raziskovalno delo, pri katerem
so jim pomagali mentorji od-
delka Montanistika na FNT in
Metalurskega instituta (IMT)
Ljubljana, kar $tiri Ravencan-
ke: Bernarda Drofenik, Darja
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Hajnze, Alenka Kert in Metka
Pecnik.

Hajnzetova je raziskovala
rast rekristaliziranih zrn v
zlitini Fe in Si na hladno va-
ljanem jeklu pri zarjenju, Dro-
fenikova je ugotavijala rast
rekristaliziranih zrm v zlitini
Zeleza in silicija, mikrolegi-
rani s selenom in kositrom,
Kertova je predstavila rezul-
tate pretaljevanja sekundar-
nih surovin - odbrusov in 0s-
truzkov, ki nastajajo v obratih
Zelezarne Ravne in prikazala
moznosti izkoriSéanja ob nji-
hovi ekoloski problematiki.
Pecnikova pa je raziskovala
korozijsko odpornost super
zlitine Ravloy 4, ki so jo raz-
vili v Zelezarni Ravne,

Nastop mladih metalurginj
in metalurgov je pomenil os-
vezitev posvetovanja, za ze
prekaljene raziskovalce in po-
slusalce pa tudi prijetno pre-
senecenje, kajti mladi so svo-
je delo opravili skrbno in te-
meljito.

Udelezenci posvetovanja
ugotavljajo, da je bil delez
strokovnjakov iz proizvodnje
na njem sicer opazen, vendar
manjsi kot prejSnja leta. Gle-
de na tezaven poloZaj sloven-
skega Zelezarstva je to sicer
razumljivo, po drugi strani pa
je zmanjSana raziskovalna de-
javnost v proizvodniji slab obet
za prihodnji razvo] metalurgi-
je. Vprasanje je, ali si jo gle-
de na na$ kadrovski potencial
smemo privosciti. Prav bi bilo,
da bi dali znova primeren pou-
darek raziskovalnemu delu in
tudi afirmaciji nasih strokov-
njakov navzven.

P.S. Vire za ta zapis so mi
predstavljali: pripoved inz. J.
Kerta in dipl. inz. J. Segla ter
povzetki predavanj v publika-
ciji, ki je iz8la ob posvetova-
nju.

Mojca Potoénik
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KAKOVOST ZA VSE

OB SVETOVNEM DNEVU KAKOVOSTI

Zadnja leta namenja svet
kakovosti veliko pozornost
Tudi v Zelezarni Ravne si pri-
zadevamo, da ne bi prevec
zaostajali, saj se Zelimo vklju-
&iti v Evropo 92. Da bomo to
dosegli, bomo morali korenito
spremeniti naso miselnost.

Informativni fuzinar o kako-
vosti veliko pige in bo tudi v
prihodnje. Svetovni dan kako-
vosti — 14. november = in us-
peéno opravijena presoja (av-
dit) v Metalurgiji sta povod,
da se v danasnji Stevilki o tej
temi znova razgovorimo. Be-
sedo smo dali glavnemu avdi-
terju Revoza in pooblascene-
mu predstavniku mednarodne
firme Biro Veritas mag. Zora-
nu Lekiéu, direktorju Metalur-
gije dipl. inz. Stanetu Peto-
varju in odgovornim iz oddel-
ka Razvoj, raziskave in kako-
vost v Metalurgiji — dipl. inz.
Jozetu Seglu, dipl. inz. Mi-
lanu Pavicu, dipl. inZ. Blanki
Kaker in dipl. inz. Borutu Ur-
nautu.

Zelimo, da bi si njihove iz-
jave in priporocila vsi vzeli k
srcu, kajti na izpitih 1z kako-
vosti si v prihodnje ne bomo
smeli privosciti padcev ne kot
posamezniki in ne kot obrat
ali podjetje, saj pri tem velja
pravilo: Kdor pade — propade.

ODLIENO OCENO BO
TREBA POTRJEVATI

Mag. Zoran Lekic je bil gla-
vni avditer Renaulta — Revo-
za v Metalurgiji konec septem-
bra in v zacetku oktobra. O
moznostih, da se Metalurgija
uveljavi kot enakopraven part-
ner med evropskimi proizva-
jalci jekel, da torej pridobi cer-
tifikat, je povedal tole:

»V Zelezarni Ravne so za
pridobitev splosno veljavnega
certifikata (v Sloveniji ga ima
doslej Sele pet podjetij) posa-
mezni obrati e veliko naredi-
li. Trenutno se mu na|boI|J pri-
blizujejo obrati Metalurgije, ki
so uspesno prestali avdit Re-
naulta — Revoza.

V zadnjem letu so sistem za-
gotavljanja kakovosti ustrez-
no dokumentirali v obliki pos-
lovnika in drugih navodil. Mar-
sikaj so na novo vpeljali in
poskrbeti morajo, da bo zazl-
velo v praksi. Vodstva sluzb za
kakovost Metalurgije kot celo-
te in posameznih obratov se
naloge zavedajo in bodo znala
dati temu ustrezen poudarek
in kakovosti pravo veljavo.

Kakor je sistem dobro zas-
tavljen, pa bo resni¢no zaZzi-
vel le, e bodo uvedli timsko
delo na vseh ravneh in vklju-
&ili v razlicne vrste izobrazeva-

nja vse zaposlene. Poskrbeti
morajo tudi za to, da bo vsaka
napaka, akcija, ukrep, izboljsa-
va dokumentirana. Ni dovolj,
da obstajajo predpisi, iz do-
kumentacije mora biti razvid-
no, kako se uresnicujejo, kdo
in kaj je ukrenil, ¢e jih kdo
ni spostoval in podobno.

To bo pomembno na priho-
dnjem avditu. Kajti odliéna
ocena, ki jo je Metalurgija do-
bila oktobra, ni dana enkrat
za vselej. Treba jo bo potrje-
vati z izboljsevanjem sistema
zagotavljanja kakovosti in pro-
izvodnje same.«

METALURGIJA ZELI
PRIDOBITI MEDNARODNI
CERTIFIKAT

Direktor Metalurgije dipl.
inz. Stanko Petovar se po-
mena kakovosti v celoti zave-
da in ji pri vodenju divizije da-
je ustrezen poudarek.

»0 problemih kakovosti re-
dno razpravljamo na poslovo-
dnih konferencah, v obratih
delujejo strokovni timi, ki so
zadolzeni za reSevanje tehno-
logkih in drugih kakovostnih
problemov. Uvedli bomo se
nove oblike, s katerimi bomo
pritegnili k izobrazevanju in
sodelovanju za izbolj3anje ka-
kovosti vse zaposlene. Nekaj
podobnega v Jeklarni ze ima-
mo, ko raziskovalec — tehno-
log asistira pri Sarzi in v dis-
kusiji opozori na vzroke napak
in posledice neuspele proiz-

vodnje.

\' hetalurgiji se je v zad-
njih mesecih po zaslugi Cen-
tra za zagotavljanje kakovo-
sti in Sektorja RRK zacel
uveljavljati tak nacin poslo-
vanja in dela, ki je blizu ev-
ropskim standardom. To je
pnpomoglo k visoki oceni ob
avditu. Zato se vsem, ki so pri
tem sodelovali, iskreno zahva-
ljujem in jim izrekam prizna-
nje ter jih seveda vabim k na-
daljnjemu delu za odpravo
preostalih pomanjkljivosti in
za uveljavitev sprejetih nacel
v praksi.

PrecejSnje naloge ¢akajo
nabavno sluzbo Metalurgije, ki
ji bodo delo olajsali avditi na-
Sega Centra za kakovost pri
dobaviteljih, motivacijo za na-
daljnjo rast kakovosti v vseh
metalurskih obratih pa naj bi
pomenila odlocitev, da zacne-
mo s pripravami za pridobitev
mednarodnega certifikata. Za
Jeklarno, Valjarno in skupne
sluzbe so naloge po oktobrs-
kem avditu ze dokaj jasne, v
Jeklovleku in Kovaénici pa bo
nanje opozorila interna preso-
ja.

V skladu s pricakovano re-
organizacijo bodo v Jeklolivar-
ni akcijo za certifikat vodili
samostojno.«

POL KORAKA Z BALKANA

V pripravah na Revozov av-
dit v Metalurgiji je imel ne-
dvomno veliko viogo oddelek
Razvoj, raziskave in kakovost.
Njegovega vodja dipl. inZ. Jo-
zeta Segla smo vprasali, kaj
vse je prispevalo k rezultatu
94,2 % in kaj ocena A pome-
ni za Metalurgijo in za Zele-
zarno Ravne.

»Za tako presojo ni dovolj
urediti samo eno podrodje,
kajti sistem zagotavljanja ka-
kovosti obravnava podjetje
kot celoto v njegovih poslov-
nih, proizvodnih in razvojnih
funkcijah.

V zadnjih 6 mesecih smo s
sodelavci nase sluzbe, iz ob-
ratov in laboratorijev opravili
cez 50 nalog, da smo delo in
poslovanje priblizali standar-
dom. Vkljucilo se je najvisje
vodstvo Zelezarne pa Metalur-
gije in posameznih obratov,
veliko je k uspehu pripomo-
gel Center za zagotavljanje
kakovosti z internimi in zuna-
njimi avditi in z izobrazeva-
njem za kakovost, svoje je pri-
speval tudi Informativni fuZi-
nar s ¢lanki o kakovosti in s
prilogo — Biltenom o kakovo-
sti.

V Metalurgiji smo odpravili
pomanjkljivosti, ugotovljene
pri Renaultovem avditu pred
dvema letoma, ko so nas uvrs-
tili v razred B, izdelali nov po-
slovnik ter uvedii in dalj casa
sami preverjali novi sistem za-
gotavljanja kakovosti. Vtis
imam, da smo v resnici izbolj-
sali red in celoten sistem in
da smo stopili vsaj pol koraka
z Balkana proti Evropi.

Odliéna ocena pomeni za
nas predvsem izhodisée za
nov cilj — pridobitev medna-
rodnega certifikata. Ta ni stvar
kaksne osebne ambicije ali
sanj idealistov, ampak nuj-
nost, ¢e hocemo sodelovati
na mednarodnem trzis&u.«

»S kak$nimi metodami
boste ohranjali in razvijali
sistem zagotavijanja kako-
vosti?«

»Ponekod smo Ze veliko do-
segli. Avditerji so posebej po-
hvalili delo v nadih laboratori-
jih. Priporocili pa so, da vec
naredimo za mnoziéno osves-
&anje in izobrazevanje. Le ce
sodelujejo vsi, je mogote res-
niéno zagotavljati kakovost.

Sistern zagotavljanja kako-
vosti temelji na neprekinjeni
skrbi za izboljsevanje kako-

vosti. Potreben je organiziran
pristop, nujna so tudi viaganja
v to podrocje. To pomeni, da
se preventivni stroski kakovo-
sti povecujejo, zato pa se bist-
veno znizujejo stroski neuspe-
le proizvodnje in ocenjevanja
kakovosti.

Pomembna je motivacija za
boljse delo.

Odbor za kakovost Metalur-
gije je dal pobudo vodstvu
Metalurgije, da odpre projekt
uvedbe celovitega obvlado-
vanja kakovosti in pridobitve
mednarodnega certifikata. S
tem se bo nasa konkurencna
sposobnost povecala, imeli
bomo vecje moznosti pri pri-
dobivanju novih naroéil in kup-
cev.

Nove kakovostne ravni ni
mogoce dosedi ¢ez nod. Pri
tem je zelo pomembna vztraj-
nost, organizacijska in kadrov-
ska stabilnost, v veliki meri je
uspeh odvisen tudi od razmer
v druzbi, od celotne nove drza-
ve. Vendar se ne moremo niti
zanasati niti izgovarjati na dru-
ge — vsak mora opraviti svoje
delo!«

KAKOVOST JE MOGOCE
ZAGOTOVITI LE S
SAMOKONTROLO

Dipl. inz. Milan Pavic se je
letosnje poletje predéasno
upokojil. Ker ima s kontrolo
kakovosti veliko izkuSenj in je
velik strokovnjak na tem pod-
ro¢ju, so ga v podjetju zadrza-
li za nekaj mesecev Kot po-
godbenega sodelavca. Sode-
loval je v pripravah in izvedbi
Revozovega avdita. O pome-
nu kakovosti in o tem, kako
jo zagotoviti v Zelezarni, je po-
vedal naslednje:

»Kakovost danes postaja
nuja. Tujina ne presoja vec
kakovosti posameznih izdel-
kov, ampak preverja sisteme
zagotavijanja kakovosti pri
dobavitelju. Na osnovi tega se
odloca, ali bo dobavitelja spre-
jela na listo svojih partnerjev
ali ne.

Ni dovolj, da je v podjetju
sluzba kakovosti, organizacija
dela mora zagotavijati, da bo
kakovost vgrajena v vse faze
delovnega procesa, ki mora
biti organiziran v skladu s
standardi ISO 9000.

Standardi predpisujejo 100
% azuriranje dokumentacije,
vse, kar je zapisano, pa mo-
ra biti izpolnjeno. Isto velja za
korekturne ukrepe. lz doku-
mentacije mora biti razvidno,
kaksna napaka je bila, kdo in
kako jo mora odpraviti in za
koliko se je odstotek napak
po ukrepih znizal.

V obratih Metalurgije smo
ustanovili strokovne time, ki
morajo identificirati napake in
sprejemati korekturne ukre-
pe. Zamenjali so time za ne-
uspelo proizvodnjo. Imajo us-
trezne pristojnosti, da lahko
uvedejo spremembe v proiz-
vodniji in v poslovnem proce-
su. Seveda so ti timi sami pre-
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malo, podpora kakovosti mo-
ra potekati prav od vrha, tu
mora biti izhodis¢e za kadro-
vanje

Predavanja o kakovosti smo
imeli dosle] na najvisji ravni.
Dokler ne bo prenosa do za-
dnjega delavca in ne bo vsak
motiviran za kakovost, ne bo-
mo presli na celovito obvlado-
vanje kakovosti, ko vsak zase
poskrbi, da ne naredi napake
in pravilnost svojega dela tudi
kontrolira.

Znova bomo morali zagristi
v krozke kakovosti. Organizi-
rati jih bo treba na drugacen
nacin. Tudi delavca z nepo-
polno osnovno Solo je treba
enakopravno vkljuéiti, saj o
svojem delu tudi on veliko ve
In ée bo v krozku sodeloval,
bo motiviran za boljse delo.
Tako bomo prisli do samokon-
trole, ki je za celovito obvla-
dovanje kakovosti nujna.

Presojevalci so zahtevali
uvedbo kontrolnih kartic in
statisticno obdelavo napak.
Kontroino kartico, kjer se lah-
ko uvede, bi moral voditi de-
lavec sam, nadzirati pa kon-
trolor. Na tak nacin bi lahko
ugotovili, koliko nas v resnici
kakovost stane. Doslej smo
vrednotili le konéno neuspelo
proizvodnjo, ne pa tega, koli-
ko nas stanejo dodatne obde-
lave in popravila v ymesnih
fazah delovnega procesa. Te
stroke moramo stalno znize-
vati. Uspeli bomo, ée bomo
uvedli moderne metode zago-
tavljanja kakovosti. Te onemo
gocajo, da bi se dolocena na-
paka Se ponovila.

Vecjo pozomnost kot doslej
bomo morali namenjati izbiri
nasih dobaviteljev, jih avditira-
ti ter resnejSim partnerjem po-
magati k boljsi kakovosti «

ZAHTEVAMO LE, KAR
HOCE EVROPA

Dipl. inz. Blanka Kaker, vo-
dja razvoja kakovosti v Meta-
lurgiji, je o pripravah na avdit
in o njegovem poteku pove-
dala:

»V veliko pomo¢ nam je bi-
lo, kar je ob interni presoji
ugotovil dipl. inz. Vlado Ma-
cur. Intenzivno smo odpravljali
slabosti. Ko smo pripravijali
Poslovnik kakovosti, ki j&@ mo-
ral biti v skladu s standardi
ISO 8001, smo sproti ugotav-
ljali, v éem se standardom pri-
blizujemo in kje ne. Napake
smo odpravljali tudi s pomo-
¢jo novega Renaultovega
vpra$alnika, ki smo ga dobili
pred prihodom avditerjev, ze
prej pa smo imeli orientacijo
za delo v oceni, ki jo je Me-
talurgija dobila ob Renaulto-
vem avditu pred dvema leto-
ma.

Na osnovi vsega tega smo
pripravili korekturne ukrepe. V
njihovo uresnicevanje sSmMo
vkljuéili veliko ljudi v obratih
in komerciali. Laze je bilo de-
lati, ker je bil motiv vsem bli-
zu. Vendar bo zdaj s tem
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Predstavnik Revoza s strokovnjaki Zelezarne ob avditu v Valjarni

treba nadaljevati. Na srednji
progi Valjarne smo Ze uvedli
kontrolne karte, nameravamo
jih e drugod v tem obratu in
v Jeklovleku.

Avdit ali presoja je trajala
dva dni. To je sistem, po ka-
terem se poslovanje preveri
po vprasalniku. Ekipa je sede-
la v konferencni sobi in odgo-
varjala na vprasanja. Za posa-
mezna podrocja smo klicali
ljudi, ki jih vodijo. Predvsem
standardi zahtevajo, da je vse
dokumentirano. Ni dovolj reci,
tako delamo — vsi postopki,
dejavnosti, akcije morajo biti
zapisani. )

Prvi dan so &li avditerji skozi
obrate bolj na hitro, da so do-
bili vtis. Popoldne in zvecer
so si ogledali laboratorije. Dru-
gl dan smo se spet dobili pri
konferencni mizi in naredili
plan, kdaj bomo v katerem
obratu, da smo lahko obvesti
li odgovorne za posamezna
dela. Po preverjanju v obratih
so se avditerji Lekic iz Birgja
Veritas in Juri¢ic ter Lekse
iz Revoza sami posvetovali,
nakar so o svojih opazanjih na
kratko porocali odgovornim
za kakovost in vodstvu Meta-
lurgije. Veliko pripomb ni bilo,
prediagali pa so vrsto drobnih
izboljav. Sibki smo predvsem
na podro¢ju komerciale in 1zo-
brazevanja, kjer bi morali na-
mesto 10 % zajeti 90 % ljudi

Po nekaj tednih smo dobili
pisno oceno, ki je zelo ugod-
na, nas pa zadolzuje, da v
dveh mesecih avditerjem spo-
ro¢imo, katere korektivne uk-
repe smo uvedli, da bomo od-
pravili slabosti.

Mi, ki delamo v oddelku ka-
kovosti, sami pri tem ne mo-
remo ni¢ narediti. Obratom
lahko samo pomagamo. Ce
ljudje nasih prizadevanj ne bo-
do sprejeli kot pomoc in nas
bodo imeli za policaje, s ka-
kovostjo ne bomo prisli dalec.
Delo za kakovost nam mora
priti v kri, teZnja po izbolj§a-
vah mora bili stalna.

Mogoce se komu zdi, da
se gremo birokrate. Vendar to
ni res. Ni dovolj, da so stvari
zapisane v glavah, ljudje odha-
jajo, pa se ne ve vec, kako
je treba. Da je vse dokumen-
tirano, =zahtevajo evropski
standardi, in ée tako hoée Ev-
ropa, je to verjetno nuja.«

NAMESTO KOLEKTIVNE -
OSEBNA ODGOVORNOST

Vodja kakovosti v diviziji
Metalurgija je pred ¢asom po-
stal dipl. inz. Borut Urnaut.
Tudi on je sodeloval v pripra-
vah za avdit. Povprasali smo
ga, kaks&na so njegova opaza-
nja v zvezi s kakovostjo v me-
talurkih obratih in na dem
gradi svoje delo za zagotavlja-
nje kakovosti.

»Zagotavljanje kakovosti je
preventiva, zgraditi moramo
tak sistem poslovanja in dela,
da na koncu ne more biti na-
pake ali so vsaj minimalne.
Konéne napake so najdrazje.
V procesu je treba &im prej
odkriti neskladnosti = to omo-
goca sistem ISO 9000. Seve-
da mora biti pri tem odgovor-
nost jasno opredeljena - od
prvega delavca do direktorja.
Da je delo korektno, ljudje sa-
mi kontrolirajo in potrjujejo s

podpisom, da je opravljeno,
kot mora biti. Tega, da mora
biti vse na papirju, se nam je
tezko navaditi. A le tako je
mogoce ugotavljati odgovor-
nost.

Uvedba takega sistema ka-
kovosti pomeni, da nas kupec
ne bo ve¢ kontroliral. Vso od-
govornost za napake, in ta je
ogromna, prevzame zelezar-
na. Ker gre za velik rizik, mo
ra biti garancija 100 %. Vsak
postopek mora biti evidenti-
ran in potrijen. Vsak delavec
s podpisom jaméi, da je na-
redil tako, kot je zapisano, in
za to odgovarja. Zato do kon-
¢ne, nepredvidene napake ne
more priti,

Kolektivhe odgovornosti je
s tem konec. Seveda smo za
kakovost odgovorni vsi v pro-
cesu, toda vsak udelezeni od-
govarja za svo) del. Za kako
vost ne odgovarja kontrolor
kakovosti, ampak proizvodnja
sama. Do tega prepricanja so
v svetu tezko prisli in tudi pri
nas najbrz ne bo lahko. Toda
ée bomo hoteli dobiti medna-
rodni certifikat za naso pro-
izvodnjo, bomo morali to spre-
jeti. In potrdilo, da delamo po
evropskih standardih, je pogoj
za sprejem v Evropo 92 in za
vstop v krog svetovnih proiz-
vajalcev jekla, Imamo Ze certi-
fikat firme TUV za nekatere
vrste jekel, potrebujemo ga
Se za celotno naso proizvod-
njo. Ce bomo hoteli preziveti,
bomo delali tako, da ga bomo
pridobili. Revozov avdit in do-
bra ocena dokazujeta, da smo
na pravi poti.«

Mojca Potocnik
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Konec septembra so v Vzmetarni na novi liniji naredili ni-
¢elno serijo sprednjega stabilizatorja za avtomobil R 5. Potem
so izdelek poslali v novomeski Revoz na testiranje oziroma
homologacijo, linijo pa bodo v Zelezarni Se dodelali.

Ve se ze, da bodo naredili 8e dodatna orodja za krivije-
nje, saj bodo na liniji po novem izdelovali tudi stabilizatorje
za Tamove avtobuse in gospodarska vozila. Tako bo linija bolj
zasedena, je pa treba temu ustrezno dodelati tudi ogrevaino
nagram :

e bo test v Revozu oziroma v Renaultu uspel — dinamiéno
trdnost namrec preizkusajo v Franciji = bi imela Vzmetarna
letno narocil za 50 tiso¢ sprednjih stabilizatorjev, e se bomo
potrdili tudi v osvajanju zadnjih stabilizatorjev in torzijskih
vzmeti, pa Se za 50 tiso¢ prvih in 100 tiso€ kosov drugih.

Stabilizatorji in torzijske vzmeti so le eden izmed podpro-
jektov iz obseznega programa revitalizacije Vzmetarne. Drugi
so 5e: klasiéne, spiralne, paraboliéne ter paliéne vzmeti.
Konéni namen tega programa je na enem mestu zdruZiti pro-
izvodnjo vzmetnih elementov. Program uresniGujemo posto-
poma, glede na financne moznosti in trzne potrebe.

Janez Gorensek, inz, vodja projekta za revitalizacijo Vzme-
tarne, je povedal, da smo zdaj najdlje pri elementih za Revoz.
Ce bo test teh ze prvic pozitiven, bomo lahko priéeli z red-
no proizvodnjo po novem letu, ce pa ne bo, bomo test po-
navljali. Revoz nam bo to omogocil, saj je zainteresiran, da
proizvodnjo prenese iz Francije v Slovenijo. Dal nam bo tudi
cas, saj ima ne glede na nas zagotovljenega dobavitelja.

Seveda pa je v naSem interesu, da zacne linija Cim prej
delati. To bi Revozu vlilo zaupanje v nas, in pricakovali bi
lahko e druge posle.

H.M.

POSTREZEJO
TUDI
V OBRATU

Videti je, da so se v zele-
zarni tega prvi zavedli v Pre-
delavi. Da delavcem ni treba
od strojev, jih popoldne in do-
poldne dvakrat obisce ena iz-
med dveh »servirk« (na foto-
grafiji je Jozica Vinkovié) z
vozickom, ki ponuja kavo, ci-
garete, sladkarije, sendvice in
osvezilno pijaco.

Delavki spadata k Predelavi,

rodajne artikle pa zaenkrat
$e nabavljata prek De profun-

V Zelezarni Ravne podasi
jemljemo lekcije iz trzne stra-
tegije, kot jo zahteva sodob-
no trzno gospodarstvo. Dolo-
cilo v njej je tudi, da se kup-
cu izdelek, za katerega se za-
nima, pokaze. Ker je kupec
kralj, seveda ne trati ne casa
ne nog, da bi si izdelek ogle-
dal na mestu samem, pac pa
si pusti streci v fotelju za svo-
jo pisalno mizo. lzdelek, na fo-
tografiji ali traku, mu je treba
— skratka — servirati.

Naprosili smo Lidijo Fiser,

Zeja, lakota in »lust« po ci-
gareti ali Zzvedilki so hude

stvari, Ko se nas polotijo, pri-
dejo v prvi plan in vplivajo na
zbranost pri delu. Najbolje je
te potrebe Cim prej odpraviti.
To je normalno, clovesko, tudi
v Evropi.

Praviloma sledi pot v bife
Ustavi§ stroj in skocis tja za
pet minut. Naleti5 na gneco,
kolego, pa je pet minut pol
ure. To ni normalno. To je ves
cas, Gas pa je v Evropi zlato.

oblikovalko v Zelezarni, da je
za Fuzinar povedala, kako za-
loZzene s propagandnim mate-
rialom so nas v Zelezarni za-
tekle nove razmere in kako se
v teh razmerah znajde njihova
sluzba.

»Po vseh organizacijskih
spremembah v Zelezarni Rav-
ne bivéa propaganda zdaj
spada v sklop zunanjetrgovin-

© —

disa; imajo pa v Predelavi za
te namene ze svoje skladisce
v TSD

Ceprav so takéne usluge za
zaposlene na prvi pogled ne-
potrebne in v teh kriznih ¢a-
sih potratne, je res verjetno
drugo.

Mogoce bo idejo direktorja
Predelave Marjana Senice v
zelezarni prevzel §e kdo.

H. Merkaé

POSEBEN PRISTOP, KER NE
PROIZVAJAMO ZA
OCI ALI TREBUH

Iz nae propagandne sluzbe

ske mreze in marketinga.

V prehodnem obdobiju je bi-
lo delo naSe sluzbe otezeno
zaradi osamosvajanja oddel-
kov. Kadrovske spremembe in
pomanjkanje denarja so sprva
vplivale na stagniranje pri zah-
tevnosti oblikovanja prospek-
tov vijega kvalitetnega in ce-
novnega razreda. Oblikovali
so se ceneni ponudbeni listi,
ki smo )ih razmnozevali na ko-
pirnih strojih v hisi. Zavest po-
sameznih oddelkov po propa-
giranju izdelkov sicer nikoli ni
upadla, mo¢no pa se je prila-
gajalo denarnim zmoznostim.
Tako je na primer zrcalo pros-
pekta za kemijo, ki bi moral
iziti barvno, ostalo tik pred
tiskom nedokoncano, in ga je
zamenjal navaden ponudbeni
list v treh jezikih brez fotogra-
fi. Enako so se izvajale po-
nudbe za merilnico, noZe, De
profundis, Armature in orod-
jarno

V zadnjih nekaj mesecih se
stanje ponovno izboljsuje. V
pripravi so barvni katalog in
komercialni prospekt zaarma-
ture, prospekt Zzerjava GRAB
Ravne in prospekt Valjarna —
jekloviek.

Na podroc¢ju sejmov smo iz-
vedli nekaj lepotnih dodatkov
- barvne kubuse, ki jih bomo
lahko uporabljali na vec raz-
stavnih prostorih. Trenutno se
v sejemski prostor najvec
vkljucujemo v Sloveniji.

Trzna strategija se je spre-
menila. Kupcem je treba izdel-
ke ponuditi in predstaviti. Jek-
larska dejavnost, ki ne proiz-
vaja za ocl ali trebuh priviac-
nih Sirokopotrosnih artiklov,
zahteva sploh specificen pris-
top. ZahvaljujoC razumevanju
vodstva, ki kljub pomanjkanju
omogoca nabavo in izvedbo
najnujnejsih propagandno-trz-
nih sredstev, je delo nase slu-
Zbe skoraj nemoteno.«

HM
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Zanesljiva informacija, dob-
liena z merjenjem, je osnova
vsakega sistema. Brez merje-
nja ne moremo nadzirati pa-
rametrov materialov, tehnolo-
5kih postopkov, gotovih proiz-
vodoyv, torej brez merjenja ne
moremo obvladati kakovosti
proizvodnje. Ni ve€ nobene
veje narodnega gospodarstva
in nobenega podrocja znano-
sti, kjer ne bi bilo treba pove-
¢ati merilne to¢nosti, zaneslji-
vosti merilnih rezultatov in do-
bivati znanj o novih parame-
trih,

Zahteve po kakovosti mer-
jenja se z napredkom sodob-
ne industrije silovito povecuje-
jo. Ce je bila v zacetku tega
stoletja zadovoljiva negoto-
vost merjenja dolzine Se ena
stotinka milimetra, je danes
pogosto treba meriti dolZino
Ze na stotinko mikrometra na-
tanéno. Strokovnjaki ocenju-
jejo, da merjenje prinasa drza-
vam razvitega sveta ze okoli
5 % bruto nacionalnega doho-
dka. Bolj ko je neka drzava
razvita, pomembnejsi je delez
merstva v narodnem gospo-
darstvu; Ze v srednje razviti
drzavi, kot je Slovenija, pa se
opravi povpreéno po 100 po-
membnih merjenj na prebival-
ca dnevno.

Ce 2elimo gospodarstvo
Slovenije priblizati gospodar-
stvom razvitih drzav, moramo
tudi raven merstva v Sloveni-
ji priblizati ravni merstva v raz-
vitih drzavah, za to pa je tre-
ba izpolniti tri bistvene pogoje:
- povedati merska znanja
— racionalno organizirati me-
roslovni sistem
~ opremiti se s sodobno in
kakovostno meriino opremo.

V tem sestavku zelim pred-
staviti zacetne korake pri iz-
poinjevanju drugega pogoja,
tore] pri vzpostavljanju novega
slovenskega meroslovnega
sistema. S pojmom meroslov-
ni sistem oznacujemo skupek
vseh tistih dejavnosti in me-
hanizmov, ki proizvajajo me-
riine informacije, potrebne
druzbi. Osnovo meroslovne-
mu sistemu neke drzave pred-
stavljajo ustrezni zakoni in in-
stitucije, ki se ukvarjajo z mer-
jenjem na podlagi teh zako-
nov

Organiziran meroslovni sis-
tem na nasih tleh ima ze dol-
go tradicijo. Ze leta 1875 je
bila Avstrija, kamor so tedaj
spadali nasi kraji, sopodpisni-
ca metrske konvencije, s ka-
tero se je 18 drzav odlocilo
organizirati enoten merski sis-
tem. Tako) po razpadu Avstri-
je leta 1918 je bil iz Trsta v
Ljubljano premescen Meroiz-
kusni urad, ki je izvajal kon-
trolo meril na slovenskem
ozemlju. Leta 1928 je bil me-
roslovni sistern v Jugoslaviji
centraliziran, ko je bila v Beo-
gradu ustanovljena Uprava za
mere in plemenite kovine, ki
je imela dve glavni nalogi:
= Guvanje osnovnih pramer in
vzporejanje z mednarodnimi

wl=p)
e
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V novi slovenski drzavi imamo priloznost marsikaj na no-
vo organizirati. V tem sestavku zelimo predstaviti prve
korake pri organiziranju slovenskega meroslovnega siste-

ma.

— nabavljanje normalnih meril
in opreme zase In Za svoje
podroéne enote.
Jugoslovanski meroslovni sis-
tem je ostal centraliziran tudi
po 2. svetovni vojni, vendar
se je z leti posodabljal.

Edina legalna meroslovna
institucija na ozemlju SFRJ je
bil Zvezni zavod za mere in
plemenite kovine s 16 organi-
zacijskimi enotami — kontrola-
mi meril. Podrocje Slovenije je
bilo razdeljeno med kontroli
meril v Ljubljani in Celju. Pris-
tojnosti in organiziranost te
ustanove so dolocene z zako-
nom o merskih enotah in me-
rilih iz leta 1984 in zakonom
o kontroli predmetov in ple-
menitih kovin iz leta 1985.
Dolznost zavoda je prenos
mere (metra, kilograma...) od
mednarodnih etalonov na ju-
goslovanske primarne (ki so
last zavoda) in sekundarne
etalone (ki so last pooblas-
cenih laboratorijev). Zavod
ima pravico poobla&cati labo-
ratorije za overjanje delovnih

etalonov in meril. Tudi v Ze-
lezarni Ravne obstaja metro-
logki laboratorij, ki je od apri-
la 1990 pooblasceni laborato-
rij za overjanje delovnih etalo-
nov in meril dolzine in kota.
Vlada Republike Slovenije
je ze zacCela organizirati las-
ten meroslovni sistem. Tega
se ne da narediti ¢ez noc,

zato bo v prehodnem obdo-
bju se veljala stara zakono-
daja in nacin dela. Pri mini-
strstvu za znanost in tehnolo-
gijo je Ze ustanovljen Urad
republike Slovenije za stan-
dardizacijo in meroslovje, ki
je dobil zadolZitve in pristoj-
nosti pri realizaciji politike na
podrocju standardizacije, teh-
niénih predpisov in meroslov-
ja. Ena od nalog urada je tudi
ustvariti slovenski meroslovni
sistem. Sistem naj bi bil or-
ganiziran tako, da bi zahteval
¢im manj novih vilaganj in bi
se v najvecji mozni meri sam
vzdrzeval. Treba je izkoristiti
obstojece laboratorije, ki bo-
do pooblaséeni za opravljanje
posameznih merjenj in izdaja-
nje ustreznih potrdil, seveda
pod nadzorom urada. Pri nad-
zoru meril naj bi se urad za-
konsko omejil na nadzor tis-
tih meril, katerih nepravilno
merjenje ima lahko Skodljive
posledice za Clovesko Zivlje-
nje, zdravje, imovino in oko-
lje.

izvodih in s tem po zaneslji-
vih merjenjih prisilile vsako po-
djetje, da s posebnim pravil-
nikom zagotovi nadzor nad
brezhibnostjo meril v proizvo-
dniji.

lzdelan je ze osnutek zako-
na o meroslovju. Pripravljalci
zakona so se zgledovali po
tovrstnem nem&kem in S&vi-
carskem zakonu ter uposteva-
li priporocila mednarodnih or-
ganizacij s podrocja meroslov-
ja. Upostevane so bile tudi
pripombe Komisije za stan-
dardizacijo in meroslovje pri
Gospodarski zbornici Sloveni-
je na obstoje&i zvezni zakon.
V zakonu so zajeta vsa dolo-
¢ila s podrogja meroslovja.
Sam zakon odreja temeljna
natela, podrobnosti in detalj-
nejée predpise pa bodo ure-
jali tehniéni predpisi, ki jih bo
treba pripraviti in uveljaviti na
osnovi predlaganega zakona.
Do uveljavljanja tehnicnih
predpisov bodo ostali v velja-
vi predpisi in odredbe zvezne-
ga zakona o merskih enotah
in merilih.

Tudi v Zelezarni se prilaga-
jamo spremembam v mero-
slovnem sistemu. Pripravili
smo nov tovarniski standard z
naslovom Pravilnik o uporabi
in pregledu meril. To je akt,
ki regulira ravnanje, uporabo
in preverjanje meril v nasem
podjetju. Sestavljen je v skla-
du z mednarodnimi standardi
za celovito obvladovanje ka-
kovosti 1SO 9000 ter tudi v
skladu z osnutkom novega
slovenskega zakona o mero-
slovju.

Predpis, ki nase podjetje

Za merila, s katerimi podjet-
ja nadzorujejo tehnoloski pro-
ces in s tem kakovost proiz-
vodov, naj bl odsle] skrbela
podjetja sama, Doslej je nam-
rec zvezni zakon predpisoval
obvezne periodiéne preglede
teh meril v pooblaséenih la-
boratorijih, sedaj pa naj bi zah-
teve trga po kakovostnih pro-

vkljuéuje v nastajajoci sloven-
ski meroslovni sistem, torej
Zze imamo. Naloga vseh, ki
imajo v zelezarni opraviti z
merjenji in merili, je, da se z
njim seznanijo in ga tudi izva-
jajo.

Marko Modic,
RRK~-DM laboratorij
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Frekvencna odvisnost globine razpoke na ISO-V probi

(Koncani podprojekt PO790/04)

Eksperimentalno dolo¢anje posameznih lastnosti zahteva
dolocene posege ali pri pripravi probe ali pri samem preiz-
kusanju. Tak3na posebnost obstaja na eksperimentalnem
podro¢ju mehanike loma, ki se ukvarja s problemi razpok,
kar pomeni, da se v Zivljenjski dobi posamezne konstrukcije
uposteva dejstvo, da se v tej konstrukciji nahaja realna na-
paka.

Dosedanje metode preizkuSanja materiala so razpoko ob-
ravnavale do faze iniciranja, tj. do momenta, ko so jo detek-
tirali. To je najbolj poudarjeno pri doloéanju trajne dinamicne
trdnosti materiala. Vsega, kar se dogaja po iniciranju razpoke,
klasiéne metode niso upostevale, ker ni bilo ustreznih hipotez.

Z razvojem veje pod nazivom »mehanika loma« se razpo-
ka Steje kot »enakopravni partner« pri preraéunih in za te
preracune potrebnih lastnostih. To pomeni, da je narejen
»zivljenjski trikotnik« med obremenitvijo, razpoko in lastnost-
mi materiala. |z tega je popolnoma jasno, da je treba

»ZIVETI Z RAZPOKO!«

Razvoj posameznih nalog v okviru mehanike loma je zahte-
val uéinkovito tehniko izdelave razpoke definirane geometri-
je. Ena od najbolj zanesljivih naéinov vnosa razpoke v ma-
terial je cikliéno oziroma dinamiéno utrujanje materiala.

Eksperimentalno delo smo opravili na jeklih C5481 (tri raz-
liéna stanja), C5480 in C4571. Zilavostne probe tipa I1SO—V
so bile izrezane iz palic kvadrata 15 mm. Iz iste dimenzije
so bile izrezane tudi trgalne probe. Po toplotni obdelavi smo
dobili razlicne vrednosti mehanskih lastnosti. Qdvisnost med
Rm in In (1/(1=2)) (duktilnost) je prikazana na sliki 1.

Dinamicno razpoko smo vnesli s pomoéjo nafmiznega pul-
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zatorja tipa Cracktronic. Vse probe so bile obremenjene s
cistim upogibnim momentom pri konstantni vrednosti kota
upogiba @= + 1°,

Zacetna vrednost frekvence f1 je bila doseZena vrednost
frekvence pri 5000 ciklov, a konéna vrednost {2 je vrednost
frekvence, pri kateri je bilo utrujanje konéano.
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Probe smo preizkudali ' na Charpyju. Po pretrganju prob
smo na eni prelomni povréini izmerili globine razpoke, kot
je to prikazano na sliki 2, in izradunali srednje vrednosti za
globino razpoke a. Z uporabo parov vrednosti globina razpoke
a in razlika frekvenc f1-f2 smo izdelali diagram slika 3. V
diagram so vrisani vsi eksperimentalni podatki za vsa preiz-
kuSana stanja. Na osnovi vseh eksperimentalnih podatkov je
doloCena regresijska krivulja, ki najbolj povezuje posamezne
eksperimentaine podatke. Krivulia v diagramu na sliki 4 je
vrisana na osnovi regresijske analize in predstavlja dosezeni
cilj naloge. Na osnovi te krivulie je namre¢ mozno za Zele-
no globino razpoke doloéiti potrebno razliko frekvenc, ki jo
je treba doseci pri utrujanju Zilavostne probe tipa 1ISO-V.

Nadaljnja uporaba pridobljenega eksperimentalnega diagra-
ma je razvidna s slike 5. Pri dologanju vrednosti mehanike
loma pri dinami¢nih obremenitvah (Kid in Jid) je treba v zi-
lavosinih probah izdelati razpoke dolo&enih globin (med 4.5
in 5.5. mm). Iz diagrama na sliki 5 je zelo lepo razvidno,
da je za doseganje tega obmodja treba delati z razliko frek-
venc med 10 in 17 s-'. Omenjeni dosezki omogoé&ajo bolj
sistematicno in bol] zanesljivo uporabo namiznega pulzatorja
na podrocju utrujanja Zilavostnih prob.

Vir:

-D. Dobi: »Frekventna odvisnost globine razpoke na ISO-V
probi«, Tehniéno porocilo TP-RRK P0790/04, Ravne, avgust
1991,

Dr.B. Dobi

DESET LET CENTRA
ZA SOCIALNO DELO RAVNE

Na dan OZN, 24. oktobra, je ravenski Center za socialno
delo praznoval 10-letnico svojega obstoja. Proslavil ga je s
kulturnim sporedom, v katerem so sodelovali Marica Dretnik,
Liza Kacl in Oktet TRO, slavnostni govornik je bil predsednik
obéinske skup&cine Adi Cigler, delo Centra je predstavila vo-
dija, dipl. psih. Zmaga Pro&t.

Ustanovitev Centra ne pomeni zadetka socialnega dela v
obcini Ravne, pa¢ pa pomembno prelomnico, saj se je s tem
oblikovala samostojna strokovna sluzba za pomo¢ ljudem v
stiski. Socialno skrbstvo je bilo prej pod obéinsko upravo.

Strokovne delavke Centra delajo z ljudmi po ustaljenih me-
todah, uvajajo pa tudi nekatere nove oblike, pri katerih sode-
lujejo tudi prostovoljci — laiki. y

Pred dvema letoma so ustanovili Klub za prezivljanje
prostega ¢asa odraslih duSevno prizadetih. Letodnjo po-
mlad so uvedli Odprti telefon za otroke in odrasle v stiski.
Na stevilko 23-399 klicejo predvsem mladoletniki z najraz-
licnejsimi Zivijenjskimi tezavami in vprasanji ter osamljeni sta-
rejsi ljudje.

Za mnoge ostarele, ki ne morejo v celoti skrbeti zase, ne
Zeljo pa iti v dom, je dobrodoSla oblika dela pomo¢ na
domu. Od poletja se_steje kot javno delo in je tudi pomoé&
iskalkam zaposlitve. Ce opravijo nad 120 ur na mesec, so
pokojninsko in zdravstveno zavarovane. Dobijo tudi plago, ée-
prav skromno,

Za otroke, ki ne morejo Ziveti pri lastnih stardih, je po-
membna dejavnost Drustva rejnic in rejnikov, za mladost-
nike, ki se znajdejo pred zivljenjskimi zapleti in vprasaniji, pa
miadinske delavnljoe. preventivna oblika dela z miadimi.

Center za socialno delo se vkljucuje tudi v obéasne akcije,
kot je bilo zbiranje sredstev za zdravljenje Katarine Godec,
daje Rdecemu knzu strokovno pomoc¢ pri delu z begunci s
Hrvaske, pomaga ljudem individualno in skupinsko.

Socialne delavke imajo Se veliko zamisli, kako pomagati,
da bi kar najve¢ ljudi Zivelo Eloveka vredno Zivljenje Zaradi
tega njihovega prizadevanja jim smemo ob jubileju zaklicati,
kakor je dejal njihov dobri znanec, prevaljski klosar: »Lepa
hvalal«

Mojca Potoénik

OSKRBA Z ENERGIJO
V SEPTEMBRU 1991

Dobava primarnih energentov je bila v septembru v redu.
Mazuta nismo nabavljali, ker ni bilo porabe. Oskrba porabni-
kov s primarno kot tudi s sekundarno energijo je bila v redu,
prav tako pa tudi proizvodnja sekundarnih energentov.

Ker se bliza nova kurilna sezona, smo v septembru opravili
Se zadnja popravila in preglede na vroéevodnem sistemu ter
napravili poizkusni zagon na vro¢evodnih kotlih in &rpalkah.
Opravijena so bila $e druga vzdrZzevalna dela in pregledi na
energetskih napravah.

Poleg oskrbe porabnikov z energenti in izvajanja ostalih
aktivnosti smo v avgustu zbrali e 104 m?emulzije in iz nje
pridobili 5,3 ton odpadnega olja za seZig. Skupno pa smo
zbrali za sezig 7,6 tone odpadnega oljia. Z destilacijo odpad-
nega razredcila smo pridobili 800 kg cistega nitro razredéila.

Ing. Ferdinand Kotnik

VARCEVANJE Z ENERGIJO
TOPLOTNA CRPALKA

Toplotna crpalka je namenjena ceneni pripravi sanitarne to-
ple vode. V sodobnem svetu se ze vrsto let pojavija na tr-
Zisu, ne samo za pripravo sanitarne tople vode, ampak tudi
za ogrevanje. Pri nas se zelo redko pojavija, vzrok pa je
najbrz ta, ker je crpalka zelo draga.

Dejstvo pa je, da sanitarno toplo vodo 3x cenejge pridobimo
iz toplotne &rpalke kot iz drugih naprav.

K vodnim virom
10

77

/
e

Legenda 4 9

1 Toplotna érpalka

2 Sprejemnik sonéne energije E
3 Avtomatika

4 Obtocéna ¢érpalka

5 Protipovratni ventil
6 Ekspanzijska posoda
7 Varnostni ventil

8 Manometer

9 Izpustni ventil

10 Odzracevalni ventil

Dovod vode

KAKO DELUJE

Kompresor stiska hladilno snov, ki je v plinastem stanju,
Pri tem se snov segreje in poviSa tlak. Vroéi plini se v kon-
denzatorju utekoginijo. Pri kondenzaciji se oddaja kondenza-
cijska toplota. Snov se nato vodi preko dusilnega ventila, kjer
se zniza tlak. Ko pride snov z nizkim tlakom v uparjalnik, ze
pri temperaturi 0 do + 5°C zavre in se pritne uparjati. Top-
loto za uparjanje pa odvzamemo okolici. Para odhaja v kom-
presor in proces se ponovi.

KJE JO POSTAVIMO

Zelo obicajna in koristna namestitev je v kletnih prostorih
oziroma v prostoru, kjer je hladilna skrinja, kjer viadajo dokaj
konstantni in zanesljivi viri razpolozZljive toplotne energije. Po-
leg koristnih toplotnih uéinkov postane toplotna érpalka uéin-
kovita hladilna naprava za prostor, v katerem je nameséena.

Zelo dobra je kombinacija uporabe toplotne &rpalke in izko-
ristanje sonéne energije v zimskem ¢asu. Pozimi, ko so nizke
temperature, lahko s soncem segrejemo vodo na 10 - 15°C.
Nato vodimo vodo skozi uparjalnik toplotne ¢rpalke, ki odvza-
me toploto in jo v kompresorju dvigne na temperaturo 55°C.

Na trZisCu se pojavijata toplotni &rpalki Gorenja iz Velenja
in TVT Boris Kidri¢ 1z Maribora.

Robert Jam&ek
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KULTURA

STUDIO 90 BOGATI KOROSKO
KULTURNO JESEN

Letodnjo jesen se je na Koroskem pojavil Studio 90, Ko-
roSko miadinsko gledalisce z direktorjem Marjanom Lupso
in umetniskim direktorjern Matejem Strahovnikom. Lotil se
je dela z namenom, da pomaga zvezi kulturnih organizacij
zapolniti korosko kulturno praznino in vanjo res prinesel nov,
osvezujoc val.

Pohvali se lahko Ze z vrsto prireditev. Septembra je v nji-
hovi organizaciji na Ravnah gostovalo celjsko gledalisce z
Vajami v slogu, oktobra pa so se zvrstile kar tri prireditve:
najprej v Slovenj Gradcu in na Prevaljah dobrodelni koncert
za malo Katarino (nastopila je Studentka graske akademije
pianistka Adriana Magdovski), 26. oktobra pa sta bili prire-
ditvi v Titovem domu in v Likovnem salonu na Ravnah.

PREMIERA V TITOVEM DOMU

V Titovem domu je nastopil ¢lan ljubljanske Drame Andrej
Kurent z monodramo Sanje smesnega ¢loveka, prirejeno po
noveli F. M. Dostojevskega. Delo se je po desetih letih spet
vrnilo na slovenske odre,

V dozivetem podajanju smesnega cloveka, ki oznanja, da je
mozno uresniciti raj na zemlji, ceprav sam tega ne verjame
in je ravno zato smeSen, so prisli do izraza Kurentovi veliki
igralski razponi.

Uprizoritev Sanj je bila na Ravnah krstna in zato tudi slo-
vesna. Ob Sampanjcu je pomenil posebno presenecenje ukra-
jinski glasbeni trio, ki sicer nastopa v celjskem gledaliScu.

Ukrajinci so prijetno popestrili vecer

AQUA —- VIZIWA - EMOCIJA

V Likovnem salonu na ravenskem gradu je bila po desetih
dneh razstave akademskega kiparja | abrijela ‘!(olb ¢a zanimi-
va prireditev z naslovom Aqua = vizija — emocija.

Brata Peter in Primoz Slani¢ sta predstavila glasbeno ka-
seto Waterland. Glasbo so dopolnjevali predstava po videu z
besedo in glasbo, slike, scenografija prostora in izrazni ples.

Projekt so avtorji zasnovali na filozofiji, da noben posame-
zen umetniski izraz ni zadosten, popoln ucinek dajo Sele
zdruzeni v celoto. Prioritetno viogo ima zvok, ki je imaginar-
ni odsev aque (vode). Kakor je voda gibalo vsega Zivega,
je zvok gibalo imaginarnega sveta in nikoli ne zamre.

Tako avtorja glasbe kot avtorji besede (Jernej Kozar), ko-
reografije (Ursa PodgorSek in skupina Step), slike (Rudi
Osep) in videa (lgor Prodnik) so miadi in miajsi ljudje, kar
je za kulturno Zivlienje na Ravnah in v Meziski dolini sploh
posebnost in dobrodoSel obet za prihodnost. Se toliko bolj,
ker ima tovrstna kultura tudi svoje — mlado — obéinstvo.

H. M. in M. P,
fotografija Denis Rozina

LITERARNI VECER

Ob mesecu knjige je bil v Koroski asredniji knjiznici dr. Franc
Susnik literarni vecer clanov literarnega kluba Slovenj Gradec.

Obiskovalce je pozdravil ravnatel] knjiznice prof. Janez
Mrdavsi€, glasbeni del programa so prispevale ucenke glas-
bene Sole: pianistki Teja Pristoli¢ in Mateja Rek ter violinistka
Polona Senica. Svoja literarna dela so brali Milena Cigler,
Slavka Dragoli¢, Marjan Mauko in Rudi Miinar. Povezovala
je Ana Potocénik,

V drugem delu vecera se je razvil zanimiv pogovor med
obiskovalci in literati o stanju kulture na Korodkem in o moz-
nostih izdajanja in prodaje domacih literarnih del.

M. Potoénik

NOVE KNJIGE V KOROSKI
OSREDNJI KNJIZNICI RAVNE

Bloom, W.: Meditacija v svetu, ki se spreminja. — Ljubljana, 1991
Bohmig, U.: Naravno domace zdravijenje. — Liub!'&na. 1991
Brennan, P.: Psiholodki supertesti. — Ljubljana, 1991
Brussett, K.E.: Collectible American Coin. — Lincolnwood, 1991
Campbell, GW.: Zdravniéko preizkuieno domace zdravijenje artritisa.
~ Ljubljana, 1991
tic, D.: Terarij. — Ljubljana, 1991. — (Zbirka nasvetov; 36)

loveske pravice. — Ljubljana, 1991
Der neue grosse Weltatlas. — Chur, 1991
Drnoviek, M.: Pot slovenskih izseljencev na tuje. — Ljubljana, 1991.
— (lz roda v rod) < =
Dolinar, D.: Hermenevtika in literarna veda, — Ljubljana, 1991, — (Li-
terarni leksikon; 37)
Gould, S.J.: Darwinova revolucija. = Ljubljana, 1991, - (Krt; 71)
Jar, M.: Adomi. = Ljubljana, 1991. - (Kn; 72)
Jelingié, Z.: Katalog bankovcev jugoslovanskih deZel. 2. del. = Ljub-
ljana, 1991 ]
Longin, T.: Reiseland Italien. — Chur, 1981
Luksig, |.: Demokracija v pluraini druzbi?. - Ljubljana, 1991. — (Dru-
boslovje; 1/1991) P :
Makarovic, G.: Votivi. - Ljubljana, 1991. — (Knjiznica Slovenskega
etnografskega muzeja; 2&_
Mayer, J.: Ustvarjalno misljenje in delo,_~ Kranj, 1991
Mihalic, R.: Microsoft Windows 3.0, = Skofja Loka, 1991
MihelGic, M.: Ekonomika poslovanja. = Ljubljana, 1991
Mramor, D.: Finanéna politika podjetja. — Ljubljana, 1991
Music, J.: Melodije vetra — Radovljica, 1991
Novak, M.: Zamudni3ki vzorci industrializacije. — Ljubljana, 1991 -
Druzboslovje; 3/1991) 5

samosvoji‘zgni zakoni s podroé&ja notranjih zadev. — Ljubljana, 1891
Painter, G.: Sola za maléke. — Radovljica, 1991
Patel, C.: Prema&’ujmo sréne bolezni. — Ljubljana, 1991
Perske, J.P.—D. Klepi¢: Moja zabavna matematika. — Ljubljana, 1991
Pozdravljena Slovenija. — Ljubljana, 1991
Predpisi o obrambi in zaséiti. — Ljubljana, 1991
Prosen, M.: Mala astronomija. — Ljubljana, 1991
Resman, M.: Or?amzacijska in vsebinska podoba pedagoske sluzbe.
= Ljubljana, 199
Seidel, A : Reiseland Frankreich. — Chur, 1991
Salecl, R.: Disciplina kot pogoj svobode. — Ljubljana, 1891 — (Krt; 75)
Solina, F.—F. Krizaj: Organizacijski, psiholo8ki in sociolo8ki vidiki pro-
%ekmega dela. = Ljubljana, 1991

tudije o etnonacionalizmu. — Ljubljana, 1991, — (Krt; 79)
The case of Slovenia. — Ljubljana, 1991
Valerio—Rebien, AM.: Reiseland Spanien. — Chur, 1991
Vani&, Z.: Leteti, — Radovljica, 1991
Vriser, S.: Uniforme v zgodovini Il, = Ljubljana, 1891
Vzgoja v javni Soli. = Ljubljana, 1991. — (DruZboslovje; 4/1991)
Zaleski, C.: Onstranska potovanja. — Ljubljana, 1991. = (Tokovi)
Zbasnik, D.: Mednarodne poslovne finance. — Maribor, 1991
Zgodovina cerkve I.: Ljubljana, 1991

V domoznanskem oddelku pa so nove naslednje knjige:
E‘erk, J %adrlum ub"rn%lo?ezawéel kaplje. = Ljubljana, ?991
akarovié, ) enc: Zilja - Ljubljana, 1991. - (Slov
ljudska noSa v besedi in podobi; 5) : ( Solia
roken, M: Politiéni razvo] NOB v MeZiski dolini v letih 1941-1945
Diplomsko delo. ~ Ljubljana, 1981
Slivnik, D.: Sto osamosvojitvenih dni. = Ljubljana, 1991

Izbrala: Darja Molnar
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REKREACIJA IN SPORT

ODBOJKA

Prvenstve v novo ustanovijeni
slovenski super ligi za odbojkarje
kier nastopa 7 bivsih zveznih li-
gasev, se je pricelo 26. oklobra
Ma&i odbojkarji so v |, kolu gostili
ekipo Granita Preskrbe iz Sl Bis-
trice in jih premagali tesno s 3:2
Odbojkarji Fuzinarja so v nasled-
njii dveh kolih igrall najprej doma
proti Pionirju iz Novega Mesia,
nato pa e v Kamniku

Pred pricetkom prvenstva so se
na Ravnah na turnirju zbrale §ti-
ri ekipe, ki sodelujejo v tekmova-
nju za slovensko drzavno prvenst-
vo. Na tem turnirju, ki je sodil v
zakljuéno fazo pnprav pred Star-
tom v ligi, so zmagali odbojkarji
Vilede iz Maribora pred Granitom
iz SI. Bistrice, Tovilom Olimpijo iz
Ljubljane in domacim Fuzinarjem.
Nasi fantje so vse tekme izqubili
Na turnirju so sodili domadcini
Kragelnik, Homan, Biviek, Kren-
ker, Vindis in Krautberger, ki so
pred komisijo opravili izpit za so-
dnike republikega ranga

V enotni slovenski ligi za zenske
nastopajo v leto3nji sezoni tri ko-
roske ekipe. Najbolje so bile po
treh kolih uvrétene igralke Misli-
nje, ki so dvakral zmagale, po eno
zmago in dva poraza pa so imele
odbojkarice Partizana Prevalje in
Mezice. V prvi slovenski ligi za
moske so Mislinjcani vse tn tek-
me izgubili. V Il. slavenski ligi —
vzhod nastopajo letos odbojkarji
druge ekipe Fuzinarja in Mezica
ler pri dekletin igralke Partizana

NOGOMET

Nogometasi ravenskega Fu2i-
warfa bodo prezimili na 1. mestu
druge medobtinske lige na ob-
mocju nogometne zveze Maribor.
Nasi nogometasi so med osmimi
mo&tvi, ki so to jesen tekmovali v
zahodni skupini, osvojili 11 totk.
Na drugem in tretjem mestu sta
ekipi Jarenine in Jurij/Holer s po
10 toC¢kami. Varovanci trenerja
Marjana Medvoza so izgubili le
uvodno srecanje v Jarenini g 3.1
in nato izgubili tocko e v Juriju,
kjer so igrali 1:1. V vseh ostalih
tekmah so zmagali

V vzhodni skupini je po jesens-
kem delu prvenstva v vodstvu
Brunsvik pred Marjeto in Akumu-
latoriem iz Mezice.

VIl ligi Republike Slovenije sta
bila po 10. kolih odlitno uvrsée-
na Qjstrica in Korotan. V vodsivu
so bili nogometasi Zeleznitarja iz
Maribora, Dravograjtani so bili
drugi, Prevaljcani tretji, nogome
tasi Partizana iz Slovenj Gradca
pa 13. ali pradzadn"i

Po jesenskem delu obéinske li-
ge v malem nogometu je v vod-
stvu ekipa Polene s 14 tockami,
sledijo pa Lispo in TNT po 12,
Haloni 11, Diareja in Trimgki po
10, itd

ATLETIKA

Z udelezbo na jesenskem krosu
obéinskih reprezentanc v Maribo
ru sredi oktobra se je tudi za at-
lete in atletinje edinega koroske-
ga kluba koncala letosnja poletna
sezona. Trener Zdravko Kotnik je
nastope svojih miadih varovancev
na tekmovanjih po Sloveniji in tu-
di v tujini ocenil kot iziemno us-
pesne. V klubu vadijo predvsem
tekaske discipline, saj za tehmiéne
na Ravnah ni pravih pogojev. Med
tekadi velja posebej omenjti na
darjena mladinca Janeza Sterna
in Robija Brezovnika, ki sta do-
segala odliéne rezultate v tekih
na 800 in 1500 m. Kot slovenska
reprezentanta sta oba atleta tudi
potencialna kandidata za nastop
na miadinskem svetovnem prven-
stvu, ki bo prihodnje leto v Seulu.
Seveda pa je v KAK Ravne pred-
vsem poudarek na delu z mlaj-
Simi atleti in atletinjami, saj sta
trenutno v klubu le dva tlana —
Vrhovnik in Kresnik

Na Ze omenjenem jesenskem
krosu v Maribory je bil najbolje
uvrsten Janez Stern v leku na
3000 m med starejsimi mladinci,
V isti disciplini je bil Brezovnik 6.,
ekipno pa so si mladinci v teku
na 3000 m pritekli 5. mesto. Ses-
ta mesta sta osvojila Se Dani Osep
med ¢lani na 5000 m in Marko
Klemenc med starej&imi pionirjina
1000 m. V skupnem sestevku so
ekipni prvaki postalli Velenj¢ani,
Ravencéani pa so bili 8

Predtem je v Ljubljani na prven-
stvu Slovenije za miajse mladince
in mladinke nastopilo 9 tekmoval-
cev KAK. Najbolje sta se uvrslila
Gorazd Podrzavnik, ki je bil 2. v
teku na 1000 m in Andrej Kos,
ki je bil 3. na 300 in 5. na 100 m.
Teden dni pozneje, v zatetku ok-
tobra, je bilo v Ljubljani Se sloven-
sko prvenstvo za absolutne mla-

Nogomelasi Korotana s Prevalj

dinske kategorije. Stern je bil dru-
gi v tekih na 800 in 1500 m, kjer
e dosegel zelo dober €as 3:57,76.
Na drugo mesto se je uvrstila tudi
Stafeta KAK Ravne 4 x 400 m v
postavi Kas, Podrzavnik, Brezov-
nik in Stern Bronasti kolajni sta
za tretje mesto osvojila 8¢ Kos v
teku na 400 m in Brezovnik na
800 m

NAMIZNI TENIS

Pomlajena ekipa Fuzinarja je v
Sestih tekmah prve slovenske lige
le dvakrat zmagala. Fantje so do-
ma premagali Vesno Zalog s 6:3
in Semedelo iz Kopra s 5:4, Praz-
nih rok so ostali v Ljubljani in na
Jesenicah ter doma proti Mela-
minu Kocevje in Novi Gorici. Po
6. kolih v ligi vodita Melamin Ko-
Cevje in NE Kriko z 10 tockami,
Fuzinar je trenulno med desetimi
ekipami predzadnji in ima 4 totke.
V 7. in B kolu so Ravencani nas-
topili v Hrastniku in Krikem

SMUCARSKI
SKOKI

Letna sezonatekmovanj na ska-
kalnicah iz umetne snovi je bila
za mlade fuZinarjeve skakalce
praklicno zakljuCena s tekmova-
njem cicibanov v Mislinji 26. ok-
tobra, Na zadnji lekmi regijskega
pokala se je med starejsimi cici-
bani od Ravencanov najbolje uvrs-
til Damjan Voda, ki je bil 3., nje-
gov kiubskitovaris David Verdinek
pa je bil 4, Med mlajsimi cicibani
1e bil Jure Hertek 3

KEGLJANJE

Moska in 2enska ke%I aska eki-
pa Fuzinarja v sezoni 1991/92 na-
stopata v |, republiski ligi. Prven-
stvo v obeh konkurencah se je
pricelo 19. oktobra, ravenski eki-
pi pa sta bili na Startu izredno us-
pesni. V prvih dveh kolih so keg-
ljaci Fuzinarja doma premagali
Kocevje in v gosteh Triglav Kranj.
Posebe) presenelljiva je zmaga
Raventanov v Kranju nad ekipo,
ki sodi med najboljSe kegljadke
kolektive v Sloveniji. Za uspeh so
zasluzni vsi v fuzinarjevi sesterki,
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zlasti pa Silvo Belaj, ki je podrl
955 kegljev. V tretjem kolu so Ra-
vencani gostili kegljate SCT Ljub-
llana, v ¢etrtem pa so nastopili
v Postojni

Kegljavke Fuzinarja so v 1, kolu
doma premagale Korolan iz Pre-
valj, v 2. kolu pa so bile uspesne
v gosteh pri ekipi SCT Ljubljana.

“revaljCanke so po porazu na
Ravnah v 2. kolu nastopile doma
proti Tekstini iz Ajdovstine in
zmagale kar 5 101 kegljem razli-
ke. Za visoko zmage nad renomi-
rano ekipo je najzasluznejsa lvan-
ka Sabljar, ki je podria 429 keg-
ljev.

Tratja koroska Zenska ekipa v
enotni slovenski ligi so kegljavke
Sloven] Gradca, ki so na dveh
uvodnih tekmah zanesljivo zma-
gale v gosteh. Najpre] so Slovenj-
gradcanke premagale Impol v Sl
Konjicah, palo pa $e ekipo Slo-
vana v Ljubljani

KOSARKA

Tudi letos nastopajo kosarkarji
Korogke z Raven v obmocdni slo-
venski ligi. V prvih dveh kolih so
igrali v gosteh, Najprej v Smarju
pri Jelsah, kjer so izqubili z 90:88,
nato pa so zmagali v Kungoti z
69:61

INVALIDSKI
PORT

Ekipa Invalidskega %porinega
drustva Samorastnik Ravne je na-
stopila na turnirju v sededi odboj-
ki v nizozemskem Utrechiu Tako
so Ravendani vrnili obisk odboj-
karjem Utrechta, ki so bili maja
letos na Ravnah. Na turnirju na
Nizozemskem je sodelovalo 6
ekip, odbojkarji Samorastnika pa
50 prepritljivo zmagall, potem ko
8o v finalu premagali nemako eki-
ng Steyl z 2:0 v nizih. Turnir na

izozmeskem je sodil v sklop pri-
prav ravenskih odbojkarjev za nas
top v evropskem pokalu. To tek-
movanje, na katerem bo nastopi-
lo kar 12 drzavnih prvakov, bo od
28. junija do 4. julija prihodnje le-
to pri nas na Ravnah. Pokrovitelj-
stvo je Ze prevzelo predsedsivo
Republike Slovenije,

Ivo Miakar

ALPINISTICNE
NOVICE

V septembru so ¢lani AO Ray-
ne — Zala Zaze, Vlado Rotovnik
in Dani Vezonik ter Dusan Pole-
nik iz Dravograda plezali v Italiji,
Najprej so obiskali TRI CINE, kjer
sta Rotovnik in Polenik Eraprezala
COMICIJEVO smer v NTA DI
FRIDI (=VI), Vezonik in Za?etova
pa CASSINOVO v PICCOLISIMI
(=VIl). Nato so obiskali plezaini
center v ARCU, kjer so plezali
kratke smeri (-1V). Pot so zaklju-
Cili v VAL DI MELLU, kjer so v
SCOGLIO DELLA META — MOR-
FOZI vsi &tirje preplezali smer VIA
LUNA NASCENTE (VIl), Rotovnik
in Polenik pa 8 smer GLI ORA
COLI DI ULISE z varianto (VII, A3)
Nadalinje nacrie jim je prekrizalo
vreme

V tem &asu je Branko Vezonik
prosto plezal Stevilne kralke sme-
ri, med katerimi izstopajo HANTO
YO (+ VII/=IX) ter MACKA ( + VIII)
ELEBOJAH in BARBERA (-IX) v

RNEM KALU

Drugi &lani smo preplezali nekaj
smeri v steni RADUHE

Andrej Gradisnik
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KADROVSKA GIBANJA

Ob koncu oktobra nas je bilo
v _Zelezarni Ravne zaposlenih
4637 delavcev.

Delovno razmerje

so sklenili

METALURGIJA = VALJARNA

HRIBERNIK Janez, RISTIC Go-
ran, oba valjavca — iz Sole.

METALURGIJA — JEKLARNA

TOMINC Roman, metalurdki te-
hnik — iz Zole.

METALURGIJA — KOVACNICA

KONIC Uros, REPAS Stanka,
metalurdka tehnika; RUS Matjaz,
LUTER Franc, STIFTER Roman,
GOLOB Alojz, vsi kovaci = iz 5o~

le.
METALURGIJA - TRANSPORT
KOTNIK Danijel, DOMEJ And-
rej, PANDEV Janez, vsi avtomeha-
niki; PLAZOVNIK JoZe, tehnik
kmetijske mehanizacije — vsi iz

Sole.
METALURGIJA — JEKLOLI-
VARNA

ROPIC Jerica, POTOCNIK Bri-

ita, obdelovalki kovin, MESNJAK

obert, ZABEV Marko, SLEMNIK
Aleksander, REZAR Marijan, HOV-
NIK Saso, vsi metalurski tehniki
- iz Sole.
PREDELAVA — ORODJARNA

NATLACEN Matej, strojni teh-
nik; SUHOVRSNIK Igor, strugar;
URSEJ Stanko, GLAZAR Marko,
rezkalca; LESNIK Ale§, MLINSEK
Boé&tjan, GORTAN Damijan, KO-
PRIVNIKAR Slavko, strojni meha-
niki — vsi iz 3ole.

PREDELAVA - TSD )

PERSAK Matjaz, SPALIR Anita,
DJURIC Mirko, strojni tehniki —
vsi iz Sole.

PREDELAVA - RPT

MAZEJ Dragica, JAKOVLESKI
Aleksandra, KAMBUR Jasminko,
VELER Boris, strojni tehniki — vsi
iz Sole.

PREDELAVA - STROJI

SVETINA Dejan, MLAKAR Gre-
gor, stro_ina mehanika; SPES Da-
rja, obdelovalka kovin; DOLINSEK

ristina, brusilka; KOKOT Jure,

strugar; RIDL Eln% rezkalka;

ORI:%NII? Sonja, GO gﬁl Natalija,

strojni tehnici = vsi iz Sole.
P&EDELAW& - KALILNICA

BRGLEZ Ale§, metalurdki teh-
nik: JEZERNIK Andrej, kalilec —

oba iz éoée.

TEHNISKI SEKTOR - ETS

TANDLER Robert, HAFNER Ju-
re, PETRIC Natasa, ADAMOVIC
Dejan, BARAN Branko, vsi elektri-
karji; SOPAR Renato, monter el.
instalacij; KAJZ;EOR Andrej, elektro-
tehnik — vsi iz Sole,

TEHNISKI SEKTOR - SGV

PUNGARTNIK Metod, strojni
mehanik: KOTNIK Mihaal, HRI-
BERNIK Bozo, PLODER Gabrijela,
CMAREC Nada, strajni tehniki -
vsi iz Sole,

TEHNI%KI SEKTOR - ENERGI-

JA :
SVECKO Antan, strojni tehnik =

iz Sole.
UPRAVA - RACUNOVODSTVO
KADIS NataSa, ekonomski teh-
nik = iz &ole.
UPRAVA — FINANCE ‘
HIP Lucija, ekonomski tehnik -

& a‘g?{ma — KADRI IN ORGANI-

ZACIgA - ; _
KUSEJ Darko, inzenir stfo&nlét‘
a; VOVK Marjeta, dipl. oec., ORE-
ENIK Darian, inzenir strojnistva =
vsi iz Sole.

UPRAVA - ZASCITA

LAJBAHER Rihard, NK-dela-
vec = zaposlitev za dol. ¢as.

Delovno razmerje
je prenehalo

METALURGIJA — JEKLARNA
TRIPUNOVIC Marko, topilec,
SANDIC Slavko, metalurski tehnik,
TODOROVIC Miladin, zerjavovo-
dja, STJEPANOVIC Dragomir,
pom. talilca, MARCIUS Stjepan,
zerjavovodija, SAVIC Brane, talilec
= vsi sporazumno.
METALURGIJA —~ KOVACNICA
TURALIC Izet, kovaé; BOGICE-
VIC Radivoje, kovat — oba spo-

razumno.
METALURGIJA — VALJARNA
MPFL Janez, strugar; CVI-
TANIC Ale§, valjavec; LOVRENC
Franc, zerjavovodja; SAVIC Rade,
brusilec = vsi sporazumno.
R#AEI'ALURGIJA - JEKLOLIVA-
PLESEJ Milan, livar; POTOCNIK
Dugan, livar; JEKIC Ljubomir, &is-
tilec met. izdelkov — vsi spora-
2umno.
METALURGIJA - RRK X
KARNICNIK Ivan, metalurski te-
hnik — inv. upokojitev; JAMNIK
Ivanka, pripravijalka materiala —
Sﬁora.zumnu.
ETALURGIJA - KOMERCIALA
KOVACEC Darinka, komercialni
tehnik — sporazumno.
METALURGIJA - TRANSPORT
RANC Janez, pom. delavec;
RACNIK Branko, avtomehanik :
oba sporazumno.
PREDELAVA - STROJI
SKRALOVNIK Boris, kljucavni-
¢ar — potek pripravniStva.

ZAH

Ob boleél in nenadomestljivi
izgubi dragega moza

ANTONA STARCKA

se iskreno zahvaljujem vsem,
ki so bili z menoj v trenutkih
neizmerne bolegine. Hvala dr.
Benku in streznemu osebju
bolnice Slovenj Gradec, Pihal-
nemu orkestru ravenskih zele-
zarjev, govornikoma g. Gradis-
ku, g. Rihtarju in g. kaplanu
za opravljeni obred ter vsem,
ki so darovali cvetje in mojega
dragega moza pospremili ob
zadnjem slovesu.

Posebej hvala dr. Danici
Dordevic za nesebicno po-
mocC.

Hvala vsem, ki cutite z me-
noj.

Zalujoca Zzena Fanika in
drugi sorodniki

Leta, ko sem z vami koval
in zaril jeklo, dragi sodelavci,
s0 za mano, zato bi se vam
rad zahvalil za vso pozornost
in za bogata darila ob moji
upokojitvi. Vsem &e naprej Zze-
lim veliko delovnih uspehov,
zdravja in medsebojnega pri-
jateljstva.

JozZe Krevzelj

PREDELAVA - ORODJARNA

KOLETNIK JoZica, strojni tehnik
— inv. upokojitev.

PREDELAVA - PNEVM. STROJI

JAMNIK Janez, kljuCavni¢ar —
Sporazumno.

PREDELAVA — KK

TELCEK Marjan, kontrolor —
Sporazumno.

TEHNISKI SEKTOR = INV.
RAZVOJ

PESICER Baris, strajni tehnik —
sporazumno.

TEHNISKI SEKTOR - SGV

CRESNIK . Miroslay, klju¢avni-
¢ar; PRIMOZIC Danilo, kijuéavni-
Car — oba sporazumno.

TEHNI SEKTOR - PLAN
IN KADRI

MIKLAVC Zdenka, administra-
torka = sporazumno.

UPRAVA - STANDARDIZACI-
JA IN DOKUMENTACIJA

KOTNIK — VERCKO Majda,
prof., strokovna delavka — spora-
Zumno.

UPRAVA -~ FINANCE

LOTRIC Vida, dipl. cec., vodja
oddelka — sporazumno.

UPRAVA — BIRO ZA VARST-
VO DELAVCEV i

DERVODEL Branko, dipl. bio-
log., strokovni delavec — spora-
zumno (mirovanje pravic).

OE Zaposlovanje

POPRAVEK

V septembrski Stevilki Informativ-
nega fuzinarja smo pri Kadrovskih
gibanjih objavili, da se je z julijem
upokojil Stanko Kovatic, dipl.org.
delovodja oddelka. Prav bi se mo-
ralo objavlieno glasiti: Stanko Ko-
vacic, dipl. inz. org. dela, vodja
oddelka.
Za napako se opravicujemo.

OE Zaposlovanje

VALE

Ob boleéi izgubi moza in
oceta

MAKSA PESLA

se zahvaljujemo zdravnikom,
Sahistom, govornikom in g.
zupniku za lepe poslovilne be-
sede, ravenski pihalni godbi,
sodelavcem in sosedom, prija-
teljem in znancem za kakréno-
koli pomo¢, za darovano cve-
tje in izre¢eno sozalje in tola-
Zilne besede ter vsem, ki ste
ga spremili na njegovi zadnji
poti.

Zena Ivanka, héerka Metka
in sin Janko

Ob odhodu v pokoj se is-
kreno zahvaljuiem sodelav-
cem kovaske zarilnice za dari-
lo.

Ferdo Rezar

Ob odhodu v pokoj se is-
kreno zahvaljujem vsem sode-
laveem in vodstvu Zagotavlja-
nja kakovosti. Posebna zahva-
la sodelavcem za darila, ki mi
bodo trajen spomin nanje. Ze-
lim jim veliko delovnih uspe-
hov in osebne srece.

Alojz Golob

Ob boleti in nenadni izgubi
nasega

ADRIJANA KRMEKA

se iskreno zahvaljujemo vsem,
ki ste nam v tezkih trenutkih
pomagali, ga v tako velikem
stevilu pospremili na njegovi
zadnji poti k pocitku, darovali
cvetie ali kakorkoli drugace
pocastili njegov spomin in
nam izrazili sozalje.

Posebno zahvalo izrekamo
Adrijanovim prijateljem, nogo-
metnima kluboma NK Ojstri-
ca iz Dravograda in NK Koro-
tan s Prevalj, sodelavkam tr-
govskega podijetja Korotan in
sorodnikom.

Hvala gospodu Lodrantu in
Cizlju_za opravijeni pogrebni
in masni obred, pihalnemu or-
kestru s Prevalj, pevcem Ajda
ter govornikom za poslovilne
besede.

Njegovi najdrazji

Ob smrti moza, oceta in deda
LUDVIKA FLEGARJA

se zahvaljujem zdravnikom in
osebju bolnice Slovenj Gra-
dec, zdravnikom in sestram
ravenske ambulante ter so-
sedom In prijateljem za po-
mot ob tezki bolezni pokoj-
nika.

Zahvala tudi godbi zelezar-
ne, pevcem in govornikom ob
slovesu na Nicini ter g. zupni-
ku za verski obred.

Zalujoda Zena Toncka,
héerki, sin in vnuki

Ob odhodu v pokoj se so-
delavcem in svobodnemu sin-
dikatu Zagotavljanja kakovos-
ti iskreno zahvaljujem za pre-
lepo darilo.

Vsem Zelim Se veliko uspe-
ha pri delu in obilo sreée.

Marija Gostenénik
Ob odhodu v pokoj se za-
hvaljujem sodelavcerm Zaséite

— gasilcem za darilo in jim ze-
lim vse dobro.

Joze Puspan

lzdaja Z2elezama Ravne kot
meseénik v nakladi 6000 iz-
vodov. Ureja urednidki odbor:
mag. Andreja Cibron—Kodrin,
Marijan Gerdej, Marjan Kolar,
dr. Tone Pratnekar, Sonja
Smolar, Maks Vecko, Mirko
Voiner. Urednidtvo: glavni in
adgovorni urednik Marjan Ko-
lar, novinarki Helena Merkaé
in Mojca Potoénik, tajnica Jel-
ka Jamiek.
Tel. 21-131, wurednik int.
6753, novinarki 6304,

Tisk: Graflka Prevalje

Glasﬂuzf pa 7. totki 1. odst.
tlena Zakona o obdavéenju
proizvodov in storitev v pro-
metu (Uradni list SFRJ, &t
33/72), prosto platila pro-
metnega davka
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KAJ SO PREDLAGALI
POLITICNI IN SINDIKALNI
PRVAKI

Viktor Zakelj, vodja socia-
listiéne stranke, je predlagal
predsedniku skupscine dr. Bu-
¢arju sestanek predstavnikov
gospodarske zbornice, sindi-
katov in vlade. V duhu social-
nega partnerstva naj bi posku-
sili doseéi sporazum o social-
nem miru vsaj za nekaj mese-
cev. Tak mir potrebuje Slove-
nija za osamosvajanje in izgra-
jevanje novega druzbenoeko-
nomskega sistema, vodiini po-
litiki pa se obenem zavedajo,
da bo tolar pod velikimi infla-
cijskimi pritiski, saj realni OD
Se naprej padajo in z vedno
vedjim &tevilom brezposelnih
se priblizujemo meji socialne
vzdrzljivosti.

Sindikati bi se npr. zavezali,
da nekaj mesecev ne bodo
zahtevali zvidanja plac (in se-
veda ne stavkali), ce v tem ca-
su drobnoprodajne cene ne
bodo zrasle &ez dogovorjeno
mejo. Drzava bi se npr. zave-
zala, da v tem ¢&asu ne bi
povecala proracunske pora-
be, skupaj z zbornico pa bi
podpirala odpiranje novih de-
lovnih mest.

O tem predlogu podpred-
sednik viade Matija Malesic:
»Socialni mir ta &as vzdrzuje-
mo tako, da prakti¢no vsa naj-
vetja podjetja — vse tri sloven-
ske Zelezarne, vse bivie gi-
gante socialisticnega gospo-
darstva.od TGA Kidricevo do
Litostroja, Metalne in Tama
opro§éamo placila davkov,
prispevkov, elektrike... Z inter-
vencionizmom drzavnega
proracuna teh gigantov ne
moremo vet vzdrzevati, ker
tako potapljamo Se tisti del
gospodarstva, ki bi sicer do-
bro posloval.«

France Toms8i¢, Neodvis-
nost — KNSS, je preprican,
da je dogovor o socialnem
miru pri nas mozen Sele, ko
bodo temeljna razmerja v pla-
¢ah med vsemi dejavnostmi
in druzbenimi stanovi norma-
lizirana. Vrednostni koncept je
mogod&e vzpostaviti po zgledu
razvitih zahodnih drzav. Tudi
stavke bi morali organizirati
po zgledu razvitih. »Zahteva
po stoodstotnem nadomestilu
OD za ¢as stavke je popoln
absurd, ki pomeni, da tisti, ki
stavko organizira, nicesar ne
tvega, za ni¢é ne odgovarja.
Stavko (na Zahodu, op.p.) pla-
¢a sindikat iz svoje blagajne.
Sindikat je torej mocan Sele
tedaj, ¢e lahko teden, morda

mesec dni stavka na racun
svoje blagajne.«

Dusan Semoli¢, Zveza
svobodnih sindikatov, meni,
da bodo hude ekonomske te-
zave redljive le ob uposteva-
nju socialnih problemov.

»Vem, da se ne bomo pov-
sod ujeli, najmanjsi skupni
imenovalec pa bomo dosegl.
Prvi pogoj za oblikovanje kon-
senza mora biti jasen predlog
makroekonomske politike via-
de, ki ga zdaj se ni, njegova
vsebina pa drugacna perspek-
tiva ekonomskega razvoja, kot
se nam kaZze zdaj, ob hkrat-
nih garancijah za socialno var-
nost. Slutim, da bo predmet
konflikta med partnerji posta-
vljanje spodnjega praga socia-
Ine varnosti, kajti cel kup pro-
blemov, ki smo jim price, izvi-
ra iz sploine revscine. Pakt
o socialnem miru mora biti v
funkciji ekonomskega razvoja
ob hkratnih varovalkah za so-
cialno varnost ljudi, kajti pre-
tresi bodo hudi.«

(Vir: Slovenski pakt o socia-
Inem miru — Trije v Noetovi
barki, Delo, Sobotna priloga,
19.10.1991)

PO 9 MESECIH IZGUBA

Poslovni rezultati v Zelezar-
ni Ravne so Se naprej slabi.
Tudi nacrta, ki smo si ga po-

stavili za 3. kvartal, nismo do-
segli. Objektivnih vzrokov za
to je res dovolj (domala po-
polna prekinitev stikov z juz-
nimi republikami, realno ne-
mogoca nadomestitev izpad-
lih trgov z izvozom), vendar
to stanja ni¢ ne spremeni.

Republika Slovenija nas ze
leto dni opro§¢a placevanja
davkov, prispevkov in elektri-
ke, k temu pa Se pomaga re-
Sevati problem tehnoloskih vi-
Skov, vendar smo iz izjave g.
Malesica videli, da vecno tako
pa¢ ne bo Slo. In tisti hip, ko
bodo ugodnosti ukinjene, bo
hudo.

Je pa prav zato mogoce bo-
lie razumeti odprto pismo vla-

di, ki ga je med drugimi pod-
gisal tudi generalni direktor

elezarne Ravne in ki ga ob-
javljamo na tej strani. Na krat-
ko: ¢e nam vlada omogoci
normalne pogoje proizvodnje
in poslovanja, bomo sposobni
stati na svojih nogah.

Toda, kakrSnekoli slabosti
je mogoce ocitati Peterletovi
vladi, dokler nam pri nasih se-
danjih rezultatih omogoca
ugodnosti, kakrsne smo ome-
nili, s tem pa vsak mesec tu-
di place, tako dolgo najbrz
delavci Zelezarne Ravne ne
smemo prevec slabo govoriti
0 njej.

Marjan Kolar

ODPRTO PISMO DRZAVNIM IN
PARADRZAVNIM ORGANIZACIJAM

Veseli smo, da je bila raz-
glagena drzava Slovenija, zah-
tevamo pa, da se tudi &im-
prej formira. S pojmom »for-
miranjes razumemo, da se v
drzavnih pisarnah pospeseno
(morda z delom ob sobotah
in nedeljah?) pripravi vse ust-
rezne akte za mednarodno
poslovanje. Veliki sistemi Ze
dosedaj niso poznali samo do-
macega trga, nemogoce pa
so razmere, ko vlada pogum-
no uveljavija voljo slovenske-

a naroda, ves njen aparat pa

aka na depes$e iz Beograda,
da ustrezno uredi podzakons-
ke akte.

Ce drzavni aparat ni sposo-
ben izdelati aktov dovolj hi-
tro, predlagamo vladi, da ga
takoj zmanjSa za polovico. Ta-
ko bi bili vsi zaposleni bol|
delovno obremenjeni, hkrati
pa bil tudi pretok informacij
hitrejsi.

Podpisani iz velikih gospo-
darskih sistemov predlagamo,
da se pospeSeno opredeli:

— bilateralno sodelovanje z
drzavami bivie Jugoslavije

- evropsko poslovanje v
mednarodnem prometu (pre-
vzemanje konceptov iz bivie
Jugoslavije pomeni najslabo
oz. nekreativno varianto)

— poi§ée moznosti za kredi-
tiranje investicijske opreme za
nastope na tujih trgih

— vzpostavi normalen sis-
tem zavarovanja za gradnjo
novih objektov v tujini (vkljuc-
no v drzavah bivse Jugoslavi-
je)

— zniza splodne carinske
stopnje in odpravi oprostitev
carin

— jasno opredeli viogo gos-
podarske zbornice in njeno
delo v drzavi Sloveniji z dve-
ma (2) milijonoma prebival-

cev

~ zaséitna politika gospo-
darstva mora biti izdelana.
Predlagamo enak program
kot drzave, ki so stopale v
dvanajsterico (Portugalska ali
Spanija)

— bistveno se mora poseci
v stroske komunalnih in ener-
getskih storitev.

Vsako zavlagevanje pri po-
polni izgradnji drzave Sloveni-
je bo veéje gospodarske sis-
teme postavilo v Se slabse
razmere. Ce je ta nepripravije-
nost namenska, je prav, da se
to jasno pove. To poudarjamo
zato, ker se tudi lastninjenje
morda vlee skozi parlament
pocasi zato, da se v malih in
manjsih podjetjih ¢imvec dru-
Zbenega kapitala preseli v ze-
pe »menedzerjev«. Velika po-
djetja pa bodo zaradi slabe
drzavotvornosti propadia. Ce
je to tipi&no postsocialistitno
prestrukturiranje, potem je
prav, da se to jasno pove.

Predlagamo, da se ¢imprej
sklicejo ustrezne sluzbe, ki bo-
do navedene probleme resile
v zelo kratkem Casu. Na takem
sestanku ne potrebujemo vecé
analiti¢cnega pristopa global-
nega strinjanja, ampak jasne
in konsekventne odlogitve.

P.S.: Ustrezne sluzbe so po
na&ih predlogih viada (gospo-
darski del, finance, trg, notra-
nja uprava) in banke.

Andrej Kokalj, Zelezarna
Ravne Boris Bregant, Zele-
zarna Jesenice Janez Gajéek,
Metalna Maribor prof. dr. Jo-
ze Duhovnik, Koncern Lito-
stroj Stane Skrabec, Riko
gllbnica Ivan Spes, Unior Zre-

e.

(Delo, Sobotna priloga,
19.10.1991)



