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V prvih treh mesecih letos
Je poslovni rezultat zadovoljiv

Glavne znaéilnosti poslovanja

v letosnjih prvih treh mesecih
tega leta se kaZejo v modnem
upadu domace prodaje in izvoza,
povedanju zalog gotovih izdel-
kov ter slabsi izkoriééenosti?ﬁdo

proizvednih kapacitet. K1jub o

Q :
temu je doseZeni poslovnié%%pﬁji;;
tat zadovoljiv zaradi veéﬁeffgyr'ﬁ“y
,gib §dletno pogodbo.
- Ly S a s
prodajnih cen, katera je v‘ig B . SN S

S
skem letu povzrodila izgub&h@§9vi
'

uravnotefenosti nabavnih % \’u,_ g

prvih treh tromesedjih leta.

Prodaja v letoSnjih prvih treh
mesecih ni dosegla predvidenih
koli¢in. Na domadem trgu je pro-
dano 8,1 milijona kosov baterij,
98 tisoé svetilk in 66 ton mle-
tega manganovega dioksida. To
pomeni v primerjavi s preteklim
letom pri baterijah 30 odstotno
zmanjSanje, pri svetilkah 40 in
pri manganu 45 odstotno zmanjSar
nje. Vzroki za manj3o prodajo so
v visoki lanski prodaji zaradi
redukcije elektriéne energije in
upadu kupne moéi potrosnikov ba-
terij.

r _&NOIZ

Nezadovoljiv je tudi obseg le-
tosSnjega izvoza, ki je v primer-
javi s preteklim letom niZji za
75 odstotkov. Izvozili smo le
240 tisol baterij in 36 tisoéd
etilk. Zaradi hude zime je za
O?ﬁ stotkov zmanjan izvoz glav-
- 4§2szoznega izdelka baterije
‘} za katera imamo urejeno

“ﬂﬁﬁledice zniZane prodaje so
oéno izraZene tudi v proizvod-
nji. Kljub povedanim zalogam
gotovih izdelkov je obseg pro-
izvodnje v TOZD Baterije zaradi
omejevanja zmanjSan za 34 %

in v TOZD Specialne baterije

za 33 %. S tem se je zniZala
tudi produktivnost dela, ki je
nekaj let hitro narascala.

V TOZD Baterije je izdelanih
11 milijonov baterij in 135
tisoé kosov svetilk kar pred-
stavlja 64 % doseZenih koli&in
v letu 1984, V TOZD Specialne
baterije je bilo izdelanih

795 tisoé kosov baterij, 15

tisoé kosov svetilk, 209 ton
depol paste in 60 ton mletega
mangana. Povedana je proizvod-
nja 9 voltnih baterij 4R 25.

Kljub zmanjSani proizvodnji je
§tevilo zaposlenih radunano iz
ur veéje za 9 delavcev. To po-
vedanje izvira predvsem iz
zmanjSanih bolni8kih izostan-
kov nad 30 dni, ki znaSa kar
40 %. Skupno Stevilo zaposle-
nih po stanju na koncu meseca
Je enako preteklemu letu in
znasa 465 delavcev. Povpredni
mesedni osebni dohodek znala
30.076 dinarjev in je 50 %
vedji od primerjalnega obdobja
preteklega leta.

Finan¢ni rezultat zaradi nave-
denega izpada prodaje ni dose-
gel planirane viSine. K1jub
temu je ugodnejsi od pretekle-
ga leta. Celotnega prihodka

smo dosegli 468,5 milijona din
ali 47 % ve kot leto poprej.
Dohodek znaSa 117,6 milijona
din ali 48 % ved in &isti doho-
dek 70 milijonov din ali 137 %
ved. Tako nam je poleg 6,5
milijona din zacdasno razporeje-
nih sredstev za skupno porabo
ostalo Se 9,1 milijona din aku-
mulacije.

Najvedje povedanje stroskov
letosnjem letu beleZimo pri
obrestih. Te so se povelale iz
lanskih 15 milijonov din na le-
tosSnjih 62 milijonov din. Vzroki
za tako povedane obresti so v
povedanju obrestne mere, pove-
¢anju zalog in podaljSanju
brezobrestnega kreditiranja
domac¢ih kupcev iz 35 na 60 dni.

Pogoji gospodarjenja v prvem
tromesed¢ju so nam tako omogodi-
1i doseéi pozitiven rezultat z
neko minimalno akumulacijo. Nis-
mo pa si s tem ustvarili potreb-
ne rezerve za sezonsko zniZanje
prodaje v drugem tromesedju.
Zato bodo potrebni wveliki napo-
ri v tem obdobju, e se hodemo
pribliZati pozitivmnemu zakljud-
ku prvega letoZnjega polletja.
R.Cope
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Prodajni program

Ze vrsto let nismo v naSem gla-
silu objavili nas prodajni pro-
gram. Zato smo se odlodili, da
zaradi Stevilnih novih sodelav-
cev in bralcev glasila predsta-
vimo seznam artiklov in kot je
razvidno, so razvrsSdeni v tri
skupine: baterije, svetilke in
trgovsko blago.

BATERIJE:

3R 12 s

SR k2R
6.8
i)

6 alkalne

n
(=]
wmanhdyam

LR 14 alkalne
2R 10 8 3 voltna

6PF 22 9 voltna
4R 25 E 6 voltna
S 4 element
6S 4 za elektr. pastirje

13,5 voltna za Zeleznico
R 40 okrogli element
specialne baterije po narodilu

Mn 02 mangan dioksid

VETILKE:

S
Z 10 L -/2 bateriji R 6/

Z 20 /baterija 3R 12/

Z 22 /bater, 3R 12/kooperant
Z 11 /2 bateriji R 6/

Z 40 /2 bateriji R 14/

Z 50 /1 baterija 4R 25/

Z &2 /1 baterija 4R 25/

TRGOVSKO BLAGO:

Gong A na elektr. prikljudek
Gong elektronski na el. prikl.

Horizont svetilka /4 bater.4R 25/

Zarnice 3,5 V

Zarnice 4,8 V

Zarnice 2,2 V z ledo

/obe vrsti gongov izdeluje

tovarna meril TRISO iz Slovenj
Gradca/

V220 iz zzzz;

i

Delegatsko vprasanje
naslovijeno vodstvu SOZD - ISKRA

Ker se prodajna funkcija ne
izvaja v skladu s programskimi
zasnovami /s poslovnimi eilji
S0ZD Iskra, srednjeroénim pla-
nom 81 - 85 ter letnimi plani
- poslovno poroc¢ilo SOZD/ jJe
kolektiv ISKRA - BATERIJE ZMAJ
prisiljen razmi3ljati o dezin-
tegracijskih posegih na tem
podro¢ju, ker le v njih vidi
takojSen vpliv na trZnisko
organiziranost, kajti sedanja
organiziranost oziroma neudin-
kovitost je preteini krivec za
Ze dalj ¢asa trajajodo slabo
poslovno uspesSnost kolektiva.
Lanski razlogi za tako nizko
akumulativno sposobnost delov-
ne organizacije so v preteZni
meri zaradi cenovnih neskladij
med surovinami, repromateriali
in prodajno ceno vproizveodov
kot tudi zaradi prodajne poli-
tike konkurenénih firm, ki so
bile znatno manj agresivne na
trgu kot letos.

V letoSnjem letu, ko so se raz-
mere na trgu normalizirale, ko
Jje CROATIA postala zopet agre-
sivna na trgu, pa se je nasa
prodajna neulinkovitost poka-
zala v pravi luc¢i, saj belezZimo
v I. kvartalu v primerjavi z
istim obdobjem lanskega leta
realni padec prodaje pri:

- baterijah za 30 %

= prl svetilkah za 40 %

- izvozu za 75 %

- trZnem razmerju od 56 % na

komaj 39 %.

Pridakujemo, da bo vodstvo
SOZD, ki je odgovorno za uskla-
jeno delovanje integriranih
poslovnih funkecij, pojasnile
dosedanje pasivnosti in neanga-
Ziranost za ureditev stanja na
tem podrodju oziroma, da bo
opredelilo ukrepe za zagotovi-
tev ucinkovitejiega delovanja
zdruZenih poslovnih funkeij.

Delavski svet DO
ISKRA - BATERIJE ZMAJ

u?-;;!::un.u.... HiHEE

Z naslovne strani

O pripravi, poskusih in celo
izdelavi alkalnih baterij LR&
kot proizvodu "novega" stroja
ne pifemo nié. Praktiéno, tudi
nimamo kaj, deprav so e bili
dnevi velikih pridakovanj. S
tem pa ni redeno, da se prob-
lem ne resuje aktivmo z novimi
ugotovitvami ali celo spremem-
bami. O tem bomo v kratkem mo-
rali napisati kaj ved, Tokrat
pa le pogled na linijo SALJUT

i

Manova Vena, Petrovié& Kovil jka,
Recek Majda in Glavan JoZa.

z delavkami: z desne proti levi:

Ker je Ze dalj &asa proizvodnja baterij okrnjena v skladu s Zibke
prodajo nafih izdelkov, prihaja do motenj in zastojev pri normalnem

zaposlovanju proizvodnih delavecev. Zato se ni éuditi, da je ¥e dober

mesec ekipa baterijskih delavk zaposlena s Etetjem in pakiranjem
"Lego" elementov v vrefke in envelope kot proizvodom "Poligalanta'.

GLAS ZMAJA




U Ljubljani 1 Beogradu
zajednicki osvojena proizvodnja
litijumskih baterija

BATERIJA ZA 21. VEK

proizvedi i u Jugoslaviji.

Reé je o hemijskom institutu
"Boris Kidrié¢" iz Ljubljane i
TehnoloSko-metalurskom fakultetu
iz Beograda gde je posle visge
godina saradnje proiZzvedena prva
domada litijumska baterija. U
istrazivanju ucestvovao Je i na-
uéni institut "JoZef Stefan" iz
Ljubljane, u kome je resen prob-
lem uvoznog repromaterijala za
baterije. Bilo je prirodno, da u
ovom naudnom projektu udestvuje
i neka od fabrika baterija. Tako
ée domala, litijumska baterija
nositi zastitni znak 1jubljan-
skog "Zmaja". :

PREDNOSTI
MALE BATERIJE

Docent dr. Milan Vojnovié ved
skoro deset godina,na Katedri za
fiziéku hemiju i elektrohemiju,
Tehnolofko-metalursikog fakulteta
u Beogradu, neposredno udestvuje
u istraZivanju.

- Osnovna prednost litijumske
baterije je da se iz jedinice
zapremine i mase dobija dva do
gSest puta visSe energije nego kod
klasiéne baterije - naglaSava
dr. Vojnovié. Istovremeno, ona
je otpornija na temperaturne
razlike, tako da joj ne smeta

ni niska i do minus 50 stepeni,

OD CASQVNIKA DO VRHUNSKIH SISTEMA
DA LI CE FABRIKA U GNJILANU KORISTITI STRANU TEHNOLOGIJU ?

Ima pronalazaka posle kojih je nauka primorana da menja svoje,

do tada, dugo godina usteljene zakone. Promenu te vrste izazvala
Je 1 litijumska baterija ¢iju je tehnologiju, do danas, mali

broj zemalja uspeo da osvoji. Ipak, odskora, domada nauka udéinila
je da se 1itijumska baterija pored Japana, SAD, SR Nemacdke

Pogled v nov proizvodni oddelek
in na linijo suhih komor
/drybox/, v katerih pod dolole-
nimi klimatskimi razmerami
poteka montaZa oziroma sestav-
ljanje litijevih baterij.

Strojnik Ker3ié Leon in kemij-
ski tehnik Lavrenéid Nadja ob
preizkuSanju suhih komor.

ni visoka éak do 75 stepeni, te
je postojanost ovih baterija
veéa od klasiénih, koje osnovna
svojstva gube veé na minus 15
stepeni. Takode, litijumsku ba-
teriju mofete dugo skladistiti,
dak do deset godina.

Kako je ostvarena saradnja 1ju- !
bljanskih i beogradskih naudnika, |

Ako se i u ovom sludaju potvr-
duje pravilo da strategija drus-
tvenog razvoja, bilo koje zemlje,
zavisi i od nauke i tehnologije,
liniju tog procesa ¢esto seckaju
"nasa posla". Jer, kako druga-
dije protumaditi primer iz Gnji-
lana, gde bi sredinom sledede
godine trebalo da se otvore vra-
ta nove fabrike 1litijumskih ba-
terija, iju &ée halu krasiti
strana, licenéna tehnologija.
Ovaj potez moZda i nije toliko
neuobidajen, kada se zna da
stranih licenci imamo maltene
koliko i fabrika baterija.

-- Ako nista drugo, mogli smo

. bar da budemo konsultovani -

saznali smo od prof. dr. Staneta
Pejovnika, direktora hemijskog
instituta "Boris Kidrig&" iz Lju-
bljane.

- 7Pre par godina podelili smo
posao u istraZivanju, i svu sna-
gu usmerili na jedan sistem.

NASA POSLA

Dobra organizacija i koordinaci-
ja rada uz obostrani entuzijazam,
rezultirao je i prototipskom se-
rijom litijumskih baterija, da bi
ved ove godine bilo proizvedeno
10.000 baterija koje ¢e nadi pri-
menu u profesionalnim delatnosti-
ma. Prototipska serija litijum-
skih baterija, drugog sistema,

za Siroku potrosnju /kalkulatori,
dasovnici, svi merno-kontrolni
instrumenti, sistemi veze/ bice
izradena do kraja ove godine na
Tehnolosko-metalurskom fakultetu

u Beogradu.

pomirl jivo primeduje dr. Pejov-
nik - tim pre Sto smo sistem

koji &e se verovatno proizvedi-
ti u Gnjilanu, ostvarili u na-

| Sem institutu.

Ipak, vremena za dogovor Jjos
ima, kako bi se ishitrena odlu-
ka o kupovini licence izbegla.

Zaniml jiva je jo$ jedna napome-
na dr. Pejovnika:

- U osvajanju tehnologije liti-
jumskih baterija neposredno su
udestvovali i struénjaci fabrike
baterija "Zmaj", tako da se i
na taj naéin ostvarila usteda,
jer nede biti potrebno da idu
na Skolovanje u inostranstvo.

M. Colié

Clanek je bil objavljen v &aso-
pisu "Politika ekspres" 19. apri-
la 1985 na strani 7 v rubriki
AKTUELNE TEME,
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V Zmaju smo izdelali
prve litjeve baterije !

prostorih v tovarni ZMAJ.

Vsekako smo pri delu izhajali
iz dejstva, da je treba upoSte-
vati osnovno pravilo pri osva-
janju novega proizvoda, da tede
razvo]j postopoma, po vrstnem
redu od osnovnih raziskav, pol-
industrijskega uvajanja do in-
dustrijske proizvodnje. V pre-
teklih nekaj letih smo se sez-
nanjali z osnovnimi problemi
samega elektrokemi jskega siste-
ma Li/80012 na Fakulteti za
naravoslovje in tehnologijo

- kemijska tehnologija in na
Kemijskem inStitutu Boris Ki-
dri¢. Vpeljali smo tudi nekate-
re metode testiranja in karakte-
rizacije in naredili Ze neka]j
sto vzorcev razliénih tipov
Litijevih baterij za Vojnoteh-

Napoved, da bo Se pred leto3njim poletjem stekla v Zmaju polin-
dustrijska proizvodnja litijevih baterij, se tokrat uresniéuje.
V novem delovnem prostoru, v katerega je vstop po stopnicah iz
oddelka alkalnih baterij in za katerega le malokdo ve, kako
izgleda, so v zadnjih dneh meseca aprila pospeZeno zakljudevali
montaZna dela vseh naprav, ki so potrebna za to izredno zahtevno
in precizno izdelovanje baterij. Vodja strokovne ekipe, ki uvaja
litijeve baterije za polindustrijsko proizvodnjo Friedric Franc,
mag.dipl.ing. je za bralce glasila odgovoril na vpradanje, kako
Je uspelo izdelati prve litijeve baterije v novih delovnih

nié¢ni institut /feoz. JLA/, ki
Jje v precejsnji meri ta razvoj
tudi financiral.

Intenziven razvoj je v lanskem
letu pripeljal do odloéditve,
prenesti spoznanja osnovnih ra-
ziskav v tovarno in zadeti v
bistvu nove polindustrijsko fazo
razvoja, ki naj bi pokazala
nekatere nove tehnoloske redi-
tve oziroma ugotovitve in bi

bila Ze do neke mere ekonomsko
upratiéena. Odloditev je poteg-
nila v proces izdelave ne samo
tehni¢no razvojno podrodje
ZMAJA, temved vsa ostala podro-
¢ja. S pospeSenim tempom smo
ustrezno pripravili prostor,
van]j postavili linijo suhih

komor in usposobili /in Ze us-
posabljamo/ pogoje za nemoteno
delo na tej lokaciji. Povedati
je treba, da smo trenutno Se
locirani na treh mestih in si-
cer Se na FNT - kemijska tehno-
logija in KIBK, kar predstav-
lja svojevrsten problem. Stike
s temi institucijami bomo seve-
da Se poglabljali, vendar bomo
z racionalno delitvijo programa
razbremenili "naSe" 1ljudi z ne-
nehnimi "potovanji" od lokacije
do lokacije.

Glede na pomembnost programa je
odmerjeni prostor v tem trenutku
reSitev v sili. Pravo vrednost
bo dobil Sele ob postavitvi suhe
sobe in pomoZnih prostorov v ne-
posredni bliZini.

Kakorkoli Ze, osnovni pogoji za
montaZo baterij so postavljeni.
Da ne bi preved kasnili z roki
smo letosSnje delavske praznike
in praznik OF praznovali skupa]
s kolegi iz Kemijskega inStituta
Boris Kidri& kar ob delu na li-
niji., Mislim, da smo delo spre-
jeli kot dolZnost, zaupanje,
na¢in medsebojnega zbliZevanja
in skupnega interesa in zato
tudi rezultat ni izostal. Ob
vzporednem pripravljanju vseh
polizdelkov za LT 25-50 litijevo
baterijo smo lahko Ze 15. maja
izdelali prve vzorce namenjene
testiranju samih izdelkov kakor
tudi lini je.

Tako nam je povedal sodelavec
Friedrich, mi pa dodajmo, da
bomo delo strokovne ekipe in
vse druge zanimivosti okrog 1li-
tijevih baterij redno spremljali
v nasem glasilu. Ze zdaj pa lah-
ko trdimo, da bo 15. maj 1985
zapisan v nasi zgodovini kot dan,
ko so bile izdelane v tovarni
ZMAJ prve litijeve baterije z
nasimi strokovnjaki brez kakr-
Sne tuje licence. To velja Se
zlasti poudariti ob ugotovitvi,
da je Jugoslavija po Stevilu
licenc, ki jih je kupila v zad-
njih 20 letih, med prvimi na
svetu.,

GLAS ZMAJA 5



Laden se potoZiti nekomu, ki te potem nasiti s kosom
kruha in pri tem obdrZati svoj &loveZki ponos, je odlika
revnih. Pokazati se javmosti v vsej veli&ini iznakaZenega
ponosa pa le ni vredno pomoéi in je tudi ni moé& pridako-
vati, paé pa le posmeh in pomilovanje. Zapraviti ponos in
ugled z blatenjem, uZaljenostjo, prizadetostjo in raznim
obtoZevanjem svoje lastne firme pomeni, da se tudi kot
posameznik, ki je deldek celotnega kolektiva, predodi v
celi svoji negativni osebnosti. Mar nam je tokrat vse to
uspelo z odliko?! - Tako bi sodili po Zetrtku 16. maja
letos, ko smo se v elitnem dasu v prvem prispevku.veder-
nega televizijskega TEDNIKA ob 20. uri zna3$li na ekranu,
v oddaji za slovensko javnost. Dogodka, ki se je pridel
ob 6. uri zjutraj v sredo 15. maja z dopoldansko izmeno
proizvodnih delavcev tako, da so ob mirujodih strojih

COPPGPO PV

00000

P56 6000000060900 ¢

zahtevali sestanek zaradi pojasnil obraduna osebnih dohodkov - izpladanih dan prej - in do katerega je
prislo ob pol osmih, se je dobro uro kasneje nenadoma udele?ila tudi snemalna ekipa televizije. Posnetki

razburl jivega

sestanka, intervjuji s posamezniki in komentarji novinarke Vesne Mardié so bili oblikova-

ni v prvem prispevku TEDNIKA in je trajal 15 minut in 30 sekund. Prispevek objavljamo po magnetofonskem

zapisu v originalu tako, kot so ga sliZali televizijski gledalei.

~Ur.,

Z izsiljenim sestankom smo se brez ponosa
predstavili javnosti v poéenem ogledalu

Turk JoZe: (na sestanku)

Ker je delavski svet sprejemal

tista merila in Ce se da tu po-
praviti ali pa spremeniti kaj,

da to delavski svet odlodi. Ali
se strinjate s tem...

Novinarka: (komentar)
V Jjugoslaviji je bilo lani po

statistiki zveznih sindikatov
384 prekinitev dela, za dobrih
14 odstotkov ved kot leto prej.
Povedalo se je tudi Ztevilo de-
lavecev, ki so v njih sodelovali
od 21.700 na 29.000 ali za 33
odstotkov. V veéini prekinitev
Jje sodelovalo od 20 - 300 delav-
cev, Vv dveh primerih od 400 do
500, edino v TOZD Zdravila v
zagrebski Galeniki preko 1000.
Medkliei Mujcéi¢ Fazide in Petro-
vi¢ Koviljke - ... dajte mi to,
kje je plada, ki piSe v &asopi-
su 3 milijone... govorjenje pov-
prek kot podlaga k prejsSnjemu

in naslednjemu komentarju novi-
narke ter posnetki sestanka.

Novinarka: (komentar)

V primerjavi z letom so po Ste-
vilu casa prekinitve trajale
dvakrat dlje, vsaj 2500 ur. V
veéini primerov od 3 do 8 ur,
najdaljSa prekinitev v Ignini v
Kratovem pa kar 58 delovnih dni
ali 3 mesece. Najveé prekinitev
je bilo v Sloveniji, okoli sto,
devetdeset v Makedoniji, 84 v

Hrvatski, drugod manj. To je le
nekaj statistiénih podatkov, ki
niso popolni, ker se ti pojavi
ponekod bolj, drugod manj Se
vedno prikrivajo in tako izogne-
jo tudi sindikalni statistiki.
Vendar kljub temu dovolj prepricd-
ljivo kaZejo trende rasti tega
nacina resSevanja konfliktnih si-
tuacij.

Tratnik Jani: (na sestanku)

«ss to se pravi, imajo 8 ur ved,
pra so manj dobile. To je treba
razéistiti, po moje, in tudi
zahtevajte, kaj je treba naredi-
ti, da bodo delavke dobile tisti
osebni dohodek. Dobro je, ce je
tam 50 jurjev manj, se ne bo no-
bena razburjala, ne pa 300, 400
jurjev manj...

Novinarka: (komentar)

Tako je bilo véeraj na izsilje-
nem sestanku okoli 100 proiz-
vodnih delavcev, kar je celotna
dopoldanska izmena v TOZD-u Ba-
terije v delovni organizaciji
ISKRA - ZMAJ v Ljubljani. Delav-
ci so prejsnji dan dobili sicer
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viSje osebne dohodke kot mesec
prej, vendar niZje kot so pri-
dakovali.

Bosnid Sefik: (intervju)

Vse to se je “zadelo V. glgvnem,
kako bi rekel, jaz sem tu pri-
Sel, sem mislil, da Se ta stroj
popravljam do konca, ker stogl-
mo Ze nekaj dasa, ker sploh ni-
mamo kaj delati, sem mislil, da
se do konca pobarva., Tam sem
Sel proti pisarni in v glavnem
... ta, ta dva stroja obifajno
delata oziroma trije stroji.
Nobeden ni delal. Potem je JeZ
prisel in je rekel, da se gre
delati, dokler se ne sklidejo
tisti vodilni, da nam pridejo
dol pojasniti, za kaj se gre.
Nobeden ga ni hotel poslusSati.
Vsi smo, tudi jaz sem bil v tej
grupi, sem tam sedel. Tako smo
se zbrali vsi, vsi kar nas je
tu. Vsi smo tam dol sedeli in
¢akali, da pridejo vodilni de-
lavci. Je rekel nekje, do pol
osmih, da bodo prisli in se
tudi tega roka niso drZali.
Nato so zadeli delavei v koloni
odhajati proti pisarni gor in
so takoj potem prisli dol in

so rekli, da se gremo zbrati v
ta prostor tu...

Je# Zdravko: (na sestanku)

Mislim, da ves problem oziroma
vsa vgrasanga, ki so izhajala

iz vase razprave, se vrtijo oko-
1i teh nenormalnih pogojev, ki
se ticejo kvalitete baterij.
Govorim za linijo R 6. Se strin-
jate s tem nadinom? - Se pravi,
tisto, kar ste zahtevali. Tam,
kjer je bil gibljivi del poteg-
njen zaradi tehnolosSkih proble-
mov, da se to spravi na sto, se
pravi, da dobite tisti preseg
norme, ki ste ga izkazali na
posameznih linijah. Je tako? In
bi potem, v kolikor se strinjate
tovaris predsednik sindikata,
zakljuéil tole skupino. - Se
strinjate? - Prosim, dajmo to
samoupravno, torej kot velja za
zbor, da se to potrdi.

Turk JoZe: (na sestanku)

Prosim, ali se vsi strinjate s
predlogom, ki ga je tovaris Jei
dale..

Novinarka: (komentar)

Povod je bil nov sistem nagraje-
vanja, ki ga je pripravila po-
sebna komisija delavskega sveta
in ki so ga aprila delavei spre-
jeli z referendumom. Novost je
bila ta, da se je povedal gib-
1jivi del osebnega dokodka. Prej
so lahko proizvodni delavci nan}
vplivali le s kolicino dela v
mejah 13 odstotkov, za kolikor
v povpredju presegajo normo. Po
novem pa bi poleg tega nanj
vplivali Se s kvaliteto za 10

odstotkov. Ko so sistem priprav-
ljali, so tudi izracunali, koli-
ko bi vsak posameznik po takem
sistemu nagrajevanja zasluZil.
UpoStevali pa visoko kvaliteto
in povpredno preseganje norme v
zadnjem Cetrtletju lanskega le-
ta. Kvaliteta pa je bila ta pe-
sec nizka, zato je bil wvelik
izpad na proizvodni liniji in
zato se osebni dohodki niso po-
vedali za 10, ampak zmanjSali
za 5 odstotkov.

Bosnigf Sefik:(na sestanku)

Kaj pa Ce spet pride do takega
problema. Recimo, da imamo tak
material, s katerim se ne dajo
dosegati normativi. Ker sami
vemo, da ne moremo mi vplivati
na napetost baterije, &e jo mi
mehansko naredimo dobro. In
Jjaz ne morem biti za to, recimo,
da nam gre za 10 procentov dol
zaradi kakSne paste, ker vsaka
pasta je za nas ¢rna.

Vezjak Franc: (na sestanku)

Kriteriji kvalitete se morajo
urediti. Ne pa, da bodo delaveci
za tisto krivi, kjer je tehno-
losSka napaka. Delavec je odgo-
voren za izmet, pa za mehanski
del baterije, ne pa za tehno-
loSki del, da bo on zdaj pos-
ledice nosil. Zato je nekdo dru=
gi odgovoren. To se mora ure-
diti.

Turk JoZe: (na sestanku)

A se strinjate s tem, da gre
na delavski svet, da prouci Se
enkrat vse vplive in kaj mora
biti delavec vezan in na kaj
ne. Prosim, kdo je za ?

Novinarka direktorju DO:(inter-
vju v pisarni)

Delavei pravijo, da ste jim
pred referendumom ta sistem dru-
gafe prikazovali, kot je potem
izpadlo.

Direktor DO Vavpotid:

Ne bi rekel. Tudi diskusija je
povedala, torej to, da samo na-
grajevanje ni problem. Problem
Je ta, da jJe blla pravzaprav
kakovost v tem &asu, ko ni bilo
rednega, normalnega obratovanja
in kjer nas je na podrocqu teh-
nologlje - vergetno Jje bil wpliv
zime tudi prisoten. Torej, su-
rovine so tu zelo obcutlglve na
negatlvne temperature in skozi
to je verjetno prislo, da Erl
dolodenem procesu, na dolodenih
linijah nismo dobili pravih
kakovostnih vrednosti. Zaradi
tega Jje bilo del izpada.

Novinarka:

Ampak, delavei pravijo, da oni
na kakovosti v tem smislu ne
morejo vplivati. Udari ji po
Zepu.

Direktor Vavpotid:

To je res. Torej, kakovost je
kompleksno vprasanje. Kakovost
se prlcenja od surov1n, poliz-
delkov in potem Sele pride do
strojev, koder se vrs3i montaZa
baterij in zaradi tega ima de-
lavec res delno vpliv. Vendar,
ko smo gradili sistem, Jje bila
izredna tendenca, da ne samo,
da s petimi procenti kakovost
vpliva, ampak so terjali 10
procentno kakovost.

(naslednja stran)
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(s prejSnje strani)

Novinarka Hatzetu: (intervju)
Pa zakaj tega niste poskuSali
reSiti po rednih poteh, recimo
na seji delavskega sveta, po

samoupravnih aktih ?

Hatze Bogjan:

Torej, sama teorija je kazala,
da bo faktor kvalitete kazal v
plus na podlagi podatkov zad-
njega Setrtletja, ki pa so bili
izjemno ugodni. V zacetku le-
tosnjega leta pa se je pokazalo,
da ti podatki morda so bili pre-
veé izkazani pozitivno in...

Novinarka:

Pa zakaj niste 51i po rednih
poteh, recimo na delavskem svetu,
na samoupravnih organih ?

Hatze Bojan:
Ja, torej - nevem...

Novinarka:
Zakaj ste izbrali ta nadin ?

Hatze Bojan:

Verjetno je bilo nezadovoljstvo
paé tako veliko, da... mislim,
to je bilo &isto spontanoc. Zdaj-
le sludajno, to bi bilo danes,
takSen dopoldan, samo-mislim,
da bomo uredili tako, kot se
dela. Je pa to &isto, pac ena
oblika v danaSnjem casu, sicer
%Zal, ali pa dobro, ampak, je

to en nadéin boja za delavske
pravice.

Novinarka Turku: (intervju)

Vi ste vodja izmene, hkrati ste
pa tudi predsednik osnovne or-
ganizacije sindikata. Ali ste
tak nadéin reagiranja delavcev
pricakovali ?

Turk JoZe:

Pridakovali...zdaj pricakovali
«e«? Reagiranje je bilo Ze vie-
raj recimo po delitvi osebnega

‘dohodka. Po delitvi prifakovati | delavskega sveta, samoupravnih

ni bilo, ker to je vceraj bilo,
recimo, ob enih - delitev. Neza-
dovoljstva so pa bila, to pa
lahko recem.

Novinarka:
Ali kot sindikat niste nié ukre-
pali ?

Turk JozZe:

Smo ukrepali Ze véeraj. Zato
sem tam tudi Ze povedal danes
delavki, da smo tiste, ki so bi-
le ekstremke - tam pravi 2.400,
in smo takoj S1i pogledat placdil-
ne liste in smo delavko ob pol
dveh poklicali Se eno drugo,
toéno tisto, ki z njo dela., V
pisarni smo razloZili, je tam
res ena dejanska napaka nastala.
Pri enem strojevodju smo takoj
ugotovili tudi, da je napaka.

To so ti novi izraduni in to se
Jje zelo na hitro delalo da je,
kot so tam povedali. Mi smo
imeli tule izracune vse po sta-
rem sistemu, ko pa je referen-
dum bil sprejet, ker pa je poz-
no bil 24., je pa se to Slo v
novo izvedbo in so to zelo na
hitro to naredili. Zato pa Jje
tudi moZno, da je prislo do

teh napak.

CeZnovar Pavle: (intervju)

Jaz sem kot predsednik samo-
upravne delovne kontrole spro-
zil veé vpraSanj, samo meni
niso dali delat. A veste, kako
je. To je tezko reéi. Da bi s
rstom kazal na primer na enega
éloveka, to je nemogole. Ampak
lahko pa redem, da mi niso dali
delat ker, na primer, smo Spro-
%2i1i eno situacijo in so nas

| naganjali z vandali, da smo

vandali. Mislim, po, PO.s.

naSih "cajtengih" so nas vla-
¢ili, pa tako naprej.

Novinafkg Turku:

Ali ste se kaj sprasSevali, za-
kaj so delavci protestno ustavi-
1i delo? Zakaj niso opravili
vseh moZnosti, denimo v okviru
sindikata, v okviru mladine,

organov in tako naprej ?

Turk JozZe:

Torej tisto, kar smo se dogovar-
jali tudi na sindikatu in DPO -
jih, mislim, da je v neki meri
uresniéeno, ker smo rekli, da
najnizji osebni dohodek naj bi
bil 2.500. To je pri izrednih
primerih, kot so bolnisSke, pa
to, to je dokazano.

Novinarka:

Ampak to pomeni dololeno neza-
upanje delavcev v vse te orga-
ne 7

Turk JoZe:

To je tudi res. Samo, najved je
povzroc¢il negodovanje tisti
vzoréni izracdun, ki pa ni bil
ees je bil predstavljen tako,
kot je bil takrat - izracun,

po novem sistemu, ko je pa res
ta kvaliteta tako izrazito uda-
rila zdaj, pa to ni nobeden pri-
&akoval. Vsi so nekako radunali,
da bo le tisto, kar je bil vzor-
den izracun.

Salja Nasuf: (intervju)

In jaz sem veckrat opozoril di-
rektorja, da tak neksk sistem
ne gre. Saj nismo mi proti stro-
kovnjakom, mi strokovnjake Zeli-
mo, samo sposobne strokovnjake!
Ker tisti dobri strokovnjaki do-
bijo tudi dobro plado. A oni tu
"mutijo" neko stvar drugo, ker
mislijo, da je delavec slep. Mi
nismo slepi, ker jaz sem 25 let
v Zmaju, ampak tega Se nisem
doZivel. So bile krize, niZje
baterije, mesec, dva ampak ja-
nuar, februar, mi smo praznili
skladisde, ampak danes pa imamo
polno skladisce baterij. Od de-
cembra meseca baterije nismo
prodali. Odkod osebne dohodke
toliko povedati.

(komentar)
Najbrzi so zelo visoke pregrade

Novinarka:

med vodilnimi in strokovnimi
delavci na eni in proizvodnimi
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na drugi strani. In takSne ni-
so mogle zrasti &ez no¢ zaradi
te, v bistvu drobne pomanjklji-
vosti nadelno dobrega sistema
nagrajevanja. Ce bi bili odnosi
med njimi bolj &loveski," e *bi
se o skupnih teZavah vec<pogo-
varjali, najbrz do tako ostrih
oditkov na radun strokovnih in
vodilnih delavcev nikoli ne bi
prislo. Ker soded po tem, kako
je prihodnost tovarne zadértal
glawmni direktor, niso povsem
upravicéeni.

Vavpotid: (dir. DO - intervju)

Predvidevam, da je globalno
vpraSanje naSega kolektiva v
novih programih in v novih na-
loZbah. Stara ekonomija nam ne
daje tega. To pomeni, da bo
treba v celotni druZbeni repro-
dukeciji najti sredstva in vlo=
7iti v nove programe, ki imamo
razvite, vendar nimamo denarja
za Opremo.

Novinarka:
Ali bo ta prekinitev te procese
pospeSila ali zavrla?

Vavpotié:

To je teiko redi. Bojim se, da
jih bo zavrla.

Novinarka:

Zakaj?

Vavpotic:
Zato, ker v druZbi ni za to de-
narja.

Novinarka:
Ja, ampak prekinitev dela najbri
v tem nima nobene zveze?!

Vavpotié:

Ja... ima. Neposredno ima, kajti,
program leclanche, jaz trdim, da
v naslednjih petih letih ne bo
mogel dati takih ekonomskih po-
gojev, da bi z zadosti boljsSimi

osebnimi dohodki lahko izhajali.
Torej, treba bo iti v nove pro-
grame, katere vemo, torej imamo
stvari obdelane do niéelne seri-
je, celo Ze nicelne serije pel-
jemo, vendar, to gre za naloZbe
do 30 milijard dinarjev Vv nove
programe, koder bi mi po eni
strani nivo znanja bistveno po-
pravili, ¢e danes govorimo, da
je celotno vloZeno delo in
znanje komaj 15 procentov, bo
potem ravno obraten procent, da
bo to znanje in ta vrednost
dela, predvsem znanja predstav-
ljalo 60 procentov v strukturi.
Tu mislim na litijev program.

Novinarka: (komentar)

Zares, Skoda, bi rekli, da ima
tovarna s tako jasno razvojno
perspektivo tako skaljene med-
&lovesSke odnose. Tako kot sicer
ubran kolektiv brez perspektiv-
nih proizvodnih programov ne

bo uspeval, ne bo uspeval tudi
razglasSen kolektiv z idealni-
mi programi, sodobnimi stroji,
novimi proizvodnimi halami.

Novinarka: (direktorju DO)
Zakaj mislite, da delavei niso
ubrali normalnih poti? - Zakaj
so izsilili sestanek?

Vavpotic:

Ja, verjetno je politiéno in
drugo vodstvo, sSamoupravno,
praktidno, ni dovolj posluha
imelo za to, da bi spremljalo
to zadevo in so potem delavei
to vpraSanje izpostavili.

Novinarka:
Se vam zdi to prav?

Vavpotiéd:
Pravzaprav... prav.

Za zakljudek je 'sledilo Se ne-
kaj posnetkov z izsiljenega
sestanka v oddelku alkalnih
baterij. (Sestanek je bil za-
kljuden ob 9. uri in 15 minut)

Sredi "vrolega"
izsiljenega ses-
tanka se je nena-
doma pojavila Se
televizijska sne-
malna ekipa, ki je
vstopila v proiz-
vodno halo ne sko-
zi glavni vhod,
ampak kar skozi
stranska vrata.

s

Izvrini odbor sindikata TOZD
Baterije je te dogodke obravna-
val naslednji dan in ugotovil,
da so bili poglavitni vzroki za
izsiljeni sestanek naslednji:

- domenjeno je bilo, da bo naj-
niZji izplafani osebni dohodek
ob doseganju povpreénih rezul-
tatov in polni meseéni prisot-
nosti znasal 25.000 din, dejan-
sko pa je bil izpladan 24.078
din

- pomanjkljiva izdelava kriteri-
ja za kvaliteto in odstopanje v

doseganju koliénika v TOZD in
DSSS.

- premajhna zaposlenost delav-
cev.

Ocena Izvrinega odbora sindikata
TOZD Baterije Jje, da take poti
reSevanja sporov ne zagovarja in
ne odobrava ter priporoca delav-
cem, da se v podobnih primerih s
problemi obrnejo direktno na Iz-
Ta bo
probleme resSeval pravilno po
zakoniti poti.

vr3ni odbor sindikata.

0 ugotovitvah in vzrokih izsilje-
nega sestanka je razpravljal tudi
delavski svet TOZD Baterije dne
17. maja. Posebej je bilo izpos-
tavljeno vpraSanje nenormalnega
poteka proizvodnje v zadnjem ob-
dobju. 04 oktobra 1984 se postav-
ljeni plan prodaje ne realizira,
zato se je proizvodnja zaustav-
ljala zaradi prilagajanja prodaji
in zaradi zmanjSevanja zalog. Za-
poslenosti delavcev ni bilo mogo-
ée zagotoviti, padla je produk-
tivnost dela. Delavski svet je
menil, da Jje to eden od glavnih
vzrokov - zagotovitev nemotenega
poteka dela v proizvodnji in s
tem zagotovitev socialne varnos-
ti delavcev. Delavski svet je
zato ponovno sprejel zadolZitev
do vodstva podjetja, komercial-
nega podroé¢ja, da v povezavi z
Iskra Commerce storijo vse po-
trebno, da se planirani rezulta-
ti prodaje doseZejo ter s tem
zagotovi nemoteno zaposlenost.
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AP A O LA A A A, oV enih posameznih nalog, je

Ka) je z nasim

razumevanjem

o delitvi osebnih dohodkov

K temu pisanju me je ponovno
spodbudilo kaj "Cudno gledanje"
na razumevanje sistema delitve
sredstev za osebne dohodke. 0b
tem si tako postavljam tgdl
vprasSanje, kaj nocemo ali res
nekateri ne zmorejo dojeti mne-
katerih druZbenih norm s tega
podroéja (dogodki v TOZD Spe-
cialne baterije in nekateri
"simptomi” tudi v Ljubljani).
e v enem od prejdnjih Stevilk
naSega glasila sem pisal, da

je v na8i druZbi za delitev
novoustvarjene vrednosti, to je
za tisti del, ki si ga delavci
prisvajajo za osebno porabo,
uveljavljeno nafelo delitev po
delu in rezultatih dela.
Namreé, to nadelo je v samouprav-
ni socialistidni druZ¥bi dopol-
njeno z vlogo delavca, ki kot
upravljalec celotnega procesa
druZbene reprodukcije skupaj z
drugimi delavei odloéa o vseh
vpraSanjih druZbene reproduk-
cije in torej ne samo o pri-
svajanju sredstev za osebno

porabo.

Nedvomno je osebni dohodek iz-
redno pomembna druZbena kate-
gorija. Tu se kriZajo in med-
sebojno usklajujejo interesi
druZbene skupnosti, kolekti-
vov in posameznih delavcev.

Seveda &im bolj so interesi vseh
treh udeleZencev medsebojno us -
klajeni, tembolj osebni dohodek
spodbuja doseganje vedje material-
ne osnove dela in veda blagosta-
nje celotne druZbene skupnosti.
Kajpak pa se delitev sredstev

za osebne dohodke kot tako sila
pomembni aktivnosti v procesu
druZbene reprodukcije ne more

in ne sme prepustiti samovolji
posameznikov ali nekaterim sku-
pinam, ki v€asih za vsako ceno
felijo v kolektivu uveljaviti
"svoje" lastne interese, pa
Eeprav z uporabo nekaterih sa-

moupravnih metod in postopkov,
ker si jih pal na svojstven na-
éin razlagajo in tudi postopajo.

Osebni dohodek je torej meri-
lo delavéevega prispevka in s
tem materialna podlaga njego-
vega statusa in druZbenega po-
loZaja. Za vsak delovni kolek-
tiv je osebni dohodek izjem-
no pomemben motivacijski fak-
tor, saj omogola usmerjanje
aktivnosti delavcev k izvaja-
nju skupaj dogovorjenih poslov-
nih ciljev.

Torej delavcem pripada iz do-
hodka temeljne organizacije
osebni dohodek, ki ustreza
rezultatom njegovega dela, ki
ga je k povedanju dohodka dal

s svojim Zivim in minulim de-
lom. V delitvi sredstev za
osebne dohodke je delavec ude-
lefen na podlagi osnov in meril,
ki omogodajo ugotavljanje dele-
Za k povedanju dohodka. Za
ugotavljanje delavievega delov-
nega prispevka je pa seveda
najbolj pomembno kaj je delal
in nato Se kako je opravil
svoje delo. Odgovor na prvo
vpraSanje daje vedno zahtev-
nost dela ali zahtevnost nalog,
ki jih delavec opravlja, dodim
daje odgovor na drugo vpraSanje

nadin ugotavljanja delovne us-
peSnosti, ki mora zajeti koli-
¢ino dela, kvaliteto dela, go-
spodarnost dela oz. tudi ustvar-
Jalnost. Ugotavljanje zahtev-
nosti dela smo pri nas ugoto-
vili po "Iskrini" metodi, ki
Jje druZbeno verificirana, kar
pomeni, da upoSteva vse ele-
mente vrednotenja, ki jih do-
loéajo drufbene usmeritve. Po-
sebna komisija, ki je to delo

opravljala na podlagi izobli-

opravila svoje delo po najbolj-
8ih moeh (saj je bila strokov-
no vodena). Seveda pa je mogo-
de, da pri vrednotenju posami-
¢ne naloge le ni zadostno upo-
Stevala celovitosti vplivov pri
vrednotenju. Kot je tov. Zrim-
Sek #e v zadnji Stevilki naSe-
ga glasila pojasnil, bo vsak
delavec na "posamien akt" lahko
terjal varstvo pravic, to po-
meni, da bo vsak delavec, ki bo
sodil, da analitidno vrednote-
nje posamezne naloge, ki je v
delovnem podrodju, na katerega
je delavec razporejen, pomanj-
kljive vrednoteno, lahko zahte-
val varstvo pravic in se bo ugo-
tovilo, da kakSen element vre-
dnotenja ni bil zadostno upo-
Stevan, bi delavec prejel pora-
Eun za nazaj od uveljavitve no-
vega sistema, posebej pa bi
Zelel poudariti, da se ob tem
lahko izoblikuje in razvija tu-
di politika nagrajevanja.

Na enak oz. slicen naéin bomo
lahko presojali uporabnost
zacCetega sistema vrednotenja
delovne ucinkovitosti, ki smo
Jjo ob nastajanju sistema ne-
koliko z "levo roko" obravnava-
1i, sedaj pa Zelimo zlivati
Zol¢ na sistem.

Mislim, da to ni korektno za
nobenega samoupravno mislelega
delavca, zato bo paé treba
podakati, da potede obdobje
prvega kvartala (april, maj,
Junij), v katerem bomo beleZili
odklone od zadrtanih usmeritev,
morda ugotovili tudi neskladja
in jih s sklepom delavskega
sveta korigirali.

Zelel bi, da ob teh zafetkih
uvajanja novega sistema, ko ima
vsak sistem takozvane "porodne
teZave", pokaZemo neko mero
strpnosti, hkrati pa tudi di-
scipliniranost v tem, da bomo
za eventualne nejasnosti iskali
informacije na pravem mestu,

ne pa, kot se dogaja, da se pu-
stimo voditi od nekaterih nami-

8ljenih "strokovnjakov",
AiK.
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Roéna
baterijska
svetilka Z40

V reprezentanénem katalogu, ki
smo ga izdali za 60 letnico
obstoja tovarne ZMAJ leta 1983
smo v sliki Ze predstavili na-
S0 novo svetilko z oznako Z 40.
Vendar smo to svetilko, soded
po danasnjih ugotovitvah napo-
vedovali preuranjeno, saj je
bilo zaznati precej zapletov
okrog plastiénih in kovinskih
polizdelkov, predno nam je us-
pelo zmontirati prve prototipne
komade.

Predstaviti javnosti nov proiz-
vod in ga ponuditi trZisdu Sele
ez dve leti, verjetno ni naj-

boljsa reklama za proizvajalca.
Zato se ni bilo &uditi nasi

prodajni sluzbi, ki je izvajala
pritisﬁ predvsen ha proizved-
njo /?/, da izdela &imved pro-
totipnih svetilk za trgovine,
deprav je bila naZa ocena za
kakovost in zanesljivost Se
vprasljiva. Precej odmevnosti
je bilo potem s trziséa Se zlas-
ti ob neznanki, kako zamemjati
Zarnico, ¢e omenimo le ta prob-
lem za potrosSnika. Zato bo v
prihodnje sleherni svetilki
priloZeno navodilo /iz tiskarne
smo prejeli 14, maja letos/,
kako zamenjati baterije in Zar-
nico.

Roéna baterijska svetilka Z 40
je torej tu. Namenjena je za
domade in tuje triiife, deprav
v tem trenutku 3e nismo odpra-
vili vseh zatikanj. Tudi to bo
treba storiti cimpreje, da bi
se lahko odlodili za velikose-
rijsko proizvodnjo, ob kateri
bi bila zagotovljena zahtevana
kakovost in zanesljivost.
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"Na vsak nadin moramo zaostriti
kontrolo kvalitete" je izrek,
ki ga je mogoée sliSati veliko-
krat in ob tem se misli le na
neposredno proizvodnjo. Seveda
pa je vsako zaostrovanje kon-
trole veéplasten pojem, ki zah-
teva zelo obSirno razlago.
Tokrat naj omenimo le kakovost
nekega pisnega navodila /ki je
tudi nas izdelek/ in pri kate-
rem je kontrola tudi nad znan-
Jjem in doslednostjo sestavljal-
ca teksta "zatajila".

Poglejmo si primer:

Za menjavo baterij in Zarnice

v svetilki Z 40 smo pripravili
navodilo, ki bo priloZeno vsaki

svetilki. V navodilu pa uporab-
ljamo kar tri razlidne izraze
in sicer:

- plosdica za utrditev Zarnice
- utrjevalna plo&éica
- pritrdilna plo&dica

Da pa je zadeva Se bolj zanimi-
va, pa imamo v tehniéni doku-
mentaciji Se &etrti izraz

- kontaktna ploséa.

Komentar, da imamo kar Stiri
razliéne izraze za majhno kovin-
sko ploséico, Jje na tem mestu
res odved.

tOLeOPEEPCOOPPSS

Navodilo
za uporabo

TEHNICNI PODATKI:

Vir energije
Odbojno zrcalo
Zarnica

2 bateriji R 14
@ 50 mm
245 V.2 0354

MENJAVA BATERIJ IN ZARNICE:

Baterijsko svetilko Z 40 razsta=’
vimo tako, da telo svetilke rah-
lo zasudemo v levo za okoli 5
milimetrov, ga izvledemo, ozi-
roma snamemo svetilo. Novi bate-
riji namestimo tako, da sta nju-
na pozitivna pola obrnjena proti
Zarnici.

Ce hodemo zamenjati ¥arnico vtak-
nemo konico kemiénega svinénika
ali kakSno podobno konico v eno
od luknjic na ploséici za utrdi-
tev Zarnice in jo zasudemo v
nasprotni smeri urnega kazalca.
Utrjevalno ploséico in Zarnico
enostavno iztresemo. V leZiZde
vstavimo novo Zarnico, namestimo
utrjevalno ploséico in jo s po-
moé jo kemiénega svindnika z za-
sukbm v smer urnega kazalca po-
novno utrdimo.

Ce svetilke dalj &asa ne bomo
uporabljali vzamemo bateriji iz
svetilke in ju shranimo posebej,
na suhem mestu in pri normalni
temperaturi.

Luknjica pritrdiine plo&ice
Pritrdilna plo&tica
LeZis¢e Zarnice

GLAS zmaJa 11



|lzvolili smo nove

samoupravne

25. aprila smo delavei v Zmaju
volili delegate in &lane v
samoupravne organe delovne orga-
nizacije, delovne skupnosti in
temeljnih organizacij. Vsi
kandidati ki smo jih volili,
so dobili vedino glasov vseh
delavcev v posameznem subjektu
ter nas bodo v naslednji dve-
letni mandatni dobi zastopali
v samoupravnih organih.

Sestav samoupravnih organov je
naslednji:

na nivoju delovne organizacije

DELAVSKT SVET

gAHNIK Ljubg predsednik
TRAVS Ivo

CERAR Franc

EKRANJAC Zdenko
GROSELJ Oto

SRSA Anica

MRAMOR Justi
PODGORELEC .ngelca
ZAGAR Anton

ZADEL Peter, namestnik
RESNIK Vilma

ERISTAN JoZica
CIRKVENCIC Zvone.

SAMOUPRAVNA DELAVSEA EONTROLA

SMIGIC Zoran
GORSE Franc
BOSNIC Suada
KONCAR Anton
GORISEK Vida
KOLENC Anica
MARGUE Milan
FRIEDRICH Franc
MILICIC Ljubica

Delavski svet delovne organizaci-
Jje je na svoji prvi seji imenoval
svoje komisije, katerih sestav
Je naslednji:

EKOMISIJA ZA DRUZBENI STANDARD

FRISEE Mirjana
GERBEC Jana
TRATNIK Jani
KRISTAN Franc
EONCAR Anton

EOMISIJA ZA USTVARJALNO DELO

PREBIL Boitjan
COPE Rado

CERAR Franc
PRIMOZIC Bojan
JEZ Zdravko
LAVRIN Joge
ALIBEGOVIC Fadil
GRCAR Borut
DREMELJ JoZe

organe

KOMISIJA ZA SPREMLJANJE IN URE-
SNICEVANJE DELITVE PO DELU

U

OROZIM Anton
HOSTNIK Daria
PETAC Marija
TURK JoZe
SRIBAR Slavica
DRCAR Jernej
SEVER BoZidar
JOVANOVIC Marija
ERISTAN JoZica

UREDNISKI ODBOR

KREK Tondéka
TRATNIK Jani
MUSIC Ksenija
ZRIMSEK Veljko
MATIC Silva
JOVANOVIC Milivoj

EOMISIJA ZA VARSTVO PRI DELU
IN HUMANIZACIJO DELA

VARNOSTNI INZENIR -
KARANOVIC Breda

CUEJATI Franc - zdravnik
EAJDIZ Andrej

JEZ Zdravko

DREMELJ JoZe

PREBIL BoXtjan

EOMISIJA ZA ODPIS OSNOVNIH
B I ARJA

SREBOTNIK Franc
KOSTADINOVIC Mile
ZADEL Peter
CERAR Franc

EOMISIJA ZA ODLIEKOVANJA IN
N

JELEN JoZe
7ZAGAR Anton
BAVDEZ MatjaZ
OROZIM Tone
KOCMAN Marija.

v_TOZD Baterije Ljubljana

DELAVSEI SVET

STIH Milan, predsednik
RIS Marija

HATZE Bojan

LEBAN Dragan

HASANAGIC Sevda

DRCAR Jernej

GROSELJ Oto, nemestnik

SAMOUPRAVNA DELAVSEA EONTROLA

VINELER Rezka
GORSE Franc
ERJAVEC Slavica
LICOF Boris
JERANT Pavla
KOSTADINOVIC Mile
SLUGA Slavko

DISCIPLINSKA EOMISIJA

VOJSKIC Lado,predsednik
MRAMOR Justi, namestnik
PRIMC Bogo

STRAH Dragica

ERBEZNIK Lado

LAMPIC Ciril, zun. &lan
GRABNAR Bojan, zun. &lan

Delavski svet je na prvi seji
imenoval v:

KOMISIJO ZA DELOVNA RAZMERJA

JELEN JoZe
TOMSIC Miran
KERZNAR Marija
SRIBAR Slavica
PUC Anica

STANOVANJSEA EOMISIJA

VEZJAK Franc, predsednik
JELEN JoZe, namestnik
EERZNAR Marija

GERDINA Anton

ERBEZNIK Lado

v TOZD Specialne baterije

DELAVSKT SVET

JOVANOVIE Milivoj

SEVER Bo¥idar, predsednik
MEDVED Alojz, namestnik
PLANINSEK JoZica

GORISEK Fani

RETAR Anica

RUS NuSa

SAMOUPRAVNA DELAVSKA KONTROLA

MATIC Silva
DREMELJ JoZe
TUREK JoZe
SIRK Milka
VERBIC Lojzka
JERIN Andreja
CEBULAR Anica

DISCIPLINSKA EOMISIJA

KRASEVEC Miro, predsednik
ULCAR Franc, namestnik
EANC Milan

GORISEK Vida

TUREK JoZica

ARBITER Anica, zun. &lan
BALTIC JoZe, zun. &lan

Delavski svet TOZD Specialne
baterije je na prvi seji imenoval:
KOMISIJO ZA DELOVNA RAZMERJA

PAJEK Franc
EASTELIC Vida

ERISTAN Franc

STANOVANJSEQ EOMISIJO

LOEAR Jelka
STRNAD Lizika
MEDVED Ivan
MOSTAR Nada
SIBK Milka
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v_delovni skupnosti skupnih

sluzb

DELAVSKI SVET

SITAR Marija, predsednik
LENDERO Franc, namestnik
RESNIK Renato

STEFANCIC Marija
KARANOVIC Breda

SMRDEL Ale3

ZALETEL Katarina

SAMOUPRAVNA DELAVSEA KONTROLA

ZALETEL Peter
ZRIMSEK Veljko
NOVAK Anica
ERZIN Cvetka
BESAL Igor
KALISEE JoZica
7ZAGAR-SILC JoZica

DISCIPLINSEA EOMISIJA

STRAZISAR Vesna, predsednik
ZNIDARSIC Danica, namestnik
SMERAJC JoZica

MARINKO Lojzka

VARDJAN Mara

LAMPIC Ciril, zun. &lan
GRABNAR Bojan, zun. &lan

Delavski svet delovme skupnosti
je na prvi seji imenoval v
KOMISIJO ZA DELOVNA RAZMERJA

PETAC Marija

KONCAN Jure

MILOVIC Stanka
STOJANOVIC Aleksander
SEDEJ Zalka

STANOVANJSEQ XKOMISIJO

GERMSEE Simona
SMERAJC Zdenka
KOPAC Marija
PANJTAR Rajko
ZRIMSEK Vel jko.

Opomba: pri organih ki so Ze
konstituirani, smo navedli kdo
je predsednik in namestnik, za
ostale organe pa bomo podatek o

tem objavili v naslednjem glasilu.

Z referenduma v aprilu

Delavei v delovni organizaciji
smo na referendumu dne 24.4,
1985 z neposrednim izjavljanjem
odlodali o sprejemu naslednjih
aktov:

- Samoupravnem sporazumu O
osnovah in merilih za razpo-
rejanje dohodksa in &istega
dohodka

- Samoupravnem sporazumu O
osnovah in merilih za delitev
sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo

- Pravilniku o osnovah in meri-
1lih za razporejanje dohodka
in Zistega dohodka (v delovni
skupnosti, TOZD Baierije,
TOZD Specialne baterije),

- Pravilniku o osnovah in me-
rilih za delitev sredstev za
osebne dohodke in skupno
porabo (v delovni skupnosti,
TOZD Baterije, TOZD Specialne
baterije),

- Pravilniku o normsh in normi-
ranju (v TOZD Baterije in
TOZD Specialne baterije)

- Pravilniku o spodbujanju in
vrednotenju ustvarjalnega
dela (v delovni skupnosti)

- Spremembah in dopolnitvah
pravilnika o spodbujanju in
vrednotenju ustvarjalnega
dela (v TOZD Baterije in
TOZD Specialne baterije).

Referendum v TOZD Baterije in
delovni skupnosti je uspel, saj
se je vefina delavcev odlolila
za sprejem navedenih aktov.

Ni pa uspel referendum v TOZD
Specialne baterije, saj je za
sprejem aktov glasovalo le 35 %
delmvcev te temeljne organiza-
cije.

Samoupravni orgeni in druZbe-
no politiéne organizacije so
se takoj sestale ter ugotovile
da je vzrok za neuspeh refe-
renduma v TOZD Specialne ba-
terije nerazumevanje primer-

Jalnega izraduna ki je bil
napravljen za mesec februar

po novem sistemu nagrajevanja.
Delavei so se v TOZD Special-
ne baterije, potem ko so bila
na zboru delavcev 26.4.1985
podana ponovna, obsirnejSa in
razumljivejSa tolmalenja
primerjalnega izraduna, odlodili,
da se referendum takoj ponovi.
Glasovanje se je opravilo isti
dan, ter se je vedina delavcev
v temeljni organizaciji - gko-
raj 90 %, odlodila za sprejem
samoupravnih splosnih aktov in
novega sistema nagrajevanja.

Delavski sveti so tako na
podlagi poroil komisij za
izvedbo referenduma v posameznih
subjektih lahko ugotovili, da

so v uvodu navedeni sporazumi

in pravilniki sprejeti in
veljavni.

Stevilo zaposlenih

TOZD Baterije Ljubljana

moskih 76
Zensk 142
Skupaj 218

TOZD Specialne baterije

moskih 44
zensk 92
Skupaj 136

Delovna skupnost

moskih 45
zensk 52
Skupaj 2

Dne 30. aprila 1985 je

bilo v delovni organizaciji
ZMAJ skupaj 451 zaposlenih,
od tega 165 moskih in 286
Zensk.
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V mesecu juniju

regres za letni

Regres za letni dopust smo v
Zmaju izpladevali doslej vedno
Ze v zgodnjih pomladanskih me-
secih, najvelkrat aprila. Letos
pa bomo regres prejeli v juniju,
kajti tako je dolodeno s Samo-
uprévnim sporazumom o skupnih
osnovah in merilih za delitev
sredstev za osebne dohodke in
skupno porabe, v katerem 166,
¢len dolocda:

Regres za letni dopust bomo iz-
placdevali letno:

- v mesecu juniju za tiste delav-
ce, ki so si to pravico prido-
bili do 31. maja in

- ob.izplaé¢ilu osebnih dohodkov
za mesec december za tiste de-
lavce, ki so si pravico do
izplaéila regresa pridobili
kasneje.

In kolik3en bo regres?

Po planih sredstev skupne porabe
za leto 1985 bo izpladano 9.717.-

dopust

din., Za delavce, ki poleg sploZ-
nih pogojev izpolnjujejo Ze na-
slednje kriterije pa dodatno Ze:

a/ tezji materialni in socialni
poloZaj delavca in njegove
druZine /delavci, ki prejema-
jo druZbeno denarno pomod
otrokom/ din 2,776.-

b/ zdravstveno stanje delavca
/status invalida/ Ze 1.388.-

din.

¢/ delo v teZjih delovnih pogo-
Jih /vrednotenje pogojev dela
s 6 ali ved todkami dodatno

Se 1.388,- din.
a/

doseZeni izjemni rezultati
/posebne nagrade nad en pov-
precni osebni dohodek ali
pomembno priznanje v pretek-

lem letu/ Se 1.388.- din.

Najvi§ji izpladani regres, ki ga
dobi delavec po dodatnih krite-
rijih pa ne sme presegati
13.881.- dinarjev.

V &asu dopoldanske malice smo opazovali, da so tudi zelenice pred
glavnim vhodom bile deleZne spomladanskega 8iSdenja in lepSanja.

Nov uredniski
odbor

Fluktuacija, upokojitev ali

daljSa odsotnost zaradi bolezni
in porodniskega dopusta
logi, ki so privedli do obdut-
nih sprememb v élanski sestavi
uredniSkega odbora. Zato je
delavski svet delovne organiza-
cije v sredo 15. maja letos
imenoval v uredniZki odbor po
dva &lana iz skupnih sluZb, dva
iz TOZD Baterije in dva iz TOZD
Specialne baterije in sicer:

S50 raz-

KREK Antonija
TRATNIK Jani
MUSIC Ksenija
ZRIMSEK Veljko
MATIC Silva
JOVANOVIC Milivoj

Nov uredniski odbor se bo tru-
dil izdajati nase glasilo redno
vsak konec meseca tudi v prihod-
nje. Vedeti pa je treba, da je
sodelovanje drugih dopisnikov Se
kako pomembno in v veliki meri
odvisno od njih, da ne prihaja
do motenj pri redni izdaji ali
celo do dvomeseinega nezaZeljene-
ga premora. Menimo, da bi v vsa-
kem sektorju ali podroéju vsaj
véasih pomislili, kaj je zani-
mivo objaviti, informirati in
popestriti vsebino slehernega
glasila. Prav zato vas vabimo k

sodelovanju !!!
Urednistvo
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Kam s pokali ?

Tako smo se sprafevali v tem
€asu pred petimi leti v naSem
glasilu ob priliki, ko so naSi
fantje v ekipi bowling kluba
Iskra-Zmaj postali slovenski
prvaki. Na to vpraSanje, na ka-
terega Se do danes nismo dobili
odgovora, smo se spomnili pred
kratkim, ko je Zmajeva ekipa
spet slavila zmago kar z dvema
pokaloma, ki bosta - tako kaze,
pristala nekje globoko v zaseb-
ni kleti!?
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V mesecu aprilu je bila spreje-
ta v delovno razmerje:

ORLANDIC Edina, planer-analitik
v skupnih sluZbah, za dololen
das, dne 15.4.1985.

Delovno razmerje so prekinili:

JAEKOMIN Aleksander, opravila
strojnega bruSenja v strojni
delavnici TOZD Baterije,
dne 3%0.4.1985,

KANC Marko, skladid&ni delavec
v TOZD Baterije, dne 3o0.4.
1985,

CENCEL Branka, proizvodna bate-
rijska delavka v TOZD Speci-
alne baterije, za doloden
éas dne 31.3.1985,

ELEMENCIC Olga, proizvodna ba-
terijska delavka v TOZD Spe-
cialne baterije, za doloden
¢as dne 31.3.1985,

EOREVEC Marija, proizvodna ba-
terijska delavka v TOZD Spe-
cialne baterije, za dololen
&as dne 31.3.1985,

STAJNAR Marija, proizvodna ba-
terijska delavka v TOZD
Specialne baterije, za do-
loden &as dne 31.3.1985,

OZIMEK JoZica, proizvodna baterij-
ska delavka v TOZD Specialne
baterije, za dololen &as
dne 14.4.1985,

RAHNE Franc, vozmnik v skupnih
sluZbah, dne 31.3.1985,

MANDIC Verica, proizvodna ba-
terijska delavka za TOZD
Baterije, dne 24.4.1985,

BEGO Zarko, strojno vzdrievalna
dela v TOZD Baterije, dne 4.4.
1985,

PECNIK Gabrijel, kemijski delovod-
ja v T0ZD Specialne baterije,
dne 12.4.1985,

PETRIC Amalija, referent pladil-
nega prometa v skupnih sluZbah,
dne 14.4.1985,

MISEOVIC Radmila, proizvodna ba-
terijska delavka v TOZD Bate-
rije, dne 20.4.1985.
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Kako smo
proslavili maj

Pod tem naslovom smo Ze pred
prazniki izobesili na hodniku
pred jedilnico nekaj "ostare-
1ih" fotografij z opisom pred-
stavitve, ki so pri sodelavcih
vzbudile veliko pozornost in
zanimanje. Starejsi je bil da-
tum, bolj je bila slika zanimi-
va Se posebej za tiste, ki so
se spoznali deset in petnajst
let mlajSe.

"Tukaj smo bili v deZju na po-
hodu po poteh ob Zici okupirane
Ljubljane, tukaj je skupinska
slika, tam spet Sportne igre
Baterijada in tam Kumrovec.
Glej, glej, Se ta je bil z nami”
in tako dalje je bilo slisati
Stevilne komentarje in vprafa-
nja, koga od teh ni ved v Zmaju.
Sodelavei v pisarnah izza tan-
ke lesene stene vedo povedati,
da je skromna, vendar do zdaj
edinstvena predstavitev Ze
zgodovinskih fotografij izredno
uspela. Mnenja so, da bi taksno
predstavitev kazalo ponoviti

ob kakSni drugi priliki in na
drugo temo oziroma drugo podro-
¢je. Pogoji so dani, saj obsta-
ja dokaj bogat slikovni arhiv.
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Nura COVIC
Ivanka ZAJEC
Boris GRABNAR
Alojz SIRNIK
Marija PROSEN
Ivanka STARE
Ivan NOVAK

safet CERENIC
Slavica ERJAVEC

Marija SKRABEC
Zvonka HOCEVAR
Vida GORISEK

Zdenka SMERAJC
Leopold STREMPFELJ

Dosta ILIC
Marija TURK
Jozefa OZIMEK
Mira ZAKARIC
Peter CULK
Franc SREBOTNIK

Pavla JERANT
Amalija KRALJ
Marija RUPNIK
Zinka KOSTRESEVIC
Rozina PETEK
Marija SKOF

BB Sl RlD

cestitamo

POPRAVEK

V letnem koledarju delovnih sobot
smo opazili napako v koloni
"pladano dni/ur" za mesec Jjulij.
Pojasnjujemo, da placanih dni ni
22 - kot je bilc objavljeno, am-
pak 23 dni, kar je 184 ur (ne 176)
in se za napako pri izdelavi ko-
ledarja opravic¢ujemo. -Ur.

Da bi se v okviru delovne orga-
nizacije ZMAJ udeleZili letos-
njega 29. Pohoda po poteh par-
tizanske Ljubljane, ni bilo
nobenega zanimanja, je povedal
Besal Igor, ki je bil zadolZen
za zbiranje prijav. Zvedeli pa
smo, da so se nekateri sodelavci
udelezili pohoda z druZinami.

Letosnje praznovanje Dneva Iskre
bo v soboto 29. junija v Novi
Gorici po geslom:"Dobrodosli na
Primorskem, Iskrasi in prijatel-
ji' Tako Ze zdaj lahko naértu-
Jjemo prijeten izlet v naSe naj-
mlajSe mesto. Kot vsako leto
doslej se bomo tudi zmajevci
udelezili te Iskrine prireditve.

GLAS -ZMAJA
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Vabilo
k sodelovamju

V prihodnjem letu 1986 in Se
zlasti v zadetnih mesecih bomo
delavci ZMAJA obelezili 30 let-
nico obstoja naSega obrata v
Sentvidu pri Stidni. Iz takrat-
nih skromnih delavniskih pros-
torov se je prostorsko, kadrov-
sko in tehnolosko do danes ta
obrat oblikoval in se razrasel
v pomembno temeljno organizacijo
"Specialne baterije" v delovni
organizaciji ZMAJ kot sestavni
del Industrije baterij.

Ob takSnem jubileju pa se naj-
vedkrat zastavi vprasSanje, kak-
&ni so bili ti prvi zadetki,
kak3no je bilo delo in Zivljenje
v takratnih razmerah, skratka,
kako je vse skupaj izgledalo ob
samem nastanku. Obenem, ko obe-
leZujemo taksen jubilej, Jje
zanimanje za posamezne zgodovine
ske podrobnosti ali podatke
pravinja priloZnost, da jih os-
vetlimo in zapiSemo.

Zdaj je ¢as - in priloZnost, da
zberemo nekaj gradiva, s katerim
bi izpopolnili mozaik Sentviske
zgodovine in ga predstavili v
nasih glasilih prihodnjega let-
nika. Zato napro$amo sodelavce
in upokojence, zlasti velja za
sentviske, za sodelovanje pri
zbiranju raznih zanimivosti iz-
pred 30. let. Morda se v vasih
domadih arhivih nahajajo kaksne
fotografije iz takratne proiz-
vodnje, galvane, elektrodnega
oddelka ali drugih priloZnostih,
ki so povezani z Zmajem.

dopisujte v
GLAS ZMAJA
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Fotografskega gradiva izpred

leta 1968 sploh nimamo in zato
bi bili veseli wsakr3nih slik,
ki jih lahko posljete na ured-
nistvo glasila. Vrnili Jiﬁ.
bomo najkasneje v treh tednih
potem, ko bi jih preslikali.

V akeijo zbiranja zgodovinskih
fotografij in drugega materiala
oziroma dokumentov naj bi se
vkljucili tudi &lani Izvr3nega
odbora osnovne organizacije
sindikata v Sentvidu in ki naj
bi v ‘svojem krogu pozivljali
nas skupen interes. Zadnjega
roka ni, zaZeljeno pa je, da
bi Se pred nastopom letnega do-
pusta prejeli ¢imveé zanimivega
gradiva, da bi ga poglobljeno
obdelali do zadetka prihodnjega
leta.

NE DOPUSTIMO, DA LEZE PRAH
POZABE NA SENTVISKO ZGODOVINO.

Odgovorni
urednik
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Kolesarjenje

Prvié se je zgodilo, da je pet
nasih sodelavcev organiziralo
kolesarsko ekipo, ki se je ude-
leZila kolesarskega maratona
okoli partizanske Ljubljane v
soboto 11. maja letos. Na mara-
tonu, ¢éeprav v rekreacijskem
pomenu, so uspesno prevozili

80 kilometrov dolgo pot in na
koncu prejeli spominsko medaljo.

V ekipi Zmaja so bili: Licof
Boris, Dréar Jernej, Jelen JoZe
in Marusié Damir.

Soooooooooooooom
Ekipa ,Zmaj”
za mali nogomet

Vse kaZe, da se v Zmaju Siri
Sportna aktivnost. Poleg dolgo-
letne ekipe bowling kluba ZMAJ
se je organizirala tudi ekipa
ZMAJ za mali nogomet, ki Ze
tekmuje v ligi ob&ine S£igka.
Vodja ekipe MaruSi¢ Damir je
povedal, da so do zdaj odigrali
Ze Stiri tekme in odnesli dve
zmagi. Prihodnji¢ bomo o tem
napisali kaj vec.
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zadnji_ 3ok
Zadnji

rok za oddajo
&lankov uredniku

za junijsko glasilo

Redakcijo glasila
smo zakljucdili
22. maja

"GLAS ZMAJA"
stevilka 23.

izdaja mesedno v nakladi 550 izvodov delovna organi-

zacija ISKRA - Industrija baterij ZMAJ n.sol.o. n t
Glasilo ureja uredniski odbor: Jovanovic Milivoj,

Erek Antonija, Matid Silva, Musié Ksenija, Tratnik Jani in ZrimSek
Veljko. Odgovorni urednik: Mayer Marijan. Tiska tiskarna LJUBLJANA
Oproideno prometnega davka po pristojnem sklepu Stevilka 421-1/73.

Ljubl jana, Stegne
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